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Des résultats toujours pénalisés par le niveau sur les opé@élécoms

Redimensionnement de |'organisation en vue de s’ad nouvelle donne du marché
Intensification des efforts en direction rateurs privés

COMMUNIQUE DE PRESSE
Thorigné-Fouillard, le 26 septembre 2019, 17h40.

Thorigné-Fouillard, France, le 26 septembre 2019 — Kerlink (AKLK — FRO013156007), spécialiste
mondial des solutions réseaux pour I'Internet des Objets (IoT), publie aujourd’hui ses résultats
semestriels pour I'exercice 2019.

Le premier semestre de I'exercice 2019 est resté marqué par un attentisme persistant des
opérateurs télécoms historiques avec un impact mécanique sur les résultats du Groupe. Face
a cette situation, le Groupe a pris les mesures nécessaires pour adapter son organisation a la
nouvelle donne du marché et intensifier ses efforts de développement auprées du marché
des opérateurs privés.

Comptes consolidés semestriels

Le Conseil d’administration du 24 septembre 2019 a arrété les comptes consolidés semestriels
au 30 juin 2019.

La norme IFRS 16 relative a la comptabilisation des contrats de location au titre des comptes consolidés est entrée en
vigueur depuis le 1er janvier 2019. Le Groupe Kerlink a décidé d'appliquer cette norme selon la méthode rétrospective
simplifiée qui ne prévoit pas de retraitement de I'exercice précédent. Pour rappel la mise en ceuvre de cette norme
enfraine un changement dans la présentation des états financiers consolidés arrétés au 30 juin 2019 avec au bilan la
comptabilisation d'une dette au titre des loyers futurs et d'un actif au titre des droits d'utilisation. Au compte de résultat,
la charge de loyer précédemment comptabilisée en résultat d'exploitation est dorénavant comptabilisée en partie en
dotation aux amortissements et en partie en résultat financier.

S12019 S12019

En milliers d’euros Publié comparable

(avec IFRS 16) (sans IFRS 16)
Chiffre d’affaires 8 519 6 462 6462
Marge Brute 4155 3036 3036
Taux de marge brute 48% 47% 47%
EBITDA -1 552 -3028 -3 139
Résultat opérationnel -2 554 - 4 486 - 4 489
Résultat financier -44 - 43 -39

Résultat net de la société - 24684 -6 254 -6 253

Les procédures d'audit sur les comptes consolidés IFRS ont été effectuées.
Le rapport de certification des commissaires aux comptes est en cours d’'émission.
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Aftentisme des opérateurs télécoms historiques, opérateurs privés en légere
progression, stabilité des revenus de services

Comme évoqué dans les communications du 12 juin 2018 et ultérieures, le marché de I'loT
ciblé par I'entreprise a été affecté par un décalage du rythme de déploiement des grands
projets d’infrastructures chez les opérateurs télécoms se fraduisant par un ralentissement de
I'activité et des performances du Groupe. Dans ce contexte, le chiffre d'affaires du 1er
semestre s’éleve a 6,4 M€ confre 8,5 M€ a période comparable. Le chiffre d’affaires réalise
aupres des opérateurs télécoms historiques ressort a 1,1 M€ confre 3,4 M€ au 1¢ semestre
2018.

Sur la clientéle des opérateurs de réseaux privés, au cceur de la nouvelle stratégie de
développement, le Groupe a realise un chiffre d’affaires de 5,2 M€ en progression par
rapport au 1" semestre 2018 (4,9 M£).

La confribution des revenus de services dans le chiffre d'affaires s'éleve a 1,6 M€, stable &
période comparable.

A l'international, Kerlink réalise un chiffre d'affaires de 2,4 M€ représentant 38% des ventes
du semestre. La zone EMEA (hors France) génere 81% des ventes. Sila contribution des zones
NCSA (Amériques) et APAC (Asie-Pacifique) sont marginales sur le semestre, elles restent des
zones a fort potentiel pour le Groupe.

Des résultats marqués par la baisse d’activité

Dans ce contexte de repli de I'activité, I'EBITDA est négatif & hauteur de 3,0 M€. Les charges
opérationnelles (en tenant compte d’IFRS 16) s'élevent a 6,1 ME.

Le résultat opérationnel du Groupe sur la période ressort ¢ -4,5 M€. Le résultat net ressort &
-6,3 M€, intégrant la reprise d'actifs d'impdts différés pour un montant de 1,7 M€.

Les capitaux propres sont de 16,9 M€ contre 26,1 M€ & I'issue du 1e semestre 2018. La
trésorerie du Groupe s'éléeve a 8,3 ME.

Un redimensionnement nécessaire de I'organisation

Kerlink a pris des mesures indispensables pour adapter son organisation d la nouvelle donne
du marché.

Ainsi, le Groupe a annoncé au début du mois de septembre 2019 la mise en ceuvre d'un
Plan de Sauvegarde de I'Emploi. Sur les 103 collaborateurs que compte Kerlink France au 31
juillet 2019, 24 salariés sont concernés, dont 2 reclassements internes. Tous les départs lies a
la mise en ceuvre du plan devraient intervenir avant la fin de I'année. En plus des mesures
affectant I'effectif de la Société, la limitation drastigue du nombre de prestataires de
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services externes et le maintien d'une discipline stricte de contréle des coUts devraient
permettre a Kerlink de réduire ses charges opérationnelles de 3,5 M€ en année pleine, &
compter de 2020.

Ce redimensionnement de la structure de charges a €té opéré en préservant la capacité
marketing et commerciale de I'entreprise.

Un plan d’actions pour accompagner la transformation du marché

Le Groupe a engagé, fin 2018, un plan d’action offensif visant & s’adapter a I'évolution de
son marché, en renforcant en particulier ses offres et positions auprés des opérateurs privés
(entreprises, villes, administrations, ...). Ce plan s’articule autour de 5 axes clés :

1/ Conforter I'avance technologique

2/ Accélérer la croissance aupres des opérateurs privés. En effet, la croissance du marché
devrait surtout reposer sur cette typologie d'acteurs favorables a la mise en place d'un
réseau loT en propre. Dans ce contexte, Kerlink a engagé une stratégie volontaire visant &
constituer un écosystéme de partenaires afin de proposer des solutions verticales de bout
en bout.

3/ Accompagner la conversion des opérateurs telécoms historiques vers les réseaux loT

4/ Renforcer la pénétration sur les marchés a fort potentiel d'Asie et d’' Amériques

5/ Poursuivre la montée en puissance des services

Les mesures d'adaptation engagées par le Groupe offrent aujourd’hui a Kerlink une visibilité
financiere lui permettant de poursuivre cette stratégie.

A propos du Groupe Kerlink

Le Groupe Kerlink est un fournisseur international de premier plan de solutions réseau bout en bout
pour lInternet des Objets (Internet of Things - loT), & destination des opérateurs télécoms, des
entreprises et des autorités publiques du monde entier. Sa gamme croissante de services loT clef-en-
main couvrant la planification du réseau, sa conception et sa gestion opérationnelle enrichissent les
performances de son offre d'infrastructures de classe opérateur, leader sur le marché. Le Groupe,
largement reconnu pour son expertise dans I'loT, introduit régulierement des services & valeur ajoutée
innovants, tels que la géolocalisation & partir du réseau, I'administration des équipements connectés
a distance, et le design de référence loT basse consommation, permettant & ses clients de mettre
rapidement des terminaux loT sur le marché et d'imaginer des modeéles économiques innovants afin
de monétiser leurs déploiements. Kerlink est coté sur Euronext Growth Paris depuis mai 2016.

Pour plus d'information, rendez-vous sur www.kerlink.fr et suivez-nous sur Twitter @kerlink _news
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Chiffre d’affaires du 3éme trimestre 2019 : 22 octobre 2019 aprés bourse
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