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Information financiere

Fort début d’année avec une croissance organique du chiffre d’affaires de +16 %
au premier trimestre 2023
Objectif 2023 relevé

Rueil-Malmaison (France), le 27 avril 2023

Eléments clés de la performance financiére

o Chiffre d’affaires du Groupe de 8,5 milliards d’euros, record absolu pour un premier
trimestre

o Les deux activités sont en croissance organique a deux chiffres (« double-digit »)

o Contribution positive des quatre régions - Amérique du Nord, Europe de I’Ouest
et Reste du monde en croissance a deux chiffres (« double-digit »)

e Moteurs de croissance stratégique a long terme en soutien des activités cceur :

o Services sur site en croissance organique de +14 %

o Logiciels agnostiques & Services digitaux en croissance organique a deux
chiffres (« double-digit ») ; transition d’AVEVA vers un modéle d’abonnement en
bonne voie, avec une accélération significative des revenus récurrents annualisés
(« ARR ») en hausse de +16 %

o Innovation digitale entrainant une forte croissance des produits connectables

o Offres de développement durable en croissance organique a deux chiffres
(« double-digit ») ; progrés continu du Schneider Sustainability Impact

e Forte dynamique de marché appelée a se poursuivre, soutenue par les tendances
d’électrification, de digitalisation et de développement durable
e Objectif 2023 relevé - croissance organique de ’EBITA ajusté comprise entre +16 % et

+21 %

Jean-Pascal Tricoire, Président-Directeur général, commente :

« Ce premier trimestre 2023 était mon dernier trimestre complet en tant que Directeur général du Groupe, et
c’est avec plaisir que je confirme un fort démarrage de I'année 2023, avec une croissance organique du
chiffre d’affaires de +16 % au premier trimestre, dans le prolongement de la forte dynamique enregistrée ces
deux derniéres années.

Nos deux activités affichent de fortes performances et générent chacune une croissance organique a deux
chiffres (« double-digit »), soulignant la demande généralisée pour les logiciels et la digitalisation, ainsi que
pour le développement durable et I'électrification. Cela reflete l'intégration et les synergies uniques de notre
portefeuille. Les quatre régions qui constituent notre empreinte géographique mondiale équilibrée sont en
forte progression, avec une croissance a deux chiffres (« double-digit ») en Amérique du Nord, en Europe de
I'Ouest et dans le Reste du Monde. En Asie-Pacifique, la Chine affiche, comme attendu, un ralentissement en
début d’année et le reste de la région est en croissance a deux chiffres (« double-digit »).

Nos moteurs de croissance tiennent leurs promesses. Les Services sur site sont en croissance organique de
+14 % sur le trimestre. Nous accélérons aussi sur nos offres de logiciels agnostiques, avec une croissance a

deux chiffres (« double-digit ») de nos ventes de logiciels et de services digitaux, et une accélération notable
de nos revenus récurrents annualisés (« ARR »), en hausse de +16 % pour AVEVA qui poursuit la
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dynamique de sa transition vers un modele d’abonnement. Nos activités de développement durable ainsi que
nos offres digitales (« digital flywheel ») sont en croissance a deux chiffres (« double-digit »). Nos offres
digitales (« digital flywheel ») représentent désormais bien plus de 50 % de notre chiffre d’affaires et sont
positionnées de maniére unique afin d’accompagner la double priorité de digitalisation et de développement
durable des entreprises a court, moyen et long terme.

En ce qui concerne nos perspectives, je me réjouis du réle que Schneider jouera dans la construction d’un
avenir plus intelligent et plus vert dans toutes les régions. Plus que jamais, notre but est de fournir & nos
clients des technologies digitales pour plus d’efficacité et de décarbonation, et le besoin pour ces solutions ne
cesse de croitre, pour générer des résultats positifs tant sur le plan économique que sociétal. Chez
Schneider, nous sommes fiers également de mener nos propres initiatives pour atteindre les objectifs
ambitieux déclinés dans le tableau de bord de notre programme Schneider Sustainability Impact (« SSI »),
qui atteint un score de 5,25 a la fin du premier trimestre.

Enfin, nous relevons notre objectif financier pour 2023, dans un contexte ou les tensions sur la chaine
logistique continuent de s’atténuer a I'échelle mondiale, favorisant I'exécution de notre carnet de commandes,
et ou la demande se maintient a des niveaux €levés avec un carnet de commandes record a la fin du premier
trimestre, malgré un ralentissement dans les segments liés aux consommateurs. Ce fut un grand privilege
pour moi de conduire Schneider vers une nouvelle dimension et de développer ses capacités avec vous au
cours des vingt derniéres années. Je vous remercie, toutes et tous, de votre soutien et jai hate de soutenir
nos équipes et Peter dans les prochaines étapes de notre parcours. »

I. CHIFFRE D’AFFAIRES DU PREMIER TRIMESTRE EN CROISSANCE ORGANIQUE DE +16 %

Le chiffre d’affaires du premier trimestre 2023 s’éleve a 8 493 millions d’euros, affichant une croissance
organique de +15,8 % et une croissance publiée de +12,3 %.

Les Produits (56 % du C.A. du Groupe au premier trimestre) sont en croissance organique de +11 % au
premier trimestre. Au sein de l'activité Gestion de I'énergie, les ventes de Produits enregistrent une
croissance a deux chiffres (« double-digit ») tandis que [l'activit¢ Automatismes industriels affiche une
croissance élevée a un chiffre (« high-single digit »). Les deux activités sont impactées par le ralentissement
observé en Chine en début d’année. Les tensions sur la chaine logistique, bien que toujours présentes,
s’atténuent progressivement comme attendu, favorisant une bonne exécution du carnet de commandes. La
hausse des volumes contribue positivement & la performance, le prix étant un moteur important de la
croissance organique sur le trimestre, principalement sous I'effet des mesures prises en 2022. Le groupe
reste concentré sur I'expansion de son empreinte digitale en poursuivant ses efforts d’innovation, avec pour
résultat un taux de croissance des produits connectables nettement supérieur a celui de I'ensemble des
Produits.

Les Systemes (26 % du C.A. du Groupe au premier trimestre) réalisent une croissance organique de
+32 % au premier trimestre, avec des ventes en croissance organique de plus de +20 % a la fois au sein des
activités de Gestion de I'énergie et Automatismes industriels. Portée par plusieurs marchés finaux, cette forte
croissance bénéficie de la combinaison d’'une forte demande, des mesures sur les prix, de 'amélioration des
tensions sur la chaine logistique et de la priorité donnée a des segments spécifiques durant le trimestre.

Les Logiciels & Services (18 % du C.A. du Groupe au premier trimestre) sont en croissance organique
de +12 % au premier trimestre.

Les Logiciels et Services digitaux réalisent une croissance organique de +10 % au premier trimestre.

e AVEVA progresse dans sa fransition vers un modéle d’abonnement, soutenue par le gain de
nouveaux clients permettant une forte accélération de ses revenus récurrents annualisés (« ARR »),
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en hausse de +16,0 %! au 31 mars 2023. Les ventes de logiciels en tant que service (« SaaS »)
basées sur le cloud enregistrent une forte hausse, tandis que la croissance organique globale du
chiffre d’affaires est faible a un chiffre (« low-single digit»), comme attendu, en raison des
répercussions comptables de la transition vers un modele d’abonnement. Le Groupe continue de
bénéficier de la coopération étendue entre AVEVA et les autres sociétés de logiciels agnostiques au
profit des clients sur tous les marchés finaux.

e Les offres de logiciels agnostiques de Gestion de I'énergie enregistrent une croissance organique a
deux chiffres (« double-digit »), avec une forte performance de I'offre eCAD du Groupe avec laquelle
Schneider Electric a une capacité unique en matiere de conception électrique pour de multiples
segments et applications. Les offres du Groupe a destination du marché de la construction affichent
une forte croissance en termes de ventes récurrentes, notamment par abonnement, tandis que les
ventes de licences perpétuelles sont en décroissance.

e Les Services digitaux généerent une croissance forte a deux chiffres (« double-digit ») avec une
croissance des ventes d’EcoStruxure Advisors dans de nombreux secteurs, y compris ceux de
I'énergie, des batiments et de l'informatique. Les Services de cybersécurité affichent, eux aussi, une
bonne croissance.

Les Services sur site enregistrent une croissance organique de +14 % au premier trimestre, avec les deux
activités affichant des taux de croissance similaires. L’activité Automatismes industriels bénéficie d’'une bonne
reprise des ventes de services liées aux grands projets, pénalisées en 2022 par les effets de décalage liés a
la pandémie de COVID-19. La tendance reste forte pour les services aux constructeurs de machines
(« OEM ») et utilisateurs finaux (« End-Users »). En Gestion de I'énergie, la croissance est forte sur de
multiples segments, avec les investissements réalisés en 2022 qui commencent a contribuer fortement aux
résultats. L’attention portée a la croissance des Services sur site est liée a la stratégie de développement des
offres digitales (« digital flywheel »), ainsi qu’a I'accroissement des ventes récurrentes du Groupe.

Développement durable : les offres de services et de conseil en développement durable (réparties entre
Services digitaux et Services sur site) réalisent un nouveau trimestre de croissance a deux chiffres (« double-
digit »), partant d’'une base de comparaison élevée. Les services de conseil, en particulier, continuent de tirer
la croissance. L’Amérique du Nord est le contributeur principal au chiffre d’affaires, grace au dynamisme de
ses programmes d’efficacité énergétique dans les secteurs public et privé qui favorisent les ventes croisées
des offres coeur de métier du Groupe. L'Europe de I'Ouest affiche une forte croissance, avec des contrats
remportés dans plusieurs pays. Les Services de conseil en développement durable restent un atout aupres
des directions générales des clients du Groupe et agissent comme moteur pour le reste du portefeuille.

1. A parité constante, ajusté des impacts de la Russie.
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Le chiffre d’affaires par activité et par géographie se répartit comme suit :

T1 2023
L. Chiffre

Région d’affaires  Croissance Croissance

en millions publiée organique

d’euros
Amérique du Nord 2 393 +34,2 % +28,5 %
Europe de I'Ouest 1597 +13,2 % +17,9 %
Asie-Pacifique 1747 +2,5% +5,4 %
Reste du Monde 748 -3,5% +19,3 %
IT,‘?ta' Gestion de 6 485 +143%  +17.9%
énergie

Amérique du Nord? 460 -5,0 % +10,3 %
Europe de I'Ouest 602 +15,2 % +10,9 %
Asie-Pacifique 641 +4,1 % +4,5 %
Reste du Monde 305 +12,7 % +17,7 %
_Total Aytomatlsmes 2008 +6.1 % +9.6 %
industriels
Amérique du Nord 2853 +25,8 % +25,2 %
Europe de I'Ouest 2199 +13,7 % +15,9 %
Asie-Pacifique 2388 +2,9 % +5,2 %
Reste du Monde 1053 +0,7 % +18,9 %
Total Groupe 8 493 +12,3 % +15,8 %

PERFORMANCE DU GROUPE PAR MARCHE FINAL AU PREMIER TRIMESTRE 2023

Schneider Electric vend I'ensemble de son portefeuille de solutions intégrées et digitales sur quatre marchés
finaux : les béatiments, les centres de données, les infrastructures et lindustrie, s’appuyant sur les
technologies complémentaires de ses activités Gestion de I'énergie et Automatismes industriels et soutenu
par l'attention portée a I'électrification, la digitalisation et le développement durable. Au premier trimestre, la
croissance sur 'ensemble des quatre marchés finaux reste forte. Les segments liés aux consommateurs, tels
que les batiments résidentiels et I'informatique distribuée (« distributed IT »), restent relativement plus faibles
dans certains pays, dans le prolongement des tendances observées aux trimestres précédents, tandis que la
demande s’atténue par rapport aux niveaux précédemment élevés.

e Batiments : le marché des batiments non résidentiels reste fort, tandis que le Groupe continue de
bénéficier d’'une bonne dynamique auprés de ses nombreux clients, y compris dans les secteurs des
batiments techniques, des entrepbts, de I'hétellerie, de la distribution et de 'immobilier commercial, la
rénovation et les engagements en matiére de décarbonation restant des tendances de fond de ce marché
final. Comme attendu, sur le marché des batiments résidentiels la trés forte demande des années
précédentes ralentit, tandis que la croissance des ventes est soutenue par I'atténuation des tensions sur
la chaine logistique, qui favorise I'exécution du carnet de commandes. La croissance du chiffre d’affaires
sur le marché des batiments résidentiels varie selon les régions, comme indiqué plus en détail dans la
section Tendances du Groupe par géographie.

2. Le chiffre d’affaires d’OSlsoft est comptabilisé par région depuis le 1er janvier 2023. Le chiffre d’affaires de 2022 a été ajusté dans le
calcul de la croissance organique.
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e Centres de données : les ventes sont en croissance a deux chiffres (« double-digit ») sur le segment
des centres de données et des réseaux. La performance est tirée par la forte croissance a deux chiffres
(strong « double-digit ») sur le segment des centres de données (centres de données d'entreprise, de
colocation, d’hyper-échelle, edge computing) avec une contribution de I'ensemble des offres du Groupe
(moyenne tension, basse tension, énergie sécurisée, refroidissement, gestion des batiments, logiciels).
Le segment de l'informatique distribuée (« distributed IT »), lié aux consommateurs et aux dépenses
informatiques, est en léger retrait au premier trimestre. La demande sur le marché final des centres de
données et des réseaux continue d’étre bonne dans I'ensemble, reflétant 'ampleur des offres du Groupe,
la variété de ses clients et sa couverture géographique. La demande sur le segment des centres de
données reste forte incluant les opérateurs des larges centres de données, tandis que linformatique
distribuée (« distributed IT ») reste sous pression.

e Infrastructures : la demande sur le segment des régies d’électricité reste forte. L'investissement dans
les réseaux électriques demeure une priorité pour de nombreux pays, avec une attention croissante
portée aux enjeux de stabilité, de développement durable et de digitalisation du réseau. Le Groupe est
positionné de maniére unique pour servir les clients grace a ses offres complétes couvrant 'ensemble de
la chaine de valeur électriqgue (matériel, logiciels et services). Le secteur des transports connait un
nouveau trimestre de forte demande, notamment dans les secteurs portuaire, aéroportuaire et des
infrastructures ferroviaires. Sur le segment « traitement des eaux » (« WWW »), 'attention croissante
portée aux enjeux de développement durable et d’économie circulaire continue d’alimenter la forte
demande en faveur des offres du Groupe.

e Industries : Les deux activités affichent une bonne activité dans les secteurs de la manutention, de
'emballage et des nouvelles énergies. La demande sur ce marché final reste forte et enregistre une
amélioration séquentielle trimestre apres trimestre tandis que les tensions sur la chaine logistique
s’atténuent. La demande pour les offres des deux activités sur le marché des industries de procédés
continus (« process ») et hybrides reste favorisée par une bonne activité des segments « métaux, mines
et minéraux » (« MMM ») et « produits de grande consommation » (« CPG »), tandis que le segment
« énergies et chimies » (« E&C ») reste stable, a un niveau élevé, avec une hausse de la demande pour
les offres d’Automatismes industriels.

Tendances du Groupe par géographie :
L’Amérique du Nord (34 % du C.A. au premier trimestre) est en croissance organique de +25,2 %.

L’activité Gestion de I'énergie est en croissance organique de +28,5 %. Les Etats-Unis, le Canada et le
Mexique affichent chacun une croissance forte a deux chiffres (« double-digit »). Les Etats-Unis signent une
forte progression des ventes sur de nombreux marchés finaux, y compris celui des batiments résidentiels
favorisé par I'exécution du carnet de commandes, avec une modération de la demande du marché des
batiments résidentiel comparé aux forts niveaux passés. La croissance des ventes sur les marchés des
batiments non résidentiels, des infrastructures et des centres de données reste forte, bien que l'informatique
distribuée (« distributed IT ») destiné aux consommateurs reste sous pression. Le Canada affiche lui aussi
une forte croissance sur de multiples marchés finaux, bien que la croissance soit moins forte que celle des
Etats-Unis sur le marché résidentiel. Le Mexique réalise une forte croissance sur de multiples marchés
finaux, avec a la fois une forte croissance des ventes de Produits et de Systémes.

L’activité Automatismes industriels est en croissance de +10,3 %. Les Etats-Unis et le Mexique enregistrent
une croissance a deux chiffres (« double-digit »), tandis que le Canada est en léger recul. Aux Etats-Unis, les
Logiciels réalisent une croissance élevée a un chiffre (« high-single digit »), tandis que les ventes sont en
progression & deux chiffres (« double-digit») a la fois sur les marché des industries manufacturiéres
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(« discrete ») (avec une forte activité dans les secteurs des entrepdts et de la logistique) et celui des
industries de procédés continus (« process ») et hybrides, qui bénéficie d’'une forte dynamique sur des
segments tels que « énergies et chimies » (« E&C »), « traitement des eaux » (« WWW ») et I'électricité. La
croissance au Mexique est portée par les ventes de logiciels. Au Canada, les ventes sur le marché des
industries manufacturiéres (« discrete ») restent stables, tandis que les ventes de logiciels sont en retrait par
rapport a 'année derniére.

L’Europe de I'Ouest (26 % du C.A. au premier trimestre) est en croissance organique de +15,9 % au
premier trimestre.

L’activité Gestion de I'énergie est en hausse organique de +17,9 %. Les cinq économies majeures de la
région affichent une croissance a deux chiffres (« double-digit ») : La France, le Royaume-Uni, I'Allemagne,
I'ltalie et 'Espagne. La croissance est portée par I'ltalie qui affiche une forte activité sur de multiples marchés
finaux. La France continue de bénéficier d'investissements majeurs sur le marché final des Infrastructures
pour lequel il existe une réserve importante de projets. A travers la région, les marchés finaux des Centres de
données, des Industries et des Infrastructures restent bien orientés et contribuent & la croissance. Le marché
des batiments non résidentiels affiche aussi une forte croissance, soutenue par la demande du secteur de la
rénovation. Supportée par I'exécution du carnet de commandes, la croissance du marché des batiments
résidentiels varie selon les pays. La France et I'ltalie continuent de contribuer fortement a la croissance tandis
que I'Allemagne se maintient et certains pays nordiques sont impactés par le repli de la consommation. Les
Services sur site signent une forte croissance a travers la région. En dehors des principales économies,
plusieurs pays réalisent une croissance a deux chiffres (« double-digit »), notamment la Belgique, les Pays-
Bas, I'lrlande et le Portugal.

L’activité Automatismes industriels enregistre une croissance organique de +10,9 %. L’Allemagne, 'Espagne
et I'ltalie affichent chacune une forte croissance a deux chiffres (« double-digit »), grdce & une bonne
performance du marché des industries manufacturiéres (« discrete ») et celui des industries de procédés
continus (« process ») et hybrides, favorisée par I'atténuation des tensions sur la chaine logistique. La France
réalise une croissance moyenne a un chiffre (« mid-single digit »), impactée par le calendrier des logiciels
industriels, bien que les tendances sous-jacentes de croissance soient tout aussi fortes. Le Royaume-Uni est
en croissance faible a un chiffre (« low-single digit»). A travers la région le marché des industries
manufacturieres (« discrete ») continue de bénéficier de la demande sur les segments de la manutention et
de 'emballage, tandis que le marché des industries de procédés continus (« process ») et hybrides profite
d’une forte demande des segments « énergies et chimies » (« E&C »), « traitement des eaux » (« WWW ») et
« papier ». Les Services progressent eux aussi a travers la région, tandis que la performance des Logiciels
est impactée par la transition vers le modéle d’abonnement. De nombreux autres pays de la région sont en
forte croissance.

L’Asie-Pacifique (28 % du C.A. au premier trimestre) réalise une croissance organique de +5,2 % au
premier trimestre, la Chine affichant, comme attendu, un ralentissement en début d’année. En dehors de la
Chine, I'Asie-Pacifique signe une croissance organique a deux chiffres (« double-digit »).

L’activité Gestion de I'énergie enregistre une croissance organique de +5,4 %. La Chine connait un léger
recul, comme anticipé, en raison de la recrudescence des cas de COVID-19 en début d’année. La croissance
reste forte sur de multiples segments, y compris ceux des transports, de la production d’énergie renouvelable,
de I'électronique et de la santé tandis que le marché des batiments continue d’afficher un ralentissement,
impactant particulierement le marché résidentiel. L’Inde réalise une croissance & deux chiffres (« double-
digit ») marquée par une forte croissance sur de multiples marchés finaux, y compris sur tous les segments
du marché final des béatiments et une bonne croissance sur le segment de linformatique distribuée («
distributed IT ») lié aux consommateurs. De nombreux pays sont en croissance a deux chiffres (« double-
digit ») dans la région. Parmi eux, la Corée du Sud, la Malaisie, le Japon et I'Indonésie contribuent tous
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fortement a la croissance. Partant d’'une base de comparaison a deux chiffres (« double-digit »), I'’Australie
reste quasi stable impactée par la faiblesse persistante du marché des batiments résidentiels.

L’activité Automatismes industriels réalise une croissance organique de 4,5 %. La Chine affiche une baisse
moyenne a un chiffre (« mid-single digit »), notamment en raison de la résurgence des cas de COVID-19 en
début d’année. Malgré une amélioration, les tensions sur la chaine logistique continuent de peser sur la
croissance des ventes. En dehors de la Chine, la région affiche une croissance a deux chiffres (« double-
digit »). Malgré une base de comparaison élevée a deux chiffres (« double-digit »), I'lnde signe une forte
performance, avec une croissance organique supérieure a 20 % portée par le marché des industries
manufacturieres (« discrete ») et une forte croissance des ventes de logiciels. Le Japon et la Corée du Sud
sont tous deux en forte croissance a deux chiffres (« double-digit ») sur le marché des industries
manufacturiéres (« discrete »), qui bénéficie de l'atténuation des tensions sur la chaine logistique et de
I'exécution du carnet de commandes et affichent une croissance de ventes de logiciels a deux chiffres
(« double-digit »). L’Australie est impactée par le calendrier de renouvellement des contrats de logiciels. Dans
le reste de la région, de nombreux pays affichent une croissance a deux chiffres (« double-digit »).

Le Reste du Monde (12 % du C.A. au premier trimestre) réalise une croissance organique de +18,9 % au
premier trimestre, malgré une base de comparaison élevée avec une croissance de +16% au premier
trimestre 2022.

L’activité Gestion de I'énergie est en croissance organique de +19,3 %. Le Moyen-Orient, 'Amérique du Sud,
I'Afrique et 'Europe centrale et de I'Est affichent tous une croissance a deux chiffres (« double-digit »), portée
par une forte demande du marché conjuguée a un impact positif des prix, notamment dans les pays
confrontés a des taux d’inflation élevés. Le Moyen-Orient enregistre une forte croissance en Turquie ou les
prix et les volumes contribuent tous deux favorablement a la performance, et en Arabie saoudite ou la
performance est portée par I'exécution des projets tandis que les Emirats arabes unis sont impactés par des
tensions sur les segments liés aux consommateurs. La croissance en Amérique du Sud est tirée par
I'Argentine, qui bénéficie des mesures sur les prix tandis que le Brésil reste impacté par des tensions
persistantes sur la chaine logistique et le ralentissement du marché résidentiel. L'Afrique bénéficie d’'une
bonne exécution des projets dans plusieurs pays et notamment dans le segment « énergies et chimies »
(« E&C ») au Nigéria.

L’activité Automatismes industriels est en croissance organique de +17,7 %. Le Moyen-Orient, I'Afrique,
I’Amérique du Sud et I'Europe centrale et de I'Est signent tous une croissance a deux chiffres (« double-
digit »). Le Moyen-Orient affiche une en forte croissance sur le marché des industries manufacturieres
(« discrete »), notamment en Turquie. Le marché des industries des procédés continus (« process ») et
hybrides dans la région du Golfe connait lui aussi une forte croissance. L’Afrique réalise une forte croissance
a la fois sur le marché des industries manufacturieres (« discrete ») et sur celui des industries des procédés
continus (« process ») et hybrides. Le marché des industries manufacturieres (« discrete ») signe une forte
croissance en Amérique du Sud, en particulier en Argentine qui bénéficie des mesures sur les prix.
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Il. PERIMETRE DE CONSOLIDATION® ET EFFET DE CHANGE

Au premier trimestre la contribution des acquisitions nette des cessions s’établit a -215 millions d’euros, soit
un impact de -2,8 % sur le chiffre d’affaires du Groupe. Cela comprend principalement la cession des activités
de Schneider Electric en Russie et I'impact net de plusieurs acquisitions et cessions mineures.

Sur la base des opérations cloturées a ce jour, 'impact de périmétre sur le chiffre d’affaires pour 2023 devrait
se situer autour de -750 millions d’euros. L'impact de périmétre sur la marge d’EBITA ajusté pour
I'exercice 2023 devrait se situer autour de -30 points de base, principalement en raison du retrait de Russie.

Au premier trimestres I'impact de la variation des taux de change est négatif a -17 millions d’euros, soit
-0,2 % du chiffre d’affaires du Groupe, I'impact positif de I'appréciation du dollar américain par rapport a I'euro
ayant été plus que compensé par le fléchissement de plusieurs devises par rapport a I'euro, notamment la
livre égyptienne, la livre turque et le peso argentin qui ont tous subi une dépréciation importante.

Aux taux de change actuels, I'impact des devises sur le chiffre d’affaires 2023 devrait se situer entre
-1,25 milliard et -1,35 milliard d’euros. Aux taux de change actuels, I'impact des devises sur la marge
d’EBITA ajusté pour I'exercice 2023 devrait s’établir autour de -70 points de base. L’impact estimé des taux
de change représente pour partie un inversement des effets positifs de 2022, auquel s’ajoute I'impact des
fortes dévaluations de monnaies indiquées plus haut.

[l SCHNEIDER SUSTAINABILITY IMPACT

Schneider Electric a annoncé ce jour les résultats du premier trimestre de son programme Schneider
Sustainability Impact (« SSI »).

A peine un mois aprés la publication du dernier rapport de synthése du GIEC (Groupe d'experts
intergouvernemental sur I'évolution du climat) soulignant les effets désastreux de l'inaction a I'échelle
mondiale sur le changement climatique, Gwenaélle Avice-Huet, Directrice Générale Stratégie &
Développement Durable de Schneider Electric, a déclaré « Ce rapport nous rappelle qu’il reste tres peu de
temps pour agir. La bonne nouvelle cependant est que des solutions pour réduire les émissions sont déja
disponibles. Chaque jour, chaque semaine et chaque trimestre comptent, et nous faisons tout notre possible
pour accélérer nos efforts de fagcon méthodique, systématique et dans une optique de collaboration. »

Ce trimestre, Schneider a réalisé des progrés marqués en termes de :

« Climat et de Ressources en aidant continuellement ses clients a réduire leur empreinte carbone grace a
des solutions qui permettent soit d’économiser soit d’éviter des émissions de CO.. Le Groupe a
également réalisé une avancée significative de son Projet Zéro Carbone, dans le cadre des efforts
actuels pour atteindre le Net-Zero (zéro émission nette de CO32) sur 'ensemble de la chaine de valeur de
Schneider d’ici 2050, conformément & la feuille de route validée par linitiative Science Based Targets
(SBTI).

. D'initiatives concernant ’Egalité et toutes les Générations, en dépassant le seuil de 40 millions de
personnes qui ont désormais accés a une électricité propre et fiable, et plus de 430 000 personnes
formées a la gestion de I'énergie. L’approche unique de Schneider Electric traite le paradoxe énergétique
en équilibrant le besoin de réduire les émissions de CO: liées a la production d’énergie a I'échelle

3. Les changements de périmetre de consolidation incluent également certains reclassements mineurs d’offres entre les activités.
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mondiale tout en responsabilisant les communautés locales pour qu’elles développent la base de

compétences nécessaire qui leur permettra de contribuer a leurs besoins énergétiques futurs et de
combler ainsi I'écart d’accés a I'énergie.

Le score SSI consolidé du 1¢ trimestre 2023 est de 5,25 sur 10, ce qui est encourageant si 'on considére
I'objectif de 6 sur 10 d’ici la fin de 'année.

G035
SCHNEIDER m Trow i

SUSTAINABILITY Résultats T1 2023 score (2R ™

6 engagements a long terme Point de départ T1 2023 Cible 2025
CLIMAT 1 Développer nos revenus avec un impact positif pour I'environnement*? 70% G 74% 80 %
A 2 Aider nos clients & économiser ou & éviter des millions de tonnes de CO,? 263M - 458 M 800M
EE! 3  S'assurer que 1 000 fournisseurs majeurs réduisent leurs propres émissions de CO, 0% ol 139% 50 %
RESSOURCES 4 Augmenter la part de matiéres premiéres durables dans nos produits 7% @l 20% 50 %
= " 5  Exempter nos emballages primaires et secondaires de plastiques & usage unique o o 00 o
S 13% (G 52 % 100 %
E .E et utiliser du carton recyclé ’ N
CONFIANCE 6  Garantir que nos fournisseurs stratégiques assurent un travail décent a leurs salariés? 1% 2% 100 %
E HH! 7 Mesurer le niveau de confiance de nos collaborateurs pour signaler des comportements non éthiques® s1% @ +1 pt +10 pts
EGAL|TE 8  Accroitre la diversité femme/hemme, de I'embauche (50 %) aux managers juniors et 41/23/24 - 42127128 50/40/30
- intermédiaires (40 %), et aux équipes de dirigeants (30 %)
u E EE 9  Apporter 'accés & une électricité verte pour 50 M de personnes® 3o @116 M 50M
GENERATIONS 10 Doubler les opportunités de recrutement de stagiaires, alternants et jeunes diplomés? 4930 @ <157 x2,00
mun- 11 Former des personnes & la gestion de I'énergie® 281737 @l 438 198 1M
LOCAL - s e )
+1  Engager nos Présidents de pays et de zones a définir des programmes locaux impactant leurs 0% 100 % 100 %
E ! communautés

= Selon fa définition de Schneider EleGtc ef sa méthode de calcu
* Point de départ & 3/10, ia cible 2025 étant & 10710 2 2019 comme année de référence  Chiffres cumulés depuis 2018
Schneider Sustainability Impact 2021-2025 42022 comme année de référence  * 2021 comme année de référence  © Chiffres cumulés depuis 2009

Pour accéder aux rapports de développement durable, aux résultats détaillés et aux chiffres-clés et temps
forts de Schneider Electric, veuillez cliquer ici : https://www.se.com/ww/fr/about-
us/sustainability/sustainability-reports/
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EVOLUTIONS ATTENDUES DANS LES PROCHAINS MOIS

e Persistance de la demande forte et dynamique du marché, soutenue par des tendances de fond en
matiere d’électrification, de digitalisation et de développement durable.

e Poursuite de modération de la demande, par rapport aux niveaux élevés précédemment enregistrés
sur les segments liés aux consommateurs (batiments résidentiels, informatique distribuée).

e Forte contribution des Etats-Unis attendue, sous l'effet conjugué d’une forte demande, de la
relocalisation industrielle et de I'exécution du carnet de commandes. Rebond de la Chine aprés le
ralentissement de début d’année, avec une reprise progressive de la demande du marché et une
base de comparaison plus faible pour le deuxiéme trimestre.

e Des incitations gouvernementales dans le monde entier, axées sur la digitalisation, la transition
énergétique, la décarbonation et 'amélioration de I'efficacité énergétique en soutien a la croissance.

e Exécution du carnet de commandes comme facteur de croissance.

e Atténuation progressive des tensions sur la chaine logistique ; I'amélioration de I'environnement

logistique devrait favoriser une productivité industrielle sous-jacente plus forte en 2023.

Ralentissement des tensions inflationnistes, malgré des poches qui devraient persister.

OBJECTIF 2023 RELEVE

Le Groupe reléve son objectif financier 2023 comme suit :

Une croissance organique de I'EBITA ajusté 2023 comprise entre +16 % et +21 % (contre une
progression organique comprise entre +12 % et +16 % précédemment)

Cette performance découlerait de la croissance organique du chiffre d’affaires combinée a 'amélioration de la
marge :

e Croissance organique du chiffre d’affaires comprise entre +10 % et +13 % (contre une progression
organique comprise entre +9 % et +11 % précédemment)

e Hausse organique de la marge d’EBITA ajusté comprise entre +100 et +130 points de base (contre
une progression organique comprise entre +50 et +80 points de base précédemment)

Ces performances impliquent une marge d’EBITA ajusté comprise entre environ 17,6 % et 17,9 % (incluant

un effet de périmétre comprenant les transactions réalisées a ce jour et les effets de change par rapport aux
estimations actuelles).

Notes complémentaires sur 2023 disponibles dans les annexes.

JOURNEE INVESTISSEURS

Le Groupe organisera une journée dédiée aux investisseurs et aux analystes financiers le 9 novembre 2023.
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La présentation du chiffre d’affaires du premier trimestre 2023 est disponible sur www.se.com.
L’assemblée générale des actionnaires aura lieu le 4 mai 2023.

Les résultats du premier semestre 2023 seront présentés le 27 juillet 2023.

Contact :

Communication financiére : Contact presse : Contact presse :
Schneider Electric Schneider Electric Primatice

Amit Bhalla Raphaéle Hamel Olivier Labesse

Tél. : +44 20 4557 1328 Tél. : +33 6 75295 155 Hugues Schmitt

ISIN : FR0000121972 Tél.:+33679114971

Avertissement : Cette présentation contient des informations a caractére prévisionnel. Ces informations, établies sur la base des
estimations actuelles de la Direction Générale du Groupe, restent subordonnées a de nombreux facteurs et incertitudes qui pourraient
conduire a ce que les chiffres qui seront constatés different significativement de ceux présentés a titre prévisionnel. Pour une description
plus détaillée de ces risques et incertitudes, il convient notamment de se référer au Document d’enregistrement universel de Schneider
Electric (section « Facteurs de risques », disponible sur www.se.com). Schneider Electric ne s’engage en aucune fagon a publier une
mise a jour ou une révision de ces prévisions.

A propos de Schneider Electric

La raison d’étre de Schneider est de permettre a chacun de tirer le meilleur de son énergie et de ses ressources, afin de
concilier progres et développement durable pour tous. Nous nommons cette ambition : Life Is On.

Notre mission est d’étre votre partenaire numérique au service d’'un monde plus durable.

Nous menons la transformation numérique en intégrant les technologies de I'énergie et des automatismes les plus avancées. Nous
connectons jusqu’au cloud, produits, plateformes de contréle, logiciels et services sur 'ensemble du cycle de vie de vos activités pour
une gestion intégrée de I'habitat résidentiel, des batiments tertiaires, des data centers, des infrastructures et des industries.

Nous sommes la plus locale des entreprises globales. Nous prénons des standards ouverts et rassemblons autour de notre mission
un écosysteme de partenaires fédérés par nos valeurs de responsabilité et d’inclusion.

www.se.com

Découvrez Life is On
Suivez-nous sur : ’ n m u
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Annexes — notes complémentaires sur 2023

= Impact de change : aux taux de change actuels, I'impact des devises sur le chiffre d’affaires 2023
devrait se situer entre -1,25 milliard et -1,35 milliard d’euros. L’impact des devises aux taux de
change actuels sur la marge d’EBITA ajusté pour I'exercice 2023 devrait s’établir autour de
-70 points de base.

= Périmeéetre : autour de -750 millions d’euros sur le chiffre d’affaires de 2023 et d’environ -30 points
de base sur la marge d’EBITA ajusté 2023, en fonction des transactions cléturées a ce jour,
particulierement impacté par le retrait des activités en Russie.

= Charges financiéres: les charges financieres nettes devraient étre plus élevées, jusqu’a
200 millions d’euros additionnels en 2023 par rapport a 2022, principalement en lien avec la dette
liee a la transaction avec AVEVA.

= Taux d’imposition : le Groupe anticipe un taux effectif d’imposition compris entre 23 % a 25 % en
2023.

= Colt de restructuration : le Groupe prévoit une diminution des co(ts de restructuration vers
I'objectif d’environ 100 millions d’euros par an.

Annexe — Répartition du chiffre d’affaires par activité

Chiffre d’affaires du T1 2023 par activité :

T1 2023

Chiffre
d’affaires Croissance Effet de Effet de  Croissance
en millions organique périmeétre change publiée

d’euros
Gestion de I’énergie 6 485 +17,9 % -29% -0,2 % +14,3 %
Automatismes industriels 2008 +9,6 % -2,6 % -0,4 % +6,1 %
Groupe 8 493 +15,8 % -2,8% -0,2% +12,3 %

Sauf indication contraire, les pourcentages de croissance dans ce document sont calculés par rapport a la méme période 'année
précédente.
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Annexes — Périmétre de consolidation

) L 2022 2023
Nombre de mois avec effet de Acquisitions/
périmetre cessions
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4
EV Connect o
Acquisition 3m 3m 3m 3m
Gestion de I'énergie
Autogrid o
Acquisition 2m 3m 3m 3m Im

Gestion de I'énergie
Bancs de charge Asco .

Cession 3m 3m 3m
Gestion de I'énergie
Schneider Electric Russie
Gestion de I'énergie et Automatismes Cession 3m 3m 3m
industriels
Eurotherm )

Cession 3m 3m 3m 1m
Automatismes industriels
Eberle )

Cession 3m 3m 3m 2m
Gestion de I'énergie
Usines de transformateurs en
Pologne et en Turquie Cession 3m 3m 3m 3m
Gestion de I'énergie
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