AR KEﬁ COMMUNIQUE DE PRESSE

Paris la Défense, 29 mai 2026

EVOLUTION DU COMITE EXECUTIF D’ARKEMA

A compter du 1 juillet 2026, Laurent Tellier sera nommé Chief Operating
Officer (COO) d’Arkema reportant a Thierry Le Hénaff, en remplacement de
Marc Schuller qui fait valoir ses droits a la retraite.

Thierry Le Hénaff, Président-directeur général d’Arkema, déclare « Présent a mes cétés
depuis notre introduction en bourse en 2006, Marc a été un acteur essentiel de la
transformation d’Arkema en leader mondial de la chimie de spécialités et je [’en remercie
sincérement. Durant toutes ces années, j’ai pu apprécier, au-deld de ses compétences
professionnelles de tout premier plan, sa connaissance de lindustrie chimique et de ses
acteurs, ses grandes qualités humaines, la pertinence de ses conseils et sa fidélité. Je
souhaite par ailleurs un plein succes a Laurent Tellier dans ses nouvelles fonctions et je suis
convaincu qu’il contribuera pleinement a cette nouvelle étape du développement d’Arkema. »

Laurent Tellier supervisera ’ensemble des segments d’activité du Groupe, Adhésifs (Bostik),
Matériaux Avancés (regroupant Additifs de Performance et Polyméres Haute Performance),
Coating Solutions et Primary Materials.

IL continuera a diriger les activités Polymeéres Haute Performance et Gaz Fluorés pendant une
période intérimaire de quelques mois jusqu’a l’arrivée de son successeur dont le recrutement
externe vient d’étre finalisé.

Marc Schuller restera membre du Comex jusqu’au 30 septembre en qualité de conseiller
spécial aupres de Thierry Le Hénaff et assurera durant cette période une transition fluide
avec Laurent Tellier, les équipes et les clients.

Laurent Tellier o plus de 25 ans d’expérience dans lindustrie et a Uinternational, notamment
dans les 3 grandes régions d’implantation d’Arkema (Asie, Amériques, Europe). Aprés avoir
rejoint Arkema et son Comité Exécutif en février 2023 en tant que Directeur Général Adjoint
des Additifs de Performance, il occupait depuis septembre 2024 le poste de Directeur Général
Adjoint des Polyméres Haute Performance et Gaz Fluorés. Diplémé de [’Ecole Polytechnique
et de [’Ecole des Ponts ParisTech, Laurent Tellier a par ailleurs travaillé 20 ans chez
Saint-Gobain avant de rejoindre Arkema.

Fort de savoir-faire uniques dans le domaine de la science des matériaux, Arkema dispose d’'un portefeuille de technologies de premier rang
pour répondre a laccélération de la demande en matériaux nouveaux et plus durables. Avec 'ambition de devenir un leader mondial des
Matériaux de Spécialités, Arkema est organisé autour de trois segments complémentaires, résilients et fortement innovants qui sont dédiés aux
Matériaux de Specialités - les Adhésifs, les Matériaux Avanceés et les Coating Solutions - qui représentent 85 % du CA du Groupe en 2025, et
d’'un segment Primary Materials regroupant des activités industrielles bien positionnées de taille mondiale. Arkema offre des solutions
technologiques de pointe pour répondre aux enjeux des nouvelles énergies, de 'acces a l'eau, du recyclage, de lurbanisation, ou encore de la
mobilité et est attaché a un dialogue continu avec l'ensemble de ses parties prenantes. Le Groupe a realisé un chiffre d’affaires d’environ
9,1 milliards d’euros en 2025 et est présent dans pres de 55 pays avec 20 700 collaborateurs.
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