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1.

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU RAPPORT FINANCIER SEMESTRIEL

Tatteste, 4 ma connaissance, que les comptes condensés pour le semestre €coulé sont établis
conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la
situation financiére et du résultat de la société et de I’ensemble des entreprises comprises dans la
consolidation, et le rapport semestriel d’activité ci-joint, présente un tableau fidéle des événements
importants survenus pendant les six premiers mois de I"exercice, de leur incidence sur les comptes,
des principales transactions entre parties liées ainsi qu’une description des principaux risques et des
principales incertitudes pour les six mois restants de I’exercice.

Miche] Giannuzzi

Président DMecteu néral



2. RAPPORT SEMESTRIEL D’ACTIVITE
2.1 FAITS MARQUANTS DU 1ER SEMESTRE 2021

Le premicr semestre 2021 a été marqué par une progression importante du chiffre d’affaires et une
amélioration significative de la marge d’EBITDA ajusté. Ce mouvement s’est traduit sur le semestre
2021 par :

* une hausse de 4,2 % du chiffre d’affaires 3 1 327,7 millions d’euros, (+7,7 % 2 taux de
change et périmétre constants), et de +14,8 % sur le deuxiéme trimestre (+17,6 % & taux de
change et périmétre constants) par rapport au deuxiéme trimestre 2020,

« une hausse de 15,4 % de ’EBITDA ajusté a4 344,7 millions d’euros (+20,8 % 4 taux de
change et périmétre constants) et de la marge d’EBITDA ajusté a 26,0 %, par rapport a
23,4 % au premier semestre 2020.

Le résultat net est en hausse au premier semestre 2021 et ressort 2 132,5 millions d’euros (contre 79,3
millions d’euros au 30 juin 2020),

Enfin, le Groupe a amélioré son ratio d’endettement, avec un endettement net 3 | 266,2 millions
d’euros (contre 1 278,6 millions d’euros au 31 décembre 2020), soit un ratio de 1,9x ’'EBITDA ajusté
des 12 derniers mois contre 2,0x au 31 décembre 2020.

*  Succés de I'émission inaugurale d'obligations « Sustainability-Linked »

En mai 2021, ia Société a émis une obligation « Sustainability-Linked », en ligne avec les
« Sustainability-Linked Bond Principles» de |'International Capital Markets Association, pour un
montant total en principal de 500 millions d’euros, avec une maturité a 7 ans et un coupon de 1,625%
I’an.

Le coupon pourra, le cas échéant, étre ajusté & la hausse compter de la premiére période d'intéréts
suivant le 31 décembre 2025 et jusqu'a la maturité des obligations, en fonction de I’atteinte de deux
objectifs de performance liés au développement durable, & savoir :

* réduire les émissions annuelles de CO, de Verallia (scope 1 and 2) a 2 625kt CO, pour
Pannée 2025 (réduction de 15% par rapport aux émissions de CO, de 2019) ; et

* atteindre un taux d’utilisation de calcin externe de 59% dans ses productions d’ici 2025
(augmentation de 10 points par rapport 4 2019).

Chacun des objectifs non atteint renchérirait, le cas échéant, le coupon de 12,5 points de base.

Cette opération a permis au Groupe de diversifier ses sources de financement en accédant au marché
obligataire, d’allonger la maturité moyenne de son endettement financier et de renforcer la visibilité
de son engagement dans le développement durable.

Le montant net de I’émission a été alloué au remboursement anticipé volontaire partiel du prét a terme
A a hauteur de 500 millions d'euros, qui avait fait objet d’un tirage unique le 7 octobre 2019 2
hauteur d’un montant en principal de 1 500 millions d’euros.

e Succés de Poffre d’actionnariat salarié 2021

Prés de 3 200 salariés (soit 41% des personnes éligibles dans le monde), ont participé i la sixiéme
offre d’actionnariat salarié¢ du Groupe a un prix de souscription unitaire de 25,52 €. Cette opération,
ouverte du 3 mai au 17 mai 2021 dans 8§ pays, a permis d’offrir aux collaborateurs de Verallia une
nouvelle opportunité de devenir actionnaires de Verallia & des conditions qui leur sont réservées
(décote de 20 % et grille d’abondement favorable aux petites contributions), et de les associer au
developpement et 3 la performance du Groupe i long terme. En France, [’opération a remporté une
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forte adhésion, avec une souscription de prés de 75 % des salariés éligibles. L’ investissement total des
salariés du Groupe (incluant Pabondement de I’entreprise) s’éléve a 15,7 millions d’euros.

= Rachats et annulation d'actions

Verallia a racheté 2,1 millions de ses actions le 9 mars 2021 et 1,6 million de ses actions le 11 juin
2021, dans le cadre du programme de rachat d’actions mis en place conformément aux autorisations
données au Conseil d’administration par 1’Assemblée Générale mixte des actionnaires du 10 juin
2020.

Le 24 juin 2021, 616 364 actions ordinaires nouvelles, représentant 0,5 % du capital social et des
droits de vote, ont été émises par Verailia dans le cadre de laugmentation de capital réservée aux
salariés décrite au paragraphe précédent. Afin notamment de neutraliser I’effet dilutif de cette
opération, Verallia a procédé concomitamment a une réduction de capital par annulation de 1,6
million d’actions auto-détenues, acquises dans le cadre du programme de rachat d’actions.

A I'issue de cette opération :

*  les salariés actionnaires détiennent, en direct et par I’intermédiaire du FCPE Verallia, 3,54 %
du capital de Verallia et le taux de salariés actionnaires s’éléve & environ 41 % ; et

*  Verallia auto-détient 1,72 % de son capital.
*  Distribution du dividende

L’assemblée générale mixte des actionnaires de la Société du 15 juin 2021 a voté le versement d’un
dividende par action en numéraire de 0,95 €. Le dividende a été payé le 5 juillet 2021.

2.2 ANALYSE DES RESULTATS POUR LES SEMESTRES CLOS LES 30 J UIN 2021 ET
30 JUIN 2020

Le tableau ci-dessous présente le compte de résultat consolidé du Groupe pour chacun des semestres
clos les 30 juin 2021 et 30 juin 2020.

En millions d'euros 30 juin 2021 30 juin 2020
Chiffre I’ affaires 13277 12746

Colt des ventes (1 H6.0y (10029
F3ins commerciaus. genéraws et administratits (86.9 (80.1)
Elémenls Lies aux acquisitions (29.9 {30.4)
Autres produits et charges operationnels 2 271
Résuleat opérationnel 207,1 134,1

Résuttal financier (32.3) (1%,5)
Résultat avant impdes 174,8 14,6

Impdts sur le résultat (43.5) (35.3)
Quote-part du resultat et des entreprises associees i.2 —
Résultat net 1325 793




22,1 CHIFFRE D’AFFAIRES

Le Groupe a réalisé sur le premier semestre 2021 un chiffre d’affaires de 1 327,7 millions d'euros,
contre 1 274,6 millions d'euros sur le premier semestre 2020, en progrés de -+4,2 %,

L’impact de Peffet de change s’établit 4 -3,5 % sur le premier semestre (-44.8 millions d'euros,
essentiellement lié 4 la dépréciation des monnaies en Amérique latine et en Europe du Nord et de
I'Est.

« Evolution du chiffre d’affaires par nature en millions d’euros sur SI 2021

ChifTre d'affrires §1 2020 1274,6
Volumes +44.6
Priv/Mix +53.3
Taux de change 448
Chiffre d*affaives S1 2021 1327,7

A taux de change et périmétre constants, le chiffre d’affaires a progressé de +7,7 % sur le premier
semestre de ["année (et de +5,6 % hors Argentine). La hausse organique au deuxiéme trimestre s'est
élevée a +17,6 %, les impacts de la crise du COVID-19 s'étant fait pleinement ressentir au second

trimestre 2020. Pour rappel, la croissance organique s’élevait 2 -2,0 % sur le premier trimestre de
[’année 2021,

Toutes les catégories de produits affichent un fort dynamisme de leurs ventes sur le deuxidme
trimestre par rapport & I'année derniére, & I’exception des pots alimentaires qui étaient trés
dynamiques I’année passée dans le contexte particulier des confinements du deuxigéme trimestre 2020.
Plus précisément, les spiritueux bénéficient d’un net rebond sur le deuxiéme trimestre a la faveur de la
reptise des exportations a destination de I’Asie et des Etats-Unis. Les hausses de prix de vente de
début d’année et un mix produit trés positif au niveau du Groupe ont également contribué 3
I’amélioration du chiffre d’affaires sur le semestre.

0 Comparaison entre le premier et le deuxiéme trimestre 2021

En millions d'euros

Chiffre d’afTaires 7129 629.9 6049 644.8
Croissance reporiee +14.8% -6.2%
Croissance organique +17.6% -2.0%




. Evolution du chiffre d’affaires par zones géographiques

Variation 2020 - 2021

(en millions d'euraos) 30 juin 2021 30 juin 2020
En millions
d’euros

Furape du Sud et de |'Ouest ; 927.9 176 | 549 880.3

gk 5 = S = . o (T & d
Furope du Noed et de I'Est 257.9 254 | (900, 2833 1
Améngue latme 1419 ny 2799, 111,0
Chiffre d’affaires consolidé 13277 53,1 4,2 % 12746
. Europe du Sad et de 'Ouest

Le chiffre d’affaires en Europe du Sud et de 1’Ouest a augmenté au cours du semestre clos le 30 juin
2021 de 47,6 millions d’euros, soit +5,4 % en données publiées et +3,5 % & taux de change et
périmétre constants, passant de 880,3 millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2020
927,9 millions d’euros au titre du semestre clos fe 30 juin 2021.

Tous les pays et toutes les catégories de produits ont cril sur le semestre a I’exception des pots
alimentaires. Les spiritueux affichent une croissance particulierement marquée, aprés avoir beaucoup
souffert au premier semestre 2020. Le vin tranquille et la biére sont également en forte progression.
Les vins pétillants repartent aussi & la hausse, a la faveur de I'Italie et du dynamisme du Prosecco
rosé. Les prix de vente sont restés stables dans la région.

C Europe du Nord et de I'Est

Le chiffre d’affaires en Europe du Nord et de I’Est a diminué au cours du semestre clos le 30 juin
2021 de 25.4 millions d’euros, soit -9,0 % en données publiées (et de -5,6 % & taux de change
constants), passant de 283,3 millions d’euros au titre du semestre clos Ie 30 juin 2020 4 257,9 millions
d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2021.

La baisse des volumes sur le semestre se concentre essentiellement sur le premier trimestre, les
volumes se sont en effet améliorés au deuxiéme trimestre dans toutes les catégories de produits. Les
prix sont également restés stables dans la région.

. Amérique fatine

Le chiffre d’affaires en Amérique latine a augmenté au cours du semestre clos le 30 juin 2021, de 30,9
millions d’euros, soit +27,9 % (mais augmente de +58,9 % hors effets change et +51,7 % hors
Argentine), passant de 111,0 millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2020 a 141,9
millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 202}1. Sur le semestre, les volumes ont crit dans
tous les pays et dans toutes les catégories de produits, a ’exception des pots alimentaires. De plus, les
hausses de prix de vente passées dans la région, et en particulier en Argentine pour couvrir
I’hyperinflation locale, ont également contribué 4 la croissance du chiffre d'affaires.

2.2.2 COUT DES VENTES

Le colt des ventes passe de 1 002,9 millions d’euros au 30 juin 2020 a 1 006,0 millions d’euros au 30
Juin 2021, soit une hausse de 3,1 millions d’euros (+0,3 %).

En pourcentage du chiffre d’affaires, le colt des ventes a diminué de 280 points de base par rapport &
2020 passant de 78,6 % a 75,8 %. Le Groupe a su limiter I’augmentation du coit des ventes grice aux
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mesures mises en ceuvre dans le cadre de son plan d’amélioration de la performance industriclle
(initjative Verallia Industrial Management) et 4 une maitrise des cofits, notamment d'achats, sur la
période.

2.2.3 FRAIS COMMERCIAUX, GENERAUX ET ADMINISTRATIFS

Les frais commerciaux, généraux et administratifs ont augmenté de 6,8 millions d’euros, soit +8,5 %,
passant de 80,1 millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2020 4 86,9 millions d’euros au
titre du semestre clos le 30 juin 2021.

La hausse résulte principalement de l'augmentation des charges de personnel en lien avec les
performances opérationnelles et de la hausse des dépenses liées aux technologies de l'information.

2.2.4 AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Les autres produits et charges opérationnels se sont améliorés sur le ler semestre 2021, et sont passés
d’une charge nette de 27,1 millions d’euros au 30 juin 2020 a un produit net de 2,1 millions d’euros
au 30 juin 2021, soit une amélioration de 29,2 millions d’euros.

Pour mémoire, la charge constatée au premier semestre 2020 correspond principalement aux coits de
restructuration et de dépréciation d’actifs liés au projet de transformation en France (4 hauteur de 19,6
millions d’euros). Au premier semestre 2021, cette provision a été ajustée suite 4 la mise en ceuvre du
plan (voir la note 6.2 « Autres produits et charges opérationnels » des états financiers semestriels
consolidés condensés au 30 juin 2021).

2.2.5 RESULTAT OPERATIONNEL

Le résultat opérationnel a progressé de 73 millions d’euros, soit +54,4 %, au cours du semestre clos le
30 juin 2021, passant de 134,1 millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2020 a 2071
millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2021.

L'amélioration du résultat opérationnel au cours du semestre clos le 30 juin 2021 résulte
principalement de la progression de l'activité, de la maitrise des codts de production et de la baisse des
charges de restructuration enregistrées sur le semestre.

2.2.6 RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier est passé d’une charge nette de 19,5 millions d’euros au titre du semestre clos le
30 juin 2020 a une charge nette de 32,3 millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2021, soit
une hausse de 12,8 millions d’euros ou +66 %.

Cette augmentation de la charge financiére nette au cours du semestre clos le 30 juin 2021 résulte
principalement (i) des effets de change en devise négatifs sur la période, (ii) de ’amortissement
accéléré des frais d’émission du prét a terme A correspondant a la part remboursée par anticipation de
500 millions d’euros et du débouclage d’une partie des swaps de taux associés (voir la note 7
« Résultat financier » des états financiers semestriels consolidés condensés au 30 juin 2021), et
(iii) des effets de I’hyperinflation en Argentine (voir la section 2.6 « La variation des taux de change »
du rapport semestriel d’activité au 30 juin 2021)



2.2.7 IMPOTS SUR LE RESULTAT

L’impdt sur le résultat a augment¢ de 8,2 millions d’euros, soit 23,2 %, au cours du semestre clos Ie
30 juin 2021, passant de 35,3 millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2020 a 43,5 millions
d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2021, Globalement, le taux effectif d’impdt s’éleve 3
24,9 % au ler semestre 2021 contre 30,8 % sur le ler semesire de 2020,

La baisse du taux effectif d'impdt en 2021 provient essentiellement de la prise en compte des effets
fiscaux de la réévaluation sociale effectuée sur certains actifs en Italie,

2.2.8 RESULTAT NET

Le résultat net 2 augmenté au cours du semestre clos le 30 juin 2021, passant de 79,3 millions d’euros
soit 6,2 % du chiffre d’affaires au titre du semestre clos le 30 juin 2020 4 132,5 millions d’euros soit
10,0 % du chiffre d’affaires au titre du semestre clos le 30 juin 2021. Cette augmentation résulte
principalement de I'’amélioration du résultat opérationnel, qui fait plus que compenser la diminution
du résultat financier et la hausse de la charge d'impét,

La part du résultat net attribuable aux actionnaires de la Société s’est élevée & 130,9 millions d’euros
au titre du semestre clos le 30 juin 2021 et 76,0 millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin
2020. Par ailleurs, la part attribuable aux intéréts ne donnant pas le contrdle s’est élevée & 1,6 million
d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2021, contre 3,3 millions d’euros au titre du semestre clos
le 30 juin 2020,

2.2.9 EBITDA AJUSTE

L’EBITDA ajusté affiche une hausse de 15,4 % au premier semestre 2021 pour atteindre 344,7
millions d’euros contre un EBITDA ajusté de 298,7 millions d’euros au premier semestre 2020. La
hausse 4 taux de change et périmétre constants est de 20,8 %. L’effet défavorable des taux de change
s’est €levé a -16 millions d'euros sur le semestre, essentiellement imputable 4 la dépréciation des
monnaies en Amérique latine et, dans une moindre mesure, a la dépréciation de la hryvnia
ukrainienne et du rouble russe.

Lactivité ressort négative de -6 millions d'euros étant donné un déstockage plus important qu'au
premier semestre 2020 malgré une hausse des volumes vendus. Cetie poursuite du déstockage est lide
au contexte de cinq réparations de fours et du démarrage réussi de deux nouveaux fours en Espagne et
en Italie sur le semestre. Verallia a généré un spread positif dans toutes les régions avec des prix
stables en Europe et en hausse en Amérique latine pour compenser l'inflation des cofits. Un mix
produits particuli¢rement favorable et une réduction nette des codts de production cash de 21 millions
d'euros ont également fortement participé 4 I'amélioration de 'EBITDA ajusté,

La marge ’EBITDA ajusté est en forte progression a 26,0 % au premier semestre 2021, & comparer
4 23,4 % au premier semestre 2020.

En synthése, [’évolution de I'EBITDA ajusté se décompose ainsi :



(en millions d'euros)

EBITDA ajusté 30 juin 2020

Contribution de "awctivité 6,0)
Spread Prix-Mix / Colits 354
Productrité nette 213
Taux de change (16.0h
Autres 1.4

EBITDA ajusté 30 juin 2021

. Comparaison entre le premier et le deuxiéme trimestre 2021

EBITDA ajusté 193,0 1474 151.7 151,3
Alarge d'EBITD A ajusté 26,7% 234 % 25,1% 23,5 %
. Evolution par secteur opérationnel entre les premiers semestres 2020 et 2021

Variation 2020 - 2021

(en millions d'enros) 30 juin 2021

30 juin 2020
En millions Juin

En %/ph
d’euros i

Eurape du Sud et de I'Ouest

EBITDA quste a 2318 0 | 184% 195.8
j Marge d'EBITDA gjusté L as0%% | - +280 Pl 129 4
‘ - Europe du Nard et de I'Est i 7 T ‘
: FBIIDA ajuse ! 583 110.6) 1549 689 |
I Marge d'EBITDA ajusté 22.6% ; ~170 Pl U3% |

Amérigue latine

EBITDA ajusie 546

20.7 609% | 339 ‘
Marge ' EBITDA yusté 38,59, ) 0P| 3060
: S |
EBITDA sjusié consolidé 7 46,0 154 % 2987 |
o — | e
Mirge d’EBIFDA njusté consolidé 60% | . +260 Ph 234 %

. Europe du Sud et de I’Quest

En Europe du Sud et de I'Ouest, PEBITDA ajusié a augmenté au cours du semestre clos le 30 juin
2021 de 36 millions d’euros, soit une hausse de 18,4 %, passant de 195,8 millions d’euros au titre du
semestre clos le 30 juin 2020 a 231,8 millions d’euros au titre du semestre ¢los le 30 juin 2021. La
marge d’EBITDA ajusté augmente de 280 points de base, soit 25,0 % au premier semestre 2021
contre 22,2 % au premier semestre 2020.

Le spread positif sur les ventes ainsi que la trés forte contribution du mix produits ont conduit a cette
augmentation. De plus, les performances industrielles ont été bonnes malgré les difficultés
rencontrées par la France liées & des perturbations sociales en relation avec le plan de transformation
au premier trimestre, pénalisant ainsi sa production.
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. Europe du Nord et de I’Est

En Europe du Nord et de I’Est, PEBITDA ajusté a diminué au cours du semestre clos le 30 juin 2021
de 10,6 millions d’eurcs, soit une baisse de 15,4 %, passant de 68,9 millions d’eures au titre du
semestre clos le 30 juin 2020 2 58,3 millions d’euros au titre du semestre clos le 30 Jjuin 2021.

La diminution de "EBITDA ajusté ainsi que celle de la marge d’EBITDA ajusté (de 170 points de
base, soit 22,6 % au premier semestre 2021 contre 24,3 au premier semestre 2020) résultent
principalement du recul des volumes associé 4 un impact taux de change fortement négatif et des
coiits de maintenance liés aux reconstructions de deux fours.

. Amérique latine

En Amérique latine, PEBITDA ajusté a augmenté au cours du semestre clos le 30 juin 2021 de 20,7
millions d’euros, soit 60,9 %, passant de 33,9 millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin
2020 a 54,6 millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2021.

L’augmentation de ’EBITDA ajusté ainsi que celle de la marge d’EBITDA ajusté (de +790 points de
base, soit 38,5 % au premier semestre 2021 contre 30,6 % au premier semestre 2020) sont 4 attribuer
a la forte hausse des volumes de vente dans un marché trés dynamique associée & un spread positif
ainsi qu'a une trés bonne performance industrielle. De plus, le Brésil a bénéficié de limpact favorable
de la décision de la Cour Supréme Fédérale Brésilienne sur la taxe ICMS.

23 PRINCIPAUX INDICATEURS DE PERFORMANCE

Le Groupe utilise comme principaux indicateurs de performance le chiffre d’affaires, ’EBITDA
ajusté, la Cash conversion et les investissements. Ces indicateurs de performance sont suivis de
maniere réguliére par le Groupe pour analyser et évaluer ses activités et leurs tendances, mesurer leur
performance, préparer les prévisions de résultats et procéder a des décisions stratégiques.

(en millions d’euros) 30 juin 2021 30 juin 2020 Variation
EBITDA ajusté 344,7 298,7| 46,0
Marge d'EBITDA ajusié 26,0 % 23,4 % +260 Pb
Casl canversion 68,3 69,4 -0 Pb

L’EBITDA ajusté et la Cash conversion constituent des indicateurs alternatifs de performance au sens
de la position AMF n°2015-12.

L’EBITDA ajusté et la Cash conversion ne sont pas des agrégats comptables standardisés répondant &
une définition unique généralement acceptée par les normes IFRS. Iis ne dojvent pas étre considérés
comme un substitut au résultat opérationnel, au résultat net et aux flux de trésorerie provenant de
Iactivité opérationnelle, qui constituent des mesures définies par les IFRS ou encore 4 une mesure de
liquidité. D’autres émetteurs pourraient calculer I’EBITDA ajusté et la Cash conversion de fagon
différente par rapport 4 la définition retenue par le Groupe.

L’EBITDA ajusté correspond au résultat opérationnel retraité des dépréciations et amortissements,
des cofits liés aux restructurations, des cofits liés aux acquisitions et M&A, des effets de
I’hyperinflation, des codts liés aux plans d’actionnariat du management, des effets liés aux cessions et
risques filiales, des frais de fermeture de sites et d’autres éléments.
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2.3.1 CASH FLOWS OPERATIONNELS

Les cash flows correspondent au résultat opérationnel retraité des dépréciations et amortissements,
des colits liés aux restructurations, des coits lids aux acquisitions et M&A, des effets de
Phyperinflation, des coiits liés aux plans d’actionnariat du management, des effets liés aux cessions et
risques filiales, des frais de fermeture de sites et d’autres éléments, soit I’EBITDA ajusté, diminué des
Capex.

Les cash flows opérationnels représentent les cash flows augmentés de la variation du besoin en fonds
de rouiement opérationnel,

Tableau de passage du résultat opérationnel 4 I'EBITDA ajusté et aux cash flows opérationnels :

(en millions d’euras) 30 juin 2021 30 juin 2020

| Résultat opérationnel 207,1 1341
Amortissements et depréciations (1) 136,2 139.6 ‘
Couts de restructuration {2) (2.7 19,1 .

‘Cr'uﬁls ll'Juqu-!.lllonx‘ M&A - 0 ‘I; U,U;

‘ [AS 249 Hypermflation (Argentme) ) - (v ':'n: [)_'7.

”PIZm d‘acu;;nn-arml du Mdudgemcnl el cm‘lr\; assocees {3} ¥ ‘ " 4.4 [ - 1.8
Autres (4) R ‘ 0,4 i 34

|EBITDA ajusté ' | 34,7 2987

‘Capt-ﬂ- - N | (164,41 . (91.5)
Cash flows ' 2353 w72,

_Vd-r-l-auongu besoin -c-n iunds de roulement (:péralmrﬁﬁglﬁ - o T u 7”(53.71“-_ a o (hq.'_u_j
Cash flows opérationnels 1 2116 138,2
(n Inclut les amortissements ligs aux immobilisations incorporelles et corporelles (Note 5.2 des étals financiers

semestriels consolidés condensés du Groupe), les amortissements des immobilisations incorporelles acquises par le bigis de
regroupements d'entreprise (Note 6.1 des états financiers semestriels consolidés condensés du Groupe) et les dépréciations
d'immobilisations corporelfes incluant celles relatives au plan de transformation mis en ceuvre en France en 2020 (Note 6.2
des états financiers semestriels consolidés condensés du Groupe).

(2} Correspond principalement au projet de transformation en France incluant les coiits relatifs & I'arvét d'un four et
les mesures d’accompagnement au départ Note 6.2 des étars Jinanciers semestriels consolidés condensés du Groupe).

(3) Correspond aux plans de rémunération en actions et colils associss (Note 5.2 des élais financiers semestriels
consolidés condensés du Groupe).

4) En 2020, correspond essentiellement aux donations et aux achats d ‘équipements de protection individuels
effectués par le Groupe dans le cadre du Covid-19.

Les cash flows opérationnels du Groupe ont augmenté de 73,4 millions d’euros au cours du semestre
clos le 30 juin 2021. Cette hausse s’explique par la progression de 'EBITDA ajusté (en hausse de 46
millions d'euros), supérieure 4 I'augmentation des investissements enregistrés (17,9 millions d'euros)
et par l'importante amélioration de la variation du besoin en fonds de roulement, en lien avec le
déstockage des produits finis, plus fort au premier semestre 2021 qu'au premier semestre 2020,
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2.3.2 CASH CONVERSION

La cash conversion est définie comme PEBITDA ajusté diminué des Capex, rapporté 4 EBITDA
ajusté. Les €léments relatifs 4 la détermination de I"EBITDA ajusté sont fournis au niveau du tableau
de passage des cash flows opérationnels (voir ci-avant).

Tableau de passage de 'EBITDA ajusté a la cash conversion :

(en millions d’euros) 30 Juin 2021 30 Juin 2020

EBITDA ajusié 3447

Capex = . “”q;‘—. 7 (91,31
Cash flows T, 72.\’5,;_ - 207._.?-
Cush conversion 8.3 % 69,4 %

La cash conversion du Groupe a diminué passant de 69,4 % 4 68,3 % au titre du semestre clos le 30
Jjuin 2021 mais demeure & un niveau élevé. Cette diminution s’explique principalement par une
augmentation des Capex (+20 %) plus rapide que I'augmentation de 'EBITDA ajusté (+15 %), en lien
avec le planning de réparation des fours.

2.4 FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES DU GROUPE POUR LES SEMESTRES
CLOS LES 30 JUIN 2621 ET 30 JUIN 2020

Le tableau ci-dessous résume les flux de trésorerie du Groupe au titre des semestres clos les 30 juin
2021 et 30 juin 2020 :

(en millions d’euros) 30 juin 2021 30 juin 2020 Variation
| Flux nets de tresorerie lies wux actsy es operanonneties 386.1 | 2398 26.3
| Flux nets de [résorcri; liés aux activites d investissement ' { ]4‘9.8)]| (142,31 | (7.5
E(Vnels de trésorerne hés aux ﬁ(;ll\ﬂ[c s de ﬁn_mnccmcm : 4] Ij‘l)riﬁ 64,3 “ {179.5)

Augmentation/Diminution de la trésorerie ;l équivnléﬂs de tl‘ésol'él‘ie . 2l-,l ‘ “181.8 | (160,7) |
Eﬂt:’u::f: varations du lawx de change sur la ésorerie et les dqurvalents l 7 rH.IJ* . (11.9) [ ”A,;
Trésorerie et équivalents de trésoreric su début de I*exercice ‘ 476,2 ! 219.2 | 2570 ‘
.—’;ré;;)rel‘ie eilr équiva!ente_d; lrésorcrieiit Ia fin de de I:etercicc - _ : 7‘7497.2 | - 388,2 : - Ill‘).;idi

Au 30 juin 2021, la trésorerie et équivalents de trésorerie du Groupe s’élevaient 2 4972 millions
d’euros contre 388,2 millions d’euros au 30 juin 2020.
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2.4.1. FLUX NETS DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES

Le tableau suivant présente les flux nets de trésarerie liés aux activités opérationnelles du Groupe au

titre des exercices clos les 30 juin 2021 et 30 juin 2020 :

(en millions d’euros)

30 juin 2021

30 juin 2020

Variation

Résultat net 132,5 79,3 53,2
! |
| Quote-part du resultat net des entreprises associées, déduction faite des (1.2) 0.0 (1.2)
dividendes regus - _
| Amortissements et pertes de valeur des actify F36.2 139.6 (3.4)
|
Giaing et perles sur cessions d’aculy 1,1 J 23 {I.I)
i Charges d'intéréts des dettes linanciéres 17,1 l 18,6 { l,Sq
| Gains et pertes de change latent ! L1 02 1.9 |
i
- i ) i i = =
| Profit/perte sur la situation monétaire nette (1AS 29— Hypernfauon) \ 58 20 38
[ Gains et pertes non réalises deeoulant de varabons de la jusic valear de | 41 (04) 19
dérivés . _ B i .
| Variation des stocks 19,9 ; 49 250
[ \’.yl.mnn des créances clients, dettes fournisseurs el des autres dehiteurs el B ([713)[ 7273:‘“ 6.1
crédileurs B e 7 )
| Charge d umpot exigible al,5 40,4 215
Hmpdts Py e I {369 (16.5) | (204
Variation & impéts dirléies et des provisions ]I {48.8) 138 1 {61.6)
| Flux net de trésorerie liés sux activités opérationnelles | 286,1 2598 | 26,3

Les flux nets de trésorerie liés aux activités opérationnelles du Groupe se sont élevés a 286,1 millions
d’euros au titre du semestre clos e 30 juin 2021 et 4 259,8 millions d’euros au titre du semestre clos
le 30 juin 2020,

L’augmentation des flux nets de trésorerie provenant de Iactivité du Groupe de 26,3 millions d’euros
enire les deux périodes de [’exercice clos le 30 juin 2021 résulie principalement de I’augmentation du
résultat net et de I'amélioration de la variation du besoin en fonds de roulement sur la période
concernée.
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242. FLUX NETS DE TRESORERIE AFFECTES AUX  ACTIVITES
D’INVESTISSEMENT

Le tableau suivant présente les flux nets de trésorerie affectés aux activités d’investissement du
Groupe au titre des semestres clos les 30 juin 2021 et 30 juin 2020

(en millions d'euros) 30 Juin 2021 30 Juin 2020

‘ Acquisitions d immaobilisstons corporedles ¢t d immobilisations incorporelles (109.4) {91,5) (17,9)
Augmemulmn-(dlnunuuun) écs dettes '!U]' unmohlll:-au-ons . (38.7) (50,43 7 14,7
%chm}ﬁmns diﬁ[_l_ules‘ déduc_!mn faite de l,a tresorerie ﬂcqu,mf o 7_ 1.0 _ ) 10| ) (1,0) |
i Patement ditfere lie 4 une acquisibon de filiale } 0.4 — -
‘_I;l-veslisscmtms f (148,1) ; (140,%) (7,2)
! =aisks — === _— - — — | PO 1] S
Cessions d‘nnmnlulls_i:lllmns H ptvrc]!cs_el 1mnmh|_l_|—j.|! ions II]Ctl[pt}l'C_llE‘i | vﬁ(_{l 7 7 (0,5 mi
| Cessiony - [ 0.7 10,5} 0.
| Augmentation des peéts, des dépdus et des préts acowrtterme | aa] a6 oz
[ [)lmmuuur;dcs preis, des_.-lépat.s et des ;'J;‘é[s a4 court ler'me Jf— 0.4 _ 0,7 (0.3
| Variations des prées et des dépots [ wel e e
} Flux net (Ic-u‘:‘s_u;rie |IC§ any atli\'ités.d’in\ estissement (149,8) (l«lZ.J;ﬂi- ('75)“

Les flux nets de trésorerie affectés aux activités d’investissement du Groupe correspondent
principalement aux acquisitions d’immobilisations corporelles et d’immobilisations incorporelles {ou
dépenses d’investissement (Capex)) qui se sont élevées & 109,4 millions d’euros au 30 juin 2021
contre 91,5 millions d’euros au 30 juin 2020.

2.4.3, FLUX NETS DE TRESORERIE AFFECTES AUX ACTIVITES DE FINANCEMENT

Le tableau suivant présente les éléments de trésorerie provenant des activités de financement du
Groupe au titre des semestres clos les 30 juin 2021 et 30 juin 2020 :
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(en millions d’euros) 30 Juin 2021 30 Juin 2020 Variation

Augmeniation {Réduction) de capital ] [5.7 0.1 | {4.4) j

Dlvudendes payés | - s

(Augmentation} dlmmutmn des actions pmpreq (103.2) —] {109.2)

I ransactions avec les actionnaires | (‘]3.5)i 20,1 | (113.6)

Augmentalions dL C..l]'llhl] des 1|||.11\.s souscrites paz du: tiers - | — | — ‘

[)wndendes Verses aux actionnaires minogilaires par les sociétés mnqolldee, ‘ (1.2 (0.6)| 0 h) ‘
[rﬂllsx;aﬁ;lq avee I:s parucnpnnmls ne donount pas e contrale . j 7 (1.2.)#: - (0.6} . N {0, 6]
: Augmentation (diminuuion) des découverts bancaires et autre detee 3 cowrt lerme | 14,3 ‘ (129.9) I44,2 |
Augmentaton de la dette a long terme ; 5.9 | 2012 ; \nnj.?
Dinenution de la dette 3 long terme I (515.6) I [{EN)] (502 5} i
Intéréts linanciers pay és . (21 Il. (13.4Ji (7,?)‘
I Variations de ba dette hrute T (20,5 . 448 ' (65,3) .
Flux net de trésorverie Liés anx activités de financement . (115.2) T 64,3 ‘ (179,5) |

Les flux nets de trésorerie affectés aux activités de financement du Groupe se sont élevés a -115,2
millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin 2021 et 4 64,3 millions d’euros au titre du
semestre clos le 30 juin 2020.

Les principaux flux de la période close le 30 juin 2021 ont concerné:

* les transactions avec les actionnaires 4 hauteur de -93,5 millions d'euros, qui incluent
l'augmentation de capital réservée aux salariés, souscrite a hauteur de 15,7 millions d'euros et
le rachat des actions propres, pour un montant de -109,2 millions d'euros.

* la variation de la dette brute, a hauteur de -20,5 millions d’euros, qui inclut (i) le
remboursement du prét A terme A pour 500 millions d'euros, (ii) I'émission obligataire
« Sustainability-Linked » pour le méme montant ainsi que (iii) les intéréts payés pour 21,1
millions d'euros (voir la note 16 « Emprunts et dettes financiéres » des états financiers
semestriels consolidés condensés du Groupe au 30 juin 2021).

2.5 L’EVOLUTION ET LE COUT DE L’ENDETTEMENT FINANCIER

Au 30 juin 2021, ’endettement financier brut du Groupe s’éléve a | 763,4 millions d’euros contre
1 754,8 millions d’euros au 31 décembre 2020. L’endettement financier net passe de 1 278,6 millions
d’euros au 31 décembre 2020 & 1 266,2 millions d’euros au 30 juin 2021.

Au 30 juin 2021, I’encours de I’endettement financier a taux variable du Groupe aprés prise en
compte des instruments dérivés s’élevait & 44,1 millions d’euros (272,6 millions d’euros au 31
décembre 2020).

Au titre du semestre clos le 30 juin 2021, le colt de I’endettement financier net s’est élevé a 17,5
millions d’euros (23,2 millions d’euros au 30 juin 2020).

Le ratio endettement financier net / EBITDA ajusté du Groupe s’éléve i 1,9x, en baisse par rapport a
2,0x au 31 décembre 2020. Le Groupe a veillé a maintenir au cours du premier semestre 2021 sa
politique d’optimisation de sa structure financiére et ce ratio d’endettement reste trés inférieur au
plafond de 5,0x I’EBITDA ajusté autorisé dans la documentation financiére de Verallia.
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2.6 LA VARIATION DES TAUX DE CHANGE

Le Groupe déploie une présence globale tout en maintenant une implantation industrielle locale
(modéle « Glo-Cal »), et ses résultats sont par conséquent impactés par la variation des taux de
change.

L’impact de la variation des taux de change sur les résuliats du Groupe est essentiellement 1ié a &
Ieffet de conversion, Bien que la majorité du chiffre d’affaires consolidé du Groupe soit libellé en
euros, une part importante des actifs, passifs, chiffre d’affaires et charges du Groupe est libellée en
devises autres que I’euro, essentiellement le real brésilien, le peso argentin, le rouble russe et la
hryvnia ukrainienne. L établissement des états financiers du Groupe, libellés en euros, requiert par
conséquent la conversion en euros de ces actifs, passifs, revenus et charges, aux taux de change
applicables. L’exposition du Groupe a I’effet de conversion ne fait pas I’objet d’une couverture.

A la suite de [a forte hausse du taux cumulé d’inflation sur plusieurs années en Argentine, permettant
de considérer I’économie argentine en hyperinflation, le Groupe a eu I’obligation d’appliquer la
norme IAS 29 « Hyperinflation » & ses activités en Argentine et ce & partir du ler janvier 2018.
L’application de cette norme impose la réévaluation des actifs et passifs non monétaires, des capitaux
propres et du compte de résultat pour refléter les modifications de pouvoir d’achat dans la monnaie
locale. Ces réévaluations peuvent conduire 4 un profit ou & une perte sur la position monétaire nette
intégrée au résultat financier.

Au titre du semestre clos le 30 juin 2021, I'impact net sur le chiffre d’affaires de I’hyperinflation en
Argentine est de 2,1 millions d’euros contre -2,5 millions d’euros au titre du semestre clos le 30 juin
2020. L’impact de I’hyperinflation est exclu de PEBITDA ajusté consolidé.

2.7 LES INVESTISSEMENTS

Le Groupe exerce ses activités dans une industrie & forte intensité capitalistique, qui requiert des
investissements permanents afin de maintenir et/ou d’accroitre les capacités de production, de
moderniser les actifs et la technologie du Groupe, et de se conformer  Ia réglementation. A cette fin,
le Groupe méne une politique d’investissements disciplinée, principalement destinée & garantir que
ses fours soient opérationnels et les plus efficaces possibles (notamment en termes de consommation
d’énergie), et que le dimensionnement de son outil industriel soit ajusté en permanence a I’évolution
de I’offre et de la demande et des capacités disponibles sur [e marché.

Le montant total des investissements (récurrents et stratégiques) au titre des semestres clos les 30 juin
2021 et 2020 a été respectivement de 1094 millions d’euros (dont 98,2 millions d’evros
d’investissements récurrents et 11,2 millions d’euros d’investissements stratégiques) et de 91,5
millions d’euros (dont 64,4 millions d’euros d’investissements récurrents et 27,1 millions d’euros
d’investissements stratégiques) Au premier semestre 2021, ces investissements correspondaient
principalement aux rénovations de fours en Europe. Au premier semestre 2020, il 5’agissait
principalement des nouveaux fours en Italie (Villa Poma) et en Espagne (Azuqueca) dont les
démarrages ont eu lieu sur le premier trimestre 2021. En 2020, la majorité des rénovations de fours a
eu lieu au second semestre tandis qu’en 2021 elles sont intervenues au premier semesre.

Les investissements récurrents seront maintenus a hauteur d’environ 8 % du chiffre d’affaires
consolidé annuel. Les investissements stratégiques seront principalement constitués du nouveau four
au Brésil (Jacutinga) et des investissements permettant la réduction des émissions de CO,.
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2.8 LES ACQUISITIONS, CESSIONS ET CHANGEMENTS DE PERIMETRE

Il n’y a aucune variation de périmeétre significative au cours du premier semestre 2021.

2.9 TRANSACTIONS AVEC LES PARTIES LIEES

Il n’existe pas de transaction entre parties liges & 1’exception de celles décrites dans la note 22 des
états financiers consolidés inclus dans le Document d’enregistrement universel du Groupe publié au
titre de I"exercice 2020 et la note 20 des états financiers consolidés condensés semestriels du présent
rapport.

2.186 EVOLUTION PREVISIBLE DU GROUPE

Sous réserve de I’absence d’une quatriéme vague de reconfinement, la bonne performance de
I’activité au premier semestre 2021 devrait permettre 4 Verallia de retrouver en 2021 le niveau de
volumes atteint en 2019 et d*atteindre environ 2,6 milliards d'euros de chiffre d’affaires.

Verallia anticipe par ailleurs un EBITDA ajusté 2021 en forte progression par rapport a celui de
I’année précédente. L’EBITDA ajusté devrait atteindre un montant plus élevé qu’initialement anticipé
a savoir environ 675 millions d'euros (contre 650 millions d'euros anticipé en février 2021).

2.11  PRINCIPAUX RISQUES ET INCERTITUDES

Les principaux risques et incertitudes auxquels le Groupe pourrait étre confronté dans les six mois
restants de ’exercice restent sensiblement identiques a ceux présentés au chapitre 3 « Principaux
risques » du document d’enregistrement universel 2020.
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ETAT RESUME DE LA SITUATION FINANCIERE CONSOLIDEE

(en millions €) Nates 30 juin 2021 31 décembre 2020
ACTIF

Goodwil| 9 5339 5297
Aures mmobnlisanons incomorelles 10 4024 4309
Immobslisations corporelies B 13217 12885
Participations dans des entreprises associces 35 a0
Impét differd 380 271
Autres actifs non courants 1nz7 R
Actifs non courants 23319 2 309,0
Stocks 131 3584 JR6Y
Créances clienis el autres acufs cowants 132 2930 158.7
Créances dimpits exigibles 13 .8 50
Tresorerie el equivalents de trésorene 14 497.2 4762
Actifs couranis 1 48,4 1 #426,8
Toeal Actify 34803 33358

CAPITAUX PROPRES K1 PASSIF

Capital soctal 151 +13.3 416.7
Resen es consotidees 15 137.8 1206
Capitaux propres attribuables asy actionnaives 5518 538.3
Intéréts ne donnant pas le contdle 443 305
Capitaux propres 5954 3778
Dette financeere et dérvés non courants 16 1 566.3 1569.1
Provistons pour retraites et avantages assimilés 8 127.1 1346
Impan différe 1637 I46.0
Provisions el autres passils financiers non-courants 17 B8 241
Passifs non-courants £878,9 1873,2
Detie fimanciere et dérivds courants 16 197.1 185.7
Part 4 court (erme des provisions el autres passifs finangiers son-courants 17 337 508
Dettes fournisseurs 133 398.1 365
Passits J'impds exigibles 13 36,2 21.8
Autres passifs courants 1313 3409 2500
Passifs coarants 1 006,0 8848
Total (apitaux propres et passifs 3480,3 33358
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COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE RESUME

(en millions €) Notes 30 juin 2021 30 juin 2020

Chiffre d'aflaires Al I321,7 1274,6
Colit des ventes SE (1 606,03 (10029
Frais commerciaux, généraus et adrministratifs Sp (86,9 (801}
Fléments liés aux aequisitions A1 {299 {304y
Autres produts et charges opérabionnels 62 23 {271}

Résultat opérationnel 207,1 134,1
Résultat financier 7 (32.3) (19,5
Résubtat avant impots 74,8 114,6
Impdt sur le résultat & (43.5) (35,3
Quuote-part du resultat net des eatreprises associées [2 —_
Résultal net 1325 79.3
Attribiiables aux acrionnaires de fa société 19 76,0
trtbuables aux miérérs ne dommant pas le controle 1.6 33
Résultat de base par action (en €) 15.3 1,07 0,64
Résultat dilué par action (en €) 15.3 107 0,64
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ETAT RESUME DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

(en millions €) 30 juin 2021 30 juin 2020

Résultat net 132,5 79,3
Eearts de conversion 16,1 (83.9)
V.lwndtmns de la Juste valeur des mstruments de eouveriure de flux de 806 .1
tresorerie
ImpdL ditlére sur les élements suscepuibles d'étre reclassés par la suite en (210) L5
resultat ]
Total 75.2 {88.5)
lément ; 1865
Reévaluation du passiftde I"acted) net au titre des regimes a prestations 6.7 29
défimies g
Impit différe sus les elements gui ne seront pas reclasses en resullat (L8} (0.6}
'Lotal 4,9 23
Awdres éléments du résultat glohal 80,1 (86,2)
Résultat global tata] (perte) de lexercice 226 (6,9)
litrihuables anx uctionnares de la socrétd 2 (7.1
1rerthuables ain imdériéss ae donnant pas e contréle 4 i
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TABLEAU RESUME DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES

(en millions €)

Notes

30 juin 2021

30 juin 2020

Résultat net 132,5 79,3
Quose-part du résultat net des entreprises associées, deducuion fatte das dit idendes regus (1.2) —
Amortissements et pertes de valeur des actifs 136.2 1396
(iains et pertes sur cession dactils 62 1.1 a8
Charges d'ntérés des dettes financieres 17,1 8.6
Gains et pertes de change latent 2.1 02
Profit/perte sur la snuation monétae nette (1AS 29 - Hypeninflation) 5.8 2.0
Gams et pertes non réahsés découlant de varations de la juste valeur de denves 4.1 (0.8}
Varations des stocks 249 49
Varrations des eréances chents, dettes founmsseurs el des autres débeteurs et crediteurs 7.3 (23.4)
Charge d'impét exigible al.s 400
Impats payés (36,9 {16.5)
Variatons d'ipdts dilfires et des pravisions (48.8) 13,8
Flux net de trésarerie liés aux activités opérationnelles 286,1 259.8
Acquusition d'immabilisations corporelles et Fimmabilisations incorporelles 10& 11 (109.4) (91.5)
Augmentation (Dimunution) des dettes sur ummolulisations 13 38.7) {504}
Acquisiions de filiales, déduction fule de la uésorerie acquise —_ 1.0
Investissements (148,1) (140,9)
Cessions d'immaobilisations corporelles, mcorporelles dont frais connexes {0.7) {0.5)
Cessions {0,7) (0,5)
Augmentation des préts, des dépots et des préts d court terme (14 11.6)
Dinvnution des préts, des depots et des préts a courl terme 4 0,7
Variations des préts et des dépits (1.4} (0,9)
Flux net de irésorerie lids aus activités d'investissement (149.8) (142.3)
Augmentation {Reduction) de camtal 157 2001
Dinadendes payés —_— —
(Augmentation) dimmution des actions propres (104.2) —_
Transactions avec les aclionnaires de 1a société mérve {93.5) 204
Auvgmentatiens de eapital des filiales sousentes par des tiers — o
Dividendes versés aux actionnaires minoritawres par les socieétes consolidees (1.2 10.6)
Transzctious avee les intéréts ne donnang pas fe contedle {1,y 0,6)
Augmentation (Dinunution) des déeouverts bancaires ei autre dette & court terme 16 14.3 (1299
Augmentation de la detie a tong terme 15 51,9 20612
Dinunution de 14 dette a long terme 16 (515.6) (13,1
Intéréts financiers pay es (2L.1) {13.4)
Varfations de la dette brute {20,5) 41,8
Flux net de trésorerie liés suv activités de financement (145, 64,3
Augmentation (Diminution) de 1a trésorerie et équivalents de trésorerie 21,1 I8L8
[ncidence des vanations du tass de change sur b tresoreric et les éyuvalents de resorerne (.1 (129
Incidence des varatons de 1a juste valew sur la trésorerie et fes equivalents de uésorene — —
Trésarerie et équivalents de trésorerie au début de 'evercice 476,2 219.2
Trésorerie et équivalents de trésoreric i In cliture de I'evercice 4972 388.2
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NOTE 1 - INFORMATIONS SUR LE GROUPE

LI CONSTITUTION ET CREATION

1.1.1 DENOMINATION SOCIALE

Au 30 juin 2021, la dénomination sociale de la Société est « Verallia » et ce depuis le 20 juin 2019.
1.1.2  LIEU ET NUMERO D’IMMATRICULATION

La Société est immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Nanterre sous le numéro
812 163 913. LEI : 5299007YZU978DEOZ Y32

1.1.3  DATE DE CONSTITUTION ET DUREE DE LA SOCIETE

La Société a éié constituée pour une durée de 99 ans a compter de son immatriculation le 23 juin
2015, sauf dissolution anticipée ou prorogation sur décision collective des actionnaires conformément
4 la loi et aux statuts.

L’exercice social commence le ler janvier et se cloture le 31 décembre de chaque année.

1.1.4  SIEGE SOCIAL, FORME JURIDIQUE ET LEGISLATION APPLICABLE

Le siége social de la Société est situé¢ 31 Place des Corolles, Tour Carpe Diem, Esplanade Nord,
92400 Courbevoie, France.

Au 30 juin 2021, la Société est une société anonyme de droit frangais.

1.2 FAITS MARQUANTS

Le premier semestre 2021 est notamment marqué par l'émission, le 14 mai 2021, d'un emprunt
obligataire “Sustainability-Linked" pour un montant total en principal de 500 millions d’euros avec
une échéance de 7 ans (14 mai 2028) et un coupon de [,625% 1'an. Verallia Packaging, filiale de la
Société et holding animatrice du Groupe, s’est portée caution solidaire. Les obligations émises ont été
admises aux négociations sur le marché réglementé Euronext Paris (Note 16.2)

De plus a I'occasion de la cession d'une partie de la participation d'Apolio':

— le 5 mars 2021, Apollo a cédé une partie de sa participation dans Verallia par voie de
placement privé accéléré et Verallia a racheté a cette occasion 2,1 millions de ses propres
actions au prix unitaire de 28,75 euros. Le réglement-livraison des titres est intervenu le 9
mars 2021. Cette opération d'un montant de 60,4 millions d’euros a été financée par la
liquidité du Groupe ; et

— le 9 juin 2021, Apollo a cédé une partie de sa participation dans Verallia par voie de
placement privé accéléré et Verallia a racheté a cette occasion 1,6 million de ses propres
actions au prix unitaire de 30,5 euros. Le réglement-livraison des titres est intervenu le 11 juin
2021. Cette opération d’un montant de 48,8 millions d’euros a été financée par la liquidité du
Groupe.

Le 24 juin 2021, 616 364 actions ordinaires nouvelles, représentant 0,5% du capital social et des
droits de vote, ont été émises par Verallia dans le cadre de I'augmentation de capital réservée aux
salariés. Afin notamment de neutraliser Peffet dilutif de cette opération, Verallia a procédé
concomitamment a une réduction de capital par annulation de 1,6 million d’actions auto-détenues,
acquises dans le cadre du programme de rachat d’actions.

! Par Pintermédiaire de Horizon Investment Holdings S.8.r.1., société détenue par la société Horizon Parent Holdings S.a.r.l, elle-méme
détenue par AIF VIil Euro Leverage, L.P., un fonds d'investissements géré par un affilié d'dpoilo Global Management, Inc.
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1.3 ACTIVITES

Avec une présence industrielie dans 11 pays, Verallia est le troisiéme producteur mondial d'emballage
en verre pour les boissons et les produits alimentaires. En 2020, le Groupe a produit environ 16
milliards de bouteilles et de pots. Le Groupe bénéficie d'un positionnement solide en Europe de
I'Ouest et de I'Est, ainsi qu'en Amérique latine. Ses principales filiales sont situées dans les pays
suivants : France, Italie, Allemagne, Espagne, Portugal, Argentine et Brésil. Verallia emploie environ
10 000 collaborateurs dans le monde et dispose de 32 usines verriéres.

Le chiffre d’affaires du Groupe est affecté par le caractére saisonnier des produits vendus a ses
clients. La demande d’emballages en verre est ainsi typiquement plus forte les six premiers mois de
I’année, en particulier en Europe. En effet, les clients de cette zone géographique passent en général
leurs commandes durant cette période afin :

» d’anticiper "augmentation de la demande pour leurs produits, tels que la biére, observée
durant 1’été

* de poursuivre leur cycle de production, la mise en bouteille du champagne se faisant de mars
a juillet.

NOTE 2 - BASE DE PREPARATION DES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES RESUMES
2.1 DECLARATION DE CONFORMITE ET REFERENTIEL APPLICABLE

Les états financiers consolidés résumés du Groupe Verallia pour le semestre clos au 30 juin 2021 ont
€té établis conformément aux dispositions de la norme 1AS 34 relative a Iinformation financiére
intermédiaire et sur la base des normes IFRS et des interprétations publiées par I’International
Accounting Standards Board (IASB) telles qu’adoptées dans I’Union européenne et d’application
obligatoire au ler janvier 2021.

Ils ne comprennent pas toutes les informations nécessaires a un jeu complet d'états financiers selon les
IFRS. lls comprennent toutefois une sélection de notes expliquant les événements et opérations
significatifs en vue d’appréhender les modifications intervenues dans la situation financidre et la
performance du Groupe depuis les derniers états financiers annuels.

Elles sont, en effet, indissociables de I’information présentée dans les états financiers consolidés
inclus dans le Document d’enregistrement universel du Groupe publié au titre de I’exercice 2020.

Ces états financiers semestriels ont été arrétés par le Conseil d’administration du 28 juillet 2021.

Ces états financiers consolidés résumés sont présentés en millions d’euros, avec arrondi au million
d’euros prés. Des écarts d’arrondis peuvent ainsi apparaitre entre différents états.

Le Groupe a appliqué les normes, amendements et interprétations suivants 4 compter du ler janvier
2021 :

Amendements a 1AS 39 IFRS 7 et IFRS 9 - Reforme des taus d mterél de rélerence - Phase 2 Fer janvier 2021

Ces nouveaux textes n’ont pas eu d’impact significatif sur les comptes.

Dans le cadre de I’application de I’amendement phase | d’[FRS 9/IAS 39 relatif  la réforme des taux
de référence qui a été publié en septembre 2019 et a été adopté par I’Union Européenne le 15 janvier
2020, les relations de couverture des instruments de taux ne seront pas remises en cause malgré la
réforme.
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Les relations de couverture de taux concernées par la réforme des taux d'intérét de référence sont les
couvertures de flux de trésorerie.

Le financement couvert et Jes instruments de couverture sont indexés sur I’Euribor et ne font pas
I'objet d'une modification d'indice,

Far conséquent, dans le cadre de I'application de la phase 2, le Groupe n'anticipe pas d'impact
significatif de la réforme des taux de référence sur ses instruments financiers.
Les évolutions contractuelles nécessaires seront réalisées au cours du second semestre 2021.

Les impacts éventuels de la décision définitive de I’IFRS IC concernant I’attribution des avantages
postérieurs & I’emploi aux périodes de services (norme IAS 19), sont en cours d’analyse par le groupe.

Le Groupe n’a pas appliqué les nouvelles normes, amendements et interprétations ci-dessous non
encore entrés en vigueur :

NOUVELLES NORMES, AMENDEMENTS ET INTERPRETATIONS PUBLIES, NON ENCORE ENTRES EN VIGUEUR NI

ADOPTES PAR ANTICIPATION PAR LE GROUPE

Amendensents a ITAS 1 - Classement des passifs en tant gue passifs couranls ou non courants ler panvier 20022
Améltorations annuelles des normes [IFRS 2018 - 2020 Ter Janvier 2022

Amendement a 1AS 12 - Suppression de Pexempion de camplabilisation mitale des mpots didieres mduits pu

ler janvier 2023
les actaf¥/passifs de Jocation )

2.2 ESTIMATIONS ET JUGEMENTS

En préparant ces états financiers semestriels, la Direction a exercé des jugements, effectué des
estimations et fait des hypothéses ayant un impact sur Papplication des méthodes comptables et sur
les montants des actifs et des passifs, des produits et des charges. Les valeurs réelles peuvent étre
différentes des valeurs estimées.

Les jugements significatifs exercés par la Direction pour appliquer les méthodes comptables du
Groupe et les principales sources d’incertitude des estimations sont identiques & ceux décrits dans les
derniers états financiers annuels,

Face a la pandémie de Covid 19, le Groupe est parvenu & maintenir la continuité de ses opérations au
cours du premier semestre 2021, ce qui n'a pas conduit 4 remettre en cause ses estimations et
jugements,

Les principales estimations et jugements relevant de la Direction dans le cadre de 'établissement des
présents états financiers consolidés sont les suivants :

Principales estimations et jugements de la Direction

Lvaluation de la valeur recouvrable des goodwill et immobilisationg & 12
Recouvrabilité des impdts differes acufs 8
Evaluation des pravisions et autres passtls financiers 17
Evaluaion des obhigatons au tire des prestations defintes et les aculs du régime 181
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2.3 TRANSACTIONS EN DEVISES ETRANGERES

Les méthodes de conversion des éléments en devises étrangéres sont décrites dans les derniers états
financiers annuels.

Le tableau ci-dessous récapitule les principaux taux de change utilisés pour ’établissement des états
financiers semestriels du Groupe :

Au 30 juin 2021 Au 31 décembre 2020 Au 30 juin 2020
Taux de . Tauxde . Tauxde .
1 Taux moyen = Faux moyen 2 Taux moyen
cliture " cldture cloture
Real brésilien (EUR/MARI) 588 6,49 6,35 3,88 6,12 540
Peso argentin {(EUR/ARS)* 113,85 109,93 103,40 80,73 75,09 71,03
Rouble russe (ELR/RUR) 86,20 89,57 91,57 82,54 78,80 76,60
Hiyvnia ukranienne (EUR/UAH) 32,30 33,49 474 30,78 29,95 28,58

* Selon IAS 29, toutes les informations financiéres sont converties au laux de clorure pour les filiales situdes dans un pays considéré
comme « hyperinflationniste » (applicable & " Argentine depuis 2018).

NOTE 3 - VARIATION DU PERIMETRE DE CONSOLIDATION
3.1 CHANGEMENTS SURVENUS AU COURS DU 1ER SEMESTRE 2021

I n’y a eu aucune variation de périmeire significative au cours du ler semestre 2021.

3.2 CHANGEMENTS SURVENUS AU COURS DU 1ER SEMESTRE 2020

IIn’y a eu aucune variation de périmétre significative au cours du ler semestre 2020.
NOTE 4 - INFORMATIONS SECTORIELLES

Conformément & IFRS 8, Secteurs opérationnels, I'information sectorielle doit étre organisée selon
des secteurs opérationnels pour lesquels les résultats sont réguliérement examinés par le principal
décideur opérationnel (« PDO ») afin de prendre des décisions quant aux ressources a affecter aux
secteurs et d'évaluer leurs performances.

4.1 BASE DE SECTORISATION

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 8, Information seciorielle, le Groupe a identifié les
3 secteurs opérationnels suivants qui correspondent aux zones géographiques d’implantation des
actifs -

* L’Europe du Sud et de I’Ouest comprenant les sites de production localisés en France, en
[talie, en Espagne, au Portugal. Au sein de cette région, les activités de Verallia sont
principalement orientées vers les bouteilles de vins tranquilles et vins pétillants et les
contenants pour spiritueux, segments de marché dont la croissance est portée par les
exportations.

¢ L’Europe du Nord et de ’Est comprenant les sites localisés en Allemagne, en Russie, en
Pologne et en Ukraine. Les activités du Groupe en Europe du Nord et de 1’Est sont
principalement orientées vers les bouteilles pour la bidre, particulidrement en Allemagne ainsi
que les pots et bouteilles pour I’alimentaire, destinés en grande partie aux marchés locaux.

* L’Amérique latine comprenant les sites localisés au Brésil, en Argentine et au Chili. Les
activités du Groupe en Amérique latine sont principalement orientées vers les bouteilles pour
les vins tranquilles, segment de marché dont les principaux débouchés se situent a
I’exportation, ainsi que les bouteilles pour la biére, particuliérement au Brésil,
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Les secteurs opérationnels ci-dessus correspondent aux secteurs de reporting, en ’absence de
regroupement effectué par le Groupe.

Ce découpage scctoriel est le reflet de I'organisation managériale du Groupe mise en place a
I"occasion de Iintroduction en bourse ainsi que de son reporting interne tel que soumis au Conseil
d’ Administration, principal décideur opérationnel (« PDO ») de la société Verallia. La mise en place
de cet outil de suivi permet d’évaluer la performance des secteurs opérationnels, a partir de
Pindicateur d’EBITDA ajusté et de décider de I'allocation des ressources notamment des
investissements.

4.2 INDICATEURS CLES DE PERFORMANCE

Le Groupe a recours aux agrégats suivants pour évaluer la performance des secteurs opérationnels
présentés :

. Le chiffre d’affaires correspondant au chiffre d’affaires présenté dans les comptes consolidés.

. Les investissements correspondant aux acquisitions d’immobilisations corporelles et
incorporelles du Groupe.

. L'EBITDA ajusté, indicateur de suivi de la performance sous-jacente des activités apres
retraitement de certaines charges et/ou produits 4 caractére non récurrents ou de nature a fausser la
lecture de la performance de I’entreprise.

L’EBITDA ajusté est calculé sur la base du résultat opérationnel retraité des dépréciations et
amortissements, des cofits liés aux restructurations, des colts liés aux acquisitions et M&A, des effets
d’hyperinflation, des plans d’actionnariat du management, des effets liés aux cessions et risques
filiales, des frais de fermeture de sites et autres éléments.

S’agissant d’un agrégat non directement présenté au compte de résultat consolidé, une réconciliation
avec les comptes consolidés IFRS est présentée conformément aux dispositions de la norme IFRS 8 :

fen millions €) 30 juin 2021 30 juin 2020
Résultat net 132.5 79.3
Resultay financier 323 19,5
Impét sur fes sociele 435 353
(Juote part du résultat net des entreprises nuses en equvalence (1.2 —_
Résuléat opérationnel 207,¢ 1341
Amortissements et depreciations A 136.2 139
Caniits de restructuration B (27N 19.1
[AS 19 Hypernifation { Argentine) 0,7 0,7
Plan dactionnarial Ju Management et coiits assogiés ¢ 44 1.8
Aulres 8] 04 14
EBITDA ajusté 344.7 208,7
A Inclut les amortissements liés aux immobilisations incorporelles et corporelles (Note 5.2), les

amortissements des immobilisations incorporelles acquises par le biais de regroupements
d’entreprises (Note 6.1) et les dépréciations d’immobilisations corporelles incluant celles
relatives au plan de transformation mis en ceuvre en France en 2020 (Note 6.2).

B. En 2020, correspond principalement au projet de transformation en France incluant les cofits
relatifs a I’arrét d’un four et les mesures d’accompagnement au départ (Note 6.2). En 2021, le
montant correspond a la réestimation de ces coilts.

L7 Correspond aux plans de rémunération en actions et coits associés (Notes 5.2).
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D. En 2020, correspond essentiellement aux donations et aux achats d’équipements de protection
individuels effectués par le Groupe dans le cadre du Covid-19.

Par ailleurs, le Groupe ne suit aucun indicateur de passifs sectoriels, ’endettement financier étant
piloté de maniére centralisée et non au niveau des trois secteurs de reporting.

4.3 INFORMATIONS SUR LES SECTEURS
30 juin 2021

Europe du Eurape du

Amérique
latine

(en millions €) Notes

Nord et de Sud et de Eliminations

I’Est I'Ouest

Chiffre d'affaires des activités avec des clients

exiernes 5l 2579 9279 141.9 - 13277
Chuttre d'affaures intersectoriel 8.6 Ry 0.1 (9.7 —_
Tatal Chiffre d'affaires sectoriel 266,5 918.9 142,0 9.7 13277
EBITDA ajusté 4.2 58,3 2318 54.6 — 44,7
Dont impace lié & IFRSI6 1,0 17 0.6 =ik 93
Dépenses d'investissement* 25,6 75,3 8.5 — 109,4

*Hors droits d*utilisation liés & IFRS 16

30 juin 2020

Europe du Europe du

Amérique
latine

{en millions €) Notes

Nord et de Sud et de Eliminations

1'Est 1'Ouest

cc‘:lllefj;l;tésd'ﬂfl'illrtfs des activités avec des clients T 2833 8803 10 i 12746
Clllre d'allaires ntersectoriel 4.5 0.8 (K] (5.6) —
Total Chiffre d’affaires sectoriel 287.8 881,1 L3 (5,6) 1274,6
EBITDA ajusté 4.2 68,9 1958 33,9 — 298.7
Dont impact lié a IFRS16 1.1 3.4 0,7 — 10,3
Dépenses d'investissement™ 21,2 [ 8,9 — 9L5

*Hors droits d’utilisation liés 4 IFRS 16

4.4 REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES PAR « MARCHES FINAUX »

Conformément & IFRS 8.32, le Groupe présente ci-dessous la ventilation du chiffre d’affaires en
fonction des utilisations attendues des emballages en verre (notion de « marché final » telle que
définie en interne) :

(en millions €) 30 juin 2021 30 juin 2020

Vs tranguilles 479.6 4417
Vins petilants IR 1539
Spirilueuy 1424 12014
Bieres 170,1 1588
Produits alimentaires 198.0 2305
Boissons non algoolisées 1375 1419
Autres IR0 7.5
Chiffre ¢'affaires 13277 1274,6
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4.5 INFORMATIONS AU NIVEAU DE L’ENTITE

Conformément a IFRS 8.33, le chiffre d’affaires réalisé en France et i I’étranger est présenté en
note 5.1.

Par ailleurs, la répartition par zone géographique des actifs non courants autres que le Goodwill, les
relations clients et les ajustements de juste valeur sur immobilisations corporelles, ainsi que les
instruments financiers, les actifs d’impéts différés et les actifs relatifs aux avantages postérieurs i
I’emploi est présentée ci-dessous.

{en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020

France 26868 285,9
Italwe 30,7 3361
Espagne 208,83 220.8
Allemagne 189, 1919
Autres pays 2839 2519
Total 13193 I 286.,6

4.6 INFORMATIONS RELATIVES AUX PRINCIPAUX CLIENTS

Aucun client du Groupe ne représente individuellement plus de 10% des ventes des premiers
semestres 2021 et 2020.

NOTE 5 - ELEMENTS DU RESULTAT OPERATIONNEL

5.1 CHIFFRE D’AFFAIRES

(en millions €) 30 juin 2021 30 juin 2020

France W79 3950
Itahe 2664 487
Espagne 2097 1923
Allemagne 198,83 2094
Autres pays 2349 1292
Tatal chiffre d'affaires 1327,7 12746

Le pays d’origine correspond au lieu d’implantation de I’entité facturant le chiffre d’affaires.

5.2 CHARGES PAR FONCTION ET PAR NATURE

La répartition du coiit des ventes et des frais commerciaux, généraux et administratifs par nature de
charges se présente comme suit :

(en millions €) 30 juin 2021 30 juin 2020

Matieres premicres. énergie, transport ot dulres codits de production (721.1) {T09.9)
Frais de personnel \ {265.4) {265.5)
Amuorlissements B (108, {107.6)
Total des Cofits des ventes et Frais commerciaux, généraux et administratifs ( {1 092,9) (1083,0)

32



A. Les frais de personne! incluent :

- 1,6 million d'euros au 30 juin 2021 et 1,8 million d'euros au 30 juin 2020 de coiits liés
aux avantages postcrieurs a l'emploi (Notes 18.1 et 18.2).

- 4,4 millions d'euros au 30 juin 2021 et 1,8 million d'euros au 30 juin 2020 de colits
refatifs aux plans de rémunération en actions.

B. Inctut les amortissements des immobilisations incorporelles et des immobilisations
corporelles (Notes 10 et 11), a Pexception de la relation client qui est en « Eléments liés aux
acquisitions ».

C. Inclut des frais de recherche et développement & hauteur de 1,7 million d'euros au 30 juin
2021 et 1,8 million d’euros au 30 juin 2020.

NOTE 6 - AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT OPERATIONNEL
6.1 ELEMENTS LIES AUX ACQUISITIONS

Les €léments liés aux acquisitions se détaillent comme suit et se rattachent 3 la fonction « frais
commerciaux, généraux et administratifs » :

{en millions €) Notes 30 juin 2021 30 juin 2020

Amortissement des immobilisations incorporelles acquises par le bins de regroupements

A {
d'entreprises o (29.9) (30:4)
Lléments tiés purx scquisitions {29,9) (30,4}
A, Représente l'amortissement des relations clients (740 millions d'euros de valeur brute &

Porigine) sur une durée d'utilité de {2 ans.
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6.2 AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Les autres produits et charges opérationnels se décomposent ainsi :

(en millions €) 30 juin 2021 30 juin 2020

Gains sur cessions d'actifs 03 i

Reprise des dépréciauons d'actits = i

Autres produits 0.3 _
Coiis de restructuration A 27 (19,1}
Peries sur cessions d'aculs et actils mis au rebut {14y (2,3)
Depréciation dacnifs (5 (1.7}
Aulies B 0.4 (4.
Autres charges 1.y (27,1)
Autres charges - net 2.2 (27,1)
A. Au 30 juin 2020, les coiits de restructuration concernent essentiellement le projet de
transformation en France (Note 4.2). L'impact au 30 juin 2021 correspond 2 1a réestimation de
ces colits,
B. Au ler semestre 2020, le poste comprend principalement les donations et coits

d’équipements de protection industriels dans le cadre de |a crise sanitaire Covid-19

NOTE 7- RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier se présente ainsi :

(en millions €) Notes 30 juin 2021 30 juin 2020
Charges d’intéréts hors dette de lover A {19.0y 215
Charges d'intéréts liées a la dette de loyer (0.8) (0.9)
Amornssement des tras d'émisston d'emprunt, et autres * (5.4 {5.4)
Produits financeers de da tresorene e autres 7.8 4.6
Coiit de 'endetiement financier net (11,5) (23,2}
Codts de retinancentent B (4.1 0.0
(rains et pertes de change ¢ (312) 6.5
Charge d'intérét netie refative aux regimes de retrane et autres avaniages 8.1 (0.5 {0.3)
Profit (Perte) sur la situateos monétaire netie en Argentine { [AS 29) 23 (7.0 (2.5
Résultat financier (32,3) (19,5)

* Autres : correspondent principalement & l'amortissement des frais de financement et primes d'émission d'emprunt ainsi qu'aus

commissions d'affacturages et aures frais bancaires.

A. Correspond aux charges d'intéréts sur les emprunts décrits en Note 16.

Correspond a I’amortissement accéléré d'une partie des frais d’émission du Prét & Terme A et
au débouclement anticipé d’une partie des swaps de taux d’intérét, 4 la suite du
remboursement partiel de 500 millions d’euros du Prét 4 Terme A (décrit en Note 16).

C. La variation correspond principalement aux effets de change en devises chez les filiales
brésilienne, russes et ukrainienne, et aux effets de variation des dérivés de change.
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NOTE 8 -~ IMPOT SUR LE RESULTAT

Le taux effectif ¢’imp6t au premier semestre résulte de "application aux résultats comptables avant
impdts au 30 juin du taux effectif estimé pour ’année.

La charge d’imp6t sur les résultats s’établit a 43,5 millions d’euros au 30 juin 2021 (soit un taux
effectif d’impdt sur le semestre de 24,9%) contre 35,3 millions d’euros au 30 juin 2020 (soit un taux
effectif d’impét sur le semestre de 30,8%).

La baisse du taux effectif d'impot en 2021 provient essentiellement de la prise en compte des effets
fiscaux de la réévaluation sociale effectuée sur certains actifs en [talie.

NOTE 9 - GOODWILL

L’évolution de la valeur nette du goodwill se présente comme suit :

Europe du Nord Europe du Sud Amérique

A illians 6] et de I'Est et de I'Ouest latine

Au 31 décebre 2020

Valeur brute 99 8 1783 514 5397

Valenr nette 99,8 378.5 51,4 529,7

Yariations su ceurs de la périnde

Ecarts de conversion — — 4.2 42

Total des variations —_ —_— 4.2 4,2

Au 30 juin 2021

Valeur brute 99.8 3783 55.6 5339

Valeur nette 99.8 3785 55,6 5339




NOTE 16 — AUTRES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Les autres immobilisations incorporelles se décomposent de la maniére suivante :

Relations

(en millions €) 5
clients

Logiciels Autres Total

Au 31 décembre 2020

Valeur brute 7278 296 [2:4 69,7
Amortissements et depreciations cumules {318.5) (18,4) 1.9 {338.8)
Valeuy nette 4093 11,2 10,4 430,9

Variations au cours de la périade

Variations de perimete et transferts 7 {0.,6) 0.1
Acgusitions — .3 1a 1.9
Cessions — — — —_
Fearts de conversion 1.8 — — 1.8
Amortissements ¢t depreciations {299 [N )] (0.3} (32.3)
Total des variations (28.1) (1) 4,7 (28,5)

An 30 juin 2021

Valeur brule 7296 3.6 133 7735
Amortissements et dépreciations cumulés {348.4) {20.5) (2.2) {3700
Valeur nette 381,2 10,1 11,1 4024

NOTE 11 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles se décomposent de la maniére suivante :

{en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020
Immobihisations detenues en prupre A 1 2694 12429
Droit d utihsaton dans le cadre des contrats de location B 523 436
Tofal valeur nette comptable 13217 1 288,35
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A, Les immobilisations corporelles détenues en propre se décomposent de la maniére suivante :

Machines et Immobilisations
équipements en cours

fen millions €) Terrains Constructions

Au 31 décembre 2020

Valeur brute 04,1 2493 1 779,7 199.8 239249
Amortissements ¢1 dépreciations camules {0,8) (86,1) 961.1) 2.0y (050,04
Valeur nette 63.3 163,2 818.6 197.8 12429

Variations au eours de la période
Variations de perimeue et autres — — —_ — —

Acquisitions —_ 0g2, 209 86.6 107.7
Hy perntiaton (1AS 29) 0.3 26 31 10 7.0
Cessions —_ (0.8) — (0,6)
Eeails de conversion 0.1 14 54 0,5 74
Amorfissements et dépreciations (1.7 {87.6) —_ {95.3)
Translerts {0,1) 19,2 159,7 {178.6) 0,2
Total des variations 3 157 1609 (H.5) 264
Au 30 juin 2021

Valeur brute 64,5 210 1 968,2 109.3 14142
Amortissements et dépreciations cumules 0.9y (93,3) (1 (48,1 (1.9 (1 1438
Valeur nette 63,6 178,9 919,5 1074 t 2694
B. Le droit d’utilisation se décompose de la maniére suivante :

Constructions Euipe it Autres
Valeur nette complable au 31 décembre 2020 338 11,8 — 45,6
Additions de [a perode 15,3 537 — 210
Dmunutions de la pénode t5.3) (0.5} e {(5.6)
Armortissement (3,0} (3.6) — (8.7)
Valeur nette comptable an 30 juin 2021 388 13,4 — 52.3

NOTE 12 - DEPRECIATION DES GOODWILL ET DES IMMOBILISATIONS

Les valeurs comptables des goodwill sont soumises & un test de dépréciation au moins une fois par an
et dés lors que des événements ou un changement de situation indiquent qu'elles pourraient subir une
perte de valeur, Les autres immobilisations sont soumises 4 un test de dépréciation dés lors que des
¢événements ou un changement de situation indiquent qu'elles pourraient subir une perte de valeur.

Les immobilisations sont testées au niveau des UGT cotrespondants en général aux pays.

Les goodwill sont testés au niveau des groupes d’UGT correspondants aux secteurs opérationnels, i.e.
I’Europe du Sud et de I’Ouest, I’Europe du Nord et de I’Est et I' Amérique latine.

En l'absence d'indice de perte de valeur, tel que défini dans la norme IAS 36, aucun test de
dépréciation n'a été effectué au 30 juin 2021.
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NOTE 13 - VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT NET

La variation du besoin en fonds de roulement net au 30 juin 2021 et au 31 décembre 2020 se présente
comme suit :

31 décembre Impact des flux Change

(en millions €) : ;
2020 de trésorerie et autres

30 juin 2021

Stocks 13.1 3869 (29.9) 14 358,4

Creanees d'exploitation 132 1438 I 630 2.8 208,6

Dettes d'exploitation 133 (512.3) A7 (3.0) (562.4)
Dettes tournisseurs d'immuobilisations . (91,4) 8.7 (0.1) (52,8)
Besoin en fonds de roulement opérationnet {73.0) 13,7 1,1 {48,2)
Autres eréances (bors explodation} * 132 I 14,9 | (1.5) 69,0 ; 834

Autres dettes (hors exploation) 133 | {13,8)! (1187 8.7 I (123,8)!
Actifs et passits d'impdts exaigibles ’ (lﬁ,ﬂ)i (19.6) 1.0 ‘ (35,4);
Total du besoin en fonds de roufement {88.T) (HIA, 1) 79.8 (12441
Variation du besoin en fonds de roulement (63,8}' ‘ (35.3)‘

— ——

Réconciliati bloa résums des i de résoreri fidés ;

Variations des stochy 299
Vanations des eréances chents, destes fournisseurs et des autres debrteurs et (17.3)
créditeurs k
Chuge d'mpdt exigible 61,3
Imipots payes {36.9)
Auvgmentation (Diminution) des detees st immobibisations {387
Tatal thors variation du dividende i payer) (L5}
Varution du dividende i payer L6.6
Total (y compris variation du dividende 2 payer) LESE

*Autres créances (hors exploitation); la colonne "change et auires” correspond principalement & la vaviation de juste valeur de couverture
d'énergie.

13.1  STOCKS

Les stocks nets évoluent de la maniére suivante :

(en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020
Brut  Dépréciation Net Brut  Dépréciation Net
Matieres premueres 138.1 (21, 1171 1303 (19.4) 1113
Stock d'en~cours 2.2 {1.8) 0.4 a2 {1.8) 04
Produits finis 2494 {8.5) 2409 2857 (19.5) 2752
Total des stocks 359,7 (31.3) 3584 418.2 (35,3 3869
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132 CREANCES CLIENTS ET AUTRES ACTIFS COURANTS

(en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020

Clients et comptes rateachés 153,2 99,3
Avances aux fourmsseurs 54 4.1
Charges sociales payées d'avance 140 nz2
Autres impots et taxes payés d'avance et récupérables (autres que les impdits sur les sociétes) 336 ng
Autres eréances dexploitation 15.5 94
Dernves aatifs T4 1.2
Aulies ereances non commereiales 34 3.8
Autres actifs courants 138,8 59,4
C'réances clients et autres actifs courants 2920 158,7

La dépréciation des créances clients évolue ainsi :

(en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020
Solde d'ouverture 10,3 7.4
[dotations A 5.7
Reprises 0.7 (2.5
L-carts de conversion — {0.3)
Solde de clbture 4,5 14,3

Le tableau suivant présente I’antériorité des créances clients au 30 juin 2021 et 31 décembre 2020 :

(en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020

Créances non échues 5.1 20,8
Créances échues 81 85
A moins de 30 Jours 6.9 67

De 30 4 90 jours 0.5 ns

Plus de 90 jours 09 1.3
Total des eréances clients (valeurs nettes) 1533,2 99,3
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13.3 DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES PASSIFS COURANTS

Les dettes fournisseurs et autres passifs courants se décomposent comme suit :

(en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020
Dettes fonrnissenrs 3981 367.5
Acomples clienis 8.3 18.8
Dettes sur immoilisanions 528 Y14
Subwentions regues 49 53
Charges de personne] a paye 6.2 875
Deltes fiscales (autres que Tes impdts sur les sociéiés) 36 d 11,7
Dervés passifs 09 8.5
Auties ¥ 1514 kLR
Autres passifs courants 3409 250,0
Total des deties fournisseurs et autres passifs courants 739,0 6175

* au 30 juin 2021 comprend le montant des dividendes a payer de 117,1 m€ approuvé par I'Assemblée Générale
des Actionnaires du 15 juin 2021, Le dividende a été payé le 3 juillet 2021 pour un montant de 114,3 m€, la
différence correspondant aux actions délenues par la société.

13.4 AFFACTURAGE
PRINCIPES COMPTABLES

En septembre 2015, le Groupe a conclu un programme d’affacturage pan-européen auprés
d’Eurofactor, pour un montant maximum de 400 millions d’euros (avec une maturité en 2022) et
portant sur les créances de certaines entités de nos deux segments européens. Le Groupe dispose
également de lignes locales dans certains pays (Brésil, Argentine et Russie notamment) permettant de
bénéficier d’un financement pouvant aller jusqu’a 50 millions d’euros supplémentaire.

Conformément a IFRS 9, les créances cédées ne figurent plus au bilan dés lors que le contrat
d’affacturage transfére au cessionnaire les droits contractuels aux flux de trésorerie et la quasi-totalité
des risques et avantages associés (cessions de créances sans recours).

(en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020
Cession de eréances sans recours 3573 3024
Cession de eréances avee recours 1,0 139
Taolal des eréances cédées 3683 3163

Pour rappel, ie montant des créances cédées au 30 juin 2020 atteignait 350,0 millions d’euros.

Conformément aux contrats d'affacturage, afin de couvrir le risque de dilution, des réserves et des
comptes de garantie sont constitués pour un montant d'environ 3% des créances cédées en 2021 et de
3% des créances cédées en 2020. Les montants ainsi enregistrés en « Autres actifs non courants »
s’élévent a 12,6 millions d’euros au 30 juin 2021 et 11,2 millions au 31 décembre 2020.

Par ailleurs, le Groupe est entré dans plusieurs programmes d’affacturage inversé proposés par
certains de ses clients pour un montant de 37,7 millions d’euros au 30 juin 2021 et de 25,7 millions
d’euros au 31 décembre 2020,
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NOTE 14 - TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE

Les soldes de trésorerie et d'équivalents de trésorerie se présentent comme suit :

(en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020
Trésorerie 451,7 4331
Equivalents de wésorerie 45,5 43,1
Totad Trésorerie et équivalents de teésorerie 497,2 476,2

Au 30 juin 2021, la trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent principalement de
disponibilités sur des comptes bancaires et de dépdts bancaires a court terme pour un montant de
497,2 millions d'euros (476,2 millions d’euros au 31 décembre 2020).

Le Groupe a accés & une partie de la trésorerie détenue par certaines filiales par le biais du paiement
de dividendes ou dans le cadre de préts inter-sociétés. Toutefois, des contraintes locales peuvent
retarder cet accés dans certaines juridictions étrangéres.

La politique du Groupe est de centraliser la liquidité des filiales au niveau de Verallia Packaging
lorsque cela est possible.

NOTE 15 - CAPITAUX PROPRES
151 CAPITAL SOCIAL
Le 24 juin 2021, le Président Directeur-Généial, a :

+ constaté la réalisation de l'augmentation de capital réservé aux salariés et mandataires sociaux
d’un montant nominal total de 2 083 310,32 euros par émission de 616 364 actions ordinaires
nouvelles assortie d'une prime d'émission de 13 646 298,96 euros et

* procédé 4 une réduction de capital par annulation de 1,6 million d'actions auto-détenues
acquises le I1 juin 2021 dans le cadre du programme de rachat d’actions.

Ainsi, au 30 juin 2021, le capital social d’un montant de 413 337 438,54 euros est composé de
122 289 183 actions ordinaires d’une valeur nominale de 3,38 euros chacune (123 272 819 actions au
31 décembre 2020).

152 RESERVE DE CONVERSION

Au cours du premier semestre 2021, l'augmentation de la réserve de conversion de 17,7 millions
d’euros est principalement liée 4 I'appréciation du Réal brésilien, du Rouble russe et du Hryvnia
ukrainien.

Au cours du premier semestre 2020, la baisse de la réserve de conversion de 97 millions d’euros est
principalement liée 4 la dégradation du Réal brésilien et au reclassement sur I’ Argentine des réserves
consolidées en réserves de conversion suite a4 la décision de IFRIC relative au traitement des
réserves de conversion selon 1AS 29.
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153 RESULTAT PAR ACTION
15.3.1 Résultat de base par action

Le résultat de base par action a été calculé a partir du résultat attribuable aux potteurs d’actions
ordinaires et du nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation -

Rézultar net part Groupe (en mullions €) 1309 76.0
Nombre d'actions 121 814 245 118 423 3062
Résultat de base par action (en €) 1,07 0,64

15.3.2 Résultat dilué par action

Le résultat dilué par action a été calculé A partir du résultat attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires et du nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation, ajusté des effets de toutes
les actions ordinaires potentielles dilutives:

Résultat net part Groupe fen nullions €) 1309 76,0
Nombre dilué d'actions 121 989 280 118 455 403
Résultat dilué par action (en €) 1,87 0,64

Le Groupe a pris en compte Ieffet dilutif au titre des plans d'attribution d'actions de performance.
NOTE 16 — EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES
16.1 ENDETTEMENT FINANCIER NET

L’endettement financier net comprend ’ensemble des dettes financiéres et dérivés sur endettement
financier courants et non courants, déduction faite du montant de la trésorerie et équivalents de
trésorerie.

Le tableau ci-dessous présente ’évolution de I’endettement financier net :

(en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020
Detle financiere et deérviés non courants 12 1 566.3 | 5691
Dette financiere et derves courants 162 197.1 1857
Endetiement financier birut 17634 17548
Tresorene et eguvalents de bésutene 14 [497.2) (47a.2)
Endettement financicr net i 266,2 1278,6
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162 EVOLUTION DE L’ENDETTEMENT FINANCIER BRUT
Emission obligataire "'Sustainability-Linked"

Dans un objectif de diversification de ses sources de financement et d’allongement de la maturité
moyenne de I’endettement financier du Groupe, la Société a émis, le 14 mai 2021, un emprunt
obligataire "Sustainability-Linked" pour un montant total en principal de 500 millions d’euros avec
une échéance de 7 ans (14 mai 2028) et un coupon de 1,625% I’an. Verallia Packaging, filiale de la
Société et holding animatrice du Groupe, s’est portée caution solidaire. Les obligations émises ont été
admises aux négociations sur le marché réglementé Euronext Paris.

Le coupon pourra, le cas échéant, étre ajusté 4 la hausse a compter de la premiére période d'intéréts
suivant le 31 décembre 2025 et jusqu'a la maturité, en fonction de I’atteinte de deux objectifs de
performance liés au développement durable, a savoir :

— réduire les émissions annuelles de CO, de Verallia (scope | and 2) 4 2 625kt CO, pour
I’année 2025 (réduction de 15% par rapport aux émissions de CO; de 2019) ; et

— anteindre un taux d’utilisation de calcin externe de 59% dans ses productions d’ici 2025
(augmentation de 10 points par rapport 2 2019).

Chacun des objectifs non atteint renchérirait, le cas échéant, le coupon de 12,5 points de base.

Le produit de cette émission, soit 500 millions d'euros, a été affecté au remboursement anticipé d’une
pattie du prét a terme A.

Prét i terme A

Le 14 mai 2021, le Groupe a remboursé par anticipation 500 millions d’euros du prét a terme A ayant
fait I’objet d’un tirage unique le 7 octobre 2019 pour un montant initial en principal de 1 500 millions
d’euros et arrivant & maturité le 7 octobre 2024. L’encours du prét 4 terme A s’éléve désormais a
1 000 millions d’euros.

Au 30 juin 2021, aucun défaut n’est survenu ni ne perdure au titre du Contrat de Crédit Senior.

Lignes de crédit renouvelables (Revolving Credit Facility - RCF)

En avril 2021, le Groupe a décidé de ne pas prolonger de 6 mois la seconde ligne de crédit
renouvelable mise en place en avril 2020 4 hauteur d’un montant maximum en principal de 250
millions d’euros (RCF2), pour une maturité d>un an avec option d’extension de 6 mois.

Au 30 juin 2021, le Groupe disposait par conséquent d’une seule ligne de crédit renouvelable d’un
montant maximum en principal de 500 millions d’euros (RCF1), mise en place le 7 octobre 2019 et
entiérement disponible.

Titres négociables & court terme (Negociable European Commercial Paper)

Au 31 décembre 2020, le Groupe disposait d’un encours de Neu CP de 146,4 millions d’euros émis a
un taux moyen de 0,26%.

Au 30 juin 2021, le Groupe dispose d’un encours de Neu CP de 149,3 millions d'euros émis 3 un taux
moyen de 0,23%,
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16.3 STRUCTURE DE LA DETTE DU GROUPE

La composition des taux d'intérét du portefeuille total de la dette financiére aprés prise en compte des
instruments dérivés est la suivante :

(en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020
Total des emprunts 4 taux fixe 17193 14822
Total des emprunts a taux variable 44,1 2126
Total des emprunts 17634 1754,8

16.4 CALENDRIER DE REMBOURSEMENT DE LA DETTE

Le profil des échéances de la dette financiére et des dérivés du Groupe est le suivant

(en millions €) 30 juin 2021 31 décembre 2020
Mouns 'ue an 197.1 185,7
Entre deus ¢t ¢ing ans 1 050,3 | 548.5
Plus de eing uns 5led) 206
Total des emprunts 17634 17548

Au 30 juin 2021, les emprunts 4 moins d’un an incluent principalement les titres de créances
négociables Neu CP pour 149,2 millions d'euros, contre 146,4 millions d’euros au 31 décembre 2020,

16,5 EVOLUTION DE LA DETTE

L’évolution de la dette financiére se présente comme suit :

31 Flux de Flux de Effets Variation du Ecart de

30 juin
2021

gt - ; 3 7 7 TG Charges . 5 }
(en millions €) décembre trésorerie trésorerie d'actualisation d'infe‘?él périmétre de conversion

2020  entrants  sortants et autres® consolidation de devises

)
I f‘l.lc': financiéres et 1569.1 59 (504, (1.1} — —_ 04 15663
dérivés non courants
Dette financiere et dénves

’ : 3 & Al N — 0.3 E}
courants {Hors intéréts) 782 14 LG 124 0.8 1.3 1936
Tnteréts sur la dette a long 75 . (20.3) . 16.3 N 60 14
terme
Dette financiére et dérivés 185.7 143 32.7) 124 17.1 n 0.3 197.1
courants
Totat des detfes financiéres 1754,8 516.2 (336,7) "3 17,1 0,0 0,7 17634

* Comprend principalement la dette de toyers lide 4 I'application de la norme IFRS 16.

éconciliag le tabl
Nz de tré i lidé

Augmentation (Diminuteon) des

découverts bancares et autre detie 4 court 143

terme

Augmentation de la dette a long terme 5019

Dimimunion de la dette a long terme (515.6)
Interéts financiers payes (21.1)

516,2 {336,7)

Nota Bene : Au bilan, la part courante (moins d’un an) de la dette long terme est présentée en courant,
te TFT ne faisant pas cette distinction entre courant et non courant.
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NOTE 17 - PROVISIONS ET AUTRES PASSIFS FINANCIERS NON COURANTS

La variation des provisions sur le premier semestre 2021 s’analyse de la maniére suivante :

Provisions Provisions

Provisions paur ¢ PSR T E Total des
3 pour risques S Passifs lies #IR:
restructuration ¥ Autres Total provisions
3 liés aux : i aux
et coiits de B risques  Provisions et autres
entreprises placements P
passifs

pour Provisions pour

(en millions €) réclamations, risques
litiges et environnementaux
autres associées

personnel

Au 31 décentbre 2020

Pan courante 13 26 204 EERDS 599 S99
Part nun courante o4 L& 18 0,0 kA 3,1 U9 240
Totak Provistens 9,7 T4.4 24 a0 375 £3,0 0.8 839

Vaurintions au conrs de la période

Dutatrons A0 az 03 - 94 14 154
Repnses non uiilisée 4,5 1L (SR ]} {0,3) 19,6) [CXJ]
Repnses unlisees 12.3) 100} an (29.0} 135.4) (35.m
Autres {reclassements et ne 04 13 an 00 11 00 %
écarts de change)

Variations au conrs de le 18 13y 4.8) 0.0 (20,5 (2.4 L] {28.4)
périade

Au 30 Juin 2021

Pant courmnte ib 22 AR 12,5 34 333
PPant ooy courants 43 Y Il [Hn) 45 M9 (123 1.3
‘Tatal Provisions 78 (RN ] 16,6 04 11 4,7 9 5.6

la variation de la provision "Autres risques" correspond essentiellement a la provision relative a la
situation déficitaire du Groupe en terme de quota de CO, dans le cadre de la fin de la phase III. Le
dénouement des achats a terme réalisé en avril 2021 a donné lieu a un décaissement de 28,5 millions
d'euros.

NOTE 18 — PROVISIONS POUR RETRAITES ET ENGAGEMENTS ASSIMILES

Les provisions pour retraites et auires avantages du personnel se détaillent ainsi :

(en millions €) Notes 30 juin 2021 31 décembre 2020
Annuites de retraite des actuls du régume 7140 §2.2
Indemnites forjastares Hi L 41.5
Avantages médicaus postérieurs a 'emplol 5.9 6.3
Provisiens pour refraifes et anires obligations 181 1230 1300
Autres avantages i long terme 182 4.1 4.1
Provisions pour retraites et autres avantages do personnel 1271 1340

18.1 ENGAGEMENTS DF RETRAITE ET AUTRES OBLIGATIONS AU TITRE
D'AVANTAGES POSTERIEURS A L'EMPLOI

18.1.1 Principales hypothéses ¢conomiques et financitres utilisées pour évaluer les obligations
au titre des prestations définies et les actifs du régime

Les engagements de retraite et autres obligations au titre d’avantages postérieurs a l'emploi sont
déterminés sur une base actuarielle selon la méthode des unités de crédit projetées, sur la base des
salaires finaux estimés.
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Hypothéses de taux

Les hypothéses de mortalité, de rotation du personnel et d'évolution des salaires tiennent compte des
conditions économiques et démographiques propres a chaque pays.

Les taux d'actualisation sont établis par région en fonction des taux des abligations de sociétés de
grande qualité a la cldture. Les taux retenus pour les principaux régimes du Groupe sont les suivants:

30 juin 2021 31 décembre 2020
Taux dactualisation 0,7%a1,0% 0,5%af,7%
Augmentations de salaures ¥ comprs inflation long terme 1.8%323% 1.8%a23%
Tawux d'milation long terme 1.5% 1,5%

18.1.2 Variations des retraites et autres obligations au titre d’avantages postérieurs i I'emploi

Le tableau suivant présente les obligations au titre des prestations définies pour les engagements de
retraite et autres régimes d’avantages postérieurs 4 l'emploi ainsi que les actifs du régime
correspondants ;

(en millions €) Nates 30 juin 2021 31 décembre 2020
? 8 5 -1 - S &S g y ¢ H dgCs slerne Y &
I'mu‘mns pour retraites et autres abligations au titre d avantages postérieurs 4 1% 133.0 1300
I'emplol
Excedents des regimes de revraite (4.6} (3.8)
Engagements de retraite nets et autres obligations au titve d*avantages
1184 126,2

postéricurs i Femploi

18.2 AUTRES AVANTAGES A LONG TERME

Au 30 juin 2021, les pravisions pour autres avantages du personnel a long terme comprennent
principalement les médailles du travail dues par les filiales en France pour 2,2 millions d'euros 2,2
millions d'euros au 31 décembre 2020) et les primes pour 1,5 million d'euros en Allemagne (1,4
million d'euros au 31 décembre 2020).

L'obligation au titre des prestations définies est généralement calculée sur une base actuarielle selon
les mémes régles que pour les engagements de retraite.

183 PLANS D’ACTIONNARIAT

Depuis 2019, dans le cadre de sa politique de rémunération ayant pour objectif de fidéliser et motiver
les talents du Groupe et d’associer les cadres 4 ses performances, le Groupe a mis en place des plans
d’intéressement long terme sous la forme d’attribution gratuite d’actions, soumise a des critéres de
performance liés 4 la stratégie long terme du Groupe.

Le 23 février 2021 le Conseil d’administration a décidé, conformément 2 {a délégation consentie par
I’assemblée générale mixte des actionnaires du 10 juin 2020, la mise en place de deux nouveaux plans
d’attribution d’actions de performance respectivement répartis sur une période de deux ans courant de
2021 42022 (le « Plan 2021-2022 ») et sur une période de trois ans courant de 2021 a 2023 (le « Plan
2021-2023 »). Prenant en considération la mise en place de ces deux nouveaux plans, le Conseil
d'administration a par ailleurs décidé I'annulation de la troisiéme tranche d'actions de performance du
Plan 2019 - 2021,

L’attribution définitive des actions attribuées dans le cadre du Plan 2021/2022 et plan 2021/2023 se
fera sans décote, (a) sous condition de présence du salarié ou dirigeant concerné ainsi que (b) sous
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condition de criteres de performance. Le Plan 2021-2022 et le Plan 2021-2023 sont alignés avec
I’évolution des pratiques de marché, notamment en termes de critéres de performance retenus.

Au 30 juin 2021, le nombre d’actions ordinaires potenticlies lié a ces deux nouveaux plans est de
504 761.

NOTE 19 - INSTRUMENTS FINANCIERS
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NOTE 20 - PARTIES LIEES

Il 0’y a pas eu de changements significatifs au niveau des transactions avec les parties liées par
rapport & celles décrites dans les derniers états financiers consolidés annuels.

NOTE 21 ~ OBLIGATIONS CONTRACTUELLES ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
[1 n’y a pas eu de variation significative par rapport au 31 décembre 2020.
NOTE 22 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

I1 n'y a aucun événement significatif postérieur a la cléture.
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4, RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR L’ INFORMATION
FINANCIERE SEMESTRIELLE 2021

Période du ler janvier 2021 au 30 juin 2021

Aux Actionnaires

VYERALLIA SA

Tour Carpe Diem

31, Place des Corolles - Esplanade Nord
92400 Courbevoie

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I’assemblée générale des actionnaires et par
décision de I’associé unique, et en application de Darticle L. 451-1-2 [l du code monétaire et
financier, nous avons procédé a :

- l'examen limité des comptes consolidés semestriels condensés de la société Verallia SA,
relatifs a la période du ler janvier 2021 au 30 juin 2021, tels qu'ils sont joints au présent
rapport ;

- la vérification des informations données dans le rapport semestriel d’activité.

La crise mondiale liée a la pandémie de Covid-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation
et Pexamen limité des comptes semestriels consolidés condensés. En effet, cette crise et les mesures
exceptionnelles prises dans le cadre de 1’état d’urgence sanitaire induisent de multiples conséquences
pour les entreprises, particuliérement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes
accrues sur leurs perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de
déplacement et le travail & distance, ont également eu une incidence sur ’organisation interne des
entreprises et sur les modalités de mise en ceuvre de nos travaux.

Ces comptes semestriels consolidés condensés ont été établis sous la responsabilité¢ de votre conseil
d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre examen fimité, d'exprimer notre conclusion
sur ces coinptes.

L Conclusion sur les comptes

Nous avons effectué notre examen limité selon les normes d’exercice professionnel applicables en
France.

Un examen limité consiste essentiellement & s’entretenir avec les membres de la direction en charge
des aspects comptables et financiers et 2 metire en ceuvre des procédures analytiques. Ces travaux
sont moins étendus que ceux requis pour un audit effectué selon les normes d’exercice professionnel
applicables en France. En conséquence, I’assurance que les comptes, pris dans leur ensemble, ne
comportent pas d’anomalies significatives obtenue dans le cadre d’un examen limité est une assurance
modérée, moins élevée que celle obtenue dans le cadre d*un audit.
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Sur la base de notre examen limité, nous n'avons pas relevé d'anomalies significatives de nature a
remetire en cause [a conformité des comptes consolidés semestriels condensés avec la norme IAS 34 -
norme du référentiel IFRS tel qu”adopté dans I'Union européenne - relative a I'information financiére
intermédiaire.

IL Vérification spéeifigue

Nous avons également procédé 2 la vérification des informations données dans le rapport semestriel
d’activité commentant les comptes consolidés semestriels condensés sur lesquels a porté notre
examen limité.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes
consolidés semestriels condensés,

Fait a Neuilly-sur-Seine et a Paris, le 28 juillet 2021

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit BM&A

Itto El Hariri Eric Seyvos
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