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Le mot du Président
— Une belle performance mais il reste du chemin a parcourir

Nous nous sommes engagés a étre une banque coopérative socialement responsable, qui s’investit fortement dans le but d’assurer la prospérité et le bien-étre des Pays-
Bas, ainsi que de contribuer a résoudre la crise alimentaire mondiale. Nous fagonnons actuellement notre mission de « growing a better world together » (développer un
monde meilleur tous ensemble) avec passion et notre travail est en train de porter ses fruits.

En 2017, nous avons accéléré nos efforts pour atteindre les objectifs fixés par notre plan stratégique 2016-2020. Nous avons renforcé notre position dans le secteur de
I’agro-alimentaire aux Pays-Bas et a travers le monde. La future Rabobank est en train de prendre forme avec une satisfaction clients croissante, davantage
d’innovations, un bilan plus solide et de meilleurs résultats.

Notre structure coopérative nous aide a identifier et a agir sur les problémes importants aux yeux de nos clients néerlandais, que ce soient des particuliers ou des
entreprises. L’année derniére par exemple, nous avons pris des mesures spécifiques pour accompagner les primo-accédant et les séniors dans leurs projets immobiliers.
Nos récents efforts dans les droits liés a 1’élevage (autour de la législation du phosphate) soulignent notre fort engagement pour nos clients et partenaires dans le secteur
agro-alimentaire néerlandais. Les banques locales de Rabobank ont alloué prés de 45 millions d’euros (40 millions d’euros en 2016) de leur bénéfice net pour de futurs
investissements au service d’initiatives locales aux Pays-Bas.

En tant que leader global des banques agro-alimentaires, qui finance les clients particuliers et corporate ruraux du secteur agro-alimentaire & hauteur de 98 milliards,
nous sommes positionnés de fagon unique pour aider nos clients & produire plus, mieux, avec moins de ressources et dans des conditions durables. En octobre, nous
avons lancé le « Kickstart Food » programme. En collaboration avec le programme « Environnement de ’ONU », nous allons créer un dispositif d’1 milliard de dollars
afin d’aider a accélérer la transition vers un approvisionnement alimentaire tout en respectant I’environnement. Notre mission « Sustainably Stronger Together » (plus
forts ensemble durablement) et notre engagement aux objectifs de développement durable de ’'ONU, nous guident afin d’aider efficacement nos clients a travers le
monde a rendre leurs sociétés plus respectucuses de I’environnement.

L’objectif de capital fixé pour 2020 a été atteint cette année, ce que nous considérons étre une approche prudente étant données les reglementations a venir et nous
affichons un résultat net sur I’année de 2,674 millions d’euros. Nos notations sont stables, tout comme nos parts de marché et nos marges, en dépit d’un environnement
(fortement ?) volatile. Notre taux de recommandation et les autres indicateurs ont montré un niveau élevé de satisfaction clients sur toutes nos offres tout au long de
I’année 2017. Nous concentrons nos efforts sur nos portefeuilles agro-alimentaires et grace a 1’aide de « Rabo Développement » et de « la fondation (1) indépendante
Rabobank », nous aidons 5 millions de fermiers dans les pays en développement, afin de rendre leurs exploitations autosuffisantes.

(1) La fondation Rabobank est une fondation indépendante, créée il y a environ quarante ans par les agences locales de Rabobank. Jusqu a aujourd ’hui, ces agences
locales donnent un pourcentage de leurs profits a cette fondation. Les états financiers de la fondation ne sont pas consolidés dans ceux de Rabobank.

Nous avons lancé et conduit de nombreuses innovations digitales (y compris notre premiére application blockchain en 2017) et nos indicateurs opérationnels de
confiance et de disponibilité se sont significativement améliorés. Nous avons introduit plusieurs innovations dans notre offre aux clients et avons amélioré I’expérience
digitale de Rabobank dans plusieurs domaines. L’application « Rabo banking » est désormais trés bien notée et offre la plus large gamme de services proposés sur une
méme plateforme. La grande majorité de nos banques locales et activités ont produit une meilleure performance cette année comparée a 1’an dernier. De plus, nous
avons fait cela avec une équipe de direction plus diverse : 26% de nos postes de séniors managers (contre 25% I’année derniére), 40% de notre Directoire et 33% du
Conseil de Surveillance sont occupés par des femmes. Nous sommes profondément engagés dans le sujet de la diversité sous toutes ses formes et nous continuerons a
porter cette cause en 2018.

Nos employés font la différence. Ce sont eux qui portent la transition de la banque et nous apprécions grandement leurs efforts. La gestion des talents est désormais
représentée au plus haut niveau de la direction, avec Janine Vos, nommée CHRO. Les résultats des sondages montrent une augmentation encourageante de la
motivation des employés, en partie due a notre nouvelle mission « Growing a better World together ». Notre mission confirme le chemin que nous prenons et guide nos
actions en tant que banque coopérative. L’amélioration de la motivation de nos employés correspond a la phase actuelle de notre transformation. Nous sommes
confiants par rapport aux mesures prises pour améliorer I’engagement des employés et sommes reconnaissants de leur implication continue auprés de Rabobank dans
ces périodes de turbulences.

En somme, nous sommes fiers de respecter les délais de réalisation des objectifs définis dans le plan stratégique 2016-2020. Méme si nos ambitions dépassent nos
résultats a date. Nous devons d’autant plus accélérer, particuliérement notre transition digitale et nos efforts d’innovation, pour continuer a offrir a nos clients le
meilleur service possible. Pour cela, nous avons construit une base solide en 2017. Et comme dans toute organisation en transition, certaines choses avancent comme
escomptées tandis que d’autres sont plus complexes et méme parfois problématiques.

Le suivi des nouvelles reglementations nécessite une attention particuliére. Rabobank gére un portefeuille complexe de programmes de changements informatiques. Il
requiere une attention particuliére de la part de la direction, du temps et des cofits pour mettre en place les nouvelles politiques et procédures dans I’organisation en
pleine évolution. Nous avons également mis en place un programme global sur les due diligences des clients, comprenant la gouvernance, I’éducation, la gestion et les
outils. Nous gérons un large portefeuille de relations clients et de transactions a travers la planéte et nous envoyons des signaux extérieurs a travers toute 1’organisation.
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Cela signifie également que nous devons parfois mettre fin a des relations clients ou décliner des transactions. Nous avons chargé un comité de revoir le modéle
opérationnel cible des banques locales de Rabobank afin de concentrer davantage nos efforts sur la clientéle, d’augmenter la contribution a 1’économie régionale,
d’améliorer le management opérationnel et de réduire les coits. Les résultats sont attendus pour 2018.

En juin, nous avons annoncé la formation d’une nouvelle structure managériale. Dans le nouveau Directoire, tous les segments de clientéles sont représentés au niveau
exécutif. Une attention a 1’échelle du groupe est portée sur la digitalisation et les talents au plus haut niveau de direction et s’avere plus en adéquation avec I’agenda du
changement de la coopérative Rabobank. Chacun de mes collégues du Directoire présentera son activité plus tard dans ce rapport. C’est un euphémisme que de dire que
je suis fier de présider une équipe aussi impliquée et diverse et de faire avancer la banque ensemble. Je souhaiterais également exprimer notre reconnaissance et nos
remerciements a Rien Nagel et Ralf Dekker qui ont quitté le groupe en Septembre. lls ont amené une forme de leadership distinctive propre a Rabobank durant leurs
longues carrieres au sein de notre banque. Nous leur souhaitons le meilleur pour leur futur.

Prendre position sur des sujets importants est aussi essentiel dans le développement personnel et professionnel de nos employés. En 2017, nous avons redéfini les
profils de leadership. Nous cherchons & responsabiliser nos employés et managers en leur demandant : de quoi avez-vous besoin pour atteindre votre développement
personnel et celui de vos équipes ? Comment contribuez-vous & construire « un monde meilleur ensemble » ? Ceci s’applique a I’ensemble de la banque, a nos clients et
a leurs communautés.

Dans le plan stratégique 2016-2020, Rabobank a adopté une stratégie claire d’amélioration avec « Perfomance now » (performance maintenant). Ce programme a eu
des conséquences majeures pour nos équipes, puisque le nombre de nos collaborateurs a été réduit de 7000, et 5300 postes vont étre supprimés entre 2018 et 2020. La
perte d’emploi est un probléme dans le secteur financier, mais nos centres de mobilité ont prouvé leur efficacité puisqu’ils ont aidé au reclassement de plusieurs
personnes que nous avons dd laisser partir. Les premiers chiffres montrent que la moitié des personnes concernées a trouvé un emploi ou a créé sa propre société dans
les six mois suivant leurs départs. En 2018, I’attention sera portée sur le processus d’assistance, qui devra étre entamé plus tot dans la phase active de mobilité. Les
recherches ont montré que plus t6t les employés commencent a chercher de nouvelles perspectives, plus tét ils trouvent un nouveau challenge.

Plusieurs employés évoluent des banques locales de Rabobank vers les services centraux régionaux. Ce mouvement bénéficiera a nos clients puisqu’il augmentera notre
rapidité et notre efficacité et réduira les colts de back office. Nos objectifs de réduction de codts sont atteints, avec une efficacité accrue dans I’ensemble du groupe
Rabobank et en ligne avec notre plan stratégique. Cependant, des efforts supplémentaires restent a faire, notamment dans 1’informatique et le travail de suivi des
dérivés SME et autres éléments augmentant les cofits globaux annuels. Nous avons besoin de continuer a nous concentrer intensément sur le contréle des co(its afin de
gagner en efficacité structurelle, pour réduire davantage notre coefficient d’exploitation, en capitalisant sur davantage de digitalisation et d’économies d’échelle dans
les activités de back-office.

Les années passées ont été particulierement difficiles pour nos employés. Dans « le barometre santé au travail » réalisé début 2017, nos employés ont exprimé le besoin
d’une trajectoire et d’un objectif plus clairs. C’est notamment ce que propose notre nouvelle devise « développer un monde meilleur ensemble » qui est une déclaration
claire visant cette direction. De la part du Directoire, je remercie sincérement nos employés pour leurs efforts intensifs en 2017 et je me réjouis déja a la perspective de
la croissance que nous allons atteindre ensemble en 2018.

— Regarder vers ’avenir

En 2017 Rabobank a installé de solides fondations pour la prochaine étape de sa transition. L’environnement est en train de changer rapidement et nous accélérerons
notre digitalisation et nos efforts d’innovation pour continuer a offrir un service optimal & nos clients. Nos employés jouent un role clé dans ce process. Les change-
ments législatifs en Europe comme PSD2 et GDPR, altérerons les interactions avec les clients dans toutes les industries. L'« open banking » pourrait nous réduire a un
acteur de I’écosystéme parmi tant d’autres. Alors que les exigences réglementaires Bale 3 ont enfin été clarifiées, elles ne privilégient pas les banques du Nord-Ouest de
I’Europe comme nous, avec un profil de risque prudent comme Rabobank. Bien entendu, nous nous conformerons a ces nouvelles exigences en temps voulu, mais nous
préférerions un environnement aux conditions plus équitables. Le climat économique a travers la planéte a aidé plusieurs clients a prospérer en 2017 et ceci continuera
en 2018. Lorsque nos clients réalisent de bonnes performances, nous aussi. Méme si nous faisons aussi face a des incertitudes considérables. L’évolution des taux
d’intéréts en 2018 va continuer d’étre un challenge pour nos clients et pour la gestion de notre bilan. L’environnement géopolitique est tendu et imprévisible. La seule
constante dans le monde (et pas seulement dans les services financiers) est le changement et la disruption.

Tandis que nous pouvons étre satisfaits par nos progres réalisés en 2017, nous n’avons pas encore atteint nos objectifs. Je crois qu’en tant que coopérative socialement
engagée, notre nouveau positionnement et notre nouvelle direction sont clairs et seront source d’inspiration pour nos employés et nos clients. Ce sera la base des choix
que nous ferons dans le futur. Comme nous 1’enseigne la nature, I’adaptabilité est clé dans un environnement en pleine mutation et parfois méme hostile. Dans le futur,
nous nous concentrerons davantage et avec enthousiasme sur notre capacité d’adaptation : la clé de la survie, mais aussi de la croissance.

Wiebe Draijer
Président du Directoire

Informations générales
Rabobank est un fournisseur international de services financiers opérant sur la base d’un modéle coopératif. Parmi ses services, Rabobank offre de la banque de détail,
de la banque commerciale, de la banque privée, du crédit-bail et des services immobiliers. Elle dessert environ 8,5 millions de clients a travers le monde. Le Groupe
Rabobank est composé de Codperatieve Rabobank U.A (Rabobank) et de ses filiales subsidiaires consolidées aux Pays-Bas et a I'étranger. Il s'engage a apporter une
contribution substantielle au bien-étre et a la prospérité aux Pays-Bas et a alimenter le monde de maniere durable.

Rabobank met les intéréts et les ambitions de ses clients et membres en premier. Avec prés de deux millions de membres, Rabobank est I'une des plus grandes
coopératives aux Pays-Bas. Et ses membres sont plus que des clients. Ils ont une voix pour décider de I'orientation stratégique de la banque.

Adresse :

Croeselaan 18

P.O. Box 17100 3500 HG Utrecht
Pays-Bas

# Chambre de Commerce : 30046259

Internet : www.rabobank.com/

|. — Bilan consolidé du groupe Rabobank

En millions d'euros Notes Au 31 décembre

2017 2016
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Actif
Disponibilités 6 66 861 84 405
Créances sur les établissements de crédits 7 27 254 25 444
Actifs financiers de transaction 8 1760 2585
Autres actifs financiers en juste valeur par résultat 9 1194 1321
Instruments financiers dérivés 10 25 505 42 372
Préts et créances envers la clientele 11 432 564 452 807
Actifs financiers disponibles a la vente (AFS) 12 28 689 34 580
Participations mises en équivalence et coentreprises 13 2521 2417
Immobilisations incorporelles 14 1002 1089
Immobilisations corporelles 15 4 587 4590
Immeubles de placement 16 193 293
Imp6ts courants 175 171
Imp6ts différés 26 1733 2360
Awutres actifs 17 7961 7878
Actifs immobilisés destinés a la vente et éléments cédés 18 992 281
Total actif 602 991 662 593
En millions d'euros Notes Au 31 décembre
2017 2016

Dettes
Dettes envers les établissements de crédits 19 18 922 22 006
Dettes envers la clientéle 20 340 682 347712
Dettes représentées par un titre 21 134 423 159 342
Instruments financiers détenus a des fins de transactions 22 581 739
Instruments financiers désignés a juste valeur 23 13792 16 520
Instruments financiers dérivés 10 28103 48 024
Autres dettes 24 8271 8432
Provisions 25 1537 1546
Imp6ts courants 248 269
Imp6ts différés 26 396 618
Dettes subordonnées 28 16 170 16 861
Passifs détenus en vue de la vente 256 -
Total dettes 563 381 622 069
Capitaux propres
Capital de Rabobank Nederland et des Rabobanks locales 30 25376 25821
Instruments de capitaux propres émis directement
Certificats des membres de Rabobank émis par les entités du groupe 31 7440 5948
Titres de capital 32 5759 7 636

13199 13584
Instruments de capitaux propres émis par les filiales
Titres de capital 32 166 185
Titres préférentiels 111 a VI émis par les entités du groupe 32 394 409
Participations ne donnant pas le controle 33 475 525

1035 1119
Total capitaux propres 39610 40 524
Total passif 602 991 662 593
1. — Compte de résultat consolidé du Groupe Rabobank
En millions d'euros Note Au 31 décembre
2017 2016

Produits d'intéréts 35 15 956 16 530
Charges d'intéréts 35 7113 7 695
Marge d'intéréts 35 8843 8835
Commissions (produits) 36 2101 2085
Commissions (charges) 36 186 259
Commissions 36 1915 1826
Autres produits de gestion courante 37 2347 3034
Autres charges de gestion courante 37 1825 2293
Résultat net des autres activités de gestion courante 37 522 741
Quote part de résultat des entreprises mise en équivalence 38 245 106
Revenus nets des actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat 39 84 547
Gain sur actif financiers disponible a la vente (AFS) 12 158 87
Autres revenus 40 234 663

1803789

Page 4



13 juillet 2018 BULLETIN DESANNONCESLEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°84
Produit Net Bancaire 12 001 12 805
Frais de personnel 41 4472 4521
Awutres frais administratifs 42 3176 3635
Amortissements 43 406 438
Charges d'exploitation 8 054 8594
Ecart d'acquisition 13,14 - 700
Codt du risque 44 -190 310
Taxe Bancaire et mesure de prélévement ponctuelle 45 505 483
Résultat courant avant impot 3632 2718
Impot 46 958 694
Résultat net 2674 2024
Résultat attribuable a Rabobank Nederland et aux Rabobanks locales 1509 749
Résultat attribuable aux détenteurs des certificats des membres 484 387
Résultat attribuable aux titres Capital émis par Rabobank 586 762
Résultat attribuable aux titres Capital émis par subsidiaires 15 15
Résultat attribuable aux détenteurs des titres préférentiels 3 a 6 22 47
Résultat attribuable aux autres intéréts minoritaires 33 58 64
Résultat net 2674 2024

111. — Etat du résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

En millions d'euros Note Au 31 décembre
2017 2016
Résultat net 2024 2024
Autres gains et pertes non réalisés comptabilisés en capitaux propres si certaines conditions spécifiques sont satisfaites
Ecarts de conversion de change sur opérations internationales 30 -1161 248
Variation des titres en juste valeur 30 -129 24
Couverture de flux de trésorerie 30 28 -31
Quote-part des autres éléments du résultat des entreprises associées et coentreprises 30 11 18
Autres 30 35 -2
Autres gains et pertes non réalisés non comptabilisés en capitaux propres
Rémunération des obligations au titre des avantages postérieurs aux employés 30 - -53
Quote-part des autres éléments du résultat des entreprises associées et coentreprises 30 -6 7
Modifications de la juste valeur en raison du risque de crédit propre sur les passifs financiers désignés a la juste valeur 30 -322 -365
Total des autres gains et pertes comptabilisés en capitaux propres -1544 -154
Total des gains et pertes comptabilisés en capitaux propres 480 1870
Résultat attribuable & Rabobank Nederland et aux Rabobanks locales -4 575
Résultat attribuable aux détenteurs des certificats des membres 484 387
Résultat attribuable aux titres Capital 586 762
Résultat attribuable aux titres Capital émis par subsidiaires 15 15
Résultat attribuable aux actions préférentielles 111 a 1V 22 47
Résultat attribuable aux autres intéréts minoritaires 27 84
Total des gains et pertes comptabilisés en capitaux propres 1130 1870
IVV. — Tableau de variation des capitaux propres
En millions d'euros Note Capitaux propres Instruments Instruments de Autres Total
de Rabobank de Capitaux Capitaux Participations
Hollande propres émis propres émis ne donnant
et des Rabobanks en direct par les filiales pas le controle
locales
Au ler janvier 2017 25821 13 584 594 525 40 524
Profit net 2616 - - 58 2674
Autre résultat global 30 -1513 - - -31 -1544
Total des gains et pertes comptabilisés directement aux 1103 - - 27 1130
capitaux propres
Rémunérations versées aux porteurs de Certificats -484 - - - -484
Rémunérations versées aux porteurs de Titres Préférentiels 111 -22 - - - -22
aVvi
Rémunérations versées aux porteurs de Titres de Capital -592 - - - -592
(subsidiaires)
Rémunérations versées aux porteurs de Titres de Capital -15 - - - -15
Emission des titres de capital 32 -439 -1894 - - -2 333
Rachat de titres de capital 31 120 1500 1620
Certificats Rabobank émis durant I'année -12 - - - -12
Autres -104 9 -34 =77 -206
Au 31 décembre 2017 25376 13199 560 475 39610
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Au ler janvier 2016 25623 13775 1307 492 41197
Profit net 1960 - - 64 2024
Autre résultat global 30 -174 - - 20 -154
Total des gains et pertes comptabilisés directement aux 1786 - - 84 1870
capitaux propres
Rémunérations versées aux porteurs de Certificats -387 - - - -387
Rémunérations versées aux porteurs de Titres Préférentiels 111 -47 - - - -47
avi
Rémunérations versées aux porteurs de Titres de Capital -15 - - - -15
(subsidiaires)

Rémunérations versées aux porteurs de Titres de Capital -829 - - - -829
Rachat de titres privilégiés 32 - - -716 - -716
Emission des titres de capital 32 - 1250 - - 1250
Codt d'émission des titres de capital - -9 - - -9
Rachat de titres de capital 32 -316 -1437 -1753
Certificats Rabobank émis durant I'année - -1 - - -1
Autres 6 6 3 -51 -36
Au 31 décembre 2016 25821 13584 594 525 40 524
V. — Etat consolidé des flux de trésorerie
En millions d'euros Notes Au 31 décembre
2017 2016
Flux de trésorerie d'exploitation
Résultat net des opérations courantes 3632 2718
Résultat net des éléments cédés
Ajustement :
Eléments portés au résultat sans flux de trésorerie avant impot
Amortissement 43 406 438
Dépréciation des actifs donnés en location et de I'immobilier de placement 15,16 536 978
Corrections de valeur 44 -190 310
Dépréciations sur les activités immobilieres 15 48 112
Dépréciations sur les autres immobilisations incorporelles 14 31 4
Résultat de cession d'immaobilisations corporelles 40 -35
Quote part dans le résultat des entités mises en équivalence et résultat de cession de filiales 38 -245 -106
Revenus de cession de filiales -3 -242
Ecart d'acquisition 13 - 700
Variation de juste valeur des actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat 39 -84 -547
Gains ou pertes des actifs financiers disponibles a la vente (AFS) 12 -158 -87
Provisions 25 688 1034
Frais liés aux logiciels développés en interne et autres actifs -130 -102
Variation nette des actifs d'exploitation
Créances et dettes aupres d'établissements de crédit 7,19, 44 -4 426 9958
Actifs financiers de transaction 8, 37 952 1175
Instruments financiers dérivés 10 16 867 5740
Variation nette des actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat 9,23 -2 644 663
Préts envers la clientéle 11,44 9042 12712
Acquisition d'actifs financiers disponibles a la vente 12 -3 687 -5371
Produit de la vente et du remboursement des actifs financiers disponibles a la vente 12 7707 8768
Acquisition de biens destinées a la location 15 -1 087 -2 041
Produits de disposition de biens destinés a la location 15 165 101
Dividendes regus des entreprises sous influence notable et actifs financiers 13 125 140
Variation nette des passifs d'exploitation
Instruments financiers dérivés 10 -19921 -6 531
Awutres passifs de transaction 22 -158 166
Dettes envers la clientéle 20 -6 950 1829
Autres dettes 24 -115 -1
Impdt payé -302 -321
Autres variations 1408 3312
Flux de trésorerie nets d'exploitation 1547 35474
Flux de trésorerie d'investissement
Acquisition d'entreprises associées (net des disponibilités acquises) 13 -113 -75
Cession d'entreprises associées (net des disponibilités cédées) 13 214 238
Cession de filiales (net des disponibilités cédées) - 1100
Acquisition d'immobilisations corporelles et d'immeubles d'investissement 15,16 -170 -221
Produit de cession d'immobilisations corporelles 15, 16 118 173
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Flux de trésorerie nets d'investissements 49 1215
Flux de trésorerie de financement

Vente des titres de créances 21,34 71398 89 983
Achat des titres de créances 21,34 -88 121 -105 632
Rémunération versées et revenus percus au titre de I'émission de dettes subordonnées 34 413 1417
Remboursement de I'émission de dette subordonnée 34 -4 -63
Achat de certificats et certificats membres de Rabobank 31 -913 -357
Vente de certificats et certificats membres de Rabobank 31 905 356
Emission de titres de capital (coQts inclus) 0 1241
Remboursement des titres préférentiels I11 0 -716
Produit de I'*mission de Certificats et Certificats Membres Rabobank, de Titres Préférentiels I11 & V1 et de Titres de -1113 -1128
Capital

Propduit de I'émission de Senior Contingent notes -86 -86
Rachat de Titres du Capital 32 -1894 -1 437
Emission de certificats Rabobank 1608 -
Flux de trésorerie nets de financement -17 807 -16 422
Augmentation ou diminution nette des disponibilités -16 211 20 267
Disponibilités constatées au début de I'exercice 84 405 64943
Différence de taux de change sur les disponibilités -1333 -805
Disponibilités constatées en fin de I'exercice 66 861 84 405
Les flux de trésorerie des intéréts sont inclus dans les flux de trésorerie nets d'exploitation

Produits d'intéréts 16 095 16 679
Charges d'intéréts 7537 7697

V. — Annexes

1. Informations sur I’entreprise

Les états financiers consolidés de Rabobank integrent les comptes de Cooperatieve Rabobank U.A, et ceux des établissements membres et des autres entités du groupe.

2. Principes et méthodes comptables
Les principales pratiques comptables utilisées pour préparer ces états financiers consolidés sont expliquées ci-apres.

2.1 Informations générales

Les états financiers consolidés de Rabobank ont été préparés selon le référentiel IFRS tel qu’approuvé par I'Union Européenne. Les principales pratiques comptables
utilisées pour préparer ces états financiers consolidés sont expliquées ci-aprés. Les actifs et passifs sont comptabilisés au colt historique, sauf s’il est fait référence de

mentions particulieres. Les états financiers sont présentés en millions d’euros, toute exception sera précisée.

Nouvelles normes et normes modifiées émises par I'l ASB et adoptées par I'Union européenne, applicables a I'exercice en cours

— IFRS 9 Instruments financiers

En juillet 2014, I'IASB a publié la norme IFRS 9 sur les Instruments financiers en remplacement d'lAS 39 Instruments financiers : comptabilisation et évaluation. La
nouvelle norme est entrée en vigueur le ler janvier 2018 et a été approuvé par I'UE en 2016. Rabobank appliquera rétrospectivement les exigences de classification,
d'évaluation et de dépréciation en ajustant le bilan d'ouverture et le solde d'ouverture des bénéfices non répartis au ler janvier 2018, sans retraitement des périodes
comparatives. IFRS 9, en particulier les exigences de dépréciation, entrainera des changements dans la comptabilisation des instruments financiers.

— Statuts du projet :

En 2015, Rabobank a établi un programme central a travers les fonctions finance et risque, en étroite collaboration avec les unités d'affaires, pour implémenter IFRS

9 au sein de Rabobank.

Le programme mondial IFRS 9 est divisé en trois groupes de travail « comptabilisation et évaluation », qui inclut la comptabilité de couverture (C & M)', « Reporting »

et « Dépréciations ».

Le programme comportait trois phases pour chaque axe de travail :
1) Evaluer et définir,

2) Concevaoir et développer,

3) Mettre en ceuvre.

Dans la phase de classification de d'évaluation, les écarts des méthodes de travail, des politiques, des processus et des systémes de données et de IT entre les exigences
d'IFRS 9 et les exigences d'IAS 39 (norme / réglementation précédente) ont été identifiées. Dans le cadre de la phase de conception et de développement, le programme
IFRS 9 a congu des solutions pour combler ces écarts dans plusieurs domaines.

Pour la phase de « classification et d’évaluation », 1a mise en ceuvre est presque terminée. Il pourrait toutefois y avoir des ajustements dans le cadre du contréle interne
en fonction du déroulé du premier arrété comptable de 2018.

Pour mettre en ceuvre la comptabilité de couverture IFRS 9, de nouvelles procédures et des outils informatiques ont été mis en place.

Concernant « Reporting », la mise en ceuvre est en bonne voie. Rabobank a effectué deux controles paralléles qui n’ont révélé aucun probléme dans la chaine de
reporting, a I'exception des calculs de perte de valeur (flux liés aux "Dépréciations"). La phase de mise en ceuvre de « Dépréciations » est un défi majeur pour la banque
et a impliqué d’importants ajustements a apporter aux processus, aux modeles et a I’environnement informatique. Le travail de mise en ceuvre n'est pas encore
entiérement terminé. En particulier, nous sommes toujours en train de :

1. valider les modéles IFRS 9 ;
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2. valider I'architecture finale de flux de données envisagée ;

3. mettre en ceuvre et tester efficacement les contrdles pour assurer l'exhaustivité et l'exactitude des flux de données vers les modeles et assurer I'exactitude de
dépréciations spécifiques ;

4. améliorer la documentation des données d'entrée (y compris les hypotheses) des calculs dans des dossiers de dépréciations spécifiques ;

5. conclure sur les scénarios macro-économiques.

— Classification et évaluation

La classification et I'évaluation des actifs financiers dépendent de deux critéres :

1. Evaluation du modéle d’entreprise ; déterminer comment I'entreprise est gérée et comment I'entreprise est pergue d'un point de vue stratégique. La fréquence et la
taille des ventes sont également prises en compte. Cette évaluation aboutit a une classification « Détenir pour collecter », « détenir pour collecter ou vendre » ou «
Autre ».

2. Type de flux de trésorerie contractuels ; Evaluation des actifs financiers si les cash-flows sont uniquement le paiement du principal et de I’intérét.

Les deux critéres seront utilisés pour déterminer si les actifs sont comptabilisés au colt amorti, a la juste valeur avec les ajustements comptabilisés dans les autres
revenus du résultat global (FVOCI), ou par profit ou perte (FVTPL). La combinaison de ces deux critéres (évaluation de 37 modeles économiques distincts caractéris-
tiques des flux de trésorerie contractuels) entrainera des différences dans la composition des actifs financiers évalués au colt amorti et a la juste valeur, par rapport a
I’TAS 39.

Le but de cette opération est de réduire davantage la volatilité due aux variations des positions de crédit propres dans le résultat global total résultant des titres de
créances remboursables.

Le reclassement des titres de créances remboursables de la juste valeur via le compte de résultat au colit amorti, entrainera la séparation des dérivés incorporés alors que
le contrat de financement est évalué au colt amorti. Ce traitement comptable créé une évaluation et une présentation symétriques du dérivé incorporé (et divisé) et du
dérivé de couverture externe tandis que le contrat de financement est, en méme temps que les actifs pour lesquels le financement est octroyé, non soumis aux
changements de valeur qui auraient auparavant été comptabilisés dans le résultat global total. Rabobank a décidé de le faire uniquement pour les titres de créances
remboursables par anticipation et non pour les autres coupons inclus dans le portefeuille de financement structuré, étant donné que les titres de créances remboursables
génerent la majorité des variations de la juste valeur par résultat net.

IFRS 9 prévoit une application stricte des changements comptables. Cela modifie la fagon dont Rabobank comptabilisera les pénalités de remboursement anticipées et
I'étalement des taux d'intérét dans le compte de résultat consolidé.

— Classification et évaluation — Impact attendu

Les changements d'évaluation des actifs financiers selon IFRS 9 par rapport a IAS 39 auront un impact négatif d'environ 0,1 milliard d'euros sur les bénéfices non
distribués a I’ouverture au ler janvier 2018 (net d'impdts). Le reclassement des titres de créances remboursables de la juste valeur par le biais du compte de résultat
entrainera un ajustement positif net d'environ 0,4 milliard d'euros du solde d'ouverture des bénéfices non distribués et I'impact de la comptabilisation des modifications
sera négatif d'environ 0,2 milliard d'euros (net d'imp6t). L'impact de la classification et de I’évaluation sera positif de 0,1 milliard d'euros au total.

— Compatibilité de couverture — Obligations

La comptabilité de couverture est une option offerte par les IFRS pour atténuer la volatilité des profits et pertes causés par les différences d'évaluation et de classifica-
tion entre les préts accordés et la dette comptabilisée au colt amorti, les actifs évalués a la juste valeur par OCI (autres revenus du résultat global) et les dérivés de
couverture comptabilisés a la juste valeur par le biais d’un profit ou d’une perte (dérivés de couverture). Les actifs et les passifs évalués au colt amorti sont réévalués
pour les variations de juste valeur dues au risque de couverture. Pour les instruments de créance évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat
global, les variations de la juste valeur dues au risque de couverture sur les actifs comptabilisés dans les autres éléments du résultat global sont reclassées en résultat
net. Dans un cas de couverture de flux de trésorerie, les variations de la juste valeur du dérivé sont comptabilisées dans la réserve de couverture de flux de trésorerie.

L'une des principales différences entre IAS 39 et IFRS 9 pour la comptabilité de couverture hors portefeuille est qu'IFRS 9 exige I’existence d’une relation économique
entre I'élément couvert et I'instrument de couverture. IFRS 9 n'autorise pas la désignation volontaire de la relation de couverture, ce qui n'est pas conforme a notre
approche actuelle consistant a appliquer la comptabilité de couverture a une position de risque dynamique nette qui est freguemment désignée. En outre, IFRS

9 remplace certaines régles arbitraires (telles que les tests d'efficacité de 80% a 125%) avec davantage d'exigences réglementaires. Alors qu’IAS 39 ne dispose pas
d'une solution comptable spécifique pour la comptabilité de couverture des swaps de devises (en devises) lorsqu'elle est utilisée comme instrument de couverture,
contrairement a IFRS 9. Selon la norme IFRS 9, les écarts de change peuvent étre considérés comme des colits de couverture et les variations de juste valeur dues a
I'écart de change peuvent étre comptabilisés dans les autres éléments du résultat global.

Rabobank mettra en place IFRS 9 pour la comptabilité de couverture hors portefeuille afin de bénéficier du traitement spécifique par devise d'IFRS 9 au ler janvier
2018. Nous pensons pouvoir comptabiliser plus précisément la couverture hors portefeuille des swaps de devises avec IFRS 9 et réduire la volatilité des profits ou des
pertes causés par cette méme devise, qui sera ensuite comptabilisée dans les autres éléments du résultat global. IFRS 9 n'offre pas de solution pour la couverture du
portefeuille de risque de taux d'intérét. Rabobank utilisera donc la méthode comptable qu'IFRS 9 fournit afin de continuer a appliquer I'exclusion de la comptabilité de
couverture d’TAS 39.

— Comptabilité de couverture - Impact attendu
Rabobank mettra en ceuvre le changement de fagon prospective et, par conséquent, les bénéfices d'ouverture non répartis ne seront pas impactés.

— Dépréciations - Exigences

Les régles de dépréciation s'appliquent aux actifs financiers évalués au colt amorti et aux actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du
résultat global, ainsi qu'aux créances locatives, a certains engagements de préts et garanties financiéres. Lors de la comptabilisation initiale, une provision sera
constituée pour le montant des pertes attendues sur créances attendues résultant d'éventuels défauts de paiement au cours des 12 prochains mois (« perte de crédit
attendue pour 12 mois » (ECL)). Si le risque de crédit a augmenté de maniére significative depuis son origine (mais reste non déprécié), une provision sera requise pour
le montant correspondant aux pertes de crédit attendues résultant de défaillances éventuelles au cours de la durée de vie prévue de I'actif financier (ECL a terminaison).
Si l'instrument financier est déprécié, il restera alloué aux ECL a terminaison. Toutefois, pour ces instruments, les produits d'intéréts seront comptabilisés en appliquant
le taux d'intérét effectif sur la valeur nette comptable (y compris sur la provision). Les instruments financiers sont dépréciés en raison d'un ou de plusieurs événements
ayant eu une incidence défavorable sur les flux de trésorerie futurs estimatifs.

Les ECL sur un instrument doivent étre fondés sur un montant pondéré probable. lls sont déterminés en évaluant une gamme de résultats possibles et raisonnables et
doivent refléter les informations disponibles sur les conditions actuelles et les prévisions des conditions économiques futures, telles que par exemple la croissance du
produit intérieur brut, le taux de chdmage, ou encore le taux d'intérét.

— Dépréciations - Différences avec la méthodologie actuelle 1AS 39
La méthode de dépréciation d’TAS 39 repose sur un modéle de « pertes encourues », ce qui signifie qu'une provision est déterminée lorsqu'un instrument est déprécié,
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c'est-a-dire lorsqu'un événement générateur de pertes a eu un impact négatif sur les flux de trésorerie futurs estimés. Cela correspond généralement & la catégorie des
risques de crédits dégradés avec ECL a terminaison d'IFRS 9. Toutefois, dans le cadre de la norme IFRS 9 sur les pertes de crédit attendues, I'ensemble du portefeuille
d'instruments financiers se verra attribuer une provision par I'ajout de la catégorie ECL de 12 mois et de la catégorie des ECL a terminaison, qui sont des catégories non
dépréciées, entrainant généralement une augmentation des provisions globales.

— Dépréciations — Concepts clés et leur implémentation a Rabobank

Les deux facteurs fondamentaux des exigences de dépréciation d'IFRS 9 sont a) la méthode d'évaluation des pertes de crédit attendues (& 12 mois et a vie) et b) les
criteres utilisés pour déterminer si un ECL a 12 mois, un risque de crédit dégradé avec ECL a terminaison ou un encours déprécié avec ECL a terminaison devrait étre
appliqué (également appelé étape de détermination du critére).

a) Méthodologie pour déterminer les pertes de crédit attendues

Afin de déterminer les ECL, Rabobank utilisera les modeles Probabilité de Défaut (PD) et de Pertes en cas de Défaut (LGD) x Exposition en cas de Défaut (EAD) pour
la majorité du portefeuille dans le périmétre. Les modeles de risque de crédit mis en place a des fins réglementaires, les approches avancées fondées sur la notation
interne avancée (IRBA), servent de base a ces ECL. Cependant, comme ces modeles contiennent des éléments prudentiels, tels que la conservation, « éléments
downturn » et les estimations du cycle IFRS 9 prévoit des dispositions en plus de ce modéle interne. Rabobank utilisera cing modeles IFRS 9 alignés sur les principales
classes d'actifs sous-jacentes et les modeles IRBA sous-jacents tels que les préts hypothécaires résidentiels, les petites et moyennes entreprises et les préts aux
entreprises. Les modéles IFRS 9 sont prospectifs sur plusieurs années.

b) Critéres de détermination des différentes phases (buckets)

Afin de répartir les instruments financiers entre les catégories ECL & 12 mois (bucket 1), risque de crédit dégradé avec ECL a terminaison (bucket 2) et encours
déprécié avec ECL a terminaison (bucket 3), un cadre de facteurs qualitatifs et quantitatifs a été défini. Afin d’affecter les instruments financiers entre les buckets 1 et
2, nous appliquerons les critéres actuellement utilisés dans le processus de crédit, tels que le statut « days past due » et le statut spécial de gestion des actifs. En outre,
les criteres quantitatifs qui seront utilisés sont liés a la probabilité de défaut (PD), ou un instrument financier est affecté au bucket 2 lorsqu'une augmentation de la
probabilité de défaut pondéré depuis I'origine dépasse un seuil prédéfini.

— Dépréciations - Impact attendu

Avec l'introduction de la norme IFRS 9, les niveaux de provisionnement augmenteront principalement en raison du fait que non seulement les pertes encourues doivent
étre déclarées, mais aussi les pertes attendues (bucket 1 et bucket 2). Par la suite, cela entrainera également une diminution des capitaux propres (nets d'impots).
L'estimation de l'augmentation aura un impact négatif net sur les capitaux propres IFRS de 0,2 milliard d’euros (net d'imp6t).

— Impact attendu sur le ratio CET1

La diminution totale des fonds propres IFRS en raison de l'introduction d’IFRS 9 sera d'environ 0,1 milliard d'euros et constitue la base de la définition de I'impact sur
le ratio CET1. La modification de la comptabilisation des titres de créances remboursables n‘aura pas d'impact sur CET1 en raison de I’application des filtres
prudentiels. L'impact des dépréciations sur les capitaux propres sera compensé par le déficit actuel de la CISR. L'impact total sur le ratio CET1 sera donc limité et
estimé a -15 points de base. Cette estimation d'impact a été mesurée dans un environnement de contrdle intérimaire. La mise en ceuvre de 1'environnement global de
contrdle de I'état final se poursuivra au fur et a mesure que Rabobank introduira les controles habituels tout au long de 2018, ce qui pourrait en modifier sensiblement
I'impact.

Afin de réduire I'impact potentiel des pertes de crédit attendues selon IFRS 9 sur les ratios de capital et de levier durant la période de transition (du ler janvier 2018 au
31 décembre 2022), I'UE a adopté le 12 décembre 2017 I’article 473a du CRR. Rabobank a évalué I'avantage tiré de ’application de Iarticle et a conclu qu'il ne
présentait aucun avantage significatif et que les acteurs du marché examineraient ces mesures. Par conséquent, elle a choisi de ne pas appliquer cette mesure.

— Amendement & IFRS 4

Les amendements a IFRS 4 autorisent les entités qui exercent principalement des activités d'assurance a différer la date d'entrée en vigueur d'IFRS 9 jusqu'au ler
janvier 2021. Un tel report a pour effet que les entités concernées peuvent continuer de déclarer selon IAS 39 « Instruments financiers : Comptabilisation et valorisa-
tion ». IAS 28 « participations dans des entreprises associées et des coentreprises » exige qu'une entité applique des méthodes comptables uniformes lorsqu'elle utilise
la méthode de la mise en équivalence. Néanmoins, pour les périodes annuelles ouvertes avant le ler janvier 2021, une entité est autorisée, mais non obligée, a conserver
les méthodes comptables applicables par I'entreprise associée ou la coentreprise : a) I'entité applique IFRS 9 mais I'entreprise associée ou la coentreprise applique
I'exemption temporaire d'IFRS 9 ; ou b) I'entité applique I'exemption temporaire d'IFRS 9 mais I'entreprise associée ou la coentreprise applique IFRS 9. Ces modifica-
tions s'appliquent aux périodes annuelles ouvertes a compter du ler janvier 2018.

Rabobank appliquera IFRS 9 au ler janvier 2018. Achmea BV, société associée a Rabobank, exerce des activités d'assurance et utilise I'option de différer la date
d'entrée en vigueur d'IFRS 9. Rabobank utilise I'exemption temporaire pour ne pas appliquer IFRS 9 lorsqu'elle valorise Achmea BV selon la méthode de mise en
équivalence.

— IFRS 15 Produits des contrats avec les clients

Cette norme est en vigueur pour les périodes annuelles ouvertes & compter du ler janvier 2018, puisqu’une application anticipée est autorisée. IFRS 15 fournit une
approche fondée sur des principes pour la comptabilisation des produits et introduit le concept de comptabilisation des produits pour les obligations lorsqu'elles sont
respectées. La norme devrait étre appliquée rétrospectivement, avec certains expédients pratiques. La norme ne s'applique pas aux instruments financiers, aux contrats
d'assurance ou aux contrats de location. Rabobank estime que cette nouvelle norme n'a qu'une faible incidence sur la comptabilisation des revenus des développements
immobiliers en Allemagne ou il est possible de comptabiliser des produits pendant la durée du contrat. Cela n'a pas d'impact significatif sur le bénéfice ou les capitaux
propres de Rabobank.

— IFRS 16 Contrats de location

En janvier 2016, I'lASB a publié IFRS 16 « Contrats de location » avec une date d'entrée en vigueur sur les exercices ouverts a compter du ler janvier 2019. IFRS

16 introduit le fait que les preneurs comptabilisent la plupart des contrats de locations éligibles selon la norme de la méme fagon que les contrats de location-
financement sont actuellement comptabilisés selon 1AS 17 « Contrats de location ». Les preneurs comptabiliseront un actif « droit d utilisation » et un passif au bilan.
L'actif sera amorti sur la durée du contrat de location et le passif financier sera évalué au co(t amorti. La comptabilité du bailleur reste sensiblement la méme.
Rabobank est en train d'évaluer I'impact de la norme IFRS 16. Rabobank étant dans une certaine mesure preneur d’immeubles, les passifs éventuels liés aux contrats de
location conduiront a un droit d'utilisation a ’actif dans I'état de la situation financiére.

Normes modifiées publiées par I'l ASB et adoptées par I'Union européenne et applicables pour I'exercice en cours
— Amendements IAS 7 et IAS 12

Les modifications d'lAS 7, Tableau des flux de trésorerie, visent a clarifier IAS 7 afin d'améliorer I'information fournie aux utilisateurs des états financiers sur les
activités de financement d'une entité. Les informations sur les variations des passifs liés aux activités de financement sont présentées en section 34. Les modifications
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apportées a IAS 12 Impbts sur le résultat visent a clarifier la maniére de comptabiliser les actifs d'impdt différé liés aux instruments de créance évalués a la juste valeur.
Les deux amendements ont une date d'entrée en vigueur pour les périodes annuelles ouvertes & compter du ler janvier 2017 et n'auront aucune incidence sur le bénéfice
ou les capitaux propres.

Nouvelles normes publiées par I'l ASB, mais pas encore approuvées par I'Union européenne

— IFRS 17 Contrats d"assurance

En mai 2017, I'!ASB a publié IFRS 17 « Contrats d’assurance » avec une date d'entrée en vigueur sur les exercices ouverts a compter du ler janvier 2021. IFRS

17 établit les principes de comptabilisation, d'évaluation, de présentation et d'information des contrats d'assurance inclus dans le scope de la norme. L'objectif d'IFRS
17 est de s'assurer qu'une entité fournit des informations pertinentes représentant fidelement ces contrats. Ces informations permettent aux lecteurs des états financiers
d'évaluer I'effet des contrats d'assurance sur la situation financiere, la performance financiére et les flux de trésorerie de I'entité. Rabobank évalue actuellement I'impact
de cette norme.

— Autres amendements IFRS
Des modifications mineures ont été apportées a IFRS 2, IFRS 9, IAS 28, 1AS 40, IFRIC 22,

IFRIC 23 et au probléme du cycle d'améliorations annuelles 2014-2016.

Bien que ces nouvelles exigences soient actuellement analysées et que leur impact ne soit pas encore connu, Rabobank ne s'attend pas a ce que la mise en application
de ces autres normes ait un impact significatif sur le bénéfice net ou les capitaux propres.

Autres changements dans les principes comptables et la présentation

— Changements dans la présentation

Le résultat des autres activités opérationnelles et les charges correspondantes sont présentés séparément dans le compte de résultat consolidé afin d'améliorer la clarté.
Cela conduit a I'introduction du « Bénéfice net des autres activités opérationnelles » dans I'état consolidé des résultats pour un montant de 741 et une diminution du
méme montant dans les « Autres produits » au 31 décembre 2016. Les dépenses pour le personnel temporaire dans les banques locales de Rabobank ont été reclassées
de « Autres dépenses administratives » a « Frais de personnel pour un montant de 159 au 31 décembre 2016, car cela reflete mieux le type de colits encourus. Certains
honoraires et commissions sur le segment du commerce de gros rural et du commerce de détail ont un caractére d'intérét et ont donc été reclassés en intéréts créditeurs
pour un montant de 92 au 31 décembre 2016. La provision fiscale a été transférée des « provisions » vers les « passifs d'impot exigible » pour un montant de 32 (2016 :
36) car ces montants sont mieux présentés dans le cadre d'lAS 12 « Impdts sur le résultat » que dans 1AS 37 « Provisions ». La présentation des flux de trésorerie
relatifs aux contrats de location simple a été transférée des flux de trésorerie liés aux activités d'investissement vers les flux de trésorerie liés aux activités opération-
nelles. Et les flux de trésorerie liés aux titres de créance en circulation ont été transférés des flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation. Les flux de trésorerie
provenant des activités de financement représentent mieux les activités d'exploitation et de financement de Rabobank. Cela a entrainé les ajustements suivants.

Ajustement 2016

En millions d'euros
Flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation
Acquisitions d'actifs opérationnels destinés a la location -2 041
Cessions d'actifs opérationnels destinés a la location 101
Autres 522
Titres de créance émis 15 649
Variation des flux de trésorerie liés aux activités d'exploitation 14 231
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement
Acquisitions d'immobilisations corporelles et d'immeubles de 2041
Cessions d'immobilisations corporelles et d'immeubles de placement -623
Variation des flux de trésorerie liés aux activités d'investissement 1418
Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Cessions de titres de créances en 89 983
Rachats de titres de créances en -105 632
Variation des flux de trésorerie liés aux activités de financement -15 649

L'information fournie sur les passifs éventuels liés au crédit a été ajustée pour mieux correspondre a la présentation de I’information prudentielle. Les garanties de
substitution non liées au crédit ont été reclassés des « garanties financiéres » aux « autres engagements » pour un montant de 7045 au 31 Décembre 2016. Les facilités
de crédit non tirées (hors préts) ont été reclassés des « engagements de prét » a « autres engagements » pour un montant de 8 166 au 31 décembre 2016.

Les revenus d'intéréts sur les dérivés utilisés pour la comptabilité de couverture de la juste valeur ont été présentés séparément dans la section 35 « Revenu net
d'intéréts » afin de gagner en clarté. Cela conduit a I'addition des « Intéréts sur instruments dérivés utilisés pour la comptabilité de couverture de juste valeur » a la
section 35 « Marge d’intérét » pour un montant de -703 et une diminution du méme montant des « Dérivés de couverture comptable de la juste valeur » au

31 décembre 2016.

Les chiffres comparables de la section 4.7 ont été ajustés. La définition de la maturité résiduelle a la demande est affinée et, par conséquent, les compartiments
d'échéance sur demande et de moins de 3 mois sont reclassés en conséquence.

— Continuité d’exploitation
Le Directoire estime opportun d'adopter la méthode de la continuité d'exploitation lors de la préparation de ces états financiers consolidés.

— Jugements et estimations

Dans le cadre de la préparation des états financiers consolidés, nous avons appliqué un jugement approprié en respect des estimations et des hypothéses qui affectent les
montants déclarés pour les actifs et passifs, le reporting des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers consolidés et les montants déclarés pour les produits
et les dépenses au cours de la période de déclaration.

Les principes comptables énumérés ci-dessous exigent des estimations critiques fondées sur des évaluations et des hypothéses. Bien que les estimations de la gestion
soient basées sur I'évaluation la plus minutieuse des circonstances et des activités actuelles sur la base des données et informations financiéres disponibles, les résultats
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réels peuvent s'écarter de ces estimations.

— Indemnité de dépréciation du prét

Rabobank évalue a chaque période de déclaration si une perte de valeur doit étre comptabilisée dans le compte de résultat. La méthode de dépréciation des préts et
avances entraine la reconnaissance :

— D’indemnités spécifiques pour les préts douteux individuels

— D’indemnités collectives pour :

- Les expositions au détail si elles ne sont pas économiquement justifiées pour reconnaitre la perte individuellement ;

- Les pertes encourues mais non déclarées.

L'approche détaillée pour chaque catégorie est expliquée plus en détail dans la section 2.15 « Préts et avances aux clients et aux banques ». Les provisions pour
dépréciation des préts sont comptabilisées lorsqu'il existe une preuve objective que tous les montants dus dans les conditions initiales du contrat ne peuvent étre
recouvrés. La détermination d'une allocation exige une part de jugement importante, en fonction de I'évaluation par la direction des risques dans le portefeuille de préts,
de la conjoncture économique actuelle, des pertes sur créances des années précédentes et de I'évolution des crédits financiers, des secteurs d'activité, des concentrations
commerciales et des facteurs géopolitiques. Les changements dans la formulation du jugement de la direction et d'autres analyses peuvent entrainer des changements
dans I'ampleur des allocations de dépréciation du prét au fil du temps. L'incertitude est inhérente & la détermination d'une preuve objective d'une solvabilité réduite et a
la détermination de I'ampleur des montants recouvrables, ce qui implique d'évaluer diverses hypotheses et facteurs concernant la solvabilité des emprunteurs, les flux de
trésorerie futurs prévus et la valeur des garanties.

Voir la section 7 « Préts et avances aux banques » et la section 11 « Préts et avances aux clients » pour une analyse des provisions pour dépréciation des préts sur les
préts aux clients et aux banques.

— Juste valeur des actifs et passifs financiers
Les informations relatives a la détermination de la juste valeur des actifs et passifs financiers sont inclues au paragraphe 4.9 « Juste valeur des actifs et passifs
financiers » et du paragraphe 10 « Dérivés ».

— Dépréciation du goodwill, des autres actifs incorporels et des placements dans des entreprises associées et des coentreprises

Les écarts d'acquisition et autres actifs incorporels sont évalués pour dépréciation - au moins une fois par an (en comparant la valeur recouvrable a la valeur comp-
table), tandis que les investissements dans les entreprises associées et les coentreprises sont testés pour dépréciation lorsque des déclencheurs spécifiques sont
identifiés. La détermination de la valeur recouvrable lors de I’évaluation de la dépréciation de ces actifs nécessite des estimations basées sur les prix du marché coté, les
prix des entreprises comparables, la valeur actuelle ou d'autres techniques d'évaluation, ou une combinaison de celles-ci, obligeant le management a faire émettre des
jugements et des hypothéses subjectifs. Etant donné que ces estimations et ces hypothéses pourraient entrainer des différences importantes quant aux montants déclarés
si les circonstances sous- jacentes devaient changer, ces estimations sont considérées comme critiques. Les hypothéses importantes pour déterminer la valeur
recouvrable des écarts d'acquisition sont énoncées en section 14 et les investissements dans les entreprises associées et les coentreprises sont énoncés en section 13.

— Imposition

Des estimations sont utilisées lors de la détermination de la charge d'impdt sur le revenu et de I'actif et des passifs liés aux impots différés actuels et différés. Le
traitement fiscal des transactions n'est pas toujours clair ou certain et, dans plusieurs pays, les déclarations d'imp6t de I'année précédente restent souvent ouvertes et
assujetties a I'approbation de I'administration fiscale pour de longues périodes. Les actifs et passifs d'imp6t déclarés sont basés sur les meilleures informations
disponibles et, le cas échéant, sur des conseils externes. Les différences entre le résultat final et les estimations initialement réalisées sont comptabilisées dans les actifs
et les passifs d'impdts actuels et différés dans la période ou une certitude raisonnable est obtenue.

— Autres provisions

En appliquant la norme IAS 37, le jugement est impliqué dans la détermination de I'existence d'une obligation actuelle et dans I'estimation de la probabilité, du moment
et du montant des éventuelles sorties. De plus amples informations sur les jugements concernant la provision pour dérivés de PME et la provision pour restructuration
sont inclues dans les dispositions de I'article 25 de la norme.

La consolidation des entités structurées est une estimation critique qui nécessite du jugement et est décrite dans la section 51 « entités structurées ».
2.2 Etats financiers consolidés du groupe
2.2.1 Les filiales

Les participations sur lesquelles Rabobank exerce un contrdle, direct ou indirect, sont ses filiales (incluant des entités structurées) et sont consolidées. Le contrdle est
exercé sur une participation si I'investisseur a le droit de recevoir des rendements variables de sa participation dans la participation et a la capacité d'influencer ces
rendements grace a son contrdle sur la participation. Les actifs, passifs et profits et pertes de ces sociétés sont consolidés par intégration globale.

Les filiales sont consolidées a compter de la date a laquelle le contrdle est transféré a Rabobank et ne le seront plus dés la date de fin de contr6le. Toutes les transac-
tions, ainsi que les gains et pertes non réalisés des transactions entre les entités opérationnelles de Rabobank, ont été éliminés en consolidation.

Responsabilité interne (systéme de contre-garantie)

En accord avec la loi de Supervision Financiere Néerlandaise (Wet op het financieel toezicht), les différentes entités juridiques du groupe Rabobank sont intérieurement
liées en vertu d’une mutuelle intragroupe de stabilité. Dans ce systéme, dans I’éventualité d’'un manque de fonds d’une entité du groupe pour honorer ses créances, les
autres entités participantes sont tenues de fournir les fonds nécessaires a I’entité déficiente pour lui permettre d’honorer ses créances.

Au 31 Décembre 2017, les entités participantes sont les suivantes :

- Colperatieve Rabobank U.A.

- Rabohypotheekbank N.V.

- De Lage Landen International B.V.

- Rabo Factoring B.V. (previously named De Lage Landen Trade Finance B.V.)

- Rabo Lease B.V. (previously named De Lage Landen Financial Services B.V.)

- Rabo Direct Financiering B.V (previously named De Lage Landen Financiering B.V.)

2.2.2 Investissements dans des entreprises associées et des coentreprises
Les entreprises sous influence notable sont consolidées par mise en équivalence. Selon cette méthode, la quote-part attribuée a Rabobank dans les bénéfices et pertes de

I’entité concernée — soumise aux pratiques comptables de Rabobank - (aprés acquisition) est enregistrée en compte de résultat et sa quote-part dans les variations des
réserves depuis l'acquisition, est enregistrée en capitaux propres. Le coQt historique est corrigé des variations post-acquisition.
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Les entreprises sous influence notable sont celles dans lesquelles Rabobank détient entre 20% et 50% des droits de vote sans toutefois en détenir le contréle. Une
coentreprise est un accord entre une ou plusieurs parties en vertu duquel les parties, qui ont partagé le contrdle lors d’un accord, ont droit a I'actif net sur lequel porte
I'accord. Les profits latents sur les transactions entre Rabobank et ces entités et coentreprises sont éliminés conformément & la quote-part de Rabobank dans ces entités
et coentreprises. Les pertes latentes sont également éliminées a ’exception des cas ou elle constitue une indication qu’une dépréciation devrait étre enregistrée sur la
quote-part d’actif.

Les investissements par Rabobank dans ces entités incluent le goodwill constaté lors de 1’acquisition. Rabobank cesse d’enregistrer sa quote-part des pertes des
entreprises sous influence notable lorsque ces pertes excédent le montant de 1’investissement, sauf dans les cas ou le groupe a donné des garanties ou effectué des
paiements pour le compte des entités concernées.

2.3 Instruments dérivés et couverture

— Informations générales

Les instruments dérivés sont généralement des contrats de change, des futures de change et de taux, des contrats a terme de taux, de swaps de change ou de taux, ou
enfin d’options de change ou de taux (achetés ou vendus). Les instruments financiers dérivés peuvent étre traités soit sur un marché organisé, soit de gré a gré entre
Rabobank et un client. Tous les instruments dérivés sont comptabilisés a la juste valeur. La juste valeur est déterminée sur la base de cotations de marché (une faible
fourchette entre les cours acheteurs/vendeurs s’applique aux dérivés cotés en euros, dollars américain et/ou livre sterling, et des prix- moyens sont utilisés), et de prix
offerts par les traders, ou sur la base de modéles d’évaluations des flux de trésorerie actualisées et d’options. Ces modéles s’appuient sur ses prix de marché, ou
constatés pour les instruments sous-jacents, et tiennent compte de la valeur temps, des courbes de rendement et de la volatilité des sous-jacents. lls sont comptabilisés
en actifs financiers lorsque la juste valeur est positive, en passifs financiers lorsqu’elle est négative.

Les dérivés incorporés dans d’autres instruments financiers composés sont comptabilisés séparément lorsque les caractéristiques économiques et les risques de
Iinstrument dérivé incorporé ne sont pas étroitement liés a ceux du contrat hote et lorsque I’instrument composé n’est pas déja comptabilisé a juste valeur par résultat.

— Instruments non utilisés a des fins de couverture
Si Rabobank utilise des produits dérivés a des fins de transaction, les gains et pertes latents ou constatés sont comptabilisés dans la catégorie « Profits / (pertes)
provenant d’actifs et passifs financiers a juste valeur par résultat ».

— Dérivés de couverture

Rabobank utilise également les instruments dérivés dans le cadre de sa gestion de bilan pour gérer les risques de taux d'intérét, de crédit et de change. Rabobank a opté
pour la dérogation offerte par I'Union européenne concernant IAS 39. Elle facilite I'application de la comptabilité de couverture en juste valeur sur la base de
portefeuilles pour certaines positions couvertes.

A la date de la conclusion d’un contrat dérivé, Rabobank peut le qualifier : (1) de couverture de juste valeur d’un actif ou d’un passif dans les états financiers (Fair
Value Hedge), (2) de couverture de flux de trésorerie futurs correspondant a un actif ou a un passif, a une transaction attendue ou a un passif non courant (Cash-Flow
Hedge), (3) de couverture d’un investissement net dans une entité étrangére (Net Investment Hedge). Les instruments dérivés ne peuvent étre qualifiés d’instruments de
couverture que si certaines conditions sont remplies :

- Une documentation formalisée portant sur I'instrument de couverture, I’instrument couvert, le risque couvert, la stratégie de la couverture et la relation de couverture
préalablement a I’application les principes comptables.

- La couverture doit étre prospectivement efficace (entre 80% et 125%) et permettre de compenser les changements de juste valeur des flux de trésorerie correspondants
au risque couvert pour la période.

- La couverture est efficace sans interruption a compter de la mise en place.

Les variations de juste valeur des instruments dérivés de couvertures de juste valeur et qui sont efficaces par rapport aux risques couverts, sont comptabilisées au
compte de résultat, de méme que les variations de la juste valeur de I'actif ou du passif couvert correspondant aux risques en question.

Si la couverture ne respecte plus les criteres de comptabilité de couverture (couverture de juste valeur), les ajustements de valeur des instruments de taux courants sont
établis en résultat jusqu’a la fin de la période couverte.

Pour les couvertures d'investissements nets dans des entités étrangeres, les dérivés sont réévalués a la juste valeur, de sorte que les variations de juste valeur, dans la
mesure ou elles sont efficaces, sont comptabilisées en capitaux propres. Les variations de I'instrument de capitaux propres couverts du fait de fluctuations des taux de
change sont également comptabilisées en capitaux propres jusqu'a la cession de I'instrument de capitaux propres.

Les ajustements de valeur des instruments de capitaux propres couverts sont enregistrés dans les capitaux propres jusqu’a cession de ces instruments (Net Investment
Hedge). Les variations de la juste valeur des instruments dérivés désignés et qualifiés en tant que couverture de flux de trésorerie futurs et qui sont efficaces par rapport
aux risques couverts, sont comptabilisées dans un poste spécifique parmi les capitaux propres.

La part inefficace des variations de juste valeur des instruments dérivés sont comptabilisées au compte de résultat. Si la transaction prévue ou si le passif non courant
conduit a ’enregistrement d'un actif ou d'un passif, tous les gains ou pertes reportés inclus dans les capitaux propres sont retraités au codt initial de I'actif ou du passif.
Dans tous autres cas, si la transaction couverte affecte elle-méme le résultat, les montants cumulés inscrits en capitaux propres sont transférés au compte de résultat.

Certains contrats dérivés, bien qu'ils soient économiquement qualifiés de couverture selon les criteres de risque choisis par Rabobank, ne peuvent pas étre comptabilisés
comme couverture selon les régles spécifiques IFRS. Ces contrats sont donc considérés comme des instruments dérivés de transaction, les gains et les pertes étant
enregistrés en résultat des activités de transaction.

La juste valeur des instruments dérivés détenus a des fins de transaction et de couverture est présentée dans la note 10, « les instruments financiers dérivés et autres
passifs de transaction ».

2.4 Les actifs financiers détenus a des fins de transaction

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont des actifs financiers acquis dans le but de réaliser des gains sur les fluctuations a court terme des prix ou des
marges de traders, ou des actifs financiers qui font partie de portefeuilles caractérisés par des modeles participatifs a profits a court terme.

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont valorisés a la juste valeur sur la base des cours vendeurs du marché. Tous les autres éléments du résultat

incluant les gains et pertes directement comptabilisés en capitaux propres sont comptabilisés comme des revenus provenant d’actifs et passifs financiers a la juste
valeur par résultat.
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Les intéréts générés par les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont comptabilisés comme des produits d'intéréts.

Les dividendes regus sur les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont comptabilisés comme des revenus provenant d’actifs et passifs financiers a juste
valeur par résultat.

Toutes les acquisitions et ventes d’actifs financiers détenus a des fins de transaction qui doivent étre livrés au cours d'une période prescrite par des réglements ou des
conventions de marché sont comptabilisés a la date de transaction.

2.5 Autres actifs et passifs financiers a la juste valeur pour résultat

Rabobank a choisi de valoriser en juste valeur par résultat les instruments financiers acquis a des fins autres que la réalisation de gains a court terme. Les actifs
financiers, incluant le capital-risque, sont comptabilisés a la juste valeur. Le management valorise les actifs et passifs financiers de cette maniére si un ou I’ensemble
des criteres suivants est/sont rempli(s) :

- une telle désignation élimine ou réduit considérablement tout traitement incohérent qui aurait influencé de maniére différente I’évaluation des actifs, passifs ou du
profit/perte selon les différentes pratiques comptables ;

- les actifs et passifs appartiennent eux- mémes a un groupe d’actifs et/ou de passifs financiers gérés et comptabilisés a la juste valeur d’aprés une gestion documentée
des risques ou d’une stratégie d’investissement ;

- I'instrument financier contient un produit dérivé ; & moins que ce produit dérivé n’affecte pas significativement les flux de trésorerie ou que ce soit évident, sans
aucune analyse ou apres une analyse limitée que I’instrument financier n’a pas a étre comptabilisé a la juste valeur.

Les revenus provenant de ces actifs sont comptabilisés comme des produits d’intéréts et les charges de ces actifs sont comptabilisés comme des charges d’intérét. Tous
autres gains / pertes réalisés ou non constatés lors de la réévaluation de ces actifs a la juste valeur sont inclus dans les « Revenus des autres actifs et passifs financiers ».

Tous les achats et ventes des autres actifs et passifs financiers a la juste valeur via un gain ou une perte et qui doivent étre livrés au cours d'une période prescrite par des
reglements ou des conventions de marché sont comptabilisés a la date de transaction.

2.6. Day one profit

Si, au moment de I’acquisition d’un instrument financier, la valorisation utilisée est la juste valeur, une marge peut apparaitre entre le prix d’achat et la juste valeur. De
tels écarts sont désignés par le terme ‘day 1 profit’. Rabobank comptabilise directement ce profit sous « Revenus provenant d’actifs et passifs financiers a juste valeur
par résultat » étant donné que la méthode d’évaluation est basée sur les données observables des marchés actifs. Si aucune donnée observable n’est utilisée, le day

1 profit’ est amorti sur la période de la transaction et comptabilisé dans la catégorie « Autres Passifs ». Le profit est ensuite pris en compte dans un second temps si
I'instrument financier en question a été vendu ou si la donnée initialement utilisée est bien observable sur le marché plus tardivement.

2.7. Actifs financiers disponibles a la vente

Le management détermine le classement d'un actif financier a sa date d'acquisition en fonction du type et de 1’objectif de 1’ investissement. Les actifs financiers destinés
a étre détenus sans durée définie, ou qui peuvent étre vendus pour des besoins de liquidité ou en réponse aux changements des taux d'intérét, des taux de change ou des
cours d'actions sont classés comme disponibles a la vente.

Les actifs financiers disponibles a la vente sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, en incluant les cofits de transaction, a la valeur du cours d’achat ou aux
valeurs issues des modéles de flux de trésorerie. Les justes valeurs des instruments non cotés sont estimées et sur la base de « price earnings ratios » appropriés, ajustés
pour refléter les circonstances propres des émetteurs respectifs. Tous les gains et pertes latents dus a des variations de juste valeur des actifs financiers disponibles a la
vente sont inclus dans les capitaux propres sauf pour la part relative aux intéréts courus ou aux différences de taux de change des actifs monétaires. Si de tels actifs
financiers sont cédés ou enregistrent des pertes de valeur, les variations de juste valeur sont comptabilisées en tant que pertes ou gains sur actifs disponibles a la vente
au compte de résultat.

Les titres de créance sont dépréciés s’il existe des indications objectives que la juste valeur a diminué a un degré tel qu'aucune hypothése raisonnable ne peut étre faite
sur la récupération de leur valeur comptable dans un avenir proche.

A chaque date de cloture, le management détermine s’il y a oui ou non des indications objectives de dépréciation des actifs disponibles a la vente. Ci-dessous des
exemples de preuves objectives de corrections de valeur :

- Difficultés financiéres importantes de la part de I’émetteur ;

- Défaut dans la prise de participation et / ou le réglement de rachat d’actions ;

- Disparition d'un marché actif pour I'actif concerné due des difficultés financiéres

Dans le cas d’une dépréciation, la perte cumulée est déterminée par la différence entre le colt et la juste valeur actuelle, diminuée de toutes les dépréciations qui auront
été préalablement transférées en réserve de réévaluation au compte de résultat. Si la dépréciation d’un actif disponible & la vente diminue dans une période subséquente
et si cette diminution peut étre attribuée de maniere objective a un événement survenu apres la dépréciation, cette derniére figure au compte de résultat.

Un investissement est déprécié si son co(it dépasse de maniére permanente son montant recouvrable, c'est-a-dire si sa juste valeur est inférieure a son co(t de maniére
permanente ou significative. La part recouvrable des investissements sur des instruments non cotés est déterminée grace a I’utilisation de méthodes d’évaluation
agréées, tandis que la part recouvrable d’actifs financiers cotés est déterminée sur la base de la valeur de marché. Ainsi, la dépréciation des instruments de capitaux
propres ne figure pas au compte de résultat.

Tous les achats et ventes d’actifs disponibles a la vente conclus en accord avec les conventions standards de marché sont comptabilisés a la date de transaction. Tous
les autres achats et ventes sont comptabilisés a la date de reglement.

2.8. Titres prétés et empruntés

Les actifs financiers qui sont vendus avec engagement de rachat sont intégrés dans les états financiers dans le poste « actifs financiers détenus a des fins de transaction
» et dans le poste « actifs financiers disponibles a la vente ». Le passif envers la contrepartie est inclus dans le poste « dettes envers les établissements de crédits » ou
dans le poste « dettes envers la clientele ».

Les actifs financiers acquis avec engagement de revente sont comptabilisés dans le poste « créances aupres des établissements de crédit » ou « préts et créances a la

clientéle », selon le cas. La différence entre le prix de vente et le prix de rachat est comptabilisée comme produit ou charge d'intéréts, selon la méthode du taux d’intérét
effectif.
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2.9. Titrisations et autres opérations de sortie de bilan

— Reconnaissance des actifs et passifs financiers

Les achats et les ventes d'actifs et de passifs financiers classés a la juste valeur par le biais du compte de résultat et des actifs financiers disponibles a la vente qui
doivent étre livrés dans le cadre d'une période réglementaire prescrite ou conformément aux conventions du marché sont comptabilisés a la date de la transaction. Les
instruments financiers comptabilisés au co(t amorti sont comptabilisés a la date de reglement.

— Titrisation et annulation des actifs et passifs financiers

Rabobank titrise, vend et porte parfois différents types d’actifs financiers qui sont parfois cédés a des véhicules ad hoc qui émettent en regard des titres sur le marché.
Rabobank peut choisir de conserver un intérét dans les actifs financiers titrisés, sous la forme de titres subordonnés, en portant seulement intérét, de parts « cédant », de
garanties, d’option d’achat ou de vente, ainsi que d’autres montages.

Un actif financier (ou une partie d'un actif financier) cesse d’étre comptabilisé si :

- Les droits a des flux de trésorerie liés a I’actif sont expirés ;

- Les droits aux flux de trésorerie ainsi qu’une partie significative des risques et des avantages liés de la propriété de I’actif ont été transférés ;

- Il existe un engagement a transférer les droits aux flux de trésorerie liés a I’actif et un transfert d’une partie significative des risques et des avantages liés a la propriété
de l’actif ;

- Le contrdle sur ’actif est transféré ;

- Tous les risques et avantages ne sont pas conservés ou transférés ; cependant, le contréle sur I’actif est transféré.

Un passif financier ou une partie de ce dernier est décomptabilisé s’il cesse d’exister, c'est-a-dire aprés que les obligations contractuelles aient été remplies, annulées ou
que le contrat ait expiré. Si Rabobank conserve le contréle sur I’actif mais ne conserve pas une partie significative des risques et des avantages, 1’actif est comptabilisé
proportionnellement a I’implication de Rabobank. Un passif en contrepartie est aussi comptabilisé correspondant a I’implication de Rabobank. La variation de valeur
du passif comptabilisée correspond avec celle comptabilisée a ’actif.

Si une transaction ne respecte pas les conditions ci-dessus, elle est enregistrée comme un emprunt assorti de garanties.

Dans la mesure ou le transfert d'un actif financier ne respecte pas non plus les conditions énumérées ci-dessus, le transfert n'a pas comme conséquence la comptabilisa-
tion séparée en tant qu’instrument financier dérivé si la comptabilisation de ces instruments et de I’actif transféré, ou du passif généré lors de la transaction, a pour
résultat une double comptabilisation des mémes droits et obligations.

Les gains et les pertes constatés lors de la titrisation et des ventes dépendent en partie des montants précédemment comptabilisés des actifs financiers transférés. Ceux-
ci sont alloués a la part conservée et a la part cédée en proportion de la juste valeur a la date de cession. Tous les gains et pertes sont comptabilisés au moment du
transfert.

La juste valeur de la part cédée et de la part détenue est évaluée sur la base de prix cotés du marché ou calculée en tant que valeur actuelle des futurs flux de trésorerie,
et ce en utilisant des modéles d’évaluations qui tiennent compte des pertes de crédit, des taux d'escompte, des courbes de rendement, de la fréquence de paiement et
d'autres facteurs.

2.10. Disponibilités et équivalents de trésorerie

Les équivalents de trésorerie sont des investissements court terme trés liquides détenus pour satisfaire les besoins de trésorerie plutot que les investissements. Ces
éléments ont des maturités inférieures a 90 jours. lls sont aisément convertibles en trésorerie pour des montants connus et ne présentent pas de risque significatif de
perte de valeur.

2.11. Compensation des actifs et passifs financiers

Les actifs et passifs financiers peuvent étre compensés si légalement il est possible de le faire et s’il est prévu d’effectuer les réglements sur une base nette ou de
réaliser I’actif et de solder le passif simultanément. Il s'agit surtout de compensation des soldes du compte courant et des instruments financiers dérivés. La compensa-
tion des taxes est indiquée a la section 2.24.

2.12. Opérations en devise

— Entités étrangeres
Les chiffres de chaque entité du groupe sont intégrés dans les états financiers dans la devise qui reflete au mieux la réalité économique et les circonstances pour I’entité
(la devise fonctionnelle).

Les états financiers consolidés sont présentés en euro, qui est la devise fonctionnelle de la maison mere.

Les gains, pertes et flux de trésorerie des entités étrangéres sont convertis en euros aux taux de change des dates de transaction, qui sont approximativement égaux aux
taux de change moyens. Les actifs et passifs sont convertis aux taux de change de cléture. Les écarts de conversion provenant des investissements nets dans les entités
étrangéres, des préts et d’autres instruments de change (qualifiés de couverture de ces investissements) sont comptabilisés dans les capitaux propres.

Lors de la vente d’une entité étranggre, les écarts de conversion sont comptabilisés au niveau du compte de résultat en tant que gain ou perte.

Les ajustements de goodwill et de juste valeur constatés lors de I’acquisition de I’entité étrangére sont comptabilisés en tant qu’actifs et passifs de I’entité étrangére et
sont convertis a la date de cloture.

— Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont converties en devise fonctionnelle au taux de change qui prévaut lors de la date de transaction. Les écarts de conversion
constatés lors de la transaction ou lors de la conversion d’actifs ou passifs monétaires sont comptabilisés au compte de résultat, a I’exception des couvertures de flux
futurs, pour lesquelles les écarts de conversion sont comptabilisés en capitaux propres.

Les écarts de conversion observés sur les dettes représentées par un titre et les autres actifs financiers monétaires a juste valeur sont inclus en tant que gains et pertes de
change. Les écarts de conversion observés sur des instruments de capitaux propres détenus a des fins de transaction, sont comptabilisés en gains et pertes de juste
valeur. Les écarts de conversion observés sur les instruments non monétaires disponibles a la vente sont inclus dans la réserve de réévaluation - actifs financiers
disponibles a la vente.
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2.13 Intéréts

Les charges et produits d’intéréts pour tous les instruments qui en générent sont comptabilisés au compte de résultat, et ce en appliquant la méthode du taux d’intérét
effectif au prix d’achat réel. Les produits d’intéréts comprennent les coupons issus des actifs financiers a revenus fixes et actifs financiers détenus a des fins de
transaction, ainsi que les primes cumulées et les décotes sur les bons du trésor et autres instruments considérés comme équivalents de trésorerie. Si une perte de valeur
est observée sur un prét, celui-ci est ramené a sa valeur recouvrable et la comptabilisation du produit d’intérét est alors basée sur le taux d’actualisation pour calculer la
valeur actuelle des flux de trésorerie futurs utilisé dans la détermination des montants recouvrables. Les intéréts sur les dérivés détenus a des fins de couverture sont
présentés séparément en revenus d'intéréts.

2.14. Commissions

Rabobank regoit des commissions de ses activités et des services qu’elle fournit a ses clients. Les commissions sont généralement comptabilisées selon le principe
d'allocation. Les frais et les commissions pergus dans le cadre de la négociation d’une transaction menée au nom de tiers, par exemple l'acquisition d'un portefeuille de
préts, d’actions ou d'autres titres, la vente ou l'achat de sociétés, sont comptabilisées au dénouement des transactions sous-jacentes.

2.15. Préts a la clientéle et créances envers les établissements de crédit

Les préts accordés a la clientéle et les créances envers les établissements de crédit sont des instruments financiers non dérivés conclus avec des paiements fixes ou
déterminés qui ne sont pas c6tés sur un marché, excepté pour les actifs classés par Rabobank comme détenus a des fins de transaction, ceux qui identifiés initialement
comme étant a la juste valeur par résultat ou ceux disponible a la vente. Ces préts ou créances sont valorisés au coit amorti en incluant les frais de transaction.

S’il existe une preuve objective que Rabobank ne pourra pas récupérer la totalité des sommes dues selon les termes originaux du contrat, un ajustement de valeur est
comptabilisé en colt du risque. Le montant de la dépréciation est la différence constatée entre le montant comptabilisé et le montant recouvrable, qui est la valeur
actuelle des flux de trésorerie attendus, incluant les montants recouvrables grace aux sdretés et garanties prises, actualisés au taux d’intérét effectif initial (moyen) des
préts.

Des ajustements de valeur sont également enregistrés s’il existe une preuve que des pertes sont imputables a une part du portefeuille de crédits a la cléture de I'exercice.
Des exemples de preuves pour de tel ajustement sont :

- Difficultés financiéres significatives de la part de I’emprunteur

- Défauts de paiement des intéréts ou du principal de la part de I’emprunteur

- Renégociation de préts

- Possibilité de banqueroute ou de réorganisation financiére de 1’emprunteur

- Changements de statut des paiements de I’emprunteur

- Changements économiques qui pourraient empécher I’emprunteur d’honorer son engagement

Pour chaque unité commerciale du portefeuille, ces pertes sont estimées sur la base de la notation du crédit des emprunteurs et de la valeur du collatéral fourni a la
banque tout en tenant compte des conditions économiques réelles dans lesquelles les emprunteurs continuent leurs activités. La valeur comptable est réduite via
I’utilisation d’une provision pour pertes latentes, basé sur ce que la banque considére comme le scénario le plus probable, et la perte est inscrite au compte de résultat.
Les écritures comptables des provisions pour pertes latentes sur les créances sont enregistrées dés que le processus d’exécution est terminé, la sécurité fournie a été
effective, quand il n’existe virtuellement aucun autre moyen de recouvrement et dans 1’éventualité d’une annulation formelle de la dette. Lorsqu’il n’y a pratiquement
aucune chance que le débiteur puisse continuer son activité, une provision pour perte attendue sur préts est comptabilisée au niveau du portefeuille & hauteur du
montant jugé irrécouvrable. Toutes les sommes recouvrées par la suite sont comptabilisées dans le poste ‘ajustements de valeur’ au compte de résultat.

Dés que les perspectives de continuité réapparaissent et que les arriérés d’impayés sont recouvrés, le prét n'est plus considéré comme douteux. La direction évalue en
permanence ces préts renégociés afin d'assurer que tous les critéres sont bien respectés, en vue de flux de trésorerie.

Les préts non productifs sont ceux qui satisfont au moins un de criteres suivants :

- Ce sont des préts dont le délai de paiement est retardé de 90 jours ;

- Il est probable que le débiteur échoue a payer les dettes dans son intégralité (nominal, intérét ou frais) si la banque ne recourt pas a des mesures d’exécution sur ses
intéréts de sécurité, quel que soit le nombre de jour ou le montant.

La provision générale correspond a la provision adoptée pour la partie du portefeuille qui reste réellement impactée a la date du bilan, mais qui n'a pas encore été
identifiée comme telle (IBNR ; survenus mais non déclarés) dans les systemes de risque de la banque. Comme par le passé, les paramétres Béle 11, ajustés aux normes
IFRS et aux développements actuels sont ici utilisés afin de déterminer la provision. Un facteur important dans la détermination de la provision générale est ce que I’on
appelle la période d'identification de la perte (LIP), c’est a dire la période entre le moment ou la perte se produit chez le client et le moment ou la banque a enregistré la
perte dans ses systemes risque. La LIP est exprimée en mois et varie entre les portefeuilles.

A chaque date d’arrété, la direction évalue s'il existe des preuves objectives que les préts déja reclassés comme des actifs disponibles a la vente ont été dépréciés. En ce
qui concerne les expositions classées comme expositions corporate par la directive CRD IV, les expositions sont valorisées en accord avec le principe « du débiteur
unique ». Ce principe implique que la limite autorisée pour un débiteur s’applique sur la somme de toutes les expositions — incluant les produits dérivés, les garanties,
et autres — du groupe dans lequel le débiteur a été classé. Les groupes de débiteurs sont le regroupement de tous les débiteurs qui font partie d’une méme entité
économique dans laquelle des entités 1égales et des entreprises sont affiliées a la méme organisation. De plus, I’actionnaire principal fait aussi partie de I’entité
économique. Le principe du « débiteur unique » s’applique a toutes les entités, les expositions du groupe de débiteurs doivent étre incluses pour toutes les banques du
groupe.

2.16 Goodwill et autres actifs incorporels

— Goodwill

Le goodwill correspond a I’excédent du prix d’acquisition d'une entreprise a une date donnée, sur la juste valeur attribuée aux éléments identifiables de son actif net et
de ses dettes potentielles a la date d’acquisition par Rabobank. Lorsque des participations minoritaires sont acquises, la différence positive et négative entre le colt et la
valeur comptable est comptabilisée comme goodwill. Des tests de dépréciation sont réalisés annuellement ou plus souvent (si des indications le justifient) pour
déterminer si une dépréciation a eu lieu.

— Auwutres actifs incorporels, dont co(ts de développement des logiciels

Les colts de développement et de maintenance des logiciels sont comptabilisés au moment de la dépense. Les colts directement liés a un logiciel identifiable,
speécifique, contrdlé par Rabobank et dont les avantages attendus sont supérieurs aux co(its engagés sur une durée supérieure a une année, sont comptabilisés en actifs
incorporels. Les colts directs incluent les dépenses de personnel liées au développement du logiciel. Les dépenses qui permettent d’améliorer la performance des
programmes informatiques sont ajoutées au co(t initial du logiciel. Les colts engendrés par le développement de logiciels informatiques comptabilisés en actifs sont
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amortis linéairement sur une période qui ne doit pas excéder 5 ans.

Les autres actifs incorporels sont principalement ceux identifiés lors de regroupements d’entreprises. Ils sont amortis sur toute leur durée de vie. Chaque année,
Rabobank effectue des tests de dépréciation basé sur les flux futurs de trésorerie. Une perte en dépréciation est reconnue quand les profits latents ne justifient pas la
valeur comptable de I’actif, lorsque ce dernier est disponible pour utilisation.

— Pertes de valeur sur goodwill

Chaque année au cours du quatriéme trimestre de I’exercice, ou lorsqu’un soupgon de dépréciation existe, un test de dépréciation du goodwill est réalisé en comparant
le montant recouvrable des unités génératrices de flux de trésorerie avec leur valeur au bilan. Le montant recouvrable est déterminé d’une part par la valeur d’usage
maximum et d’autre part par la juste valeur diminuée des codts de vente. La définition des unités génératrices de flux de trésorerie repose sur le type de société acquise.

Le montant recouvrable d’une unité génératrice de flux de trésorerie est calculé en déterminant la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs attendus de 1’unité
génératrice de flux de trésorerie concernée.

Les principales hypothéses utilisées dans le modele de flux de trésorerie reposent sur les données de départ, lesquelles reflétent différentes variables financiéres et
économiques, telles que le taux d’intérét sans risque dans un pays donné et le montant de prime reflétant le risque inhérent a ’entité concernée. Les variables sont
fixées aprés examen de la direction. La dépréciation des Goodwill sont inclus dans le compte « autres revenus » au compte de résultat.

— Pertes de valeur sur les autres actifs incorporels

A chaque arrété Rabobank évalue s’il existe des indices de perte de valeur sur les autres actifs incorporels. Si ¢’est le cas, un test de dépréciation est effectué pour
déterminer si le montant comptabilisé des autres actifs incorporels est totalement recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée si le montant comptabilisé est plus
important que le montant recouvrable. Le goodwill et les logiciels en cours de développement sont testés chaque année pour connaitre la dépréciation éventuelle a la
date d'arrété des comptes ou plus fréquemment si des indications de pertes de valeur existent. Les pertes de valeurs et les prises de valeurs des autres actifs incorporels
sont incluses au compte « Autres dépenses administratives » au compte de résultat.

Indépendamment du fait qu'il existe un indice de perte de valeur, les actifs incorporels non encore disponibles a l'utilisation font I'objet d'un test de dépréciation annuel
en comparant leur valeur comptable avec leur valeur recouvrable.

2.17 Immobilisations corporelles
— Immobilisations incorporelles d’exploitation
Le matériel d’exploitation est comptabilisé au cott historique net des amortissements cumulés et des dépréciations éventuelles. Les biens immobiliers d’exploitation

comprennent principalement les bureaux et sont aussi comptabilisés au codt historique moins les amortissements cumulés et les dépréciations éventuelles.

La méthode d’amortissement linéaire est appliquée a ces actifs en accord avec les durées énumérées ci-dessous. Chaque actif est ainsi ramené a sa valeur résiduelle en
fin de durée d’utilité estimée.

- Terrains Non dépréciés
- Batiments 25240 ans
- Matériel informatique la5ans

- Autres matériels et véhicules 3a8ans

Chaque année, Rabobank apprécie s'il existe des indices objectifs de dépréciation des immobilisations corporelles. Si le montant comptabilisé d’un actif est supérieur
au montant recouvrable estimé, le montant comptabilisé est immeédiatement déduit du montant recouvrable. Les gains et les pertes constatés lors de la cession de biens
immobiliers et de matériels sont déterminés en fonction de leurs valeurs comptables et sont pris en compte lors du calcul du résultat opérationnel. Les travaux de
réparation et de maintenance sont comptabilisés au compte de résultat au moment ou les dépenses sont constatées. Les dépenses générées pour I’extension ou
I’amélioration d’un terrain ou d’un batiment sont immobilisées et, par la suite, amorties.

2.18 Immeubles de placement

Les immeubles de placement, principalement des bureaux, sont détenus a long terme pour dégager des revenus de location, et ne sont pas utilisés par Rabobank ou ses
filiales. Les immeubles de placement sont comptabilisés en tant qu’investissements a long terme et inclus au bilan au codt, net des amortissements et dépréciations
cumulés.

Les immeubles de placement sont amortis sur une durée de 40 ans.
2.19 Autres actifs

— Produits d'inventaire structuré

Rabobank propose plusieurs produits liés aux produits de financement. Certains de ces produits sont reconnus comme des préts avec des produits en garantie, d'autres
comme des préts avec des dérivés incorporés et d'autres comme produits de base. La classification dépend principalement du transfert de risque et des avantages de la
marchandise du client & Rabobank.

— Sites de construction et fonds de péréquation

Les sites de construction sont comptabilisés au codt direct, y compris les intéréts alloués et les dépenses supplémentaires pour I'achat des sites et leur préparation pour
la construction ou, si ¢’est inférieur, a la valeur nette de réalisation. Les intéréts ne sont pas comptabilisés dans 1'état de la situation financiére pour les terrains qui n'ont
pas été zonés a des fins particuliéres, s'il n'y a pas de certitude sur la base du terrain. Les éventuels inconvénients qui dépendent d'un changement futur de I'utilisation
désignée des terres concernées ne sont pas inclus dans le co(t du terrain, mais sont inclus dans la détermination de la valeur de réalisation nette. La valeur nette de
réalisation de tous les chantiers est revue au moins une fois par an ou plus selon les indications de la situation. La valeur de réalisation nette pour les chantiers est la
valeur de réalisation directe ou, si elle est supérieure, la valeur de réalisation indirecte. La valeur de réalisation directe est la valeur estimée a la vente moins les codts
estimés pour la réalisation de la vente. La valeur de réalisation indirecte est le prix de vente estimé dans le cadre des opérations normales moins les colts estimatifs
d'achevement et les colts estimés nécessairement nécessaires pour réaliser la vente, dans lequel les flux de trésorerie attendus sont actualisés au colit moyen pondéré du
capital. Le calcul de la valeur de réalisation indirecte est basé sur une analyse de scénarios qui comprend autant d'aspects spécifiques au site et les parametres et
conditions spécifiques de I'entreprise que possible. Une réévaluation a la baisse est comptabilisée si la valeur comptable dépasse la valeur de réalisation. Les fonds de
péréquation concernent les droits de construction acquis aupres de tiers reconnus dans I'état de la situation financiere, ainsi que les droits de construction qui se sont
produits lors de la vente de chantiers aux autorités municipales ou d'autres parties, ce qui correspond a I'équilibre du cot des sites et des ventes. Les fonds de
péréquation, qui sont déclarés déduction faite des dépréciations nécessaires, devraient étre recouvrés a partir de projets de construction futurs.
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— Travaux en cours

Les travaux en cours concernent des projets de propriété commerciale vendus et non vendus, ainsi que des projets résidentiels vendus et non vendus en construction ou
en préparation. Les travaux en cours sont comptabilisés aux frais engagés plus les intéréts alloués ou, si elles sont inférieures, a la valeur de réalisation nette. Si le projet
se qualifie comme un accord pour la construction de biens immobiliers commandé par un tiers, le résultat est également reconnu dans les travaux en cours en fonction
de I'étape d'achévement. Les pertes attendues sur les projets sont immédiatement déduites des travaux en cours. Si I'acheteur n'a qu'une influence limitée ou limitée,
mais le risque est progressivement transféré a I'acheteur pendant la construction, le résultat est également reconnu dans les travaux en cours selon le stade d'acheve-
ment. S'il n'y a pas de transfert de risque si graduel, le résultat est comptabilisé a la date d'achevement. Les acomptes provisionnels facturés aux acheteurs et aux
directeurs d'école sont déduits des travaux en cours. Si le solde d'un projet est négatif (les versements échelonnés facturés dépassent les colits comptabilisés dans I'état
de la situation financiére), le solde de ce projet, y compris toute provision pour le projet, est transféré a « Autres passifs ». La valeur comptable des travaux non vendus
est revue chaque année pour des indications de toute baisse de valeur. S'il existe une telle indication, la valeur de réalisation indirecte du travail en cours est estimée ;
Dans la plupart des cas, cela se fait au moyen d'une évaluation interne ou externe. La valeur de réalisation indirecte est le prix de vente estimé dans le cadre des
opérations normales moins les codts d'achevement estimés et les colts estimés nécessairement nécessaires pour réaliser la vente. Un ajustement de la valeur a la baisse
est comptabilisé si la valeur comptable dépasse la valeur de réalisation indirecte attendue, dans la mesure ou cette différence doit étre supportée par Rabobank.

— Propriétés finies

Les propriétés commerciales et résidentielles développées en interne sont comptabilisées au codt ou, si elles sont inférieures, a la valeur de réalisation nette. La valeur
nette de réalisation des propriétés terminées est revue au moins une fois par an, ou plus selon les indications de la situation. Pour les propriétés finies, la valeur nette de
réalisation est généralement égale a la valeur de réalisation directe, qui est principalement déterminée au moyen d'une évaluation interne ou externe. Un ajustement de
la valeur a la baisse est comptabilisé si la valeur comptable dépasse la valeur de réalisation directe prévue, dans la mesure ou la différence doit étre supportée par
Rabobank.

2.20 Opérations de crédit-bail

— Rabobank en tant que locataire

Rabobank conclut principalement des contrats de location-exploitation en vertu desquels une partie considérable des risques et avantages inhérents a la propriété est
conservée par le bailleur. Les paiements de location simple (moins les remises accordées par le bailleur) sont comptabilisés linéairement sur la durée du contrat de
location.

— Rabobank en tant que bailleur

— Contrats de location-financement

Si des actifs sont loués sous cette sorte de contrat, la valeur actuelle des paiements dus au titre du contrat est enregistrée comme une créance. La différence entre la
valeur de la créance brute et la valeur actuelle de la créance est comptabilisée en revenu financier. Les loyers percus sont répartis sur la durée du contrat de location-
financement en les imputant en amortissement du capital et en intéréts de fagon a ce que le revenu net représente un taux de rentabilité constant sur I’encours résiduel.

— Contrats de location simple
Le bien loué sous contrat de location simple est comptabilisé a I’actif du bailleur en immobilisations corporelles. Les actifs sont amortis linéairement sur leur durée
d’utilité. Les loyers sont comptabilisés en résultat pour leur totalité de maniére linéaire sur la durée du contrat de location.

2.21 Provisions pour risques et charges

Ces provisions sont constituées par Rabobank lorsqu’il est probable qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques sera nécessaire pour éteindre
une obligation légale ou implicite née d’un événement passé et lorsque le montant de 1’obligation peut étre estimé de maniére fiable. Si Rabobank s’attend a ce que la
provision soit remboursée, par exemple dans le cadre d’un contrat d’assurance, le remboursement est comptabilisé en actif séparé mais seulement si le remboursement
est pratiquement certain. Les provisions sont comptabilisées sur la base de la valeur actualisée des futurs flux de trésorerie estimés.

La dotation et la reprise des provisions sont comptabilisées au compte de résultat sous « autres charges administratives ».

— Restructuration

Les provisions pour restructuration comprennent les pénalités constatées lors de I’arrét prématuré d’un bail, les paiements dans le cadre de plans sociaux et les autres
colts directement imputables aux plans de restructuration. Ces colits sont comptabilisés durant la période d’émergence de 1’obligation réelle ou légale pour Rabobank,
un plan détaillé a été préparé pour les primes de licenciement, et il existe un réel espoir au sein des parties prenantes concernées que la restructuration prenne effet.

— Juridique
Les provisions juridiques sont faites sur la base de meilleures estimations disponibles a la fin de la période de reporting, en tenant compte des conseils juridiques
d’experts. La date d’extourne de ces provisions est incertaine parce que l'issue des litiges et le temps impliqué sont imprévisibles.

— Autres provisions
Les autres provisions comprennent des provisions pour contrats onéreux, des réglements potentiels, des passifs éventuels liés aux crédits et des obligations liées au
systéme de garantie des dépots.

2.22 Avantages du personnel

Différents régimes de retraite s’appliquent chez Rabobank ; ils dépendent des conditions locales et des pratiques des pays concernés. En général, ces plans sont financés
par des paiements a des compagnies d’assurance ou a des fonds de pensions. Les paiements sont calculés actuariellement a intervalles réguliers. Un régime a
prestations définies est un plan dans le cadre duquel Rabobank s’engage a verser au salarié un montant basé en général sur plusieurs facteurs comme 1’age et le nombre
d’années de rémunération. Un régime & cotisations définies est un plan dans lequel Rabobank verse des montants fixes a une entité indépendante (un fonds de pension).
Dans le cadre de ce plan Rabobank ne peut étre rendu responsable de I’insuffisance d’actif par rapport aux prestations relatives aux services rendus.

— Avantages postérieurs a I’emploi

L’obligation dans le cadre de régimes a prestations définies correspond a la valeur actuelle des droits inscrite au bilan au moment de la cléture des comptes aprés
deduction de la juste valeur des placements du fond. Les engagements sont calculés par des actuaires indépendants annuellement, en utilisant la méthode des unités de
crédit projetées. La valeur actuelle quant a elle, est calculée en estimant les sorties de trésorerie au taux d’intérét des bons du trésor pour des maturités comparables. La
majorité des plans de retraite sont des plans a paiements moyens calculés en partant de la durée de la carriére et les codts de ces plans — i.e. les charges nettes de la
période aprés déduction des contributions et intéréts des employés - sont inclus dans le poste ‘charges salariales’. Les charges d’intéréts ou revenus nets sont calculés
en appliquant la valeur du taux d’actualisation de début d’année concernant I’actif ou le passif du plan. Le groupe comptabilise les écarts actuariels sur ces engage-
ments au compte de résultat étendu.
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— Régimes a cotisations définies
Dans le cadre de ces régimes, Rabobank effectue des paiements a un fond de pension public ou privé sur une base volontaire, contractuelle ou obligatoire. Lorsque les
paiements sont faits, Rabobank n’a plus aucune obligation financiére. Les cotisations sont des cofits nets comptabilisés dans le poste frais de personnel.

— Autres avantages postérieurs a ’emploi
Certaines entités commerciales de Rabobank proposent d’autres avantages postérieurs a I’emploi. Pour pouvoir bénéficier de ces avantages, il est usuel que le salarié
travaille jusqu’a 1’age de départ en retraite et une ancienneté minimum.

Les colits prévus de ces avantages sont enregistrés sur la période d’activité, de maniére similaire aux régimes a prestations définies. Les engagements sont évalués tous
les ans par des actuaires indépendants.

— Rémunération variable

Les coits de la rémunération variable payée inconditionnellement et en espéce sont reconnus 1’année méme ou les salariés ont travaillé. Les colts du paiement
conditionnel en espéce sont inclus dans la section frais de personnel dans le compte de résultat pour la période au cours de laquelle I’employé a travaillé, ce qui
correspond a la période d'acquisition des droits au paiement en espéces. Le passif est comptabilisé dans « Autres passifs ». Le traitement comptable de I’actif dont le
paiement est basé sur un instrument est développé en note 2.23.

2.23 Rémunération variable

La rémunération des services rendus par un personnel identifié est faite sous forme de paiements réglés en trésorerie et basés sur des instruments de capitaux propres
similaires et disposant des mémes caractéristiques que les certificats Rabobank. Les colts des services recus se basent sur la juste valeur de I'instrument de capitaux
propres en date d’attribution et sont recalculés chaque année a la valeur applicable pour cette période. Les cofits de I’instrument attribué sont inclus dans la section
charges de personnel dans la déclaration de revenus pour la période au cours de laquelle I’employé a travaillé, ce qui correspond a la période d'acquisition des droits au
paiement en instrument de capital. Le passif est comptabilisé dans « Autres passifs ».

2.24 Impots

Les créances d'impdt courantes et les dettes sont mises en valeur s'il existe un droit légal de compensation pour ces derniers et si un traitement simultané ou de
reglement est applicable. Les impots différés actifs et passifs sont compensés s'il existe un droit Iégal de compensation de ces derniers et s’ils se rapportent & la méme
autorité fiscale et sont issus du méme groupe fiscal.

L'imp6t différé est calculé, selon la méthode du report variable, sur les différences temporaires entre la valeur fiscale des actifs et des passifs et leur valeur comptable
destinée a I'information financiere. Ces différences temporelles résultent principalement de I'amortissement des immobilisations corporelles, de la réévaluation de
certains actifs et passifs financiers (y compris des dérivés), des avantages du personnel, des provisions pour dépréciation de créances et autres dépréciations, des pertes
fiscales et des ajustements de juste valeur des actifs acquis lors de regroupements d'entreprises. Les actifs et les passifs d'impot différé sont évalués aux taux d'imposi-
tion qui ont été adoptés ou quasiment adoptés a la date de cléture.

Les actifs d'impots différés sont comptabilisés dans la mesure ou il est probable que des bénéfices imposables futurs seront disponibles et sur lesquels les pertes
pourront étre imputées. Les actifs et les passifs d'impots différés sont comptabilisés lors de la réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente et des couvertures
de flux de trésorerie qui sont comptabilisés directement dans les autres éléments du résultat global. Une fois réalisés, ils sont comptabilisés dans le compte de résultat
en méme temps que le gain ou la perte différée respectif est comptabilisé.

Les impots sur les bénéfices sont calculés conformément a la législation fiscale des juridictions concernées dans lesquelles Rabobank exerce ses activités et sont
comptabilisés en charges de la période au cours de laquelle le bénéfice est réalisé. Les effets fiscaux des pertes reportées sont comptabilisés comme un actif s'il est
probable que des bénéfices imposables futurs seront disponibles pour lesquels les pertes peuvent étre utilisées.

2.25. Dettes envers les établissements de crédit, dettes envers la clientele et dettes représentées par un titre

Ces emprunts sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, soit au prix d'émission, moins les colits de transaction directement attribuables et non récurrents et par
la suite au colt amorti incluant les colits de transaction.

Les titres de créances propres rachetés sont annulés et la différence entre la valeur comptable et la contrepartie payée est constatée dans le compte de résultat.
2.26. Certificats Rabobank

Les produits relatifs aux Certificats Rabobank sont disponibles pour le Groupe Rabobank sur une base perpétuelle, subordonnée a toutes les dettes (également
subordonnée aux titres préférentiels et titres de capital). Comme le paiement de distributions attendues est entiérement discrétionnaire, les produits relatifs aux
Certificats Rabobank sont reconnus en tant que capitaux propres. Par conséquent, les dividendes distribués sont comptabilisés dans les capitaux propres.

2.27. Les titres préférentiels et titres de capital

Les titres préférentiels sont comptabilisés en capitaux propres, étant donné qu’il n’existe aucune obligation formelle de rembourser le principal ou de verser un
dividende.

2.28. Les garanties financiéres

Les contrats de garantie financiére exigent d’un émetteur qu’il compense la personne qui détient le titre ou le produit financier d'une perte qui serait causée par un
débiteur faisant défaut et qui ne respecterait plus les obligations contractuelles d'un titre de créance. Ces garanties financiéres sont a 1’origine du contrat évaluées a la
juste valeur et par la suite évaluées a la valeur actualisée du passif sur lequel est adossée la garantie ou a la valeur de marché maximale d’origine a laquelle on retranche
les gains et pertes éventuelles pour refléter au mieux le principe de comptabilisation des revenus.

2.29. Information sectorielle

Un secteur est un composant a part entiére de Rabobank qui s’engage sur des produits et des services, et qui est sujet a des risques et a des taux de rentabilité différents
de ceux des autres secteurs et qui est considéré et géré comme un composant séparé et discret pour les besoins stratégiques et opérationnels de Rabobank. Le groupe a
retenu comme axe primaire, la segmentation des activités et comme axe secondaire, la localisation géographique.

2.30. Regroupements d’entreprises
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Les regroupements d’entreprises sont enregistrés a la valeur d’acquisition. Le prix d’une acquisition est déterminé par le montant monétaire ou I’équivalent négocié lors
de I’acquisition de I’entité a regrouper si applicable, complété des codts directs liés a cette acquisition. Le goodwill représente la différence entre le prix d’acquisition et
les intéréts de Rabobank en juste valeur des actifs, passifs et passifs éventuels acquis. Le goodwill figure parmi les actifs incorporels. Pour chaque regroupement
d’entreprises, les intéréts minoritaires ont pour contrevaleur la participation dans les actifs identifiables de 1’entreprise acquise. Les cofits d’acquisition directe sont
comptabilisés en compte de résultat.

2.31. Groupes d’actifs dissociés classés comme détenus en vue de la vente et éléments cédés

Les groupes d’actifs qui sont dissociés et classés en détenus en vue de la vente sont valorisés a leur valeur comptable ou, si celle-ci est plus faible, leur juste valeur
diminuée des coflits de vente. Un groupe d’actifs (ou un actif fixé) vendu est classé en détenu en vue de la vente si la valeur comptable a de plus fortes chances d’étre
réalisée a travers une transaction de vente plut6t qu’une utilisation continue. Cela est uniquement le cas lorsque la vente est extrémement probable et que le groupe
d’actifs (ou ’actif fixé) dissocié est immédiatement disponible a la vente dans sa condition actuelle. De plus, le management doit s’étre engagé sur la vente, qui doit
étre complétée dans I’année suivant la classification en « détenu en vue de la vente ». Si un groupe d’actifs destinés & la vente représente une activité principale ou une
région stratégique, il est classé en éléments cédés. Ces derniéres sont présentées séparément du résultat étendu provenant des activités poursuivies.

2.32 Tableau des flux de trésorerie

Les disponibilités et équivalents de trésorerie comprennent les liquidités, les sicav de trésorerie et les dépdts effectués aupres des banques centrales. Le tableau des flux
de trésorerie est préparé selon la méthode indirecte de calcul et fournit des détails sur la provenance des disponibilités et équivalents de trésorerie utilisés durant 1’année
écoulée ainsi que sur leur application. Le résultat d’exploitation avant impdt provenant des flux de trésorerie d’exploitation nets est ajusté des items présents au compte
de résultat et des mouvements survenus au niveau du bilan ne générant pas de flux de trésorerie pendant 1’année.

L'état consolidé des flux de trésorerie présente séparément les flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation, d'investissement et de financement. Les flux de
trésorerie liés aux activités d'exploitation comprennent les variations nettes des préts et créances, les dépdts interbancaires, les dépots des clients et les acquisitions, les
cessions et le remboursement d'investissements financiers. Les activités d'investissement comprennent les acquisitions et cessions de filiales, les participations dans des
entreprises associées et les immobilisations corporelles. Les activités de financement comprennent les émissions et les remboursements de certificats Rabobank, de
titres préférentiels, de titres de capital, de coupons de premier rang, de passifs subordonnés et de titres de créance en circulation.

La différence entre la variation nette dans le tableau des flux de trésorerie et la variation des disponibilités et équivalent de trésorerie présentée dans 1’état de la situation
financiére est liée aux effets d’écarts de change.

3. Solvabilité et gestion du capital

Rabobank vise & maintenir un bon niveau de solvabilité. A cette fin, un certain nombre de ratios de solvabilité sont utilisés. Les principaux ratios sont le ratio de
solvabilité CET1, le ratio de niveau T1, le ratio de capital total et le ratio de fonds propres. Les objectifs internes de Rabobank dépassent les exigences minimales des
organismes de régulation puisqu’ils anticipent les attentes du marché et 1'évolution des lois et des réglements. Rabobank gére sa position de solvabilité en se basant sur
les documents stratégiques. Le poste de solvabilité et les objectifs sont périodiquement revus par le Comité de gestion des risques et le Comité de la responsabilité des
actifs du Conseil d'administration et du Conseil de Surveillance.

Le reglement sur les exigences en fonds propres (CRR) et la directive sur les exigences en fonds propres IV (CRD IV) constituent I’implémentation européenne de
’accord de Bale de 2010 concernant le capital et la liquidité. Ces régles, qui sont entrées en vigueur le ler Janvier 2014 s’appliquent aux informations financiéres de
Rabobank.

Rabobank doit se conformer a certains niveaux de solvabilité stipulés par la loi. La solvabilité est déterminée sur la base d'un ensemble de ratios. Ces ratios comparent
le capital de la banque (ratio Cooke) et les fonds propres de base (Tier 1) avec le montant total des actifs pondérés.

A compter du ler janvier 2014, les pourcentages minimaux requis sont déterminés sur la base de CRD IV / CRR. Les buffers légaux ci-dessous sont applicables a partir
de 2016. Ces buffers augmenteront graduellement jusqu'a 2019. Rabobank met déja en place ces changements dans sa planification. Le tableau ci-dessous présente les
buffers juridiques minimaux en fonction de la situation finale prévue selon CRD IV / CRR.

Buffer minimum en capitaux CET1 Tier1 Total capital
Pilier 1 4,5% 6,0% 8,0%
Pilier 2 1,75% 1,75% 1,75%
Buffer de conservation du cap 2,5% 2,5% 2,5%
Buffer de risque systémique 3,0% 3,0% 3,0%
Total requis (état final) 11,75% 13,25% 15,25%

Le capital total CET1 requis (état final) s'éléve donc & 11,75% (soit un pilier 1 au seuil minimum de 4,5%, et un pilier 2 au seuil minimum de 1,75%), un coefficient de
conservation de 2,5% et un niveau de risque systémique de 3%, en excluant les indications du pilier 2. Le capital total requis (état final) s'‘éléve a 15,25% (exigence
minimum de 8% pour le pilier 1, exigence de 1,75% pour le pilier 2), un coefficient de conservation de 2,5% et un coefficient de risque systémique de 3%. En plus de
ces ratios, un tampon contra-cyclique pouvant atteindre 2,5% pourrait étre imposeé par le régulateur. La quasi-totalité des autorités de surveillance ont fixé leur
pondération anticyclique a 0% au ler janvier 2017. Les actifs pondérés en fonction des risques sont déterminés sur la base de méthodes distinctes pour chacun des
risques de crédit, opérationnels et de marché. Pour mesurer le risque de de crédit, les actifs pondérés en fonction des risques sont déterminés de plusieurs fagons selon
la nature de I'actif. Pour la majorité des actifs, la pondération des risques est déterminée par référence a des notations internes et a un certain nombre de caractéristiques
propres a l'actif concerné. Pour les éléments hors bilan, le montant bilanciel est d'abord calculé sur la base de facteurs de conversion internes et les montants équivalents
ainsi obtenus sont ensuite affectés par pondération aux risques. Pour mesurer le risque opérationnel, un modele d'approche de mesure avancée est utilisé pour
déterminer le montant des actifs pondérés en fonction des risques. Quant au risque de marché, il est généralement couvert, tous comme les risques liés aux positions
ouvertes sur les devises, les instruments de dette et de capitaux propres et les matiéres premiéres. Les dispositions transitoires du CRR sont reflétées par les ratios

présentés a la page suivante.

Les ratios de Rabobank
En millions d'euros

2017

2016

Report a nouveau et autres réserves
Dividendes attendus

26 777

25709
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Certificats Rabobank 7440 5948
Part des intéréts minoritaires traitée comme des fonds propres réglementaires 26 25
Provisions -1401 112
Déductions -2 050 -3 302
Instructions de transition 525 1186
Core Capital Tier 1 31 263 29 618
Titre de capital 2728 2728
Instruments de droits acquis 3590 5462
Intéréts minoritaires 6 5
Déductions -88 -91
Instructions de transition -295 -643
Capital Tier 1 37204 37079
Part de la dette subordonnée retenue en fonds propres réglementaires 14 896 16 094
Intéréts minoritaires 7 7
Déductions -89 -99
Instructions de transition -95 -208
Fonds propres reglementaires (BIS capital) 51923 52 873
Actifs pondérés des risques 198 269 211226
Ratio

Core Tier 1 ratio 15,8% 14,0%

Fonds propres de base (ratio Tier 1) 18,8% 17,6%

Ratio des capitaux totaux 26,2% 25,0%

Ratio de fonds propres 17,3% 15,0%

Les déductions sont principalement constituées d'écarts d'acquisition, d'autres immobilisations incorporelles, d'impdts différés dépendant des bénéfices futurs, de I'écart
IRB pour les ajustements de risque de crédit et d'ajustements liés aux résultats cumulés dus aux variations du risque de crédit de la banque sur les instruments évalués a
la juste valeur. Conformément au CRR, un certain nombre de déductions sont ajustées dans le « Guide de transition », étant donné que ces ajustements sont introduits
progressivement sur la période 2014-2018. Les « Orientations transitoires » comprennent principalement le goodwill, les autres actifs incorporels non courants, les
actifs d'impots différés en fonction des bénéfices futurs (différences non temporaires) et le déficit de la RIR pour les ajustements de risque de crédit. Les instruments de
niveau 1 supplémentaires émis par Rabobank avant 2015 ne respectent pas les nouveaux critéres CRR. lls sont « protégés ». Cela signifie que ces instruments seront
éliminés des ratios de solvabilité, conformément aux exigences réglementaires.

4. Exposition au risque sur instruments financiers
4.1. Gestion des risques

Le groupe Rabobank gére les risques a différents niveaux. Au plus haut niveau, le Conseil d’Administration détermine la stratégie a adopter face aux risques, le cadre
de cette politique ainsi que ses limites, sous la supervision du Conseil de Surveillance et suivant les recommandations du Conseil de Gestion Bilancielle du groupe
Rabobank, du Conseil de Gestion des Risques, et du Conseil de Gestion des Risques Crédit. Le Conseil de Surveillance évalue réguliérement les risques liés aux
activités et portefeuilles du groupe. Le Directeur Financier, qui est aussi membre du Conseil d’ Administration, est responsable de la mise en ceuvre de la politique de
gestion du risque au sein du groupe.

— L’aversion au risque

Identifier et gérer les risques encourus par son organisation est un processus continu au sein de Rabobank. Elle utilise pour cela un modéle de gestion des risques
intégré. Le cycle de gestion du risque inclus la détermination de I’aversion au risque, la mise en place d’analyses de risques intégrées et la mesure puis le suivi de ces
risques. Dans le cadre de ce processus, Rabobank utilise une stratégie de risque permettant d’assurer la continuité de son exploitation, et congue afin de maintenir ses
revenus, ses ratios bilanciels et protéger son identité autant que sa réputation.

4.2. Stratégie adoptée lors de I’utilisation d’instruments dérivés

L’utilisation d’instruments financiers, incluant les produits dérivés, est inhérente aux activités de Rabobank. Rabobank accepte les dépots de ses clients a des taux
d’intéréts fixes ou variables, avec des échéances et objectifs variés et a pour finalité de les d’effectuer des placements sur des actifs hautement qualitatifs permettant de
dégager une marge par rapport au taux d’intérét moyen versé au titre de ces dépots. Rabobank essaye en conséquence d’augmenter ces marges par 1’utilisation d’une
approche par portefeuille sur les fonds a court terme et d’une allocation aux préts a plus long terme dont les intéréts sont plus hauts, tout en conservant les disponibilités
nécessaires pour faire face a toutes ses dettes.

Rabobank a pour objectif supplémentaire d’améliorer son résultat sur marges de taux d’intéréts en dégageant des marges au-dessus de la moyenne, aprés déduction des
provisions, et en accordant des préts a des clients professionnels et privés présentant I’avantage de diversifier les risques de crédit. Ces risques ne portent pas seulement
sur les préts comptabilisés dans les états financiers, mais également sur les autres engagements pris par Rabobank tel que les lettres de crédit et autres garanties.

4.3 Le risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une contrepartie soit incapable de respecter une obligation contractuelle financiere ou autre vis- a-vis de la banque. Le risque de
crédit est inhérent a I'octroi de préts. Les positions dans les actifs négociables tels que les obligations et les actions sont également assujetties a un risque de crédit.
Rabobank restreint son exposition au risque de crédit en fixant des limites pour les préts a une contrepartie individuelle, ou un groupe de contreparties, ainsi que pour
des préts par pays. Le principe des « quatre yeux » est également un facteur clé lors de I'octroi de préts. Une structure de comité multi-niveaux est mise en place pour
prendre des décisions sur les principales demandes de prét. Le comité compétent est choisi en fonction de la taille du prét. Les décisions sur les préts les plus importants
sont prises par le comité du plus haut niveau au sein de Rabobank : le Comité central du crédit Rabobank Group (CCCRG).

L'exposition au risque de crédit liée a chaque emprunteur individuel est également restreinte par I'utilisation de sous-limites pour couvrir les montants a risque, qui ne
sont pas tous divulgués dans I'état de la situation financiere et I'utilisation des limites de risque quotidien de livraison pour les opérations telles que des contrats de
change a terme. La plupart des articles restants sont testés en fonction des limites chaque jour. Une fois qu'un prét a été accordé, il est continuellement assujetti a la
gestion du crédit dans le cadre duquel de nouvelles informations, financieres et autres sont revues. Les limites de crédit sont ajustées au besoin. Rabobank obtient des
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Rabobank a une part de marché significative dans les préts aux particuliers ; Ces préts représentent 47% des préts du secteur privé. Ces préts ont un faible profil de
risque, comme en témoignent les pertes réellement encourues, de 3 points de base (hors crédits ponctuels) en 2016. En 2016, la proportion des préts du secteur privé
attribuables aux secteurs de I'alimentation et de I'agriculture était de 24%. A la fin de I'année 2016, la proportion des préts du secteur privé attribuables au commerce, &
I'industrie et aux services était de 29%. Les préts au commerce, l'industrie et les services et les préts aux secteurs de l'alimentation et de I'agriculture se répartissent dans

un large éventail d'industries dans de nombreux pays différents. Aucune de ces parts représentent plus de 10% du total des préts du secteur privé.

En millions d'euros 2017 2016

Total des préts et créances accordés a la clientéle : 432 564 452 807
Dont secteur public 2319 3329
Transactions de prise en pension et conventions d'emprunts de titres 12 895 16 321
Dont les couvertures de taux 6 386 8 606
Préts a la clientéle du secteur privé 410964 424 551
Ces préts peuvent étre décomposés géographiquement comme suit :
Pays-Bas 298 583 73% 304 723 2%
Autres pays dans la zone euro 28 493 7% 28 895 7%
Amérique du Nord 41831 10% 45985 11%
Amérique Latine 12 467 3% 13 680 3%
Asie 8076 2% 9624 2%
Awustralie 21191 5% 21315 5%
Africa 323 0% 329 0%
Total 410 964 100% 424 551 100%
La dispersion du risque du portefeuille par secteur d’activité :
Particuliers 197 990 48% 201234 47%
Commerce, industrie et services 115192 28% 121 336 29%
Secteur agroalimentaire 97 782 24% 101981 24%
Total 410 964 100% 424 551 100%

En millions d'euros 2017 2016
Préts immobiliers 14 925 20670
Finance et assurances (sauf banques) 11618 12 291
Grossistes 11102 12 747
Activités liées a I'immobilier 8 689 5340
Industrie 8 852 9180
Transport et stockage 6317 6729
Batiments 4647 5014
Soins de santé et sécurité sociale 5378 6 069
Services scientifiques et techniques 9188 10 065
Distribution (Sauf nourriture et boissons) 4417 4520
Services 2428 2896
Médias et communication 1190 981
Aurts spectacles et loisirs 1217 1164
Autres 25224 23670
Total des préts accordés aux industries 115192 121 336

En millions d'euros 2017 2016
Céréales et graines 18 767 19 540
Protéines animales 15376 15728
Produits laitiers 22 175 22713
Fruits et légumes 10 251 10 628
Activités agricoles 9243 10 061
Distribution de nourritures et services alimentaires 4727 4527
Boissons 2915 3852
Fleurs 1662 1682
Sucre 2539 2811
Awutres cultures agricoles 1231 1194
Autres nourritures et aliments 8 896 9245
Total des préts accordés au secteur agroalimentaire 97 782 101981

4.3.2 Dérivés et passifs éventuels liés au crédit

— Dérivés

Rabobank a défini des limites strictes sur les positions ouvertes tant concernant leurs montants que leurs conditions. La position est dite suivie si les standards de
I’ISDA s’appliquent ou si un accord cadre qui inclut des termes équivalents a été signé avec la contrepartie et si la compétence de la contrepartie permet le controle de

la position nette ouverte. Le risque de crédit est géré comme faisant partie intégrante du systeme global des limites de préts. Si besoin, Rabobank, récupére des
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garanties et autres stiretés afin de faire face a 1’exposition de ce type de transactions.

L’exposition au risque de crédit représente la juste valeur instantanée de tous les contrats de dérivés ouverts qui présentent une valeur de marché positive, en prenant en
compte les accords-cadres légaux de compensation.

— Passifs éventuels liés au crédit

Les garanties financiéres et les lettres de crédit de soutien que Rabobank fournit a des tiers en cas d'incapacité du client a remplir ses obligations envers ces tiers, sont
exposees au risque de crédit. Les lettres de crédit documentaires et commerciales ainsi que les engagements écrits par Rabobank pour le compte de ses clients
autorisent les tiers concernés a demander le paiement de factures Rabobank dans la limite d'un montant fixe et sous réserve de conditions spécifiques. Comme ces
transactions sont garanties par la livraison des produits sous-jacents auxquels elles se rapportent, I'exposition au risque d'un tel instrument est inférieure a celle d'un prét
direct. A partir du moment ot les documents ont été acceptés aux termes des lettres de crédit, Rabobank reconnait un actif et un passif jusqu'au moment du paiement.

Les engagements de prét sont des engagements fermes promettant d’accorder des crédits selon des modalités et des conditions préétablies. Rabobank est exposée au
risque de crédit lorsqu'elle promet d'accorder des préts. Le montant des pertes est susceptible d'étre inférieur au total des engagements non utilisés car les engagements
sont assujettis a des conditions satisfaisant les conditions du prét. Rabobank surveille la durée a I'expiration des engagements de prét parce que les engagements a long
terme impliquent généralement un risque plus élevé que les engagements a court terme.

4.3.3 Méthodes de gestion des collatéraux et du crédit
Rabobank limite en partie son exposition au risque de crédit grace a I’obtention de stretés lorsque cela est nécessaire.

Le montant et la nature de ces garanties dépendent en partie de 1’évaluation du risque de crédit concernant le prét a la contrepartie. Rabobank suit une ligne directrice
pour accepter et évaluer les différents types de collatéral. Les principaux types de garanties sont les :

- hypothéques résidentielles

- hypothéques sur des biens corporels, stocks, créances, principalement pour le portefeuille d’affaire

- liquidités et titres, principalement pour des opérations de préts de titres ou des pensions livrées

Le management vérifie la valeur de marché des garanties recues et requiert des garanties supplémentaires lorsque cela est nécessaire.

Rabobank utilise aussi des instruments financiers dérivés de crédit. La direction enregistre la valeur de marché des garanties obtenues et demande des garanties
supplémentaires si nécessaire.

Rabobank limite encore son exposition au risque de crédit grace a des accords-cadres de compensation passés avec les contreparties pour un volume significatif de
transactions. En général ces compensations ne permettent pas de faire disparaitre les actifs et les passifs inclus dans les états financiers car les transactions sont souvent
signées pour leurs montants bruts.

Le risque de crédit est limité par des accords- cadres de compensation, cependant si un événement ou une annulation se présente, tous les montants impliquant la
contrepartie sont gelés et compensés en net. L’exposition au risque de crédit total de Rabobank concernant les instruments dérivés faisant I’objet d’accords de
compensation est trés sensible aux nouvelles transactions, a la poursuite des transactions en cours et aux fluctuations du marché des intéréts et des taux de change.

Le tableau ci-dessous montre les compensations appliquées au bilan consolidé (IAS 32 compensations) et les compensations qui n’ont pas été appliquées au bilan
consolidé. Les compensations restantes proviennent de titres que Rabobank a pergu grace aux programmes de rachat de titres et de titres que Rabobank a fourni au sujet
des préts destinés aux opérations de rachat de titres.

En millions d'euros Valeur comptable Compensation IAS Valeur comptable Accords de netting Autre compensation Valeur nette aprés autre
brute 32 nette inclue dans le groupe compensation
bilan

Au 31 décembre 2017

Pr§t§ et créances envers les établissements de 27 845 -591 27254 - -17 537 9717
geg?ice’s 87237 -61732 25505 -15 984 - 9521
Préts et créances envers la clientéle 439 587 -7023 432 564 - -12 861 419 703
Autres actifs 8245 -284 7961 - - 7961
Total 562 914 -69 630 493 284 -15 984 -30 398 446 902
Dette envers les établissements de crédit 20 496 -1574 18922 - -350 18572
Dettes envers la clientéle 343 958 -3276 340 682 - -108 340574
Dérivés et autres dettes 92 599 -64 496 28103 -15984 - 12119
Autres dettes 8555 -284 8271 - - 8271
Total 465 608 -69 630 395978 -15 984 -458 379536
Au 31 décembre 2016 (1)

Pr§t§ et créances envers les établissements de 26 129 -685 25444 - -13817 11627
gg:jil\}és 115541 -73 169 42372 -29 950 - 12 422
Préts et créances envers la clientéle 462 001 -9194 452 807 - -16 114 436 693
Autres actifs 8253 -375 7878 - - 7878
Total 611924 -83 423 528 501 -29 950 -29 931 468 620
Dette envers les établissements de crédit 24 541 -2535 22 006 - -401 21605
Dettes envers la clientéle 351 858 -4 146 347712 - -215 347 497
Dérivés et autres dettes 124 391 -76 367 48 024 -29 950 - 18074
Autres dettes 8807 -375 8432 - - 8432
Total 509 597 -83423 426 174 -29 950 -616 395 608

(1) Les chiffres des préts et avances aux clients de I'exercice précédent et des dépdts des clients ont été ajustés en inversant la compensation parce que les arrangements de mise en commun de trésorerie étaient qualifiés
pour la comptabilité des unités de compte.

Le tableau de la page suivante présente le risque de crédit maximal auquel Rabobank est exposé a la date de cldture a I'égard des différentes catégories de risque, sans
tenir compte de toute garantie ou d'autres mesures visant a restreindre le risque de crédit. Il montre également I'effet financier de toute garantie, fournie ou d'autres
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types de réduction du risque de crédit. Dans certains cas, les montants indiqués s'écartent de la valeur comptable parce que les instruments de capitaux propres en

circulation ne sont pas inclus dans le risque de crédit maximal.

En millions d'euros Risque de crédit brut maximal Réduction du risque de crédit
2017 2016 2017 2016

Trésorerie et soldes aupres des banques centrales 66 861 84 405 0% 0%
Préts et avances aux banques 27 254 25444 57% 48%
Dérivés 25505 42 372 87% 88%
Préts et avances aux clients 432 564 452 807 7% 75%
Actifs financiers disponibles a la vente 28 122 33745 1% 0%
Sous-total 580 306 638 773 64% 61%
Crédit relié aux engagements hors bilan 54 525 62 760 17% 18%
Total 634 831 701533 59% 57%

4.3.4 Qualité du crédit des actifs financiers

Dans son processus d’acceptation de crédit, le groupe Rabobank utilise le Rabobank Risk Rating, qui refléte la probabilité de défaut de la contrepartie sur une période
d’un an. Le tableau ci-dessous présente les différents niveaux de qualité des préts (aprés déduction de la provision pour créances douteuses) des postes du bilan liés a
des préts. Les catégories de qualité crédit sont déterminés a partir de la notation risque interne a Rabobank. Cette notation est constituée de 21 notes performantes (RO-
R20) et 4 notes en défaut (D1-D4). Les notations performantes dépendent de la probabilité de défaut du client sur une période d’un an, de sorte que le classement est
déterminé, en regle générale, sur une base cyclique neutre. Les notes D1-D4 font référence aux classifications en défaut. D1 correspond a 90 jours de retard sur les
impayés ; D2 indique une plus grande probabilité que le débiteur ne soit pas en mesure de régler.

D3 implique I’incapacité du débiteur a faire face a ses obligations et le fait que leurs biens risquent d’étre liquidés ; et D4 indique la faillite. Les notations en défaut
constituent la totalité de 1’exposition. La catégorie « vulnérable » est constituée de notes de performance qui ont été annulées mais qui n’ont pas encore subies de

dépréciation.

Les tableaux suivants donnent des analyses des actifs financiers a terme mais non dépréciés.

— Quialité du crédit des actifs financiers

En millions d'euros Sans risque Bon a satisfaisant Vulnérable Détérioré Total
Au 31 décembre 2017
Préts et créances envers les établissements de crédit 22742 4122 70 320 27254
Préts a la clientele
- Préts gouvernementaux 1462 770 57 15 2304
- Préts a des particuliers
- Découvert 992 14 482 275 963 16 712
- Crédit logement 41773 156 011 2062 809 200 655
- Crédit-bail 495 15083 1081 158 16 817
- Transactions de prise en pension et conventions d'emprunts de titres 6312 6 535 - - 12 847
- Crédit aux entreprises 5929 153 828 5311 9897 174 965
- Autres 366 7701 67 44 8178
Total 80071 358 532 8923 12 206 459 732
Au 31 décembre 2016
Préts et créances envers les établissements de crédit 18 257 6798 73 316 25 444
Préts a la clientéle
- Préts gouvernementaux 2370 801 59 4 3234
- Préts a des particuliers
- Découvert 1229 18 150 514 762 20 655
- Credit logement 40 257 162 491 2319 1056 206 123
- Crédit-bail 606 17 819 1223 204 19 852
- Transactions de prise en pension et conventions d'emprunts de titres 7 605 8 463 - - 16 068
- Crédit aux entreprises 8176 157 852 4709 7936 178 673
- Autres 299 7427 58 7784
Total 78 799 379 801 8 955 10 278 477 833
— Echéances des crédits

en millions d'euros <30 jours 30a60 jours | 61a90 jours >90 jours Total

Au 31 décembre 2017
Préts et créances des établissements de crédit 69 1 - - 70
Préts a la clientéle
- Préts gouvernementaux 46 5 1 5 57
- Préts a des particuliers -
- Découvert 226 11 8 30 275
- Crédit logement 1527 259 112 164 2062
- Location 717 220 60 84 1081
- Transactions de prise en pension et conventions d'emprunts de titres - - - - -
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- Crédit aux entreprises 4483 240 147 441 5311
- Autres 41 13 4 9 67
Total 7109 749 332 733 8923
Au 31 décembre 2016

Préts et créances des établissements de crédit 54 19 - - 73
Préts a la clientele

- Préts gouvernementaux 42 9 4 4 59
- Préts a des particuliers -
- Découvert 477 20 11 6 514
- Crédit logement 1644 327 158 190 2319
- Location 811 220 48 144 1223
- Transactions de prise en pension et conventions d'emprunts de titres - - - - -
- Crédit aux entreprises 4093 169 121 326 4709
- Autres 36 10 2 10 58
Total 7157 774 344 680 8955

4.3.5 Mesures de « forbearance »

Rabobank a élaboré une politique pour surveiller son portefeuille de restructurations chaque trimestre. Ce portefeuille est formé de clients Rabobank pour lesquels des
mesures de restructurations ont été mises en place. Sous cette dénomination, les mesures comprennent des concessions accordées aux débiteurs face ou sur le point de
faire face a des difficultés a respecter leurs engagements financiers. Une concession se réfere a I'une des situations suivantes :

- Une modification des termes et conditions d'un précédent contrat auxquels le débiteur est incapable de se conformer en raison de ses difficultés financiéres («
créances douteuses ») afin de permettre une capacité de service de la dette suffisante, qui n’aurait pas été accordée si le débiteur n’eut été en difficulté financiere.

- Un refinancement total ou partiel d'un contrat portant sur une créance irrécouvrable, qui n’aurait pas été accordée si le débiteur n’eut été en difficulté financiére.

Les exemples incluent les reports de remboursements et prolongations de la durée du prét. La raison de I’intérét porté a ce portefeuille découle des préoccupations des
régulateurs européens concernant la détérioration de la qualité du portefeuille ; 1’on peut craindre que les mesures de forbearance camouflent cette détérioration du
portefeuille puisque les débiteurs sont en mesure de respecter leurs obligations financiéres pendant de plus longues périodes du fait des concessions accordées.
L'identification des mesures de forbearance pour le portefeuille professionnel sera basée sur le cadre actuel de classification de la qualité des préts, avec des mesures
d'abstention s appliquant uniquement au portefeuille classifié. Si des mesures d'abstention sont appliquées a un débiteur, le débiteur tombera, par définition, sous la
supervision du département Gestion d’Actifs Spécial (Special Asset Management department). Enfin, les éléments de la catégorie forbearance doivent étre signalés
jusqu'a deux ans apres le passage de la catégorie « non- performant » a la catégorie « performant ». Cette période de deux ans est dénommeée « période de probation »
(Forborne under probation).

Pour la méthode comptable concernant I’annulation des actifs financiers, veuillez consulter la section 2.9 « Titrisation et (de) comptabilisation des actifs et passifs
financiers ».

4.4 Le risque de change dans I’environnement bancaire

Le risque de change est le risque que le résultat et/ou la valeur économique de la banque est susceptible de diminuer en raison d’une variation du taux de change. La
banque distingue deux types de risques de change autres que de transaction : (i) le risque de change dans les portefeuilles d’investissement et (ii) le risque de change.

— Risque de change dans les portefeuilles d’investissement

Le risque de change dans les portefeuilles d’investissement est le risque que les engagements de trésorerie et les débiteurs de ces portefeuilles ne soient pas couverts.
Cela pourrait impacter négativement les résultats financiers et / ou la situation financiere du Groupe, a des fluctuations des taux de change. Les portefeuilles
d’investissement doivent étre entiérement couverts. En conséquence, ce risque est donc entiérement couvert.

— Risque de change

Le risque de change est le risque que les fluctuations des taux de change affectent négativement la conversion des actifs et des passifs des opérations (libellés en
devises) dans la monnaie fonctionnelle de la société meére lors de la consolidation des états financiers. Le risque de change se reflete dans les fonds propres de
Rabobank ainsi que dans ses ratios de fonds propres.

Rabobank gére son risque de change grace au ratio CET1 en prenant délibérément des positions incluant des positions non ou partiellement cléturées. Du fait de ces
positions structurelles (restantes), I'impact des fluctuations des taux de change sur le ratio CET1 de Rabobank est limité.

Le risque de change et le risque de change dans les portefeuilles d’investissement sont couverts par la politique globale de risque de change du groupe Rabobank de
change (« Standard »). La Norme a été congue pour protéger le ratio CET1 du Groupe Rabobank contre les effets des fluctuations des taux de change.

Les mouvements de change futurs potentiels des positions structurelles, y compris les Titres de capital en devises, sont mesurés dans le capital interne du Pilier II.
4.5 Le risque de taux d'intérét dans le milieu bancaire

Le « risque de taux d'intérét dans I'environnement bancaire » désigne le risque que les résultats financiers et / ou la valeur économique du portefeuille bancaire soient
affectés par les variations des taux d'intérét du marché.

Le risque de taux d'intérét & Rabobank résulte de la réévaluation et des écarts d'échéance entre les préts et le financement et I'option dans les produits clients. Le
comportement du client est un facteur déterminant important en ce qui concerne le risque de taux d'intérét dans I'environnement bancaire. La modélisation du
comportement du client est donc I'un des éléments essentiels du cadre de risque de taux d'intérét. 1l existe des modeles de comportement pour les prépaiements
hypothécaires, les comptes d'épargne et les comptes courants. Les fluctuations des taux d'intérét peuvent également affecter la solvabilité des clients. Les taux d'intérét
plus élevés pourraient, par exemple, conduire a des colts d'emprunt plus élevés et, par conséquent, avoir un impact négatif sur la solvabilité d'un client. Ces effets sont
cependant considérés comme un risque de crédit plutot que comme un risque de taux d'intérét.

Rabobank accepte un certain risque de taux d'intérét dans le milieu bancaire ; C'est une partie fondamentale de la banque. Mais en méme temps, la banque vise

également a éviter les fluctuations importantes inattendues du résultat financier et la valeur économique en raison des fluctuations des taux d'intérét. Le Conseil
d'administration, supervisé par le Conseil de surveillance, approuve annuellement I'appétit pour le risque de taux d'intérét et les limites de risque de taux d'intérét
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correspondantes.

Au niveau du groupe, le risque de taux d'intérét de Rabobank est géré par le Comité de I'actif et de la responsabilité du Groupe Rabobank présidé par le Directeur
financier. Le Trésor est responsable de la mise en ceuvre des décisions de ce comité, tandis que la gestion des risques est responsable de mesurer et signaler le risque de
taux d'intérét.

La définition utilisée pour gérer le risque de taux d'intérét varie selon la définition des capitaux propres IFRS. Pour la gestion du risque de taux d'intérét, la valeur
économique des capitaux propres est définie comme la valeur actuelle des actifs moins la valeur actualisée des passifs ainsi que la valeur actualisée des éléments hors
bilan. Grace a l'utilisation de la comptabilité de couverture et parce qu'une grande partie du bilan est comptabilisée au cot amorti (en termes IFRS) et (sauf du risque
inhérent a la contrepartie) n'est donc pas exposée aux variations de valeur, les effets des variations de valeur sur les IFRS Le capital n'aura d'incidence sur le revenu que
sur les intéréts.

Dans le cadre de sa politique de risque de taux d'intérét, Rabobank utilise les deux indicateurs clés suivants pour gérer et controler le risque de taux d’intérét :
- Les capitaux propres a risque, la durée de 1’équité ; et
- Revenu a risque ; La sensibilité du revenu net d'intéréts a des augmentations ou des baisses graduelles des taux d'intérét au cours des 12 prochains mois.

Les paragraphes 4.5.1 et 4.5.2 fournissent des détails supplémentaires sur le développement « Capitaux a risque ».
4.5.1 Le revenu a risque

Le revenu a risque est calculé une fois par mois selon une analyse standard de sensibilité au taux d'intérét. Cette analyse montre I'écart principal, au sens négatif, du
revenu d'intéréts projeté au cours des 12 prochains mois en raison d'un scénario dans lequel tous les taux d'intérét du marché monétaire et du marché des capitaux
augmentent progressivement de 2 points de pourcentage et d'un scénario dans lequel tous les taux d'intérét du marché monétaire et du marché des capitaux diminuent
progressivement de 2 points de pourcentage. Le taux de taux d'intérét projeté est basé sur un scénario dans lequel tous les taux d'intérét et autres taux restent égaux.

Tout au long de ’année 2017, les revenus d'intéréts de Rabobank étaient vulnérables a une baisse des taux d'intérét. Au 31 décembre 2017, le bénéfice a risque s'élevait
a 148 millions d'euros. A fin de 2016, les revenus exposés aux risques étaient supérieurs. Ceci est principalement dii & un choc plus important que prévu qui a baissé le

niveau de I’euro (25 pb en décembre 2017 contre 10 pb en décembre 2016). Ce choc a la baisse fut plus important que prévu notamment du fait du changement dans la

méthodologie de scénario de juin 2017.

En millions d'euros 31 décembre 2017 31 décembre 2016

Taux d'intérét Eur 25 bp a la baisse 10 bp a la baisse

148 82

4.5.2 Capitaux propres a risque

Les capitaux propres a risque (« Equity at risk ») ou la durée de I'équité, indiquent par quel pourcentage la valeur économique des capitaux propres diminuera si les
taux d'intérét du marché monétaire et du marché des capitaux augmentent d'un point de pourcentage. Le Conseil d'administration a fixé une limite inférieure de 0% et
une limite supérieure de 6% a cette fin. Des limites supplémentaires s'appliquent pour la valeur de base (BPV) des capitaux propres et le profil delta (BPV par point de
terme) pour l'équité.

31 décembre 2017 31 décembre 2016

Capitaux propres a risques 2,0% 1,4%

4.6 Le risque de marché dans I'environnement commercial

Le risque de marché découle du risque de pertes sur les positions des courtiers en bourse touchés par les fluctuations des taux d'intérét, des actions, des écarts de crédit,
des devises et des produits de base. Ces mouvements ont un impact sur la valeur des portefeuilles de négociation et pourraient entrainer des pertes. Les positions de
risque acquises aupres des clients p