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IPSOS
Société anonyme au capital social de 11 109 058,75 €
Siege social : 35 rue du Val de Marne, 75013 Paris
304555 634 R.C.S. Paris

Avis de réunion

Mesdames et Messieurs les actionnaires sontinformés qu’ils sont convoqués en Assemblée Générale mixte le
mardi 21 septembre 2021,a9h30, au siége social, 35 rue du Val de Marne a Paris (75013).

Avertissement :

Eu égard aux incertitudes résultant du contexte actuel lié a la COVID-19, la Société pourrait étre
conduite a modifier, sous réserve des dispositions Iégales etreglementaires applicables, les modalités
de déroulement, de participation et de vote a P’ Assemblée Générale Mixte du mardi 21 septembre 2021.
En tout état de cause, la Société recommande aux actionnaires de privilégier le vote a distance ou par

procuration et invite les actionnaires a consulter régulierement le site internet de la Société

(www.ipsos.com) pour se tenir au courant des actualités et modalités définitives relatives a cette
Assemblée Générale.

Les actionnaires sontconvoqués afin de délibérersurl’ordre du jour suivant :
Ordre du jour
Résolution de la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire
1. Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général
Résolution de la compétence de 'Assemblée Générale Extraordinaire

2. Attribution d’actions gratuites de performance : amendement a apporter a la 19¢™ résolution de I'Assemblée
Générale mixte du 28 mai 2020

Résolution de la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

3. Pouvoirs a I'effet d’accomplir toutes les formalités Iégales requises pour mettre en ceuvre les décisions de
I’Assemblée Générale des actionnaires

Texte des résolutions
Résolution de la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

1% résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général). — L'Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise (i) du rapportsur le gouvernementd’entreprise visé a I'article L.225-37 du Code de commerce
décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociauxet (i) du document« Politique de
rémunération applicable au Directeur Général d’Ipsos » publié le 19 juillet 2021 sur le site internet de la Sociéte
sous l'onglet «Information réglementée » et figurant dans le rapport du conseil d'administration a la présente
assemblée, approuve, en application de I'article L.22-10-8 (anc. L.225-37-2) du Code de commerce, la politique de
rémunération du Directeur général applicable a compter de la date de dissociation des fonctions, en ce compris la
politique commune atous les mandataires sociaux, telle que présentée auxparagraphes 13.1.1 du chapitre 13 du
Documentd'EnregistrementUniversel, etles dispositions propres au Directeur Généraltelles que présentées dans
le documentmentionnéen (ii) ci-avant, qui remplacela section 13.1.4 du chapitre 13 du Documentd'Enregistrement
Universel 2020.
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Résolution de la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire

2¢%merésolution (Attribution d’actions gratuites de performance : amendement a apporter a la 19%™ résolution de
I'Assemblée Générale mixte du 28 mai2020). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde
majorité des assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des
articles L.225-197-1 etsuivants du Code de commerce, décide de modifier comme suitla dix-neuviéme résolution
de I'Assemblée Générale mixte du 28 mai 2020 en insérantau 6°™ paragraphe de cette résolution, aprés les
termes « 0,03% du capital de la société, », les termes « a l'exception des actions gratuites de performance
attribuées au Directeur Général pour lequel le pourcentage ne pourra étre supérieura 0,1 % du capital de la
SOCiété, ».

Résolution de la compétence de 'Assemblée Générale Ordinaire

3¢merésolution (Pouvoirs & l'effet d’accomplir toutes les formalités légales requises pour mettre en ceuvre les
décisions de I’Assemblée Générale des actionnaires).— L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au porteur
d’un original,d’une copie ou d’'un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée Générale en vue d’accomplir
toutes les formalités Iégales ou administratives et de faire tous dépdts et publicité préwus par la Iégislation en
vigueur.

Tout actionnaire, quel que soitle nombre d’actions qu’il possede etleurs modalités de détention, peutparticiper a
I'assemblée générale, sous réserve des formalités exposées ci-dessous.

Chaque actionnaire peutparticiper a 'assemblée générale :

- soiten y assistantpersonnellement;;

- soiten votant par correspondance ;

- soiten votant par internetsurla plateforme de vote sécurisée Votaccess ;

- soiten sefaisantreprésenter en donnant pouvoir au Présidentde I'assembléeou a toute autre personne (physique
ou morale) de son choixdans les conditions prescrites a I’articleL.22-10-39 du Code de commerce, ou encore sans
indication de mandataire.

A. Formalités préalables a effectuer pour participer a cette assemblée

Conformément a l'article R.22-10-28 du Code de Commerce, les actionnaires souhaitant assister a cette
assemblée, s’yfaire représenter ou voter par correspondance ou par internet, devront impérativement:

— pour les actionnaires nominatifs : étre inscrits en compte nominatifau plus tard le vendredi 17 septembre 2021,
zéro heure, heure de Paris ;

—pour les actionnaires au porteur : faire établir, par I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte
titres, une attestation de participation constatant I'inscription en compte de leurs actions au plus tard le
vendredi 17 septembre 2021, zéro heure, heure de Paris.

B. Mode de participation a cette assemblée:
1. Si vous souhaitezassisteral’assemblée générale de la Société :

—Iles actionnaires au nominatifdewrontdemander une carte d’admission ala Société Générale, en retournantdans
I'enveloppe Tjointe a I'envoi de la convocation le formulaire unique de pouvoir/vote par correspondance sur lequel
figure la demande de carte d’admission.

—Iles actionnaires au porteur devrontdemander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestionde leur compte titres,
qu'une carte d’admission leur soit adressée par la Société Générale - Service des Assemblées —
SGSS/SBO/CIS/ISS/IGMS — CS 30812 — 44308 NANTES Cedex 3, au w de I'attestation de participation qui lui
aura été transmise. L’actionnaire au porteur qui n’aurait pas regu sa carte d’admission le vendredi 17 septembre
2021, zéro heure, heure de Paris, pourra se faire délivrer directement|’attestationde participation parl’'intermédiaire
habilité quiassure la gestion de son compte titres.

2. Sivous souhaitezvoter a distance ou par procuration :
Les actionnaires peuvent voter a distance ou se faire représenter en donnant procuration au Président de
I’Assemblée, aleur conjoint, au partenaire aveclequela été conclu un pacte civil de solidarité, a un autre actionnaire

ou a toute autre personne physique ou morale de leur choixdans les conditions indiquées auxarticles L.225-106
etL.22-10-39 du Code de commerce.
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a. Pour voter par correspondance ou par procuration par voie postale :

— Pour les actionnaires au nhominatif : un formulaire de vote par correspondance ou par procuration leur sera
directementadressé. Ce formulaire dimentcomplété etsigné sera aretourner ala Société Généraleal’aide
de I’enveloppe Tjointe a la convocation.

— Pour les actionnaires au porteur : le formulaire de vote par correspondance ou par procuration peut étre
demandé auprés des intermédiaires qui gerent leurs titres. Toute demande doit étre adressée par
I'intermédiaire financier concerné a Société Générale, Service des assemblées, 32, rue du Champs de Tir,
CS 30812,44308 Nantes Cedex 3 au plus tard six jours avant la date de I'’Assemblée (article R.225-75 du
Code de commerce). Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration dewra étre
accompagné d’une attestation de détentions de titres déliwé par l'intermédiaire financier qui devra
transmettre ces documents a la Société Générale, Service des assemblées, 32, rue du Champ de Tir,
CS 30812,44308 Nantes Cedex3.

Dans tous les cas, les formulaires de vote par procuration ou par correspondance diiment complétés etsignés
(et accompagnésde I'attestation de détention de titres pour les actions au porteur) devront étre effectivement
recus parla Société Générale au plus tard le vendredi 17 septembre 2021.

b. Pour voter ou pourdonner procuration parinternet:

Les actionnaires ontégalementla possibilité de transmettre leurs instructions de vote, et désigner ou révoquer
un mandataire par Internetavant I'Assemblée Générale, sur le site Votaccess, dans les conditions ci-aprés:

— pour les actionnaires au nominatif : ils pourront accéder a Votaccess pour voter ou donner procuration par
Internet ense connectant au site www.sharinbox.societegenerale.com, en utilisant leur code d’accés
Sharinbox et le mot de passeadressés par courrier de Société Générale Securities Services. lls doivent
ensuite suivre la procédure indiquée a I'écran ;

— pour les actionnaires au porteur : ils devront s’identifier sur le portail Internet de leur établissement teneur
de compte avec leurs codes d’accés habituels. lls devrontensuite cliquer surl'icone qui apparaitsurlaligne
correspondanta leurs actions Ipsos pour accéder ausite Votaccess etsuivre la procédureindiquée a I’écran.

Attention, seulI’actionnaire au porteur dontl’établissementteneur de compte a adhéré a Votaccess pouma
voter, désigner ou révoquer un mandataire par Internet.

Si I’établissement teneur de compte de I'actionnaire n’est pas adhérent a Votaccess, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataire peut toutefois étre effectuée par voie électronique
conformément aux dispositions des articles R.22-10-24 et R.225-79 du Code de commerce, ainsi qu'il est
exposé au paragraphe 3 ci-dessous.

La plateforme sécurisée Votaccess seraouverte a compter du lundi 6 septembre 2021 a 9 heures, heure de Paris.
La possibilité de voter, désigner ou révoquer un mandataire par Internetavantl’Assemblée Générale, prendrafin
le lundi 20 septembre 2021 a 15 heures, heurede Paris. ll estrecommandé auxactionnaires de ne pas attendre
les derniers jours précédant|’Assemblée Générale pour saisir leurs instructions.

Il estrappelé que, conformément auxdispositions de I'article R.22-10-28 du Code de commerce :

— tout actionnaire ayant effectué I'une ou I'autre des formalités ci-dessus, peut céder tout ou partie de ses
. . . . . N eme, . . . y PN
actions. Cependant, si la cession intervient avant le deuxieme (2 ) jour ouvré précédant|’Assemblée a
zéro heure, heure deParis, soit le vendredi 17 septembre 2021, la Société ou son mandataire invalide ou
modifie en conséquence, selonle cas, le vote exprimé a distance ou le pouvoir. A cette fin, I'intermédiaire
habilité teneur de compte notifie la cession ala Société ou a son mandataire etlui transmetles informations
nécessaires ;

— silacessionintervientau-dela de ce délai, elle n’a pas a étre notifiée parI'intermédiaire habilité ou prise en
considération parla Société, nonobstanttoute convention contraire.

2103530 Page 4



28 juillet 2021 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°90

3. Conformémentauxdispositions de I'article R.22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation
et de la révocation d’'un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique, selon les modalités
suivantes :

— pourles actionnaires au nominatif pur : envoyer un e-mail revétu d’une signature électronique obtenue parleurs
soins auprés d’un tiers certificateur habilité dans les conditions |égales et réglementaires en vigueur, a I'adresse
électronique suivante : ipsos.mandat.AG@ipsos.com en précisant leurs nom, prénom, adresse et leur identifiant
Société Générale nominatif (information disponible en haut et & gauche de leur relevé de compte) ainsi que les
nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué.

— pour les actionnaires au nominatif administré ou au porteur : envoyer un e-mail revétu d’'une signature
électronique obtenue par leurs soins auprés d’un tiers certificateur habilitt dans les conditions Iégales et
réglementaires en vigueur, a I’'adresse électronique suivante : ipsos.mandat. AG@ipsos.com en précisantleur nom,
prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou
révoqué. Puis, demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte-titres d’envoyer une
confirmation par courrier ala Société Générale - Service des Assemblées — SGSS/SBO/CIS/ISS/IGMS — CS 30812
— 44308 NANTES Cedex 3 ou par e-mail a [Il'adresse électronique suivante:
assemblees.generales@sgss.socgen.com.

Afin que les désignations ou révocations de mandats puissent étre prises en compte, les confirmations devront étre
réceptionnées au plus tard le vendredi 17 septembre 2021. Par ailleurs, seules les notifications de désignation ou
de révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse électronique susvisée, toute autre demande ou
notification portantsur un autre objetne pourra étre prise en compte et/ ou traitée.

4. Conformémental'article R.22-10-28 Ill du Code de Commerce, lorsque I'actionnaire a déja exprimé son vote a
distance, envoyé un pouvoir, demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation pour assister a
I’Assemblée, il ne pourra plus choisirun autre mode de participation al’Assemblée.

C. Demandes d’inscription de points a l'ordre du jour ou de projets de résolutions a I'ordre du jour de
lassemblée

Conformémentauxarticles L.225-105,R.22-10-22 etR.225-73 du Code de commerce, les demandes d’inscription
de points al'ordre du jour ou de projets de résolutions a ’Assemblée par les actionnaires remplissantles conditions
Iégales et reglementaires doivent étre adressées au sieége social d’'Ipsos, a I'attention du Président du Conseil
d’administration, 35, rue du Val de Marne, 75013 Paris, parlettre recommandée avec demanded’avis de réception
ou par télécommunication électronique al’adressesuivante : ipsos . AG@ipsos.com, de fagon & étre recues au plus
tard le vingt cinquiéme jour avant la date de ladite Assemblée, soitau plus tard le vendredi 27 ao(it2021.

Elles devront étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte. En cas d'inscription de points ou de
projets de résolutions a l'ordre du jour, une nouvelle attestation justifiant de I'enregistrement comptable des titres
dans les mémes comptes au deuxieme jour ouvré précédant'Assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit le
17 septembre 2021, devra étre transmise & la Société.

Les demandes d'inscription de projets de résolution devront étre accompagnées du texte des projets de
résolution, assortis, le cas échéant, d'un bref exposé des motifs.

D. Questions écrites

Conformément a I'article R.225-84 du Code de commerce, I'actionnaire qui souhaite poser des questions écrites
peut, au plus tard le quatriéme jour ouwré précédantla date de I'assemblée, soitle mercredi 15 septembre 2021,
adresserses questions alpsos, Présidentdu conseil d’administration, 35, rue du Val de Marne, 75013 Paris, par
lettre recommandée avec accuseé de réception ou par voie de télécommunication électronique a I'adresse suivante :
ipsos . AG@ipsos.com. Pour étre prises en compte, ces questions doiventimpérativement étre accompagnées dune
attestation d’inscription en compte.

E. Documents publiés ou mis a la disposition des actionnaires

Tous les documents préparatoires a I’ Assemblée Générale seront communiqués aux actionnaires conformément
auxdispositions|égales ou réglementaires en vigueur ou mis a leur disposition, a compterde la publicationde I'avis
de convocation a ’Assemblée, au siége social de la Société, et, pourles documents pré ws a I'article R.22-10-23
du Code de commerce, surle site Internetde la Société (http://www.ipsos.com) au plus tard le vingt-et-uniéme jour
précédantl’Assemblée (soitle mardi 31 ao(t2021).

Le Conseil d’Administration.
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