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DERICHEBOURG

Société anonyme au capital de 39849 372,25€
Siege social: 119, avenue du Général Michel Bizot — 75012 Paris
352980 601 RCS Paris

AVIS DE REUNION
Les actionnaires de lasociété DERICHEBOURG (la « Société ») sontconvoqués en assemblée générale mixte,

le Jeudi 27 janvier 2022 a 16 heures 30 ® a PAmphithéitre de la Tour DERICHEBOURG,
51 Chemin des Méches — 94000 CRETEIL, a I'effetde délibérersurl’ordre du jour ci-dessous.

AVERTISSEMENT

Eu égard aux incertitudes actuelles quant a I'évolution de la pandémie de la Covid-19, la Société pourrait étre
conduite a modifier les modalités de participation a 'assemblée générale mixte en fonction des impératifs
sanitaires et/ou légaux.

Par conséquent, la Société invite dés maintenantles actionnaires a consulterrégulierementle siteinternet de la
Société (www.derichebourg.com) pour se tenirinformés de toutes modifications éventuelles de ces modalités.

Pour les actionnaires qui souhaiteraientassister physiquementa l’assemblée, il estrappelé que leur accueil est
subordonné aurespectdes mesures sanitaires applicableslors de latenue de la réunion. Le port du masque
seraobligatoire pendanttoute la durée de 'assemblée.

La Société fera ses meilleurs efforts pour que les mesures de distanciation soientrespectéeslors de 'assemblée
et invite ses actionnaires a considérer leur participation physique a 'assemblée générale avec prudence eten
fonction de leur état de santé.

Dans tous les cas etpar mesure de précaution, la Société recommande auxactionnaires de privilégier le vote par
correspondance ou le pouvoir au Présidentdans les conditions définies alafin du présentavis.

Dans le cadre de la relation entre la Société et ses actionnaires, la Société les invite fortement a privilégier la
transmission de toutes leurs demandes et documents par voie électronique a l'adresse suivante :
assemblee @derichebourg.com.

M L’assemblée générale débutera a 16h30 et 'accueil est organisé a partir de 16h.

ORDRE DU JOUR
A titre ordinaire :

- Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 30 septembre 2021 etquitus auxadministrateurs.
- Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 septembre 2021.

- Affectation du résultatde I'’exercice clos le 30 septembre 2021.

- Approbation des conventions visés aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce.

- Approbation de la politique de rémunération applicable au Président-directeur général.

- Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur général délégué.

- Approbation de la politique de rémunération applicable auxmandataires sociaux.

- Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées a l'article
L.22-10-9du Code de commerce.

- Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 30 septembre 2021
a M. Daniel Derichebourg, Président-directeur général.

- Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2021 a M. Abderrahmane El Aoufir, Directeur général délégué.

- Renouvellementdu mandatd’administrateur de M. Daniel Derichebourg.
- Renouvellementdu mandatd’administrateur de M. Matthieu Pigasse.
- Renouvellementdu mandatd’administrateur de Mme Frangoise Mahiou.

- Non-renouvellementdu mandatd’administrateur de M. Bernard Val.
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- Nomination d’'un nouvel administrateur.
- Autorisation a donnerau Conseil d’administration a I'effetd’opérer surles actions de la Société.

A titre extraordinaire
- Autorisation a donnerau Conseil d’administration a I'effet de réduire le capital social par annulation d’actions.

- Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration, pour une durée de vingt-sixmois, a I’effet
de déciderl’émission d’actions ordinaires et/ou de titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital ou
donnant droit a I'attribution de titres de créances, et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de
capital a émettre, de la Société ou d’une société liee, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, dans le cadre d’'une offre au publicvisée a 'article L. 411-2 1° du Code monétaire etfinancier.

- Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration, pour une durée de vingt-sixmois, a I’effet
d’émettre des actions de la Société et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société en
rémunération d’apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la
Société, dans lalimite de 10 % de celui-ci.

- Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration, pour une durée de dix-huit mois, a I’effet
d’émettre des actions ordinaires et/ou des titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital ou donnant
droit a I'attribution de titres de créances et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital a
émettre, de la Société ou d’'une société liée, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profitd’une catégorie dénommeée d’investisseurs.

- Délégation de compétence a consentirau Conseil d’administration, pourune durée de vingt-sixmois, a I’effet
d’émettre des actions de la Société et/ou des titres de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires donnantacces a d’autres titres de capital ou donnantdroit a I'attribution de titres
de créances destinés a rémunérerles titres apportés dansle cadre d’offres publiques d’échange initiées par la
Société.

- Fixation des plafonds globauxd’augmentation de capital etd’émission de valeurs mobiliéres représentatives
de créances surla Société au titre des délégations de compétence etde pouvoirs.

- Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration, pour une durée de vingt-sixmois, a I’effet
d’émettre des actions et/ou des titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capitalou a I’attribution de
titres de créance et/ou des valeurs mobiliéres donnantacces au capital de la Société dans lalimite de 3 % du
capital social avec suppression du droitpréférentiel de souscription des actionnaires au profitdes adhérents de
Plan(s)d’Epargne d’Entreprise du Groupe.

- Modification de la limite d’age des administrateurs.
- Modification de la limite d’age du Présidentdu Conseil d’ad ministration.

- Modification de l'article 14 des statuts al’effet de déterminerles conditions dans lesquelles sontdésignés les
administrateurs représentantles salariés conformémenta I'article L. 225-27-1 du Code de commerce.

- Modification de l'article 34 des statuts a I'effet de mettre & jour le quorum requis pour les assemblées
générales ordinaires.

- Modification de l'article 36 des statuts a I'effet de mettre a jour le quorum requis pour les assemblées
générales extraordinaires.

- Modification de l'article 37 des statuts a I'effet de mettre a jour le quorum requis pour les assemblées
spéciales.

- Pouvoirs en vue des formalités.

PROJET DE RESOLUTIONS
A TITRE ORDINAIRE

Premiére résolution (Approbation des comptes annuels de [l'exercice clos le 30 septembre 2021). —
L'assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’administration etdu rapport des Commissaires
aux comptes, approuve les comptes annuels de I'exercice clos le 30 septembre 2021, tels qu’ils lui ont été
présentés, lesdits comptes faisantressortir une perte nette comptable de 146 475,28 €.

Elle approuve égalementles opérations traduites par ces comptes ourésumeées dans ces rapports.

Enfin, elle constate qu’aucune des dépenses etcharges visées al'article 39-4 du Code général des impbts n’est
intervenue au cours de I'exercice clos le 30 septembre 2021.

En conséquence, elle donne quitus auxadministrateurs pour I’exécution de leur mandatrespectifau cours dudit
exercice.
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Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 30 septembre 2021). —
L'assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises pourles assemb |ées générales
ordinaires, aprés awvoir pris connaissance du rapport de gestion du Groupe (inclus dans le document
d'enregistrement universel 2020/2021) et du rapport des Commissaires aux comptes, approuve les comptes
consolidés de I’exercice clos le 30 septembre 2021, tels qu’ils lui ontété présentés, se soldantparun bénéfice de
174 ME (revenant aux actionnaires de la Société) ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du résultatde I'exercice clos le 30 septembre 2021).— L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, sur la
proposition du Conseil d’administration, décide d’affecter la perte nette com ptable de I'exercice clos le
30 septembre 2021 d’'un montantde 146 475,28 € comme suit:

Origine
= RESUAL 0B I'@XEITICE. ....ceceicieecte et sttt be e (146 475,28) €
- REPOrt @ NOUVEAU CTEITEUT ......c.eveveirieieirerieiee et st 336552 253,07 €

Montant distribuable 336405 777,79 €

Affectation

- Distribution d’'un dividende global ... 51007 196,48 €
= REPOI @ NOUVBAU. ...ttt se st te s e e ese e seseeaeseseseesenensenan 285398 581,31€
O - TR 336405 777,79€

Elle fixe, en conséquence, le dividende a 0,32 euro pour chacune des actions composant le capital social ety
ayant droit du fait de leur jouissance. Le coupon sera détaché le 4 féwrier 2022 et sera mis en paiement a
compterdu 8 février 2022.

Lorsqu’il estversé ades personnes physiques domiciliées fiscalementen France, le dividende estsoumis soit a
un prélévementforfaitaire unique surle dividende brutau taux forfaitaire de 12,8 % (article 200 Adu Code général
des impdts), soit, sur option expresse, irrévocable et globale du contribuable, a I'impét sur le revenu selon le
baréme progressif aprés notamment un abattement de 40 % (article 200 A, 13, et 158 du Code général des
impots). Le dividende estpar ailleurs soumis auxprélévements sociauxau tauxde 17,2 %.

Conformémentauxdispositions de I'article 243 bis du Code général des impbts, 'assemblée générale prend acte
que les dividendes suivants ontété distribués au titre des trois précédents exercices :

Exercices Dividende global @ Dividende par action
2017/2018 22 943029,20€ 0,14 €
2018/2019 17 533723,79€ 0,11 €
2019/2020 0,00 € 0,00€

(1) Dont dividendes sur actions propres.

Conformément a la loi, il est rappelé que les dividendes versés au titre des trois derniers exercices ont ouvert
droit, pour les personnes physiques résidant fiscalement en France, a 'abattement de 40 %, conformément a
I'article 158-3-2° du Code général des imp6ts.

Quatrieme résolution (Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux
comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, approuve ledit
rapport, prend acte des informations relatives aux conventions conclues et aux engagements pris au cours
d’exercices antérieurs visés dans ce rapport et approuve la nouvelle convention conclue au cours de I'exercice
clos le 30 septembre 2021.

Cinquieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable au Président-directeur général).
— L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’administration surle gouvernement
d’entreprise, approuve, conformémenta l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, la politique derémunération
du Président-directeur général telle que décrite dans le rapportsurle gouvernementd’entreprise figurantdans le
documentd’enregistrementuniversel 2020/2021.
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Sixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur général délégué). —
L'assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, approuve, conformémenta l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, la politique derémunération
du Directeur général délégué telle que décrite dans le rapportsurle gouvernementd’entreprise figurant dans le
documentd’enregistrementuniversel 2020/2021.

Septieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable aux mandataires sociaux). —
L'assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde maijorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise, approuve, conformémenta l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, la politique derémunération
des mandataires sociaux telle que décrite dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le
documentd’enregistrementuniversel 2020/2021.

Huitiéme résolution (Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux
mentionnées al'article L. 22-10-9 du Code de commerce).—L'assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve, en application de I'article
L.22-10-34 du Code de commerce, les informations visées a l'article L.22-10-9 du Code de commerce
mentionnées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise figurant dans le document d’enregistrement
universel 2020/2021.

Neuviéme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés ou attrib ués au titre de I'exercice clos
le 30 septembre 2021 a M. Daniel Derichebourg, Président-directeur général). — L'assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, surproposition du
Conseil d’administration, approuve, conformémenta l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice clos le 30 septembre 2021 ou attribués au titre de ce méme exercice a
M. Daniel Derichebourg, Président-directeur général, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise figurantdans le documentd’enregistrement universel 2020/2021.

Dixieme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
30 septembre 2021 & M. Abderrahmane El Aoufir, Directeur général délégué). — L'assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, surproposition du
Conseil d’administration, approuve, conformément a I'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice clos le 30 septembre 2021 ou afttribués au titre de ce méme exercice a
M. Abderrahmane El Aoufir, Directeur général délégué, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise figurantdans le documentd’enregistrementuniversel 2020/2021.

Onzieéme résolution (Renouvellementdu mandatdadministrateur de M. Daniel Derichebourg).—L'assemblée
générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, renouvelle le mandatde M. Daniel Derichebourg pour
une durée de quatre (4) années qui prendrafin a 'issue de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2025.

Douzieme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de M. Matthieu Pigasse). — L'assemblée
générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, renouvelle le mandat de M. Matthieu Pigasse pour
une durée de quatre (4) années quiprendrafina l'issue de 'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2025.

Treizieme résolution (Renouvellementdu mandatd’administrateur de Mme Frangoise Mahiou). — L’assemblée
générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, renouvelle le mandatde Mme Frangoise Mahiou pour
une durée de quatre (4) années quiprendrafin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur
les comptes de I'exercice clos le 30 septembre 2025.

Quatorzieme résolution (Non-renouvellement du mandat d’administrateur de M. Bernard Val). — L'assemblée
générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, et constatant que M. Bernard Val ne sollicite pas le
renouvellement de son mandat d’administrateur qui parvient a son terme, décide de ne pas renouveler ledit
mandat.

Quinzieme résolution (Nomination dun nouvel administrateur). — L'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration, nomme en qualitt de nouvel administrateur de la Société,
M. René Dangel, domicilié 119 avenue du Général Michel Bizot, 75012 Paris pour une durée de quatre (4)
années quiprendrafin a I'issue de ’'assemblée générale ordinaire appelée a statuer surles comptes de I'exercice
clos le 30 septembre 2025.
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Seizieme résolution (Fixation du montant des rémunérations fixes allouées aux administrateurs). —
L'assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’administration, décide de fixer a 180 000 euros

le montant des rémunérations fixes allouées aux administrateurs pour I'exercice en cours et pour chacun des
exercices suivants jusqu’a nouvelle décision.

Dix-septieme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d'administration a I'effet d’'opérer sur les actions de la
Société). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, etapres avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’administration :

1. autorise le Conseil d’administration, conformément auxdispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du
Code de commerce, a acquérir des actions de la Société dans lalimite de 10 % du nombre d’actions composant
le capital social, cette limite s’appréciantau momentdes rachats.

L'acquisition,la cession ou le transfertdes actions pourrontétre effectués a tout moment,y compris en période
d’offre publique, en une ou plusieurs fois, etpar tous moyens, surle marché oude gré a gré, y compris par voie
d’opération de blocs de titres (sans limitation de volume), etdans le respectde la réglementation en vigueur.

Ces opérations pourront intervenir a tout moment, sous réserve des périodes d’abstention prévues par les
dispositions|égales etréglementaires;

2. décide que les actions de la Société, dans les limites ci-dessus fixées, pourront étre achetées en wue

d’assurer:

= 'animation du marché ou de laliquidité du marché de I’action Derichebourg par I'intermédiaire d’'un prestataire
de service d’investissement au travers d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie AMAFI
admise par|’Autorité des marchés financiers,

= 'attribution aux salariés dansles conditions etselon les modalités préwues parlaloi,notammentdans lecadre
de la participation aux fruits de I'expansion de I’entreprise ou parle biais d’un plan épargne entreprise,

= 'achatd’actions en vue de leurconservation et leurremise ultérieure a ’échange ou en paiementdans le cadre
d’opérations de croissance externe,

= la remise d’actions lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnantaccés au capital, par
remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniere,

= la réduction de capital parannulation d’actions dans les conditions prévues parlaloi, sous réserve de I’'adoption
de la18%™ résolution soumise ala présente assemblée,

= la mise en ceuvre de toute pratique de marché admise qui viendraita étre reconnue parlaloi oul'Autorité des
marchés financiers;;

3. décide que le prix maximum d’achatde chaque action estfixé a 20 €, hors frais d’acquisition. En conséquence,
le montantmaximum que la Société estsusceptible de payerdans I’hypothése d’achatau prix maximum de 20 €
s’éléveraita 318 794 960 € surle fondementdu capital social au 30 septembre 2021 ;

4. décide que le prix d’achatd’actions sera ajusté parle Conseil d’administration en cas d’opérationsfinancieres
surla Société dans les conditions prévues par laréglementation en vigueur ;

5. décide que cette autorisation estconsentie pour une durée de dix-huit mois a compterdu jourde la présente
assemblée générale. Elle prive d’effet et remplace celle donnée par 'assemblée générale mixte du 10 février
2021 dans sa 9™ résolution.

A TITRE EXTRAORDINAIRE

Dix-huitieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration a l'effet de réduire le capital social
par annulation d’actions). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration etdu rapport spécial des Commissaires auxcom ptes, conformémentauxdispositions de I'article
L. 22-10-62 du Code de commerce, autorise le Conseil d’administration a procéder, surses seules décisions, en
une ou plusieursfois, alaréduction du capital social,dans lalimite de 10 % du capital de la Société par période
de 24 mois, parannulation des actions que la Société détientou pourraitdétenir par suite d’achats réalisés dans
le cadre du programme d’achatd’actions autorisé parla 17 %™ résolution soumise alaprésente assemblée ou
encore de programmes d’achatd’actions autorisés antérieurementou postérieurementa la date de la présente
assemblée.

L'assemblée générale conféere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de délégation dans les
conditions légales, pour réaliser ces opérations dans les limites et aux époques qu’il déterminera, en fixer les
modalités etconditions, procéder auximputations nécessaires surtous postesde réserves,de bénéfices ou de
primes, en constater la réalisation, procéder a la modification corrélative des statuts et généralement prendre
toutes décisions et effectuer toutes formalités.
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La présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit mois a compter du jour de la présente
assemblée. Elle prive d’effet et remplace celle donnée par 'assemblée générale mixte du 10 février 2021 dans sa
10 éme résolution.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétence a consentirau Conseil d’administration, pourune durée de
vingt-six mois, a l'effet de décider I'émission d’actions ordinaires et/ou de titres de capital donnant acces a
d’autres titres de capital ou donnantdroita l'attrib ution de titres de créances, et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces a destitres de capital a émettre, de la Société ou d’une société liée, avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, dans le cadre d’une offre au public visée a larticle L. 411-2 1° du Code
monétaire etfinancier).— L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du
rapportspécial des Commissaires aux comptes, apres avoir constaté que le capital social estintégralementlibéré
et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants, L. 22-10-51 et L. 22-10-52 du Code de
commerce et L. 228-91 et suivants dudit Code, ainsi qu’aux dispositions de l'article L. 411-2,1° du Code
monétaire etfinancier:

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider etprocéder,en une ou plusieurs fois, dans
les proportions etaux époques qu’il déterminera, y-compris en période de pré-offre publique etd’offre publique
visant des actions de la Société, tanten France qu’a I'étranger, en euros ou en monnaie étrangeére ou unité de
compte établie parréférence a plusieurs monnaies, dans le cadre d’une offre visée a I'article L. 411-2,1°duCode
monétaire etfinancier,a I'’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires de la
Société, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres qui sontdes titres de capital de la Société
donnantaccés a d’autres titres de capital existants ou a émettre de la Société et/ou donnantdroit a I'attribution de
titres de créances existants ou a émettre de la Société (iii) de valeurs mobiliéres qui sontdes titres de capital de
la Société donnant acceés a d’autres titres de capital existants ou a émettre et/ou donnant droit a I'attribution de
titres de créances existants ou & émettre de sociétés dontla Société détiendra directementouindirectement au
momentde I'’émission plus de la moitié du capital social (iv) de valeurs mobiliéres qui sontdes titres de capital de
la Société donnantaccés a des titres de capital existants ou des titres de créances de toute autre société (v) de
toutes autres valeurs mobilieres régies par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce (en ce
compris les bons de souscription ou les bons d'acquisition émis de maniere autonome), donnant acces a des
titres de capital a émettre parla Société ou d’'une société dontla Société posséde directementouindirectement
au momentde I'’émission plus de la moitié du capital dans les conditions etmodalités déterminées parle Conseil
d’administration et/ou (vi) d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres visées auxalinéas précédents a émettre a
la suite de I'émission, par des sociétés dontla Société posséde directement ou indirectement au momentde
I’émission plus de la moitié du capital, de valeurs mobilieres donnantaccés a des actions ordinaires a émettre de
la Société ou d’autres valeurs mobiliéres visées ci-dessus;;

2. décide que la souscription des actions etdes autres valeurs mobilieres visées au paragraphe 1.de la présente
résolution sera opérée en numeéraire, en espéeces et/ou parvoie de compensation avec des créances liquides et
exigibles surla Société, au choix du Conseil d’administration ;

3. décide que I'’émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés immédiatementou a
terme a des actions de préférence estexclue de la présente délégation;

4. décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement etlou a terme, en vertu de la présente délégation est fixt a cinquante millions d’euros
(50.000.000 €), montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserverles droits des porteurs de valeurs mobilieres ou titulaires d’autres droits donnantacceés au capital de la
Société, conformément aux dispositions légales et réglementaires et le cas échéant, aux stipulations
contractuelles applicables, étant précisé que les augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation, ne pourront étre supérieures a vingt pour cent
(20 %) du capital social paran, étant précisé que cette limite s’applique a un montantdu capital qui sera, le cas
échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectantle capital social postérieurementala présente
assemblée générale ;

5. décide que le montantnominal maximal des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances sur
la Société susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation ne pourra excéder
cinqg cent millions d’euros (500.000.000 €) ou la contrevaleur a ce jour de ce montanten toute autre monnaie ou
en unité de compte établie parréférence a plusieurs monnaies;;

6. décide que le montant nominal des augmentations de capital de la Société et le montant nominal des
émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances surla Société réalisées en vertu de la présente
délégation s'imputerontsurles plafonds visés ala 23®™ résolution de la présente assemblée générale ;

7. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs
mobiliéres pouvantétre émises parla Société en vertu de la présente résolution ;
8. décide que, si les souscriptions a titre irréductible et le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la
totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres, le Conseil d’administration pourra utiliser,dans I’ordre
qgu’il estimera opportun,’'une et/ou I'autre des facultés préwues ci-apres ;
= limiterI’émission au montantdes souscriptions ala condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de
I’émission décidée ; et/ou
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= répartir librementtoutou partie des actions ou des valeurs mobiliéres non souscrites entre les personnes de
son choix.

9. prend acte qu’en cas d'usage de la présente délégation, la décision d’émettre des valeurs mobilieres donn ant
acceés a des titres de capital a émettre d’'une société dontla Société détiendra a la date de I'émission directement
ou indirectement plus de la moitié du capital, nécessitera I'autorisation de 'assemblée générale extraordinaire de
ladite société ;

10. prend acte et décide, le cas échéant, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs
de valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des
actionnaires aleurdroit préférentiel de souscription auxactions a émettre parla Société auxquelles ces valeurs
mobilieres donnentdroitimmédiatementou a terme ;

11. constate qu’en cas d’'usage de la présente délégation, ’émission pardes sociétésdontla Société possede
directementou indirectementau momentde I'émission plus de la moitié du capital, de valeurs mobiliéres donnant
accés a des actions ordinaires a émettre de la Société ou d’autres valeurs mobiliéres visées au paragraphe 1.
ci-dessus emportera au profitdes titulaires de ces valeurs mobiliéres, renonciation expresse parles actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription auxactions ou valeurs mobiliéres visées ci-dessus auxquelles lesvaleurs
mobiliéres ainsi émises par ces sociétés donnerontdroitainsi, qu’auxactions a émettre de la Société auxquelles
ces valeurs mobiliéres donnentdroit;

12. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a
I'effet notammentde :

- arréter les prix et conditions des émissions, fixer les montants a émettre et la date de jouissance des
titres a émettre ;

- déterminerles dates etmodalités de I'émission, la nature, le nombre et les caractéristiques desvaleurs
mobilieres a créer; décider, en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créance (y compris
les valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de créance visées a l'article L. 228-91 du
Code de commerce), de leur caractere subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét et prévoir, le cas
échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiementdes intéréts, prévoir leur
durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenterle nominal des titres et les
autres modalités d’émission etd’amortissement;le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de
bons donnant droit & I'attribution, & I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs
mobiliéres représentatives de créances ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de
créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la
Société ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités
boursiéres ; modifier,pendantla durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus,dans
le respectdes formalités applicables;

- déterminer le mode de libération des actions ou des autres titres émis et de prévoir la possibilité de
suspension de I'exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre
pendantun délai qui ne pourra excéder trois mois ;

- fixer les modalités suivantlesquelles sera assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant a terme acces au capital, et ce, en conformité avec les dispositions légales et
réglementaires ;

- fixer les conditions d’attribution etd’exercice de bons de souscription ;

- prendretoutes mesures etfaire procéder a toutes formalités requises pour I'admission auxnégociations
surun marché réglementé, des droits, valeurs mobiliéres etbons créés ;

- imputer,a saseuleinitiative, les frais des augmentations de capital social surle montantdes primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve |égale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- constaterlaréalisation des augmentations de capital, procéder ala modification corrélative des statuts et
accomplirtoutes formalités nécessaires ; et

- prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin
des opérations envisagées par la présente résolution.

13. autorise le Conseil d’administration, en cas de mise en ceuvre de la présente résolution, a fixer le prix
d’émission des actions etvaleurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu desdites résolutions, selon les
modalités suivantes :

- le prix d’émission pour chacune des actions de la Société devra étre au moins égal a la moyenne
pondérée des cours des trois dernieres séances de bourse de la Société sur le marché réglementé
d’Euronext Paris précédant le début de 'offre éventuellement diminuée d'une décote maximale de dix
pour cent (10 %) ;
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- le prixd'émission des valeurs mobilieres donnantacceés immédiatementou aterme au capital sera tel
que la somme percue immédiatementparla Société majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre
percue ultérieurementparla Société soit, pour chaque action émise enconséquence de I'émission de
ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé a l'alinéa qui précéde choisi par le Conseil
d’administration ;

14. décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital résultant de la mise en ceuvre de la
présente résolution ne pourra excéder dix pour cent (10%) du capital social paran;

15. décide que la présente délégation estconsentie au conseil d’administration pour une période de vingt-six (26)
mois,acompterde la présente assemblée générale.

Vingtiéme résolution (Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration, pour une durée de
vingt-six mois, a l'effet d'émettre des actions de la Société et/ou des valeurs mobiliéres donnantaccesaucapital
de la Société en rémunération d’apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnantaccés au
capital de la Société, dans la limite de 10 % de celui-ci). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum etde majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissan ce prise du rapportdu
Conseil d’administration etdu rapportspécial des Commissaires aux comptes etconformémentauxdispositions
des articles L.225-147,L.225-147-1,L. 22-10-53 et suivants du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider etprocéder en une ou plusieurs fois, dans les
proportions etaux époques qu'il déterminera, y-compris en période de pré-offre publique etd’offre publique visant
des actions de la Société, tant en France qu’a I’étranger, en euro ou en monnaie étrangére ou unité de compte
établie parréférence a plusieurs monnaies, a I'émission, avec suppression du droit préférentielde souscription
des actionnaires de la Société (i) d'actions ordinaires de la Société et/ou (ii) des valeurs mobilieresqui sontdes
titres de capital de la Société donnant acces par tout moyen, immédiatement et/ou a terme, a des actions
ordinaires nouvelles ou existantes de la Société, en rémunération des apports en nature consentis ala Société et
constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital d’'une autre société,lorsque les
dispositionsde l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sontpas applicables;

2. décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatementou aterme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder dix pour cent (10 %) du capital
de la Société au momentde la décision d’émission montantauquel s’ajoutera, le cas échéantle montant nominal
des actions a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres ou titulaires d’autres droits
donnant accés au capital de la Société conformément auxdispositions I1égales et réglementaires ainsi qu’aux
stipulations contractuelles applicables;;

3. décide que le montantnominal maximal des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances sur
la Société susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation est fixé a cinq cent millions d’euros
(500.000.000 €) ou la contre-valeur a ce jour de ce montant en toute autre monnaie ou en unité de compte
établies parréférence a plusieurs monnaies;

4. décide que le montant nominal des augmentations de capital de la Société et le montant nominal des
émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances surla Société, susceptibles d'étre réalisées en vertu
de la présente délégation s'imputeront sur les plafonds visés a la 23 ™ résolution de la présente assemblée
générale;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs
mobiliéres pouvantétre émises parla Société en vertu de la présente résolution ;

6. prend acte et décide, le cas échéant, que la présente délégation emporte de pleindroit, au profitdes porteurs
de valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des
actionnaires a leurs droit préférentiels de souscription aux actions a émettre par la Société auxquelles ces
valeurs mobilieres donnentdroit;

7. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation a I'effet
notammentde:

-  statuer, sur le rapport du ou des Commissaires auxapports mentionnés auxalinéas 1 et 2 de l'article
L. 22-10-53 du Code de commerce, sur I'évaluation des apports et I'octroi d’avantages particuliers et
leurs valeurs;

- déciderI’émission rémunérantles apports etdéterminerles valeurs mobiliéres a émettre ;

- arréter laliste des valeurs mobilieres apportées, approuver'évaluation des apports, fixer les conditions
de I’émission des valeurs mobilieres rémunérantles apports, ainsi que le cas échéantle montant de la
soulte dverser;

- fixer les modalités selonlesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires
de valeurs mobilieres donnantaccés au capital ;

- imputer,a saseuleinitiative, les frais des augmentations de capital social surle montantdes primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;
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- faire procéder, le cas échéant,a 'admission aux négociations surun marché réglementé des actionsou
des valeurs mobilieres a émettre ;

- constater la réalisation définitive des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente
délégation, procéder a la modification corrélative des statuts de la Société, procéder a toutes formalités
et déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avéreraient nécessaires a la réalisation de ces
apports et, généralement, faire tout ce qui est nécessaire ; et

- prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin
des opérations envisagées par la présente résolution.

8. décide que la présente délégation estconsentie au Conseil d’administration pour une durée vingt-six (26) mois
a compterde la présente assemblée générale.

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de compétence a consentirau Conseil d'administration, pourune durée
de dix-huit mois, a l'effet d‘émeftre des actions ordinaires et/ou des titres de capital donnant acces a d’autres
titres de capital ou donnantdroita I'attrib ution de titres de créances et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces a
des titres de capital a émettre, de la Société ou d’une société liée, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit d’une catégorie dénommée dinvestisseurs). — L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration etdu rapport spécial des Commissaires auxcomptes,
apres avoir constaté que le capital social estintégralementlibéré, etconformémentaux dispositions des articles
L.225-129 et suivants, L. 225-138, et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider de procéder, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions et aux époques qu'il déterminera, y compris en période de pré-offre publique et d’offre publique
visant des actions de la Société, tant en France qu’a I'étranger, en euro ou en monnaie étrangére ou unité de
compte établie par référence a plusieurs monnaies, a I'’émission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires de la Société, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobilieres qui
sont des titres de capital de la Société donnant accés a d’autres titres de capital existants ou a émettre de la
Société et/ou donnantdroit a I'attribution de titres de créance existants ou a émettre de la Société, (iii) de valeurs
mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a d’autres titres de capital existants ou a
émettre et/ou donnantdroita I'attribution de titres de créance existants ou a émettre de sociétés dont la Société
détient directement ou indirectement au moment de I'émission plus de la moitié du capital (iv) de valeurs
mobiliéres qui sontdes titres de capital de la Société donnantacces a des titres de capital existants ou donnant
droit a I'attribution de titres de créance de toute autre société, (v) de toutes autres valeurs mobiliéres régies par
les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce (en ce compris les bons de souscription ou les bons
d'acquisition émis de maniére autonome), donnantaccés a des titres de capital a émettre par la Société ou d’'une
société dont la Société possede directement ou indirectement au moment de I'émission plus de la moitié du
capital, dans les conditions etmodalités déterminées parle Conseil d’administration et/ou (vi) d’actions ordinaires
ou de valeurs mobiliéresvisées auxalinéas précédents & émettre a la suite de 'émission, pardes sociétés dont
la Société posséede directementou indirectementau momentde I'émission plus de la moitié du capital, de valeurs
mobiliéres donnantacces a des actions ordinaires a émettre de la Société ou d’autres valeurs mobilieres visées
ci-dessus, au profitdes catégories d’actionnaires visées au paragraphe 7 de la présente résolution ;

2. décide que la souscription des actions etdes autres valeurs mobiliéres visées au paragraphe 1.de la présente
résolution sera opérée en numéraire, en especes et/ou par voie de compensation avec des créances liquides et
exigibles surla Société, au choix du Conseil d’administration ;

3. décide que I'’émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés immédiatementou a
terme a des actions de préférence estexclue de la présente délégation;

4. décide que le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatement etlou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a cinquante millions d’euros
(50.000.000 €), montant auquel s’ajoutera, le cas échéant le montant nominal des actions a émettre pour
préserverles droits des porteurs de valeurs mobilieres ou titulaires d’autres droits donnantaccés au capital de la
Société conformémentauxdispositions Iégales etréglementaires etle cas échéantaux stipulations contractuelles
applicables;

5. décide que le montantnominal maximal des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances sur
la Société susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation est fixé a cinq cent millions euros
(500.000.000 €) ou la contre-valeur a ce jour de ce montant en toute autre monnaie ou unité de compte établie
par référence a plusieurs monnaies;;

6. décide que le montant nominal des augmentations de capital de la Société et le montant nominal des
émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société réalisées en vertu de la présente
délégation s'imputerontsurles plafonds visés ala 23°™ résolution de la présente assemblée générale ;
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7. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs
mobiliéres qui serontémises en application de la présente délégation etde réserver le droit de les souscrire aux

catégories de personnes suivantes :

- a une ou plusieurs sociétés d’investissement ou fonds d’investissement frangais ou étrangers (i)
investissanta titre principal, ou ayant investi plus de 5 millions d'euros au cours des 24 mois précédant
l'augmentation de capital considérée, dans le secteur des services al’environnement, auxentreprisesou
aux collectivités, et (ii) investissant pour un montantde souscription unitaire supérieura 100.000 euros
(prime d’émission comprise) ; et/ou

- aunouplusieurs partenaires stratégiques de la Société, situé(s) en France ou a I’étranger, ayant conclu
ou devant conclure un ou plusieurs contrats de partenariat (développement, co-développement,
distribution, etc.) commerciauxavec la Société (ou unefiliale) et/ou a une ou plusieurs sociétés que ces
partenaires contrélent, qui contrélent ces partenaires ou qui sont contr6lés par la ou les mémes
personnes que ces partenaires, directementou indirectement,au sens de l'article L.233 -3 du Code de
commerce;

- toute personne, y compris les fournisseurs ou les créanciers obligataires de la Société, détenantune
créance certaine, liquide et exigible surla Société.

8. décide que, si les souscriptions a titre irréductible et le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la
totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres, le Conseil d’administration pourra utiliser,dans I’ordre
qu’il estimera opportun, 'une et/ou I'autre des facultés préwues ci-apres ;

- limiter ’émission au montant des souscriptions a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au
moins de I’émission décidée ; et/ou

- répartir librement tout ou partie des actions ou des valeurs mobilieres non souscrites entre les
personnesde son choix.

9. prend acte et décide que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de valeurs
mobilieéres susceptibles d’étre émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription auxactions a émettre par la Société auxquelles ces valeurs mobilieres donnent

droit;

10. constate qu’en cas d’'usage de la présente délégation, 'émission pardes sociétés dontla Société posséde
directementouindirectementau momentde I'émission plus de la moitié du capital, de valeurs mobilieres donnant
acces a des actions ordinaires a émettre de la Société ou d’autres valeurs mobiliéres visées au paragraphe 1.
ci-dessus emportera au profitdes titulaires de ces valeurs mobiliéres, renonciation expresse parles actionnaires
a leurdroit préférentiel de souscription aux actions ou valeurs mobiliéres visées ci-dessus auxquellesles valeurs
mobiliéres ainsi émises par ces sociétés donnerontdroitainsi, qu’auxactions a émettre de la Société auxquelles
ces valeurs mobiliéres donnentdroit;

11. prend acte qu’en cas d’usage de la présente délégation de compétence, la décision d’émettre des valeurs
mobilieres donnant accés a des titres de capital a émettre d’'une société dontla Société détiendra a la date de
I’émission directementou indirectementplus de la moitié du capital, nécessiteral’autorisation de I’'assemblée
générale extraordinaire de ladite société ;

12. décide que le prix des actions ordinaires de la Société a émettre ou auxquelles sontsusceptibles de donner
droit les valeurs mobilieres a émettre en vertu de la présente délégation, devra étre au moins égalalamoyenne
pondérée des cours de 'action de la Société sur Euronext Paris lors des trois séancesde bourse précédant sa
fixation, éventuellementdiminuée d'une décote maximale de cing pour cent(5 %) ;

13. décide que le prixd’émission des valeurs mobiliéres donnantacces immédiatement ou a terme au capital
seratel que la somme percue immédiatement parla Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'’émission de ces valeurs
mobilieres, au moins égale au prix de souscription minimum défini au paragraphe précédent;

14. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation a
I'effet notamment, de :

- déterminer la liste des bénéficiaires au sein des catégories visées ci-dessus etle nombre de titres a
attribuer a chacun d’entre eux ;

- arréter les prix et conditions des émissions, fixer les montants a émettre et la date de jouissance des
titres a émettre ;
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- déterminerles dates etmodalités de I'émission, la nature,le nombre et les caractéristiques desvaleurs
mobiliéres a créer; décider, en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créance (y compris
les valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de créance visées a l'article L. 228-91 du
Code de commerce), de leur caractere subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét et prévoir, le cas
échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiementdes intéréts, prévoir leur
durée (déterminée ouindéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenterle nominal des titres et les
autres modalités d’émission etd’amortissement;le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de
bons donnant droit a I'attribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs
mobiliéres représentatives de créances ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de
créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la
Société ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités
boursiéres ; modifier,pendantla durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus,dans
le respectdes formalités applicables;

- déterminer le mode de libération des actions ou des autres titres émis et de prévoir la possibilité de
suspension de I'exercice des droits d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobilieres a émettre
pendantun délai qui ne pourra excéder trois mois ;

- fixer les modalités suivantlesquelles sera assurée la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnant a terme accés au capital, et ce, en conformité avec les dispositions Iégales et

réglementaires ;

- prendre toutes mesures etfaire procéder a toutes formalités requises pour'admission auxnégociations
surun marché réglementé, des droits, valeurs mobilieres etbons créés ;

- fixer les conditions d’attribution etd’exercice de bons de souscription autonomes;

- imputer,a saseule initiative, les frais des augmentations de capital social surle montantdes primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

- procéder a tous ajustements requis par les dispositions légales, réglementaires ou les stipulations
contractuelles applicables destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le capital de la
Société;

- constaterlaréalisation des augmentations de capital et procéder a la modification corrélative des statuts
et

- prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin
des opérations envisagées par la présente résolution.

15. décide que la présente délégation est consentie au conseil d’administration pour une période de
dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée générale.

Vingt-deuxieme résolution (Délégation de compétence a consentirau Conseil d’administration, pourune durée
de vingt-sixmois, a l'effet d'émettre des actions de la Société et/ou des titres de capital avec suppressiondudroit
préférentiel de souscription des actionnaires donnant accés a d'autres titres de capital ou donnant droit a
l'attribution de titres de créances destinés a rémunérer les litres apportés dans le cadre d'offres pub liques
d’échange initiées par la Société). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration etdu rapport spécial des Commissaires auxcomptes, aprés avoir constaté que le capital social
est intégralement libéré et conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129- 2, L. 22-10-54,
L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider etprocéder, en une ou plusieurs fois, dans
les proportions etaux époques qu'il déterminera, y-compris en période de pré-offre publique etd’offre publique
visant des actions de la Société, tant en France qu’a I'étranger, en euro ou en monnaie étrangere ou unité de
compte établie par référence a plusieurs monnaies, a I'’émission, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de
valeurs mobiliéres qui sontdes titres de capital de la Société donnantaccés a d’autres titres de capital existants
ou a émettre et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance existants ou a émettre de la Société (iii) de
valeurs mobilieres qui sontdes titres de capital de la Société, donnantaccés a des titres de capital existants ou a
émettre et/ou donnantdroita I'attribution de titres de créance existants ou a émettre de sociétés dont la Société
détientdirectementou indirectementau momentde I'émission plus de la moitié du capital social (iv) de valeurs
mobiliéres qui sontdes titres de capital de la Société donnantacces a des titres de capital existants ou donnant
droit a I'attribution de titres de créance de toute autre société, (v) de toutes autres valeurs mobiliéres régies par
les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce (en ce compris les bons de souscription ou les bons
d'acquisition émis de maniére autonome), donnantaccés a des titres de capital a émettre par la Société ou d’'une
société dontla Société posséde directementou indirectementa la date de I'’émission plus de lamoitié du capital
dans les conditions etmodalités déterminées parle Conseil d’administration et/ou (vi) d’actions ordinaires ou de
valeurs mobilieres visées aux alinéas précédents a émettre a la suite de I'émission par des sociétés dontla
Société posséde directementou indirectementau momentde I'émission plus de la moitié du capital, de valeurs
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mobiliéres donnantaccés a des actions ordinaires a émettre de la Société ou d’autres valeurs mobilieres visées
ci-dessus, al’effetde rémunérer des titres apportés a toute offre publique comportantune composante d’échange
initiée en France ou a I'étranger par la Société, sur des titres de sociétés dont les actions sont admises aux
négociations surun marché réglementé d’un Etat partie a I'accord surl’Espace économique européen ou membre
de I’Organisation de coopération etde développementéconomique ;

2. décide que le montantnominal maximal des augmentations de capital social de la Société susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme, en vertu de la présente délégation, est fixé a cinquante millions d’euros
(50.000.000 €), montant auquel s’ajoutera, le cas échéant le montant nominal des actions a émettre pour
préserverles droits des porteurs de valeurs mobilieres ou titulaires d’autres droits donnantacceés au capital de la
Société conformément aux dispositions |égales et réglementaires ainsi qu’aux stipulations contractuelles
applicables;

3. décide que le montantnominal maximal des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances sur
la Société susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation est fixé a cinq cent millions d’euros
(500.000.000€) ou la contre-valeur a ce jour de ce montanten toute autre monnaie ou en unité de compte établie
par référence a plusieurs monnaies;;

4. décide que le montant nominal des augmentations de capital de la Société et le montant nominal des
émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances surla Société réalisées en exécution de la présente
délégation s'imputerontsurles plafonds visés ala 23°™ résolution de la présente assemblée générale ;

5. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs
mobiliéres pouvantétre émises parla Société en vertu de la présente résolution ;

6. prend acte et décide, le cas échéant, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs
de valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises, en vertu de la présente délégation, renonciation des
actionnaires aleur droit préférentiel de souscription auxactions a émettre parla Société auxquelles ces valeurs
mobilieres donnentdroit;

7. constate que I’émission pardes sociétés dontla Société posseéde directementou indirectementau moment de
I’émission plus de la moitié du capital, de valeurs mobiliéres donnantaccés a des actions ordinaires a émettre de
la Société ou d’autres valeurs mobiliéres visées au paragraphe 1. ci-dessus emportera au profitdes titulaires de
ces valeurs mobiliéres, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux
actions ou valeurs mobilieres visées ci-dessus auxquellesles valeurs mobilieres ainsi émises par ces sociétés
donnerontdroitainsi,qu’auxactions a émettre de la Société auxquelles ces valeurs mobilieres donnentdroit;

8. prend acte qu’en cas d’'usage de la présente délégation, la décision d’émettre des valeurs mobiliéres donnant
acces a des titres de capital a émettre d’'une société dontla Société détiendra a la date de I'’émission directement
ou indirectement plus de la moitié du capital, nécessiteral'autorisation de 'assemblée générale extraordinaire de
ladite société ;

9. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation a I'effet
notamment, de:

- fixer la parité d’échange ainsique, le cas échéant,le montantde la soulte en espéces a verser;

- de constater le nombre de titres apportés a I’échange ainsi que le nombre d’actions ordinaires ou de
valeurs mobilieres a créer en rémunération ;

- d’inscrire au passifdu bilan a un compte « prime d’apport», surlequel porterontles droits de tous les
actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et leur valeur
nominale;

- fixer les conditions, calendriers etmodalités des émissions, déterminer la nature etles caractéristiques
des valeurs mobilieres a émettre (et le cas échéant, les modifier pendant leur durée de vie, dans le
respect des formalités applicables) ; décider dans le cas des valeurs mobilieres représentatives de
créances susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation, de leur caractére subordonné
ou non, de leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminé), du taux d’intéréts, du prix de
remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, des modalités d’amortissement et de maniére
générale de leurs termes etconditions ;

- procédera toutes les opérations nécessaires ou utiles aI’émission des valeurs mobilieres en application
de la présente délégation (y compris les actions résultant de I'exercice d’un droit dans le cadre des
dispositionsde l'article L.228-91 du Code de commerce etL. 228-93 du Code de commerce);

- procéder a tous ajustements requis par les dispositions Iégales, réglementaires ou les stipulations
contractuelles applicables destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le capital de la

Société;

- imputer,a saseuleinitiative, les frais des augmentations de capital social surle montantdes primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation ;
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- constater la réalisation des augmentations de capital et procéder a la modification corrélative des
statuts ;

- prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin
des opérations envisagées par la présente résolution.

10. décide que la présente délégation est consentie au Conseil d’administration est valable, a compter de la
présente assemblée générale, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente assemblée
générale.

Vingt-troisieme résolution (Fixation des plafonds globaux d’augmentation de capital et d'émission de valeurs
mobiliéres représentatives de créances surla Société au titre des délégations de compétence etde pouvoirs). —
L'assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises pour les asse mblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration :

1. décide que le montant nominal global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immeédiatementou a terme par voie d’émission d’actions ou de valeurs mobilieresdonnantacces au capital en
vertu des délégations de compétence conférées au Conseil d’'administration aux termes des 19 éme 2Q éme
21 éme 22 eme ot 24 éme rggolutions, ainsi qu’auxtermes des 11 ™ et 12 ™ résolutions de 'assemblée générale
du 10 février 2021, ne pourra étre supérieur a cinquante millions d’euros (50.000.000 €), montant auquel
s’ajoutera, le cas échéant le montant nominal des actions a émettre pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobilieres ou titulaires d’autres droits donnant accés au capital de la Société conformément aux
dispositions|égales etréglementaires etle cas échéantaux stipulations contractuelles applicables ;

2. décide que le montantnominal global des émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances sur la
Société susceptibles d’étre émises en vertu des délégations de compétence conférées au Conseil
d’administration auxtermes des 19 €M, 20eme  271¢éme 22éme gt 248me régolutions, ainsi qu’'auxtermes des 11é™e et
12¢me résolutions de I'assemblée générale du 10 février 2021, ne pourra excéder cing cent millions d’euros
(500.000.000 €) ou la contre-valeur a ce jour de ce montant en toute autre monnaie ou unité de compte établie
par référence a plusieurs monnaies.

Vingt-quatrieme résolution (Délégation de compétence a consentir au Conseil d'administration, pourune durée
de vingt-six mois, a l'effet d'émefttre des actions et/ou des titres de capital donnant acces a d’autres titres de
capital ou a l'attrib ution de titres de créance et/ou des valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société
dansla limite de 3 % du capital social avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit des adhérents de Plan(s) d’Epargne d’Entreprise du Groupe). — L'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires et connaissance
prise du rapportdu Conseil d’administration etdu rapportspécial des Commissaires aux comptes, conformément
aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-138, L. 225-138-1, L. 228-91 et L. 228-92 du
Code de commerce etL. 3332-1 et suivants du Code du travail et afin égalementde satisfaire auxdispositions de
I'article L. 225-129-6 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider etprocéderen une ou plusieurs fois, dans les
proportions etaux époques qu’il déterminera, y compris en période de pré-offre publique etd’offre publique visant
des actions de la Société, tant en France qu’a I'’étranger, en euro ou en monnaie étrangére ou unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies, a I'émission (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs
mobiliéres qui sont des titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital ou a I'attribution de titres de
créances et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, réservée auxadhérents d’'un ou
plusieurs Plans d’Epargne d’Entreprise (PEE) mis en place au sein de la Société et/ou des sociétés et
groupements qui lui sontliés au sens des dispositions de I'article L. 225-180 du Code de commerce etde l'article
L. 3344-1du Code du travail ;

2. décide que le Conseil d’administration pourra égalementdécider etprocéderdans le cadre des augmentations
de capital susvisées, a I'attribution gratuites d’actions de préférence ou de tous autres titres donnantaccés au
capital de la Société, au profit adhérents d’'un ou plusieurs Plans d’Epargne d’Entreprise (PEE) mis en place au
sein de la Société et/ou des sociétés et groupements qui lui sont liés au sens des dispositions de l'article
L. 225-180 du Code de commerce etde l'article L. 3344-1 du Code du travail, en substitution totale ou partielle de
la décote visé au paragraphe 7 ci-dessous, dans les conditions fixées par/l'article L. 3332-18 et suivants du Code
du Travail étant précisé en tant que de besoin que le Conseil d’administration pourra substituer en toutou partie a
cette augmentation de capital la cession,aux mémes conditions, de titres déja émis détenus parla Société ;

3. décide que le montantnominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de
la présente délégation y compris celles résultant des actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital
éventuellementattribuées gratuitementen substitution totale ou partielle de la décote dans les conditions fixées
par l'article L. 3332-18 etsuivants du Code du Travail estfixé a 3 % du montantdu capital social atteintlors de la
décision du Conseil d’'administration de réalisation de cette augmentation, montant auquel s’ajoutera, le cas
échéantle montantnominal des actions a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou
titulaires d’autres droits donnant accés au capital de la Société conformément aux dispositions légales et
réglementaires ainsi qu’auxstipulations contractuelles applicables ;
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4. décide que le montantnominal maximal des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances sur
la Société susceptibles d’étre émises en exécution de la présente délégation estfixé & 3 % du montantdu capital
social atteintlors de la décision du Conseil d’administration de réalisation de cette augmentation, ou la contre -
valeur & ce jour de ce montant en toute autre monnaie ou unité de compte établie par référence a plusieurs
monnaies;

5. décide que le montant nominal des augmentations de capital de la Société et le montant nominal des
émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société réalisées en vertu de la présente
délégation s'imputerontsurles plafonds visés ala 23°™ résolution de la présente assemblée générale ;

6. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres valeurs
mobilieres pouvant étre émises par la Société en vertu de la présente résolution, au profit des adhérents aux
Plans d’Epargne d’Entreprise mis en place au sein de la Société et/ou des sociétés etgroupements qui lui sont
liés au sens des dispositions de I'article L.225-180 du Code de commerce etde l'articleL. 3344-1 du Code du
travail ;

7. décide que le prixd’émission des actions ordinaires nouvelles susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente délégation, seradéterminé dansles conditions prévues auxarticles L.3332-18 et suivants du Code du

travail et ne pourra étre ni supérieur ala moyenne des premiers cours cotés de I'action de la Société sur Euronext
Paris lors des vingt séances précédantle jour de la décision du Conseil d’administration fixantla date d’ouverture

de la souscription, ni inférieur de plus de trente pour cent (30 %) a cette moyenne (ou de quarante pour cent
(40 %) lorsque ladurée d'indisponibilité prévue par le plan en application des articles L.3332-25etL. 3332-26 du
Code du travail estsupérieure ou égale a dix ans); étant précisé que le Conseil d’administration pourradans les

limites |égales et réglementaires, le cas échéant, réduire ou supprimer la décote qui serait éventuellement
retenue pour tenir compte, notamment, des régimes juridiques etfiscauxapplicables hors de France ou choisirde
substituer totalementou partiellementa cette décote maximale de tre nte pour cent (30 %) (ou de quarante pour
cent (40%) lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application des articles L. 3332-25 et
L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou égale a dixans) 'attribution gratuite d’actions et/ou de valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital, étantentendu que 'avantage résultantde cette attribution ne pourra excéder
les limites Iégales etréglementaires applicables auxtermes des articles L. 3332-10 etsuivants du Code du travail

8. décide que le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital sera déterminé dans les
conditions fixées parl'article L. 3332-21 du Code du travail ; la décote pourranéanmoins atteindre quarante pour
cent (40 %) lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application des articles L. 3332-25 et
L. 3332-26 du Code du travail estsupérieure ou égale adixans;

9. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I’effet
notamment,de :

= déterminerle périmetre des sociétés etgroupements dontles salariés pourrontbénéficier des émissions;;
= fixer les modalités d’adhésion au(x) PEE du groupe, en établirou modifierle reglement;
= déterminerles conditions, notammentd’ancienneté, que dewvront remplir les bénéficiaires des émissions ;
= fixer les dates d’ouverture et de cléture de la souscription etle prix d’émission desttitres ;

= en cas d’attribution gratuite d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital, procéder, d ans les
limites fixées par l'article L. 3332-18 et suivants du Code du travail, a I'attribution d’actions gratuites ou de
valeurs mobilieres donnantacces au capital etfixer la nature et le montantdes réserves, bénéfices ou primesa
incorporer au capital ;

=arréter le nombre d’actions nouvelles a émettre et les régles de réduction applicables en cas de
sursouscription ;

= fixer les conditions, calendriers et modalités des émissions, déterminer la nature et les caractéristiques des
valeurs mobilieres a émettre (et les modifier pendant leur durée de vie, dans le respect des formalités
applicables), procéder a toutes les opérations nécessaires ou utiles a I'émission des valeurs mobiliéres en
application de la présente délégation (ycompris les actions résultant de I'exercice d’'un droitdans le cadre des
dispositions de I'article L.228-91 du Code de commerce etL. 228-93 du Code de commerce), procéder a tous
ajustements requis parles dispositions Iégales, réglementaires ou les stipulations contractuelles applicables
destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital de la Société, a sa seule initiative ;

= constater laréalisation des augmentations de capital etprocéder a la modification corrélative des statuts ;

= imputer,a saseuleinitiative, les frais des augmentations de capital social surle montantdes primesqui y sont
afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation ; et

= prendre généralement toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des
opérations envisagées parla présente résolution.

10. décide que la présente délégation est consentie au conseil d’administration pour une période de vingt-six
(26) mois acompterde la présente assemblée générale.
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Vingt-cinquieme résolution (Modification de la limite d'dge des administrateurs). —L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, décide de porter’age limite des administrateurs de
soixante-quinze a quatre-vingts ans.

L'assemblée générale décide en conséquence de modifier I'alinéa 2 de I'articles 15 des statuts qui sera
désormais rédigé comme suit:

Ancienne rédaction Nouvelle rédaction

LIMITH ARTICLE 15 - LIMITH

D'AGE

ARTICLE 15 - DUREE DES FONCTIONS -

D'AGE

DUREE DES FONCTIONS -

La durée des fonctions des administrateurs est de
quatre (4) années expirant a l'issue de la réunion de

La durée des fonctions des administrateurs est de
quatre (4) années expirant a l'issue de la réunion de

I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue
dans l'année au cours de laquelle expire le mandat.
Tout administrateur sortantestrééligible.

Le nombre des administrateurs ayant atteint I'dge de
soixante-quinze (75) ans ne peut dépasser le tiers
des membres du conseil d'administration. Si cette
limite est atteinte, I'administrateur le plus agé est
réputé démissionnaire d'office.

I'assemblée générale ordinaire des actionnairesayant
statué sur les comptes de l'exercice écoulé et tenue
dans l'année au cours de laquelle expire le mandat.
Tout administrateur sortantestrééligible.

Le nombre des administrateurs ayant atteintI'age de
guatre-vingts (80) ans ne peut dépasser le tiers des
membres du conseil d'administration. Si cette limite est
atteinte, l'administrateur le plus agé est réputé
démissionnaire d'office.

Vingt-sixieme résolution (Modification de la limite d’adge du Président du Conseil d’administration). —
L'assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, décide de porter I'dge limite du Président du Conseil d’administration de soixante -quinze a
guatre-vingts ans.

L'assemblée générale décide en conséquence de modifier'alinéa 1 de I'article 16 des statuts qui sera désormais
rédigé comme suit:

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

ARTICLE 16 - PRESIDENCE DU CONSEIL

ARTICLE 16 - PRESIDENCE DU CONSEIL

Le conseil élitparmi ses membres un président, qui est
obligatoirement une personne physique, pour une
durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d’administrateur. Il détermine sa rémunération. Le
conseil d’administration peuta tout momentmettre fin
a son mandat. Le président du conseil ne doit pas
avoir afteint 'age de soixante-quinze (75) ans.
Lorsqu’il a atteintcet &ge, il estréputé démissionnaire
d’office.

Le président du Conseil d’administration organise et
dirige les travaux du conseil d’administration dont il
rend compte a 'assemblée générale. Il veille au bon
fonctionnementdes organesde la Société ets’assure
en particulier,que les administrateurssontenmesure
de remplir leur mission.

Le conseil élitparmises membres un président, qui est
obligatoirement une personne physique, pour une
durée qui ne peut excéder celle de son mandat
d’administrateur. Il détermine sa rémunération. Le
conseil d’administration peuta tout momentmettre fin
a son mandat. Le président du conseil ne doit pas
avoir atteint 'age de quatre-vingts (80) ans. Lorsqu’il
a atteint cet age, il estréputé démissionnaire d’office.
Son mandat se prolonge cependant jusqu’a la
séance la  plus prochaine  du conseil
d’administration au cours de laquelle son
successeur seranommé.

Le président du conseil d’administration organise et
dirige les travaux du conseil d’administration dont il
rend compte a 'assemblée générale. Il veille au bon
fonctionnementdes organesde la Société et s’assure
en particulier,que les administrateurs sonten mesure
de remplirleur mission.
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Vingt-septieme résolution (Modification de larticle 14 des statuts a l'effet de déterminer les conditions dans
lesquelles sont désignés les administrateurs représentant les salariés conformément a /'article L. 225-27-1 du
Code de commerce).— L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, décide d’insérer des nouveauxalinéas al'article 14 des statuts afin de
fixer les conditions de désignation des administrateurs représentantles salariés conformémentauxdispositions
de l'article L.225-27.1 du Code de commerce. L'article 14 des statuts sera désormais rédigé comme suit:

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

ARTICLE 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION -
COMPOSITION

ARTICLE 14 - CONSEIL D'ADMINISTRATION -
COMPOSITION

La société est administrée par un Conseil d'administration
de trois membres au moins et de dix-huit au plus ; toutefois,
en cas de fusion, ce nombre de dix-huit personnes pourra
étre dépassé dans les conditions et limites fixées par le
Code de commerce.

Les administrateurs sontnommés par l'assemblée générale
ordinaire qui peut les révoquer a tout moment. En cas de
fusion ou de scission, leur nomination peut étre faite par
lassemblée générale extraordinaire. Les personnes
morales nommées administrateurs sonttenues de désigner
un représentant permanent soumis aux mémes conditions
et obligations que s'il était administrateur en son nom
propre.

Un salarié de la société ne peut étre nommé administrateur
que sison contrat de travail correspond & un emploi effectif.
Le nombre des administrateurs liés a la société par un con-
trat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs
en fonction.

La société est administrée par un Consell
d’administration de trois membres au moins et de dix-
huit au plus ; toutefois, en cas de fusion, ce nombre de
dix-huit personnes pourra étre dépassé dans les
conditions et limites fixées par le Code de commerce.
Les administrateurs sont nommés par lassemblée
générale ordinaire qui peut les révoquer a tout moment.
En cas de fusion ou de scission, leur nomination peut
étre faite par l'assemblée générale extraordinaire. Les
personnes morales nommées administrateurs sont
tenues de désigner un représentant permanent soumis
aux mémes conditions et obligations que s'il était
administrateur en son nom propre.

Un salarié de la société ne peut étre nommé
administrateur que si son contrat de travail correspond a
un emploi effectif. Le nombre des administrateurs liés a
la société par un contrat de travail ne peut dépasser le
tiers des administrateurs en fonction, sauf exceptions
prévues parlaloi,concernant,notamment, le cas
des administrateurs élus sur proposition des
salariés actionnaires ou les administrateurs élus par
les salariés ou désignés enapplication de I'article L.
225-27-1du Code de commerce.

Administrateur(s) représentantles salariés.

En application des dispositions |égales, lorsque le
nombre d’administrateurs, calculé conformément a
Iarticle L.225-27-1-11 du Code de commerce, est
inférieur ou égal a huit, il est procédé a la
désignation d’unadministrateur re présentant les
salariés parle Comitésocialet économique de la
Société.

Conformément a larticle L. 225-28 du Code de
commerce, les administrateurs désignés par le
Comitésocial et économique doivent étretitulaires
d'un contrat de travail avec la Société ou I'une de
ses filiales directes ou indirectes dontle siege socia
estfixé surleterritoirefrangaisantérieur de deux
années au moins aleurnomination.

Si le nombre de membres du Conseil
d’administration, calculé conformément a I’article
L.225-27-111 du code de commerce, devient égal ou
inférieur ahuit, le mandat du second administrateur
représentantlessalariés nommés par le Comité
d’entreprise européen se poursuit jusqu’a son
terme.

Ces administrateurs ne sont pas pris en compte
pour la détermination du nombre minimal et du
nombre maximal des administrateurs prévus a
article L.22-17 du Code de commerce, ni pour
I'application du premier alinéa de I’article L 225-18-1
dudit Code.

La durée des fonctions d’un administrateur
représentant les salariés est de 4 ans. Leurs
fonctions prennent fin a lissue de laréunion de
I'assemblée générale des actionnaires ayant statué
sur les comptes de I'exercice écoulé et se tenant
dans l'année au cours de laquelle expire leur
mandat.

Les administrateurs représentant les salariés entrent
en fonction a [Ilexpiration du mandat des
administrateurs représentantles salariés sortants.
Par exception, les premiers administrateurs
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représentantles salariés entreront en fonction Tors
de lapremiére réuniondu Conseil d’administration
tenueapres leur désignation.

Le mandatdes administrateurs représentantles
salariés prend fin par anticipation dans les
conditions prévues parlaloi et par le présent article.
I prend notamment fin de plein droit en cas de
rupturedu contratde travail.

En cas de vacance, par déces, démission,
révocation, rupture du contrat de travail ou pour
toute autre cause que ce soit, d'un siege
d'administrateur représentant les salariés, le siege
vacant estpourvupar unsaariédésigné dans les
mémes conditions.Lemandat del'administrateur
ainsidésignéprendfin al'arrivéeduterme normal
dumandat du ou des administrateursreprésentant
les salariés qu’il aremplacé(s).

Sous réserve des dispositions de la loi ou du
présent article, les administrateurs représentant les
salariés disposentdes mémes droits, sont soumis
aux mémes obligations, notammenten matiére de
confidentialité, et encourent les mémes
responsabilités queles autres membresdu Conseil.
En complément des dispositions des article
L.225-29, L 22-10-6 et L 22-10-7 du Code de
commerce, il est précisé,entantquedebesoin,que
I'absence de désignation d’un administrateur
représentantles salariés parl’organe désigné aux
présents statuts, en application de la loi et du
présent article, ne porte pas atteinte alavalidité des
délibérations du Conseil d’administration.

Dans le cas ou I'obligation de désignation d’un ou
plusieurs administrateurs représentant les salariés
en applicationdelL.225-27-1du Codedecommerce
deviendrait caduque, le mandat du ou des
administrateurs représentantles salariés prendrafin
a expiration d’un délai de trente jours suivant la
réunionau coursdelaquellele Conseilconstate la
sortie du champ d’application des présentes
dispositions.
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Vingt-huitieme résolution (Modification de l'article 34 des statuts a I'effet de mettre a jourle quorum requis pour
les assemblées générales ordinaires). — L'assemblée générale, statuantauxconditions de quorum etde majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
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d’administration, décide de modifierI’article 34 des statuts qui sera désormais rédigé comme suit:

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

ARTICLE 34 - QUORUM ET MAJORITE DES
ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

ARTICLE 34 - QUORUM ET MAJORITE DES
ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES

L'assemblée générale ordinaire ne délibére
valablement, sur premiére convocation, que si les
actionnaires présents, votant par correspondance ou
représentés possédentau moins le quartdes actions
ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation,
aucun quorum n'est requis. Elle statue a la majorité
des woix dont disposent les actionnaires présents,
votant par correspondance ou représentés.

L'assemblée générale ordinaire ne délibere
valablement, sur premiére convocation, que si les
actionnaires présents, votant par correspondance ou
représentés possedent au moins le cinquiéeme des
actions ayant le droit de wvote. Sur deuxieme
convocation, aucun quorum n'estrequis. Elle statue a
la majorité des woix dont disposent les actionnaires
présents, votantpar correspondance ou représentés.
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Vingt-neuvieme résolution (Modification de larticle 36 des statuts a I'effet de metire a jour le quorum requis
pourles assemblées générales extraordinaires). — L'assemblée générale, statuantauxconditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration, décide de modifier I’article 36 des statuts qui sera désormais rédigé comme suit:

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

ARTICLE 36 - QUORUM ET MAJORITE DES
ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

ARTICLE 36 - QUORUM ET MAJORITE DES
ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES

Sous réserve des dérogations prévues pour certaines
augmentations du capital et pour les transformations,
'assemblée générale extraordinaire ne délibére
valablement que si les actionnaires présents, votant
par correspondance ou représentés possedent au
moins, sur premiere convocation, le tiers et, sur
deuxieme convocation, le quart des actions ayant le
droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la
deuxieme assemblée peut étre prorogée a une date
postérieure de deuxmois au plus acelle a laquelle elle
avait été convoquée. Sous ces mémes réserves, elle
statue a la majorité des deux tiers des wvoix dont
disposent les actionnaires présents, votant par
correspondance ou représentés.

Lorsque l'assemblée délibére sur l'approbation d'un
apport en nature ou l'octroi d'un avantage particulier,
les quorum et majorité ne sont calculés qu'apres
déduction des actions de I'apporteur ou du bénéficiaire
qui n'ont voix délibérative ni pour eux-mémes ni
comme mandataires.

Sous réserve des dérogations prévues pour certaines
augmentations du capital etpourles transformations,
l'assemblée générale extraordinaire ne délibere
valablement que si les actionnaires présents, votant
par correspondance ou représentés possédent au
moins, sur premiére convocation, le quart et, sur
deuxiéeme convocation, le cinquiéme des actions
ayant le droit de vote. Adéfaut de ce dernier quorum,
la deuxiéme assemblée peutétre prorogée a une date
postérieure de deuxmois au plus acelle a laquelle elle
avait été convoquée. Sous ces mémes réserves, elle
statue a la majorité des deux tiers des voix dont
disposent les actionnaires présents, votant par
correspondance ou représentés.

Lorsque l'assemblée délibére sur l'approbation d'un
apport en nature ou l'octroi d'un avantage particulier,
les quorum et majoritt ne sont calculés qu'apres
déduction des actions de I'apporteur ou du bénéficiaire
qui n'ont voix délibérative ni pour eux-mémes ni
comme mandataires.

Trentieme résolution (Modification de l'article 37 des statuts a I'effet de mettre a jour le quorum requis pour les
assemblées spéciales).— L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, décide de
modifier 'article 37 des statuts qui sera désormais rédigé comme suit:

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

ARTICLE 37 - ASSEMBLEES SPECIALES

ARTICLE 37 - ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales ne délibérentvalablement
gque si les actionnaires présents, votant par
correspondance ou représentés possedent au moins
sur premiere convocation la moitié et sur deuxieme
convocation le quart des actions ayant le droit de vote
et dont il est envisagé de modifier les droits. Adéfaut
de ce dernier quorum, la deuxieme assemblée peut
étre prorogée a une date postérieure de deuxmois au
plus a celle a laquelle elle avait été convoquée. Ces
assemblées statuent a la majorité des deuxtiers des
voix dont disposent les actionnaires présents, votant
par correspondance ou représentés

Les assemblées spéciales ne délibérentvalablement
que si les actionnaires présents, votant par
correspondance ou représentés possedent au moins
sur premiére convocation le tiers et sur deuxieme
convocation le cinquiéme des actions ayant le droit de
vote et dont il est envisagé de modifier les droits. A
défaut de ce dernierquorum,ladeuxiéme assemblée
peut étre prorogée a une date postérieure de deux
mois au plus a celle a laquelle elle avait été
convoquée. Ces assemblées statuentala majorité des
deux tiers des woix dont disposent les actionnaires
présents, votantpar correspondance ou représentés

Trente-et-unieme résolution (Pouvoirs en vue des formalités). — L'assemblée générale confere tous pouvoirs
au porteurd’un original,d’une copie ou d’un extrait certifié conforme du présent procés-verbal pour effectuer tous
dépots et formalités requis parlaloi.
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1. Modalités de participation et de vote a lassemblée générale

Tout actionnaire, quel que soitle nombre d’actions qu’il possede, a le droit de participera I'assemblée dans les
conditions légales etréglementaires en vigueur.

Les actionnaires pourrontparticiperal’assemblée :
- soiteny assistantpersonnellement,
- soiten s’yfaisantreprésenter,
- soiten votant par correspondance.

Conformémenta I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, la participation al’lassemblée est subordonnée a
I'enregistrement comptable des titres au nom de l'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte en
application du septieme alinéa de l'article L. 228-1, au deuxieme jour ouwré précédant lI'assemblée, soit le
mardi 25 janvier 2022 a zéro heure, heure de Paris (« Date d’enregistrement» ou « J-2 »), soitdans les comptes
de titres nominatifs tenus par le CM-CIC Securities, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par
I'intermédiaire habilité.

Seuls pourrontparticiperal’assemblée les actionnaires remplissant, a la Date d’enregistrement, les conditions
mentionnées ci-avant.

Pour les actionnaires au nominatif, cetenregistrementcomptable & J-2 dans les comptes de titres nominatifs est
suffisantpourleur permettre de participera I'assemblée.

Pour les actionnaires au porteur, ce sontles intermédiaires habilités qui tiennentles comptes de titres au porteur
qui justifient directement de la qualité d’actionnaire de leurs clients auprés de la Société (DERICHEBOURG -
Service Juridique, 119, Avenue du Général Michel Bizot, 75012 PARIS), par la production d’une attestation de
participation qu’ils annexentau formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration ou de demande
de carte d’admission établie au nom de l'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire représenté par
I'intermédiaire inscrit.

Pour cette assemblée, il n’'estpas prévu de voter par des moyens électroniques de télécommunication et, de ce
fait, aucun site visé a I'article R.225-61 du Code de commerce ne seraaménagé a cette fin.

2. Pour assister personnellement a Passemblée générale

Les actionnaires, désirant assister a cette assemblée, devront demander une carte d’admission de la fagon
suivante :

» pour les actionnaires nominatifs : demander une carte d’admission a la Société (DERICHEBOURG -
Service Juridique, 119 Avenue du Général Michel Bizot, 75012 PARIS) ou par voie électronique a
'adresse suivante : assemblee@derichebourg.com en utilisant le formulaire unique joint a I'avis de
convocation, dumentrempli etsigné.

» pour les actionnaires au porteur : demander a l'intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur
compte titres, qu'une carte d'admission leur soitadressée parle Service Juridique de la Société au w de
I'attestation de participation qui lui aura été transmise. Toutefois, si un actionnaire au porteur souhaite
participer physiquementa 'assemblée etn’a pas regu sa carte d’admission le 2¢™ jour ouwré précédant
I’'assemblée générale, soitle mardi 25 janvier 2022, il devra demandera son intermédiairefinancier de
lui délivrer une attestation de participation qui lui permettra de justifierde sa qualité d’actionnaire a J -2
pour étre admis al’assemblée.

3. Pour voter par correspondance ou participer par procuration a lassemblée générale

A défaut d’assister personnellemental’assemblée, les actionnaires peuventchoisirl’'une des formules suivantes :
- soitse faire représenter parun autre actionnaire, leur conjointou partenaire avec lequel a été conclu un

pacte civil de solidarité ou toute autre personne physique ou morale de leur choixdans les conditions
prescrites auxarticles L. 225-106 et L. 22-10-39 du Code de commerce ;

- soitdonnerpouvoirau Président;

- soit adresser une procuration sans indication de mandat, étant précisé que I'absence de mandat
entraine un vote favorable aux résolutions proposées ou agré ées parle Conseil d’administration ;

- soitvoter par correspondance.
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Les actionnaires désirantdonner pouvoir ou voter par correspondance devrontutiliser le formulaire unique :

» Pour les actionnaires nominatifs : un avis de convocation comprenantun formulaire unique de pouvoir
ou de vote par correspondance ou de demande de carte d'admission sera adressé automatiquement a
tous les actionnaires nominatifs par courrier postal.

» Pour les actionnaires au porteur : ils dewont s'adresser al'intermédiaire financier auprés duquel leurs
actions sont inscrites en compte, afin d'obtenir le formulaire unique de pouvoir ou de vote par
correspondance de telle sorte que cette demande parvienne a cetintermédiaire sixjours calendaires
avant la date de 'assemblée, soitle vendredi 21 janvier 2022 au plus tard et le renvoyer, accompagné
de I'attestation de participation, a la Société (DERICHEBOURG - Service Juridique, 119 Avenue du
Général Michel Bizot, 75012 PARIS) ou par wie électronique a I'adresse suivante :
assemblee@derichebourg.com.

Les votes par correspondance ou par procuration ne pourrontétre pris en compte que siles formulaires diment
remplis et signés (et accompagnés de I'attestation de participation pour les actions au porteur) parviennent au
siége social de la Société, a I'attention du Service Juridique ou par voie électronique a I'adresse suivante :
assemblee @derichebourg.com, trois jours au moins avantla date de 'assemblée, soitle lundi 24 janvier 2022 au
plus tard.

Les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie papier devront étre réceptionnées au plus tard
3 jours calendaires avantla date de 'assemblée, soitle lundi 24 janvier 2022 au plus tard.

Procurations par voie électronique

Conformémentauxdispositions Iégales, la procuration donnée par un actionnaire pour se faire représenter est
signée par celui-ci etpeut étre transmise, le cas échéant, par voie électronique, selon les modalités suivantes :
I’actionnaire doit envoyer en piéce jointe d’'un e-mail, a 'adresse mandats.ag@derichebourg.com, une copie
numérisée du formulaire de vote par procuration signé en précisantsesnom, prénometadresse ainsi que les
nom, prénom etadresse du mandataire désigné.

En outre, s’agissant des actions au porteur, I'actionnaire devra, en complément, demander a l'intermédiaire
financier qui assure la gestion de son compte titres d’envoyer une attestation de participation ala Société selon
les modalités habituelles. Afin que les désignations de mandataires puissent étre prises en compte, lesdites
attestations dewront étre réceptionnées au plus tard le mardi 25 janvier 2022. Les copies numérisées de
formulaires de vote par procuration non signés ne serontpas pris en compte.

L’actionnaire peutrévoquer son mandataire, étantprécisé que la révocation devra étre faite et communiquéeala
Société dans les mémesformes que lanomination.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats pourront étre adressées a l'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en
compte et/ou traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissentétre valablement
prises en compte, elles dewront étre réceptionnées au plus tard la weille de I'assemblée, soit le
mercredi 26 janvier 2022, a 15h00 (heure de Paris).

Tout actionnaire ayant déja voté par correspondance ou envoyé un pouvoir ou demandé une carte d’admission
n’aura plus la possibilité de choisirun autre mode de participation a 'assemblée.

Tout actionnaire ayant déja voté par correspondance ou envoyé un pouvoir ou demandé une carte d’admission
ou une attestation de participation pourra a tout moment céder tout ou partie de ses actions. Toutefois, si la
cession intervient avant le 2™ jour ouvré a zéro heure, heure de Paris, précédant 'assemblée, I'intermédiaire
financier habilité teneur de compte notifie la cession a la Société et fournit les éléments afin d’annuler le vote ou
de modifierle nombre d’actions etde voix correspondantau vote. Aucun transfert d’action réalisé aprés le mardi
25 janvier 2022, zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, ne sera notifié ou pris en compte,
nonobstanttoute convention contraire.

4. Demandes d’inscription de projet de résolutions par les actionnaires

En application des articles L.225-105, R.225-71 et R.225-73 du Code de commerce, les actionnaires
représentantla fraction |égale du capital social pourrontrequérir I'inscription de projets de résolutions a l'ordre du
jourde cette assemblée jusqu’a vingt-cing jours avantl’assemblée générale, soitjusqu’au 2 janvier2022 inclus.
Ces demandes doiventétre envoyées au sieége social de la Société (DERICHEBOURG - Service Juridique, 119
Avenue du Général Michel Bizot, 75012 PARIS) par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou
par voie électronique a l'adresse suivante : assemblee@derichebourg.com etdoiventétre accompagnées d’une
attestation d’inscription en compte.
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L’examen, parl’assemblée générale, du projetde résolutions déposé dans les conditions ci-dessus exposées est
subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’'une nouvelle attestation justifiant de
I'enregistrementcomptable des titres dans les mémes comptes au 2™ jour ouvré précédantl’assemblée a zéro
heure, heure de Paris, soit le mardi 25 janvier 2022, conformément aux dispositions de I'article R. 225-71 du
Code de commerce.

5. Questions écrites

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, les actionnaires ont la faculté de poser des
guestions écrites ala Société. Ces questions devrontétre adressées au Présidentdu Conseil d’administration, au
siege social de la Société (DERICHEBOURG - Service Juridique, 119 Avenue du Général Michel Bizot, 75012
PARIS) par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou par voie électronique a l’adresse suivante :
assemblee@derichebourg.com. Cet envoi doit étre effectué au plus tard le 4™ jour ouwré précédant la date de
I'assemblée, soitau plus tard le vendredi 21 janvier 2022 inclus.

Pour étre prises en compte, ces questions doivent impérativement étre accompagnées d’une attestation
d’inscription en compte.

6. Droit de communication des actionnaires

Conformément aux dispositions Iégales et réglementaires, les documents et renseignements relatifs a cette
assemblée générale seronttenus, dans les délaislégaux, a la disposition des actionnaires, au siége social de la
Société a compterde I'avis de convocation ou compte tenu du contexte sanitaire actuel lié a I'épidémie de Covid -
19, sursimple demande adressée par voie électronique a I'adresse suivante : assemblee@derichebourg.com.

Les documents etinformations visés al'article R. 22-10-23 du Code de commerce pourrontétre consultés sur le
site internet de la Societ¢é a I'adresse www.derichebourg.com, rubrique «INVESTISSEURS », onglet
« ASSEMBLEES GENERALES », a compterdu 21°™ jour précédantl’assemblée, soitle jeudi 6 janvier 2022.

Le Conseil d’administration.
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