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OVH GROUPE

Société Anonyme au capital de 190 540 425 euros
Siege social : 2 rue Kellermann, 59100 Roubaix, France
537407 926 RCS Lille Métropole
(la « Société »)

AVIS DE REUNION

Les actionnaires de la société OVH GROUPE (la « Société ») sont informés qu’ils se réuniront sur premiere
convocation en Assemblée Générale Mixte (ordinaire et extraordinaire) :

le jeudi 15février 2024 a 14h00
A La Condition Publique
14 place Faidherbe, 59100 Roubaix

a l'effetde délibérersurl’ordre du jour et les projets de résolutions suivants
De la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2023 ;

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2023 ;

Approbation des dépenses et charges visés a I'article 39.4 du Code général desimpbts ;

Affectation du résultatde I'exercice ;

Approbation des conventions soumises aux dispositions des articles L. 225-38 et suivants du Code de

commerce;

6. Renouvellement du mandat de Monsieur Henryk Klaba en qualité d’administrateur du conseil
d’administration de la Société ;

7. Renouvellement du mandat de Madame Sophie Stabile en qualit¢é d’administratrice du conseil
d’administration de la Société ;

8. Approbation delarémunération versée au cours de I’exercice 2023 ou attribuée au titre du méme exercice
au Présidentdu conseil d’administration (vote ex-post) ;

9. Approbationdelarémunération versée au cours de I’exercice 2023 ou attribuée au titre du méme exercice
au directeur général (vote ex-post) ;

10. Approbation des informations relatives a la rémunération 2023 des Mandataires sociaux (hors dirigeant
mandataire social) mentionnées a l'article L. 225-37-3 | du Code de commerce ;

11. Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu conseil d’administration au titre de I'exercice
2024 (vote ex ante) ;

12. Approbation de la politique de rémunération du directeur général au titre de I’exercice 2024 (vote ex ante) ;

13. Approbation des informations relatives a la rémunération 2024 des Mandataires sociaux (hors dirigeant
mandataire social) mentionnées a I'article L. 225-37-3 |1 du Code de commerce (vote ex ante) ;

14. Autorisation a donnerau conseil d’administration a I'effetd’opérer surles actions de la Société ;

Nh W=

De la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire

15. Autorisation a donner au conseil d’administration a I'effet de réduire le capital social par annulation des
actions auto-détenues;

16. Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider|’augmentation de capital de
la Société parl’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantacceés au capitalimmédiatement ou
a terme, avec maintien du droit préférentiel de souscription ;

17. Délégation de compétence a donnerau conseil d’administration pour décider 'augmentation de capital de
la Société parl’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantacces au capitalimmeédiatement ou
aterme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par offre au public autre que les offresau
publicmentionnées au 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier ;

18. Délégation de compétence a donnerau conseil d‘administration pour déciderl’augmentation de capital de
la Société parl’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantacces au capital immédiatement ou
a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public visée au 1° de I'article
L.411-2 du Code monétaire etfinancier ;

19. Possibilité d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou teme a
des actions a émettre parla Société en rémunération d’apports en nature constituées de titre de capital ou
de valeurs mobilieres donnantaccés au capital ;

20. Détermination du prix d’émissions, dans la limite de 10% du capital par an, dans le cadre d’une
augmentation du capital social par émission de titres de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription;

21. Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a I'effet de décider 'augmentation du
capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes ;
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22. Délégation de compétence a donnerau conseil d’administration aI'effetd’augmenterle nombrede titres a
émettre en cas d’augmentation du capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription;

23. Délégation de compétence a donnerau conseil d’administration pour décider 'augmentation du capital de
la Société parl’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capitalimmédiatement ou
a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux adhérents de plans
d’épargne ;

24. Autorisation a donner au conseil d’administration a I'effet de consentir des options de souscription ou
d’achatd’actions au profitdes membres du personnel salarié etdes mandataires sociaux du groupe ou de
certainsd’entre eux ;

25. Autorisation a donnerau conseil d’administration a'effetde procéder a des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre au profitdes membres du personnel salarié etdes mandataires sociaux du groupe
ou de certains d’entre eux ;

De la compétence de ’Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire

26. Pouvoirs pour formalités.

Texte des projets de résolutions soumis a PPAssemblée Générale Mixte (ordinaire et extraordinaire)
du 15 février 2024 :

I. - De la compétence de FAssemblée Générale Ordinaire

Premiérerésolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2023) - L’assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées ordinaires, connaissance prise du rapport
de gestion du conseil d’administration etdes rapports des commissaires aux comptes, approuve tels qu’ils ontété
présentésles comptes sociaux de I'exercice2023 comportantle bilan,le compte de résultat et 'annexe, ainsi que
les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2023) - L’'assemblée générale,
connaissance prise des rapports du conseil d’administration etdes commissaires aux comptes, approuve tels qu’ils
ont été présentésles comptes consolidés de I'exercice2023 comportantle bilan, le compte de résultat et 'annexe,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution (Approbation des dépenses et charges visées a larticle 39.4 du Code général des
imp6ts) - En application de I'article 223 quater du Code général des impéts, 'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblés ordinaires, approuve les dépenses et charges
comptabilisées parla Société etvisées a I'article 39-4 duditcode, qui s’éleventa un montantglobal de 32 285 euros
et qui ont généré une charge d’impotthéorique estimée a8 2 806 euros.

Quatrieme résolution (Affectation du résultat de I'exercice) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de
guorum etde majorité des assemblées ordinaires, etapres avoir constaté que les comptes arrétés au 31 aot2023
et approuvés par la présente assemblée font ressortir un résultat net comptable de 44 714596,14 euros
qu’elle décide d’affecter au compte de reporta nouveauquisera porté de (20 202) millions d’euros a 24 513 millions
d’euros.

Conformément aux dispositions légales, 'assemblée générale constate qu’aucun dividende n’a été distribué au
titre des trois exercices précédantl’exercice 2023.

Cinquiéme résolution (Approbation des conventions soumises aux dispositions des articles L. 225-38 et
suivants du Code de commerce)- L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité des
assemblées ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes sur les
conventions soumises aux dispositionsdes articles L. 225-38 et L.225-40a L. 225-42 du Code de commerce :

- approuve ce rapport dans toutes ses dispositions ainsi que les conventions nouvelles dont il fait état,
approuvées parle conseil d’administration au cours de I'exercice closle 31 ao(t 2023,

- etprendacte des informations relatives aux conventions conclues etaux engagements pris au cours des
exercices antérieurs.
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Sixiéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Henryk Klaba en qualité
d’administrateur du conseil d’administration de la Société) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, sur proposition du conseil
d’administration et aprés consultation du comité des nominations, rémunérations et gouvernance, décide de
renouveler le mandat de Monsieur Henryk Klaba en qualité d’administrateur, pour une période de quatre années
qui prendra fin a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer en 2028 sur les comptes de I'exercice clos
le 31ao00(t2027.

Septiéme résolution (Renouvellement du mandat de Madame Sophie Stabile en qualité d’administratrice,
du conseil d’administration de la Société) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, sur proposition du conseil d’administration et aprées
consultation du comité des nominations, rémunérations et gouvernance, décide de renouveler le mandat de
Madame Sophie Stabile en qualité d’administratrice, pour une période de quatre années qui prendrafin a l'issue
de I'assemblée générale appelée a statueren 2028 sur les comptes de I'’exercice closle 31 ao(t 2027.

Huitiéme résolution (Approbation de la rémunération versée au cours de I'exercice 2023 ou attribuée au
titre du méme exercice au Président du conseil d’administration (vote ex post)) - L’assemblée générale,
statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapportdu conseil d’administration etdu rapportsur le gouvernementd’entreprise visé al'article L. 225 -37
du Code de commerce, approuve, s’agissantdu présidentdu conseil d’administration ;

- d’une part, les informations mentionnées a I'article L. 225-37-3 | du Code de commerce qui y sont
présentées en applicationde 'article L. 225-100 Il du Code de commerce,

- et,d’autre part,en application de I'article L. 225-100 llldu Code de commerce, les éléments fixes, variables
et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
I’exercice antérieur ou attribués au titre du méme exercice, tels qu’ils figurentdans le chapitre 4, section
4.5 du documentd’enregistrementuniversel 2023.

Neuviéme résolution (Approbation de la rémunération versée au cours de I'exercice 2023 ou attribuée au
titre du méme exercice au directeur général (vote ex post)) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de
quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil
d’administration et du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de commerce,
approuve, s'agissantdu directeurgénéral :

- d’une part, les informations mentionnées a l'article L. 225-37-3 | du Code de commerce qui y sont
présentées en application de I'article L. 225-100 Il du Code de commerce,

- et, d’autre part, en application de Iarticle L. 225-100 llldu Code de commerce, les éléments fixes, variables
et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
I'exercice antérieur ou attribués au titre du méme exercice, tels qu’ils figurentdans le chapitre 4, section
4.5 du documentd’enregistrementuniversel 2023.

Dixiéme résolution (Approbation des informations relatives a la rémunération 2023 des Mandataires
sociaux (hors dirigeant mandataire social) mentionnées a l'article L. 225-37-3 | du Code de commerce
(vote ex-post)) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a 'article L. 225 -37
du Code de commerce, approuve, en application de I'article L. 225-100 Il du Code de commerce, les informations
mentionnées a l'article L. 225-37-3 | du Code de commerce concernant les mandataires sociaux (hors dirigeant
mandataire social), telles qu’elles figurent dans le chapitre 4, section 4.5.2.2 du document d’enregistrement
universel 2023.

Onzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du conseil d’administration
au titre de l'exercice 2024 (vote ex-ante)) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement
d’entreprise décrivant les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve,
conformémenta l'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la politique de rémunérationdu Présidentdu conseil
d’administration établie par le conseil d’administration pour I’exercice 2024, telle que présentée dans le rapport
sur le gouvernement d’entreprise et figurantdans le document d’enregistrement universel 2023 de la Sociétt
(Section4.5) .
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Douziéme résolution (Approbation de la politigue de rémunération du Directeur général au titre de
Pexercice 2024 (vote ex-ante)) - L'assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise
décrivantles éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, conformémenta I'article
L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la politique de rémunération du Directeur général établie par le conseil
d’administration pour I’exercice 2024, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernementd’entreprise et
figurantdansle documentd’enregistrementuniversel 2023 de la Société (Section 4.5).

Treizieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des mandataires sociaux (hors dirigeant
mandataire social) au titre de I'exercice 2023 (vote ex-ante)) - L’assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapportsur le
gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en application de I'artide
L. 225-37-2 Il du Code de commerce, la politique de rémunération des mandataires sociaux (hors dirigeant
mandataire social) de la Société, telle que présentée dans ledit rapport figurantdansle chapitre 4, section 4.5 du
documentd’enregistrementuniversel 2023.

Quatorzieéme résolution (Autorisation a donner au conseil d’administration a I'effet d’opérer sur les actions
de la Société) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité pour les assemblées
ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, autorise le conseil d’adm inistraton
avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, conformément aux dispositions des articles
L. 225-210 et suivantset L. 22-10-62 du Code de commerce, a acheter ou faire acheter des actions de la Sociéte
notammentenvue:

e delamiseen ceuvre de tout plan d’options d’achatd’actions de la Société dans le cadre des dispositions
des articles L. 225-177 et suivants et L. 22-10-56 et suivants du Code de commerce ou de tout plan
similaire ;ou

o del'attribution ou de la cession d’actions aux salariés au titre de leur participation auxfruits de I'expansion
de I’entreprise ou de la mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé)
dansles conditions prévues parlaloi, notammentles articles L.3332-1 etsuivants du Code du travail ; ou

e de l'attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants et
L.22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce ; ou

e de maniere générale,d’honorerdes obligations liées a des programmes d’options suractions ou autres
allocations d’actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou d’'une entreprise associée ; ou

e de la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilié res donnant acces au
capital par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniere ;ou

e del'annulation de toutou partie des titres ainsirachetés; ou
de laremise d’actions (a titre d’échange, de paiementou autre) dans le cadre d’opérations de croissance
externe, de fusion, de scission ou d’apport; ou

e del’animation du marché de I'action par un prestataire de services d’investissement dans le cadre dun
contrat de liquidité conforme a la pratique de marché admise instaurée par I'Autorité des marchés
financiers.

e de permettre lamise en ceuvre de toute pratique de marché quiviendraita étre admise par I’Autorité des
marchés financiers, et plus généralement, la réalisation de toute autre opération conforme a la
réglementation en vigueur.

Dans une telle hypothése, la Société informera ses actionnaires par voie de communiqué. Les achats d’actions de
la Société pourront porter sur un nombre d’actions tel que, a la date de chaque rachat, le nombre total d’actions
achetées par la Société depuis le début du programme de rachat (y compris celles faisant 'objet dudit rachat)
n’excéde pas 10 % des actions composantle capital de la Société a cette date (en tenant compte des opérations
I'affectantpostérieurementa la date de la présente assemblée générale), étant précisé que lorsqueles actions sont
rachetées pourfavoriserla liquidité dansles conditions définies par le reglementgénéral de I'Autorité des marchés
financiers,le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 % prévue ci-dessus correspond au
nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de 'autorisation.
Conformémentalaloi,le nombre d’actions détenues a une date donnée ne pourra dépasser 10 % du capital social
de la Société a cette méme date. L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés a tout
momentdans les limites autorisées parles dispositions [égales etréglementaires en vigueur sauf en période d’offre
publique etpar tous moyens, notammentsur les marchés réglementés, les systemes multilatéraux de négociations,
aupres d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de blocs, par offre
publique d’achat ou d’échange, ou par utilisation d’options ou autres instruments financiers a terme négociés sur
les marchésréglementés, les systémes multilatéraux de négociations, auprés d’internalisateurs systématiques ou
de gré a gré ou par remise d’actions consécutive a I'émission de valeurs mobilieres donnantacces au capital de la
Société par conversion, échange, remboursement ou exercice d’un bon, soit directement soit indirectement par
I'intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement, ou de toute autre maniere (sans limiter la part du
programme de rachatpouvantétre réalisé par I'un quelconque de ces moyens).
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Le prixd’achatdes actionsdans|le cadre de la présente résolution ne devra pas excéder 200 % du prix d’offre des
actions offertes dansle cadre de 'admission des actions de la Société aux négociations surle marché réglementé
d’Euronext Paris, ce prix maximum n’étant applicable qu’aux acquisitions décidées a compter de la date de la
présente assemblée générale etnon auxopérations a terme conclues en vertu d’'un e autorisation donnée par une
précédente assemblée générale et prévoyant des acquisitions d’actions postérieures a la date de la présente
assemblée générale.

L’assemblée générale déléegue au conseil d’administration, en cas de modification du nominal de I’action,
d’augmentation de capital parincorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de division
ou de regroupementde titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou
de toute autre opération portant sur le capital social ou les capitaux propres, le pouvoir d’ajuster le prix d’achat
maximum susvisé afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations sur la valeur de l'action. Le montant
maximum des fonds destinés au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé est fixé a cinquante millions
d’euros (50.000.000 €).

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions permises par la loi, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation, pour en
préciser, si nécessaire, lestermes eten arréter les modalités, pourréaliserle programme de rachat, etnotamment
pour passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs
poursuivis dans les conditions Iégales et réglementaires applicables, fixer les modalités suivant lesquelles sera
assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantacceés au ca pital ou
autres droits donnantaccés au capital conformémentaux dispositions Iégales etréglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, effectuer toutes déclarations auprés de
I’Autorité des marchés financiers etde toute autre autorité compétente ettoutes autres formalités et, d’'une maniére
générale, faire le nécessaire.

Cette autorisation est donnée pour une période de 18 (dix-huit) mois a compterdu jour de la présente assemblée
générale. Elle prive d’effet,a compterde ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute
délégation antérieure donnée au conseil d’administration a I'effetd’opérer surles actions de la Société.

Il. - De la compétence de ’'Assemblée Générale Extraordinaire

Quinzieme résolution (Autorisation donnée au conseil d’administration a I'effet de réduire le capital par
annulation d’actions auto détenues) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité
des assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial
des commissaires aux comptes, autorise le conseil d’administration a réduire le capital social, en une ou plusieurs
fois,dansles proportions etaux époques qu’il appréciera, par annulation de toute quantité d’actions auto détenues
gu’il décidera dans les limites autorisées par la loi, conformément aux dispositions des articles L. 225-209 et
suivantsdu Code de commerce.

A la date de chaque annulation, le nombre maximum d’actions annulées par la Société pendant la période
de vingt-quatre mois précédantladite annulation,y compris les actions faisantl’objetde ladite annulation, ne poura
excéder 10 % des actions composantle capital de la Société a cette date, étant rappelé que cette limite s’applique
a un montantdu capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations
affectantle capital social postérieurementala présente assemblée générale.

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour
réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la
présente autorisation, imputer sur les primes et réserves disponibles de son choix la différence entre lavaleur de
rachat des actions annulées etleur valeurnominale, affecterla fraction de la réserve Iégale devenuedisponible en
conséquence de laréduction de capital, et modifier en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités.

Cette autorisation est donnée pour une période de vingt-sixmois a compter de ce jour.
L’assemblée générale prend acte que cette autorisation prive d’effet a compter de ce jour et a hauteur de

la partie non encore utilisée, I'autorisation conférée par la 22 résolution adoptée par I'assemblée générale
du 14 octobre 2021.

2400008 Page 6



8 janvier 2024 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletinn® 4

2400008

Seizieme résolution (Déelégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider
d’augmenter le capital social de la Société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital immédiatement ou a terme, avec maintien du droit préférentiel de souscription) -
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde maijorité requises pourles assemblées ordinaires,
connaissance prise du rapport de gestion du conseil d’administration et des rapports des commissaires aux
comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notamment
des articles L. 225-129,L. 225-129-2,L.225-132 a L. 225-134 et suivants du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration avecfaculté de subdélégationdans les conditions fixées parlaloi, sa
compétence pour décider 'augmentation du capital social avec maintien du droit préférentiel de
souscription, et une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques quiil
appréciera, soiten euros, soiten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I’émission (i) d’actions de la Sociéte
(a I'exclusion d’cations de préférence) et/ou (ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-92
alinéalou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnantacces, immédiatementou a terme, a tout
momentou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’'un bon ou
de toute autre maniére, au capital de la Société, étant précisé que la libération des actions et des autres
valeurs mobilieres pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, soit par
incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;

2. Décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage parle conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

e Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a 70 millions d’euros ou
I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, étantprécisé que le montantnominal maximum global des augmentations de capital
susceptibles d’étre réalisés en vertu de la présente délégation et de celles conférées en vertu
des 17éme, 18éme, 19éme p(éme ppéme p3éme 4éme gt 25eMmerdsolutions de la présente assemblée
est fixé a 70 millions d’euros ou I'’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie
parréférence a plusieurs monnaies ; il estprécisé entantque de besoin que le montant maximum
des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en application de la 21 é™¢ résolution
de la présente assemblée ne s’imputera pas sur le montant nominal maximum global visé
ci-dessus;

e A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnantacces au capital ou autres droits donnantacces au capital ;

3. Décidedefixercomme suitleslimites des montants des titres de créance autorisés en cas d’émissionde
valeurs mobilieres prenantla forme destitres de créance donnantacces, imnmédiatementou a terme, au
capital de la Société :

e Le montant nominal maximal des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou
a terme en vertu de la présente ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé
a 1 milliard d’euros ou la contre-valeur de ce montanten toute autre monnaie ou unité monétaire
établie parréférence a plusieurs monnaies a la date d’émission,

e Ce montantseramajoré,le cas échéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair;
e Ce montantest indépendant du montant des titres de créance dont I’émission pourrait résulter
de I'utilisation des autres résolutions soumises a la présente assemblée etdestitres de créance
dont I'émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration conformément aux
articlesL. 228-36-A, L. 228-40,L. 228-92 alinéa 3 etL. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce ;

4. En cas d’'usage parle conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

e Décide que la ou les émissions seront réservés par préférence aux actionnaires qui pourront
souscrire a titre irréductible proportionnellementau nombre d’actions alors possédées pareux;

e Prendacte dufaitque le conseil d’administrationaura la faculté d’instituer un droitde souscription
a titre réductible ;
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e Prendacte dufaitque la présente délégation de compétence emporte de plein droitau profitdes
porteurs des valeurs mobilieres émises donnantacces au capital de la Société, renonciation par
les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs
mobiliéres donnerontdroitimmeédiatementou aterme ;

e Prend acte du fait que, conformément & I'article L. 225-134 du Code de commerce, si les
souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité
de 'augmentation de capital, le conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions
prévues par laloi et dans|’ordre qu’il déterminera, I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres:

e Repartir librementtout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres
donnantaccés au capital, lesdites valeurs mobilieres dontl’émission a été décidée mais
n'ayantpas été souscrites ;

e  Offrirau publictout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital desdites valeurs mobilieres, non souscrites, sur le marché francais ou
al'étranger;

e De maniére générale, limiter 'augmentation de capital au montant des souscriptions,
sous réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres dontle titre primaire
est une action, que celui-ci atteigne apres utilisation, le cas échéant, des deux facultés
susviseées, les trois-quarts au moins de 'augmentation de capital décidée ;

e Décide queles émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourrontégalement
étre réalisées par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes, étant précisé
que les droits d’attribution formantrompus etles titres correspondants serontvendis dansle
respect des dispositions |égislatives etreglementaires applicables ;

5. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet
notammentde:

e DéciderlI’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces,immédiatementou
aterme, au capital de la Société ;

o Déciderle montantde I’émission, le prix d’émission ainsi que le montantde la prime qui
pourra étre demandée a I'émission ou, le cas échéant, le montant des réserves, bé néfices
ou primes qui pourrontétre incorporées au capital ;

e Déterminerlesdates et modalités de I’émission, la nature le nombre et les caractéristiques
des actions et/ou des valeurs mobilieres acréer ;

e En cas d’émission de titres de créance, décider de leur caractére subordonné ou non (et,
le cas échéant de leur rang de subordination conformément aux dispositions de l'article
L. 228-97 du Code de commerce), fixerleurtaux d’intérét(notammentintéréta taux fixe ou
variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou
facultatifs de suspension ou de non-paiementdes intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres
modalités d’émission (y compris de remboursement parremise d’actifs de la Société) ;le cas
échéant, ces titres pourraient prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de
créances (assimilables ou non) en paiementd’intérétdontle versementaurait été suspe ndu
par la Société, ou encore prendre laforme d’obligations complexes au sens entendu parles
autorités boursieres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de
rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la
durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables;

e Déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au
capital a émettre immeédiatementou a terme;;
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e Fixer, s’ilya lieu,les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions
auto-détenues ou des valeurs mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions
ou valeur mobilieres donnant accés au capital, et, notamment, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porterontjouissance, ainsique toutes
autres conditions etmodalités de réalisation de de 'augmentation de capital ;

e Fixerles modalités selon lesquellesla Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheterou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendantdes périodes déterminées, les valeurs
mobiliéres donnant accés au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des
dispositionslégales;;

e Prévoirla faculté de suspendre éventuellement!’exercice des droits attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital social en conformité avec les dispositions
Iégales et réglementaires;

e A sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la
réserve légale;

e Déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence
d’opérations sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de
modification du nominal de I’action, d’augmentation de capital parincorporation de ré serves
ou primes, d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de division ou de regroupement
de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs,
d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsurle capital ou les capitaux
propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changement de contrdle), et de
fixer, conformément aux dispositions Iégales et réglementaire et, le cas échéant, la
préservation, toute autre modalité permettant d’assurer, le cas échant, la préservation des
droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital (y compris par voie
d’ajustementen numéraire) ;

o Constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

e D’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toute formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’al’exercice des droits quiy sont attachés ;

6. Prendacte du fait que,dans I’hypothése ou le conseil d’administration viendraita utiliser la délégation de
compétence quilui est conférée dans la présente résolution, le conseil d’administration rendra compte a
I’'assemblé générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation de I'utilisation faite
des autorisations conférées dans la présente résolution ;

7. Décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'assemblée générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdbtpar un tiers d’'une offre publique
visant lestitres de la Société et ce jusqu’ala fin de la période d’offre ;

8. Fixe, a vingt-sixmois a compterdu jourde laprésente assemblée, la durée de validité de la délégation de
compétence faisant!’objetde la présente résolution ;

9. Prendacte du faitque la présente délégation prive d’effeta compterde ce joura hauteur, | e cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute
délégation de compétence relative a 'augmentation de capital de la Société parl’émission d’actions etiou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec maintien du droit
préférentiel de souscription.
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Dix-septieme résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider
Paugmentation de capital de la Société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par
offre au public autre que les offres au public mentionnées au 1° de l'article L. 411-2du Code monétaire et
financier) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration etdu rapport spécial des commissaires
aux comptes, conformémentaux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notamment
desarticles L. 225-129,L.225-129-2,L.225-135,L.225-136,L.22-10-51,L.22-10-52,L. 22-10-54 etL. 228-91 et
suivantsdu Code de commerce :

1. Délegue auconseil d’administration avec faculté de subdélégationdans les conditions fixées parla loi, sa
compétence pour décider 'augmentation du capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription, par I'offre au public autre que les offres public mentionnées au 1° de l'article L. 411-2 du
Code monétaire etfinancier,en une ou plusieursfois, en France ou a I’étranger, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, soit en euros soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I’émission (i) d’actions
de la Société (a I'exclusion d’actions de préférence) et/ou (ii) de valeurs mobiliéres régies parles articles
L. 228-92 alinéa 1 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant accés, immédiatement ou &
terme, a tout momentou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation
d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société, étant précisé que la libération des actions
pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de créances, soit par incorporation réserves,
de bénéfices ou de primes. Ces valeurs mobilieres pourrontnotamment étre émises a l'effetde rémunérer
des titres qui seraient apportés a la Société, dans le cadre d’une offre publique d’échange réalisée en
France ou a I’étranger selon les régles locales (par exemple dans le cadre d’'une «reverse merger » de
type anglo-saxon) sur des titres répondant aux conditions fixées a l'articles L. 22-10-54 du Code de
commerce:

2. Décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’usage parle conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

e Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé & 35 millions d’euros ou
I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, étant précisé que préalablement a I'admission des actions de la Société aux
négociations sur le marché réglementé d’Euronext Paris, ce montant s'imputera sur le plafond
global prévu a la 17éme résolution de la présente assemblée ou, le cas échéant, sur le plafond
global éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite
résolution pendantla durée de validité de la présente délégation ;

e A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions Iégales et reglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits porteurs de valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital ou autres droits donnantacces au capital ;

3. Décide defixercomme suitleslimites des montants destitres de créance autorisés en cas d’émissionde
valeurs mobiliéres prenant la forme de titres de créance donnant acces, immédiatement ou a terme, au
capital de la Société :

e Lemontantnominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émisimmédiatementou
aterme envertu de la présente délégation estfixé a 1 milliard d’euros ou la contre -valeur de ce
montanten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies
a la date d’émission;

e Ce montantseramajoré,le cas échéant,de toute prime de remboursementau-dessus du pair;
¢ Ce montantest indépendantdu montantdes titres de créance dont I’émission pourraitrésulter
de l'utilisation des autres résolutions soumises a la présente assembléeetdes titres de créance

dont I'émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration conformément aux
articles L. 228-36-A, L. 228-40,L. 228-92 alinéa 3 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce ;
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4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant 'objet de la
présente résolution en laissanttoutefois au conseil d’administration en application de I'article L.22-10-51
du Code de commerce, la faculté de conférer aux actionnaires pendant un délai et selon les modalités
qgu’il fixera en conformité avecles dispositions Iégales etréglementaires applicables et pour tout ou partie
d’'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnantpas lieu a la création de droits
négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque
actionnaire et pourra étre éventuellement complété par une souscription a titre réductible, étant précisé
que les titres non souscrits ainsi pourront faire I'objetd’'une placementpublicen France ou a I'étranger ;

5. Décide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires n’ont pas absorbé la
totalité de I'émission, le conseil d’administration pourra limiter le montant de 'opération au montant des
souscriptions regues, sous réserve, en cas d’émission, d’actions ou de valeur mobiliéres dont le titre
primaire est une action, que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de 'augmentation de capital
décidée;

6. Prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeur
mobiliéres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation expresse par les actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres donnerontdroit ;

7. Décide que, au cas ou l'augmentation de capital serait réalisée concomitamment a une premiére
admission des actions de la Société aux négociations surle marché reglementé d’Euronext Paris, le prix
d’émission des actions émises sera fixé par le conseil d’administration conformément aux pratiques de
marché habituelles dans le cadre d’'une placement global, par référence au prix offert des titres et des
demandes de souscription émises par les investisseurs dans le cadre de la technique dite
de « construction du livre d’ordres » telle que développée parles usages professionnels ;

8. Prend acte du fait que, pour toute émission décidée postérieurementa I'admission des actions de la
Société aux négociations surle marché réglementé d’Euronext Paris, a condition que les actions aientét
négociées pendant trois jours de bourse consécutifs suivant leur admission initiale, conformément a
I'article L. 22-10-52 alinéa 1 du Code de commerce ;

e Le prixd’émission des actions émises directement sera au moins égale au minimum préwu par
les dispositions réglementaires applicables au jour de I'émission (a ce jour, la moyenne pondérée
des cours des trois dernieres séances de bourse sur le marché réeglementé d’Euronext Paris
précédant le début de I'offre au public moins 10 %), aprés, le cas échéant, correction de cette
moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance ;

e Leprixd’émission desvaleurs mobiliéres donnantacces au capital etle nombre d’actions auquel
la conversion, le remboursementou généralementlatransformation de chaque valeur mobiliere
donnantaccés au capital pourra donner droit, seront tels que la somme pergue immédiatement
par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par
elle, soit, pourchaque action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobilieres au
moins égale au prix de souscription minimum défini a l'alinéa précédent ;

9. Deécide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effet
notammentde :

e Décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliers donnant accés, immédiatementou a
terme au capital de la Société ;

e Déciderle montantde I'émission, le prix d’émission ainsi que le montantde la prime quipourra
étre demandée a I'’émission ou, le cas échéant, le montant des réserves, bénéfices ou primes
qui pourrontétre incorporés au capital ;

o Déterminerlesdates et modalités de I’émission, la nature, le nombre etles caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobilieres a créer ;
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e Encas d’émissiondetitres de créance, décider de leur caractere subordonné ou non (et, le cas
échéant de leur rang de subordination, conformémentaux dispositions de 'article L. 228-97 du
Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notammentintérét a taux fixe ou variable ou a
coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de
suspension ou de non-paiementdes intéréts, prévoitleur durée (déterminée ou indéterminée), la
possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal desttitres et les autres modalités d’émission(y
compris le fait de leur conférer des garanties ou des slretés) et d’amortissement (y compris de
remboursement par remise d’actifs de la Société) ; le cas échéant, des titres pourraient prévoir
la faculté pour la Société d’émettre des titres de créance (assimilable ou non) en paiement
d’intéréts dont le versement aurai été suspendu par la Société, ou encore prendre la forme
d’obligations complexes au sens entendu par les autorité boursiéres (par exemple, du fait de
leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation,
faculté d’option) ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernées, les modalités visées
ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

e Déterminerle mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnantacces au capital
a émettre immédiatementou aterme ;

e Fixer, s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement,y compris parremise d’actifs de la Société tels que des actions auto-
détenues ou des valeurs mobilieres déja émises parla Société) attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital, et notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter
de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

e Fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant les périodes déterminées, les valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions
légales;

e Prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital en conformité avec les dispositions Iégales et
reglementaires ;

e Encas d’émissionde valeurs mobilieres a I'effetde rémunérer des titres apportés dansle cadre
d’'une offre publique ayant une composante d’échange (OPE), arréter la liste des valeurs
mobiliéres apportées a I’ échange, fixer les conditions de I'émission, la parité d’échange ainsi
que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser sans que les modalités de
détermination de prix du paragraphe 8 de la présente résolution trouvent & s’appliquer et
déterminerles modalités de ’émissiondans le cadre, soitd’une OPE, soit d’'une offre alternative
d’achat ou d’échange, soit d’'une offre unique proposantI’achat ou I'échange des titres visés
contre un reglement en titres et en numéraire, soit d’'une offre publique d’achat (OPA) ou
d’échange atitre principal, assortie d’'une OPE ou d’'une OPA a titre subsidiaire, ou de toute autre
forme d’offre publique conforme a la loi et la réglementation applicables a ladite offre publique ;

e A sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital, sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter la réserve
légale;

e Détermineretprocéderatous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations
sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou toute autre opération portantsur le capital ou les capitaux propres (y comprisen cas
d’offre publique et/lou en cas de changement de contréle), et fixer, conformément aux
dispositions |égales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres modalités de préservation, toute modalité permettant d’assurer,
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ou autres droits donnant acces capital (y compris
par voie d’ajustementen numéraire) ;

e Constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modificatons
corrélatives des statuts ;
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e D’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission,
a la cotation et au service financierdestitres émisen vertu de la présente délégation ainsi qu'a
I’exercice des droits quiy sont attachés ;

10. Décide que le conseil d’administration ne pourra sauf autorisation préalable par 'assemblée générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépdbtpar un tiers d’'une offre publique
visant lestitres de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

11. Prendacte du fait que, dans I'hypothese ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence quilui est conférée dans la présente résolution, le conseil d’'administration rendra compte a
I’'assemblée générale ordinaire suivante, conformémentalaloi et a la reglementation, de I'utilisation faite
des autorisations conférées dans la présente résolution ;

12. Fixe a vingt-sixmois,a compterdu jourde la présente assemblée, la durée de validité de la délégation de
compétence faisant!’objetde la présente résolution ;

13. Prend acte du faitque la présente délégation prive d’effeta compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute
délégation de compétence relative al’laugmentation de capital de la Société parl’émission d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec suppression de droit
préférentiel de souscription, par offre au public.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d‘administration pour décider
Paugmentation de capital de la Société par 'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital immédiatement ou a terme,avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au
public visée au 1° de larticle L. 411-2 du Code monétaire et financier) - L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité des assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapportspécial des commissaires aux comptes conformémentaux dispositions des articles
L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notamment des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135,
L. 225-136,etaux dispositionsdesarticlesL.22-10-51,L.22-10-52 etL. 228-91 et suivants du Code de commerce
etde larticleL. 411-2,1° du Code monétaire etfinancier:

1. Déléegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pour décider 'augmentation du capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription, par I'offre au public visée a l'article L. 411-2, 1° du Code monétaire et financier, en une ou
plusieursfois, en France ou a I'étranger, dans la proportion etaux époques qu’il appréciera, soiten euros,
soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans
prime, a titre onéreux ou gratuit, par I’émission (i) d’actions de la Société (a I'exclusion d’actions de
préférence) et/ou (ii) de valeurs mobiliéres régies parlesarticles L. 228-92 alinéa 1 ou L. 228-94 alinéa 2
du Code de commerce donnant acces, immédiatement ou a terme, a tout momentou a date fixe par
souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou toute autre maniére, au
capital de la Société, étant précisé que la libération des actions pourra étre opérée soit en especes, soit
par compensation de créances, soitpar incorporation de réserves, de bénéficesou de primes ;

2. Décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisé es en cas
d’'usage parle conseil d’administration de la présente délégation de compétences :

e Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a
35 millions d’euros ou I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, étantprécisé que ce montants’imputera surle plafond préwu au
paragraphe 2 de la 18é™e résolution de la présente assemblée et sur le plafond global prévu au
paragraphe 2 de la 17%me résolution ou, le cas échéant, sur les plafonds prévus par des
résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions
pendantladurée de validité de la présente délégation ;

e En tout état de cause, les émissions de titres de capital réalisées en vertu de la présente
délégation n’excéderont pas les limites prévues par la réglementation applicable au jour de
I’émission (a ce jour, 20% du capital par an) ; et

e A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnantacces au capital ou autres droits donnantacces au capital ;
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3. Décide defixercomme suitleslimites des montants des titres de créance autorisés en cas d’émissionde
valeurs mobiliéres prenant la forme de titres de créance donnant accés, immédiatement ou a terme, au
capital de la Société :

e Le montantnominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatementou
atermeen vertu de la présente délégation estfixé a 1 milliard d’euros ou la contre -valeur de ce
montanten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies
ala dated’émission;

¢ Ce montantseramajoré, le cas échéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair;

e Ce montantest indépendant du montant des titres de créance dontI’émission pourrait résulter
de l'utilisation des autres résolutions soumises a la présente assemblée etdestitres de créance
dont I'émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration conformément aux
articlesL. 228-36-A,L.228-40,L. 228-92 alinéa3 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce ;

4. Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant 'objet de la
présente résolution ;

5. Décide que si les souscriptions,y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ontpas absorbé la
totalité de I'’émission, le conseil d’administration pourra limiter le montant de I'opération au montant des
souscriptions regues, sous réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobilieres dontle titre est
une action, que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de 'augmentation de capital décidée ;

6. Prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs
mobilieres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation expresse par les actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres donnerontdroit ;

7. Prendacte du faitque, conformémental’article L.22-10-52 alinéa 1 du Code de commerce :

e Le prixd’émission desactions émises directementsera au moins égal au minium prévu par les
dispositions réglementaires applicables au jour de I'émission (a ce jour, la moyenne pondérée
des cours des trois derniéres séances de bourse sur le marché réglementé d’Euronext Paris
précédant le début de I'offre public moins 10 %), aprés, le cas échéant, correction de cette
moyenne en cas de différence entre les dates de jouissance ;

e Leprixd’émission des valeurs mobilieres donnantacces au capital etle nombre d’actions auquel
la conversion, le remboursementou généralementlatransformation de chaque valeur mobiliere
donnantacces au capital pourradonner droit, seront tels que la somme pergue immédi atement
par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par
elle, soit, pour chaque action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au
moins égal au prix de souscription minimum défini a I'alinéa précédent;;

8. Décide que le conseil d’administration, aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation de
compétence, al’effetnotammentde :

e DéciderI'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a
terme au capital de la Société ;

e Déciderle montantde I'émission, le prixde I'’émission ainsique le montantde la prime qui poumra
étre demandée a I’émission ou, le cas échéant, le montant des réserves, bénéfices ou primes
qui pourrontétre incorporés au capital ;

e Déterminerles dates et modalités de I'émission, la nature, le nombre etles caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobilieres a créer ;
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e Encasd’émissiondetitres de créance, déciderde leur caractere subordonnée ou non (et, le cas
échéant, de leurrang de subordination, conformémentauxdispositions de l'article L. 228-97 du
Code de commerce), fixer leur taux d’intérét (notammentintérét a taux fixe ou variable ou a
coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de
suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée),
la possibilité de réduire ou d’augmenterle nominal destitres et les autres modalités d’émission
(y compris le fait de leur conférer des garanties ou des siretés) et d’amortissement (y compris
de remboursementparremise d’actifs de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient prévoir
la faculté pour la Société d’émettre des titres de créance (assimilables ou non) en paiement
d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la Société, ou encore prendre la forme
d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par exemple, du fait de
leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation,
faculté d’options) ; modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées
ci-dessus, dans le respect des formalités applicables;;

e Déterminerle mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital
a émettre immédiatementou aterme ;

e Fixer, s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange,remboursement,y compris parremise d’actifs de la Société tels que des actions auto-
détenues ou des valeurs mobilieres déja émises parla Société) attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre et, notammentarréterla date, méme rétroactive,
a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres
conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

o Fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions
légales;

e Prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’exercice des droits attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital en conformité avec les dispositions |égales et
réglementaires ;

e Asaseuleinitiative,imputerlesfrais des augmentations de capital surle montantdes primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve
légale;

e Détermineretprocéderatous ajustements destinés a prendreen compte I'incidence d’opérations
sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de
distributions de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y comprisen
cas d’offre publique et/ou en cas de changement de contréle), et fixer, conformément aux
dispositions |égales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres modalités de préservation, toute modalité permettant d’assurer, le cas
échéant, la préservation des droits desttitulaires de valeurs mobilieres donnantacces au capital
ou autres droits donnantaccés au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

e Constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modificatons
corrélatives des statuts ;

e D’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir & la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission,
a la cotation et au service financierdestitres émisen vertu de la présente délégation ainsi qu'a
I’exercice des droits quiy sont attachés :

9. Décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'assemblée générale,

faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépbtpar un tiers d’'une offre publique
visant lestitres de la Société et ce jusqu’ala fin de la période d’offre ;
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10. Prend acte dufait que,dans I’hypothése ou le conseil d’administration viendraita utiliser la délégation ce
compétence quilui est conférée dans la présente résolution, le conseil d’administration rendra compte a
I'assemblée générale ordinaire suivante, conformémenta la loi et a la réglementation de I'utilisation faite
des autorisations conférées dans la présente résolution ;

11. Fixe a vingt-six mois,a compterdu jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation de
compétence faisantl’objetde la présente résolution ;

12. Prend acte dufaitque la présente délégation prive d’effeta compterde ce jour, a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute
délégation de compétence relative a 'augmentation de capital de la Société parI’émission d’actions etiou
de valeurs mobiliéres donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par placementprivé conformémental’'article L.411-2,1° du Code monétaire
et financier.

Dix-neuvieme résolution (Possibilité d’émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant accés
immédiatement ou terme a des actions a émettre par la Société en rémunération d’apports en nature
constituées de titre de capital ou de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital) - L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales (extra)ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux compfes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-147, L. 22-10-53 et L. 228-91 et
suivantsdu Code de commerce::

1. Autorise le conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi a
procéder a une augmentation de capital, en une ou plusieurs fois, parI’émission (i) d’actions de la Société
(a I'exclusion d’actions de préférence) et/ou (ii) de valeur mobiliére régies par les articles L. 228-92
alinéal ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnantacces, immeédiatementou a terme, a tout
momentou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ou
de toute autre maniére, au capital de la Société, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a
la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnantacceés au capital, lorsque les
dispositionsde l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sontpas applicables ;

2. Décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’'usage parle conseil d’administration de la présente autorisation ;

e Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatementou a terme en vertu de la présente autorisation est fixé a 10% du capital social
ajusté pour prendre en compte les opérations affectant le capital social postérieurementa la
présente assemblée générale, étant précisé que ce montant s'imputera sur le plafond global
prévu au paragraphe 2 de la 17éme résolution de la présente assemblée ou, le cas échéant, sur
le plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder
a ladite résolution pendantla durée de validité de la présente autorisation ;

o Entout état de cause, les émissions d’actions etde valeurs mobiliéres donnantaccés au capital
en vertu de la présente autorisation d’excéderont pas les limites prévues par la réglementation
applicable au jourde I'’émission (a ce jour, 10 % du capital) ; et

e A ces plafonds, s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnantacces au capital ou autres droits donnantacces au capital ;

3. Décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées parlaloi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, a I'effetnotammentde :

e Décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a
terme au capital de la Société ;

e Arréter laliste destitres de capital et des valeurs mobilieres donnantacces au capital apportées,
approuver |'évaluation des apports, fixer les conditions de I'émission des actions et/ou des
valeurs mobiliéres rémunérant les apports, ainsi que le cas échéantle montantde la soulte a
verser, approuver 'octroi des avantages particuliers, et réduire, si les apporteurs y consentent,
I’évaluation des apports ou la rémunération des avantages particuliers ;
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Déterminerles modalités et caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobilieres rémunérant
les apports et modifier, pendantla durée de vie de ces valeurs mobiliéres, lesdites modalités et
caractéristiques dans le respect des formalités applicables ;

e Fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions
légales;

e Asaseuleinitiative,imputerlesfrais des augmentations de capital surle montantdes primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve
légale;

e Détermineretprocédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidentd’opérations
sur le capital ou les capitaux propre de la Société, notammenten cas de modificationdu nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute
autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique
et/ou en cas de changementde contrdle), et de fixer toute autre modalité permettantd’assurer,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantacces au
capital ou autres droits donnantaccés au capital y compris par voie d’ajustementen numéraire) ;

e Constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modificatons
corrélatives des statuts ;

e D’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission
envisagées, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation
et au service financier des titres émis en vertu de la présente autorisation ainsi qu’a I'exercice
des droits qui y sont attachés ;

4. Décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'assemblée générale,
faire usage de la présente autorisation a compter du dépdtparun tiers d’'une offre publique visantles titres
de la Société et ce jusqu’alafinde la période d’offre ;

5. Fixe, a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de I'autorisation
faisantl’'objetde la présente résolution ;

6. Prendacte du faitque,dans I'hypothése ou le conseil d’administrationviendraita utiliser la délégation qui
lui est conféré dans la présente résolution, le rapport du commissaire aux apports, s’il en est établi un
conformémentauxarticles L.225-147 etL.22-10-53 du Code de commerce, sera porté a sa connaissance
a la prochaine assemblée générale ;

7. Prendacte dufaitque la présente autorisation prive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le cas échéant,
de la partie non encore utilisé, toute autorisation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute
autorisation relative a I’émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou a
terme a des actions a émettre par la Société en rémunération d‘apports en nature constitués de titres de
capital ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital.

Vingtieme résolution (Détermination du prix d’émissions, dans la limite de 10% du capital par an, dans le
cadre d’une augmentation du capital sociale par émission de titres de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises
pourles assemblées générales (extra)ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu
rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-52 alinéa 2
du Code de commerce:

1. Autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégationdans les conditions fixées parla loi, en
cas d’augmentation de capital par émission de titres de capital avec sup pression du droit préférentiel de
souscription en vertu des 18%m¢ et 19me résolutions de la présente assemblée, a fixer le prix d’émission
selon les modalités suivantes :

a. Leprixd'émissiondesactionsordinaires a émettre dansle cadre de cette émission sera, au choixdu
conseil d’administration, égal (i) au dernier cours de cloture précédantla fixation du prix avec une
décote maximale de 5 % ou (ii) au cours moyen de I'action sur le marché, pondéré par les volumes,
arrétés en cours de séance au moment ou le prix d’émission est fixé avec une décote maximale
de5%;
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b. Le prix d’émission des valeurs mobiliéres autres que les actions ordinaires sera tel que la somme
percue ultérieurement par la Société soit pour chaque action ordinaire émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant déterminé par le conselil
d’administration au « 1.a. » ci-dessus ;

2. Décide que le montantnominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente autorisation est fixé, conformément a la loi, a 10 % du capital social
par an, étant précisé qu’ala date de chaque augmentation de capital, le nombre total d’actions émises en
vertu de la présente résolution pendantla période de 12 mois précédentladite augmentation de capital,y
comprislesactions émises en vertu de ladite augmentation de capital, ne pourra excéder 10 % des actions
composantle capital de la Société a cette date, soit, a titre indicatif, a la date de la prése nte assemblée,
19 054042 actions ;

3. Prend acte que, dans I'hypothése ou le conseil d’administration viendrait a faire usage de cette
autorisation, il établira un rapport complémentaire, certifié par les commissaires aux comptes, décrivant
les conditions définitives de I'opérationetdonnantdes éléments d’appréciationde I'incidence effective sur
la situation de I'actionnaire.

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a l'effet de
décider PFaugmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres
sommes) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration, conformément aux articles
L.225-129-2,L.225-130etL. 22-10-50 du Code de commerce :

1. Délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pour décider 'augmentation du capital social en une ou plusieurs fois dans la proportion
et aux époques qu’il apprécieraparincorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes
dontla capitalisation sera légalement et statutairementpossible, sous forme d’émissionde titres de capital
nouveaux ou de majoration du montantnominal des titres de capital existants ou parI’emploi conjointde
ces procédés;

2. Décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d’usage parle conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

e Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation ne pourra dépasser 100 millions d’euros ou I'équivalenten toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé
que ce montant maximum est autonome et ne s’imputera pas sur le plafond global prévu a
la 178me résolution de la présente assemblée ou, le cas échéant, sur les plafonds prévus par des
résolutions de méme nature qui pourraientéventuellementsuccéder a ladite résolution pendant
la durée de validité de la présente délégation ;

e Aceplafond,s’ajoutera, le cas échéant,le montantnominal des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions Iégales ou réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnantacces au capital ou autres droits donnantacces au capital ;

3. En cas d’usage par le conseil d’administration de la présente délégation de compétence, délégue a ce
derniertous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées par la loi, pour mettre en
ceuvre la présente délégation, al’effetnotammentde :

e Fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre de titres de
capital nouveaux a émettre et/ou le montantdont le nominal destitres de capital existants sera
augmente, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle I'élévation du nominal des
titres de capital existant portera effet;

e Décider, en cas d’attribution gratuite de titre de capital que les droits formantrompus ne seront
ni négociables ni cessibles et que les titres de capital correspondants serontvendus suivant les
modalités déterminées parle conseil d’administration, étantprécisé que la vente et la réparation
des sommes provenant de la vente devrontintervenir dans le délai fixé par I'article R. 225-130
du Code de commerce ;
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e Procéderatous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital
ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modification du nominal de I’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de
tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portant sur le capital
ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changementde
contréle);

o Fixer toute modalité permettantd’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires
de valeur mobiliéres donnantaccés au capital ou autres droits donnant accés au capital (y
compris parvoie d’ajustementen numéraire) ;

e Constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modificatons
corrélatives des statuts ;

o D’une maniére générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la
présente délégation ainsi qu’'al’exercice des droits quiy sont attachés ;

4. Décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable par 'assemblée générale,
faire usage de la présente délégation de compétence a compterdu dépbtparun tiers d’'une offre publique
visant lestitres de la Société et ce jusqu’alafin de la période d’offre ;

5. Fixe avingt-sixmois,a compterdu jourde la présente assemblée, la durée de validité de la délégation de
compétence faisant!’objetde la présente résolution ;

6. Prendacte dufait que cette délégation prive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, toute délégation antérieureayantle méme objet, c’est-a-dire toutdélégationde
compétence relative a 'augmentation du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices
ou toutes autres sommes.

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration a Ieffet
d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du capital avec maintien ou suppression
du droit préférentiel de souscription) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration
et du rapportspécial des commissaires aux comptes, conformémentaux articles L. 225-129-2 et L. 225-135-1 du
Code de commerce :

1. Déléegue au conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées parla loi, pourdécider d’augmenterle nombrede titres a émettre en cas d’augmentation du capital
social de la Société, avec ou sans droit préférentiel de souscription,au méme prix que celuiretenu pour
I’émissioninitiale,dansles délais et limites prévus par la réglementation applicable au jourde I’émission
(& ce jour, dans les trente jours de la cloture de la souscription etdans la limite de 15 % de I'émission
initiale), notamment en vue d’octroyer une option de sur-allocation conformément aux pratiques de
marché;

2. Décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées par la présente résolution
s’imputera sur le plafond stipulé dans la résolution en vertu de laquelle est décidée I'émission initiale et
sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de la 17¢me résolution de la présente assemblée ou, le cas
échéant, sur les plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement
succéder a ladite résolution pendantla durée de validité de la présente délégation ;

3. Fixe avingt-sixmois,a compter du jourde la présente assemblée, ladurée de validité de la délégation de
compétence faisant!’objetde la présente résolution ;

4. Prend acte dufait que cette délégation prive d’effeta compterde ce jour a hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme obijet, c’est-a-dire toute délégation
de compétence relative a'augmentation du nombre de titres & émettre en cas d’augmentation de capital
avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription.
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Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider
lPaugmentation du capital de la Société par 'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés
au capital immeédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel de souscription, réservée aux
adhérents de plans d’épargne) - L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales (extra)ordinaires, connaissance prise du rapport du conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes conformément aux articles L. 225-129-2,
L. 225-129-6,L.225-138-1 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce, et d’autre part, a celles des articles
L.3332-18a L. 3332-24 du Code du travail :

1. Délegue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pour décider 'augmentation du capital social avec suppression du droit préférentiel de
souscription, en une ou plusieursfois, en France ou a I'étranger,dans la proportion et aux époques qu'l
appréciera, soiten euros, soiten toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I’émission (i) d’actions de la Sociéte
(a 'exclusion d’actions de préférence) et/ou (ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-92
alinéal ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnantacces, immédiatementou a terme, a tout
moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’'une bon
ou de toute autre maniere, au capital de la Société (y compris des titres de capital donnant droit a
I'attribution de titres de créance), réservée aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne salariale
(ou toute loi ou réglementation analogue permettrait de réserver une augmentation de capital dans des
conditions équivalentes) mis en place au sein d’une entreprise ou groupe d’entreprises frangaises ou
étrangeres, entrant dans le périmétre de consolidation ou de combinaison des comptes de la Société en
application de I'article L. 3344-1 du Code du travail ; étant précisé que la présente résolution pourra étre
utilisée aux fins de mettre en ceuvre des formules a effetde levier ;

2. Décide de fixer comme suitles limites des montantdes augmentations de capital autorisée en cas d’usage
par le conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

e Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatementou aterme en vertu de la présente autorisation estfixé a 1% du capital social au
jour de la décision du conseil d’administration, étant précisé que ce montant s'imputera sur le
plafond global prévu au paragraphe 2 de la 17éme résolution de la présente assemblée ou, le cas
échéant, sur le plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui
pourraitsuccéder & ladite résolution pendantla durée de validité de la présente délégation ;

e A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions Iégales et reglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnantacces au capital ou autres droits donnantacces au capital ;

3. Décide quele prix d’émission des nouvelles actions ou valeurs mobilieres don nantacces au capital sera
déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail et sera au
moins égal a 70 % du Prix de Référence (telle que cette expression estdéfinie ci-apres). Pourles besoins
du présent paragraphe, le Prix de Référence désigne une moyenne des cours cotés de I'action de la
Sociéte sur le marché reglementé d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédantle jour de
la décision du Conseil d’administration ou son délégué fixant la date d’ouverture de la période de
souscription pourles adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) ;

Toutefois, 'assemblée générale autorise expressémentle conseil d’administration, s’il le juge opportun, a
réduire ou supprimer la décote susmentionnée parrapportau Prix de Référence, dans leslimites |égales
et réglementaires, afin de tenir compte, notamment, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et
sociaux applicableslocalement;

4. Autorise le conseil d’administration a attribuer, a titre gratuit aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, en
complémentdes actions ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital, des actions ou valeurs mobilieres
donnant accés au capital a émettre ou déja émises, a titre de substitution de tout ou partie de la décote
par rapport au Prix de Référence et/ou d’abondement, ou a titre d’abondement unilatéral, étant entendu
que l'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites Iégales ou réglementaires
applicablesauxtermesdesarticles L. 3332-11 etsuivants du Code du travail ; :

5. Décide de supprimer au profitdes bénéficiaires ci-dessusindiqués le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux titre faisant I'objet de la présente résolution, lesdits actionnaires renongant par ailleurs,
en cas d’attribution a titre gratuit aux bénéficiaire ci-dessus indiqués d’actions ou valeurs mobiliéres
donnantacceés au capital, y compris a la partie des réserves, bénéfices ou primesincorporée au capital,
a raison de I'attribution gratuite desdits titres faite sur le fondementde la présente résolution ;

Page 20



8 janvier 2024

2400008

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletinn® 4

Autorise le conseil d’administration, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des
cessions d’actions aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) telles
que prévues par l'article L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé que les cessions d’actions réalisées
avecdécote en faveurdes adhérents a une plan ou plusieurs plans d’épargne salariale visés a la prése nte
résolution d’imputeront a concurrence du montant nominal des actions ainsi cédées sur le montant des
plafondsvisés au paragraphe 2 ci-dessus;

Décide que le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi,
aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a effetnotammentde :

e Deécider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatementou a
terme, au capital de la Société ;

e Déciderle montantde I'’émission, le prix d’émission ainsi que le montantde la prime quipourra
étre demandée a I'émission ou, le cas échéant, le montant des réserves, bénéfices ou primes
qui pourrontétre incorporée au capital ;

e Déterminerles dates et modalités de I'émission, la nature, le nombre etles caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobilieres a créer ;

e Arréter danslesconditionslégales,laliste des sociétés dont les bénéficiaires ci-dessus indiques
pourront souscrire aux actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital ainsi émises et
bénéficierle cas échéantdes actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital attribuées
gratuitement;

o Déciderque les souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires, adhérents
a unpland’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), ou par 'intermédiaire de fonds
communs de placementd’entreprise ou autres structures ou entités permises parles dispositions
Iégales ouréglementaires applicables ;

o Déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

o Encas d’émissiondetitres de créance, fixer 'ensemble des caractéristiques etmodalité de ces
titres (et notamment leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non et leur
rémunération) etmodifier, pendantla durée de vie de ces titres, les modalité et caractéristiques
visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables ;

e Fixer, s’ily alieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits de conversion,
échange, remboursement,y compris parremise d’actifs de la Société tels que des actions auto-
détenue ou des valeurs mobiliéres déja émises parla Société) attachés aux actions ou valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter
de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et
modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

e Fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou
d’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositions
légales;

e Prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant acces au capital en conformité avec les dispositions |égales et
réglementaires ;

e Fixer les montant des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et
d’arréter notamment les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription,
delibération, de délivrance etde jouissance destitres (méme rétroactive), lesrégles de réducton
applicables aux cas de souscription ainsi que les autres conditions et modalités des émissions,
dansles limiteslégales ou réglementaires en vigueur ;
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o Détermineretprocéderatous ajustementdestinés a prendre en compte I'incidence d’opérations
surle capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modification du nominal
de l'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
d’attribution gratuite d’actions aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’amortissement du
capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en
cas d’offre publique et/ou en cas de changement de contrble), et fixer, conformément aux
dispositions légales et réglementaires, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres modalités de préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnantacceés au capital (y compris par voie d’ajustementen numeéraire) ;

e En cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobilieres donnantacceés au capital, fixer la
nature, le nombre d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre ainsi
que leurs modalités et caractéristique, le nombre a attribuer a chaque bénéficiaire etarréter les
dates, délais, modalités etconditions d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital dans les limites Iégales et réglementaires en vigueur et notamment choisir soit
de substituer totalement ou partiellement I'attribution de ces actions ou valeurs mobilieres
donnantaccés au capital aux décotes par rapport au Prix de Référence prévues ci-dessus, soit
d’'imputer le contre-valeur de ces action ou valeurs mobilieres sur le montant total de
I'abondement, soitde combiner ces deux possibilités ;

e En cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échant, sur les réserves, bénéfices ou
primesd’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions ;

e Constater laréalisation des augmentations de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

e Asaseuleinitiative,imputerlesfrais des augmentations de capital surle montantdes primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve
légale;

e D’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission,
a la cotation et au service financierdestitres émisen vertu de la présente délégation ainsi qu'a
I’exercice des droits quiy sont attachés ;

8. Fixe avingt-sixmois,a compterdujourde laprésente assemblée, la durée de validité de la délégation de
compétence faisant!’objetde la présente résolution ;

9. Prend acte du fait que la présente délégation ne peut pas étre utilisée aux fins d’'une opération réalisée
concomitamment a une introduction en bourse et a donc un objet distinct de la délégation consentie au
titre de la 17°me décision de la consultation écrite des associes de la Société cloturée le 27 septembre
2021 et qu’elle ne prive pas d’effetladite délégation.

Vingt-quatrieme résolution (Autorisation a donner au conseil d’administration a I'effet de consentir des
options de souscription ou d’achat d’actions au profit des membres du personnel salarié et des
mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux) - L’assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum etde majorité requises pour les assemblées extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil
d’Administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes conformément aux articles L. 225-177 a
L.225-186 etL.22-10-56 a L. 22-10-58 du Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans la mesure autorisée parla loi a
consentir, en une ou plusieursfois, au bénéfice des personnes qu’il déterminera parmiles salariés et les
mandataires sociaux de la Société et des sociétés ou groupement qui lui sont lies dans les conditions
viséesa l'article L. 225-180 du Code de commerce, ou de certains d’entre eux, des options donnantdroit
a la souscription d’actions nouvelles de la Société a émettre a titre d’augmentation de son capital, ainsi
que des options donnant droit a I’'achat d’actions de la Société provenant des rachats effectués par la
Société dans les conditions prévues par laloi ;
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2. Décide que le nombre total d’options de souscriptions et d’options d’achat consenties en vertu de cette
autorisation ne pourra donner droita souscrire ou acheterun nombre d’actions supérieura 2 % du capital
social au jour de la décision d‘attribution du conseil d’administration etque le montantnominal maximum
des augmentations de capital résultantde lalevée d’options de souscription d’actions consenties en vertu
de la présente autorisation s'imputera surle plafond global pré vu au paragraphe 2 de la 17¢me résolution
de la présente assemblée ou, le cas échéant, surle plafond global éventuellement prévu par unerésolution
de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
autorisation. A ces plafonds s’ajouteront, le cas échéant, les actions a émettre au titre des ajustements a
effectuer pour préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires, les droits des
bénéficiaires d’options ;

3. Décide que pour chaque exercice, le nombre total d’options de souscription ou d’achatconsenties en vertu
de cette autorisation aux dirigeants mandataires sociaux de la Société ne pourra donner droita souscrire
ou acheterun nombre d’actions supérieura 0,40 % du capital social au jour de la décision d’attribution du
conseil d’administration de la présente délégation ;

4. Décide que le prix a payerlors de I'exercice des options de souscription ou d’achatd’actions sera fixé le
jour ou les options seront consenties et que (i) dans le cas d’octroi d’options de souscription, ce prix ne
pourra pas étre inférieura 80% de la moyenne des premiers cours c6tés de I'action de la Société sur le
marché réglemente d’Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédantle jourou les options de
souscriptions seront consenties, et (ii) dans le cas d’octroi d’options d’achatd’actions, ce prix ne pourra
étre inferieur ni a la valeur indiquée au (i) ci-dessus, ni a 80 % du cours moyen d’achatdes actions
détenues par la Société autitre de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce. Sila Société réalise I'une
desopérations prévues parl'article L. 225-181 du Code de commerce ou par’articleR.22-10-37 du Code
de commerce, la Société prendra, dansles conditions prévues parlaréglementation alors en vigueur, les
mesures nécessaires a la protection des intéréts des bénéficiaires y compris, le cas échéant, en procédant
a un ajustementdu nombre des actions pouvant étre obtenues parl’exercice des options consenties aux
bénéficiaires pour tenir compte de I'incidence de cette opération ;

5. Constate que la présente autorisation emporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription,
renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront
émises au fureta mesure de I’exercice d’option de souscription. L’augmentation du capital social résultant
de I'exercice des options accompagnée des bulletins de souscription et des versements de libération qui
pourrontétre effectués en numéraire ou par compensation avec des créances surla Société ;

6. Décide que chaque attribution d’options, devra prévoir que I’exercice des options sera subordonné a
I'atteinte d’'une ou plusieurs conditions de performance fixée par le conseil d’administration ;

7. Conféretous pouvoirs au conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente autorisation a I'effet
notamment:

e Déterminer si les options attribuées sont des options de souscription et/ou options d’achat
d’actions et, le cas échéant, modifier sonchoix avantl’ouverture de la périodede levée d’options ;

o Dedeéterminerl’identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories debénéficiaires, des options
attribuées et le nombre d’options allouées a chacund’eux ;

e De fixerles modalités etconditions des options, et notamment :

- Ladurée de validité des options, étant entendu que les options devront étre exercées
dansun délaimaximal de 8 ans;

- La ou les dates ou périodes d’exercice des options, étant entendu que le conseil
d’administration pourra (a) anticiper les dates ou périodes d’exercice des options, (b)
maintenirle bénéfice des options ou (c) modifier les dates ou périodes pendantlesquels
les actions obtenues par I'exercice des options ne pourront étre cédées ou mises au
porteur;

- Des clauses éventuelles d’interdiction de revente immédiate de tout ou partie des
actions sans que le délai imposé pour la conservation des titres puisse excéder trois
ans a compterde lalevée d’option, étant précisé que s’agissantdes options accordées
aux mandataires sociaux, le conseil d’administration doit, soit (a) décider que les opfions
ne pourront étre levées par les intéresses avant la cessation de leur fonction, soit (b)
fixerla quantité d’actions qu'ils sonttenus de conserver au nominatifjusqu’a la cessation
de leursfonctions;
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e Lecaséchéant,delimiter, suspendre, restreindre ou interdire I'exercice des options ou la cession
oulamise au porteur des actions obtenues par I’exercice des options, pendant certaines périodes
ou a compterde certains évenements, sa décision pouvantporter sur tout ou partie des options
ou des actions ou concernertout ou partie des bénéficiaires ;

e D’arréterla date de jouissance, méme rétroactive, des actions nouvelles provenantde I'exercice
des options de souscription ;

8. Décide quele conseil d’administration aura également, avec faculté de subdélégation dansles conditions
Iégales, tous pouvoirs pour constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du
montant des actions qui seront effectivement souscrites par I’exercice des options de souscription,
modifier les statuts en conséquence, etsur sa seule décision et s'il le juge opportun, imputerles frais des
augmentations de capital surle montantdes primes afférentes a ces opérations et prélever sur ce montant
les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque
augmentation, et effectuer toutes formalités nécessaires a la cotation des titres ainsi émis, toutes
déclarations auprés de tous organismes etfaire tout ce qui serait autrementnécessaire ;

9. Fixe a trente-huit mois,a compterdu jourde la présente assemblée, la durée de validité de I'autorisation
faisantl’'objetde la présente résolution ;

10. Prend acte du fait que cette autorisation prive d’effeta compterde ce joura hauteur, le cas échéant,de la
partie non encore utilisée, toute autorisation antérieure ayantle méme objet, c’est-a-dire toute autorisation
dont'objetest de consentie des options de souscription ou d’achatd’actions.

Vingt-cinquiéme résolution (Autorisation a donner au conseil d’administration a I'effet de procéder a des
attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié et des
mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre eux) — L’assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pourles assemblées extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes conformément aux articles
L.225-197-1 et suivantset L.22-10-59 et L 22-10-60 du Code de commerce :

1. Autorise le conseil d’administration avec faculté de subdélégation dans la mesure autorisée par la loi a
procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre
(a 'exclusion d’actions de préférence), au profit des bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires qu'il
déterminera parmiles membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés ou groupements qui
lui sontliés dansles conditions prévues al'article L. 225-197-2 du Code de commerce etles mandataires
sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés et qui répondentaux conditions
viséesa l'article L. 225-197-1, Il et L 22-10-59 duditCode, dans les conditions définies ci-apres;

2. Décide que les actions existantes ou a émettre attribuées gratuitement en vertu de la présente
autorisation ne pourrontpas représenter plus de 2 % du capital social de la Société au jour de la décision
du conseil d’administration, étant précisé que le montant nominal maximum des augmentations de
capital susceptibles d’étre réalisées immeédiatement ou a terme en vertu de la présente autorisation
s'imputera surle plafond global prévu au paragraphe 2 de la 24 e résolution de la présente assemblée
et sur le plafond global prévu au paragraphe 2 de la 17me résolution de la présente assemblée ou, le
cas échéant, sur le plafond global éventuellementprévu par une résolution de méme nature qui pourrait
succéder a ladite résolution pendantla durée de validité de la présente autorisation, et qu’en tout état
de cause, le nombre total d’actions attribuées gratuitementne pourra excéder les limites fixées par les
articles L. 225-197-1 et suivantsdu Code de commerce. Ce plafond ne tient pas compte des éventuels
ajustements susceptibles d’étre opérés pour préserver les droits éventuels des bénéficiaires des
attributions gratuites d’actions ;

3. Décide que pourchaque exercice le nombre total d’actions existantes ou a émettre attribuées en vertu
de cette autorisation aux dirigeants mandataires sociaux de la Société ne pourra représenter plus de
0,40 % du capital social au jour de la décision d’attribution du conseil d’administration de la présente
délégation;

4. Décideque:
e L’attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’'une période
d’acquisition dontla durée sera fixée parle conseil d’administration, cette duré e ne pouvantétre

inférieure a celle exigée par les dispositions légales applicables au jour de la décision
d’attribution ;

Page 24



8 janvier 2024 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletinn® 4

e Les actions définitivement acquises seront soumises, a Iissue de la période d’acquisition
susmentionnée, a une obligation de conservation dontla durée ne pourra pas étre inférieure a
celle exigée parles dispositions Iégales applicables au jour de la décision d’attribution (soit, a ce
jour, la différence entre une durée de deux ans etla durée de la période d’acquisition qui sera
fixée par le conseil d’administration) ; toutefois, cette obligation de conservation pourra étre
supprimée parle conseil d’administration pour les actions attribuées gratuitementdontla période
d’acquisition aura été fixée a une durée égale ou supérieure a la durée minimum prévue par la
loi (soit a ce jour, deuxans) ;

e L’acquisition définitive des actions attribuées gratuitement et la faculté de les céder librement
interviendront néanmoins avant I'expiration de la période d’acquisition ou, le cas échéant, de
I'obligation de conservation, en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondantau classementdans
la deuxiéme ou troisieme catégorie prévue a l'article L 341-4 du Code de la sécurité sociale, ou
cas équivalental’étranger;

5. Décide que I'attribution définitive des actions attribuées gratuitement sera notamment soumise a
I’atteinte d’'une ou plusieurs conditions de performance fixées parle conseil d’administration ;

6. Confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec facult¢ de subdélégation dans la mesure
autorisée parla loi, a I'effetde mettre en ceuvre la présente autorisation et a I'effetnotammentde :

e Déterminersiles actions attribuées gratuittmentsontdes actions a émettre et/ou existantes et,
le cas échéant, modifier son choix avantI’attribution définitive des actions ;

e Déterminer l'identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des
attributions d’actions parmi les membres du personnel et mandataires sociaux de la société ou
des sociétés ou groupements susvisés et le nombre d’actions attribuées a chacund’eux ;

o Fixerlesconditions et, le cas échéant, les criteres d’attribution des actions, notammentla période
d’acquisition minimale et la durée de conservation requise de chaque bénéficiaire, dans les
conditions prévues ci-dessus étant précisé que s’agissantdes actions octroyées gratuitement
aux mandataires sociaux, le conseil d’administration doit, soit (a) décider que les actions
octroyées gratuitement ne pourront étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs
fonctions, soit (b) fixerla quantité d’actions octroyées gratuitementqu’ils sonttenus de conserver
au nominatif jusqu’ala cessation de leurs fonctions ;

e Prévoirla faculté de suspendre provisoirementles droits a attribution ;

o Constater les dates d’attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront
étre librementcédées, compte tenu desrestrictions légales ;

e D’inscrire les actions attribuées gratuitement sur un compte nominatif au nom de leur titulaire,
mentionnant I'éventuelle indisponibilité et la durée de celle-ci, et de lever I'éventuelle
indisponibilité des actions pour toute circonstance pour lagquelle la réglementation applicable
permettraitla levée de I'indisponibilité ;

7. Décide que le conseil d’administration aura également, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, tous pouvoirs pour imputer, le cas échéant, en cas d’émission d’actions nouvelles,
surlesréserves, bénéfices ou primes d’émission, les sommes nécessairea la libération desdites actions,
constater la réalisation des augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation,
procéder aux modifications corrélatives des statuts et d’'une maniere générale accomplir tous actes et
formalités nécessaires ;

8. Décide quela Société pourra procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombred’actions attribuées
gratuitementnécessaires a I'effetde préserverles droits des bénéficiaires, en fonction des éventuelles
opérations portantsur le capital ou les capitaux propres de la Société, notammenten cas de modification
du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite
d’actions, d’émission de nouveaux titres de capital avec droit préférentiel de souscription réservé aux
actionnaires, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves, de primes d’émission
ou de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, de modification de la répartition des bénéfices par
la création d’actions de préférence ou de toute autre opération portantsur les capitaux propres ou sur le
capital (y compris en cas d’offre publique et/ou en cas de changement de controle). Il est précisé que
les actions attribuées en application de ces ajustements serontré putées attribuées le méme jour que les
actionsinitialementattribuées ets’ajoutentau plafond susvisé ;
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9. Constate qu’en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente autorisation emportera, au fur et
amesure de I'attribution définitive desdites actions, augmentation de capital parincorporationde réserves,
bénéfices ou primes d’émission au profitdes bénéficiaires desdites actions etrenonciation corrélative des
actionnaires au profitdes bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites
actions;

10. Prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le conseil d’administration viendrait a faire usage de la
présente autorisation, ilinformera chaque année I'assemblée générale ordinaire des opérations réalisées
en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-197-1a L. 225-197-3 du Code de commerce, dans
les conditions prévues parl’article L. 225-197-4 duditCode ;

11. Fixe a trente-huit mois,a compterdu jourde la présente assemblée, la durée de validité de I'autorisation
dont I'autorisation faisantl'objetde la présente résolution ;

12. Prend acte du fait que cette autorisation prive d’effeta compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de
ma partie non encore utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire toute
autorisation dont I'objetest de procédera des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre au
profitdes membres du personnelsalarié etdes mandataires sociaux du groupe ou de certains d’e ntre eux.

lll. - De la compétence de PAssemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire
Vingt-sixieme résolution (Pouvoirs pour formalités) - L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum

et de majorité requises pourles assemblées ordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie
ou d’un extrait du proces-verbal de ses délibérations pour effectuer tous dépbts et formalités requis parlaloi.

1. cConditions et modalités pour participer et voter a Fassemblée générale

Tous les actionnaires peuventprendre part a cette assemblée générale quel que soitle nombre d’actions dontiils
sont propriétaires.

Conformément a I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il estjustifié du droit de participer aux assemblées
générales des sociétés par I'inscription en compte des titres au nom de l'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit
pour son compte en application de l'article L. 228-1 du Code de commerce, au deuxieme jour ouvré précédant
I'assembléegénérale, soitle 13 février2024 a zéro heure, heure de Paris, soitdans les comptes de titres nominatifs
tenus par Uptevia, soit dansles comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

L'inscription en compte des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité doit étre
constatée par une attestation de participation délivrée par ces derniers, etannexée au formulair e de vote a distance
ou de procuration ou de demande de carte d’admission.

Tout actionnaire peut participer a cette Assemblée :

- soiten y assistant personnellement;

- soit en votant par correspondance ;

- soit en votant par internet;

- soit en se faisant représenter en donnant pouvoir par correspondance ou par internet au Président de
I'assemblée, & son conjointou partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, a un autre
actionnaire, ou a toute personne (physique ou morale) de son choix dans les conditions prescrites a
l'article L. 22-10-39 du Code de commerce ou encore sans indication de mandataire. Il est précisé que
pour toute procuration donnée par un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de
I'assemblée générale émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions présentés ou
agréés par le conseil d’administration et un vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets de
résolution.
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Pour assister personnellement a 'assemblée générale :

Les actionnaires souhaitantassister personnellementa I'assemblée générale doiventfaire une demande de carte
d’admission le plus tét possible pourrecevoirla carte en temps utile.

- Les actionnaires au nominatif doivent :

o soitdemanderune carte d’admission par voie postale en cochantla case A en hautdu formulaire de vote
envoyeé avec I'avis de convocation et inscrire (ou vérifier) leurnom, prénom etadresse en bas a droite du
formulaire puis dater et signer, et le retourner a I'aide de I'enveloppe T égalementjointe a I'adresse
suivante : Uptevia — Service Assemblées Générales — Coeur Défense, 90-110 Esplanade du Général
de Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex. Cette demande doit parvenir a Uptevia au plus tard
le lundi 12 février 2024 ;

o soit demander une carte d’admission par internet en faisant une demande en ligne sur la plateforme
sécurisée VOTACCESS, accessible via leur Espace Actionnaire a I'adresse :
https://www.investor.uptevia.com.

o Lesttitulaires d’actions inscrites au nominatif pur devrontse connecter a leur Espace Actionnaire
avec leurs codes d'acces habituels. Leuridentifiantde connexion sera rappelé surle Formulaire
de vote ou sur la convocation électronique ;

o les titulaires d’actions inscrites au nominatif administré devront se connecter a leur Espace
Actionnaire en utilisantleur numéro d’identifiant qui se trouve en hauteta droite de leur formulaire
de vote regu avec 'avis de convocation.

- Lesactionnaires au porteur doivent:
o soit cocher la case A en haut du formulaire de vote envoyé avec 'avis de convocation et inscrire (ou
vérifier) leurnom, prénom etadresse en bas a droite du formulaire puis dater etsigner, et le faire parvenir
a leurintermédiaire financier ;
o soitdemander acelui-ci qu’une carte d’admission leur soitadressée ;
o soit demander une carte d’admission sur le site VOTACCESS en se connectant au portail
« Bourse » de son établissementteneur de compte sice dernier permet'acces a VOTACCESS.

L’intermédiaire financier justifiera directement de la qualité d’actionnaire auprés d’Uptevia par la production
d’une attestation de participation. Si un actionnaire au porteur n’avaitpas regu sa carte d’admission en temps
utile, il devra demander & son intermédiaire financier de lui délivrer une attestation de participation, qui lui
permettra de justifier de sa qualité d’actionnaire au bureau d’accueil de 'assemblée.

La carte d’admission sera envoyée aux actionnaires qui en ferontlademande par courrier postal.
Pour voter a distance ou se faire représenter par voie postale

Les actionnaires peuventvoter ou se faire représenter par le Présidentde I'assemblée générale directementvia le
formulaire de vote.

Les actionnaires au nominatif re¢coiventautomatiquementle formulaire de vote, jointa I'avis de convocation. Pour
les actionnaires au porteur peuventse procurer un formulaire de vote auprés de I'intermédiaire qui gere leurs titres.

Les actionnaires au nominatif peuvent ensuite retourner le formulaire de vote diment complété a I'adresse
suivante : Uptevia — Service Assemblées Générales — Coeur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle -
92931 Parisla Défense Cedex.

Pour les actionnaires au porteur, ils peuvent directement retourner le formulaire de vote a leur intermédiaire
financier habilité qui assure la gestion de leur compte titres. Celui-ci justifiera de leur qualité d’actionnaire et
retournera le formulaire a Uptevia, accompagné d’une attestation de participation.

Pour étre prisen compte, les formulaires de vote doiventparvenira Uptevia au plustard le lundi 12 février 2024.

L’actionnaire peut également notifier la désignation d’'un mandataire tiers (toute autre personne que le Président
de 'assemblée) ou sa révocation par courrier postal a I'aide du formulaire de vote regu, soit directementpour les
actionnaires au nominatif (au moyen de I’enveloppe Tjointe a la convocation postale, le cas échéant), soit par le
teneur du compte titres pour les actionnaires au porteur a I'adresse suivante : Uptevia - Service Assemblées
Générales - Cceur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex.

L’article R.22-10-24 du Code de commerce permetégalementla notificationde la désignation et/ou de la révocation
d’un mandataire par voie électronique.
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Les notifications de désignation ou de révocation doiventétre faites au moyen du formulaire de vote a envoyer en
piece joint d’un courriel a I'adresse suivante : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com. Le courriel devra étre
revétu d’'une signature électronique obtenue parl’actionnaire auprés d’un tiers habilité dans les conditions Iégales
et réglementaires en vigueur, et doit contenir les informations suivantes : Assemblée générale OVH Groupe,
15 février 2024 a 14h00,nom, prénom, adresse, références bancaires complétes du mandatmandantainsi que les
nom, prénom et si possible adresse du mandataire.

En plus de cette procédure, les actionnaires au porteur doiventégalementjoindre dans le courriel un e copie d’'une
attestation de participation établie par I'intermédiaire financier habilité teneur de leur compte et doivent, en plus,
impérativementdemander a leurintermédiaire financier d’envoyer une confirmation écrite a Uptevia par courriera
I'adresse suivante : Uptevia - Service Assemblées Générales - Coeur Défense, 90-110 Esplanade du Général de
Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objetne pourra étre prise en compte
et/ou traitée.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement
prises en compte, les courriels et/ou confirmations écrites de I'intermédiaire financier devront étre réceptionnés au
plustard le mercredi 14 février 2024 a 15h00 (heure de Paris).

Pour voter ou donner pouvoir a distance par internet (via VOTACCESS)
- Les actionnaires au nominatif qui souhaitent voter ou donner procuration par Internet avant I'assemblée

générale peuvent accéder a la plateforme VOTACCESS, via son Espace Actionnaire:
https://www.investor.uptevia.com :

o lestitulairesd'actions au nominatif pur devrontse connecter a leur Espace Actionnaire avec leurs
codesd'acces habituels. Leur identifiantde connexion sera rappelé sur le Formulaire de vote ou
sur la convocation électronique ;

o lestitulaires d’actions au nominatifadministré devrontse connecter a leur espace actionnaire en
utilisantleur numéro d’identifiantqui se trouve en haut a droite du formulaire de vote recu avec
I’avis de convocation.

- Les actionnaires au porteur dont I'établissementteneurde compte a adhéré a VOTACCESS et leur propose
ce service pour I'assemblée générale pourront voter ou donner procuration par Internet. lls devront se
connecter sur le portail Internet de leur établissement teneur de compte, a I'aide de leurs codes d’acces
habituels, puis accéder au portail « Bourse » de celui-ci et enfin a la plateforme VOTACCESS qui leur
permettra de voter, de désignerou révoquer un mandataire.

La plateforme sécurisée dédiée a I'assemblée générale VOTACCESS sera ouverte a compter
du vendredi 26 janvier 2024 a 10h00 au mercredi 14 février 2024 a 15h00, heure de Paris. Il est toutefois
recommandé aux actionnaires de ne pas attendre cette date ultime pour se connecter au site.

Il est précisé qu’aucun mandatne sera accepté le jourde I'assemblée générale.

2. Dépdt de questions écrites

Les actionnaires peuvent poser des questions écrites a la Société conformément aux articles L. 225-108 et
R. 225-84 du Code de commerce. Ces questions doivent étre adressées au siege social de la Société, par lettre
recommandée avec accuseé de réception au plus tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de I'assemblée
générale, soitle vendredi 9 février 2024.

Les questions doiventétre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte soitdansles comptes de titres

nominatifs, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité, conformément aux
dispositions de l'article R. 225-84 du Code de commerce.
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3. Demande d’inscription de point a I'ordre du jour ou de projets de résolutions

Les demandes motivées d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour par les actionnaires
remplissantles conditions [égales en vigueur, doivent étre adressées au siege social, par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception, et étre réceptionnées au plus tard vingt-cing jours avant la tenue de I'assemblée
générale (soitle 21 janvier 2024).

Ces demandes doivent étre accompagnées :

- dupointa mettre a I'ordre du jour ainsi que de sa motivation ; ou

- dutexte des projets de résolutions, qui peut étre assortis d’'un bref exposé des motifs; et

- d’'une attestation d’inscription en compte qui justifie de la possession ou de la représentation parles auteurs de
la demande de la fraction du capital exigée parl’article R. 225-71 du Code de commerce.

Conformément a l'article R. 22-10-23 du Code de commerce, la liste des points ajoutés a I'ordre du jour et
le texte des projets de résolution seront publiés sur le site internet de la Société :
corporate.ovhcloud.com/friinvestor-relations/general-meeting/

Il est en outre rappelé que I'examen par I'assemblée générale des points a I'ordre du jour et des résolutions qui
serontprésentés estsubordonné alatransmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant

I'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris, d’'une nouvelle attestation justifiantde I'inscription en compte
de leurstitres dans lesmémes conditions que celles indiquées ci-dessus.

4, Informations et documents mis a disposition des actionnaires
Conformément a la loi, 'ensemble des documents qui doivent étre communiqués a cette Assemblée Générale,
seront mis a la disposition des actionnaires, dans les délais Iégaux, au siége social de la Société et sur le site
internetde la Société.

Le conseil d’administration

2400008 Page 29


https://corporate.ovhcloud.com/fr/investor-relations/general-meeting/

