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CLARANOVA S.E.

Société européenne au capital de 57.206.910 €
Siége social : Inmeuble Adamas, 2 rue Berthelot, CS 80141,92414 Courbevoie Cedex
329764 625R.C.S. Nanterre

AVIS DE CONVOCATION A UNEASSEMBLEE GENERALE MIXTE

Et complément a I'avis préalable de réunion paru au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires n°26
du 28 février 2024

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société CLARANOVA S.E. (la « Société ») sontinformés qu’ils sont
convoqués al’assemblée générale mixte (I'« Assemblée Générale Mixte ») qui se tiendra le vendredi 5 avril 2024
a 15h au 1, Parvis de la Défense, DESKEO La Défense - Grande Arche, Auditorium de la Grande Arche de la
Défense, 92800 Puteaux, a I'effetde délibérer surl’ordre du jour suivant :

Ordre du jour

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

1. Approbation de la politique de rémunération « ex ante » révisée du Directeur Général de la Société pour
l'exercice 2023-2024

2. Approbation de la politique de rémunération « ex ante » révisée du Directeur Général Délégué de la
Société pour I'exercice 2023-2024

3. Approbationde la politique de rémunération « ex ante » révisée des mandataires sociaux non dirigeants
de la Société pourl’exercice 2023-2024

4. Approbation de la politique de rémunération « ex ante » révisée du Présidentdu Conseil d’administration
de la Société pourl’exercice 2023-2024

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

5. Autorisation a donner au Conseil d’administration a l'effet de procéder, dans les conditions prévues aux
articlesL. 225-197-1a L. 225-197-5etL. 22-10-59 du Code de commerce, a des attributions gratuites
d’actions de performance de la Société, existantes ou a émettre, au profit du Directeur Général Délégué,
emportantrenonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription

6. Autorisation a donnerau Conseil d'administration a l'effet de procéder, conformément aux dispositions de
l'article L. 22-10-60, 1° du Code de commerce, a une attribution gratuite d'actions, dans les conditions
prévues aux articles L. 225-197-1 a L. 225-197-5etL. 22-10-59 du Code de commerce, emportant
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription

7. Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet de procéder, conformémentaux dispositions de
l'article L. 22-10-60, 2° du Code de commerce, a une attribution d'options, dans les conditions prévues
aux articles L. 225-129 et suivants, L. 225-177 a 225-186 et L. 22-10-56 a L. 22-10-58 et L. 22-10-60du
Code de commerce, au bénéfice de I'ensemble de ses salariés et d'au moins 90 % de I'ensemble des
salariés de ses filiales au sens de l'article L. 233-1 du Code de commerce et relevant de l'article L. 210-3
du méme Code, emportantrenonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription

8. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une augmentation de capital
par émission d’actions, de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des titres de capital de la
Société, de toute filiale et/ou de toute autre société liée ala Société, avec maintien du droit préférentiel de
souscription

9. Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet de procéder a une augmentation de capital
par émission d’actions, de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou donnant droit a
l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés a des titres de capital de la
Société, de toute filiale etlou de toute autre société liée, avec suppression du droit préférentiel de
souscription par voie d’offre au public et faculté de conférer un droit de priorité

10. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider I'émission de titres de
créance donnant acces au capital de filiales de la Société et/ou de toute autre société liée a la Sociéte
(utilisable en dehors des périodes d’offres publiques

11. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une augmentation de capital,
avec suppression du droitpréférentiel de souscription, par émission d’actions, de titres de capital donnant
acces a dautres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobiliéres donnantaccés a des titres de capital de la Société, de toute filiale et/ou de toute autre sociéte
liée a la Société, dans le cadre d'une offre visée a l'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier,
réservée a un cercle restreint d'investisseurs
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12. Autorisation & conférer conformément a l'article L. 22-10-52 alinéa 2 du Code de commerce au Conseil
d’administration a l'effet de fixer le prix d’émission des actions, des titres de capital donnantacces a
d’autres titres de capital ou donnantdroit a l'attribution de titres de créance et/ou des valeurs mobiliéres
donnantaccés a destitres de capital, avec suppression du droitpréférentiel de souscription dans le cadre
de ladélégation de compétence, objetdes neuviéme, dixieme et onziéme résolutions

13. Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet de procéder a une augmentation de capital
par émission d’actions, de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a
l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital, avec
suppression du droitpréférentiel de souscription au profit d’'une catégorie de personnes

14. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’augmenterle nombre de titres & émettre
en cas d'augmentation de capital donnant acces au capital de la Société, de toute filiale et/ou de toute
autre société liée a la Société avec ou sans droit préférentiel de souscription

15. Délégation consentie au Conseil d’administration en vue d’émettre des actions et des valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société, d'une de ses filiales et/ou d'une autre société en rémunération
d’apports en nature

16. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’émettre des actions et des
valeurs mobilieres emportant augmentation de capital en cas d’offre publique d’échange initiée par la
Société

17. Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’émettre, en une ou plusieurs fois, des
bons de souscription d’actions, donnantdroita la souscription d’actions ordinaires nouvelles de la Société
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de
personnes déterminées

18. Fixation deslimitations globales du montantdes émissions effectuées en vertu des délégations conférées

19. Délégation au conseil d’administration a I'effet de procéder a une augmentation de capital par émission
d’actions ou de titres donnantacces au capital, réservée aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers

20. Modification de larticle 15 des statuts de la Société a l'effet de permettre la convocation du Conseil
d’administration par le Vice-Présidentdu Conseil d’administration et supprimer la voix prépondérante du
Présidentdu Conseil d’administration

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Résolution A. dont Plinscription a été demandée par des actionnaires de la Société et non agréée par le
Conseil d’administration

A. Révocation de Monsieur Francis Meston en tant que membre du Conseil d’administration de Claranova

Résolution B. dont Finscription a été demandée par des actionnaires de la Société et non agréée par le
Conseil d’administration
B. Révocation de Monsieur Roger Bloxberg en tant que membre du Conseil d’administration de Claranova

Résolution C. dont linscription a été demandée par des actionnaires de la Société et non agréée par le
Conseil d’administration

C. Nomination de Monsieur Cyrille Crocquevieille en qualité d’administrateur
21. Pouvoirs pour les formalités

L'attention des actionnaires est attirée sur le fait que I'ordre du jour et les projets de résolutions publiés
dans l'avis préalable de réunion paru au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires n°26 du 28 février
2024 sont modifiés et complétés afin de refléter certains ajustements décidés par le Conseil
d'administration lors de saréunion en datedu 14 mars 2024 ainsi que |’ajout ou la modification de certaines
résolutions a la suite de demandes d’inscriptions de résolutions par certains actionnaires.Par conséquent,
le projet des résolutions qui seront soumises a I'Assemblée Générale apparait ci-aprés.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION (Approbation de la politique de remunération « ex ante » révisée du Directeur Général
de la Société pour’exercice 2023-2024) -’ Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales ordinaires,

aprés avoir pris connaissance du chapitre 3 du documentd’enregistrementuniversel 2022-2023 de la Société, qui
constitue le rapportsurle gouvernementd’entreprisevisé a I'article L. 225-37 du Code de commerce, et du rapport
du Conseil d’administration comportant la politique de rémunération révisée du Directeur Général pour |'exercice
2023-2024,
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approuve, en application de l'article L.22-10-81ldu Code de commerce, la politique révisée de rémunération 2023-
2024 du Directeur Général de la Société, telle que détaillée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise et
dansle rapportdu Conseil d'administration en annexe 1.

DEUXIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération « ex ante » révisée du Directeur Général
Délégué de la Société pour I'exercice 2023-2024) -’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,

aprés avoir pris connaissance du chapitre 3 du documentd’enregistrementuniversel 2023-2024 de la Société, qui
constitue le rapportsurle gouvernementd’entreprisevisé a I'article L. 225-37 du Code de commerce, et du rapport
du Conseil d’administration comportant la politique de rémunération révisée du Directeur Général Délégué pour
I'exercice 2023-2024,

approuve, en application de l'article L. 22-10-8 Il du Code de commerce, la politique révisée de rémunération
2023-2024 du Directeur Général Délégué de la Société, telle que détaillée en annexe 2 du rapport du Conseil
d'administration.

TROISIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération « ex ante » révisée des mandataires
sociaux non dirigeants de la Société pour I’exercice 2023-2024) - L' Assemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires,

aprésavoir pris connaissance du chapitre 3 du documentd'enregistrementuniversel 2022-2023 de la Société, qui
constitue le rapport surle gouvernementd’entreprisevisé a I'article L. 225-37 du Code de commerce, et du rapport
du Conseil d’administration comportant la politique de rémunération révisée des mandataires sociaux non
dirigeants de la Société pour I'exercice 2023-2024,

approuve, en application de l'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la politique révisée de rémunération
2023-2024 des mandataires sociaux non dirigeants de la Société, telle que détaillée en annexe 3 du rapport du
Conseil d'administration.

QUATRIEME RESOLUTION (Approbation de la politique de rémunération « ex ante » révisée du Président du
Conseil d’administration de la Société pourl’exercice 2023-2024) - L' Assemblée Générale, statuantaux conditions
de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires,

aprés avoir pris connaissance du chapitre 3 du documentd'enregistrementuniversel 2022-2023 de la Société, qui
constitue le rapport surle gouvernementd’entreprisevisé a I'article L. 225-37 du Code de commerce, et du rapport
du Conseil d’administration comportant la politique de rémunération révisée du Président du Conseil
d’administration de la Société pour I'’exercice 2023-2024,

approuve, en applicationde I'article L.22-10-8, Il du Code de commerce, la politique de rémunération 2023 -2024
du Président du Conseil d’administration de la Société, telle que détaillée en annexe 4 du rapport du Conseil
d’administration.

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

CINQUIEME RESOLUTION (Autorisation a donner au Conseil d’administration a l'effet de procéder, dans les
conditions prévues aux articles L.225-197-1aL.225-197-5etL.22-10-59 du Code de commerce, a des attributions
gratuites d’actions de performance de la Société, existantes ou a émettre, au profit du Directe ur Général Délégué,
emportantrenonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription) - L’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, conformémentaux dispositions des articles L.22-10-59,L.22-10-60 et L. 225-197-1 etsuivants du Code
de commerce:

autorise le Conseil d’administration a procéder, en une ou plusieurs fois, dans les proportions etaux époques quiil

déterminera, des attributions gratuites d’actions, conditionnées a la réalisation d’objectifs de performance,
existantesou a émettre de la Société, au profitdu Directeur Général Délégué ;
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décide quele nombre total d’actions de performance nouvelles ou existantes attribuées gratuitementen vertu de
la présente autorisation ne pourra pas excéder (i) 0,15% du nombre total d’actions constituant le capital social de
la Société jusqu’au 30 juin 2024 et (ii) au total 0,2% du nombre total d’actions constituant le capital social de la
Société pour la durée de l'autorisation (en ce compris les 0,15% et toute attribution en vertu de la sixieme
résolution), étant précisé que le nombre total d’actions susvisé sera déterminé lors de chaque utilisation de la
présente autorisation par le Conseil d’administration, par rapport au capital social existant a cette date ; étant
également précisé que ce montants’imputerasurle plafond prévu a la sixieme résolution, a la septieme résolution
et sur le plafond global prévu a la dix-huitieme résolution.

décide que le Conseil d’administration fixera les critéres d’attribution de ces actions de performance attribuées
gratuitement de maniére sérieuse et exigeante conformémenta la politique « ex ante » 2023/2024 présentée a
I'approbation de ’Assemblée Générale ;

décide que 'acquisition définitive des actions de performance sera soumise a des conditions de présence et de
performance conformes a la politique « ex ante » 2023/2024 présentée al'approbation de 'Assemblée Générale ;

prend acte que si des attributions sont consenties aux mandataires sociaux visés a I'article L. 225-197-1 ll, alinéas
1 et 2 du Code de commerce, elles ne pourrontl’étre que dans les conditions de I'article L. 22-10-60 du Code de
commerce;

décide que l'intégralité des actions de performance attribuées gratuittmentserontacquises définitivementau terme
d’'une période minimalede trois ans, avec une obligation de conservation d’'une fractiondes actions déterminée par
le Conseil d’administration que le bénéficiaire sera tenu de conserver au nom inatif jusqu’a la cessation de ses
fonctions.

décide qu’en cas d’invalidité du bénéficiaire dansles conditions prévues par la loi, correspondantau classement
dansla deuxieéme ou la troisieme des catégories prévues a I'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, ou cas
équivalental’étranger, en ce compris en cas de survenance de cette invalidité au cours de la période d’acquisition,
les actions lui seront attribuées définitivement avant le terme de la période d’acquisition et seront librement
cessiblesa compterde leur livraison ;

décide que la présente autorisation emporte de plein droitau profitdes bénéficiaires renonciation des actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seraientémises en vertu de la présente résolution ;

décide d’autoriserle Conseil d’administration a prendre toutes mesures qu’iljugera utiles destinées a protéger les
droits du bénéficiaire de droits a I'attribution gratuite d’actions de performance pendantla période d’acquisition ; et
prend acte que, en cas d’attribution gratuite d’actions de performance nouvelles, la présente autorisation
emportera, au fur et a mesure de I'attribution définitive desdites actions, augmentation de capital parincorporation
de réserves, bénéfices ou primes d’émission au profit du bénéficiaire desdites actions de performance et
renonciation corrélative des actionnaires au profit du bénéficiaire desdites actions de performance a leur droit
préférentiel de souscription sur lesdites actions.

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions |égales etréglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dansles conditions ci-dessus
etdans leslimites autorisées par les textes en vigueur et notammentde :

- déterminersilesactions de performanceattribuées gratuitementsontdes actions & émettre ou des actions
existantes et, le cas échéant, modifier son choix avant|’attribution définitive des actions ;

- prévaoir,le cas échéant, la faculté de différerles dates d’attribution définitive des actions de performance ;

- constater les dates d’attribution définitive et les dates a partir desquelles les actions de performance
pourrontétre librementcédées;

- procéder,le cas échéant, pendantla période d’acquisition aux ajustements du nombre d’actions attribuées
gratuitementnécessaires a I'effetde préserverles droits des bénéficiaires, étant précisé que les actions
de performance attribuées en application de ces ajustements serontréputées attribuées le méme jour que
les actionsinitialementattribuées;;

- encas d’émissiond’actions de performance nouvelles, imputer, le cas échéantsurles réserves, bénéfices
ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération des actions, constater la réalisation des
augmentations de capital réalisées en application de la présente autorisation, procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;
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- prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des attributions
envisagées; et plus généralement,

- accomplir toutes les formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente résolution et faire tout ce qui sera utile et nécessaire dans le cadre des lois et
reglements envigueur.

La présente autorisation est donnée pour une durée qui ne pourra excéder trente -huit (38) mois a compter de la
date de la présente Assemblée Générale.

SIXIEME RESOLUTION (Autorisation a donner au Conseil d’administration a l'effet de procéder, conformément
aux dispositions de l'article L. 22-10-60, 1° du Code de commerce, a une attribution gratuite d'actions, dans les
conditions prévues aux articlesL. 225-197-1a L. 225-197-5etL. 22-10-59 du Code de commerce, emportant
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription) - L’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapport spécial des Commissaires aux
comptes, conformémentaux dispositions des articlesL.22-10-59,L.22-10-60 et L. 225-197-1 etsuivants du Code
de commerce:

autorise le Conseil d’administration & procéder, dans les conditions prévues aux articles L. 225-197-1a
L. 225-197-5et L. 22-10-59 du Code de commerce et celles prévues par l'article L. 22-10-60, a des attributions
gratuites d’actions existantes ou a émettre de la Société ;

décide que le nombre total d’actions nouvelles ou existantes attribuées gratuittmenten vertu de la présente
autorisation ne pourrareprésenter plusde 0,2 % du capital social de la Société ala date de la décision d’attribution
prise par le Conseil d’administration, étantprécisé que ce montants’imputera surle plafond prévu a la cinquieme
résolution, a la septiéme résolution etsur le plafond global prévu a la dix-huitiéme résolution ;

décide que le Conseil d’administration fixera les critéres d’attribution de ces actions attribuées gratuitement
arrétera la liste ou les catégories de bénéficiaires ainsi que le nombre d’actions attribuées gratuitementa chacun
dansleslimites susmentionnées, étantprécisé que I'acquisition définitive des actions sera soumise a des conditions
de présence etde performance qui serontfixées parle Conseil d’administration au momentde leur attribution. Les
conditions de performance devront étre sérieuses et exigeantes et pourront étre internes au groupe et/ ou
externes;

prend acte que si des attributions sont consenties aux mandataires sociaux visés a l'article L. 225-197-1 1l, alinéas
1 et 2 du Code de commerce, elles ne pourrontl’étre que dans les conditions de I'article L. 22-10-60 du Code de
commerce;

décide queles actions attribuées gratuitement serontacquises définitivementau terme d’'une période minimale de
un an, avec, si le Conseil d’administration le décide, une obligation de conservation des actions par les
bénéficiaires. Sila période d’acquisition décidée parle Conseil d’administration estinférieure a deuxans, alors une
période de conservation des actions serait obligatoirement prévue pour que la durée cumul ée des périodes
d’acquisition etde conservation ne soit pasinférieure a deuxans ;

décide qu’en cas d’invalidité du bénéficiaire dansles conditions prévues par la loi, correspondantau classement
dansla deuxieme ou la troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, ou cas
équivalentalI’étranger, les actions lui seront attribuées définitivementavantle terme de la période d’acquisition et
seront librementcessibles a compter de leur livraison;

décide que la présente autorisation emporte de plein droitau profitdes bénéficiaires renonciation des actionnaires
a leurdroit préférentiel de souscription aux actions qui seraientémises en vertu de la présente résolution ;

décide d’autoriserle Conseil d’administration a prendre toutes mesures qu’il jugera utiles destinées a protéger les
droits des bénéficiaires de droits a I'attribution gratuite d’actions pendantla période d’acquisition ; et

prend acte que, en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente autorisation emportera, au fur eta
mesure de I'attribution définitive desdites actions, augmentationde capital parincorporation de réserves, bénéfices
ou primes d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au
profitdes bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions.
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L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions Iégales etréglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, dansles conditions ci-dessus
etdans leslimites autorisées par les textes en vigueur et notammentde :

- déterminersilesactions attribuées gratuittmentsontdes actions a émettre ou existantes;
- déterminerlaliste ou les catégories des bénéficiaires des actions;;

- fixer les conditions et, le cas échéant, les criteres d’attribution des actions, notamment la durée de la
période d’acquisition etla durée de la période de conservation imposée a chaque bénéficiaire ;

- prévoirla faculté de suspendre provisoirementles droits a attribution ;

- constaterles dates d’attribution définitive etles dates a partir desquelles les actions pourront étre librement
cédées, compte tenu desrestrictions Iégales;

- procéder,le cas échéant, pendantla période d’acquisition aux ajustements du nombre d’actions attribuées
gratuitementnécessaires a I'effetde préserverles droits des bénéficiaires;;

- en cas d’émission d’actions nouvelles, imputer, le cas échéant sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires ala libération des actions, constater la réalisation des augmentations
de capital réalisées en application de la présente autorisation, procéder aux modifications corrélatives des
statuts ; et généralement

- prendre toutes dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir & la bonne fin des attributions
envisagées.

La présente autorisation est donnée pour une durée qui ne pourra excéder trente -huit (38) mois a compter de la
date de la présente Assemblée Générale.

SEPTIEME RESOLUTION (Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet de procéder, conformément
aux dispositions de l'article L. 22-10-60, 2° du Code de commerce, a une attribution d'options, dansles conditions
prévuesaux articlesL. 225-129 et suivants, L. 225-177 & 225-186etL. 22-10-56 a L. 22-10-58 et L. 22-10-60 du
Code de commerce, au bénéfice de I'ensemble de ses salariés et d'au moins 90 % de I'ensemble des salariés de
ses filiales au sens de l'article L. 233-1du Code de commerce et relevant de l'article L. 210-3 du méme Code,
emportantrenonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription) - L’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise (i) du rapportdu Conseil d’administration et (ii) du rapport des Commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants, L.225-177 a 225-186 et L.22-10-56a
L.22-10-58et L. 22-10-60 du Code de commerce,

autorise le Conseil d’administration, pour une période de trente-huit (38) mois, a consentir, dans les conditions
prévues aux articles L. 225-129 et suivants, L. 225-177 a 225-186 et L. 22-10-56 a L. 22-10-58 et L.22-10-60, 2°
du Code de commerce, a une attribution d'options donnantdroita la souscription d'actions ordinaires nouvelles de
la Société, représentant, dansla mesure la plus étendue permise par la réglementation applicable, jusqu’a 0,2 %
du capital social de la Société, au profitde I'ensemble de ses salariés etd'au moins 90 % de I'ensemble des salariés
de ses filiales au sens de l'article L. 233-1 du Code de commerce et relevantde l'article L. 210-3 du Code de
commerce;

décide que le prix de souscription des actions de la Société sera le prix le plus élevé entre (i) cent pour cent
(100 %) de la moyenne pondérée des cours de I'action de la Société lors des vingt (20) derniéres séances de
bourse sur Euronext Paris précédant le jour ou les options sont consenties, et (ii) cent pour cent (100 %) de la
moyenne des derniers cours cotés de I'action de la Société sur Euronext Paris lors des vingt (20) derniéres séances
de bourse précédantle jour ou les options sont consenties, diminué éventuellementd'une décote dans les limites
autorisées parla réglementation applicable ;

prend acte que la présente autorisation comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscriptions,
renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription;

confére tous pouvoirs au Conseil d’'administration pour déterminer les modalités d’attribution et de levée des

options, arréter la liste des bénéficiaires, constater la réalisation des augmentations de capital et effectuer toutes
formalités utiles ;
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décide que le montantnominal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
autorisation s’imputera surle plafond de 0,2% prévu a la cinquiéme résolution.

HUITIEME RESOLUTION (Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une
augmentation de capital par émission d’actions, de titres de capital donnant acces a d'autres titres de capital ou
donnant droit a l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital
de la Société, de toute filiale et/ou de toute autre société liée a la Société, avec maintien du droit préférentiel de
souscription) - L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise (i) du rapportdu Conseil d’administration et (ii)du rapport des Commissaires aux comptes,

et apres avoir constaté que le capital social est entierementlibéré,

conformémentauxarticles L. 225-129 etsuivants, notammentaux articles L. 225-129-2 etL. 225-132, ainsi qu’aux
dispositionsdesarticlesL. 228-91, notammenta l'article L. 228-93, et suivantset L. 22-10-49 et suivants du Code
de commerce,

délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les
statuts, sacompétence al'effetde déciderde procéderal’augmentation du capitalsocial, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, en euros, devises étrangéres ou unités de compte fixées par
référence a plusieurs monnaies, par I'’émission d’actions de la Société, ou de titres de capital donnantacces a
d’autres titres de capital ou donnantdroita I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce
compris notamment, tous titres de créance) donnantacces a des titres de capital de la Société, dont la libération
pourra étre opérée en numeéraire, par compensation de créances liquides, certaines etexigibles ou, pour partie, par
incorporation de réserves, de bénéficesou de primes;

précise en tant que de besoin que I'émissiond’actions de préférence etde valeurs mobiliéres donnantaccés a des
actionsde préférence estexpressémentexclue de la présente délégation;

délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les
statuts, sa compétence pour décider I'’émission de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital des sociétés dont
la Société posséde directementou indirectementplus de la moitié du capital ;

prend acte du faitque, conformémental’article L. 228-93 du Code de commerce, la décision d’émissionde valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital des sociétés dont la Société posséde directementou indirectement plusde la
moitié du capital nécessitera I’'approbation de 'assemblée générale extraordinaire des sociétés concernées;

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatementet/ou a terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 50.000.000 euros (ou la contre-valeur
de ce montanten cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera surle montantdu plafond global prévu a la dix-
huitiéme résolution ;

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformémenta la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobilieres etautres droits donnantaccés au capital ;

décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis en vertu de la présente
délégation estfixé a 100.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émissionen une autre devise),
étant précisé que ce montants’imputera surle plafond global prévu a la dix-huitiéme résolution ;

décide, en cas d’usage parle Conseil d’administration de la présente délégation, que :

- laou les émissions serontréservées par préférenceaux actionnaires qui pourrontsouscrire a titre irréd uctible
proportionnellementau nombre d’actions alors possédées pareux;

- le Conseil d’administration pourra, conformément a I'article L. 225-133 du Code de commerce, attribuer, a
titre réductible, les titres de capital non souscrits a titre irréductible aux actionnaires qui auront souscrit un
nombre de titres supérieur a celui auquelils pouvaientsouscrire a titre préférentiel, proportionnellementaux
droits de souscription dontils disposentet dans la limite de leurs demandes;
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- conformément a l'article L. 225-134 du Code de commerce, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas
échéant, a titre réductible n’ontpas absorbé la totalité de 'augmentation de capital, le Conseil d’administration
pourra utiliser les différentes facultés prévues parla loi, dans I'ordre qu’il déterminera, y compris les offrirau
publicen France et/ou a I'étranger;

décide que le prix des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société sera tel que la somme pergue
immédiatement, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre percue ultérieurement, soit pour chaque action
ordinaire de la Société émise dans le cadre de la présente délégation au moins égale a la valeur nominale de
I'action;

décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées par offre de
souscription mais égalementpar attribution gratuite aux propriétaires d’actions anciennes;

décide qu’en cas d’attribution gratuite de bons de souscription d’actions, le Conseil d’administration aura la facult
de décider que les droits d’attribution formantrompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants
serontvendus;

prend acte que la présente délégation emporte de plein droitrenonciation des actionnaires a leur droit préférentel
de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobhilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation donnentdroit;

décide que ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, y compris, dans les limites permises par la
réglementation applicable, en période d’offre publique sur les titres de la Société ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation, dansleslimites et sous les conditions précisées ci-dessus, a l'effetnotammentde :

- fixer le montantde la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation, et arréter
notammentle prixd’émission, les dates, le délai,les modalités etconditions de souscription, de libération, de
délivrance etde jouissance destitres, dansles limites|égales ou réglementaires en vigueur

- fixer,s’ily alieu,les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnantacces
au capital a émettre, déterminerles modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notammenta conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobiliéres déja
émises parla Société ; modifier pendantla durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus,
dansle respect desformalités applicables;

- recueillir les souscriptions etles versements correspondants et constater la réalisation des augmentations de
capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et procéder a la modification corrélatve
des statuts ;

- a saseuleinitiative,imputer les frais de la ou des augmentations de capital surle montantde la ou des primes
d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve
Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- passer toute convention, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéant, a
I’étranger, aux émissions susvisées;;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de
la Société, notammentde modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital parincorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnantaccés au capital ;

- d’une maniere générale prendretoutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles al'’émission, a la cotation

et au service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsiqu’al’exercice des droits qui y
sont attachés ; et
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- en outre, qu'en cas d’émission de titres de créance donnant accés au capital de la Société, décider de leur
caractére subordonné ou non, fixer leur taux d’intérétetles modalités de paiementdes intéréts, leur durée qui
pourra étre déterminée ou indéterminée, le prix de remboursement fixe ou variable avec ou sans prime, les
modalités d’amortissementen fonction notammentdes conditions du marché etles conditions dans lesquelles
ces titres donnerontdroita des actions de la Société ; modifier pendantla durée de vie destitres concernés,
les modalités visées ci-dessus, dansle respect des formalités applicables ;

décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

prend acte que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet;

prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte a
I'assemblée générale ordinaire suivante, conformémenta la loi et a la réglementation de I'utilisation faite des
autorisations conférées dans la présente résolution.

NEUVIEME RESOLUTION (Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet de procédera une
augmentation de capital par émission d’actions, de titres de capital donnant accés a d'autres titres de capital ou
donnant droit a /'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital
de la Société, de toute filiale et/ou de toute autre société liée, avec suppression du droit préférentiel de souscription
parvoie d'offre au public etfaculté de conférer un droitde priorit€) - L’Assemblée Générale, statuantaux conditions
de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise (i) du rapportdu Conseil d’administration et(ii) du rapport des Commissaires aux comptes,

et apres avoir constaté que le capital social est entierementlibéré,

conformémentaux dispositions des articles L. 225-129 etsuivants, L. 225-135 et suivants, ainsi qu’aux dispositions
des articles L. 228-91 et suivants et L. 22-10-49 etsuivants et L. 22-10-54 du Code de commerce,

délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les
statuts, sa compétence a I'effet de décider de procéder a I’émission, par voie d’offre au public (a I'exception des
offres au public visées a I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier), en une ou plusieurs fois, dans la
proportion et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’al’étranger, en euros, devises étrangéres ou unités
de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, avec suppression du droit préférentiel de souscription et
faculté de conférer un droitde priorité, d’actions de la Société, ou de titres de capital donnantaccés a d’autres titres
de capital ou donnant droit & I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris
notamment, tous titres de créance) donnantacces a destitres de capital de la Société, dontlalibération pourra étre
opérée en numéraire,y compris par compensation de créances ou, pour partie, par incorporation de réserves, de
bénéfices oude primes;

précise en tant que de besoin que I'émissiond’actions de préférence etde valeurs mobiliéres donnantaccés a des
actions de préférence estexpressémentexclue de la présente délégation ;

décide que les valeurs mobhilieres donnantaccés a des actions ordinaires de la Société ainsi émises pourront
notammentconsister en destitres de créance ou étre associées al’émission de tels titres, ou encore en permettre
I’émission comme titres intermédiaires ; elles pourrontrevétirnotammentla formede titres subordonnés ou non (et
dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang de subordination), a durée déterminée ou non, et étre
émises soiten euros, soiten devises étrangeres, soiten toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs
monnaies;

précise que ces actions et/ou valeurs mobilieéres pourrontnotamment étre émises a I'effetde rémunérer des titres
qui seraientapportés ala Société dans le cadre d'une offre publique comportantune composante d'échange initée
par la Société réalisée en France ou a I'étranger selon les regles locales sur des titres répondant aux conditions
fixées a l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ;

décide que ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, y compris, dans les limites permises par la
réglementation applicable, en période d’offre publique surles titres de la Société ;
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décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatementet/ou a terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 18.000.000 euros (ou la contre -valeur
de ce montanten cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immeédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera surle montant du plafond global prévu ala
dix-huitiéme résolution ;

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions & émettre pour préserver,
conformémenta la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobilieres etautres droits donnantaccés au capital ;

décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis en vertu de la présente
délégation estfixé a 100.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émissionen une autre devise),
étant précisé que ce montants’imputera surle plafond global prévu ala dix-huitiéeme résolution ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres susceptibles d’étre émis en
vertu de la présente délégation, sans indication de bénéficiaires, étant toutefois précisé que le Conseil
d’administration pourra conférer aux actionnaires, sur tout ou partie des titres émis en vertu de la présente
délégation, un délai de priorité dont il fixera les modalités et conditions d’exercice dans la limite des dispo sitions
Iégales etréglementaires en vigueur ; cette priorité de souscription devra s’exercer proportionnellementau nombre
des actions possédées par chaque actionnaire etne pourradonnerlieu a la création de droits négociables;

décide que, si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une telle émission, le Conseil pourra utiliser, dans
I'ordre qu’il déterminera, 'une ou I'autre des facultés suivantes :

- limiter ’émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les trois-quarts au
moins de I’émission initialementdécidée ;

- répartir librementtoutou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son choix ; et
- offrirau public, sur le marché, francais ou international, toutou partie des titres émis non souscrits ;

prend acte que la présente délégation emporte de plein droitrenonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation donnentdroit;

décide que le prix d’émission des valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de cette délégation sera
déterminé parle Conseil d’administration selon les modalités suivantes :la somme revenantou devantrevenirala
Société pour chacune des actions qui sera émise ou créée par souscription, conversion, échange, remboursement,
exercice de bons ou autres, devra étre au moins égale a un montantdéterminé conformémenta la réglementation
applicable au jour de I’émission (a ce jour la moyenne pondérée par les volumes des cours des trois derniéres
séances de bourse précédantle débutde I'offre au public au sens du reglement (UE) n° 2017/1129du 14 juin 2017,
éventuellement diminuée d’'une décote maximale de 10%, conformémenta I'article R. 22-10-32 du Code de
commerce) sous réserve de I'exception visée a la douziéme résolution ;

décide quela oules offres au public, décidées en vertu de la présente résolution, pourront étre associées, dans le
cadre de plusieurs émissions réalisées simultanément, a une ou des offres visées a I'article L. 411-2 du Code
monétaire etfinancier, décidées en application de la onzieme résolution ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec

faculté de subdélégation, dansleslimites et sous les conditions précisées ci-dessus, a l'effetnotammentde :

- fixer le montant de la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation, et arréter
notammentle prixd’émission, les dates, le délai, les modalités etconditions de souscription, de libération, de
délivrance etde jouissance destitres, dansles limites|égales ou réglementaires en vigueur;

- fixer, s’ily alieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnantacces
au capital a émettre, déterminerles modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notammenta conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobiliéres déja
émises parla Société ; modifier pendantla durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus,
dansle respect desformalités applicables;
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- recueillirles souscriptions etles versements correspondants etconstater la réalisation des augmentations de
capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et procéder a la modification corrélatve
des statuts ;

- a saseule initiative,imputer les frais de la ou des augmentations de capital surle montantde la ou des primes
d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve
Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- passer toute convention, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéant, a
I’étranger, aux émissions susvisées;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le capital de
la Société, notammentde modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital parincorporation de
réserves, d’aftribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieéres donnant acces au capital ;

- en cas d’émission de titres de créance donnant accés au capital de la Société, décider de leur caractere
subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét et les modalités de paiement des intéréts, leur durée qui pouma
étre déterminée ou indéterminée, le prix de remboursementfixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
d’amortissementen fonction notammentdes conditions du marché etles conditions dans lesquelles ces titres
donnerontdroita des actionsde la Société ;

- prévoirla faculté de suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés aux valeurs mobiliéres émises
en conformité avecles dispositions Iégales etréglementaires;

- en cas d’émission de valeurs mobilieres a 'effet de rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une offre
publiqgue ayant une composante d’échange (OPE), arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées a
I’échange, fixer les conditions de I'émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montantde la
soulte en espéces a verser sans que les modalités de détermination de prix ci-dessus trouvent a s’appliquer
et déterminer les modalités de I'’émission dans le cadre, soit d’'une OPE, d’une offre alternative d’achat ou
d’échange, soitd’une offreunique proposant|’achatou I'’échange des titres visés contre un reglementen titres
eten numéraire, soitd’'une offrepublique d’achat (OPA) ou d’échange a titre principal, assortie d’'une OPE ou
d’une OPA a titre subsidiaire, ou de toute autre forme d’offre publique conforme ala loi et Ia réglem entation
applicables a ladite offre publique ; et

- d’une maniére générale prendretoutes mesures eteffectuertoutes formalités utiles a I'’émission, a la cotation
et au service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’'al’exercice desdroitsqui 'y
sont attachés ;

décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

prend acte que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet;

prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte a
I'assemblée générale ordinaire suivante, conformémenta la loi et a la réglementation, de I'utilisation faite des
autorisations conférées dans la présente résolution.

DIXIEME RESOLUTION (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour décider I'émission
de titres de créance donnantaccés au capital de filiales de la Société et/ou de toute autre société liée a la Sociéte
(utilisable en dehors des périodes d'offres publiques) - L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,

connaissance prisedu rapport du Conseil d’administration, et conformément aux dispositions des articles

L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notammentde I'article L. 225-129-2 dudit Code, et aux dispositions
des articles L. 228-91 et suivants dudit Code (notammentde 'article L.228-93),
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délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, sa
compétence pourdéciderl’émission, en une ou plusieurs fois,en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité mon étaire établie par référence a
plusieurs monnaies, de titres de créance donnantacces ou susceptibles de donneracces a des titres de capital &
émettre par des sociétés dont la Société détiendra directementou indirectement, a la date d’émission, plus de la
moitié du capital social, ces valeurs mobiliéres pouvant le cas échéant également donner accés a des titres de
capital existants et/ou donnerdroita I'attribution de titres de créance de la Société et/ou des sociétés dontla Société
détiendra directement ou indirectement, a la date d’émission, plus de la moitié du capital, et/ou de toute autre
société dontla Société ne détiendra pas, directementou indirectement, a la date d’émission, plus de la moitié du
capital social, soit par offre au public, a 'exception de celle visée a I'article L. 411-2 1° du Code monétaire et
financier, soitdansle cadre d’'une offre visée a 'article L. 411-2 1° du Code monétaire etfinancier;

décide que la souscription des valeurs mobilieres visées au premier paragraphe de la présente résolution poura
étre opérée soit en numéraire, soitpar compensation de créance;

décide que le montantnominal maximum des titres de créance de la Société susceptibles d’étre émis en vertu de
la présente délégation estfixé a 100.000.000 euros ou I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond
global des émissions de titres de créance prévu a la dix-huiti€me résolution de la présente Assemblée Générale
ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellementprévu par une résolution de méme nature qui
pourraitsuccéder a ladite résolution pendantla durée de validité de la présente délégation;

prend acte du fait que, sous réserve de I'obtention des autorisations nécessaires au sein de la société concernée,
la décision d’émissionen vertu de la présente délégation des valeurs mobilieres émises donnantaccés a des titres
de capital & émettre par toutes sociétés dontla Société détiendra directement ou indirectement, au moment de
I’émission, plus de la moitié du capital, nécessitera I'approbation de I'assemblée générale extraordinaire de ladite
sociéte.

ONZIEME RESOLUTION (Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet de procéder a une
augmentation de capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par émission d’actions, de titres de
capital donnantacces a d’autres titres de capital ou donnantdroita l'attribution de titre s de créance et/ou de valeurs
mobiliéres donnantaccés a des titres de capital de la Société, de toute filiale et/ou de toute autre sociétéliéea la
Société, dansle cadre d'une offre visée a l'article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, réservée a un cercle
restreint d'investisseurs)

L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise (i) du rapportdu Conseil d’administration et (ii) du rapport des Commissaires aux comptes,
conformément aux articles L.225-129 et suivants, L.225-12, L.225-135, L.225-136, L.228-91 et suivants,
L. 22-10-49 et suivantsdu Code de commerce, etL. 411-2 1° du Code monétaire etfinancier,

délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les
statuts, sa compétence aI'effetde décider de procéder a I'’émission, par voie d'offre(s) visée(s) au 1° de I'article L.
411-2 1° du Code monétaire et financier, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il
appréciera, tanten France qu’al’étranger, en euros, devises étrangeres ou unités de compte fixées parréférence
a plusieurs monnaies, d’actions de la Société, ou de titres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital ou
donnantdroita I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres
de créance) donnantacces a des titres de capital de la Société, dont la libération pourra étre opérée en numéraire,
y compris par compensation de créances;

décide que les valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ainsi émises pourront
notammentconsister en destitres de créance ou étre associées al’émission de telstitres, ou encore en permettre
I’émission comme titres intermédiaires ; elles pourrontrevétirnotammentla formede titres subordonnés ou non (et
dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang de subordination), a durée déterminée ou non, et étre
émises soiten euros, soiten devises étrangeres, soiten toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs
monnaies;

décide que ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, y compris, dans les limites permises par la
réglementation applicable, en période d’offre publique surles titres de la Société;
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décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 18.000.000 euros, qu’en tout état de
cause, les émissions de titres de capital réalisées en vertu de la présente délégation par une offre visée a I'article
L. 411-2 1° du Code monétaire et financier ne pourront pas excéder les limites prévues par la réglementation
applicable au jour de I'émission étant précisé que cette limite sera appréciée au jour de la décision du Conseil
d’administration d’utilisation de la présente délégation (a titre indicatif, au jour de la présente Assemblée Générale,
I'émission de titres de capital réalisée parune offre visée a l'article L. 411-2 1° du Code monétaire etfinancier est
limitée a 20 % du capital de la Société par an) ; étant précisé qu’a ce montant nominal maximum ci-dessus
s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits de porteurs de valeurs mobilieres etautres droits
donnantacces au capital ;

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatementet/ou aterme, en vertu de la présente délégation s’imputera surle montantdu plafond global prévu
a la dix-huitieme résolution ;

décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis en vertu de la présente
délégation estfixé a 100.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émissionen une autre devise),
étant précisé que ce montants’imputera surle plafond global prévu a la dix-huitiéme résolution;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres susceptibles d’étre émis en
vertu de la présente délégation, sansindication de bénéficiaires;

prend acte que la présente délégation emporte de plein droitrenonciation des actionnaires a leur droit préférentel
de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation donnentdroit;

décide que le prix d’émission des actions et des valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente délégation, sera fixé par le Conseil d’administration, sous réserve que la somme revenant ou devant
revenir a la Société pour chacune des actions qui sera émise ou créée par souscription, conversion, échange,
remboursement, exercice de bons ou autres, devra étre au moins égale a un montantdéterminé conformémenta
la réglementation applicable au jour de I'’émission (a ce jourla moyenne pondérée parles volumes des cours des
trois dernieres séances de bourse précédantle débutde I'offre au publicau sens du reglement (UE)n°®2017/1129
du 14 juin 2017, éventuellementdiminuée d’'une décote maximalede 10 % conformémenta I'article R. 22-10-32 du
Code de commerce) sous réserve de I'exception visée ala douzieme résolution ;

décide que, si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une telle émission, le Conseil pourra utiliser, dans

I'ordre qu’il déterminera, 'une ou I'autre des facultés suivantes :

- limiter ’émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les trois-quarts au
moins de ’émission initialementdécidée ;

- répartir librementtoutou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son choix ; et

- offrirau public, sur le marché, francais ou international, toutou partie des titres émis non souscrits ;

décide quela oules offres au public, décidées en vertu de la présente résolution, pourront étre associées, dansle
cadre d’'une méme émission ou de plusieurs émissions réalisées simultanément, a une ou des offres au public,
décidéesenapplication de la neuvieme résolution;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec

faculté de subdélégation, dansleslimites et sous les conditions précisées ci-dessus, a I'effetnotammentde :

- fixer le montant de la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation, et arréter
notammentle prixd’émission, les dates, le délai,les modalités et conditions de souscription, de libération, de
délivrance etde jouissance destitres, dansles limites|égales ou réglementaires en vigueur ;

- fixer,s’ily alieu,les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnantacces
au capital a émettre, déterminerles modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notammenta conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobiliéres déja
émisesparla Société ; modifier pendantla durée de vie des titres concernés, les modalité s visées ci-dessus,
dansle respect desformalités applicables;

- recueillir les souscriptions etles versements correspondants et constater la réalisation des augmentations de

capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et procéder a la modification corrélatve
des statuts ;
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- a saseule initiative,imputer les frais de la ou des augmentations de capital surle montantde la ou des primes
d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve
Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- passer toute convention, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera en France et/ou, le cas échéant, a
I’étranger, aux émissions susvisées;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le capital de
la Société, notammentde modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital parincorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital ;

- en cas d’émission de titres de créance donnantaccés au capital de la Société, décider de leur caractere
subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét et les modalités de paiement des intéréts, leur durée qui pouma
étre déterminée ou indéterminée, le prix de remboursementfixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
d’amortissementen fonction notammentdes conditions du marché etles conditions dans lesquelles ces titres
donnerontdroita des actionsde la Société ; et

- d’'une maniére générale prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la cotation
et au service financierdestitres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’aI’exercice des droits qui y
sont attachés ;

décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

prend acte que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet;

prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte a
I'assemblée générale ordinaire suivante, conformémenta la loi et a la réglementation, de I'utilisation faite des
autorisations conférées dans la présente résolution.

DOUZIEME RESOLUTION (Autorisation a conférer conformément a larticle L. 22-10-52 alinéa 2 du Code de
commerce au Conseil d’administration a I'effet de fixer le prix d'émission des actions, des titres de capital donnant
acces a d'autres titres de capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créance et/ou des valeurs mobiliéres
donnant acces a des titres de capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription dans le cadre de la
délégation de compétence, objetdes neuvieme, dixieme etonzieme résolutions) - L’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées gé nérales extraordinaires,

connaissance prise (i) du rapportdu Conseil d’administration et (ii) du rapport des Commissaires aux comptes,
conformémentauxdispositions de I'article L. 22-10-52 alinéa 2 du Code de commerce,dansla limite de 10 % du
capital social par an, apprécié au jour de la décision du Conseil d’administration, tel qu’il serait ajusté en fonction
d’opérations pouvant|'affecter postérieurementala présente décision,

autorise le Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loietles statuts,
afixerle prixd’émission des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital émises, aprés
prise en compte des opportunités de marché, selon les modalités suivantes : (i) le prix d'émission des actions
ordinaires sera au moins égal a lamoyenne pondérée parles volumes (dans le carnetd’ordre central et hors blocs
hors marché) des cours cotés de I'action de la Société choisis parmiune période comprenantentre cing et trente
séances consécutives parmiles trente derniéres séances de bourse précédantla fixation du prix de I'émission, et
étre éventuellementdiminuée d’'une décote maximum de 10 %, étant rappelé qu’il ne pourra en tout état de cause
étre inférieur a la valeur nominale d’une action de la Société a la date d’émission des actions concernées ; (ii) le
prix d'émission des valeurs mobilieres donnantacces au capital sera tel que la somme pergue immédiatement par
la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d'étre percue ultérieurement par elle, soit pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égal au prix d'émission défini au
présentparagraphe ;

prend acte du fait que le Conseil d'administration pourra appliquer la présente résolution dans le cadre des
neuviéme, dixieme etonzieéme résolutions ci-dessus;
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décide que le Conseil d’administration disposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, pour mettre en
ceuvre la présente résolution dans les termes prévus parla résolution au titre de laquelle 'émission estdécidée;

décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

prend acte que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet.

TREIZIEME RESOLUTION (Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une
augmentation de capital par émission d'actions, de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou
donnantdroit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnantacces a des titres de capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une catégorie de personnes) - L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise (i) du rapportdu Conseil d’administration et (ii) du rapport des Commissaires aux comptes,
conformémentaux dispositions des articles L. 225-129 et suivants, L. 225-135,L. 225-138,L. 228-91 et suivants
etL. 22-10-49 etsuivants du Code de commerce,

délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les
statuts, sa compétence a 'effet de procéder en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu'il
appréciera, en euros, devises étrangéres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, a des
augmentations de capital social par émissions d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription ou
de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance,
et/ou de valeurs mobilieres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnantaccés a des titres de capital,
dont la libération pourra étre opérée en numéraire, notamment par compensation de créances et intégralementa
la souscription;

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immeédiatementet/ou a terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 18.000.000 euros (ou la contre-valeur
de ce montanten cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation s'imputera surle montant du plafond global prévu ala
dix-huitiéme résolution ;

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformémenta la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobilieres etautres droits donnantacces au capital ;

décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis en vertu de la présente
délégation estfixé a 100.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émissionen une autre devise),
étant précisé que ce montants’imputera surle plafond global prévu a la dix-huitiéme résolution ;

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres pouvant étre émis en application
de la présente autorisation etde réserver les titres a émettre en application de la présente résolution a une liste de
bénéficiaires sélectionnés par le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, parmiles catégories de
bénéficiaires suivantes:

- toute société de droit francgais ou étranger ayant, isolément ou ensemble avec ses filiales, une activite
similaire ou complémentaire a I'unedes activités représentantau moins 10% du chiffre d’affaires consolidé
de la Société ;

- toutes personnes physiques ou morales, en ce compris des sociétés, trusts ou fonds d’investissementou
autres véhicules de placementquelle que soitleurforme, de droitfrancais ou étranger, investissanta titre
habituel dans des sociétés de croissance dites "small cap" ou "mid-cap" (i.e., dont la capitalisation
boursiére n'excede pas 1 milliard d'euros), ou ayantinvesti plus de 2,5 millions d'euros au cours des
36 mois précédantI’émission considérée, dans le secteur de la technologie ;

- toutinvestisseur qualifié au sens de laréglementation frangaise ou européenne, ainsi que toute personne
physique ou morale (en ce compris, sans limitation, tout fonds d’investissement ou sociétés de capital -
risque, notamment tout FPCI, FCPI ou FIP) investissant a titre habituel dans des sociétés ayant une
activité numérique ou ayantinvesti au cours des 36 derniers mois plus de 500.000 euros;
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- tout créancier, en ce compris le cas échéanttout salarié ou mandataire social de la Société ou d’une
société liée a la Société au sens de I'article L. 225-180 du Code de commerce, détenant une créance
liquide et exigible sur la Société ayant exprimé le souhait de voir sa créance convertie en titres de la
Société et pour lesquelsle Conseil d'administration jugeraitopportun de payer la créance concernée par
compensation aveclaremise de titres de la Société ; et

- toute personne ayantla qualité, ou dontle principalactionnaire a la qualité, de salarié ou mandataire social
de la Société ou d’'une société liée a la Société au sens de I'article L. 225-180 du Code de commerce, a
la date d’émission des actions ou des valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Société.

prend acte que la présente délégation emporte de plein droitrenonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation donnentdroit;

décide que, si les souscriptions n’ontpas absorbé la totalité d’'une telle émission, le Conseil d'administration pourra
utiliser,dans I'ordre qu’il déterminera, 'une ou I'autre des facultés suivantes :

- limiter ’émission au montant des souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignent les trois-quarts au
moinsde I’émission initialementdécidée ;

- répartir librementtoutou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son choix ; et

- offrirau public, sur le marché, francais ou international, toutou partie des titres émis non souscrits ;

décide que ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, y compris, dans les limites permises par la
réglementation applicable, en période d’offre publique sur les titres de la Société ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation, dansleslimites et sous les conditions précisées ci-dessus, a l'effetnotammentde :

arréter, au sein de la catégorie précisée ci-dessus, la liste des bénéficiaires qui pourront souscrire aux titres
émis etle nombre de titres a attribuer a chacun d’eux, dansles limites mentionnées ci-dessus;

- fixer le montantde la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation, et arréter
notammentle prixd’émission, les dates, le délai, les modalités etconditions de souscription, de libération, de
délivrance et de jouissance des titres, conformément aux dispositions de 'article L. 225-138-Il du Code de
commerce, le prix d’émission devant étre au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des vingt
(20) dernieres séances de bourse précédantsa fixation, diminuée le cas échéantd’une décote maximale de
10%;

- fixer,s’ily alieu,les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnantaccés
au capital a émettre, déterminerles modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notammenta conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobiliéres déja
émises parla Société ; modifier pendantla durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus,
dansle respect desformalités applicables;

- recueillirles souscriptions etles versements correspondants et constater la réalisation des augmentations de
capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et procéder a la modification corrélatve
des statuts ;

- a saseuleinitiative,imputer les frais de la ou des augmentations de capital surle montantde la ou des primes
d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve
lIégale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- passer toute convention, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéant, a
I’étranger, aux émissions susvisées;

- fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de
la Société, notammentde modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital parincorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux
propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital ;
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- en cas d’émission de titres de créance donnant accés au capital de la Société, décider de leur caractere
subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét et les modalités de paiement des intéréts, leur durée qui pourma
étre déterminée ou indéterminée, le prix de remboursementfixe ou variable avec ou sans prime, les modalités
d’amortissementen fonction notammentdes conditions du marché etles conditions dans lesquelles ces titres
donnerontdroita des actionsde la Société ; et

- d’'une maniére générale prendretoutes mesures eteffectuertoutes formalités utiles a I'’émission, a la cotation
et au service financierdes titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’'al’exercice desdroitsqui y
sont attachés.

décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de dix-huit(18) mois, a compterde la présente
assemblée;

prend acte que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute dé |égation
antérieure ayantle méme objet;

prend acte du fait que, dans 'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte a
I’'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de I'utilisation faite des
autorisations conférées dansla présente résolution.

QUATORZIEME RESOLUTION (Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet d’augmenter le
nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital donnantacces au capital de la Société, de toute filiale
et/ou de toute autre société liée a la Société avec ou sans droit préférentiel de souscription) - L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

sous réserve de I'adoption de la huitieme, neuvieme, onziéme, douziéme, treizieme et/ou seiziéme résolution,
connaissance prise (i) du rapportdu Conseil d’administration et (ii) du rapport des Commissaires aux comptes,
conformémentaux dispositions des articles L.225-129-2, L. 225-135-1 etR. 225-118 du Code de commerce,

délegue au Conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi et les statuts, a I'effetd’augmenter, pour chacune des émissions décidées en vertu de la huitiéme, neuvieme,
onzieme, douzieme, treizieme et/ou seiziéme résolution, le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du
capital social de la Société avec ou sans droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui retenu pour
I’émission initiale, dans les délais etlimites prévus par la réglementation applicable au jour de I'émission (a ce jour,
dans les trente jours de la cléture de la souscription, dans la limite de 15 % de I’émission initiale etau méme prix
que celuiretenu pour I’émission initiale), notammenten vue d’octroyer une option de surallocation conformément
aux pratiques de marché;

décide que le montantnominal des augmentations de capital décidées parla présente résolution s'imputera surle
montantdu plafond global prévu a la dix-huitieme résolution de la présente assemblée ;

décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

prend acte que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet.

QUINZIEME RESOLUTION (Délégation consentie au Conseil d’administration en vue d’émettre des actions et des
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société, d'une de ses filiales et/ou d'une autre société en
rémunération d’apports en nature) - L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales extraordinaires,

connaissance prise (i) du rapportdu Conseil d’administration et (ii) du rapport des Commissaires aux comptes,
conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants, et notamment a I'article L. 225-147, et aux
articlesL. 228-91 et suivantset L. 22-10-49 et suivantset L. 22-10-53 du Code de commerce,
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délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les
statuts, les pouvoirs pour procéder a une ou plusieurs augmentations de capital par I'’émission, immédiatement
et/ou aterme (i) d’actions ordinaires ou (ii) de valeurs mobiliéres (a) donnantaccés im médiatementou a terme, par
souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’'unbon ou de toute autre maniére, a des actions
de la Société ou d’une société dont la Société détiendra directementou indirectement,au momentde I'émission,
plus de la moitié du capital social ou (b) donnant droit a I'attribution de titres de créance de la Société ou d’une
société dont la Société détiendra directement ou indirectement, au moment de I’émission, plus de la moitié du
capital social, en vue de rémunérer des apports en nature consentis & la Société et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de
commerce ne sont pas applicables ; étant précisé qu’a ce montantnominal maximum ci-dessus s’ajoutera, le cas
échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits de porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnantacces
au capital ;

prend acte que, conformément a la loi, les actionnaires n’auront pas de droit préférentiel de souscription aux
actions ou valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délégation;

prend acte que la présente délégation emporte de plein droitrenonciation des actionnaires a leur droit préférentel
de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraientémises sur le fondementde la présente
délégation donnerontdroit;

précise en tant que de besoin que I'émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente

délégation;

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital effectuées en vertu de la présente
délégation ne pourra excéder 10 % du capital de la Société (tel qu’existantala date de I'opération), ce pourcentage
s'appliquanta un capital ajusté en fonction des opérations l'affectant postérieurement a la présente assemblée
générale;

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatementet/ou a terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 18.000.000 euros (ou la contre -valeur
de ce montanten cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation s’imputera surle montantdu plafond global prévu a la dix-
huitiéme résolution ;

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions & émettre pour préserver,
conformémenta la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobilieres etautres droits donnantaccés au capital ;

décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis en vertu de la présente
délégation estfixé a 100.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émissionen une autre devise),
étant précisé que ce montants’imputera surle plafond global prévu a la dix-huitieme résolution ;

prend acte du faitque, conformémental’article L. 228-93 du Code de commerce, la décision d’émissionde valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital des sociétés dont la Société posséde directementou indirectementplusde la
moitié du capital nécessitera I’'approbation de I'assemblée générale extraordinaire de la société concernée ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation, dansleslimites et sous les conditions précisées ci-dessus, a l'effetnotammentde :

- décider la ou les augmentation(s) de capital rémunérant les apports et déterminer les actions et/ou valeurs
mobiliéres a émettre ;

- arréter laliste des titres apportés, statuer sur I'évaluation des apports etfinaliser etsignerle traité d’apport;
- fixerles conditions de I’émission des actions et/ou des valeurs mobiliéres rémunérantles apports, ainsi que

le cas échéantle montant de la soulte a verser, approuver I'octroi des avantages particuliers, et réduire, si
les apporteursy consentent, I’évaluation des apports ou la rémunération des avantages particuliers ;
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- déterminer les caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobilieresrémunérantles apports; déterminer
et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le capital ou les
capitaux propres de la Société etfixer toutes autres modalités permettantd’assurer et fixer les modalités selon
lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acces au capital ou des bénéficiaires d’options de souscription ou d’achat d’actions ou d’attribution gratuite
d’actions;

- a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montantdes primes qui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

- fixer les conditions d’émission, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier corrélativement
les statuts, accomplirles formalitésrequises; et

- d’une maniere générale, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles a I’ émission, a la cotation
et au service financierdes titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y
sont attachés ;

décide que laprésente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

prend acte que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet;

prend acte du fait que, dans I'’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte a
I'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de I'utilisation faite des
autorisations conférées dans la présente résolution.

SEIZIEME RESOLUTION (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’émettre des
actions et des valeurs mobilieres emportantaugmentation de capital en cas d'offre publique d’échange initiée par
la Société) - L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires,

connaissance prise (i) du rapportdu Conseil d’administration et (ii) du rapport des Commissaires aux com ptes,
conformémentaux articles L. 225-129 et suivants, L. 228-91 et suivants et L. 22-10-54 du Code de commerce,

délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les
statuts, sa compétence al'effetde procéder, en une ou plusieurs fois, a des augmentations de capital par émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantacces partous moyens, immédiatementet/ou a terme, au capital de
la Société, en rémunération de titres apportés a une offre publique d’échangeinitiée parla Société en France ou a
I’étranger, selon les régles locales, sur des titres d’une autre société admis aux négociations surl’'un des marchés
réglementésvisésal'article L. 22-10-54 du Code de commerce;

prend acte que, conformémentalaloi, les actionnaires n’aurontpas de droit préférentiel de souscriptionaux titres
émis envertu de la présente délégation ;

précise en tant que de besoin que I'émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente
délégation;

décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatementet/ou a terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 18.000.000 euros (ou la contre -valeur
de ce montanten cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement
et/ou a terme en vertu de la présente délégation s'imputera surle montantdu plafond global prévu a la dix-
huitiéme résolution ;

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformémenta la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs
de valeurs mobiliéres etautres droits donnantacces au capital ;

décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis en vertu de la présente
délégation estfixé a 100.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émissionen une autre devise),
étant précisé que ce montants’imputera surle plafond global prévu a la dix-huitieme résolution ;
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prend acte que la présente délégation emporte de plein droitrenonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation donnentdroit;

décide que ces opérations pourront étre effectuées a tout moment, y compris, dans les limites permises par la
réglementation applicable, en période d’offre publique surles titres de la Société ;

décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation, dansleslimites et sousles conditions précisées ci-dessus, a'effetnotammentde :

- arréter la liste des valeurs mobilieres apportées a I'’échange ainsi que la forme et les caractéristiques des
actions ou valeurs mobilieres donnantacces au capital a émettre, avec ou sans prime;

- fixer les conditions de I’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montantde la soulte en
numéraire averser;

- déterminerles modalités de I'émission dans le cadre, notammentd’une offre publique d’échange, d’'une offre
alternative d’achat ou d’échange, a titre principal, assortie d’'une offre publique d’échange ou d’achat a titre
subsidiaire ;

- constater le nombre de titres apportés a I'’échange ;

- fixer la date de jouissance éventuellement rétroactive des actions ou valeurs mobilieres donnant acces au
capital a émettre, leur mode de libération ainsi que, le cas échéant, les modalités d’exercice des droits a
échange, conversion, remboursement ou attribution de toute autre maniére de titres de capital ou valeurs
mobiliéeres donnantaccés au capital ;

- inscrire au passif du bilan au compte « prime d’apport », surlequel porterontles droits de tous les actionnaires,
la différence entre le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles etleur valeurnominale ;

- procéder a tous ajustements requis en application des dispositions Iégales ou réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles applicables, pour protéger les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnantacces au capital de la Société ;

- suspendre, le cas échéant, 'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un délai maximum
de trois mois;

- a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montantdes primes qui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doterlaréserve légale ;

- fixer les conditions d’émission, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier corrélativement
les statuts, accomplirles formalitésrequises; et

- d’une maniére générale, prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation
et au service financierdes titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y
sont attachés ;

décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

prend acte que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet;

prend acte du fait que, dans 'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la délégation de
compétence qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte a
I'assemblée générale ordinaire suivante, conformément a la loi et a la réglementation, de I'utilisation faite des
autorisations conférées dans la présente résolution.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION (Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet d’émettre, en une
ou plusieursfois, des bons de souscription d’actions, donnantdroita la souscription d’actions ordinaires nouvelles
de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de
personnes déterminées) - L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administrationetdu rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-129 a L.225-129-6,
L.225-135,L.225-138,L. 228-91 et L. 228-92 du Code de commerce,
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décide de déléguerau Conseil d'administration sa compétence pour décider, d'émettre, en une ou plusieursfaois,
des bons de souscription d'actions (les « BSA »), étant précisé que le nombre total des BSA émis au titre de la
présente résolution ne pourra donner droita la souscriptiond’un nombre total d’actions supérieur a 0,5% du nombre
d’actions composant le capital social au momentde I'utilisation par le Conseil d’Administration de la présente
délégation,

décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires et de réserver la souscription desdits
BSA au profitdes personnes physiques ou morales suivantes :

- membres ou censeurs du Conseild'administration de la Société en fonction ala date d'émissiondes BSA,

décide de fixerles modalités d’émission desdits BSA comme suit:

Montant de I'autorisation du
Conseil d'administration

Le nombre total des BSA émis au titre de la présente résolution ne poura
donner droit a la souscription d’'un nombre total d’actions supérieur a 0,5%
du nombre d’actions composant le capital social au moment de I'utilisation
par le Conseil d’administration de la présente délégation (étantrappelé que
tout BSA émis par le Conseil d'administration au titre de la présente
délégation rendu caduc et/ou non souscrit, viendra augmenter a due
concurrence le montant maximum BSA a émetire objet de la présente
délégation).

Durée de l'autorisation du
Conseil d'administration

La présente autorisation estconférée pourune durée de 18 moisa compter
de la date de I'Assemblée Générale, etcomporte, au profitdes bénéficiaires
des BSA, renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure de I'exercice
des BSA, conformémentauxdispositions de I'article L. 225-132 alinéa 6 du
Code de commerce. Elle sera exécutée dans les conditions et selon les
modalités prévues par la loi et la réglementation en vigueur au jour de
I’émission des BSA.

Bénéficiaires Les BSA seront émis, en une ou plusieurs fois, par le Consell
d'administration, parmiles catégories de personnes déterminées énoncées

ci-dessus.

Nature des actions sur
exercicedes BSA

Chaque BSA donneralle droit a la souscription d’'une action de la Société a
titre d’augmentation de capital dans les conditions prévues par la loi. Les
actions nouvelles émises par suite de I’exercice des BSA seront des actions
ordinaires,immédiatementassimilées aux actions anciennes etsoumises a
toutes les dispositions statutaires. Elles porteront jouissance courante.

Prix de souscription des BSA
et recours a un expert

Le prix d'achat des BSA sera fixé par le Conseil d'administration au vu du
rapportd’un expertindépendantdésigné parle Conseil d'administration.

Prix d'exercice des BSA

Le prix de souscription des actions ordinaires sous-jacentes sera fixé par le
Conseil d'administration etsera au moins égal a la moyenne pondérée des
cours de cléture de l'action de la Société aux vingt (20) séances de bourse
consécutives précédantla décision d’émission des BSA.

Délai d’exercice des BSA

La durée d'exercice des BSA sera librement déterminée par le Conseil
d'administration lors de chaque émission de BSA, dans une limite d'un délai
maximum de dix (10) ans suivant leur émission, a la suite de quoi ils
deviendrontautomatiquementcaducs.

prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente autorisation comporte, au profitdes bénéficiaires des
BSA, renonciation expresse des actionnaires aleur droit préférentiel de souscription aux actions qui serontémises
au fureta mesure de I'exercice des BSA ;

décide que le montant nominal des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation
s'imputera surle plafond global fixé parla dix-huitiéme résolution ;
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décide de donnertoute compétence au Conseil d'administration pour mettre en ceuvre la présente autorisation et
notamment, sans que cette liste soit limitative a I'effetde :

- fixer les noms des bénéficiaires dans le cadre de I'autorisation générale prévue ci-dessus parmi les
catégories de personnes déterminées etlarépartition des BSA entre eux,

- fixerle prixde souscription des BSA et leur prix d’exercice,
- fixerla durée pourla souscription des BSA,

- décider des conditions dans lesquelles le prix et le nombre d’actions pourront étre ajustés en cas de
réalisation de 'une des opérations visées a I'article L. 228-98 du Code de commerce,

- déterminerlesconditions d'exercice des BSA, et notammentle délai etles dates d'exercice des BSA, les
modalités de libération des actions souscrites en exercice des BSA, ainsi que leur date de jouissance
méme rétroactive,

- prévoir, s’il le juge opportun, la faculté de suspendre temporairement I'exercice des BSA conformément
aux dispositions de 'article L.225-149-1 du Code de commerce,

- prévoir,s’ille juge opportun, le sort des BSA non exercés en cas d’absorption de la Société par une autre
SOociété,

- prendre toutes mesures d’informations nécessaires et notammentétablir, et le cas échéant, modifierles
termes et conditions et/ou le contrat d’émission des BSA et d’en assurer la remise a chacun des
bénéficiaires des BSA,

- gérer les BSA dans les limites des dispositions de la loi et notamment prendre toutes mesures
d’informations nécessaires et le cas échéant modifier les termes et conditions et/ou du plan de BSA et
d’en assurer la remise a chacun des bénéficiaires des BSA sous réserve des dispositionsrelevantde la
compétence de I'Assemblée générale des actionnaires et prendre toute décision nécessaire ou opportune
dansle cadre de 'administration du plan de BSA,

- accomplirou faire accomplirtous actes etformalités pouvantdécouler de la mise en ceuvre de la présente
autorisation, modifier les statuts et généralementfaire le nécessaire,

- recueillir,s’ilya lieu,lesdemandes d’exercicedes BSA et créer et émettre un nombre d’actions nouvelles
ordinaires égal au nombre de BSA exercés,

- constater, s’il y a lieu a tout moment de I’exercice en cours, et au plus tard lors de la premiére réunion
suivantla cloture de I'exercice social concerné,le nombre et le montantnominal des actions ainsi créées
etémisesautitre del'exercice des BSA, et constater’augmentation de capital en résultant,

- apporter les modifications nécessaires aux clauses des statuts relatives au montant du capital social de
la Société et au nombre de titres qui le composent, et procéder aux formalités consécutives aux
augmentations de capital correspondantes,

- sursa seule décision, et s'il le juge opportun,imputerles frais des augmentations de capital social sur le
montantdes primes afférentes a ces augmentations etprélever sur ce montantles sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation,

- plus généralement, passertoutes conventions, et, d’'une maniére générale, prendre toutes mesures pour
effectuertoutes formalités utiles dans le cadre de I’émission des BSA ;

décide que le Conseil d'administration rendra compte a I’Assemblée générale ordinaire, dans les conditions
définies par la réglementation en vigueur et dans un rapport spécial contenant toutes les mentions visées aux
articles R. 225- 115 et R. 22-10-31 du Code de commerce, des conditions définitives de 'opération établies
conformémenta l'autorisation qui lui aura été consentie ;

prend acte que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet;
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La présente délégation de compétence estconsentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée Générale.

DIX-HUITIEME RESOLUTION (Fixation des limitations globales du montantdes émissions effectuées en vertu des
délégations conférées) - L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires,

connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration, décide que :

- le montantnominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’'étre réalisées en vertu
de la délégation conférée auxtermesde la huitieme résolution estfixé a 50.000.000 euros (ou la contre-
valeurde ce montanten cas d’émission en une autre devise), étant précisé que s’ajoutera a ce plafond le
montantsupplémentaire des actions a émettre pour préserver,conformémenta la loi et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits
donnantaccés au capital ;

- le montantnominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
des délégations conférées aux termes des cinquieme, sixieme, septieme, neuvieme, onzieme, treizieme,
quatorziéme, quinzieme, seizieme, dix-septiéme etdix-neuvieme résolutions estfixé a 18.000.000 euros
(ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une autre devise), étant précisé que s’ajoutera a
ce plafond le montantsupplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformémentala loi et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobilieres et
autres droits donnantacces au capital ;

- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu des délégations
conférées auxtermesdes huitieme a onzieme, treizieme, quinzieme etseizieme résolutions ci-dessus est
fixé & 100.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une autre devise).

DIX-NEUVIEME RESOLUTION (Délégation au conseil d’administration a l'effet de procéder a une augmentation
de capital parémission d’actions ou de titres donnantacces au capital, réservée aux adhérents d’'un plan d’épargne
d'entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers) - L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires,

connaissance prise (i) du rapportdu Conseil d’administration et (ii)du rapport des Commissaires aux comptes,
conformémentd’une part aux dispositions des articles L. 225-129-2,L. 225-129-6, L. 225-138-1etL. 22-10-49 et
suivants du Code de commerce, etd’autre part, a cellesdes articlesL. 3332-18 aL. 3332-24 du Code du travail,

délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les
statuts, sa compétence pour décider et réaliser, a sa seule initiative, dans les proportions et aux époques qu'il
appréciera, une ou plusieurs augmentations du capital social par I’émission, a titre gratuit ou onéreux, d’actions
ordinaires et de valeurs mobiliéres donnant accés, immeédiatement ou a terme, au capital de la Société, dans la
limite de 1% du capital existantau jour de la tenue du Conseil d’administration décidantde I’émission, étant précisé
que ce montant s'imputera sur le plafond global prévu a la dix-huitieme résolution ci-avant, étant précisé que la
présente résolution pourra étre utilisée aux fins de mettre en ceuvre desformules a effetde levier ;

décide que les bénéficiaires des augmentations de capital objet de la présente délégation serontles adhérents a
un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe de la Société et des sociétés frangaises ou étrangéres qui lui sont
liées au sens de l'article L. 225-180 du Code de commerce et de I'article L. 3344-1 du Code du travail, et qui
remplissent, en outre, les conditions éventuellementfixées parle Conseil d’administration ;

décide que les souscriptions pourront étre opérées en numéraire, notamment par compensation avec des cré ances
liquides et exigibles, ou par incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes en cas d’attribution gratuite
d’actions ou autres valeurs mobiliéres donnantaccés au capital au titre de la décote et/ou de 'abondement ;

décide de supprimer au bénéfice des bénéficiaires susmentionnés le droit préférentiel de souscription des
actionnaires aux actions ou valeurs mobiliéres a émettre surle fondementde la présente résolution ;

constate, entant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profitdes porteurs de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société émises en vertu de la présente résolution, renonciation des
actionnaires aleurdroit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres pourront donner
droit;
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décide que le Conseil d’administration pourra, conformémentaux dispositions de 'article L. 3332-21 du Code du
travail, procéderal'attribution gratuite aux bénéficiaires susmentionnés d’actions ou d’autres titres do nnantacces,
immédiatementou aterme au capital de la Société, au titre de I'abondementqui pourraitétre versé en application
du ou des reglement(s)de plan(s) d’épargne, ou au titre de la décote, sousréserve que la prise en compte de leur
contrevaleur pécuniaire, évaluée au prix de souscription, n’ait pour effet de dépasser les limites légales ou
réglementaires, et étant précisé que les actionnaires renoncenta tout droit auxdites actions et valeurs mobilieres,
y compris a la partie des réserves, bénéfices ou primes (ou autres sommes dontla capitalisation seraitadmise) qui
seraitincorporée au capital dans ce cadre ;

décide que :

- pour une augmentation de capital a titre onéreux, le prix de souscription des titres de capital ne pourra étre ni
supérieur ala moyenne des cours cotéslors des vingt séances de Bourse précédantle jour de ladécision du
Conseil d’administration fixant la date d’ouverture des souscriptions, ni inférieur de plus de 30 % a cette
moyenne, conformémenta I'article L. 3332-19 du Code du travail,

- les caractéristiques des émissions des autres valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société seront
arrétées par le Conseil d’administration dans les conditions fixées par la réglementation,

- le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
laloi et les statuts de la Société, pour mettre en ceuvre la présente délégation, etnotamment — sans que cette
liste soit limitative — a I'effetde :

o décider et fixer les modalités d’émission et d’attribution gratuite d’actions ou d’autres titres donnant
acces au capital, en application de I'autorisation conférée ci-avantainsi que, le cas échéanty surseoir ;

o fixerles termes, conditions et modalités, en ce comprisles dates, des émissions;

o déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des
augmentations de capital ;

o déterminerle nombre et les caractéristiques des titres qui seraient émis en vertu de la présente
résolution ;

o fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des titres qui seraient émis en vertu de la présente
résolution ;

o fixerles modalités selon lesquellesla Société aura, le cas échéant, la faculté de racheter ou d’échanger
les titres qui seraientémis en vertu de la présente résolution ;

o suspendre,le cas échéant,’exercice des droits d’attribution d’actions de la Société attachés aux titres,
conformémentala réglementation en vigueur ;

o fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres, conformémenta laréglementationen vigueur etaux modalités desdites
valeurs mobiliéres;

o lecas échéant, modifier les modalités des titres qui seraient émis en vertu de la présente résolution,
pendantla durée de vie des titres concernés et dans le respect desformalités applicables ;

o procéder a toutes imputations et préléevements sur la ou les prime(s),y compris au titre des frais
engageés pour les émissions ; et, plus généralement, prendre toutes dispositions utiles, conclure tous
accords, requérir toutes autorisations, effectuer toutes formalités et faire le nécessaire pour parvenira
la bonne fin des émissions envisagées ou y surseoir, et notammentconstater la ou les augmentations
de capital résultant immeédiatement ou a terme de toute émission réalisée en vertu de la présente
délégation, modifier corrélativementles statuts et solliciter 'admission aux négociations des titres émis
en vertu de la présente résolution partoutou il avisera.

décide que la présente délégation de compétence est consentie au Conseil d’administration pour une durée
maximum de vingt-six (26) mois a compter de la présente Assemblée Générale ;

prend acte que la présente délégation privera d’effet, a hauteur le cas échéant de la partie non utilisée, la
délégation antérieure ayantle méme objet.

VINGTIEME RESOLUTION (Modification de larticle 15 des statuts de la Société a l'effet de permettre la
convocation du Conseil d’administration par le Vice-Président du Conseil d’administration et supprimer la voix
prépondérante du Président du Conseil d’administration) - L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
qguorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’administration, décide de modifier I'article 15 des statuts de la Société qui est désormais rédigéainsi quiil
suit:
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« Article 15. DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration se réunitaussi souventque l'intérét de la Société I'exige, et au minimum tous les trois
(3) mais, sur la convocation du Présidentou du Vice-Président, soit au siege social, soit en tout autre endroit, et
examine toute question inscrite a I'ordre dujour parle Président.

Lorsqu'il ne s’est pas réuni depuis plus de deux mois, le tiers au moins des membres du Conseil d’administration
peut demanderau Présidentou au Vice-Président de convoquer celui-ci surun ordre du jour déterminé.

Le Directeur Général peut également demander au Président ou au Vice-Président de convoquer le Conseil
d’Administration sur un ordre du jour déterminé.

Le Présidentet le Vice-Président sont liés par les demandes qui leur sont adressées en vertu des deux alinéas
précédents.

La convocation est faite par lettre ou tout autre moyen. La convocation peut également intervenir verbalement
et sans délai si tous les administrateurs en sont d'accord ou si le conseil estréuni par le Président ou le
Vice-Président au cours d'une Assemblée Générale.

Tout administrateur peutdonner pouvoir par tout moyen a un autre administrateur de le représenter & une séance
du Conseil, mais chaque administrateur ne peut représenter qu’un seul autre administrateur.

Le reglementintérieur, conformémentaux dispositions Iégales etréglementaires, pourra prévoir que sont réputés
présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion du Conseil
d’administration par des moyens de visioconférence ou par utilisation de tous moyens de télécommunications et
télétransmission. Toutefois, cette disposition n'est pas applicable pourl'arrété des comptes annuels, des comptes
consolidés etl'établissementdu rapportde gestion et du rapportsur la gestion du groupe.

Le Conseil d’administration ne délibére valablementque si la moitié au moins de ses membres sont présents ou
représentés.

Les décisions sontprises a la majorité des membres présents et/ou représentés.

Le Conseil d’administration peut également prendre par consultation écrite des administrateurs certaines décisions
relevantde ses attributions propres, conformémentaux dispositions Iégislatives etréglementaires en vigu eur.

En cas de consultation écrite, le Présidentdu Conseil ou le Vice-Président du Conseil devra adresser, par tous
moyens en ce compris par transmission électronique, a chacun des administrateurs ainsi que, le cas échéant, aux
commissaires aux comptes et aux éventuels représentants du Comité Social et Economique, tous les documents
nécessaires ala prise des décisions figuranta l'ordre du jour de la consultation.

Les administrateurs disposentd’un délai précisé dansles documents, pour émettre leur vote etcommuniquer leurs
observations au Président, par tous moyens écrits, en ce compris par transmission électronique.

Tout administrateur n‘ayant pas répondu dans le délai accordé pour répondre (sl n'est pas précisé dans les
documents, ce délai sera de cinq (5) jours a compter de la date d’envoi des documents) est considéré comme
S'étant abstenu.

Le Conseil dadministration ne délibere valablement sur consultation écrite que si la moitié au moins de ses
membres a répondu dans le délaiindiqué ci-dessus.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres ayant répondu, chaque membre disposant d’une
VOIX.

Il est tenu un registre de présence qui est signé par les administrateurs participant a la séance du Consell

d’administration, et qui mentionne le nom des administrateurs ayant participé aux délibérations par visioconférence
ou par autres moyens de télécommunications ou ayantvoté par correspondance.
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Les délibérations du Conseil d’administration sont constatées (y compris par voie de consultation écrite) par des
procés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles numérotées, aux conditions prescrites
par la Loi, ces procés-verbaux sont signés par le Présidentde séance et par un administrateur au moins. En cas
d’empéchementdu Président de séance, le procés-verbal est signé par deux administrateurs au moins.

Les administrateurs ainsi que toute personne appelée a assister aux réunions du Conseil d’administration sont
tenus a la discrétion a I'égard des informations présentantun caractére confidentiel et données comme telles par
le Présidentdu Conseil d’administration ou le Vice-Président du Conseil d’administration. »

DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Résolution A dont Pinscription a été demandée par des actionnaires de la Société et non-agréée par le
Conseil d’administration

RESOLUTION A (Révocation de Monsieur Francis Meston en tant que membre du Conseil d’administration de
Claranova)

L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration,

décide de révoquer Monsieur Francis Meston en tant que membre du Conseil d’administration de Claranova avec
effetimmeédiat.

Résolution B dont linscription a été demandée par des actionnaires de la Société et non-agréée par le
Conseil d’administration

RESOLUTION B (Révocation de Monsieur Roger Bloxberg en tant que membre du Conseil d’administration de
Claranova)

L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration,

décide de révoquer Monsieur Roger Bloxberg en tant que membre du Conseil d’administration de Claranova avec
effetimmeédiat.

Résolution C dont linscription a été demandée par des actionnaires de la Société et non-agréée par le
Conseil d’administration

RESOLUTION C (Nomination de Monsieur Cyrille Crocquevieille en qualité d’administrateur)

L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires,

connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration,

décide de nommer M. Cyrille Crocquevieille en qualité d’administrateur a compter de ce jour, pour une durée de
quatre (4) ans, a savoir jusqu’a 'issue de 'assemblée Générale appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
clos le 30 juin 2028.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION (Pouvoirs pour les formalités) - L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs
au porteurd’un original, d’une copie ou d’un extraitdu présent procés-verbal pour accomplir formalités de publicité
Iégale et autres qu’il appartiendra.
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INFORMATIONS
A — Participation a FAssemblée
Qualité d’actionnaire

Les actionnaires peuventprendre partal'Assemblée Générale Mixte quel que soitle nombre d’actions dontils sont
propriétaires, nonobstant toutes clauses statutaires contraires. Chaque actionnaire est admis sur justification
d’identité. Tout actionnaire peut s’y faire représenter par son conjoint, par le partenaire avec lequel il a conclu un
pacte civil de solidarité, par un autre actionnaire ou par toute autre personne physique ou moralede son choix. Les
représentants |égaux d’actionnaires incapables et les représentants des personnes morales actionnaires peuvent
étre tenus de justifier leur qualité par production d’'une expédition de la décision de justice ou d’un extrait certifié
conforme de la décision des associés ou du conseil les ayant nommés. Conformément a 'article R. 22-10-28 du
Code de commerce, la participation a I'Assemblée Générale Mixte est subordonnée al’'inscription en compte des
titres au nom de l'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte en application de l'article L. 228-1
du Code de commerce, au deuxiéeme (2°¢) jour ouvré précédant I'Assemblée Générale Mixte, soit
le mercredi 3 avril 2024 a zéro heure, heure de Paris, soitdans les comptes de titres nominatifs tenus parla Sociéte
soit dansles comptesde titres au porteurtenus parl'intermédiaire habilité.

De méme, conformémenta 'article R.22-10-28 du Code de commerce, l'inscription des titres dans les comptes de
titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité doit étre constatée par une attestation de participation délivrée
par ce dernier et annexée au formulaire de vote a distance ou de procuration, ou encore, a la demande de carte
d'admission établie au nom de l'actionnaire ou pour le compte de l'actionnaire représenté parl'intermédiaire inscrit
Seuls pourront participer a I'Assemblée les actionnaires remplissant a cette date, soit le mercredi 3 avril 2024 a
zéro heure, heure de Paris, les conditions prévues parl'article R. 22-10-28 du Code de commerce.

Une attestation est égalementdélivrée al'actionnaire souhaitant participer physiquementa I'Assemblée Générale
Mixte et quin’a pasrecu sa carte d’admissionle troisieme jour ouvré précédant’Assemblée Générale Mixte a zéro
heure, heure de Paris.

B — Mode de participation a ’Assemblée Générale Mixte

CLARANOVA offre parailleurs a ses actionnaires la possibilité de voter par Internet, avant I’Assemblée Générale
Mixte, sur la plateforme de vote sécurisée VOTACCESS accessible :

- soitviale site de vote dédié https://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu, pour les actionnaires détenant
leurs actions sous la forme nominative ;

- soit via le site Internet de I'établissement teneur de compte pour les actionnaires détenant leurs actions
au porteur. Seuls les titulaires d’actions au porteur dont I'établissement teneur de compte a adhéré au
systeme VOTACCESS et leur propose ce service pour cette Assemblée pourront y avoir acces. La
plateforme VOTACCESS pour cette Assemblée sera ouverte a compterdu 20 mars 2024 et la possibilit
de voter parinternetprendrafin le 4 avril 2024 a 15 heures, heure de Paris. Afin d'éviter tout engorgement
éventuel de la plateforme VOTACCESS, il estvivementrecommandé aux actionnaires de ne pas attendre
la veille de I'Assemblée Générale pour saisir leurs instructions.

1. Participation en personne a 'assemblée :

Les actionnaires désirantassister physiquementa I’'assemblée générale pourrontdemander une carte d’admission
de lafagon suivante :

1.1 Demande de carte d’admission par voie postale

Pourl’actionnaire nominatif : faire parvenir sa demande de carte d’ad mission avantle 30 mars 2024 a CIC
Service Assemblées 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09 ou se présenterle jour de I'Assemblée
; serviceproxy@cic.fr

- Pour I'actionnaire au porteur : demander a 'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, qu'une carte d'admission lui soit adressée avant le 30 mars 2024. Il serait souhaitable que les
actionnaires désirant assister a I’Assemblée fassent leur demande le plus t6t possible pour recevoir la
carte en temps utile.
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1.2 Demande de carte d’admission par voie électronique

Les actionnaires souhaitant participer en personne a I’Assemblée peuvent également demander une carte
d’admission par voie électronique selon les modalités suivantes :

- pourl'actionnaire nominatif : surla plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site de vote dédié
https://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires pourront se connecter avec leur
identifiant actionnaire et le login qui leur aura ét¢ communiqué par courrier postal préalablement a
I’Assemblée Générale ;

- pourl'actionnaire au porteur : Il appartienta I’actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son
établissementteneur de compte estconnecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, sicet acces
est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres. SiI'établissementteneur de compte de I'actionnaire
est connecté au site VOTACCESS I'actionnaire devra s’identifier par le portail Internet de I'établissement
teneurde compte qui en assure la gestion. Aprés s’étre connectés avecleurs codes d’acceés habituels, les
actionnaires devront cliquer sur I'icbne de vote qui apparaitra sur la ligne correspondant a leurs actions
CLARANOVA et suivre les indications données a I’écran. La carte d’admission sera alors envoyée aux
actionnaires, selon leur choix, par courrier électronique ou par courrier postal.

2.Vote par correspondance ou par procuration:
2.1 Vote par correspondance ou par procuration par voie postale

Les actionnaires n’assistant pas physiquementa I’Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre
représentés en donnantpouvoirau Présidentde I’Assemblée ou a un mandataire pourront:

- pourl'actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire de vote par correspondance ou par procuration, qui lui
sera adressé avec la convocation, al’adresse suivante : CIC Service Assemblées 6, Avenue d e Provence
75452 Paris Cedex 09 ; serviceproxy@cic.fr

- pour Pactionnaire au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration auprés de l'intermédiaire qui gére ses titres, a compter de la date de convocation de
I’Assemblée. Une fois complété par I'actionnaire, ce formulaire sera a retourner a I’établissement teneur
de compte quil’accompagnera d’une attestation de participation etl’adressera a CIC Service Assemblées
6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre recus par CIC Service
Assemblées 6, Avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09 au plus tard trois (3) jours avant la tenue de
I’Assemblée, soitle 2 avril 2024 a zéro heure (heure de Paris) au plus tard.

Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale devrontétre regues au plustard trois
(3) jours calendaires avantla date de I'’Assemblée, soitle 2 avril 2024 a zéro heure (heure de Paris) au plus tard.
Il est précisé qu’aucun formulaire regu par la Société apres le 2 avril 2024, ne sera pris en compte dansles votes
de I'Assemblée.

Il est rappelé que pour donner procuration de vote, I'actionnaire doit compléter et signer le formulaire de vote en
précisantses noms, prénom etadresse ainsi que ceux du mandataire.

2.1 Vote par correspondance ou par procuration par voie électronique

Les actionnaires ont égalementla possibilité de transmettre leursinstructions de vote et désigner ou révoquer un
mandataire parinternet avant I’Assemblée Générale, sur le site VOTACCESS, dans les conditions décrites
ci-apres:

- pour l'actionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site dédié
https://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires pourront se connecter avec leur
identifiant actionnaire et le login qui leur aura ét¢ communiqué par courrier postal préalablement a
I’Assemblée Générale;

- pourl’actionnaire au porteur : Il appartienta I’'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son
établissementteneur de compte estconnecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet acces
est soumis ades conditions d’utilisation particuliéres. SiI’établisse mentteneur de compte de I'actionnaire
est connecté au site VOTACCESS I'actionnaire devra s’identifier par le portail Internet de I'établissement
teneurde compte qui en assure la gestion. Aprés s’étre connectés avecleurs codes d’acces habituels, les
actionnaires devront cliquer sur I'icbne de vote qui apparaitra sur la ligne correspondant a leurs actions
CLARANOVA et suivre les indications données a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou
désignerou révoquer un mandataire.
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3. Désignation et/ou révocation d’'un mandataire

Si I'établissementteneurde compte de I'actionnaire n’estpas connecté au site VOTACCESS, la notificationdela
désignation et de la révocation d’'un mandataire peuttoutefois étre effectuée parvoie électronique conformément
aux dispositions de l'article R. 225-79 du Code de commerce, selon les modalités suivantes::

L’actionnaire devra envoyer un email a'adresse serviceproxy@cic.fr. Cetemail devra obligatoirement contenir les
informations suivantes : nom de la société concernée, date de I'assemblée, nom, prénom, adresse, références
bancaires du mandantainsi que le nom, prénom et si possible I'adresse du mandataire.

L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestionde son
compte titres d’envoyer une confirmation écrite au CIC Service Assemblées 6, Avenue de Provence 75452 Paris
Cedex09.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement
prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées par le CIC au plus tard la veille de ’Assemblée
Générale Mixte, soit le 4 avril 2024, & 15 heures, heure de Paris, France.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objetne pourra étre prise en compte
et/ou traitée.

Tout actionnaire, titulaire d’actions inscrites en compte titres nominatifs ou au porteur, ayantdécidé d’exprimer son
vote a distance, ne peut plus choisir,a compterde la réception d’un tel vote par CIC Service Assemblées,un autre
mode de participation al’Assemblée Générale.

La possibilité de voter parinternetavant!’Assemblée Générale prendrafin la veillede la réunion, soitle 4 avril 2024
a 15 heures, heure de Paris, France. Toutefois, afin d’éviter toutengorgement éve ntuel du site VOTACCESS, il est
recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I'’Assemblée Générale Mixte.

C - Dépét des questions écrites et demande d’inscription de points a I'ordre du jour ou de projets de
résolution

Les actionnaires peuvent poser des questions écrites a la Société a compter de la convocation de I’Assemblée
Générale Mixte conformémentauxarticles L. 225-108 et R. 225-84 du Code de commerce. Ces questions doivent
étre adressées au Présidentdu Conseil d’Administrationau siége social de la Société sis Immeuble Adamas, 2 rue
Berthelot, CS 80141,92414 Courbevoie Cedex, par letire recommandée avec accusé de réception ou par courriel
a I'adresse contact@claranova.com, au plus tard le quatriéme (4°™€) jour ouvré précédantla date de I’Assemblée
Générale, soitle 29 mars 2024 a zéro heure, heure de Paris. Elles doivent étre accompagnées d’une attestaton
d’inscription en compte. Conformément & la |égislation en vigueur, la réponse a une question écrite sera réputée
avoir été donnée dés lors qu’elle figurera sur le site Internet de la Société dans une rubrique consacrée aux
guestions-réponses.

D - Droit de communication

Les documents etinformations prévus al'article R. 22-10-23 du Code de commerce pourrontétre consultés sur le
site de la Société www.claranova.com ainsi qu’au siege social de la Société, Inmeuble Adamas, 2 rue Berthelot,
92400 Courbevoie, a compterde la convocation al’Assemblée Générale Mixte.

Le Conseil d’administration
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