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SOPRA STERIA GROUP

Société anonyme au capital de 20 547 701 Euros
Siege social PAE Les Glaisins, Annecy-Le-Vieux 74940 Annecy
Direction Générale et siege administratif : 6, avenue Kléber 75116 Paris
326 820 065 R.C.S. Annecy
Code ISIN : FRO000050809

Avis de réunion.

Les actionnaires de Sopra Steria Group sont informés qu’ils sont convoqués en Assemblée générale mixte le
mardi 21 mai 2024 a 14h30 au Pavillon Dauphine, place du Maréchal de Lattre de Tassigny, 75116 Paris, a I'effet
de délibérersurl’ordre du jour suivant :

ORDRE DU JOUR

Relevant de la compétence de ’'Assemblée générale ordinaire :

1) Approbation des comptes annuels de I’exercice 2023 ;

2) Quitus au Conseil d’administration ;

3) Approbation descomptes consolidés de I'’exercice 2023 ;

4) Affectation durésultatde I'exercice 2023 et fixation du dividende ;

5) Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées au | de
I'article L. 22-10-9 du Code de commerce, en applicationdu | de I'article L. 22-10-34 du Code de commerce ;

6) Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantlarémunération totale etles avantages
de toute nature versés au cours de I'exercice closle 31 décembre 2023 ou attribués au titre de cet exercice a
Monsieur Pierre Pasquier, Présidentdu Conseil d’administration ;

7) Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantlarémunération totale etles avantages
de toute nature versés au cours de I'exercice closle 31 décembre 2023 ou attribués au titre de cet exercice a
Monsieur Cyril Malargé, Directeur général ;

8) Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Conseil d’administration ;

9) Approbation de la politique de rémunération du Directeur général ;

10) Approbation de la politique de rémunération des administrateurs a raison de leur mandat ;

11) Fixation du montanttotal annuel de la rémunération des administrateurs araison de leur mandata hauteur de
700000 €;

12) Renouvellementdu mandatd’administrateur de Monsieur Pierre Pasquier;

13) Renouvellementdu mandatd’administrateur de Monsieur Eric Pasquier ;

14) Renouvellementdu mandatd’administrateur de la société Sopra GMT ;

15) Renouvellementdu mandatd’administrateur de Monsieur Eric Hayat ;

16) Renouvellementdu mandatd’administratrice de Madame Marie-Héléne Rigal-Drogerys;;

17)Nomination de KPMG S.A. en qualité de co-Commissaire aux comptes titulaire ;

18) Nomination de Aca Nexia en qualité de co-auditeur desinformations en matiere de durabilité ;

19) Nomination du cabinetde SaintFront en qualité de co-auditeur desinformations en matiére de durabilité ;

20) Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effetd’opérer sur les actions de la Société dans la limite
de 10 % du capital social ;

Relevant de la compétence de ’Assemblée générale extraordinaire :

21) Autorisation a donner au Conseil d’administration d’annuler les actions que la Société aurait rachetées et
réduction corrélative du capital social ;

22)Délégation de compétencea donnerau Conseil d’administration, pour émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société et/ou de sesfiliales, avec maintien dudroit préférentiel
de souscription, danslalimite de 50 % du capital social ;

23) Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Société et/ou de ses filiales, dans le cadre d’offres au public
autres que celles visées au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, danslalimite de 20 % du capital social, limite ramenée a 10 % du capital social en
I’absence de droitde priorité ;

24)Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société et/ou de ses filiales, par voie d’offre au public visée
au 1°del’article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
dansla limite de 10 % du capital social paran ;

25) Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour déterminer le prix d’émissiondes actions
ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et/ou de ses filiales, dans la
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limite de 10 % du capital par an, dans le cadre d’'une augmentation de capital avec suppression du droit
préférentiel de souscription ;

26) Délégation de compétencea donner au Conseil d’administration pour augmenter, avec maintien ou suppression
du droit préférentiel de souscription, le nombre d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnantacces
au capital a émettre dansla limite de 15 % de I'’émission initiale ;

27)Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre d es actions ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société et/ou de ses filiales, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, pour rémunérer des apports en nature dansla limite de 10 % du capital social ;

28) Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour émettre des actions ordinaires et/ou des
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société et/ou de ses filiales, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, pour rémunérer les titres apportés a une offre publique d’échange dans la limite de
10 % du capital social ;

29) Délégation de compétence a donner au Conseild’administration pour augmenter le capital parincorporation de
primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dont la capitalisation seraitadmise ;

30) Autorisation a donner au Conseil d’administration pour procéder a des attributions gratuites d’actions existantes
ou nouvelles au profit des salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés liées dans la
limite de 1,1 % du capital social, emportant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription;

31) Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pouraugmenter le capital, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, en faveur des salariés de la Société et des sociétés liées, adhéranta un
pland’épargne d’entreprise,danslalimite de 2 % du capital social ;

32) Modification de I'article 14 des statuts concernantle mode de désignation des administrateurs représentantles
salariés;

33) Modification de l'article 15 des statuts concernantla limite d'age associée alafonction de Présidentdu Conseil
d'administration ;

Relevant de la compétence de ’'Assemblée générale ordinaire :
34) Pouvoirs pour 'accomplissementdes formalités.

TEXTE DES PROJETS DE RESOLUTIONS
Relevant de la compétence de ’Assemblée générale ordinaire :

Premiére résolution (Approbation des comptes annuels de I'exercice 2023). — L’Assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance des rapports du Conseil d’administration et du Rapport des Commissaires aux comptes, approuve
les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023 tels qu’ils lui ont été présentés, lesquels fontapparaire
un bénéfice netde 31 709 252,57 euros.

L’Assemblée générale approuve les opérations traduites dans ces comptes et/ou résumées dans ces rapports.
L’Assemblée générale approuve également le montant des charges non déductibles de I'imp6t sur les sociétés,
visées au 4 de l'article 39 du Code général des impdts, qui s’élevent a 790 639 euros, ainsi que I'impbt
correspondantressortanta 204 183 euros.

Deuxiéme résolution (Quitus au Conseil d'administration). — L' Assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des
rapports du Conseil d’administration et des comptes annuels de I'exercice 2023, donne quitus au Conselil
d’administration pour sa gestion de I'exercice 2023.

Troisiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de l'exercice 2023). — L’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblé es générales ordinaires, apres avoir
pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et du Rapport des Commissaires aux comptes,
approuve les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023 faisant apparaitre un résultat net
consolidé — part du Groupe — de 183658812 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et/ou
résumées dans ces rapports.

Quatrieme résolution (Affectation du résultat de l'exercice 2023 et fixation du dividende). — L’Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance des rapports du Conseil d’administration et du Rapport des Commissaires aux
comptes, constate que le bénéfice netdistribuable, déterminé comme suit, s’éléve a:
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Résultat de I'exercice 31709252,57€
Dotation a la réserve légale —€
Report a nouveau antérieur 179430,40€
Bénéfice distribuable 31888682,97€

et décide, rappel faitdu résultat net consolidé - part du Groupe - de 183 658 812 euros, de distribuer un dividende
d'un montanttotal de 95 546 809,65 euros:

Bénéfice distribuable 31 888682,97€
Prélevementsurlesréserves facultatives 63 658126,68€
Report a nouveau —€
Dividende (sur la base d’un dividende de 4,65 euros par action) 95546 809,65€

Il est rappelé que pour les personnes physiques fiscalement domiciliées en France, ce dividende est assujetti a
I'imposition forfaitaire unique au taux global de 30 %, sauf si ellesoptent a I'imposition de ces revenus au baréme
progressif de I'impo6t sur le revenu. Dans ce dernier cas, 'intégralité du montant ainsi distribué sera éligible a
I'abattementde 40 % mentionné a I'article 158 3-2° du Code général des impots.

Le montantde laréserve Iégale ayantatteintle seuil de 10 % du capital social, aucune affectation n’y est proposée.
La date de détachementdu dividende estfixée au 28 mai 2024 etce dividende sera mis en paiementa compter du
30 mai 2024.

En cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende, le montantglobal du dividende sera ajusté en
conséquence et le montant affecté aux réserves facultatives sera déterminé sur la base du dividende global

effectivementmis en paiement.

Le dividende effectivementversé au titre des trois précédents exercices s’estélevé a :

2020 2021 2022
Dividende paraction 2,00 € 3,20 € 4,30 €
Nombre d’actions rémunérées 20539743 20527488 20511261
Dividende effectivementversé (*) 41 079486,00€ 65 687 961,60 € 88175683,90€
(*) Montant n'incluantpas la part du dividende correspondantaux actions auto détenues non versé.

Cinquieme résolution (Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux
mentionnées au | de /'article L. 22-10-9 du Code de commerce, en application du / de larticle L. 22-10-34 du Code
de commerce). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, conformément au | de l'article L.22-10-34 du Code de commerce, approuve,
aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi par le Conseil d’administration,
les informations mentionnées au | de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce etprésentées dans ce rapport.

Sixieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice 2023 ou attribués au titre de cet exercice a
Monsieur Pierre Pasquier, Présidentdu Conseil d’administration). —L’Assemblée générale, statuantaux conditions
de quorum etde majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, conformémentau Il de I'article L. 22-
10-34 du Code de commerce, approuve, apres avoir pris connaissance du rapportsurle gouvernementd’entreprise
établi par le Conseil d’administration, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale etles avantages de toute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2023 ou attribués au titre
de cet exercice a Monsieur Pierre Pasquier, en sa qualité de Président du Conseil d’administration, et présentés
dans ce rapport.

Septiéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice 2023 ou aftribués au titre de cet exercice a
Monsieur Cyril Malargé, Directeur général). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, conformément au Il de I'article L.22-10-34 du Code
de commerce, approuve, aprés avoir pris connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi par le
Conseil d’administration, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ou attribués au titre de cet
exercice a Monsieur Cyril Malargé, en sa qualité de Directeur général, et présentés dans ce rapport.
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Huitiéeme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration). —
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, conformément au Il de larticleL.22-10-8du Code de commerce, approuve, aprés avoir pris
connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi par le Conseil d’administration, la politique de
rémunération du Présidentdu Conseil d’administration araison de son mandatetprésentée dans ce rapport.

Neuvieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur général). — L’Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblée s générales ordinaires,
conformément au Il de l'article L.22-10-8 du Code de commerce, approuve, aprés avoir pris connaissance du
rapport sur le gouvernement d’entreprise établi par le Conseil d’administration, la politique de rémunération du
Directeur général araison de son mandatet présentée dans ce rapport.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs a raison de leur mandat). —
L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
ordinaires, conformément au Il de l'articleL.22-10-8du Code de commerce, approuve, aprés avoir pris
connaissance du rapport sur le gouvernement d’entreprise établi par le Conseil d’administration, la politique de
rémunération des administrateurs a raison de leur mandatet présentée dans ce rapport.

Onzieme résolution (Fixation du montant total annuel de la rémunération des administrateurs a raison de leur
mandat a hauteur de 700 000€). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorit
requises pour les Assemblées générales ordinaires, fixea 700 000 euros le montanttotal annuel de la rémunération
des administrateurs a raison de leur mandat, visée a I'article L.225-45 du Code de commerce, a répartir par le
Conseil d’administration.

Douzieme résolution (Renouvellementdu mandatd'administrateurde Monsieur Pierre Pasquier pour une durée
de quatre ans). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, constate que le mandatd’administrateur de Monsieur Pierre Pasquier viendra a
expiration a l'issue de la présente Assemblée générale et décide, sur proposition du Conseil d’administration, de
renouveler son mandatd’administrateur pour une période de quatre ans venanta expiration al'issue de la réunion
de I'’Assemblée générale statuantsurles comptes de I'exercice closle 31 décembre 2027.

Treiziéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Eric Pasquier pour une durée de
guatre ans). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, constate que le mandat d’administrateur de Monsieur Eric Pasquier viendra &
expiration a l'issue de la présente Assemblée générale et décide, sur proposition du Conseil d’administration, de
renouveler son mandatd’administrateur pour une période de quatre ans venanta expiration a I'issue de la réunion
de I'’Assemblée générale statuantsurles com ptes de I'exercice clos le 31 décembre 2027.

Quatorzieme résolution (Renouvellementdu mandat d’administrateur de la Société Sopra GMT pourune durée
de quatre ans). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, constate que le mandat d’administrateur de la société Sopra GMT, sociéte
anonyme au capital social de 7 432 432 euros, dont le siége social est situé a Annecy (74940), PAE Les Glaisins,
Annecy-le-Vieux, et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés d'’Annecy sous le
numeéro 348 940 263, représentée par Madame Kathleen Clark dans I'exercice de ses fonctions d’administrateur,
viendra a expiration a I'issue de la présente Assemblée générale et décide, sur proposition du Conseil
d’administration, de renouveler son mandatd’administrateur pour une période de quatre ans venant a expiration a
Iissue de la réunion de I’Assemblée générale statuantsurles comptes de I’exercice closle 31 décembre 2027.

Quinziéme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Eric Hayat pour une durée de
quatre ans). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, constate que le mandat d’administrateur de Monsieur Eric Hayat viendra a
expiration a l'issue de la présente Assemblée générale et décide, sur proposition du Conseil d’administration, de
renouveler son mandatd’administrateur pourune période de quatre ans venanta expiration al'issue de la réunion
de I’Assemblée générale statuantsurles comptes de I'exercice closle 31 décembre 2027.

Seizieme résolution (Renouvellement du mandatd’administratrice de Madame Marie-Héléne Rigal-Drogerys pour
une durée de deux ans). — L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour
les Assemblées générales ordinaires, constate que le mandat d’administratrice de Madame Marie-Hélene Rigal-
Drogerys viendra a expiration a I'issue de la présente Assemblée générale et décide, sur proposition du Conseil
d’administration, de renouveler son mandatd’administratrice pourune période de deux ans venant a expiration a
I'issue de la réunion de I’Assemblée générale statuantsurles comptes de I’exercice closle 31 décembre 2025.
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Dix-septieme résolution (Nomination de KPMG S.A. en qualité de co-Commissaire aux comptes titulaire). —
L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil d’administration, décide de nommerKPMG S.A,,
société anonyme au capital de 5 497 100 euros, dont le siege social est situé 2 avenue Gambetta, 92066 Paris La
Défense Cedex, et immatriculée au Registre du Commerce et des Sociétés de Nanterre sous le
numéro 775726 417, en qualité de co-Commissaire aux comptes titulaire de la Société pour une durée de six
exercices, soit jusqu’al’issue de la réunion de ’Assemblée générale qui statuera surles comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2029.

La société KPMG S.A. a fait savoir qu'elle acceptaitces fonctions etqu'elle n'était atteinte d'aucune incompatibili¢
ni d'aucune interdiction susceptible d'empécher sa nomination.

Dix-huitieme résolution (Nomination de Aca Nexia en qualité de co-auditeur des informations en matiére de
durabilité). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, en
application des articles L. 821-40 etsuivants du Code de commerce etde l'article 38 de I'ordonnance n° 2023-1142
du 6 décembre 2023 dérogeantaux dispositions du premier alinéa de l'article L. 821 -44 du méme code, décide de
nommer Aca Nexia, société par actions simplifiée au capital de 640 000 euros, dontle siege social est situé 31 rue
Henri Rochefort, 75017 Paris, et immatriculée au Registre du Commerce etdes Sociétés de Paris sous le numéro
331057 406, en qualité de co-auditeur des informations en matiere de durabilité pour une durée de trois exercices,
soit jusqu'a l'issue de la réunion de I'Assemblée générale qui statuera sur les comptes de I'exercice clos le
31 décembre 2026.

La société Aca Nexia a faitsavoir qu'elle acceptait ces fonctions et qu'elle n'était atteinte d'aucune incompatibilité
ni d'aucune interdiction susceptible d'empécher sa nomination.

Dix-neuvieme résolution (Nomination du cabinet de Saint Front en qualité de co-auditeur des informations en
matiere de durabilité). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, en
application des articles L. 821-40 etsuivants du Code de commerce etde l'article 38 de I'ordonnance n° 2023-1142
du 6 décembre 2023 dérogeantaux dispositions du premier alinéa de l'article L. 821-44 du méme code, décide de
nommer le cabinetde Saint Front, société par actions simplifiée au capital de 8800 euros, dont le siege social est
situé 3 rue Brindejonc des Moulinais, 31500 Toulouse, et immatriculée au Registre du Commerce etdes Sociétés
de Toulouse sous le numéro 494 642 978, en qualité de co-auditeur desinformations en matiére de durabilité pour
une durée de trois exercices, soitjusqu'al'issue de laréunion de I'Assemblée générale qui statuera sur les comptes
de l'exercice closle 31 décembre 2026.

Le cabinetde Saint Front a fait savoir qu'il acceptaitces fonctions et qu'il n'était atteint d'aucune incompatibilité ni
d'aucune interdiction susceptible d'empécher sanomination.

Vingtieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet d'opérer sur les actions de la
Société dans la limite de 10 % du capital social). — L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du
Conseil d’administration, en application des dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du Code de
commerce:
1. autorise le Conseil d’administration, sauf en période d’offre publique surle capital de la Société, a procéderou
faire procéder, en une ou plusieurs fois, au rachat d’actions de la Société, dans la limite de 10 % du nombre
d’actions composantle capital de la Société a I'’époque du rachat ;
2. arréte comme suit les limites des opérations ainsi autorisées : décide que le montant maximum des fonds
destinés aux rachats d’actions s’éléve, a titre indicatif et sur la base du capital social au 31 décembre 2023, a
616 431 000 euros correspondant a 2 054 770 actions ordinaires, ce montant maximum pouvant étre ajusté pour
tenir compte du montantdu capital social au jour de la présente Assemblée générale ou d’opérations ultérieures ;
3. encas d’'usage parle Conseil d’administration de la présente autorisation :
3.1. décide que ces rachats pourrontétre effectuésenvue :
3.1.1. d’assurer 'animation du marché par un prestataire de services d’investissement, intervenant en
toute indépendance dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme ala pratique de marché admise par
I’AMF,
3.1.2. d’attribuer ou céder aux salariés et/ou aux mandataires sociaux du Groupe des actions de la Sociét,
afin d’assurer la couverture de plans d’options d’achat d’actions et/ou de plans d’attribution gratuite
d’actions (ou plans assimilés) ainsi que toutes allocations d’actions au titre d’'un plan d’épargne
d’entreprise ou de Groupe (ou plan assimilé) au titre de la participation auxrésultats de I'entreprise, et/ou
toutes autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe,
3.1.3. de conserverles actionsrachetées (dansla limite de 5 % du nombre d’actions composantle capital
social a 'époque du rachat) et de les remettre ultérieurementen échange ou en paiementdansle cadre
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d’opérations de fusion, de scission, d’apport et, plus généralement, dans le cadre d’opérations de
croissance externe,
3.1.4. deremettre les actions rachetées, lors de I'exercice de droits attachés & des valeurs mobiliéres
donnantacces au capital de la Société par remboursement, conversion, échange, présentation de bon ou
de toute autre maniere, ainsi que de réaliser toute opération de couverture a raison des obligationsde la
Société liées a ces valeurs mobiliéres,
3.1.5. d’annulerles actionsrachetées par voie de réduction de capital, en application de la vingt-et-unieme
résolution soumise a ’Assemblée générale du 21 mai 2024,
3.1.6. de mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par 'AMF et, plus
généralement, de réaliser toute opération conforme alaréglementation envigueur,
3.2. décide que les rachats d’actions pourront étre effectués par tous moyens, notammentsurle marché ou de
gré agré, y compris parachat de blocs ou par utilisation de produits dérivés, et a tout moment, dans le respect
de laréglementation envigueur ;
4. décide que le prix maximum de rachat est fixé & 300 € par action, étant précisé qu’en cas d’opérations sur le
capital, notamment par incorporation de réserves et attribution gratuite d’actions, et/ou de division ou de
regroupementdes actions, ce prix sera ajusté en conséquence ;
5. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation, a I'effetde mettre en ceuvre
la présente autorisation, d’en arréter les conditions et modalités, de procéder aux ajustements nécessaires, de
passer tous ordres en Bourse, de conclure tous accords et d’effectuer toutes formalités etdéclarations aupres de
I’AMF, et plus généralement, de faire le nécessaire ;
6. fixe a dix-huit mois a compter de la présente Assemblée générale la durée de la présente autorisation et
prend acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet, pour la
fraction non utilisée de celle-ci.

Relevant de la compétence de ’Assemblée générale extraordinaire :

Vingt-et-uniéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration d’annuler les actions que la Société
aurait rachetées et réduction corrélative du capital social). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de
qguorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
Rapport du Conseil d’administration etdu Rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformémentaux
dispositions de l'article L. 22-10-62 du Code de commerce :

1. autorise le Conseil d’administration a annuler, en une ou plusieurs fois, sur sa seule décision, toutou partie des
actions propres détenues par la Société qui auraient été rachetées en application de toute autorisation conférée
au Conseil d’administration surle fondementde 'article susvisé, dansla limite de 10 % du capital apprécié ala
date d’annulation des actions, par période de vingt-quatre mois;

2. décide quele capital de la Société sera réduiten conséquence de I'annulation de ces actions, telle que décidée,
le cas échéant, par le Conseil d’administration dans les conditions susvisées ;

3. conféretous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, al'effetde réaliserla ou les
opérations autorisées en vertu de la présente résolution, et notamment imputer sur les primes et réserves
disponibles de son choix la différence entre la valeur de rachat des actions annulée s et leur valeur nominale,
modifier corrélativementles statuts et accomplir les formalités requises ;

4. fixe avingt-sixmois acompterde la présente Assemblée généralela durée de la présente autorisationetprend
acte que la présente autorisation prive d’effettoute autorisation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction
non utilisée de celle-ci.

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant acceés au capital de la Société et/ou de ses filiales, avec
maintien du droit préférentiel de souscription, dans la limite de 50 % du capital social). — L’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, apres
avoir pris connaissance du Rapport du Conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux
comptes, et conformémentaux dispositions des articles L. 225-129-2,L.225-132 et suivants, L. 22-10-49, L. 228-
92 etL.228-93 du Code de commerce :
1. délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société, 'augmentation du capital social :
1.1. en uneou plusieursfois, en France ou a I'étranger, parl’émission :
1.1.1. d’actions ordinaires de la Société, ou
1.1.2. detitres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital de la Société ou d’'une société dontla
Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale ») et/ou
donnantdroita I'attribution de titres de créance de la Société ou d’une Filiale, ou
1.1.3. de titres de créances donnantacces a des titres de capital a émettre de la Société ou d’une Filiale,
a titre gratuit ou onéreux,
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1.2. les actions ordinaires seront libellées en euros ; les valeurs mobiliéres autres que les actions ordinaires
seront libellées en euros, en devises étrangéres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs
monnaies et pouvantétre libéréeslors de leur souscription en numéraire, soitpar compensation de créances
liguides etexigibles, soit parincorporation de réserves, de bénéfices ou de primes ;
2. arréte comme suitleslimites des opérations ainsi autorisées :
2.1. le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre
supérieura 50 % du capital social en nominal (ci-aprésle « Plafond Al ») — ou la contrevaleur de ce montant
en devises étrangeres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, étant précisé :
2.1.1. que ledit capital sera apprécié a la date d’utilisation de la présente délégation par le Conseil
d’administration,
2.1.2. qu'il s’agitd’un plafond global sur lequel s’imputerait le montant des augmentations de capital qui
seraient réalisées, le cas échéant, en application des délégations de compétence visées a la présente
résolution ainsi qu’aux vingt-troisiéme, vingt-quatrieme, vingt-sixieme, vingt-septiéme et vingt-huitiéme
résolutions ci-apres, sous réserve de leuradoption parla présente Assemblée générale,
2.1.3. que s’y ajoutera, le cas échéant, le montantsupplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformémentaux dispositions Iégales etréglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant
acces au capital de la Société ;
2.2. le montantdes émissions des titres de créances qui, le cas échéant, seraientréalisées au titre de la
présente délégation ne pourra excéder 3 milliards d’euros (ou la contrevaleur de ce montant en devises
étrangeres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies) (ci-aprés le « Plafond TC »),
étant précisé :
2.2.1. qu’ils’agitd’'un plafondglobalsurlequel s’imputeraitle montantdes émissions de titres de créances
qui seraientréalisées, le cas échéant, en application des délégations de compétence visées ala présente
résolution ainsi qu’aux vingt-troisieme, vingt-quatrieme, vingt-sixieme, vingt-septiéme et vingt-huitieme
résolutions ci-apres, sous réserve de leur adoption parla présente Assemblée générale,
2.2.2. que s’y ajoutera, le cas échéant,le montantde toute prime de remboursementau-dessus du pair,
2.2.3. et que ce montantest autonome etdistinctdu montantdestitres de créances dontl’émission serait
décidée ou autorisée par le Conseil d’administration conformément aux dispositions des articles L. 228-
36-A, L.228-40etL. 228-92alinéa 3,L. 228-93 alinéab et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce,
3. en cas d’usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :
3.1. prend acte que les actionnaires ont, proportionnellementau montantde leurs actions, un droit préférentiel
de souscription aux actions et/ou valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente résolution,
3.2. décide, conformément aux dispositions de l'article L. 225-134 du Code de commerce, que le Consell
d’administration pourrainstituer un droit de souscription a titre irréductible et a titre réductible et que, dans ce
cas, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité
d’une augmentation de capitaltelle que définie ci-dessus, le Conseild’administration pourrautiliser, dans I’ordre
qu’ildéterminera, les facultés suivantes :
3.2.1. limiter'augmentation de capital au montantdes souscriptions dans les conditions fixées parla loi,
3.2.2. répartir librementtoutou partie des titres non souscrits entre les actionnaires,
3.2.3. offrirau public tout ou partie destitres non souscrits,
3.3. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profitdes porteurs des valeurs mobiliéres
le cas échéant émisesen vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnerontdroit ;
4. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence dansles conditionsfixées parlaloi ;
5. fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital de la Société et/ou de ses filiales, dans le
cadre d’offres au public autres que celles visées au 1° de larticle L. 411-2 du Code monétaire et financier, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, dans la limite de 20 % du capital social, limite ramenée a 10 %
du capital social en I'absence de droit de priorité).— L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du Rapportdu
Conseil d’administration etdu Rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformémentaux dispositions
desarticles L. 225-129-2,L.22-10-49,L. 22-10-51,L. 22-10-52 etL. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce et
de l'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier :

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société, 'augmentation du capital social,

1.1. en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, parI’émission:
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1.1.1. d’actions ordinaires de la Société,
1.1.2. detitres de capital donnantacces a d’autres titres de capital de la Société ou d’une société dontla
Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale ») et/ou
donnantdroita I'attribution de titres de créance de la Société ou d’une Filiale,ou
1.1.3. de titres de créances donnantacces a des titres de capital a émettre de la Société ou d’une Filiale,
a titre gratuit ou onéreux,
1.2. les actions ordinaires seront libellées en euros ; les valeurs mobiliéres autres que les actions ordinaires
seront libellées en euros, en devises étrangéres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs
monnaies et pouvantétre libéréeslors de leur souscription en numéraire, soitpar compensation de créances
liguides etexigibles, soit parincorporation de réserves, de bénéfices ou de primes,
2. arréte comme suitles limites des opérations ainsi autorisées :
2.1. le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre
supérieur a 20 % du capital social ou la contrevaleur de ce montant en devises étrangeres ou en unités de
compte fixées parréférence a plusieurs monnaies, étant précisé :
2.1.1. que ledit capital sera apprécié a la date d'utilisation de la présente délégation par le Conseil
d’administration,
2.1.2. que ce montants’imputera surle Plafond A1 visé a la vingt-deuxiéme résolution ci-dessus,
2.1.3. qu’en I'absence de droit de priorité instauré au bénéfice des actionnaires, les augmentations de
capital correspondantes susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente délégation de compétence
seront limitéesa 10 % du capital social,
2.1.4. que ce plafond de 10 % du capital social (ci-aprés le « Sous-Plafond A2 ») est un plafond global
applicable aux augmentations de capital visées au paragraphe 2.1.3 de la présente résolution ainsi qu'aux
délégations de compétence visées aux vingt-quatrieme, vingt-sixieme, vingt-septiéme et vingt-huitiéme
résolutions ci-apres, sous réserve de leuradoption par la présente Assemblée générale,
2.1.5. que, s’y ajoutera, le cas échéant, le montantsupplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformémentaux dispositions [égales etréglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mabilieres ou autres droits donnant
acces au capital de la Société,
2.2. le montantdes émissions des titres de créances qui, le cas échéant, seraient réalisées au titre de la
présente délégation s’imputera surle Plafond TC visé a la vingt-deuxiéme résolution ci-dessus,
3. encas d’'usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :
3.1. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux
valeurs mobiliéres a émettre par voie d’offre au public dans les conditions de la présente délégation, etdélégue,
par ailleurs, en application des dispositions de l'article L. 22-10-51 du Code de commerce, au Conseil
d’administration la faculté d’instituer au profit des actionnaires, sur tout ou partie des émissions, un droit de
priorité a titre irréductible et/ou réductible pour les souscrire, dans le délai et selon les modalités etles conditions
d’exercice qu’il fixera, cette priorité ne donnantpas lieu a la création de droits négociables,
3.2. décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission telle que définie ci-dessus, le
Conseil d’administration pourra utiliser, dans I'ordre qu’il déterminera, les facultés suivantes :
3.2.1. limiter'augmentation de capital au montantdes souscriptions dans les conditions fixées par la loi,
3.2.2. répartir librementtoutou partie des titres non souscrits,
3.3. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profitdes porteurs des val eurs mobiliéres
le cas échéantémisesen vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnerontdroit,
4. décideque:
4.1. le prix d’émission des actions sera au moins égal au minimum requis par les dispositions Iégales et
réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’administration mettra en ceuvre la délégation aprés
correction, s’il y a lieu,de ce montantpourtenir compte de la différence des dates de jouissance,
4.2. étant précisé que le prixd’émission des valeurs mobilieres donnantacces au capital sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue
ultérieurementparelle, soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I'émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au prixd’émission défini a I'alinéa précédent,
5. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence dansles conditions fixées parlaloi ;
6. fixe a vingt-six mois a compterde la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation et prend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Vingt-quatriéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour émetire des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société et/ou de ses filiales, par voie
d'offre au public visée au 1° de larticle L. 411-2 du Code monétaire et financier, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, danslalimite de 10 % du capital social paran).— L’Assemblée générale, statuantaux
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conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du Rapport du Conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes, et
conformémentaux dispositions des articles L. 225-129-2,L.22-10-49, L. 22-10-52,L. 228-92 etL. 228-93 du Code
de commerce etdu 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier :
1. délégue au Conseil d’administrationsa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société :
1.1. en une ou plusieursfois, en France ou a I’étranger, I’émission, sans droit préférentiel de souscription des
actionnaires, parvoie d’offre au publicau sens du 1°de l'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier :
1.1.1. d’actions ordinaires de la Société,
1.1.2. detitres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital de la Société ou d’une société dontla
Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale ») et/ou
donnantdroita I'attribution de titres de créance de la Société ou d’une Filiale,ou
1.1.3. de titres de créances donnantacces a des titres de capital a émettre de la Société ou d’une Filiale,
a titre gratuit ou onéreux,
1.2. lesactions ordinaires serontlibellées en euros ; les valeurs mobiliéres serontlibellées en euros, en devises
étrangeres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies etpouvant étre libéréeslors de
leur souscription en numéraire y compris par compensation de créances liquides et exigibles, soit par
incorporation de réserves, de bénéficesou de primes ;
2. arréte comme suitles limites des opérations ainsi autorisées :
2.1. le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre
supérieur & 10 % du capital social par an (ledit capital étant apprécié a la date d’utilisation de la présente
délégation par le Conseil d’administration), montant qui s'imputera sur le Plafond Al et le Sous-Plafond A2
visés respectivementalavingt-deuxiéme etvingt-troisieme résolution,
2.2.lesémissions de titres de créances qui, le cas échéant, seraientréalisées au titre de la présente délégation,
seront limitées, au Plafond TC visé a la vingt-deuxieme résolution ci-dessus,
3. encas d’'usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :
3.1. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et aux valeurs
mobilieres a émettre par voie d’offre au publicdans les conditions de la présente délégation etd’en réserver la
souscription aux catégories de personnes identifiées au 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier,
3.2. décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission telle que définie ci-dessus, le
Conseil d’administration pourra utiliser, dans I'ordre qu’il déterminera, les facultés suivantes :
3.2.1. limiter'augmentation de capital au montantdes souscriptions dans les conditions fixées parla loi,
3.2.2. répartir librementtoutou partie des titres non souscrits,
3.3. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit, au profitdes porteurs des valeurs mobiliéres
le cas échéant émisesen vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnerontdroit ;
4. décide que:
4.1. le prix d’émission des actions sera au moins égal au minimum requis par les dispositions |égales et
réglementaires applicables au moment ou le Conseil d’administration mettra en ceuvre la délégation apres
correction, s’il y a lieu,de ce montantpourtenir compte de la différence des dates de jouissance,
4.2. étant précisé que le prixd’émission des valeurs mobilieres donnantaccés au capital sera tel que la somme
percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue
ultérieurementpar elle, soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I’émission de ces valeurs
mobiliéres, au moins égale au prixd’émission défini a I'alinéa précédent,
5. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence dansles conditionsfixées parlaloi ;
6. fixe a vingt-six mois a compterde la présente Assemblée générale la durée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Vingt-cinquiéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration, pour déterminer le
prix d’émission des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnantacceés au capital de la Société et/ou de
ses filialesdansla limite de 10 % du capital paran dans le cadre d’une augmentation de capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorite
requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil
d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions de
l'article L. 22-10-52 alinéa 2 du Code de commerce, pour chacune des émissions décidées en application des vingt-
troisiéme etvingt-quatrieme résolutions ci-dessus :
1. autorise le Conseil d’administration a dérogeraux modalités de fixation du prix d’émission fixées parles vingt-
troisiéme etvingt-quatriéme résolutions susvisées et a fixer le prix d’émission selon les modalités suivantes :
1.1. le prix d’émission des actions ordinaires sera au moins égal au plus bas des montants suivants,
éventuellementdiminué, dans chacun des quatre cas, d’'une décote maximale de 10 % :
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1.1.1. le cours moyen de I'action pondéré parles volumes surle marché réglementé d’Euronext Paris sur
une période maximale de six mois précédantle début de I'offre,
1.1.2. le cours moyen de 'action pondéré parles volumes sur le marché réglementé d’Euronext Paris du
jourde Bourse précédantle débutde I'offre,
1.1.3. le cours moyen de l'action pondéré par les volumes arrétés en cours de séance sur le marché
réglementé d’Euronext Paris au jourou le prix d’émission est fixé, ou
1.1.4. le dernier cours de cléture de I’'action connu avant le début de I'offre,
1.2. le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
immédiatementparla Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par
elle, soit, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins
égale au prix de souscription défini al'alinéa précédent,
1.3. le montant nominal des émissions auxquelles s’appliquera la présente résolution ne pourra représenter
plusde 10 % du capital social par période de douze mois;
2. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence danslestermes prévus par la résolution au titre de laquelle I'’émission initiale
estdécidée;
3. fixe a vingt-six mois a compterde la présente Assemblée générale la durée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Vingt-sixieme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseild’administration, pouraugmenter, avec
maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription, le nombre d’actions ordinaires etlou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital a émettre dans la limite de 15 % de I'émission initiale). — L’Assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil d’administration et du Rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L.225-135-1 et R. 225-118 du Code de
commerce:

1. délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société, d’augmenter, s’il constate une demande excédentaire de souscription pour chacune des
émissions décidées en application de la vingt-deuxieme résolution avec maintien du droit préférentiel de
souscription et des vingt-troisiéme et vingt-quatrieme résolutions ci-dessus relatives a une augmentation de
capital sans droitpréférentielde souscription, le nombre d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres a émettre,
dans la limite des plafonds fixés par la résolution concernée, au méme prix que celui retenu pour I’ém ission
initiale, pendantun délai de trente jours a compterde la cl6ture de la souscription de I’émission initiale etdans
la limite de 15 % de ladite émission ;

2. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente résolution dansles termes prévus par larésolution au titre de laquelle ’émission initiale estdécidée ;

3. fixe avingt-sixmoisa compterde la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction
non utilisée de celle-ci.

Vingt-septiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et/ou de ses filiales, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, pour rémunérer des apports en nature dans lalimite de 10 % du
capital social). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du Rapportdu Conseil d’administration etdu
Rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-49, L. 22-
10-53,L. 22-10-54 etL. 228-92 du Code de commerce :
1. délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sontpas applicables :
1.1. en une ou plusieursfois, en France ou a I'étranger,I’émission :
1.1.1. d’actions ordinaires de la Société, ou
1.1.2. detitres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital de la Société ou d’une société dontla
Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale ») et/ou
donnantdroita I'attribution de titres de créance de la Société ou d’une Filiale,ou
1.1.3. de titres de créance donnantacces a destitres de capital a émettre de la Société ou d’une Filiale,
1.2. en rémunération des apports en nature constitués par des titres de capital ou des valeurs mobilieres
donnantaccés au capital d’'une autre société, consentis a la Société,
1.3. les actions ordinaires seront libellées en euros ; les valeurs mobiliéres autres que les actions ordinaires
seront libellées en euros, en devises étrangéres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs
monnaies et pouvant étre libérées lors de leur souscription en numéraire ou par compensation de créances
liguides etexigibles;
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2. arréte comme suitles limites des opérations ainsi autorisées : le montant total des augmentations de capital
social susceptibles d’étre ainsiréalisées ne pourra étre supérieura 10 % du capital social ou la contrevaleur de ce
montanten devises étrangéres ou en unités de compte fixées parréférence a plusieurs monnaies, étantprécisé :
2.1. que ledit capital sera apprécié a la date d'utilisation de la présente délégation par le Conseil
d’administration ;
2.2. que ce montant s'imputera, suivant les cas, sur les Plafonds A1 et TC et Sous-Plafond A2 visés
respectivementaux vingt-deuxieme etvingt-troisieme résolutions ci-dessus;
2.3. que s’y ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant
acces au capital de la Société ;
3. décide de supprimer, entant que de besoin, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et
aux valeurs mobiliéres & émettre dans le cadre de la présente délégation ;
4. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence dansles conditionsfixées parlaloi ;
5. fixe a vingt-six mois a compterde la présente Assemblée générale la durée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Vingt-huitieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, pour émettre des
actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société et/ou de ses filiales, avec
suppression du droitpréférentiel de souscription, pour rémunérerles titres apportés a une offre publique d’échange
danslalimite de 10 % du capital social). —L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité
requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil
d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des
articlesL. 22-10-54, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce :
1. délégue au Conseil d’administrationsa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique surle capital
de laSociété,
1.1. en France ou a I'étranger, I'’émission :
1.1.1. d’actions ordinaires de la Société,
1.1.2. detitres de capital donnantaccés a d’autres titres de capital de la Société ou d’une société dontla
Société possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital social (une « Filiale ») et/ou
donnantdroita I'attribution de titres de créance de la Société ou d’une filiale, ou
1.1.3. deftitres de créance de la Société donnantaccés a destitres de la Société a émettre ou d’une Filiale,
1.2. en rémunération des titres apportés a une offre publique d’échange initiée parla Société en France ou a
I’étranger, selon les régles locales (y compris de toute opération ayant le méme effet qu'une offre publique
d’échange ou pouvant y étre assimilée), sur les titres d’une société dont les actions sont admises aux
négociations surl’'un des marchésréglementésvisés al’article L. 22-10-54 du Code de commerce ;
2. arréte comme suitles limites des opérations ainsi autorisées : le montant total des augmentations de capital
susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre supérieura 10 % du capital socialou la contrevaleur de ce montant
en devises étrangéres ou en unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies, étantprécisé :
2.1. que ledit capital sera apprécié a la date d'utilisation de la présente délégation par le Conseil
d’administration,
2.2. que ce montant s'imputera, suivants les cas, sur les Plafonds A1 et TC et Sous-Plafond A2 visés
respectivementaux vingt-deuxiéme etvingt-troisiéme résolutions ci-dessus;
3. encas d’'usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :
3.1. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et aux valeurs
mobilieres a émettre dans le cadre de la présente délégation,
3.2. prend acte que la présente délégation emporte de plein droit,au profit des porteurs de valeurs mobilieres
le cas échéant émises en vertu de la présente délégation, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobiliéres donnerontdroit ;
4. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence dansles conditionsfixées parlaloi ;
5. fixe a vingt-six mois a compter de la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation et prend
acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non
utilisée de celle-ci.

Vingt-neuvieme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pour augmenter le
capital par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dont la capitalisation serait
admise).— L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles Assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du Rapport du Conseil d’administration etconformément aux
dispositionsdesarticles L. 225-129-2,L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce :
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1. délegue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique surle capital
de la Société, 'augmentation du capital social en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, par
incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dont la capitalisation sera
Iégalement et statutairement possible sous forme d’attribution gratuite d’actions nouvelles ordinaires ou
d’élévation de la valeurnominale des actions existantes ou par la combinaison de ces deux modalités ;

2. arréte comme suitles limites des opérations ainsi autorisées : le montant total des augmentations de capital
social susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre supérieurau montantdes comptes de réserves, primes,
bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation serait admise, visés ci-dessus, existant lors de
’augmentation de capital ;

3. en cas d'usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence, décide que les droits
formantrompus ne serontni négociables ni cessibles et que les actions nouvelles ordinaires correspondantes
serontvendues ; les sommes provenantde la vente serontallouées aux titulaires des droits dans les conditions
prévues par laloi et la réglementation applicables ;

4. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour mettre en ceuvre la
présente délégation de compétence dans les conditions fixées parlaloi ;

5. fixe a vingt-sixmoisa compterde la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation etprend
acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction
non utilisée de celle-ci.

Trentiéeme résolution (Autorisation a donnerau Conseild’administration, pour procéder a des attributions gratuites
d’actions existantes ou nouvelles au profit des salariés et/ou mandataires sociaux de la Société et des sociétés
liéesdans la limite de 1,1 % du capital social, emportant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription). — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du Rapportdu Conseil d’administration etdu
Rapport spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1,
L.225-197-2 et suivants, L. 22-10-49, L.22-10-59 et L. 22-10-60, L. 22-10-62 du Code de commerce et
l'article L. 341-4 du Code de la Sécurité sociale :
1. autorise le Conseil d’administration a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites, a son choix,
soit d’actions existantes de la Société, soit d’actions a émettre, au profitdes membres du personnel salarié ou des
mandataires sociaux éligibles (au sens de I'article L.225-197-1 Il alinéa 1 et L. 22-10-59 du Code de commerce)
de la Société et des sociétés qui lui sont liées dans les conditions définies a l'article L. 225-197-2 du Code de
commerce, ou de certaines catégories d’entre eux ;
2. arréte comme suitles limites des opérations ainsi autorisées :
2.1. laprésente autorisation ne peut donnerdroit a un nombre d’actions représentantplusde 1,1 % du capital
de la Société (ledit capital étant apprécié a la date de la décision d’attribution prise par le Conseil
d’administration),
2.2. étant précisé que s’y ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou d'autres
droits donnantacces au capital de la Société,
3. encas d’'usage parle Conseil d’administration de la présente autorisation :
3.1. le nombre d’actions pouvant étre attribuées aux dirigeants mandataires sociaux de la Société ne pourra
représenter plusde 5 % du plafond de 1,1 % fixé a I'alinéa ci-dessus,
3.2. décideque:
3.2.1. I'attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive au terme d’une période d’acquisition dont
la durée sera fixée parle Conseil d’administration, étantentendu que cette durée ne pourra étre inférieure
a trois ans a compterde la décision d’attribution,
3.2.2. et que les bénéficiaires devront, sile Conseil d’administration I'estime utile ou nécessaire, conserver
lesdites actions pendantla ou les duréeslibrementfixées parle Conseil d’administration,
4. décide que, dans I'hypothése de I'invalidité du bénéficiaire correspondantau classementdansla deuxiéme ou
troisiéme des catégories prévues par l'article L. 341-4 du Code de la Sécurité sociale, les actions lui seront
attribuées définitivement avant le terme de la période d’acquisition restant a courir et seront immédiatement
cessibles;
5. prend acte que, s'agissantdes actions a émettre :
5.1. la présente autorisation emportera, a l'issue de la période d’acquisition, augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres sommes dontla capitalisation seraitadmise
au profitdes bénéficiaires desdites actions etrenonciation corrélative des actionnaires a la partie des réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes ainsi incorporées,
5.2. et la présente autorisation emporte de plein droit, au profitdes bénéficiaires desdites actions, renonciation
des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription. L’augmentation de capital correspondante sera
définitivementréalisée du seul faitde I'attribution définitive des actions aux bénéficiaires,
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6. confére, en conséquence, tous pouvoirs au Conseil d’administration, dans les limites fixées ci-dessus, pour
mettre en ceuvre la présente résolution et notammenta 'effet :
6.1. d’arréter I'identité des bénéficiaires des attributions d’actions etle nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux,
6.2. de statuer sur les obligations de conservation, le cas échéantapplicables en vertu de la loi, s’agissantdes
mandataires sociaux éligibles, conformémentau dernieralinéa du Il de I'article L. 225-197-1 eta l'article L. 22-
10-59du Code de commerce,
6.3. de fixer les dates et modalités d’attribution des actions, notamment la période a I'issue de laquelle ces
attributions seront définitives ainsi que, le cas échéant, la durée de conservation requise,
6.4. et, en particulier,de déterminerles conditionsliées a la performance de la Société, du Groupe ou de ses
entités qui s’appliquerontal'attribution des actions destinées aux dirigeants mandataires sociaux de la Socié#
et, le cas échéant, celles qui s’appliqueraient a I'attribution des actions destinées aux salariés ainsi que les
criteres selon lesquels les actions seront attribuées, étant entendu qu’en cas d’attribution d’actions sans
conditions de performance, celles-ci ne pourraient pas bénéficier au Directeur général de la Société et ne
pourraientpas dépasser 10 % des attributions autorisées par I'Assemblée générale,
6.5. de déterminer siles actions attribuées gratuitementsontdes actions a émettre ou existantes et,
6.5.1. en cas d’émission d’actions nouvelles, constaterI'existence de réserves suffisantes et procéder lors
de chaque attribution au virement a un compte de réserve indisponible des sommes nécessaires a la
libération des actions nouvelles a attribuer, augmenter le capital parincorporation de réserves, bénéfices,
primes ou autres sommes dont la capitalisation serait admise, déterminer la nature et les montants des
réserves, bénéfices ou primesaincorporerau capital en vue de la libération desdites actions, con stater la
réalisation des augmentations de capital, décider la date de jouissance, méme rétroactive des actions
nouvellementémises, procéder aux modifications statutaires consécutives,
6.5.2. et en cas d’attribution d’actions existantes, procéder aux acquisitions des actions nécessaires dans
les conditions prévues parlaloi, et faire le nécessaire en vue de la bonne fin des opérations,
6.6. de prévoir, le cas échéant, la faculté de procéder pendantla période d’acquisition aux ajustements du
nombre d’actions attribuées gratuitementen fonction des éventuelles opérations sur le capital de la Société, de
maniére a préserver les droits des bénéficiaires, étantprécisé que les actions attribuées en application de ces
ajustements serontréputées attribuéesle méme jour que les actions initialementattribuées,
6.7. plus généralement, avec faculté de subdélégation, dansles conditions prévues par la loi et par les statuts
de la Société, de prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont
attachés et prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des
attributions envisagées;
7. fixe a trente-huit mois & compter de la présente Assemblée générale la durée de la présente autorisation et
prend acte que la présente autorisation prive d’effet toute autorisation antérieure ayant le méme objet, pour la
fraction non utilisée de celle-ci.

Trente-et-uniéme résolution (Délégation de compétence a donnerau Conseil d’administration pouraugmenterle
capital, avec suppression du droitpréférentiel de souscription, en faveur des salariés de la Société et des sociétés
liees,adhéranta un plan d’épargne d’entreprise, dans la limite de 2 % du capital social).— L’Assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés
avoir pris connaissance du Rapport du Conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux
comptes, en application des dispositions des articles L.3332-18 a L.3332-24 du Code du travail et des
articlesL. 225-129-2, L.22-10-49, L. 225-129-6, L. 225-138-1 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce et
conformémentaux dispositions de ce méme Code :
1. délégue au Conseil d’administration sa compétence pour décider, en une ou plusieurs fois, I'émission :
1.1. d’actions ordinaires, ou
1.2. de titres de capital donnantacces a d’autrestitres de capital de la Société,
réservées aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise de la Société ou des sociétés ou groupements
francgais ou étrangersliées a la Société au sens des articles L. 225-180 du Code de commerce etL. 3344-1du
Code du travail (les « Bénéficiaires ») ;
2. arréte comme suitles limites des opérations ainsi autorisées :
2.1. décide que la présente délégationde compétence ne peutdonnerdroita un nombred’actions représentant
plusde 2 % du capital de la Société (leditcapital étant apprécié ala date d’utilisation de la présente délégation
par le Conseil d’administration),
2.2. étant précisé que s’y ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou d'autres
droits donnantacces au capital de la Société ;
3. encas d’'usage parle Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :
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3.1. décide de supprimer, en faveur des Bénéficiaires, le droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ordinaires ou valeurs mobiliéres qui pourront étre émises en vertu de la pré sente délégation,

3.2. décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission de titres, 'augmentation de
capital ne seraréalisée qu’a concurrence du montantde titres souscrits ;

4. décide que le prix de souscription destitres émis sur le fondementde la présente résolution ne pourra étre :

4.1. nisupérieur alamoyenne des cours cotés lors des vingt séances de Bourse précédantle jour de la décision
fixantla date d’ouverture de la période de souscription décidée parle Conseil d’administration,
4.2. ni inférieur a cette moyenne diminuée de la décote maximale prévue par les dispositions légales et
réglementaires en vigueur au jour de la décision du Conseil d’administration, étant précisé que le Conseil
d’administration pourramoduler ou supprimer cette décote s’il e juge opportun afin de tenir compte, notamment,
des régimesjuridiques, comptables, fiscaux etsociaux applicableslocalement ;

5. décide que le Conseil d’administration pourra prévoir I'attribution aux Bénéficiaires, a titre gratuit, d’actions ou

d’autrestitres donnantaccés au capital de la Société, a émettre ou déja émises, a titre de substitution de tout ou

partie de 'abondementet/ou de la décote mentionnée ci-dessus, dansles limites prévues aux articles L. 3332-11

et L. 3332-21 du Code du travail, étant précisé que le montant nominal maximum des augmentations de capital

susceptibles d’étre réalisées du fait de ces attributions s'imputera sur le plafond de 2 % du capital de la Sociéte
visé ci-dessus;

6. prend acte que, s’agissantdes actions a émettre a titre de substitution de tout ou partie de 'abondementet/ou

de la décote, le Conseil d’administration pourra décider de procéder a 'augmentation de capital s’y rapportant par

incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou autres sommes dontla capitalisation seraitadmise au
profitdes Bénéficiaires, emportantainsi :
6.1. renonciation corrélative des actionnaires a la partie des réserves, bénéfices, primes ou autres sommes
ainsiincorporées, et
6.2. renonciation de plein droit des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription. L’augmentation de
capital correspondante sera définitivement réalisée du seul fait de l'attribution définitive des actions aux
Bénéficiaires,

7. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par

la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, notamment : accomplir tous actes et formalités pour constater

les augmentations de capital réalisées en exécution de la présente autorisation, procéder aux modifications
statutaires corrélatives et, plus généralement, faire tout ce qui sera nécessaire ;

8. fixe a vingt-six mois a compterde la présente Assemblée générale ladurée de la présente délégation et prend

acte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet, pour la fraction non

utilisée de celle-ci.

Trente-deuxiéme résolution (Modification de l'article 14 des statuts concernant le mode de désignation des
administrateurs représentant les salariés) — L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’Administration, décide de modifier comme suit les points 2 et 3 de I'article 14 des statuts de la Société
concernantles administrateurs représentantles salariés:
« 2. Administrateursreprésentantles salariés
Lorsque les conditions définies al’alinéa I de I'article L. 225-27-1 du Code de commerce sontvérifiées, un ou deux
administrateurs représentant les salariés siegent au Conseil d’administration conformément aux dispositions de
I'article L. 225-27-1 du Code de commerce.
Les administrateurs représentantles salariés au Conseil d’administration de la Société sontdésignés :
2.1. pour le premierd’entre eux, par I'organisation syndicale ayantobtenule plus de suffrage au premiertour
desélectionsmentionnées auxarticlesL.2122-1 etL. 2122-4 du Code du travail dansla Société et ses filiales,
directes ou indirectes, dont le siége social est fixé sur le territoire francais,
2.2. pour le second, parle Comité européen.
Lorsqu’un siége d’administrateur représentant les salariés devient vacant en cours de mandat, 'administrateur
désigné en remplacement selon les modalités visées au 2.1 et 2.2 exerce ses fonctions pour le temps restant a
courirdu mandatde son prédécesseur.
Le oules administrateurs représentantles salariés n‘ontpasI'obligation de détenir des actions de la Société.
En complémentdes dispositions du deuxiéme alinéade l'article L. 225-29 du Code de commerce, il estprécisé, en
tant que de besoin, que I'absence de désignation d'un administrateur représentant les salariés par l'organe
mentionné aux présents statuts ne porte pas atteinte a la validité des délibérations du Conseil d'administration.

3. Durée du mandatdes administrateurs

La durée du mandatdes administrateurs estde quatre ans.

L’année de leur expiration, les mandats prennent fin a I'issue de la réunion de I’Assemblée générale ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice écoulé. lls sontimmédiatementrenouvelables.
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Par exception, lors de leur premiére désignation a compter de la modification statutaire en date du 9 juin 2020, la
durée du mandat des administrateurs nommés par ’Assemblée générale peut étre fixée a 1 an, 2 ans ou 3 ans,
ans pour assurer le renouvellementéchelonné des mandatstousles ans.

En cas de vacance d’un ou plusieurs sieges d’administrateur nommé par I’Assemblée générale a I’exception de
I'administrateur représentant les salariés actionnaires, le Conseil d’administration peut, entre deux Assemblées
générales, procéder a des nominations a titre provisoire dans les conditions prévues par’article L.225-24 du Code
de commerce. L’administrateurnommé en remplacementd’un autre exerce ses fonctions pour le tempsrestant a
courirdu mandatde son prédécesseur.

Lorsqu’un siége d’administrateur représentant les salariés devient vacant en cours de mandat, 'administrateur
désigné en remplacement selon les modalités visées au 2.1 et 2.2 exerce ses fonctions pour le temps restant a
courirdu mandatde son prédécesseur ».

Les autres dispositions de l'article 14 des statuts de la Société demeurentinchangées.

Trente-troisiéme résolution (Modification de l'article 15 des statuts concernant la limite d'age associée a la
fonction de Présidentdu Conseil d'administration). — L’Assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et
de majorité requises pour les Assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du
Conseil d’administration, décide de fixer a 95 ans la limite d’adge associée a la fonction de Président du Conseil
d’administration etde modifier,en conséquence, le troisiéme alinéa de I'article 15 « Organisation du Conseil » des
statuts, désormais rédigé comme suit:

« Nul ne peut étre nommé Président s’il est 4gé de plus de quatre-vingt-quinze ans. Si le Président en fonction
vient a dépasser cet age, il est réputé démissionnaire d’office. »

Les autres alinéas de I'article 15 des statuts restentinchangés.

Relevant de la compétence de ’Assemblée générale ordinaire :

Trente-quatrieme résolution (Pouvoirpourl'accomplissementdes formalités).—L’Assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum etde majorité requises pourles Assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs
au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée générale pour
accomplirtoutes formalités qui serontnécessaires.

|. — Formalités pour participer a ’Assemblée générale.
A. Droit de participer a 'Assemblée générale
1. Justification de la qualité d’actionnaire

Le capital social de Sopra Steria Group est divisé en 20547 701 actions. Un droit de vote double est conféré a
toutes les actions entierement libérées pour lesquelles il est justifié d’'une inscription nominative depuis deux ans
au moins au nom du méme actionnaire.
Tout actionnaire a le droit de participeral’Assemblée générale, quel que soitle nombre d’actions qu’il posséde.
Conformément a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, seuls seront admis a participer a I’Assemblée
générale les actionnaires qui aurontjustifié de leur qualité par I'inscription en compte de leurstitres a leur nom, ou
au nom de l'intermédiaire inscrit pour leur compte, au deuxieme jour ouvré précédant!’Assemblée générale soitle
vendredi 17 mai 2024 a zéro heure (heure de Paris) :

— pourles actionnaires au nominatif (pur etadministré) : dans les comptes de titres nominatifs;;

— pour les actionnaires au porteur : dans les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire ha bilit¢

qui en assure la gestion (ci-aprésle « Teneur de compte titres »).

2. Cession par les actionnaires de leurs actions avant ’Assemblée générale

Tout actionnaire ayant déja retourné son formulaire de vote par correspondance et de procuration (ci-apres le
« Formulaire unique »), peutcéder tout ou partie de ses actionsjusqu’au jourde I’Assemblée générale.
Cependant, seules seront prises en compte les cessions intervenues avant le deuxiéme jour ouvré précédant
I’Assemblée générale, soitavantle vendredi 17 mai 2024 zéro heure (heure de Paris). Dans ce cas seulement,
le Teneur de compte titres est tenu de notifier la cession et de fournir les éléments afin d’annuler le vote ou de
modifierle nombre d’actions etde voix correspondantau vote.

Aucun transfert d’actions réalisé aprés le deuxieéme jour ouvré précédant I'’Assemblée générale, soit apres le
vendredi 17 mai 2024 zéro heure (heure de Paris), quel que soit le moyen utilisé, ne sera pris en compte,
nonobstanttoute convention contraire.
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B. Procédures a suivre pour participer a ’Assemblée générale

Centralisation de ’Assemblée générale — Utilisation de la plateforme sécurisée Votaccess.

Société Générale Securities Services est le centralisateur de I'’Assemblée générale. Les demandes effectuées
par voie postale auprés du centralisateur doivent étre adressées a Société Générale Securities Services - Service
des Assemblées—CS 30812, 44308 Nantes Cedex 3.

Les actionnaires quile peuventsontinvités a privilégierl’'usage de la plateforme sécurisée Votaccess. Cette
plateforme leur permetde choisirleur mode de participation a I’Assemblée générale de maniére simple rapide et
s(re. La plateforme sécurisée Votaccess restera ouverte du vendredi 03 mai 2024 a 9 heures au lundi 20 mai
2024 & 15 heures (heure de Paris).

Les actionnaires au nominatif (pur ou administré) devront se connecter au = site
www.sharinbox.societegenerale.com, puis cliquer surle bouton « Répondre » de I’encart « Assemblée générale »
de la page d’accueil, et enfin cliquersur « Participer » pour accéder a la plateforme sécurisée Votaccess.
= Les actionnaires au nominatif pur devront utiliser le code d’accés nécessaire pour l'activation de leur
compte Sharinbox By SG Markets. L’actionnaire retrouvera sur la page d'accueil Sharinbox toutes les
informations pour étre accompagné dans cette démarche. Si I'actionnaire a déja activé son compte avec
son adresse email définie comme identifiant, son code d’accés n’est pas nécessaire et il utilise cette
adresse email pour se connecter. Son motde passe lui a été envoyé par courrier a I'ouverture de son
compte nominatifchez Société Générale Securities Services. Si cela n'est pas fait, I'actionnaire active son
compte pour bénéficier de la nouvelle version d'authentification. En cas de perte ou d'oubli de ce mot de
passe, il suitla démarche proposée en ligne sur sa page d'authentification.
= Les actionnaires au nominatif administré devrontse connecter en utilisant le code d’acces transmis a cet
effetpar Société Générale Securities Services nécessaire pour l'activation de leur compte Sharinbox By
SG Markets. L’actionnaire retrouvera sur la page d'accueil Sharinbox toutes les informations pour étre
accompagné dans cette démarche.
= Les actionnaires au porteur devrontse connecter sur le portail Internet de leur Teneur de compte titres, a
I'aide de leur code d’acces et motde passe habituels, puis accéder a la plateforme sécurisée Votaccess
en suivant lesindications affichées a’écran. Les actionnaires au porteur sont invités a se rapprocherde
leur Teneur de compte titres afin de prendre connaissance des conditions d’utilisation particuliéres qu'il
peut avoir définies pour ce service.

Les actionnaires sontencouragés a se connecter a la plateforme sécurisée Votaccess des son ouverture eten tout
état de cause avant la veille de I'Assemblée générale.

Les actionnaires disposent de plusieurs possibilités pour participer a ’Assemblée générale :
1. assister personnellemental’Assemblée générale;
2. voter préalablementa distance ;
3. donnerpouvoir:

e au Président(ou adresserune procuration ala Société sans indication de mandataire), étant précisé
que dans une telle hypothése, le Présidentde I’Assemblée générale émettra un vote favorable a
I’adoption des projets de résolution présentés ou agréés par le Conseil d’administration et un vote
défavorable a'adoption de tous les autres projets de résolution,

e A un autre actionnaire, a leur conjoint, au partenaire avec lequel ils ont conclu un pacte civil de
solidarité (PACS) ou a toute autre personne physique ou morale de leur choix dans les conditions
prévues aux articles L.225-106 et L.22-10-39 du Code de commerce.

Conformément a I'article R. 22-10-28 Ill du Code de commerce, tout actionnaire ayant demandé sa carte
d’admission, exprimé son vote a distance ou donné pouvoir, ne peut plus choisirun autre mode de participation.

1. Assister personnellement a ’Assemblée générale :
Les actionnaires souhaitant assister personnellement a I’Assemblée générale devront se munir d’'une piéce
d’identité et d’une carte d’admission.
a) Demande de carte d’admission par voie électronique
Les actionnaires peuvent demander une carte d’admission par voie électronique sur la plateforme sécurisée
Votaccess en suivant les indications a I’écran aprés y avoir accédé comme indiqué ci-dessus au paragraphe
B. Procédures a suivre pour participer a I'Assemblée générale / Centralisation de I’Assemblée — Utilisation de la
plateforme sécurisée Votaccess.
b) Demande de carte d’admission par voie postale
= Les actionnaires au nominatif (pur ou administré) devront faire parvenir leur demande de carte
d’admission avant le vendredi 17 mai 2024 a 12 heures (heure de Paris) & Société Générale
Securities Services, en utilisantle Formulaire unique etl’enveloppe prépayéejoints a la convocation;
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= Les actionnaires au porteur devront demander a leur Teneur de compte titres, qu’'une carte

d’admission leur soit adressée. Société Générale Securities Services ne pourra plus recevoir de
demande du Teneur de compte titres aprés le vendredi 17 mai 2024 & 12 heures (heure de Paris).
Si malgré leur demande, les actionnaires au porteur n’ontpas regu leur carte d’admission le vendredi
17 mai 2024, ils devront demander aleur Teneur de compte titres de leur délivrer une attestation de
participation quileur permettra de justifier de leur qualité d’actionnaire pour étre admis a I’Assemblée
générale.

Il incombera aux actionnaires se présentant le jourde I'Assemblée générale sans carte d’admission ni attestation

de participation de contacter leur Teneur de compte titres etde se faire adresser |'attestation de participation requise

pour assister a I'’Assemblée générale.

Le jour de ’Assemblée générale, I'attestation de participation sera acceptée, soit sous format papier, soit sous

format électronique a la condition, dans ce dernier cas, que I'actionnaire puisse la transmettre a 'adresse de

courrier électronique quilui seracommuniquée a son arrivée sur place.

2. Voter a distance préalablement a ’Assemblée générale
a) Vote a distance par voie électronique
Les actionnaires peuvent transmettre leurs instructions de vote par voie électronique sur la plateforme sécurisée
Votaccess en suivant les indications a I’écran aprés y avoir accédé comme indiqué ci-dessus au paragraphe B.
Procédures a suivre pour participer a '’Assemblée générale / Centralisation de I'’Assemblée — Utilisation de la
plateforme sécurisée Votaccess.
b) Vote a distance par correspondance
= Les actionnaires au nominatif devrontcompléter etsignerle Formulaire unique jointala convocation et le
renvoyer a I'aide de I'enveloppe prépayée a Société Générale Securities Services;
= Lesactionnaires au porteurdevront: 1°) demander aleur Teneur de compte titres de leur envoyerle
Formulaire unique ; 2°) renvoyer le Formulaire unique complété etsigné avec leursinstructions de vote
a leur Teneur de compte titres.
Il appartiendra au Teneur de compte titres de transmettre directementle Formulaire unique,
accompagné d’une attestation de participation, a Société Générale Securities Services - Service des
Assemblées—CS 30812,44308 Nantes Cedex 3 ;
=  Pour étre pris en compte, les Formulaires uniques devront étre recus par Société Générale Securities
Servicesau plustard le vendredi 17 mai 2024 a 12 heures (heure de Paris).

3. Donner pouvoir

a) Par voie électronique

Les actionnaires peuventdonner pouvoir etrévoquer leur mandat par voie électronique sur la plateforme sécurisée
Votaccess en suivant les indications a I'’écran aprés y avoir accédé comme indiqué ci-dessus au paragraphe
B. Procédures a suivre pour participer & I’Assemblée générale / Centralisation de I’Assemblée — Utilisation de la
plateforme sécurisée Votaccess.

Si leur Teneur de compte ne donne pas accés a la plateforme sécurisée Votaccess, etseulementdans ce cas, les
actionnaires au porteur pourront adresser un courrier électronique a [Il'adresse suivante :
assembleegenerale@soprasteria.com. Le message devra préciser les nom, prénom, adresse de |'actionnaire
mandant et du mandataire désigné ou révoqué. Les actionnaires au porteur devront demander a leur Teneur de
compte titres de transmettre a Société Générale Securities Services une attestation de participation justifiant de
leur qualité d’actionnaire.

b) Par voie postale

Les actionnaires au nominatif (pur ou administré) et les actionnaires au porteur utiliserontle Formulaire unique
suivantles modalités détaillées au paragraphe 2. b) relatif au vote a distance par correspondance.

Les mandats peuventétre révoqués suivantles mémes modalités.
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Il. — Modalités d’exercice de la faculté d’inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour

Les demandes, par les actionnaires remplissant les conditions légales, d’inscription de points ou de projets de
résolution aI'ordre du jour devrontparvenir, dans les conditions prévues parl’article R. 225-71 et suivants du Code
de commerce, au siége social de Sopra Steria Group par lettre recommandée avec demande d’avis de réception
ou par courrier électronique a I'adresse suivante : assembleegenerale@soprasteria.com au plus tard le vingt-
cinquieme jour précédentl’Assemblée générale, soitle vendredi 26 avril 2024, sans pouvoir étre adressées plus
de 20jours aprées ladate de publication du présentavis, soitledimanche 14 avril 2024. Ces demandes doivent
étre motivées et accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Ces points ou ces projets de résolution seront inscrits a I'ordre du jour de I’Assemblée générale etcommuniqués
sur le site internetde la Société, a I'adresse suivante https://www.soprasteria.com/friinvestisseurs conformément a
I'article R. 22-10-23 du Code de commerce.

L’examen parl’Assemblée générale des points ou des projets de résolution inscrits a I'ordre du jour a la demande
d’actionnaires reste subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’'une nouvelle attestation
justifiant de I'enregistrement comptable des titres dans les mémes comptes au deuxiéme jour ouvré précédant
I’Assemblée générale, soitle vendredi 17 mai 2024 zéro heure (heure de Paris).

lll. — Modalités d’exercice de la faculté de poser des questions écrites.

Tout actionnaire a la faculté de poser des questions par écrit. Pour étre recevables, ces questions doivent étre
adressées au Président du Conseil d’administration, au siége social de la Société, par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception ou par courrier électronique a [I'adresse suivante
assembleegenerale@soprasteria.com, au plus tard le quatrieme jour ouvré précédantI’Assemblée générale soitle
mardi 14 mai 2024. Elles doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Conformémenta la législation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée aux questions écrites des
lors qu’elles présenterontle méme contenu.

L’ensembledes questions écrites posées parles actionnaires etles réponses qui y aurontété apportées sera publié
dans une rubrique Assemblée générale du site Internet de la Société a [I'adresse suivante
https://iwww.soprasteria.com/frlinvestisseurs.

IV. — Documents et informations mis a la disposition des actionnaires

Conformémentaux dispositionslégales etréglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus a
la disposition des actionnaires dans le cadre des assemblées générales seront disponibles au siege social de la
société, PAE Les Glaisins, Annecy- le-Vieux, 74940 Annecy dans les délais [égaux, et, pour les documents prévus
a larticle R22-10-23 du Code de commerce, sur le site Internet de la Société a I'adresse suivante :
https://www.soprasteria.com/fr/investisseurs au plus tard le vingt-et-uniéme jour précédant’Assemblée générale,
soitle mardi 30 avril 2024.

Le présentavis sera suivi d’'un avis de convocation.

Le Conseil d’Administration.

Prise en compte du vote
Les actionnaires pourront recevoir la confirmation que leur vote a bien été pris en compte selon les modalits
suivantes:
1) Actionnaires ayantvoté via Votaccess
= Avant ’'Assemblée générale : chaque actionnaire pourra télécharger sur Votaccess I'attestation de vote
confirmantque l'instruction a été transmise au centralisateur de 'assemblée ;
=  Apres ’Assemblée générale : si et seulement si I'actionnaire a demandé a recevoir une confirmation de
vote lors de la saisie de ce dernier,en cochantla case correspondante dans Votaccess, une confirmation
sera disponible dans Votaccess, dans le menu relatif a I'instruction de vote, dansles 15 jours qui suivent
I’Assemblée générale.

2) Actionnaires ayantvoté par voie postale

Les actionnaires souhaitantobtenir confirmation de la prise en compte de leursinstructions devront adresser une
demande dansles trois mois suivantla date de '’Assemblée générale par lettre recommandée (soitau plus tard le
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21 aout 2024), avec accusé de réception au service Assemblées Générales de Société Générale Securities
Services — Société Générale - SGSS/SBO/ISS/CLI/NAN - 32 Rue du Champ de Tir - 44300 NANTES. Cette
demande devraindiquer:nom de la Société concernée (Sopra Steria Group), date de I'Assemblée (21 mai 2024),
nom, prénom, adresse de I'actionnaire.
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