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2400641

Aéroports de Paris— ADP
Société anonyme a Conseil d'administration au capital de 296 881 806 euros
Siége social : 1 rue de France
93290 — Tremblay en France
SIREN 552 016 628 RCS Bobigny

Avis de réunion de I'assemblée générale mixte

Les actionnaires de la société susvisée sont avisés qu'ils seront convoqués en assemblée générale mixte
(ordinaire et extraordinaire) le mardi 21 mai 2024, a 15 heures a la Maison de la Chimie, 28 bis rue
Saint Dominique, 75007 Paris, a l'effet de délibérer sur I'ordre du jour et les projets de résolutions
suivants :

Ordre du jour

Compétence de I'assemblée générale ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ;

Approbation descomptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023 ;

Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2023 et fixation du dividende ;

Approbation de deux conventions conclues avec I'Etat visées aux articles L. 225-38 et suivants du

code de commerce ;

Approbationd'une convention conclue avec la Régie Autonome des Transports Parisiens visée aux

articles L. 225-38 et suivants du code de commerce ;

» Approbation d'une convention conclue avec la société du Grand Paris visée aux articles L. 225-38
et suivants du code de commerce ;

> Approbation d'une convention conclue avec la société du Grand Paris en application de l'article

L225-42 du code de commerce ;

» Autorisationa donner au Conseil d'administration a I'effet d'opérer sur les actions de la société
dans le cadre de l'article L. 22-10-62 du code de commerce ;

» Approbation des informations mentionnées au | de l'article L. 22-10-9 du code de commerce
concernant notamment la rémunération des mandataires sociaux ;

> Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours, ou attribuésau titre de, I'exercice clos au 31 décembre
2023 a Monsieur Augustin de Romanet, Président-directeur géneral;

Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d'administration (autres que
le Président-directeur général) ;

Approbation de la politique de rémunération du Président-directeur général ;
Renouvellement de Monsieur Augustin de Romanet de Beaune en qualité d'administrateur ;
Renouvellement de Monsieur Séverin Cabannes en qualité d'administrateur ;
Renouvellement de Monsieur Olivier Grunberg en qualité d'administrateur ;
Renouvellement de Madame Sylvia Metayer en qualité d'administratrice ;

Renouvellement de la société Predica Prévoyance Dialogue du Crédit Agricole en qualité
d'administrateur ;

Renouvellement de Monsieur Jacques Gounon en qualité d'administrateur ;

Renouvellement de Madame Fanny Letier en qualité d'administratrice proposée par I' Etat ;
Nomination du Secrétaire du ministére de I'Intérieur et des Outre-mer, en qualité de censeur ;
Nomination de la Présidente de la région lle-de-France, en qualité de censeur ;
Nominationde la Maire de la Ville de Paris, en qualité de censeur ;

Nomination du Président de la Communauté d'agglomération Roissy Pays de France, en qualité de
censeur ;
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» Nomination du cabinet Ernst & Young Audit en qualité de commissaire aux comptes en charge de
la mission de certification des informations en matiere de durabilité ;

» Nominationdu cabinet Deloitte & Associés, en qualité de commissaire aux comptes en charge de
la mission de certification des informations en matiére de durabilité ;

Compétence de I'assemblée générale extraordinaire

» Délégation de compétence au Conseil d'administration pour procéder a I'émission avec maintien
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d'actions de la Société ou de valeurs
mobilieres donnant acceésau capital social de la Société ou de filiales ;

> Délégation de compétence au Conseil d'administration pour procéder a I'émission, par voie d'offre
au public (autre que celles mentionnéesau 1°de l'article L. 411-2 du code monétaire et financier),
d’actions ou de valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires ;

> Délégation de compétence au Conseil d'administration pour procéder a I'émission, par voie d'offre
au public mentionnée au 1° de l'article L. 411-2 du code monétaire et financier, d'actions ou de
valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires ;

» Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a I’effet d’augmenter le nombre
de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription
dans la limite de 15 % du montant de I'émission initiale ;

» Délégation de compétencea donnerau Conseil d'administrationa I’effet de décider I’augmentation
du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres ;

» Délegation de compétence a donner au Conseil d'administration pour décider I'augmentation du
capital social par émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital réservées
aux adhérents de plans d’épargne d'entreprise avecsuppressiondu droit préférentiel de souscription
au profitde ces demiers ;

» Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a I’effet d’émettre, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, des actions ou des valeurs
mobilieres en cas d’offre publique d'échange initiée par la Société ;

» Délégation a donner au Conseil d'administration a I’effet de procéder a I’émission d’actions ou de
valeurs mobiliéres en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société dans la limite
de 10 % du capital social ;

» Autorisation a donner au Conseil d'administration a 1’effet de réduire le capital social par
annulation d'actions auto-détenues ;

» Limitation globale du montant des augmentations du capital de la Société susceptibles d’étre
effectuéesen vertudes vingt-sixiémea vingt-neuviéme résolutions etdes trente-et-uniémea trente-
troisieme résolutions soumises a la présente assemblée Générale ;

» Limitation globale du montant des augmentations du capital de la Société susceptibles d’étre
effectuées, en période d'offre publique, en vertu des vingt-sixiéme a vingt-neuvieme résolutions
soumises a la présente assemblée Générale ;

Compétence de I'assemblée générale ordinaire
> Pouvoirs pour formalités.
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Projets des résolutions présentés par le Conseil d'administration a I'assemblée générale
ordinaire et extraordinaire du 21 mai 2024

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes sociaux de ’exercice clos le 31 décembre 2023

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion établi par le Conseil
d’administration et du rapport sur le gouvernement d’entreprise au titre de 1’exercice clos le 31
décembre 2023, ainsi que des rapports des commissaires aux comptes sur les comptes annuels,
approuve toutes les opérations traduites dans les comptes et résumées dans ces rapports et approuve
les comptes sociaux de ’exercice clos le 31 décembre 2023 tels qu’ils lui ont été présentés, lesdits
comptes sociaux se soldant par un bénéfice net 538 199 256,08 euros.

Conformément a I’article 223 quater du code général des imp6ts, le montant global des dépenses et
charges non déductibles du résultat fiscal visées au 4 de I'article 39 du code général des impbts s'éleve,
pour I'exercice closle 31 décembre 2023,a 450 988,26 euros. Le montantde I’imp6t supportéen raison
de ces dépenses et charges, incluant I’imp6t sur les sociétés et la contribution sociale prévue a I’article
235 ter ZC du code général des impdts, s’éléve a 116 490 euros. Ce montant de dépenses et charges
non déductibles correspond exclusivement a la réintégration des amortissements des véhicules de
tourisme auxquels Aéroports de Paris a recours, soit sous la forme de location longue durée, soiten
pleine propriété.

DEUXIEME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés de ’exercice closle 31 décembre 2023

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion établi par le Conselil
d’administration ainsi que du rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés,
approuve toutes les opérations traduites dans les comptes et résumées dans ces rapports et approuve
les comptes consolidés de I’exerciceclos le 31 décembre 2023 tels qu’ils Iui ont été présentés et qui
laissent apparaitre un bénéfice net part du Groupe de 630589 000 euros.

TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat de I’exercice closle 31 décembre 2023 et fixation du dividende

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, ainsi que du
rapport des commissaires aux comptes sur les comptes sociaux annuels, constate que les comptes
sociaux arrétésau 31 décembre 2023 etapprouvés par la présente assemblée fontapparaitre unbénéfice
netde 538 199 256,08 euros.

La réserve légale ayant atteint 10 % du capital social, aucun prélévement n'est effectué pour alimenter
cette réserve. Apres prise en compte du report a nouveau bénéficiaire de 908 640 157,99 euros, le
bénéfice distribuable s'éléve a 1 446 839 414,07 euros.

En conséquence, I’assemblée générale ordinaire décide de verser un dividende de 3,82 euros par action
ayant droit au dividende au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2023 (soit un dividende total
maximum de378029499,64euros) etd'affecter le solderésultantde la distribution au reporta nouveau.

Le détachement du coupon interviendrale 10 juin 2024.
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Le dividende seramis en paiement le 12 juin 2024.

Si lors de la date du détachement du coupon, la Société détenait certaines de ses propresactions, les
sommes correspondant aux dividendes non versés en raison de ces actions seraient affectées au compte
"reporta nouveau".

Conformément a l'article 243 bis du code général des impdts, il est rappelé que les versements de
dividendes au titre des trois exercices précédents sont les suivants :

Date de Dividende global éligible a la Dividende
. L e T e non éligible a
Exercices distribution | réfactionde 40 % prévua l'article P
du dividende| 158, 3, 2° du code général des imp0ts la réfaction
9 g P de 40 %
Au titre de I'exercice clos 309 746 684,261 euros représentant un
7juin 2023 | dividende de 3,13 euros par action Néant
le 31 décembre 2022 ayant droit au dividende
Au titre de I'exercice clos Non Néant Néant
le 31 décembre 2021 | applicable?
Au titre de I'exercice clos Non Néant Néant
le 31 décembre 2020 applicable®

QUATRIEME RESOLUTION

Approbation de deux conventions conclues avec I'Etat visées aux articles L. 225-38 et suivants du
code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du code de commerce et du rapport du
Conseil d'administration, approuve, I'Etat ne prenant pas part au vote, dans les conditions de ’article
L. 225-40 du code de commerce, la conclusion des conventions conclues avec I'Etat et mentionnées
dans ce rapport spécial. Ces conventions ont été autorisées préalablement par le Conseil
d'administration.

CINQUIEME RESOLUTION

Approbation d'une convention conclue avec la Régie Autonome des Transports Parisiens visée aux
articles L. 225-38 et suivants du code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du code de commerce et du rapport du
Conseil d'administration, approuve, M. Augustin de Romanet ne prenant pas part au vote, dans les
conditions de I’article L. 225-40 du code de commerce, la conclusion de la convention conclue avec la
Régie Autonome des Transports Parisiens et mentionnée dans ce rapport spécial. Cette convention a été
autorisée préalablement par le Conseil d'administration.

I Incluant le montantdu dividende correspondant aux actions autodétenues non versé et affecté au compte
Report & nouveau.

2lIn'a pasété distribué de dividendes au titre de I'exercice closle 31 décembre 2021.

31In'a pasété distibué de dividendes au titre de I'exercice closle 31 décembre 2020.
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SIXIEME RESOLUTION

Approbation d'une convention conclue avec la Société du Grand Paris visée aux articlesL. 225-38
et suivants du code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du code de commerce etdu rapport du
Conseil d'administration, approuve, Mme Anne Hidalgo et Mme Valérie Pécresse ne prenant pas
part au vote, dans les conditions de I’article L. 225-40 du code de commerce, la conclusion de la
convention conclue avec la Société du Grand Paris et mentionnée dans ce rapport spécial. Cette
convention a été autorisée préalablement par le Conseil d'administration.

SEPTIEME RESOLUTION

Approbation d'une convention conclue avec la Société du Grand Paris en application de I'article L.
225-42 du code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes sur une convention visée a l'article L. 225-42 du code de
commerce n'ayant pas fait I'objet d'une autorisation préalable du Conseil d'administration, approuve et
décide de régulariser expressément, Mme Anne Hidalgo et Mme Valérie Pécresse ne prenant pas
part au vote, dans les conditions de I’article L. 225-40 du code de commerce, la conclusion de la
convention conclue avec la Société du Grand Paris telle que mentionnée dans ce rapport spécial,
conformément aux dispositionsde I'article L. 225-42 alinéa 3 du code de commerce.

HUITIEME RESOLUTION

Autorisation a donner au Conseil d’administration a Ieffet d’opérer sur les actions de la Société
dans le cadre de I'article L. 22-10-62 du code de commerce

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assembleées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, et conformément aux
dispositions des articles L. 225-210 et suivants et L. 22-10-62 et suivants du code de commerce, du
Reglement n°596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché
("Réglement MAR") et du Réglement Délégué (UE) n°2016/1052 du 8 mars 2016 complétant le
Reglement MAR, et des articles 241-1 et suivants du Réglement Général de I'Autorité des marchés
financiers autorise le Conseil d'administration a acheter, faire acheter, céder ou transférer des actions
de la Société, en vue de :

(a) I’animation du marché secondaire ou de la liquidité de ’action ADP par un prestataire de services
d'investissement agissant de maniére indépendante dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme
a la pratique de marché admise par I’ Autorité¢ des marchés financiers dans sa décisionn® 2021-01
du 22 juin 2021 ; et/ou

(b) Il'attribution ou de la cession d'actions aux salariés au titre de leur participation aux fruits de
I’expansion de I’entreprise ou la mise en ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de groupe
(ou plan assimilé) dans les conditions prévues par la loi, notamment les articles L. 3332-1 et
suivants du code du travail ; et/ou

(c) l'attribution gratuite d'actions dans le cadre des dispositions desarticles L. 225-197-1 et suivants et
L. 22-10-59 et suivants du code de commerce ; et/ou

(d) de maniére générale, d’honorer des obligations liées a des programmes d'options sur actions ou

autres allocationsd'actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou d'une entreprise
associée ; et/ou
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(e) lamise en ceuvre de tout plan d'options d'achat d'actions de la Société dans le cadre des dispositions
desarticles L. 225-177 et suivants et L. 22-10-56 et suivants du code de commerce ou de tout plan
similaire ; et/ou

(f) I’annulation totale ou partielle des actions ainsi rachetées, sous réserve de I’autorisation de réduire
le capital social donnée par I’assemblée générale extraordinaire ; et/ou

(9) la remise d’actions lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant acces au
capital par remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére ;
et/ou

(h) la conservation et la remise ultérieure d’actions (a titre de paiement, d'échange, d'apport ou autre)
dans le cadre d’opérations de croissance externe, fusion, scission ou apport.

Ce programme serait également destiné a permettre a la Société d’opérer sur les actions de la Société
dans tout autre but autorisé ou qui viendrait a étre autorisé par la loi ou la réglementation en vigueur
ainsi que la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a étre admise par I’ Autorité des
marchés financiers, et plus généralement, la réalisation de toute autre opération conforme a la
réglementation en vigueur. Dans une telle hypothese, la Société informerait ses actionnaires par voie de
communiqué. Ces opérations pourraient étre effectuées a tout moment, sous réserve du respect de la
réglementation en vigueur.

L'assemblée générale fixe le nombre maximum d’actions pouvant étre acquises a 10 % du nombre total
des actions composant le capital social de la Société a la date de chaque rachat, étant rappelé qu'en
toute hypothése, (i) cette limite s’applique a un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant,
ajusté pour prendre en compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la présente
assemblée, (ii) par exception, lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les
conditions définies par le réglement général de I'Autorité des marchés financiers, le nombre d'actions
pris en compte pour le calcul de la limite de 10 % correspond au nombre d'actions achetées, déduction
faite du nombre d'actions revendues pendant la durée de I'autorisation et (iii) les acquisitions réalisées
par la Société ne peuvent en aucun cas I’amener a détenir plus de 10 % du capital social de la Sociéteé.

L’acquisition, la cessionou le transfert desactions pourront étre réalisés a tout moment, dans les limites
autorisées par les dispositions légales et réglementaires en vigueur, et par tous moyens, en une ou
plusieurs fois, notamment sur les marchés réglementés, les systémes multilatéraux de négociations, ou
de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de blocs, par offre publique d’achat, de vente ou
d’échange, ou par utilisation d’options ou autres contrats financiers négociés ou par remise d’actions
par suite de I'émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société par conversion,
échange, remboursement, exercice d'un bon ou de toute autre maniére, soit directement soit
indirectement par I’intermédiaire dun prestataire de services d'investissement (sans limiter la part du
programme de rachat pouvant étre réalisée par l'un quelconque de ces moyens), ou de toute autre
maniere.

L'assemblée générale ordinaire décide que le prix d'achat maximal par action est égal & 210 euros, hors
frais d'acquisition, pour I'ensemble des opérations du programme.

Le montant maximal que la Société pourra affecter au programme de rachat d’actions ci-avant autorisé
ne pourra étre supérieur a 1 100 millions d'euros.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huit (18) mois a compter de ce jour et prive

d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, et pour la période non
écoulée, toute autorisation antérieure ayant le méme objet.
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L’assemblée générale autorise le Conseil d’administration, en cas de modification du nominal de
I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement d’actions, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres, le
pouvoir d’ajuster le prix maximal d’achat susvisé afin de tenir compte de I’incidence de ces opérations
sur la valeur de I’action.

L’assemblée générale confere tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions 1égales, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation, pour
en préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour réaliser le programme de rachat,
passer tout ordre de bourse, conclure tout accord, notamment en vue de la tenue des registres d’achats
et de ventes d’actions, et établir tout document ou communiqué en lien avec les opérations SUsVisées,
affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions légales et
réglementaires applicables, fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital ou autres droits
donnant acces au capital conformément aux dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, effectuer toutes déclarations aupres
de I’ Autorité des marchés financiers et de toute autre autorité qui s’y substituerait ou compétente,
remplir toutes formalités et, d’une manicre générale, faire le nécessaire.

NEUVIEME RESOLUTION

Approbation des informations mentionnéesau I de I'article L. 22-10-9 du code de commerce
concernant notamment la rémunération des mandataires sociaux

L'assemblée générale, statuant aux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, et en application de l'article L. 22-10-34 1° du code de commerce, approuve les
informations mentionnées notamment pour chaque mandataire social au titre du I de l'article L. 22-10-
9 du code de commerce, telles que présentées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise prévu
au dernier alinéa de l'article L. 225-37 du code de commerce.

DIXIEME RESOLUTION

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours, ou attribués au titre, de I'exercice clos au 31 décembre
2023 a Monsieur Augustin de Romanet, Président-directeur général

L'assemblée générale, statuant aux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, et en application du Il de I'article L. 22-10-34 du code de commerce, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versésau cours,ou attribués au titre, de I'exerciceclosau 31 décembre 2023a Monsieur Augustin
de Romanet, Président-directeur genéral, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise prévu au dernier alinéa de l'article L. 225-37 du code de commerce.

ONZIEME RESOLUTION

Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d*administration (autres que
le Président-directeur général)

L'assemblée générale, statuant aux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, en application de l'article L. 22-10-8 du code de commerce, connaissance prise du
rapport du Conseil d'administration, approuve la politique de rémunération des membres du Conseil
d'administration (autres que le Président-directeur général) telle que présentée dans le rapportsur le
gouvernement d’entreprise prévu au dernier alinéa de l'article L. 225-37 du code de commerce.
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DOUZIEME RESOLUTION
Approbation de la politique de rémunération du Président-directeur géenéral

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, en application de I'article L. 22-10-8 du code de commerce, connaissance prise du
rapport du Conseil d'administration, approuve la politique de rémunération du Président-directeur
général telle que présentée dans le rapport surle gouvernement d’entreprise prévu au dernier alinéa de
l'article L. 225-37 du code de commerce.

TREIZIEME RESOLUTION
Renouvellement de Monsieur Augustin de Romanet de Beaune en qualité d'administrateur

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, décide de renouveler,
Monsieur Augustin de Romanet de Beaune en qualité d'administrateur, pour une durée de cing ans
prenant fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires appelée a statuer en 2029 sur les
comptes de I'exercice écoulé.

QUATORZIEME RESOLUTION
Renouvellement de Monsieur Séverin Cabannes en qualité d*administrateur

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, décide de renouveler,
Monsieur Séverin Cabannesen qualité d'administrateur, pour uneduréede cingans prenantfin a l'issue
de I'assemblée générale ordinaire desactionnaires appelée a statuer en 2029 sur les comptes de I'exercice
écoulé.

QUINZIEME RESOLUTION
Renouvellement de Monsieur Oliver Grunberg en qualité d'administrateur

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, décide de renouveler,
Monsieur Olivier Grunberg en qualité d'administrateur, pour une durée de cing ans prenant fin a I'issue
de I'assemblée générale ordinaire desactionnaires appelée a statuer en 2029 sur les comptes de I'exercice
écoulé.

SEIXIEME RESOLUTION
Renouvellement de Madame Sylvia Metayer en qualité d'administratrice

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, décide de renouveler,
Madame Sylvia Metayer en qualité d'administratrice, pour une durée de cing ans prenant fin a l'issue
de I'assemblée générale ordinaire desactionnaires appelée a statuer en 2029 sur les comptes de I'exercice
écoulé.

2400641 Page 9



27 mars 2024 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 38

DIX-SEPTIEME RESOLUTION

Renouvellement de la société Predica Prévoyance Dialogue du Crédit Agricole en qualité
d'administrateur

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, décide de renouveler,
la société Predica Prévoyance Dialogue du Crédit Agricole, immatriculée au R.C.S de Paris sous le
numéro 334 028 123 en qualité d'administrateur, pour une durée de cing ans prenant fin a I'issue de
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires appelée a statueren 2029 sur les comptes de I'exercice
écoulé.

DIX-HUITIEME RESOLUTION
Renouvellement de Monsieur Jacques Gounon en qualité d*administrateur

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, décide de renouveler,
Monsieur Jacques Gounon en qualité d'administrateur, pour une durée de cingans prenantfina l'issue
de I'assemblée généraleordinaire desactionnaires appelée a statuer en2029 sur les comptes de I'exercice
écoule.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION
Renouvellement de Madame Fanny Letier en qualité d*administratrice proposée par I'Etat

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration, décide de renouveler,
sur proposition de I'Etat, Madame Fanny Letier en qualité d'administratrice, pour une durée de cing
ans prenant fin a l'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires appelée a statuer en 2029 sur
les comptes de I'exercice écoulé.

VINGTIEME RESOLUTION
Nomination du Secrétaire général du ministére de I'Intérieur et des Outre-mer en qualité de censeur

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, nomme le Secrétaire
général du ministere de I'Intérieur et des Outre-mer en qualité de censeur, pour une durée de cing ans
prenant fin a lI'issue de I'assemblée geneérale ordinaire des actionnaires appelée a statuer en 2029 sur les
comptes de I'exercice écoulé.

VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION
Nomination de la Présidente de la région Tle-de-France en qualité de censeur

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, nomme la Présidente
de la région Tle-de-France en qualité de censeur, pour une durée de cing ans prenant fin & I'issue de
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires appelée a statueren 2029 sur les comptes de I'exercice
écoulé.
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VINGT-DEUXIEME RESOLUTION
Nomination de la Maire de la Ville de Paris en qualité de censeur

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, nomme la Maire de la
Ville de Paris en qualité de censeur, pour une durée de cing ans prenant fin a l'issue de I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires appelée a statuer en 2029 sur les comptes de I'exercice écoulé.

VINGT-TROISIEME RESOLUTION

Nomination du Président de la Communauté d'agglomération Roissy Pays de France en qualité de
censeur

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise durapport du Conseil d’administration, nomme le Président
de la communauté d'agglomération Roissy Pays de France en qualité de censeur, pour une durée de
cing ans prenant fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires appelée a statuer en
2029 sur les comptes de I'exercice écoulé.

VING-QUATRIEME RESOLUTION

Nomination du cabinet Ernst & Young Audit, en qualité de commissaire aux comptes en charge de
la mission de certification des informations en matiere de durabilité

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, et en
conformité avec l'article 232-6-3 du Code de commerce, décide de nommer le cabinet Ernst & Young
Audit, en qualité de commissaire aux comptes de la Société, en charge de lamission de certification des
informations en matiére de durabilité, pour la durée restante a courir du mandat de commissaire aux
comptes de la Société pour la mission de certification des comptes, soit jusqu'a I’issue de I’assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2026.

VING-CINQUIEME RESOLUTION

Nomination du cabinet Deloitte & Associés, en qualité de commissaire aux comptesen charge de la
mission de certification des informations en matiere de durabilité

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, et en
conformité avec l'article 232-6-3 du Code de commerce, décide de nommer le cabinet Deloitte &
Associés, en qualité de commissaire aux comptes de la Société, en charge de la mission de certification
des informations en matiére de durabilité, pour la durée restante a courir du mandat de commissaire aux
comptes de la Société pour la mission de certification des comptes, soit jusqu'al’issue de I’assemblée
générale appelée a statuer sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2026.

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

VINGT-SIXIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder a l'émission, avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, d*actions de la Société ou de valeurs mobilieres
donnant acceés au capital social de la Société ou de filiales

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
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spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-127 et
suivants du code de commerce, et notamment de I'article L. 225-129-2 dudit code et de ses articles L.
228-91 et suivants :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, sa compétence pour décider et procéder, en une ou plusieurs fois, en France, a I’étranger ou
sur le marché international, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit
en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence & plusieurs monnaies, a
l'augmentation du capital de la Société, avec maintien du droit préférentiel de souscription, par
émission :

(a) d’actions ordinaires de la Société ; et/ou

(b) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société (i) donnant acces par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, a d'autres titres de capital, existants ou a émettre, de la
Société ou de toute société dont la Société possede directement ou indirectement plus de la
moitié du capital social (une "Filiale") ; ou a des titres de capital existants de toute société dont
la Société ne posséde pas directement ou indirectement plus de la moitié du capital social, et/ou
(if) donnant droit a I'attribution de titres de créance de la Société, de toute Filiale ou de toute
Société visée ci-avant ; et/ou

(c) de toutes valeurs mobilieres, composées ou non, donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des titres de capital a émettre par la Société et/ou par toute
Filiale, ces valeurs mobiliéres pouvant le cas échéant également donner accés a des titres de
capital existant et/ou donner lieu a I’attribution de titres de créances,

étant précisé que la souscription de ces actions et valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en
especes, soitpar compensationde créances liquides etexigibles et qu’est expressément exclue toute
émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a des actions de préférence.

2. décide de fixer comme suit les limites des émissions autorisées en cas d’usage par le Conseil
d’administration de la présente délégation de compétence :

(@) le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a quatre -vingt-dix-sept
millions (97 000 000) d’euros et le montant nominal des augmentations de capital réalisées en
application de la présente résolution s’ imputera également (i) sur le montant du plafond global
d'augmentation de capital fixé a la 35°™ résolution ci-aprés et (ii) le cas échéant, sur le plafond
global d'augmentation de capital en période d'offre publique fixé a la 36 ¢™ résolution ;

(b) & ces plafonds, s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement en supplément, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnant acces au capital (conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement) ;

(c) le montant nominal maximal des valeurs maobilieres représentatives de créances sur la Sociéte,
susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation, ne pourra dépasser le plafond de
cinqg cent millions (500 000 000) d’euros (ou la contre-valeur en euro de ce montant en cas
d'émission en autres monnaies ou unités de compte), étant précisé que (i) ce montant est
communa l'ensemble des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société dont
I'émission est déléguée au Conseil d'administration en application de la présente résolution et
des 27¢me, 28¢me et 32°™ résolutions de la présente assemblée, le montant nominal total des
émissions de valeurs mobilieres représentatives de créances qui résulteraient des délégations
précitées s'imputant par conséquent sur le plafond ci-avant, et (ii) ce plafond ne s'applique pas
aux montants de toustitres de créance vises aux articles L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-
93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du code de commerce, dont I'émission serait par ailleurs
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décidée ou autorisée conformément aux articles L. 228-36 et L. 228-40 du code de commerce
etaux dispositionsdes statuts de la Société ;

3. prendacte que I'émission,en vertudu paragraphe 1 de la présentedélégation, de valeurs mobiliéres
donnantacces, ou susceptibles de donner acces,immédiatementet/ouaterme, adestitres de capital
a émettre par une Filiale, ne pourra étre réalisée par la Société qu'avec l'autorisation de I'assemblée
générale extraordinaire de ladite Filiale appelée a émettre lesdits titres de capital ;

4. en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation :

(a) décide que les actionnaires auront, proportionnellement au nombre d’actions de la Société
qu’ils possédent, un droit préférentiel de souscription a titre irréductible aux actions et valeurs
mobilieres émises en application de la présente résolution ;

(b) décide que le Conseil d’administration aura la faculté d’instituer un droit de souscription a titre
réductible ;

(c) prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporterait renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actionsde la Société auxquelles les
valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourraient
donner droit ;

(d) décide, en tant que de besoin, que, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a
titre réductible n’ont pas absorbé la totalité¢ de 1’émission, le Conseil d’administration pourra
utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans I’ordre qu’il déterminera, I’'une etlou
I’autre des facultés ci-apres :

— limiter le montantde I’émissionaumontant des souscriptions regues a la condition que celui-
ci atteigne les trois-quarts de 1’émission décidée lorsque le titre primaire est une action ;

— répartir librement tout ou partie desactions ou valeurs mobiliéres n'ayant pas été souscrites

— offrirau public tout ou partie des actions ou des valeurs mobiliéres non souscrites, sur le
marché frangais et/ou a I’étranger et/ou sur le march¢ intemational ;

(e) décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société décidées dans le cadre
de la présente délégation pourront étre réalisées par offre de souscription, mais également par
attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes, étant précisé que le Conseil
d'administration aura la faculté de décider que les droits d'attribution formant rompus ne seront
pas négociableset que les titres correspondants seront vendus ;

5. décide quele Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixéespar
la loi, aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a 1’effet
notamment de :

(a) décider l'augmentation de capital ;

(b) arréter les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres émis,
notamment,

— déterminer la catégorie des titres émis et fixer, leur prix de souscription, les modalités de
leur libération, leur date de jouissance éventuellement rétroactive ou les modalités par
lesquelles les valeurs mobilieres émises surle fondement de la présente résolution donneront
acces a des actions ordinaires de la Société, d’une Filiale ou a des titres de capital existants
de toute société dont la Société ne posséde pas directement ou indirectement plus de la
moitié du capital social, ainsi que les conditions dans lesquelles sera provisoirement
suspendu, conformément aux dispositions légales applicables, le droit d’attribution des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces a des actions ordinaires ;

— décider, en cas d’émission de titres de créances, de leur caractére subordonné ounon (et, le
cas échéantde leur rang de subordination, conformément aux dispositions de I’article L.
228-97 du code de commerce), fixer un intérét, leur durée et les autres modalités d’émission
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(y compris I’octroi de garanties ou de suretés) et d’amortissement/de remboursement (y
compris de remboursement par remise d’actifs de la Société) (les titres pouvant en outre
faire I’objet de rachats en bourse ou d’une offre d’achat ou d’échange par la Société) ;

— fixer les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital de la Société, d’une
Filiale ou d'une société dont la Société ne posséde pas directement ou indirectement plus de
la moitié du capital social ou a I’attribution de titres de créance ;

— modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-avant, dans le
respect des formalités et réglementations applicables;

(c) a saseule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve légale

(d) fixer etprocéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur
le capital de la Société et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acces au
capital (conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement) ;

(e) constater la réalisation de chaque émission et de chague augmentation de capital et procéder
aux modifications corrélatives des statuts ;

6. d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a
I'admission aux négociations sur un marché réglementé et au service financierdes titres émis en
vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives
aux augmentations de capital réalisées ; et

7. fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I’objet de la présente résolution et prend acte que la présente
délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
toute délégation antérieure ayant le méme objet.

VINGT-SEPTIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder a l'émission, par voie d'offie
au public (autre que celles mentionnéesau 1° de I'article L. 411-2 du code monétaire et financier),
d’actions ou de valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-127 et
suivants du code de commerce, et notamment des articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 22-10-51,
L. 225-136, L. 22-10-52 et L. 22-10-54 dudit code et de sesarticles L. 228-91 et suivants :

1. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, sa compétence pour décider et procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, en France, a I’étranger ou sur le marché international, par offre au public
autre que cellesmentionnéesau 1° de l'article L. 411-2du code monétaireet financier, soiten euros,
soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, a
l'augmentation du capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par
émission :

(a) d’actions ordinaires de la Société ; et/ou

(b) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société (i) donnant acces par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, a d'autres titres de capital, existants ou a émettre, de la
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Société ou de toute Filiale ; ou a des titres de capital existants de toute société dont la Société
ne posséde pas directement ou indirectement plus de la moitié du capital social, et/ou
(i)donnant droit a l'attribution de titres de créance de la Société, de toute Filiale ou de toute
societé visée ci-avant ; et/ou

(c) de toutes valeurs mobiliéres, composées ou non, donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des titres de capital a émettre par la Société et/ou par toute
Filiale, ces valeurs mobiliéres pouvant le cas échéant également donner accés a des titres de
capital existant et/ou donner lieu a I’attribution de titres de créances,

étant précisé que la souscription de ces actions et valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en
especes, soitpar compensationde créances liquides etexigibles et qu’est expressément exclue toute
émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a des actions de préférence.

2. décide de fixer comme suit les limites des émissions autorisées en cas d’usage par le Conseil
d’administration de la présente délégation :

(@) le montant nominal maximal global desaugmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation et de celles conférées en vertu des
28éme  31eme  32¢me et 33%me  résolutions est fixé a vingt-neuf millions
(29 000 000) d’euros et le montant nominal des augmentations de capital réalisées en
application de la présente résolution s’ imputera également (i) sur le montant du plafond global
d'augmentation de capital fixé a la 35°™ résolution ci-aprés et (ii) le cas échéant, sur le plafond
global d'augmentation de capital en période d'offre publique fixé a la 36°™ résolution ;

(b) a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement, pour préserver, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits
donnant accés au capital (conformément aux dispositions législatives et réglementaireset, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement) ;

(c) le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société,
susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation, ne pourra dépasser le plafond de
cinqg cent millions (500 000 000) d’euros (ou la contre-valeur en euro de ce montanten cas
d'émissionen autres monnaiesou unités de compte), étant précisé que (i) ce montant s’ imputera
sur le plafond fixé au paragraphe 2(c) de la 26°™ résolution, et (ii) ce plafond ne s'applique pas
aux montants de tous titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-
93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du code de commerce, dont I'émission serait par ailleurs
décidée ou autorisée conformément aux articles L. 228-36 et L. 228-40 du code de commerce
etaux dispositions des statuts de la Société ;

3. decide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant 1’objet
de la présente résolution, en laissant toutefois au Conseil d’administration en application de I'article
L 22-10-51 ducode de commerce, la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon
les modalités qu’il fixeraen conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires applicables
et pour tout ou partie d’'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnant pas
lieu a la création de droits négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des
actions possédées par chaque actionnaire et pourra étre éventuellement complété par une
souscription a titre réductible ;

4. décide, en tant que de besoin, que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des
actionnaires, n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, le Conseil d’administration pourra utiliser,
dans les conditions prévues par la loi et dans I'ordrequ'il déterminera, I'une et/ou l'autre desfacultés
ci-apres:

— limiter le montantde I’émissionaumontant des souscriptions recues a la condition que celui-
ci atteigne les trois-quarts de I’émission décidée lorsque le titre primaire est une action ;

— répartir librement entre les personnes de son choix tout ou partie des actions et valeurs
mobilieres n’ayant pas été souscrites ;
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— offrirau publictoutou partiedes actions ou valeurs mobiliéres nonsouscrites, sur le marché
francais et/ou a I’étranger et/ou sur le marché international ;

5. prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporterait renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs
mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourraient donner droit ;

6. décide que, conformément aux articles L. 22-10-52 et R. 22-10-32 du code de commerce :

(@) le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au minimum prévu par les
dispositions réglementaires applicables au jour de I’émission ;

(b) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant acces au capital, sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société (ou la Filiale concernée en cas d’émission de valeurs mobilieres
donnant accés a des actions ordinaires d’une Filiale), majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle (ou la Filiale concernée), soit, pour chaque
action émise en conséquence de 1’émission de ces valeurs mobili¢res, au moins égale au
montant minimal fixé par la loi ;

7. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a 1’effet
notamment de :

(@) décider l'augmentation de capital ;

(b) arréter les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres émis,
notamment,

— déterminer la catégorie des titres émis et fixer, leur prix de souscription, les modalités de
leur libération, leur date de jouissance éventuellement rétroactive ou les modalités par
lesquelles les valeurs mobilieres émises surle fondement de la présente résolution donneront
acces a des actions ordinaires de la Société, d’une Filiale ou a des titres de capital existants
de toute société dont la Société ne posséde pas directement ou indirectement plus de la
moitié du capital social, ainsi que les conditions dans lesquelles sera provisoirement
suspendu, conformément aux dispositions légales applicables, le droit d’attribution des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires ;

— décider, en cas d’émission de titres de créances, de leur caractére subordonné ounon (et, le
cas échéantde leur rang de subordination, conformément aux dispositions de I’article L.
228-97 du code de commerce), fixer un intérét, leur durée et les autres modalités d’émission
(y compris ’octroi de garanties ou de siretés) et d’amortissement/de remboursement (y
compris de remboursement par remise d’actifs de la Société) (les titres pouvant en outre
faire I’objet de rachats en bourse ou d’une offre d’achat ou d’échange par la Société) ;

— fixer les conditions dans lesquelles ces titres donneront accés au capital de la Société, d’une
Filiale ou d'une société dont la Société ne possede pas directement ou indirectement plus de
la moitié du capital social, ou a I’attribution de titres de créance;

— modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-avant, dans le
respect des formalités et réglementations applicables ;

(c) asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
quiy sontafférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la réserve
légale ;

(d) fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I’incidence d’opérations sur
le capital de la Société et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant acces au
capital (conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement) ;
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(e) constater la réalisation de chaque émission et de chaque augmentation de capital et procéder
aux modifications corrélatives des statuts ; et

(f) d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission,
a I'admission aux négociations sur un marché réglementé et au service financier des titres émis
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou
consécutives aux augmentations de capital réalisees ; et

8. fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I’objet de la présente résolution et prend acte que la présente
délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
toute délégation antérieure ayant le méme objet.

VINGT-HUITIEME RESOLUTION

Délégation de compétence au Conseil d’administration pour procéder a l'émission, par voie d'offre
au public mentionnée au 1° de I'article L. 411-2 du code monétaire et financier, d'actions ou de
valeurs mobiliéres avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions du code de commerce,
notamment ses articles L. 225-127 et suivants, L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136, L. 22-10-52, L.
228-92 etL. 228-93 et au 1° de I’article L. 411-2 du code monétaire et financier :

1. délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, sa compétence pour décider et procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, en France, a I’étranger ou sur le marché international, soit en eur0s, Soit
en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, a
l'augmentation du capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription par
une offre au public visée au 1°de Iarticle L. 411-2 du code monétaire et financier, par émission :

(a) d’actions ordinaires de la Société ; et/ou

(b) de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a d'autres titres de capital, existants ou a émettre, de la Sociéte
ou de toute Filiale ou a destitre de capital existants de toute société dont la Société ne possede
pas directement ou indirectement plus de la moitié du capital social, et/ou donnant droit a
I'attribution de titres de créancede la Société, de toute Filiale ou de toute société visée ci-avant ;
et/ou

(c) de toutes valeurs mobiliéres, composées ou non, donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des titres de capital a émettre par la Société et/ou par toute
Filiale, ces valeurs mobiliéres pouvant le cas échéant également donner acces par tous moyens,
immédiatement ou a terme, a des titres de capital existant et/ou donner lieu a I’attribution de
titres de créances,

étant précisé que la souscription de ces actions et valeurs mobilieres pourra étre opérée soit en
especes, soitpar compensationde créances liquides etexigibles et qu’est expressément exclue toute
émission d’actions de préférence et de valeursmobilieresdonnant accés a des actions de préférence.

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le
Conseil d’administration de la présente délégation :

(@) le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a vingt-neuf millions (29
000 000) d’euros;

(b) le montant nominal des augmentations de capital réalisées en application de la présente
résolution s’imputera (i) sur le montant du plafond global d'augmentation de capital fixé a la
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35°m résolution ci-apres, (ii) sur le montant du plafond prévu au paragraphe 2(a) de la 27°™
résolution et (iii) le cas échéant, sur le plafond global d'augmentation de capital en période
d'offre publique fixé a la 36°™ résolution ;

(c) a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement, pour préserver, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits
donnantaccés au capital (conformément aux dispositions législatives et réglementaireset, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement) ;

(d) entout état de cause les augmentations de capital réalisées en application de cette résolution ne
pourront pas exceder les limites prévues par la réglementation applicable (soit, a titre indicatif,
a ce jour, 20 % du capital de la Société par an), ces limites étant appréciées a la date de la
décision du Conseil dadministration d'utiliser la délégation conférée a la présente résolution ;

(e) le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société,
susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation, ne pourra dépasser le plafond de
cinqg cent millions (500 000 000) d’euros (ou la contre-valeur en euro de ce montanten cas
d'émissionen autres monnaiesou unités de compte), étant précisé que (i) ce montants’imputera
sur le plafond fixé au paragraphe 2(c) de la 26°™ résolution, et (ii) ce plafond ne s'applique pas
aux montants de toustitres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-
93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du code de commerce, dont I'émission serait par ailleurs
décidée ou autorisée conformément aux articles L. 228-36 et L. 228-40 du code de commerce
etaux dispositions desstatuts de la Société ;

3. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant 1’objet
de la présente résolution ;

4. prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporterait renonciation par les
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs
mobiliéres qui seraient émises sur le fondement de la présente délégation pourraient donner droit ;

5. décide que, conformément aux articles L. 22-10-52 et R. 22-10-32 du code de commerce :

(@) le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au montant minimum prévu
par les lois et les réglements en vigueur au moment de ’utilisation de la présente délégation ;

(b) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant acces au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société (ou la Filiale concernée en cas d’émission de valeur mobilicres
donnant acces a des actions d’une Filiale), majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurement par elle (ou la Filiale concernée), soit, pour chaque action émise en
conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant minimal fixé
par laloi;

6. décide, en tant que de besoin, que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de 1’émission, le
Conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu'il
déterminera, I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres :

— limiter le montantde I’émissionaumontant des souscriptions regues a la condition que celui-
ci atteigne les trois-quarts de I’émission décidée lorsque le titre primaire est une action ;

— répartir librement entre les personnes de son choix tout ou partie des actions et valeurs
mobiliéres n’ayant pas été souscrites ; et

offrirau public toutou partiedes actions ou valeurs mobiliéres nonsouscrites, sur le marché
francais et/ou a I’étranger et/ou sur le marché international.

7. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et
notamment a I’effet de fixer les conditions d’émission, de souscription et de libération, constater la
réalisation des augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des
statuts et notamment prendre les mémes décisions que celles visées au paragraphe 7 de la 27°™
résolution ; et
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8. fixe a vingt-six (26) mois, & compter de la date de la présente assemblée génerale, la durée de
validité de la délégation de compétence faisant I’objet de la présente résolution, et prend acte que
la présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.

VINGT-NEUVIEME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration, a l’effet d’augmenter le nombre de
titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription dans
la limite de 15 % du montant de I'émission initiale

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositions des articles L. 225-135-1 et R.
225-118 du code de commerce :

1. délegue au Conseil d’administration sa compeétence, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, pour décider, pour chacune des émissions décidées en application des
26¢°me, 27¢me et 28°™ résolutions qui précédent, d'augmenter le nombre de titres a émettre, au méme
prix que celui retenu pour I’émission initiale, dans les délais et limites prévus par la réglementation
applicable au jour de I’émission (a ce jour, dans les trente jours de la cloture de la souscription et
dans la limite de 15 % de I’émission initiale) ;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées par la présente résolution
s’imputera (i) sur le montant du plafond global d'augmentation de capital fixé a la 35°™ résolution
ci-apres, (ii) sur le(s) plafond(s) spécifique(s) de la résolution utilisée pour I'émission initiale (ou
sur le montant des plafonds prévus par toute résolution de méme nature qui pourrait succéder,
pendantladurée de validité de la présente délégation, a larésolution envertu de laquelle est décidée
I’émission initiale) et (iii) le cas échéant, sur le plafond global d'augmentation de capital en période
d'offre publique fixé a la 36°™ résolution ;

3. encasd'usage par le Conseil d'administration de la présente délégation de compétence, déléegue a
ce dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour
mettre en ceuvre la présente délégation ; et

4. fixe a vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I’objet de la présente résolution et prend acte que la présente
délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
toute délégation antérieure ayant le méme objet.

TRENTIEME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Conseil d'administration a leffet de décider I’augmentation
du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéficesou autres

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et conformément aux
dispositions desarticles L. 225-129-2, L. 225-130et L. 22-10-50 du code de commerce :

1. délegue au conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi, sa compétence pour décider I'augmentation du capital social de la Société, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, par incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres sommes dont la capitalisation sera légalement et statutairement possible, sous
forme de création et attribution d'actions ordinaires gratuites ou d'élévation de la valeur nominale
des actions existantes ou par I'emploi conjoint de ces deux procédés ;
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2. décide que:

(@) le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées a ce titre
ne pourra dépasser quatre-vingt-dix-sept millions (97 000 000) d'euros et qu’a ce plafond
s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal desactions a émettre pour préserver les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital (conformément aux
dispositions législatives et réglementaires et, le cas echéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement) ; et

(b) le montantnominal des augmentations de capital réalisées en application de la présente résolution
ne s’imputera pas sur le montant du plafond global d'augmentation de capital fixé a la 35°™
résolution ci-aprés etne s'imputerapas sur le montant du plafond global d'augmentation de capital
en période d'offre publique fixé a la 36°™ résolution ci-apres ;

3. encasd'usage par le Conseil d'administration de la présente délégation de compétence, délégue a
ce dernier tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour
mettre en ceuvre la présente délégation, a l'effet notamment de :

(@) fixerlesconditions d’émission,le montantetla nature des sommes a incorporer au capital, fixer
le nombre d'actions ordinaires nouvelles a émettre et/ou le montant dont le nominal des actions
existantes composant le capital social sera augmenté, arréter la date, méme rétroactive, a
compter de laquelle lesactions nouvelles porteront jouissance ou celle a laquelle I'élévation du
nominal porteraeffet ;

(b) décider, en cas de distribution d'actions ordinaires gratuites:

- que les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les actions correspondantes
seront vendues ; les sommes provenant de la vente seront allouéesaux titulaires des droits
dans les conditions prévues par la loi et la réglementation ;

- defixeretprocéderatous ajustements destinésa prendre encomptel’incidence d’opérations
sur le capital de la Société et fixer les modalités selon lesquelles seraassurée, le cas échéant,
la préservation des droits destitulaires de valeurs mobiliéres ou autre droits donnant acces
au capital (conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement) ; et

- de constater la réalisation de chaque augmentation de capital et de procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

(c) d'une maniere générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalitésutiles a I'émission, & l'admission aux négociations sur un marché réglementé et au
service financier destitres émisen vertu de la présente délégationainsi qu'al'exercice desdroits
quiy sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées ;

4. fixe a vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I’objet de la présente résolution et prend acte que la présente
délégation prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
toute délégation antérieure ayant le méme objet.

TRENTE-ET-UNIEME RESOLUTION

Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider, l'augmentation du
capital social par émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital réservées aux
adhérents de plans d’épargne d'entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription au
profitde ces derniers

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, conformément, d’une part, aux dispositions des articles L. 225-
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129, L. 225-129-2 a L. 225-129-6, L. 225-138-1 et L228-92 du code de commerce et, d’autre part, a
celles des articles L. 3332-18 et suivants du code du travail :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
laloi, sacompétencepour décider et procédera I’augmentation du capital social,en une ou plusieurs
fois, par émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres qui sont des titres de la Société donnant acces
par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société (a I’exclusion d’actions de
préférence) réservées aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise (ou autre plan
aux adherents auquel les articles L. 3332-18 et suivants du code du travail permettrait de réserver
une augmentation de capital dans des conditions équivalentes) mis en place au sein de la Société ou
du groupe Aéroports de Paris constitué par la Société et les entreprises, francaises ou étrangeres,
entrant dans le périmétre de consolidation des comptesde la Société en application des articles L.
3344-1 et L. 3344-2 du code du travail ;

2. décide que:

(@) le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées a ce titre
ne pourra dépasser deux millions neuf cent mille (2 900 000) euros ;

(b) le montant nominal des augmentations de capital réalisées en application de la présente
résolution s’ imputera (i) sur le montant du plafond global d'augmentation de capital fixé a la
35¢me résolution ci-apres et (ii) sur le plafond prévu au paragraphe 2(a) de la 27¢™ résolution de
la présente assemblée et, a ces plafonds s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des
actions a émettre éventuellement pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnant acces au capital (conformément aux dispositions législatives et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas
d’ajustement) ;

3. décide que le prix d’émission des actions nouvelles ou des valeurs mobilié¢res qui sont des titres de
capital donnant accésau capital sera fixé conformément aux dispositions desarticles L. 3332-19 et
suivants du code du travail ;

Toutefois, ’assemblée générale autorise expressément le Conseil d’administration, s’il le juge
opportun, a réduire ou supprimer la décote visée aux articles L. 3332-19 et suivants du code du
travail dans les limites légales et réglementaires afin de tenir compte, notamment, des régimes
juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement ;

4. autorise le Conseil d’administration a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-avant indiqués,
en complément des actions ou valeurs mobilieres qui sont des titres de capital donnantaccésau
capital a souscrire en numéraire, des actions ou valeurs mobilieres qui sont des titres de capital
donnantacces au capital 2 émettreou déjaémisesa titre de substitution de toutou partie de la décote
visée aux articles L. 3332-19 et suivants du code du travail et/ou d'abondement, étant entendu que
I’avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites légales ou réglementaires en
applicationdesarticles L. 3332-10 et suivantset L. 3332-18 et suivants du code du travail ;

5. décide que la présente résolution emporte suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit des adhérents du plan d'épargne d'entreprise auxquels I'augmentation de
capital est réservée et renonciation a tout droit aux actions ou valeurs mobiliéres qui sont des titres
de capital donnant accés au capital attribuées a titre gratuit ou onéreux sur le fondement de la
présente résolution ;

6. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégales, dans les limites et sous les
conditions précisées ci-avant a I’effet notamment :

(a) d’arréterdanslesconditionslégaleslaliste des sociétés dontles salariés, préretraités etretraités
pourront souscrire aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ainsi émises et
bénéficier le cas échéant des actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital attribuées
a titre gratuit ;
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(b) de décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par I’intermédiaire de
fonds communs de placement d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les
dispositions légales ou réglementaires applicables ;

(c) de déterminer les conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires
des augmentations de capital ;

(d) d’arréter les dates d’ouverture et de cloture des souscriptions ;

(e) de fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente autorisation et
d’arréter notamment les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription,
de libération, de délivrance et de jouissance des titres (méme rétroactive) ainsi que les autres
conditions et modalités des émissions, dans les limites légales ou réglementaires en vigueur ;

() en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital
donnantaccés au capital, de fixer le nombre d’actions ou de valeurs mobiliéres qui sont des
titres de capital donnant acces au capital a émettre, le nombre a attribuer a chague bénéficiaire,
et d’arréter les dates, délais, modalités et conditions d’attribution de ces actions ou valeurs
mobilieres qui sont des titres de capital donnant accés au capital dans les limites légales et
réglementaires en vigueur et notamment choisir soit de substituer totalement ou partiellement
I’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital donnant accés au
capital aux décotes visées aux articles L. 3332-19 et suivants du code du travail, soit d’imputer
la contre-valeur de ces actions ou valeurs mobiliéres sur le montant total de I’abondement, soit
de combiner ces deux possibilités;

(9) de constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant des actions
qui seront souscrites (aprés éventuelle réduction en cas de sursouscription) ;

(h) le cas échéant, d’imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale
au dixieme du nouveau capital résultant de ces augmentations de capital ;

(i) de conclure tous accords, d’accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes
opérations et modalités en ce compris procéder aux formalités consécutives aux augmentations
de capital et aux modifications corrélatives des statuts ;

(J) d’une maniére générale, de passer toute convention notamment pour parvenir a labonne fin des
émissions envisagées, de prendre toutes mesures et décisions et d’effectuer toutes formalités
utiles a I’émission, a 'admission aux négociations sur un marché réglementé et au service
financier destitres émisen vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y
sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées ; et

7. fixe & vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant1’objet de la présente résolution et prend acte de ce que la présente
résolution prive d’effet a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée,
toute délégation antérieure ayant le méme objet.

TRENTE-DEUXIEME RESOLUTION

Délégationde compétence a donnerau Conseil d’administration a Ieffet d’émettre, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires, des actions ou des valeurs mobiliéres en cas
d’offre publique d'échange initiée par la Société

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions du code de commerce et
notamment de ses articles L. 225-129a L. 225-129-6, L. 22-10-54 et L. 228-91 et suivants,

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, sa compétence a I’effet de décider et procéder, a I’émission d’actions ordinaires ou valeurs
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mobilieres donnant acces, partous moyens, immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société
(aI’exclusion d’actions de préférence), en rémunération des titres apportésa (i) une offre publique
d’échange initiée par la Société en France ou a 1’étranger, selon les regles locales, sur une autre
société dont les titres sont admis aux négociations sur I’un des marchés réglementés visés a I’article
L. 22-10-54 du code de commerce ou (ii) a toute autre opération ayant le méme effet qu’une offre
publique d’échange initiée par la Société sur les titres d’une autre société qui sont admis aux
négociations sur un autre marché réglementé relevant d un droit étranger ;

2. décide que:

(a) le montant nominal maximal desaugmentations de capital susceptibles d'étre réalisées a ce titre ne
pourradépasser vingt-neuf millions (29 000000) d'euros et s’ imputera (i) sur le montantdu plafond
global d'augmentation de capital fixé a la 35" résolution ci-apres et (ii) sur le plafond prévu au
paragraphe 2(a) de la 27°™ résolution de la présente assemblée ;

(b) aces plafondss'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement,
pour préserver les droitsdes porteurs de valeurs mobiliéres ouautresdroits donnantacces au capital
(conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement) ; et

(c) le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société
susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation, ne pourra dépasser le plafond de cing
cent millions (500 000 000) d’euros (ou la contre-valeur en euro de ce montant en cas d'émission
en autres monnaies ou unités de compte), étant précisé que (i) ce montant s’imputera sur le plafond
fixé au paragraphe 2(c) de la 26°™ résolution, et (ii) ce plafond ne s'applique pas aux montants de
tous titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-
94 alinéa 3 du code de commerce, dont I'émission serait par ailleurs décidée ou autorisée
conformément aux articles L. 228-36 et L. 228-40 du code de commerce et aux dispositions des
statuts de la Société ;

3. décide, en tant que de besoin, de supprimer au profit des porteurs de ces titres objets de I’offre
publique le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et valeurs
mobiliéres ainsi émises ;

4. prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporterait renonciation par les

actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs
mobilieres qui seraient émisessur le fondement de la présente délégation pourraient donner droit ;

5. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente
délégation de compétence, en particulier a I’effet de réaliser les émissions d’actions et/oude valeurs
mobiliéres donnant accésimmédiatement ou a terme a des actions de la Société dans le cadre des
offres publiques d’échange visées par la présente résolution et notamment :

- de fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a
Verser;

- de constater le nombre de titres apportés a I’échange ;
- de déterminer les dates, conditions et modalités d’émission, notamment le prix et la date

de jouissance, des actions ordinaires nouvelles ou, le cas échéant, des valeurs mobiliéres
donnant accés immédiatement et/ou a terme & des actions ordinaires de la Société ;

- d’inscrire au passif du bilan a un compte « Prime d’apport », sur lequel porteront les droits
de tous les actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions ordinaires
nouvelleset leur valeur nominale ;

- deprocéder,s’ily a lieu, a I'imputation sur ladite « Prime d’apport » de I’ensemble des
frais et droits occasionnés par1’opération autorisée ;

- de constater la réalisation de la ou des augmentations de capital résultant des émissions
envisagées dans la présente délégation et procéder aux modifications corrélatives des
statuts et, d’une manicre générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la
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bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et d’effectuer
toutes formalités utiles a 1’émission, a I'admission aux négociations sur un marché
réglementeé et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi
qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital
réalisées ; et
6. fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de
la présente délégation et prend acte de ce que la présente résolution prive d’effet a compter de ce
jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

TRENTE-TROISIEME RESOLUTION

Délégation a donner au Conseil d’administration a effet de procéder a I’émission d’actions ou de
valeurs mobiliéresen vue de rémunérer desapports en nature consentis a la Société dans la limite
de 10 % du capital social

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration dans le cadre de
I’article L. 22-10-53 du code de commerce et du rapport spécial des commissaires aux comptes :

1. délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
la loi, les pouvoirs nécessaires a 1’effet de procéder a I’émission d’actions ordinaires ou de valeurs
mobilieres qui sont des titres de capital de la Société donnant acces par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société (a I’exclusion d’actions de préférence), dans
la limite de 10 % du capital social de la Société au moment de 1I’émission, en vue de rémunérer des
apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital d’autres sociétés, des lors que les dispositions de ’article L. 22-10-54 du
code de commerce ne sont pas applicables ;

2. décide que le montant nominal de ’augmentation du capital social de la Société résultant de
I’émission des titres définis au paragraphe ci-avant s’imputera (i) sur le montant du plafond global
d'augmentationde capital fixéa la 35°m résolution ci-apréset (ii) sur le plafond prévuau paragraphe
2(a) de la 27¢™ résolution, étant précisé qu’a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions a émettre afin de préserver les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou
autresdroits donnantaccesau capital (conformémentaux dispositions législatives et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement) ;

3. décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées par la loi, notamment pour fixer la nature et le nombre desactions et/ou valeurs
mobilieres a créer, leurs caractéristiques et les modalités de leur émission, décider de leur émission,
approuver I'évaluation des apports et concernant lesdits apports, en constater la réalisation, imputer
tous frais, charges et droits sur les primes et en affecter le solde, constater I'augmentation de capital
social, procéder aux modifications corrélatives des statuts, et, d’'une manicre générale, passer toute
convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes
mesures et décisions et d’effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a 1'admission aux
négociations sur un marché réglementé et au service financier destitres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations
de capital réalisées ;

4. fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la
présente délégation et prend acte de ce que la présente résolution prive d’effet a compter de ce jour,
a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet.
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TRENTE-QUATRIEME RESOLUTION

Autorisationa donner au Conseil d’administration a Ieffet de réduire le capital social parannulation
d'actions auto-détenues

L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d'administration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes :

1. autorise le Conseil d’administration a réduire le capital social de la Société, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu’il décidera, par annulation de toute quantité d’actions
auto-détenues (ou que la Société viendrait a auto-détenir) qu’il décidera dans les limites autorisées
par la loi, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62 et suivants du code de
commerce;

2. fixe le nombre maximal d’actions pouvant &tre annulées par la Société en vertu de la présente
autorisation, par période de vingt-quatre (24) mois, a 10 % du capital de la Société ;

3. autorise le Conseil d’administration a imputer la différence entre la valeur d’achat des actions
annuléeset leur valeur nominale sur tous postes de primes et réserves disponibles ;

4. confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, pour réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital qui
pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation, arréter le nombre d’actions & annuler,
fixer les modalités des opérations d’annulation d’actions et de réduction de capital, en constater la
réalisation, modifier en conséquence les statuts et accomplir toutes formalités ; et

5. fixe a vingt-six (26) mois a compter du jour de la présente assemblée la durée de validité de la
présente autorisation et prend acte de ce que la présente résolution prive d’effet a compter de ce
jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute autorisation antérieure ayant le méme
objet.

TRENTE-CINQUIEME RESOLUTION

Limitation globale du montant des augmentations du capital de la Société susceptibles d’étre
effectuéesenvertudes 26°™a 29°™ résolutions etdes 31°™a 33°™ résolutions soumises a la présente
assemblée générale

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et conformément
a l'article L. 225-129-2 du code de commerce, décide que le montant nominal total des augmentations
du capital de la Société, susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu des
délégations et autorisations conférées par les 26°me, 27¢éme, 28éme 2Qéme 31¢éme 32 et 33°M résolutions
soumises a la présente assemblée générale, ne pourraexcéder un plafond global de quatre -vingt-dix-
sept millions (97 000 000) d'euros, étant précisé qu’ace plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions a émettre afin de préserver les droits destitulaires de valeurs mobiliéres ou autres
droits donnant accés au capital (conformément aux dispositions législatives et réglementaireset, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement).

TRENTE-SIXIEME RESOLUTION

Limitation globale du montant des augmentations du capital de la Société susceptibles d’étre
effectuées, en période d'offre publique, en vertu des 26°™ a 29°™ résolutions soumises a la présente
assemblée générale

L'assemblée générale, statuant aux conditionsde quorum et de majorité requises pour les assemblées
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et conformement
a l'article L. 225-129-2 du code de commerce, décide que le montant nominal total des augmentations
du capital de la Société, susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme en vertu des
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délégations et autorisations conférées par les 26°me, 27¢me, 28¢me gt 29¢me résolutions soumises a la
présente assemblée générale, dans I'hypothése ou il serait fait usage de ces délégations ou autorisations
en période d'offre publique portant sur les titres de la Société, ne pourra excéder un plafond global de
vingt-neuf millions (29 000 000) d'euros, étant précisé que (i) le montant de toute augmentation de
capital réalisée dans ce cadre s’imputera sur le montant du plafond global d'augmentation de capital
fixé a la 35°™ résolution ci-avant et, s'agissant des délégations conférées par les 27°m et 28, et,
lorsqu’utilisée en lien avec la 27°™ ou la 28°™ résolution, la 29°™ résolution soumises a la présente
assemblée générale, sur le montant du plafond prévu au paragraphe 2(a) de la 27°™ résolution, et (ii) a
ce plafond global s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre afin de préserver
les droits des titulaires de valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés au capital (conformément
aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement).

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L'ASSEMBLEE GENERALE
ORDINAIRE

TRENTE-SEPTIEME RESOLUTION
Pouvoirs pour formalités

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d’un original, d’un extrait ou d’une copie certifiée
conforme a I’original des présentes en vue d’accomplir toutes formalités légales et réglementaires.

* * *

Participation des actionnaires a I'assemblée générale mixte
A) Formalités préalables a effectuer pour participer a I’assemblée générale
Toutactionnaire, quel que soit le nombre d'actions qu'il posseéde, a le droit de participer a I'assemblée.
A défaut d'y participer personnellement, les actionnaires peuvent choisir entre les formules suivantes:

1) se faire représenter a I’assemblée générale en donnant pouvoir a leur conjoint ou partenaire
avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, & un autre actionnaire, ou a toute autre
personne (physique ou morale) de leur choix dans les conditions prescrites aux articles
L.225- 106 et L.22-10-39 du Code de commerce ;

2) adresser a Uptevia un formulaire de procuration en donnant pouvoir au Président ou sans
indication de mandataire, auquel cas le Président de I'assemblée émettra un vote favorable aux
projets de résolution présentés ou agréés par le Conseil d'administration et un vote défavorable
a l'adoption de tous les autres projets de résolution ;

3) voter par correspondance ou par voie électronique, dans les conditions décrites ci-apres.

Conformément a I’article R.22-10-28 du Code de commerce, seuls seront admis a participer a
I'assemblée, as'y fairereprésenter,a voter par correspondanceou par voieélectronique, les actionnaires
qui auront justifié¢ de cette qualité par I’inscription en compte des titres a leur nom ou au nom de
I’intermédiaire inscrit pour leur compte (en application du septieme alinéa de I’article L..228-1 du Code
de commerce), au deuxiéme jour ouvré précédant I’assemblée a zéro heure (soit le 17 mai 2024, zéro
heure, heure de Paris), soit dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la société par son
mandataire, Uptevia, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par I’intermédiaire habilité.

Conformément aux articles L.225-96 et L. 225-98 du Code de commerce, toute abstention ne sera pas
considérée comme un vote exprimé.
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L’inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires financiers est
constatée par une attestation de participation délivrée par ces derniers dans les conditions prévues a
’article R.22-10-28, 11° du Code de commerce, en annexe :
» du formulaire de vote a distance ;
» de laprocurationde vote ;
» de la demande de carte d’admission établie au nom de 1’actionnaire ou pour le compte de
I’actionnaire représenté par I’ intermédiaire inscrit.

Les actionnaires détenant des titres au porteur pourront toutefois participer physiquement a I’assemblée
générale sur simple présentation de la carte d’admission établie a leur nom.

Une attestation de participation est également délivrée a 1’actionnaire souhaitant participer
physiquement a I’assemblée et qui n’apas recu sa carte d’admission le deuxiéme jour ouvré précédant
I’assemblée générale, soit le 17 mai 2024 a zéro heure (heure de Paris).

Pour cette assemblée, conformément a l'article 20 des statuts de la Société Aéroport de Paris, le Conseil
d'administration a décidé de recourir au vote par des moyens électroniques de télétransmission.

Conformément a l'article R.22-10-28 I11°du Code de commerce, il est précisé que lorsque I'actionnaire
aura déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une
attestation de participation, il ne pourra plus choisir un autre mode de participation a I'assemblée.

Conformément a l'article R.22-10-28 IV° du Code de commerce, l'actionnaire qui a déja exprimé son
vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandeé sa carte d'admission ou une attestation de participation
peuta tout moment céder tout ou partie de sesactions. Cependant, si le transfert de propriété intervient
avant le deuxieme jour ouvré précédant I'assemblée générale, soit avant le 17 mai 2024 a zéro heure
(heure de Paris), la société invalidera ou modifiera en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a
distance, le pouvoir, la carte d'admission ou l'attestation de participation. A cette fin, l'intermédiaire
habilité teneur de compte notifiera le transfert de propriété au mandataire de la société, Uptevia, et lui
transmettra les informations nécessaires.

Aucun transfert de propriété réalisé apres le deuxieme jour ouvré précédant I'assemblée, soit le 17 mai
2024 a zéro heure (heure de Paris), quel que soit le moyen utilisé, ne sera notifié par lI'intermédiaire
habilité teneur de compte ou pris en considération par la société, nonobstant toute convention contraire.

B) Mode de participation a I’assemblée générale

1 Actionnaires désirant assister physiguement a I'assemblée générale

Les actionnaires désirant assister physiquement a I’assemblée générale pourront demander une carte
d’admission de la fagon suivante :

1.1 Demande de carte d'admission par voie postale

— pour I’actionnaire nominatif : demander une carte d’admission a Uptevia — Service Assemblées
Générales de Uptevia — 90-110 esplanade du Général de Gaulle — 92931 PARIS LA DEFENSE Cedex,
ou se présenter le jour de I’assemblée générale directement au guichet spécialement prévu a cet effet
muni d’une pi¢ce d’identité.

— pour I’actionnaire au porteur : demander a I’intermédiaire habilité qui assure la gestion de son
compte titres qu'une carte d'admission lui soit adressée. L'actionnaire qui n'aurait pas recu sa carte
d'admission au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant la date de I'assemblée devra demander a son
intermédiaire habilité de lui délivrer une attestation constatant I'inscription de ses titres au plus tard le
17 mai 2024 a zéro heure (heure de Paris), lui permettant de justifier de sa qualité d'actionnaire de la
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société Aéroports de Paris auprés du guichet prévu a cet effet, a I'accueil de I'assemblée générale, muni
d’une piéce d’identité.

1.2 Demande de carte d'admission par voie électronique

Les actionnaires souhaitant participer en personne a I'assemblée générale peuvent également demander
une carte d'admission par voie électronique selon les modalités suivantes :

— pour ’actionnaire nominatif : il convient de faire sa demande en ligne sur la plateforme sécurisée
VOTACCESS accessible via le site Planetshares dont I'adresse est la suivante
https://planetshares.uptevia.pro.fr

Les titulaires d'actions au nominatif pur devront se connecter au site Planetshares avec leurs codes
d'accés habituels.

L'actionnaire au nominatif administré devra se connecter sur le site https://planetshares.uptevia.pro.fr,
en utilisant son numéro d'identifiant qui se trouve en haut a droite de son formulaire de vote papier.
Dans le cas ou I'actionnaire n'est plus en possession de son identifiant et/ou son mot de passe, il peut
contacter le numéro vertau 0 800 101 800 (depuis la France) ou le numéro Call center au +33 1 55 77
30 11 (depuis I'étranger) mis a sa disposition.

Aprés s'étre connecté, I'actionnaire nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin
d'accéder au site VOTACCESS et devra ensuite cliquer sur I’icone « participation a 1’assemblée
générale » afin de demander une carte d'admission.

— pour I’actionnaire au porteur : il appartient a I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir
si son établissement teneur de compte est connecté ou non a la plateforme sécurisée VOTACCESS et,
le cas échéant, si cet acces est soumis a des conditions d'utilisation particulieres.

Si I'établissement teneur de compte de I'actionnaire est connecté a VOTACCESS, I'actionnaire devra
s'identifier sur le portail Internetde sonétablissementteneur de compteavec ses codes d'accés habituels.
Il devra ensuite cliquer sur I'icbne qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions Aéroports de
Paris et suivre les indications données a I'écran afin d'accéder a VOTACCESS et demander une carte
d'admission.

La plateformesécurisée VOTACCESS sera ouvertea compter du lundi 29 avril2024a 10 heures (heure
de Paris).

2  Voter par correspondance ou par procuration

2.1. Voter par correspondance ou par procuration, par voie postale

Les actionnaires n'assistant pas personnellement a I'assemblée générale et souhaitant voter par
correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au Président de I'assemblée générale ou a un
mandataire pourront :

— pour ’actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration, qui lui sera adressé avec la convocation, a I’adresse suivante : Uptevia — Service
Assemblées Générales de Uptevia — 90-110 esplanade du Général de Gaulle — 92931 PARIS LA
DEFENSE Cedex.

— pour ’actionnaire au porteur : demander ce formulaire aupreés de I’intermédiaire qui gere ses titres,
a compter de la date de convocation de l'assemblée générale. Le formulaire unique de vote par
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correspondance ou par procuration devra étre accompagné d’une attestation de participation délivrée
par I’intermédiaire financier et renvoyé a I’adresse suivante : Uptevia— Service Assemblées Générales
de Uptevia — 90-110 esplanade du Général de Gaulle — 92931 PARIS LA DEFENSE Cedex.

Pour étre prisen compte, les formulaires de vote par correspondance complété etsigné par I'actionnaire,
devront étre recus par le Service Assemblées Générales de Uptevia, au plus tard trois jours avant la
tenue de I’assemblée, soit au plustard le 17 mai 2024 a minuit (heure de Paris).

Les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie papier devront étre réceptionnées au
plus tard trois jours avant la date de I’assemblée, soit au plus tard le 17 mai 2024 a minuit (heure de
Paris).

Il est rappelé que la révocation du mandat s'effectue dans les mémes conditions de forme que celles
utilisées pour sa constitution.

2.2. Voter par correspondance par voie €lectronique

Les actionnaires ont également la possibilité de transmettre leurs instructions de vote avant I'assemblée
générale, sur VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-apres :

— pour l'actionnaire nominatif : les titulaires d'actions au nominatif pur ou administré qui souhaitent
voter par Internet accéderonta VOTACCESS via le site Planetshares dont I'adresse est la suivante :
https://planetshares.uptevia.pro.fr.

Les titulaires d'actions au nominatif pur devront se connecter au site Planetshares avec leurs identifiants
habituels.

L'actionnaire nominatif administré devra se connecter au site Planetshares en utilisant le numéro
d'identifiant qui se trouve en haut et a droite de son formulaire de vote papier. Dans le cas ou
I'actionnaire n'est plus en possession de son identifiant et/ou son mot de passe, il peut contacter le
numéro vertau 0800 101 800 (depuis la France) ou le numéro Call center au +33 15577 30 11 (depuis
I'étranger) mis a sa disposition.

Apres s'étre connecté, I'actionnaire nominatif devra suivre les indications données a I'écran afin
d'accéder au site VOTACCESS et voter.

— pour l'actionnaire au porteur : il appartient a I’actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir
si son établissement teneur de compte est connecté ou non a la plateforme sécurisée VOTACCESS et,
le cas échéant, si cet acces est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres. Seuls les actionnaires
au porteur dont I’établissement teneur de compte a adhéré au service VOTACCESS pourront voter par
ce moyen.

Si I’intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres est connecté au site VOTACCESS,
I'actionnaire devra s'identifier sur le portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses
codes d'acces habituels. Il devra ensuite cliquer sur I'icbne qui apparait sur la ligne correspondant a ses
actions Aéroports de Paris et suivre les indications données a I'écran afin d'accéder au site
VOTACCESS et voter.

La plateformesécurisée VOTACCESS seraouverteacompter du lundi 29 avril2024a 10 heures (heure
de Paris).

La possibilité de voter par Internet avant I'assemblée générale prendrafin le jour précédant I’assemblée
générale, soit le lundi 20 mai 2024 a 15 heures (heure de Paris).
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Toutefois, afin d'éviter tout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il est recommandé aux
actionnaires de ne pas attendre le dernier jour d’ouverture du vote par Internet pour voter.

3. Vous souhaitez désigner/révoquer UN MANDATAIRE par voie électronique

— I’actionnaire  au nominatif devra  envoyer un email a I’adresse :
Paris France CTS mandats@uptevia.pro.fr. Cetemail devraobligatoirement contenir les informations
suivantes : nom de I’émetteur concerné, date de 1'assemblée générale, nom, prénom, adresse, références
bancairesdu mandant ainsi que les nom, prénom et si possible I'adresse du mandataire ;

— l'actionnaire au porteur devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la
gestion de son compte titres d'envoyer une confirmation écrite de cette designation ou de cette
révocation d'un mandataire a Uptevia— Service Assemblées Générales de Uptevia — 90-110 esplanade
du Général de Gaulle — 92931 PARIS LA DEFENSE Cedex.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats pourront étre adressées a I’adresse
électronique susvisée. Toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre
prise en compte et/ou traitée.

Afin que les désignations et révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre
valablement prises en compte, elles doivent étre réceptionnées au plus tard le 20 mai 2024 a 15 heures
(heure de Paris).

Il est rappelé que la révocation du mandat s'effectue dans les mémes conditions de forme que celles
requises pour sa constitution.

C) Questions écrites au Conseil d'administration

Conformément a l'article R.225-84 du Code de commerce, chaque actionnaire a la faculté d’adresser au
Président du Conseil d’administration les questions écrites de son choix. Le Conseil d'administration a,
au cours de sa séance du 25 mars 2020, délégué au Président-Directeur général la faculté d'y répondre
en séance.

Les questionsdoiventétre envoyéesa l'attentiondu Président-Directeur Général par lettre recommandée
avec demande d’avis de réception a ’adresse postale suivante : Aéroports de Paris, 1 rue de France,
93290 Tremblay en France. Nous vous demandons de privilégier I'envoi de vos questions écrites par
voie de téléecommunication électronique a I'adresse suivante : ag@adp .fr

Cetenvoipeutétre réaliséa partirdu jour de la mise a disposition des documents envuede I’ Assemblée,
et au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I'assemblée générale, soit le mardi 14 mai
2024. Les questions doivent étre accompagnées d'une attestation d'inscription en compte.

Conformémenta l'article L.225-108 du Code de commerce, laréponsea une question écritesera réputée
avoir été donnée dés lors qu’elle figurera sur le site internet de la société http://www.groupe-
adp.com.(Rubrique Finance / Assemblée Générale / Assemblée générale 2024).

D) Droit de communication des actionnaires

Le texte des projets de résolution présentés par les actionnaires et la liste des points ajoutés a I'ordre du
jour a leur demande seront publiés, dés réception, a I'adresse suivante : http://www.groupe-adp.com.

Tous les documents et informations prévus a I’article R.22-10-23 du Code de commerce pourront étre
consultés dés le 29 avril 2024 a I'adresse suivante : http://www.groupe-adp.com Pour information, ces
documents doivent étre publiés au plus tard le vingt-et-uniéme jour précédant ’assemblée, soit le
30 avril 2024. Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais Iégaux, les documents prévus aux
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articles R.225-81 et R.225-83 du Code de commerce par demande adressée a Uptevia — Service
Assemblées Genérales de Uptevia — 90-110 esplanade du Général de Gaulle — 92931 PARIS LA
DEFENSE Cedex a compter de la convocation et jusqu'au cinquiéme jour inclusivement avant la
réunion.

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de I'assemblée
générale le sont dans les conditions prévues par les dispositions légales et reglementaires en vigueur.

E) Demande d’inscription de points ou de projets de résolution

Conformément aux dispositions des articles L.225-105, R.22-10-22 et R.225-71 a R.225-73 du Code
de commerce, les demandes d’inscription de points et/ou de projets de résolution a I’ordre du jour par
les actionnaires remplissant les conditions légales doivent, conformément aux dispositions légales,
parvenir au siege social de la Société au plus tard le vingt-cinquiéme jour qui précéde la date de
I'assemblée, soit le 26 avril 2024 a minuit (heure de Paris).

Les demandes doivent étre envoyées au siége social de la Société, par lettre recommandée avec accusé
de réception a I’adresse suivante : Aéroports de Paris, 1 rue de France, 93290 Tremblay en France, a
I'attention du Président-Directeur Général, ou par voie électronique a I'adresse suivante : ag@adp.fr.

Il est rappelé que I'inscription de points et/ou de projets de résolution est subordonnée a la transmission,
par les auteurs de la demande, d’une nouvelle attestation justifiant de 1’inscription en compte des titres

dans les mémes comptes au deuxiéme jour ouvré précédant I’assemblée générale, soit le 17 mai 2024,
a zéro heure (heure de Paris).

Le Conseil d’administration
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