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EKINOPS

Société anonyme au capital de 13.497.024,50 euros
Siege social : 3 rue Blaise Pascal — 22300 Lannion
444829 592 RCS Saint-Brieuc (la « Société »)

AVIS DEREUNION A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 23 MAI 2024

Les actionnaires d’Ekinops sontinformés qu’ils seront prochainementconvoqués en assemblée générale mixte, le
jeudi 23 mai 2024 a dix (10) heures, au 10 rue Edouard Branly,22300 Lannion, a I'effetde délibérer surl’ordre du
jour et le projet de résolutions suivants :

ORDRE DU JOUR
De la compétence de I'assemblée générale ordinaire :

Pris en considération desrapports du Conseil d’administration etdes Commissaires aux comptes,

- Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2023 (1¢¢résolution),

- Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023 (2émerésolution),

- Affectation du résultatde I'exercice clos le 31 décembre 2023 (3¢ résolution),

- Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce
(4°me résolution),

- Renouvellement du mandat de Commissaire aux comptes titulaires de la société Deloitte & Associés
(5%me résolution),

- Nomination de la société PKF Arsilon commissariat aux comptes en qualité d’auditeur de durabilit¢ en
charge de certifier lesinformations en matiére de durabilité (6™ résolution),

- Approbation des éléments de rémunération mentionnés a I'article L. 22-10-9 Idu Code de commerce, en
application de I'article L.22-10-34 du Code de commerce au titre de I'année 2023 (7°™¢ résolution),

- Approbation des éléments de (ém unération versés au cours ou attribués au titre de I’exercice 2023 au
Président-Directeur Général (8°™¢résolution),

- Approbation de la politique de rémunération applicable au Président-Directeur Général au titre de
I’'exercice 2024 (9°™Me résolution),

- Approbation de la politique de rémunération applicable aux administrateurs au titre de I'exercice 2024
(10éme résolution),

- Autorisation adonner au Conseil d’administration en vue de I'achatparla Société de ses propres actions
(118me résolution),

- Transfert de siege social et modification corrélative de [I'article 4 des statuts de la sociéte
(128me résolution).

De la compétence de 'assemblée générale extraordinaire :

- Délégation de compétenceau Conseil d’administrationa I'effetde procéder a uneaugmentation de capital
par émission d’actions, de titres de capital donnantacces a d’autrestitres de capital ou donnantdroit a
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription par voie d’offre au public et faculté de conférerun droit
de priorité (13%me résolution),

- Délégation de compétenceau Conseil d’ad ministrationa I'effetde procéder a uneaugmentation de capital
par émission d’actions, de titres de capital donnantacces a d’autrestitres de capital ou donnantdroit a
I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des titres de capital, avec
suppression du droit préférentielde souscription au profitd’une catégorie de personnes (14 ¢merésolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet de procéder a une augmentation de
capital,dansla limite de 10% du capital social paran, par émission d’actions, de titres de capital donnant
acces a d’autres titres de capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance et/ou de valeurs
mobiliéres donnant acces a des titres de capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription
par voie d’offre a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs au sens de l'article
L. 411-2 du Code monétaire etfinancier (15 résolution),

- Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effetd’augmenterle nombre de titres a émettre
en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription (16 merésolution),

- Délégation consentie au Conseil d’administration en vue d’émettre des actions et des valeurs mobiliéres
emportantaugmentation de capital en rémunération d’apports en nature (17 #™¢ résolution),

- Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a I'effetde procéder a I’émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement et/ou a terme, au capital de la
société, destinées a rémunérer des apports de titres en cas d’offre publique d’échange initiée par la
société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires (18 ¢merésolution),
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- Délégation de compétence a consentir au Conseil d'administration a I'effet de procéder a I'émission
d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres emportantaugmentationde capital, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires (19 résolution),

- Délégation au Conseil d’administration a I'effetde procéder a une augmentation de capital par émission
d’actions ou de titres donnantaccés au capital, réservés aux adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise
avec suppression du droit préférentiel de souscription au profitde ces derniers (20é™e résolution),

- Autorisation au Conseil d’administration a I'effet de procéder a [I'attribution gratuite d’actions
(les « AGA »), existantes ou a émettre, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profitd'une catégorie de personnes (21m résolution),

- Autorisation a donner au conseil d’administration a I’effet de procéder a une réduction de capital social
par annulation des actions auto-détenues (22émerésolution).

De la compétence de I'assemblée générale ordinaire :
- Pouvoirs pourles formalités (23%me résolution).

Résolutions proposées al’assemblée générale ordinaire
Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice closle 31 décembre 2023)
L’Assemblée Générale,

Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise des rapports (i) du Conseil d’administration et (ii)des Commissaires aux comptes,

Approuve les comptes sociaux, a savoir le bilan, le compte de résultat et 'annexe arrétés le 31 décembre 2023
tels qu’ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports,

Approuve, en application de I'article 223 quater du Code général des impbts, les charges et dépenses visées a
I'article 39-4 du Code général desimp6ots quis’éléeventa lasomme globale de 31 259 euros.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2023)
L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,

Connaissance prise des rapports (i) du Conseil d’administration et (i) des Commissaires aux comptes sur les
comptesconsolidés,

Approuve lesdits comptes consolidés arrétés le 31 décembre 2023 tels qu’ils lui sont présentés, ainsi que les
opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2023)

L’Assemblée Générale,

Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise des rapports (i) du Conseil d’administration et (ii) des Commissaires aux comptes,

Approuve la proposition du Conseil d’administration et aprés avoir constaté que les comptes de I'exercice font
apparaitre un bénéfice de 2 853 640 euros décide de I'affecter de la maniére suivante :

o Bénéfice de 'eXerCiCe .......ocuniiiiirienieeie e 2 853 640 euros

En totalité au compte « Report a nouveau », ce qui aura pour effet de porter ce compte a un solde débiteur
de 19617 808 euros,

Constate qu’aucune distribution de dividende n’a été effectuée au titre des trois exercices précédents.

Quatrieme résolution (Approbation des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce)

L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,

Connaissance prise du rapport des Commissaires aux comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce etstatuant sur ce rapport,

Approuve les termesde ce rapport,
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Constate qu’une convention nouvelle entre la Société et Monsieur Frangois-Xavier OLLIVIER a été conclue au
cours de I'exercice écoulé.

Cinquieme résolution (Renouvellementdu mandat de Commissaire aux comptes titulaires de la société Deloitte
& Associés)

L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration,

Décide, en application de l'article L. 821-40 et suivants du Code de commerce, de renouveler le mandat de
commissaire aux comptestitulaires de la société Deloitte & Associés, société par actions simplifiée au capital de
2188160 euros, dontle siege social estsitué 6 place de lapyramide 92908 Paris-La Défense Cedex, immatriculée
au RCS de Nanterre , sous le numéro 572 028 041, pour une durée de six (6) exercices, venant & expiration a
I'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercices clos du 31
décembre 2029.

Sixieme résolution (Nomination de la Société Pkf Arsilon commissariat aux comptes en qualité d’Auditeur de
Durabilité en charge de certifier les informations en matiére de durabilité)

L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration,

Décide, en application de l'article L. 821-40 du Code de commerce, de nhommer la société PKF Arsilon
Commissariat aux Comptes, Société d’expertise comptable et de commissariat aux comptes, représentée par
Madame Iris Chabrol sous réserve de remplirles conditions mentionnées al'article L.821-18, en qualité d’Auditeur
de Durabilité chargé de certifierles informations en matiere de durabilité, société par actions simplifiée au capital
de 7 905 826 euros, dontle siege social estsitué au 3 rue d’'Héliopolis, 75017 Paris,immatriculée au RCS de Paris,
sous le numéro 811 599 406, pour une durée de trois (3) exercices, venant a expiration a I'issue de I'assemblée
générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercices closdu 31 décembre 2026.

Septieme résolution (Approbation des éléments de rémunération mentionnés a l'article L. 22-10-91 du Code de
commerce, en application de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce au titre de I'année 2023)

L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,

Connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a 'article L. 225-37 du Code de commerce
tel qu’intégré dansle documentd’enregistrementuniversel 2023 de la Société,

Approuve, en application de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, les informations mentionnées a I'article
L.22-10-91 du Code de commerce, telles que présentées.

Huitieme résolution (Approbation des éléments les éléments fixés, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2023 ou
attribués au titre du méme exercice a Monsieur Didier Bredy, Président- Directeur Général)

L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,

Connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce
tel qu’intégré dansle documentd’enregistrementuniversel 2023 de la Société,

Approuve, en application de larticle L. 22-10-341 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composantlarémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au cours de
I'exercice closle 31 décembre 2023 au Président-Directeur Général, Monsieur Didier Brédy, tels que présentés.

Neuviéme résolution (Approbationde la politique de rémunération applicable au Président-Directeur Général au
titre de l'exercice 2024)

L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,

Connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce
tel qu’intégré dansle documentd’enregistrementuniversel 2023 de la Société,

Approuve, en applicationde I'article L.22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération du Président-
Directeur Général telle que décrite.
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Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération applicable aux administrateurs au titre de
I'exercice 2024)

L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,

Connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de commerce
tel qu’intégré dansle documentd’enregistrementuniversel 2023 de la Société,

Approuve, en application de larticle L. 22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération des
administrateurs telle que décrite.

Onzieme résolution (Auforisation a donner au Conseil d’administration en vue de l'achat par la société de ses
propres actions)

L’Assemblée Générale,

Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration,

Conformémenta I'article L. 22-10-62 du Code de commerce,

Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de délégation au Président-Directeur Général, & acquérir un
nombre d’actions de la Société ne pouvantexcéder 10 % du nombre total d’actions composantle capital social a
la date de rachat par la Société ; étant précisé que lorsque les actions sont achetées dansle cadre d’'un contrat de
liquidité, le nombre d’actions pris en compte dans le calcul de la limite de 10 % correspond au nombre d’actions
achetées déduction faite du nombre d’actions revendues pendantla durée de I'autorisation ;

Décide que I'acquisition de ces actions pourra étre effectuée par tous moyens compatibles avec les dispositions
Iégales etlaréglementationen vigueur etaux époques que le Conseild’administration appréciera, etque les actions
éventuellementacquises pourrontétre cédées ou transférées par tous moyens en conformité avec les dispositions
légalesenvigueur;

Décide que le prix unitaire maximum d’achat des actions ne devra pas étre supérieur a 15 euros (hors frais
d’acquisition), sous réserve d’ajustements destinés a prendre en compte I'incidence de nouvelles opérations surle
capital de la Société, notammentde modificationdu nominal de I'action, d’augmentation de capital parincorporation
de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves ou
de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portantsurles capitaux propres, dans
lalimite d’'un montantmaximalsusceptible d’étre payé parla Société dansle cadre de la présente autorisation égal
a40.491.073.50 euros ;

Décide que cette autorisation d’opérer surles propres actions de la Société est conférée aux fins de permettre :

- I'animation et la liquidité des titres de la Société par I'intermédiaire d’'un prestataire de services
d’investissementintervenanten toute indépendance dansle cadre d’'un contrat de liquidité conforme ala
pratique admise parlareglementation ; et/ou

- d’honorer des obligations liées & des programmes d’options d’achat d’actions, d’attributions gratuites
d’actions, d’épargne salariale ou autres allocations d’actions aux salariés ou anciens salarié et dirigeants
ou anciens dirigeants de la Société et des sociétés qui lui sont liées, dans les conditions et selon les
modalités légales et réglementaires francaises ou étrangeres applicables, et la réalisation de toute
opération de couverture afférentes a ces opérations ; et/ou

- laremise des actions a 'occasion de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnantaccés
au capital ; et/ou

- lannulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés, pris en application de la 22%me résolution de
I’'assemblée générale extraordinaire du 23 mai 2024 ;

- la conservation des actions et leur remise ultérieure en paiementou en échange dans le cadre d’une
opération de fusion, de scission ou d’apport ; et/ou

- laréalisation de toute opération conforme alaréglementation en vigueur ; et/ou

- plusgénéralement, d’opérertoutbutquiviendraita étre autorisé par la loi ou toute pratique de marché qui
viendraita étre admise parles autorités de marché, étantprécisé que, dans une telle hypothese, la Socié@
informeraitses actionnaires par voie de communiqué ;

Décide que le nombre d’actions acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure
en paiementou en échange dansle cadre d’'une opération de fusion, de scission ou d’apportne peutexcéder5 %
de son capital ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, sauf en
période d’offre publique surlestitres de la Société ;
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Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente autorisation, avec
faculté de délégation dansles conditions prévues par la loi, en particulier pour jugerde I'opportunité de lancer un
programmede rachateten déterminer les modalités, de passertous ordres de bourse, signer tous actes de cession
ou transfert, conclure tous accords, tous contrats de liquidité, tous contrats d’options, effectuer toutes déclarations
auprésde I’AMF et de tout autre organisme, ettoutes formalités nécessaires, notammentaffecter ou réaffecter les
actions acquises aux différentes formalités, et, d'une maniére générale, faire tout ce qui est nécessaire ;

Décide de fixera dix-huit(18) mois a compterde la présente assemblée la durée de la prése nte autorisation ;

Décide qu’a compterde sa mise en ceuvre, la présente autorisation prive d’effettoute autorisation antérieure ayant
le méme objet.

Douziéme résolution (Transfert de siege social et modification corrélative de l'article 4 des statuts de la société)
L’Assemblée Générale,

Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapportdes Commissaires aux comptes,

Décide de transférer le siége de la société du 3 rue Blaise Pascal 22300 Lannion au 10 rue Edouard Branly
22300 Lannion

Décide de modifierle premieralinéa de I'article 4 des statuts de la société comme suit:

« Article 4 — SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé au :

10 rue Edouard Branly
22300 Lannion »

Le reste deI'article demeure inchangé.

Confére tous pouvoirs au porteur d’un original ou d’'une copiedu procés-verbal constatantla présente délibération,
en vue de toutes formalités pouvantétre effectuées par toute personne autre que le Président.

Résolutions proposées al’assemblée générale extraordinaire

Treizieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet de procéder a une
augmentation de capital par émission d’actions, de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital ou
donnantdroit a l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobiliéres donnantacces a des titres de capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie d’offre au public, et faculté de conférerun droit de
priorité)

L’Assemblée Générale,

Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapportdes Commissaires aux comptes,
Et aprés avoir constaté que le capital social est entierementlibéré,

Conformément aux articles L. 225-129 a L. 225-129-6, L.225-135, L.225-135-1, L. 225-136, L.22-10-49 et
suivants, L22-10-52 alinéa 2, R. 22-10-32 et L. 228-91 du Code de commerce,

Délegue au Conseil d’administration sa compétence aI’effetde déciderde procédera I’émission, par voie d’offre
au public (a I'exception de I'offre au public visée a I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier), en une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, tanten France qu’a I’étranger, sur le marché
francais et/ou international, en euros, monnaies étrangéres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs
monnaies:

- d’actions ordinaires, et/ou
- d’actions ordinaires auxquelles sont attachées des valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution d’autres
actions ordinaires ou de titres de créance, et/ou
- et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés a des actions ordinaires,
dont lalibération pourra étre opérée en numéraire,y compris par compensation de créances, avec suppression du
droit préférentiel de souscription etfaculté de conférer un droit de priorité;

Précise en tant que de besoin que I'’émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant accés a
des actions de préférence estexpressémentexclue de la présente délégation ;
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Décide que les valeurs mobilieres donnant accés a des actions ordinaires de la Société ainsi émises pourront
notammentconsister en destitres de créance ou étre associées a ’émission de tels titres, ou encore en permettre
I’émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non
(et dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang de subordination), a durée déterminée ou non, et
étre émises soit en euros, soit en devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs
monnaies;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatementet/ou a terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 1.349.702 euros (soit au titre indicatf
représente 10 % du capital socialau 15 mars 2024), ou la contre-valeurde ce montanten cas d’émission en une
autre devise, étant précisé que :

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des titres a émettre pour préserver,
conformémenta la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits de porteurs
de valeurs mobilieres donnantaccés aterme au capital ;

Décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis, immédiatement ou a
terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 30.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- ce montantsera majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair; et

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du Code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration
conformémenta l'article L. 228-40 du Code de commerce ou dansles autres cas, dans les conditions que
détermineraitla Société conformémentauxdispositions de I'article L. 228-36-A du Code de commerce ;

Décide que la présente délégation s'imputera a un plafond global comme suit :

- le montantnominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation etdes délégations conférées aux termes des 14éme 15éme ]geme 178éme 1géme régo|ytions
de la présente Assemblée estfixé a 6.748.510 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une
autre devise), étant précisé que s’'ajoutera danstousles cas a ce plafond le montant supplémentairedes actions a
émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres etautres droits donnantacces au capital ;

- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu des délégations
conférées aux termes de la présente délégation et des 14°me, 15eme 16eme, 17eme  18%me résolutions ci-dessus est
fixé a 56.687.505 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une autre devise).

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres susceptibles d’étre émis en
vertu de la présente délégation, sans indication de bénéficiaires, étant toutefois précisé que le Consell
d’administration pourra conférer aux actionnaires, sur tout ou partie des titres émis en vertu de la présente
délégation, un délai de priorité dont il fixera les modalités et conditions d’exercice dans la limite des dispositions
Iégales etréglementaires en vigueur ; cette priorité de souscription devra s’exercer proportionnellementau nombre
des actions possédées par chaque actionnaire etne pourradonnerlieu a la création de droits négociables ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droitrenonciation des actionnaires a leur droit préf érentel
de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation donnentdroit;

Décide que, si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une telle émission, le Conseil pourra utiliser, dans
I'ordre qu’il déterminera, 'une ou 'autre des facultés suivantes :

- limiterI’émission au montantdes souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignentlestrois-quarts au
moinsde I’émission initialementdécidée,

- répartirlibrementtoutou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son choix, et
- offrirau public, sur le marché, francais ou international, toutou partie des titres émis non souscrits ;

Autorise le Conseil d’administration a fixer le prix d’émission des valeurs mobiliéres apprécié au jour de la décision
du Conseil d’administration, tel qu’il serait ajusté en fonction d’opérations pouvant I'affecter postérieurement a la
présente décision, au prix qu'il détermineraen fonctiond’une méthode multicriteres sans que le prix de souscription
des actions ne puisse étre inférieur a de la moyenne pondérée par les volumes des cours des trois (3) dernieres
séances de bourse précédantle jour de lafixation du prix d’émission etque le prix d’émissiondes valeurs mobiliéres
donnant acces a des titres de capital sera tel que la somme percue immédiatement par la Société lors de cette
émission, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle pour chaque action
émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres ne puisse étre inférieur ala moyenne pondérée par
les volumes des cours des trois (3) derniéres séances de bourse précédantle jour de la fixation du prix d’émission
conformément a la réglementation applicable au jour de I’émission au sens du réglement (UE) n° 2017/1129
du 14 juin 2017, éventuellementdiminuée d’'une décote maximale de 5 % ;
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Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, sauf en
période d’offre publique surlestitres de la Société

Décide que laou les offres au public, décidées en vertu de la présente résolution, pourront étre associées, dansle
cadre d’'une méme émission ou de plusieurs émissions réalisées simultanément, a une ou des offres visées a
I'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier, décidées en application de la quinzieme résolution ;

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation au Président-Directeur Général, dans les limites et sous les conditions précisées
ci-dessus, a I'’effetnotammentde :

- déterminerlesdates et modalités de I'émissionainsi que la nature, laforme etles caractéristiques des titres
a créer qui pourrontnotammentrevétirla forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non,
le cas échéant,

- fixer le montantde la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation, et arréter
notamment le prix d’émission, le délai, les modalités et conditions de souscription, de libération, de
délivrance etde jouissance destitres, dansles limites|égales ou réglementaires en vigueur ;

- fixer, s'ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a
conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs
mobiliéres déja émises parla Société ;

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation des augmentatons
de capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- asa seuleinitiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital sur le montantde la ou des
primes d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- passer toute convention, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéant, a
I’étranger, aux émissions susvisées ;

- fixeret procédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital de
la Société, notamment de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation
de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les
capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits destitulaires de valeurs mobilieres donnantacces au capital ; et

- d’une maniéregénérale prendre toutes mesures eteffectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation
et au service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui
y sont attachés ;

Décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet.

Quatorzieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a l'effet de procéder a une
augmentation de capital par émission d’actions, de titres de capital donnant acceés a d'autres titres de capital ou
donnantdroit a l'attribution de titres de créance et/ou de valeurs mobilieres donnantacces a des titres de capital,
avec suppression du droitpréférentiel de souscription au profit d'une catégorie de personnes)

L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapportdes Commissaires aux comptes,

Conformémentaux articles L. 225-129 et suivants, L. 225-138, L. 228-91 et suivants et L. 22-10-49 et suivants du
Code de commerce,
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Délégue au Conseil d’administration sa compétence aI’effetde procéder en une ou plusieursfois, en France ou a
I’étranger, dans la proportion etaux époques qu’il appréciera, tanten France qu’a I’étranger, sur le marché frangais
et/ou international, en euros, monnaies étrangéres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies,
par émissions avec suppression du droit préférentiel de souscription, par émissions :

- d’actionsordinaires, et/ou
- d’actions ordinaires auxquelles sont attachées des valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution d’autres
actions ordinaires ou de titres de créance, et/ou
- et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés a des actions ordinaires,
dontla libération pourra étre opérée en numéraire, notammentpar compensation de créances et intégralementa
la souscription ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatementou a terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 1.349.702 euros (ou la contre-valeur de
ce montanten cas d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver,
conformémenta la loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits de porteurs
de valeurs mobilieres etautres droits donnantaccés au capital ;

Décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis, immédiatement ou a
terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 30.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- ce montantseramajoré,le cas échéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair ; et

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du Code de commerce dont|'émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration
conformémenta l'article L. 228-40 du Code de commerce ou dansles autres cas, dans les conditions que
détermineraitla Société conformémentauxdispositions de 'article L. 228-36-A du Code de commerce ;

Décide que la présente délégation s'imputera a un plafond global comme suit:

- - le montantnominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation et des délégations conférées aux termes des 13éme, 15¢éme ]geme 17éme 1]géme
résolutions de la présente Assemblée est fixé a 6.748.510 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas
d’émission en une autre devise), étant précisé que s’ajoutera dans tous les cas a ce plafond le montant
supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformément & la loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres etautres droits donnant
acces au capital ;

- - le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu des délégations
conférées aux termes de la présente délégationetdes 136me, 158me, 168me, 178me 18me résolutions ci-dessus
est fixé a 56.687.505 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une autre devise).

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres pouvant étre émis en
application de la présente autorisation et de réserver les titres & émettre en application de la présente résolution :

(i) a des personnes physiques ou morales, en ce compris des sociétés, trusts ou fonds d’investissement ou
autres véhicules de placementquelle que soitleur forme, frangais ou étrangersinvestissant, a titre principal
ou habituel, dans lesdomaines ou secteurs informatiques, systtemes informatiques et des réseaux, télécoms,
infrastructures réseaux, internet, cryptographie, sécurité informatique, équipementiers informatiques,
systemes d’information ; et/ou

(i) aun ouplusieurs partenaires stratégiques de la Société, situé(s) en France ou al’étranger,ayant conclu ou
devant conclure un ou plusieurs contrats de partenariat (développement, co-développement, distribution,
etc.) ou commerciauxavecla Société (ou une filiale) et/ou aux sociétés qu’ils contrdlent, qui les contrdlent
ou qui sont contrdlés par la ou les mémes personnes, directement ou indirectement, au sens de I'article
L. 233-3du Code de commerce ;et/ou

(iii) a tout prestataire de services d’investissementfrangais ou étranger, ou tout établissementétranger ayantun
statut équivalent, susceptibles de garantir la réalisation d’'une émission destinée a étre placée auprés des
personnesviséesau (i) et/ou (ii) ci-dessus et, dans ce cadre, de souscrire auxtitres émis;

Prend acte du fait que la présente délégation emporte de plein droit au profit des porteurs des valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société qui seraient émises dans le cadre de la présente résolution, renonciation
expresse parles actionnaires aleur droitpréférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres
donnerontdroit;
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Décide que le prixd’émission des valeurs mobilieres émises dans le cadre de la présente délégation sera fixé par
le Conseil d’administration, sans que le prix de souscription des actions ne puisse étre inférieura 95 % de la
moyenne pondérée parlesvolumesdes cours des quinze (15) derniéres séances de bourse précédantle jour de
la fixation du prix d’émission etque le prixd’émission des valeurs mobiliere s donnantacceés a des titres de capital
sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société lors de cette émission, majorée, le cas échéant, de
celle susceptible d’étre pergue ultérieurementparelle pour chaque action émise en conséquence de I'émissionde
ces valeurs mobilieres ne puisse étre inférieur a 95 % de la moyenne pondérée par les volumes des cours des
quinze (15)derniéres séances de bourse précédantle jourde la fixation du prixd’émission;

Décide que, si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une telle émission, le Conseil pourra utiliser, dans
I'ordre qu’il déterminera, I’'une ou I'autre des facultés suivantes :

- limiterI’émission au montantdes souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignentles trois-quarts au
moins de I’émission initialementdécidée,

- répartirlibrementtoutou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son choix, et
- offrirau public, sur le marché, frangais ou international, toutou partie des titres émis non souscrits ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, sauf en
période d’offre publique surlestitres de la Société

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation au Président-Directeur Général, dans les limites et sous les conditions précisées
ci-dessus, a I'effetnotammentde :

- arréter, au sein de la catégorie précisée ci-dessus, la liste des bénéficiaires qui pourrontsouscrire aux titres
émis et le nombre de titres a attribuer a chacun d’eux, dansles limites mentionnées ci-dessus;

- déterminerlesdates et modalités de I'émissionainsi que la nature, laforme etles caractéristiques des titres
a créer qui pourrontnotammentrevétirla forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non,
le cas échéant,

- fixerle montantde la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation, et arréter
notammentle prix d’émission (dans les conditions de fixationdéterminées ci-dessus), le délai, les modalités
et conditions de souscription, de délivrance et de jouissance des titres, dans les limites lIégales ou
réglementaires en vigueur;

- fixer, s'ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a
conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs
mobiliéres déja émises parla Société ;

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation des augmentations
de capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- a sa seuleinitiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital sur le montantde la ou des
primes d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve |égale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- fixeret procédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital de
la Société, notamment de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation
de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les
capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits destitulaires de valeurs mobilieres donnantacces au capital ; et

- d’'une manieregénérale prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation
et au service financierdestitres émisen vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'’exercice des droits qui
y sont attachés.

Décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet.
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Quinzieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d'administration a l'effet de procéder a une
augmentation de capital, dansla limite de 10 % du capital social par an, parémission d’actions, de titres de capital
donnantaccés a d’autres titres de capital ou donnant droit a l'attribution de titres de créance etlou de valeurs
mobilieres donnant acces a des titres de capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription par voie
d'offre a des investisseurs qualifiés ou a un cercle restreint d’investisseurs au sens de larticle L. 411-2 du Code
monétaire et financier)

L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapportdes Commissaires aux comptes,

Conformémentauxarticles L. 225-129, L. 225-135,L. 225-136 etL. 228-91 etsuivants, L. 22-10-51 et L. 22-1052
du Code decommerce,etL. 411-2 1° du Code monétaire etfinancier,

Délegue au Conseil d’administration sa compétence al'effetde déciderde procédera I'émission, par voie d’offre
visée a larticle L. 411-2 1° du Code monétaire et financier, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, sur le marché frangais et/ou international, en euros,
monnaies étrangéres ou unités de compte fixées par référence a plusieurs monnaies :

- d’actionsordinaires, et/ou
- d’actions ordinaires auxquelles sont attachées des valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution d’autres
actions ordinaires ou de titres de créance, et/ou
- et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés a des actions ordinaires,
dontlalibération pourra étre opérée en numéraire,y compris par compensation de créances ;

Décide que les valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires de la Société ainsi émises pourront
notammentconsister en destitres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre
I’émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non
(et dans ce cas, le Conseil d’administration fixera leur rang de subordination), a durée déterminée ou non,
et étre émises soit en euros, soit en devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs
monnaies;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,
immédiatement et/ou & terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 1.349.702 euros, qu’en tout état de
cause, les émissions de titres de capital réalisées en vertu de la présente délégation par une offre visée a I'article
L.411-2 1° du Code monétaire et financier ne pourront pas excéder les limites prévues par la réglementation
applicable au jour de I'émission étant précisé que cette limite sera appréciée au jour de la décision du Conseil
d’administration d’utilisation de la présente délégation ; étant précisé qu’a ce montantnominal maximum ci-dessus
s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi, et, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits de porteurs de valeurs mobilieres etautres droits
donnantaccés au capital ;

Décide que le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis, immédiatement ou &
terme, en vertu de la présente délégation est fixé a 30.000.000 euros (ou la contre-valeur de ce montant en cas
d’émission en une autre devise), étant précisé que :

- ce montantseramajoré,le cas échéant, de toute prime de remboursementau-dessus du pair ; et

- ce plafond ne s’applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92
alinéa 3 du Code de commerce dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Conseil d’administration
conformémenta l'article L. 228-40 du Code de commerce ou dans les autres cas, dans les conditions que
détermineraitla Société conformémentauxdispositions de 'article L. 228-36-A du Code de commerce ;

Décide que la présente délégation s'imputera a un plafond global :

- le montantnominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation etdes délégations conférées aux termes des 13eme, 14éme ]geme 17¢me 1g8éme résolytions
de la présente Assemblée estfixé a 6.748.510 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une
autre devise), étant précisé que s’'ajoutera danstousles cas a ce plafond le montant supplémentairedes actions a
émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres etautres droits donnantacces au capital ;

- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu des délégations
conférées aux termes de la présente délégation et des 13°me, 14eme 16eme, 17eme  18%me résolutions ci-dessus est
fixé & 56.687.505 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une autre devise).

Décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres susceptibles d’étre émis en
vertu de la présente délégation ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droitrenonciation des actionnaires a leur droit préférentel
de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobhilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation donnentdroit;
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Autorise le Conseil d’administration a fixer le prix d’émission des valeurs mobilieres apprécié au jour de la décision
du Conseil d’administration, tel qu’il serait ajusté en fonction d’opérations pouvant I'affecter postérieurement a la
présente décision, au prix qu’il détermineraen fonctiond’une méthode multicriteres sans que le prix de souscription
des actions ne puisse étre inférieur a la moyenne pondérée par les volumes des cours des trois (3) dernieres
séances de bourse précédantle jour de lafixation du prix d’émission etque le prix d’émissiondes valeurs mobiliéres
donnant accés a des titres de capital sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société lors de cette
émission, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle pour chaque action
émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobilieres ne puisse étre inférieur a la moyenne pondérée
par les volumes des cours des trois (3) derniéres séances de bourse précédantle jour de la fixation du prix
d’émission conformément a la réglementation applicable au jour de I'’émission au sens du reglement (UE)
n°2017/1129du 14 juin 2017, éventuellementdiminuée d’'une décote maximale de 5 %,

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, sauf en
période d’offre publique surles titres de la Société ;

Décide que, si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une telle émission, le Conseil pourra utiliser, dans
I'ordre qu’il déterminera,I’'une ou I'autre des facultés suivantes :

- limiterI’émission au montantdes souscriptions, sous la condition que celles-ci atteignentlestrois-quarts au
moins de ’émission initialementdécidée,

- répartirlibrementtoutou partie des titres émis non souscrits entre les personnes de son choix, et
- offrirau public, sur le marché, francais ou international, toutou partie des titres émis non souscrits ;

Décide que le Conseil d’'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation au Président-Directeur Général, dans les limites et sous les conditions précisées
ci-dessus, a I'effetnotammentde :

- déterminerlesdates et modalités de I’émissionainsi que la nature, laforme etles caractéristiques des titres
a créer qui pourrontnotammentrevétirla forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non,
le cas échéant;

- fixer le montantde la ou des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation, et arréter
notammentle prix d’émission, le délai, les modalités et conditions de souscription, de délivrance et de
jouissance destitres, dans leslimites|égales ou réglementaires en vigueur ;

- fixer, s'ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
accés au capital a émettre, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a
conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs
mobiliéres déja émises parla Société ;

- recueillir les souscriptions et les versements correspondants et constater la réalisation des augmentations
de capital a concurrence du montant des actions qui seront souscrites et procéder a la modification
corrélative des statuts ;

- a sa seuleinitiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital sur le montantde la ou des
primes d’émission qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la
réserve |égale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

- fixeret procédera tous ajustements destinés a prendre en compte 'incidence d’opérations surle capital de
la Société, notamment de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation
de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les
capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits destitulaires de valeurs mobilieres donnantacces au capital ; et

- d’'une manieregénérale prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation
et au service financierdestitres émisen vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui
y sont attachés ;

Décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet.
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Seizieme résolution (Délégation de compétence au Conseil d’administration a I'effet d’augmenter le nombre de
titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription)

L’Assemblée Générale,

Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapportdes Commissaires aux comptes,
Conformémentauxarticles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce,

Délegue au Conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Président-Directeur
Général, a I'effetd’augmenterle nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du capital social de la Société
avec ou sans droit préférentiel de souscription, au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale, dans les
délais et limites prévus parla réglementation applicable au jour de I’émission (a ce jour, dansles trente jours de la
cléture de la souscription, dans la limite de 10 % de I'émissioninitiale et au méme prix que celui retenu pour
I’émission initiale), notamment en vue d’octroyer une option de sur-allocation conformément aux pratiques de
marché;

Décide que la présente délégation s'imputera a un plafond global :

- le montantnominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réaliséesenvertu
de la présente délégation etdes délégations conférées aux termes des 13éme, 14éme, 15éme 17¢eme 1géme résolutions
de laprésente Assemblée estfixé a 6.748.510 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une
autre devise), étant précisé que s’'ajoutera danstousles cas a ce plafond le montant supplémentairedes actions a
émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres etautres droits donnantacces au capital ;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, sauf en
période d’offre publique surlestitres de la Société ;

Décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet.

Dix-septieme résolution (Délégation consentie au Conseil d’administration en vue d’émettre des actions et des
valeurs mobiliéres emportantaugmentation de capital en rémunération d’apports en nature)

L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapportdes Commissaires aux comptes,

Conformémentauxarticles L. 225-129 et suivants, et notammentL.225-147,L. 22-10-53 et L. 228-91 et suivants
du Code de commerce,

Délegue au Conseil d’administration les pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la
loi et les statuts, pour procéder a une ou plusieurs augmentations de capital par 'émission en France et/ou a
I’étranger,immeédiatementet/ou a terme (i) d’actions ordinaires ou (ii) de valeurs mobilieres régies parles articles
L.228-92 alinéa 1°¢, L.228-93 alinéa 3 et L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce (a) donnant acces
immédiatement ou a terme, par souscription, conversion, échange, rembourse ment, présentation d’'un bon ou de
toute autre maniére, a des actions de la Société ou d’une autre société ou (b) donnantdroita I'attribution de titres
de créance, dans la limite d’'un montant nominal maximum représentant moins de 10 % du capital social
(tel gu’existant a la date de I'opération), en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et
constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital, lorsque les dispositions de I'article
L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables ; étant précisé qu’a ce montant nominal maximum
ci-dessus s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformémenta la
loi, et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits de porteurs de valeurs mobiliéres et
autres droits donnantacces au capital ;

Prend acte que, conformément a la loi, les actionnaires n’auront pas de droit préférentiel de souscription aux
actions ou valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délégation ;

Prend acte que la présente délégation emporte de pleindroitrenonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le fondement de la présente
délégation donnerontdroit;

Précise en tant que de besoin que I'émission d’actions de préférence est expressément exclue de la présente
délégation;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, sauf en
période d’offre publique surlestitres de la Société ;
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Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital effectuées en vertu de la présente
délégation ne pourra excéder 10 % du capital de la Société (tel qu’existantala date de 'opération), montantauquel
s’ajoutera, le cas échéant, le montant des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux
dispositions Iégales ou reglementaires ou contractuelles, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres
droits donnantacces au capital ;

Décide que le montantnominal destitres de créance susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieura 30.000.000 d’euros (ou la contre-valeurde ce montanten cas d’émission en une autre
devise);

Décide que la présente délégation s'imputera a un plafond global :

- le montantnominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation etdes délégations conférées aux termes des 13eme, 14éme ]5éme 1@géme 1géme régo|ytions
de la présente Assemblée estfixé a 6.748.510 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une
autre devise), étant précisé que s’'ajoutera danstousles cas a ce plafond le montant supplémentairedes actions a
émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres etautres droits donnantacces au capital ;

- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu des délégations
conférées auxtermesde la présente délégation et des 14me 158me 1geme ]7eme ]18eme résolutions ci-dessus est
fixé a 56.687.505 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une autre devise).

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec
faculté de subdélégation au Président-Directeur Général, dans les limites et sous les conditions précisées
ci-dessus, a I'’effetnotammentde :

- déciderla ou lesaugmentation(s) de capital rémunérantles apports etdéterminer les actions et/ou valeurs
mobiliéresa émettre ;

- arréter laliste des titres apportés, statuer sur I'’évaluation des apports ;

- fixerles conditions de I'émission des actions et/ou des valeurs mobilieres rémunérantles apports, ainsi que
le cas échéantle montantde la soulte a verser, approuver|'octroi des avantages particuliers, et réduire, si
les apporteursy consentent, I'évaluation des apports ou la rémunération des avantages particuliers;

- déterminer les caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobilieres rémunérant les apports ;
déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital ou les capitaux propres de la Société et fixer toutes autres modalités permettant d’assurer et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de
valeurs mobilieres donnant acces au capital ou des bénéficiaires d’options de souscription ou d’achat
d’actions ou d’attribution gratuite d’actions ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve l€égale ;

- fixer les conditions d’émission, constater la réalisation des augmentations de capital, modifier
corrélativementles statuts, accomplir les formalités requises etgénéralementfaire toutle nécessaire.

Décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence a consentir au Conseil d’Administration a l'effet de procéder
a I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement et/ou a terme, au capital de la
Société, destinées a rémunérer des apports de titres en cas d'offre publique d’échange initiée parla Société avec
suppression du droitpréférentiel de souscription des actionnaires)

L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément, notamment, aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2,
L.22-10-54 et des articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce,

Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence pourdécider,en une ou plusieurs fois, 'émission (i)d’actions de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres
quisont des titres de capital donnantacces a d'autres titres de capital de la Société ou donnantdroita l'attribution
de titres de créance et/ou (iii) de valeurs mobiliéres, y compris de titres de créances, donnantacces a destitres de
capital de la Société a émettre, en rémunération de titres apportés a une offre publique comportantune composante
d'échange (atitre principal ou subsidiaire)initiée parla Société, en France ou a I'étranger, selon les régles locales,
sur des titres d'une société dontles actions sont admises aux négociations surl’'un des marchés réglementés visés
a l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ;
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Décide que sont expressément exclues de la présente délégation de compétence les émissions d'actions de
préférence etde valeurs mobilieres donnantaccés a des actions de préférence;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, sauf en
période d’offre publique surlestitres de la Société ;

Décide de supprimer au profitdes titulaires des titres apportés visés au paragraphe 1 ci-dessus, le droit préférentel
de souscription des actionnaires aux titres émis en vertu de la présente délégation ;

Décide en conséquence :que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre
réaliséesimmédiatementet/ou & terme en vertu de la présente résolution ne pourra excéder 10 % (ou I’équivalent
en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies), étant précisé qu’a ce
plafond s’ajoutera le montant nominal des actions a émettre, le cas échéant, pour préserver, conformément aux
dispositions |égislatives etréglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, prévoyant
d’autres cas d’ajustement, les droits des ftitulaires de valeurs mobilieres ou autres droits donnant accés,
immeédiatementet/ou a terme, au capital de la Société etque le montantnominalmaximum (ou I’équivalenten toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies) des valeurs mobiliéres
représentatives de créances donnant accés au capital de la Société susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente résolution ne pourra 30.000.000 euros ;

Décide que la présente délégation s'imputera a un plafond global :

- le montantnominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu
de la présente délégation etdes délégations conférées aux termes des 13eme, 14éme ]5¢éme 1@géme 17éme régo|ytions
de la présente Assemblée estfixé a 6.748.512 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une
autre devise), étant précisé que s’ajoutera danstousles cas a ce plafond le montantsupplémentairedes actions a
émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres etautres droits donnantaccés au capital ;

- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant étre émis en vertu des délégations
conférées aux termes de la présente délégation et des 13°me, 14éme 15éme jgeéme 17@éme régolutions est fixé a
56.687.505 euros (ou la contre-valeur de ce montanten cas d’émission en une autre devise).

Fixe & vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation de
compétence faisant!’objetde la présente résolution ;

Prend acte que la présente délégation emporte de plein droit au profitdes porteurs de valeurs mobilieres émises
au titre de la présente résolution et donnant acces au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises
sur le fondementde la présente délégation pourrontdonner droit ;

Décide que le Conseil d’administration aura tout pouvoir, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues
par laloi, pourmettre en ceuvre la présente résolution et notammentde :

- déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance éventuellement
rétroactive et autres caractéristiques des actions nouvelles ou, le cas échéant, des valeurs mobiliéres
donnantacces par tout moyen,immédiatementet/ou aterme, au capital de la Société susceptibles d’étre
émisesen vertu de la présente résolution,

- décider, notamment, dans le cas de titres de créance (y compris des valeurs mobilieres donnant droit &
I'attribution de titres de créance visées a I'article L. 228-91 du Code de commerce) de leur caractéere
subordonné ou non, fixer le taux d’intérét et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de
suspension ou de non-paiementdes intéréts,

- fixerla parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en especes a verser et de
constater le nombre de titres apportés a I'échange,

- prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits desttitulaires de valeurs mobilieres ou
autres droits donnantacces au capital de la Société et ce, en conformité avec les dispositions Iégales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement,

- inscrire au passif du bilan a un compte « prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous les
actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions nouvelles etleur valeur nominale,

- imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes d’apport
afférentes a ces apports et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour
doter laréserve légale,

- faire procéder, le cas échéant, al'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions, des
valeurs mobilieres a émettre ou des actions qui seraient émises par exercice des valeurs mobilieres
donnantaccés au capital a émettre,
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- constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente résolution et procédera la
modification corrélative des statuts, ainsi que procéder a toutes formalités etdéclarations etrequérir toutes
autorisations qui s’avéreraientnécessaires alaréalisation de ces émissions.

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet.

Dix-neuvieme résolution (Délégation de compétence a consentirau Conseil d'administration a I'effet de procéder
a I'émission d'actions ordinaires et/ou de valeurs mobilieres emportantaugmentation de capital, avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires)

L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes et aprés avoir constaté que le capital était entierementlibéré, conformément aux
dispositions des articles L.225-129 et suivants, L.225-132 a L.225-134, L.228-91 et suivants du Code de
commerce, etnotammentdesarticlesL.225-129-2 etL.228-92,

Délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les
statuts de la Société, sa compétence al'effetde décideret réaliser,en une ou plusieurs fois, tant en France qu’a
I’étranger, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en devises étrangeéres, soit en
toute autre unité de compte établie parréférence a un ensemble de monnaies, une ou plusieurs augmentations du
capital, parI’émission a titre onéreux ou gratuit, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
(i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobilieres quisontdes titres de capital donnantacces a d'autres
titres de capital de la Société ou donnantdroit a I'attribution de titres de créance et/ou (iii) de valeurs mobilieres,y
compris de titres de créance, donnant acces a des titres de capital de la Société a émettre, étant précisé que la
souscription de ces actions et autres valeurs mobilieres pourra étre opérée soiten especes, soit par compensation
de créances;

Décide que sont expressément exclues de la présente délégation de compétence les émissions d'actions de
préférence et de valeurs mobiliéres donnant accés par tout moyen, immédiatement ou a terme, a des actions de
préférence;

Décide que les opérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment, sauf en
période d’offre publique surlestitres de la Société ;

Décide en conséquence que :le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre
réaliséesimmeédiatementet/ou aterme en vertu de la présente résolution ne pourra excéder 50 % du capital social
(ou sacontre-valeuren euros a la date d’émission en cas d’émissionen monnaie étrangere ou en unité de compte
établie par référence a plusieurs monnaies, a ce montant s’ajoutera le montant nominal des actions ordinaires a
émettre), le cas échéant, pour préserver, conformémentaux dispositions législatives etréglementaires applicables
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de
valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces, immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société ; le
montantnominalmaximum global des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnantacces au capital de
la Société susceptibles d’étre émises en vertu de la présente résolution ne pourra excéder 56.687.505 euros
(ou sacontre-valeuren euros a la date d’émission en cas d’émissionen monnaie étrangére ou en unité de compte
établie parréférence a plusieurs monnaies) ;

Fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation de
compétence faisant!’'objetde la présente résolution ;

Décide que les actionnaires ont, dans les conditions prévues par la loi et fixées par le Conseil d'administration,
proportionnellement au montant de leurs actions, un droit préférentiel de souscription irréductible aux actions
ordinaires ou aux valeurs mobilieres émises en vertu de la présente résolution;;

Décide que le Conseil d'administration aura la faculté de conférer aux actionnaires le droit de souscrire a titre
réductible un nombre d'actions ou de valeurs mobiliéres supérieur a celui qu’ils pourraient souscrire a titre
irréductible, proportionnellement aux droits de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la
limite de leurdemande ; et

Décide que, si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’'ontpas absorbé la totalite
d’'une émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, conformémentaux dispositions de
l'article L. 225-134 du Code de commerce, le Conseil d'administration pourra dans les conditions prévues par laloi
etdans 'ordre qu’il déterminera, utiliser, 'une et/ou I'autre des facultés ci-apres :

+ limiter Faugmentation de capital au montant des souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne au
moins lestrois-quarts de 'augmentation décidée,

« répartirlibrementtoutou partie des actions ou valeurs mobilieres émises non souscrites,
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- offrirau public tout ou partie des actions ou valeurs mobilieres émises non souscrites, sur le marché
francais et/ou international.

Décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées soit par
souscription en numéraire, soit par attribution gratuite aux propriétaires d’actions anciennes, étant précisé que dans
ce dernier cas, le Conseil d'administration pourra décider, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, que les droits d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres
correspondants serontvendus;;

Prend acte du faitque cette délégation emporte de pleindroitau profitdes titulaires des valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
nouvelles auxquelles ces valeurs mobilieres donnerontdroit;

Décide que le Conseil d'administration auratoutpouvoir, avec faculté de subdélégationdans les conditions prévues
par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation etprocéder, en une ou plusieurs fois, dansles proportions
et aux époques qu'il déterminera, aux émissions susvisées — ainsi que le cas échéant d’y surseoir — a I'effet
notammentde :

- déterminer les dates, les montants et les modalités de toute émission et ainsi que les titres a émettre et
les forme etles caractéristiques des valeurs mobilieres a créer,

- arréter les prix d’émission (en ce compris la prime d’émission) et conditions des émissions et fixer les
montants a émettre,

- décider,enoutre,dansle cas de valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance, de leur caractéere
subordonné ou non (et, le cas échéantde leurrang de subordination, conformémentaux dispositions de
I'article L.228-97 du Code de commerce) ; fixer leur taux d’intérét (notammentintérét a taux fixe ou
variable ou a coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée) et les autres modalités
d’émission (y compris le faitde leur conférer des garanties ou des slretés) et d’amortissement (y compris
de remboursement par remise d’actifs de la Société) ; le cas échéant, ces titres pourraient prendre la
forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par exemple, du faitde leurs
modalités de remboursementou de rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options);
modifier, pendantla durée de vie destitres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respectdes
formalités applicables,

- déterminerle mode de libérationdes actions ordinaires ou des valeurs mobilieres donnantacces au capital
a émettre immédiatementou aterme,

- fixer,s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ordinaires ou valeurs mobilieres
donnantaccés au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle
les actions nouvelles porterontjouissance, déterminerles modalités d’exercice des droits, le cas échéant,
a conversion, échange, remboursement,y compris parremise d’actifs de la Société tels que des valeurs
mobilieres déja émises par la Société, ainsi que toute autre condition et modalité de réalisation de
I'augmentation de capital,

- fixerles modalités selon lesquellesla Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheterou d’échangeren
bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobilieres émises ou a émettre
immédiatementou aterme en vue de les annulerou non, compte tenu des dispositions |égales,

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés a ces titres en conformité
avec lesdispositions|égales etréglementaires,

- asaseuleinitiative,imputerlesfrais, droits et honoraires de toute augmentation de capital surle montant
desprimes quiy sontafférentes etprélever surce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve
Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital,

- prendre toute mesure nécessaire destinée a protéger les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnantacces au capital et ce, en conformité avec les dispositions Iégales etréglementaires
et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement,

- constater laréalisation de chaque augmentation de capital etprocéder aux modifications corrélatives des
statuts, ainsi que de procéder atoute formalité etdéclaration etrequérir toute autorisation qui s’avéreraient
nécessaires ala réalisation eta labonne fin de ces émissions,

- d’'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenirala bonne fin des émissions
envisagées, et/ou prendre toute mesure et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a 'admission aux
négociations surle marché EuronextParis et au service financier, le cas échéant, destitres émis en vertu
de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits quiy sont attachés;
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Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet.

Vingtieme résolution (Délégation au Conseil d’administration a l'effet de procédera une augmentation de capital
par émission dactions ou de titres donnant accés au capital, réservés aux adhérents d'un plan dépargne
d’entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers)

L’Assemblée Générale,

Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales extraordinaires,
Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapportdes Commissaires aux comptes,

Prenant acte des dispositionsdesarticles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail, et statuant conformément
aux dispositionsdesarticles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce ;

Délégue au Conseil d’administration sa compétence, avec faculté de subdélégation au Président-Directeur
Général, pour décider'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, a I'’époque etselon les modalités
qu’il déterminera, d’'un montant maximum de 134.970.245 euros (soit 1 % du capital social a date de la présente
Assemblée) par émission d’actions ordinaires ou de titres financiers donnantacces au capitalde la Société réservée
aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou tout autre plan aux adhérents duquel les articles
L. 3332-1 et suivants du Code du travail ou toute loi ou reglementation analogue permettraient de réserver une
augmentation de capital dans des conditions équivalentes), mis en place ou a mettre en place au sein de la Société ;
étant précisé que ce montant est fixé de maniére autonome et distincte de tout plafond fixé par la présente
Assemblée etce montantnominal maximal ci-dessus sera augmenté des titres émis afin de préserver les droits de
porteurs de valeurs mobilieres donnantaccés a terme au capital conformément aux dispositions du Cod e de
commerce;

Décide que les montants mentionnés ci-dessus sontfixés de maniére autonome etdistincte des plafonds préwus
pour les autres délégations;

Décide que le prix de souscription des actions sera fixé conformémentauxdispositions de I'article L. 3332-19 du
Code du travail ;

Décide que la présente délégation emporte suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions nouvelles ou titres a émettre au profit des bénéficiaires susvisés, en cas de réalisation de 'augmentation
de capital prévue a 'alinéa précédent;

Décide que le Conseil d’administration pourraprévoir I'attribution gratuite d’actions ou des titres financiers donnant
accés au capital de la Société, dansles termes prévus a I'article L. 3332-21 du Code du travail ;

Décide que chaque augmentation de capital ne sera réalisée qu’a concurrence du montantdes actions ordinaires
effectivementsouscrites parles bénéficiaires susvisés;

Décide que les caractéristiques des émissions de titres financiers donnant accés au capital de la Société seront
arrétées par le Conseil d’administration dansles conditions fixées parla réglementation ;

Confére tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation etnotamment :

o décider etfixer les modalités d’émissionetd’attribution des actions ou des titres financiers donnant accés
au capital, envertu de la présente délégation ; et notammentfixerle prix de souscription en respectant
les régles définies ci-dessus, les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions, les dates de
jouissance (méme rétroactives), les délais de libérationdes actions et, le cas échéantdestitres financiers
donnantacces au capital, le tout dansles limiteslégales ;

o constater laréalisation de la ou des augmentations de capital a concurrence du montantdes actions ou
titres qui seronteffectivement souscrites et apporter aux statuts les modifications corrélatives ;

o accomplir, directementou par mandataire, toutes opérations et formalités;

o et généralement faire tout ce qui sera utile et nécessaire en vue de la réalisation définitive de

I’'augmentation ou des augmentations successives du capital social.

Décide que la présente délégation sera valable pendantune durée de vingt-six (26) mois, a compter de la présente
assemblée;

Décide que la présente délégation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute délégation
antérieure ayantle méme objet.
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Vingt- uniéme résolution (Autorisation au Conseil d’administration a I'effet de procéder a l'attribution gratuite
d’actions (les « aga »), existantes ou a émettre avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit d'une catégorie de personnes)

L’Assemblée Générale,

Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapportdes Commissaires aux comptes,
Conformémentauxarticles L. 225-197-1 et suivants et L. 22-10-59 etsuivants du Code de commerce,

Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans la mesure autorisée parlaloi, a procéder,
en uneou plusieursfois, a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre de la Société ;

Décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’'étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente autorisation sera de 1 % du nombre d’actions composant le
capital social au jour ou le Conseil d’administration décidera de mettre en ceuvre la présente autorisation ; étant
précisé que ce montantmaximum sera augmenté de la valeur nominale des titres a émettre pour préserver,
conformémentala loi, les droits de porteurs de valeurs mobiliéres etautres droits donnantacces au capital ;

Décide que les bénéficiaires des attributions pourront étre des salariés, ou certaines catégories d’entre eux de la
Sociéteé et/ou des entités quilui sont liées directementou indirectementau sens de I'article L. 225-197-2 du Code
de commerce, ainsi que les mandataires sociaux des sociétés ou entités susvisées, déterminés par le Conseil
d’administration selon les dispositions des articles L. 225-197-1 et suivantset L. 22-10-59 et suivants du Code de
commerce, ou certains d’entre eux, et qui remplissent, en outre, les conditions et, le cas échéant, les critéres
d’attribution qui auront été fixés par le Conseil d’administration ;

Décide que les montants mentionnés ci-dessus sontfixés de maniéere autonome etdistincte des plafonds prévus
pourles autres délégations;

Décide que si des attributions sont consenties aux mandataires sociaux visés a I'article L. 22-10-59 du Code de
commerce, elles ne pourrontl’étre que dans les conditions de I'article L. 22-10-60 du Code de commerce ;

Décide que 'attribution des actions soit assortie d’'une ou de plusieurs conditions de performances;;

Décide que lattribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive au terme d’'une période d’acquisition
minimale de trois ans, si les conditions de performance ontété atteintes ;

Décide, par dérogation a ce qui précéde, que les actions pourrontétre définitivementattribuées avantle terme de
la période d’acquisition en cas d’invalidité de leur bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxieme et
troisiéme des catégories prévues a larticle L. 341-4 du Code de la sécurité sociale, au jour de la constatation de
I'invalidité, et que lesdites actions seront librement cessibles par le bénéficiaire concerné indépendamment de la
période de conservation précitée ;

Prend acte qu’en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente décision emportera, au fur et a mesure
de l'attribution définitive desdites actions, augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou
prime d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit
des bénéficiaires desdites actions a leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions ;

Confére tous pouvoirs au Conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente résolution, avec faculté de
subdélégation dansleslimites etsous les conditions précisées ci-dessus, a I'effetnotammentde :

- déterminer si les actions attribuées sont des actions a émettre et/ou existantes, et modifier son choix
avant I'attribution définitive ;

- déterminerles catégories de bénéficiaires de la ou des attributions ;

- déterminerlibrementl’identité des bénéficiaires, le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux, fixer les
conditions, les critéres d’attribution des actions et, le cas échéant, les critéres de performance ;

- déciderle montantde la ou des attributions, les dates et modalités de chacune, ainsi que la date, méme

rétroactive, a compter de laquelle les titres émis porteront jouissance, suivant des criteres de
performance financiére ;

- déterminer les durées définitives, d’au moins trois années de période d’acquisition et de la période de
conservation des actions dans les limites fixées parla loi et 'Assemblée Générale ci-dessus;

- déterminerles conditions de performance des attributions ;

- inscrire les actions attribuées gratuitementsur un compte nominatif au nom de leur titulaire, mentionnant
I'indisponibilité etla durée de celle-ci;

- doter une réserve indisponible affectée aux droits des attributaires d’'une somme égale au montanttotal
de la valeur nominale des actions susceptibles d’étre émises par voie d’augmentation de capital, par
prélévements des sommes nécessaires surtoutes réserves dontla Société a la libre disposition ;
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- procéder aux prélevements nécessaires sur cette réserve indisponible afin de libérerla valeur nominale
des actions a émettre au profitde leurs bénéficiaires, etaugmenter en conséquence le capital social du
montantnominal des actions attribuées ;

- en cas d’augmentation de capital, modifier les statuts corrélativement et procéder aux formalités
consécutives;

- en cas de réalisation d’opérations financieres visées par I'article L. 228-99 alinéa premier du Code de
commerce, pendant la période d’acquisition, mettre en ceuvre, s’il le juge opportun, toutes mesures
propres a préserver et ajuster les droits des attributaires d’actions selon les modalités et conditions
prévues par leditarticle ;

Décide que la présente autorisation sera valable pendant une durée de vingt-six (26) mois, a compter de la
présente assemblée ;

Décide qu’a compter de sa mise en ceuvre, la présente autorisation privera d’effet toute autorisation antérieure
ayantle méme objet.

Vingt-deuxieme résolution (Autorisation a donnerau Conseil d’administration a I'effetde procéder a une réduction
de capital social par annulation des actions auto-détenues)

L’Assemblée Générale,

Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales extraordinaires,

Connaissance prise (i) du rapport du Conseil d’administration et (ii) du rapportdes Commissaires aux comptes,
Sous réserve de I'adoption de la 11éme résolution ci-dessus,

Autorise le Conseil d’administration, conformément a I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, & annuler, en
une ou plusieursfois,dans la limite maximum de 10 % du montantdu capital social, par périodes de vingt-quate
(24) mois, tout ou partie des actions acquises par la Société et a procéder, a due concurrence, a une réduction du
capital social, étantprécisé que cette limite s’applique a un montantdu capital social qui sera, le cas échéant, ajusté
pour prendre en compte les opérations qui I'affecterait postérieurementa la date de la présente assemblée ;

Décide que I'excédentéventuel du prixd’achatdes actions sur leur valeurnominale seraimputé surles postes de
primes d’émission, de fusionou d’apports ou sur toutposte de réserve disponible,y compris la réserve Iégale, sous
réserve que celle-ci ne devienne pas inférieure @ 10 % du capital social de la Société aprés réalisation de la
réduction de capital ;

Confére tous pouvoirs au Conseil d’administrationa I'effetde procéder a laréduction de capital parannulation des
actions, d’arréter le montantdéfinitifde la réduction de capital, d’en fixer les modalités eten constater la réalisation,
d’imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montantnominal sur tous postes de
réserves et primes disponibles et, plus généralement, d’accomplir tous actes, formalités ou déclarations en vue de
rendre définitivesla ou les réductions de capital qui pourraientétre réalisées en vertu de la présente autorisation
et a I'effetde modifieren conséquence les statuts de la Société ;

Décide que ces opérations pourrontétre effectuées a tout moment, sauf, en période d’offre publique surles titres
de la Société ;

Décide que la présente autorisation sera valable pendantune durée de dix-huit (18) mois, a compter de la présente
assemblée;

Décide que la présente autorisation prive d’effet, le cas échéant pour sa partie non utilisée, toute autorisation
antérieure ayantle méme objet.

Résolutions proposées a 'assemblée générale ordinaire

Vingt-troisiéme résolution (Pouvoirs pour les formalités)

L’Assemblée Générale,
Statuant aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires,

Donne tous pouvoirs au porteur d’un original,d’une copie ou d’un extrait du présent procés-verbal pour accomplir
formalités de publicité Iégale et autres qu’il appartiendra.
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A — Participation a ’'Assemblée

Tout actionnaire, quel que soitle nombre d’actions qu’ilposséde, peut prendre parta I’Assemblée muni d’'une piece
d’identité.

Les actionnaires pourrontparticipera I’Assemblée :
- soiten y assistant personnellement,
- soit en votant par correspondance,

- soit en se faisant représenter en donnant pouvoir au Président, a leur conjoint ou partenaire avec lequel a été
conclu un pacte civil de solidarité, a un autre actionnaire, ou a toute autre personne (physique ou morale) de leur
choix dans les conditions prescrites a I'article L. 225-106 du Code de commerce ou encore sans indication de
mandataire. Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sansindication de mandataire, le
Présidentde I'Assemblée Générale émettra un vote favorable a l'adoption des projets de résolutions présentés ou
agrééspar le Conseil d'administration etun vote défavorable a l'adoption de tous les autres projets de résolution.

Conformémental’article R. 225-85 du Code de commerce, il est précisé que I'actionnaire qui a déja exprimé son
vote a distance, envoyé un pouvoirou demandé sa carte d'admission a I’Assemblée, éventuellementaccom pagnés
d’une attestation de participation, ne peut plus choisir un autre mode de participation.

Conformément a l'article R. 225-85 du Code de commerce, pourront participer a ’Assemblée les actionnaires
quijustifieront:

- s’il s’agitd’actions nominatives : d’un enregistrement comptable desdites actions dans les compte -titres nominatifs
de la Société au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant ’Assemblée a zéro heure, heure de Paris,
soitle 21 mai 2024 a zéro heure, heure de Paris, - s'il s’agitd'actions au porteur : d’un enregistrementcomptable
desdites actions (le cas échéantau nom de l'intermédiaire inscritpour le compte de I’'actionnaire concerné dans les
conditions |égales etréglementaires) dans les comptes-titres au porteur tenus par leur intermédiaire habilité au plus
tard le deuxiéme jour ouvré précédant’Assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit le 21 mai 2024 a zéro heure,
heure de Paris. Lesintermédiaires habilités délivrerontune attestation de participation, en annexe au formulaire de
vote par correspondance ou de procuration ou a la demande de carte d’admission établis au nom de I'actionnaire
ou pourle compte de I'actionnaire représenté parI'intermédiaire inscrit.

Seuls les actionnaires justifiant de cette qualité au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée
a zéro heure, heure de Paris, soit le 21 mai 2024 a zéro heure, heure de Paris, dans les conditions rappelées
ci-dessus, pourrontparticiper a cette Assemblée.

L’actionnaire pourra a tout momentcédertoutou partie de ses actions:

- si lacessionintervenaitavantle 21 mai 2024 a zéro heure, heure de Paris, le vote exprimé par correspondance,
le pouvoir, la carte d'admission, éventuellementaccompagnés d’une attestation de participation, seraientinvalidés
ou modifiés en conséquence, selon le cas. A cette fin, l'intermédiaire habilité teneur de compte devra notifier la
cession a la Société et lui transmettre les informations nécessaires,

- si la cession ou toute autre opération était réalisée aprés le 21 mai 2024 a zéro heure, heure de Paris, quel que
soit le moyen utilisé, elle ne serait pas notifiée par I'intermédiaire habilité ou prise en considération par la Société.

Participation en personne a I’Assemblée :

Les actionnaires désirant assister personnellement a cette Assemblée pourront demander une carte d’admission
de lafagon suivante :

- Pour I'actionnaire nominatif : demander une carte d’admission au CIC — Service Assemblées — 6, avenue de
Provence 75452 Paris Cedex 09 ou se présenter le jour de I’Assemblée directement au guichet spécialement préwu
a cet effetmunid’une piéce d’identité.

- Pour I'actionnaire au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres,
qu’une carte d’admission lui soitadressée.
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Vote par correspondance ou par procuration :

Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette assemblée et souhaitant voter par correspondance ou
étre représenté en donnant pouvoir au Président de I'assemblée, a un autre actionnaire, a leur conjointou leur
partenaire pacsé ou a toute autre personne physique ou morale de leur choix dans les conditions légales et
réglementaires, notammentcelles prévues a I'article L. 225-106-1du Code de commerce, pourront:

- Pour I'actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration
quilui sera adressé avecla convocation, a I’'adresse suivante : CIC - Service Assemblées -6, avenue de Provence
75452 Paris Cedex 09 ;

- Pour I'actionnaire au porteur : demander ce formulaire auprés de I'intermédiaire qui assure la gestion de son
compte titres, a compter de la date de convocation de I’Assemblée. Toute demande de formulaire devra, pour étre
honorée, avoir été recue au service des assemblées de I'établissement ci-dessus mentionné, six (6) jours au moins
avantla date de laréunion, soitle 17 mai 2024. Ce formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration
devra étre accompagné d’'une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire financier etrenvoyé a I'adresse
suivante : CIC - Service Assemblées - 6, avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09.

Les formulaires uniques, qu’ils soient utilisés a titre de pouvoirs ou de vote par correspondance, ne seront pris
en compte qu’a la condition d’étre regus par CIC - Service Assemblées - 6, avenue de Provence 75452 Paris
Cedex09,accompagnés d’une attestation de participation, au plus tard trois (3) jours avantla tenue de I'’Assemblée,
soitle 20 mai 2024.

Le formulaire de vote par correspondance pour|’Assemblée vautpourles éventuelles assemblées successives qui
pourraientétre convoquées avecle méme ordre du jour.

Il n’est pas prévu de vote par visioconférence ou par des moyens de télécommunication pour cette assemblée. En
conséquence, a ce jour, aucun site visé a l'article R. 225-61 du Code de commerce ne seraaménagé a cette fin.

Dans tous les cas, I'actionnaire souhaitant participer physiquementaI’Assemblée et quin’aura pas regu sa carte
d’admission le deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit le 21 mai 2024
a zéro heure, heure de Paris, devrademander une attestation de participation aupres de son intermédiaire habilité.

Conformémentauxdispositions de I'article R.225-79 du Code de commerce, la notification de la désignationetde
la révocation d’'un mandataire peutégalementétre effectuée parvoie électronique, selon le s modalités suivantes :
- pour les actionnaires au nominatif : en envoyantun e-mail revétu d'une signature électronique, obtenue parleurs
soins auprés d'un tiers certificateur habilité dans les conditions Iégales et réglementaires en vigueur, a I'adresse
électronique suivante : serviceproxy@cic.fr en précisant leurs nom, prénom, adresse et leur identifiant pour les
actionnaires au nominatif pur (information disponible en haut et & gauche de leur relevé de compte) ou leur
identifiantauprés de leur intermédiaire financier pour les actionnaires au nominatifadministré, ainsi que les nom et
prénom du mandataire désigné ou révoqué; - pour les actionnaires au porteur : en envoyantun e-mail revétu d'une
signature électronique, obtenue parleurs soins aupres d'un tiers certificateur habilité dans les conditions |égales et
réglementaires en vigueur, a I’'adresse électronique suivante : serviceproxy@cic.fr en précisantleursnom, prénom,
adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué, puis
en demandantimpérativementa leur intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte -titres d’envoyer
une confirmation écrite par courriera CIC — Service Assemblées —6, avenue de Provence 75452 Paris Cedex 09.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement
prise en compte, les confirmations devront étre réceptionnées au plus tard la veille de 'assemblée, a 15h00 (heure
de Paris). Les désignations ou révocation de mandats exprimées par voie papier devront étre réceptionnées au
plus tard trois (3) jours calendaires avantla date de 'assemblée.

Par ailleurs, seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a
I'adresse électronique serviceproxy@cic.fr toute autre demande ou notification portantsurun autre objetne pourra
étre prise en compte et / ou traitée. Le mandat donné pour ’Assemblée vaut pour les éventuelles assemblées
successives qui seraientconvoquées avec le méme ordre du jour.

B - Demande d’inscription de points a 'ordre du jour ou de projets de résolution — Dép6t de questions
écrites.

Demande d’inscription de points a I'ordre du jour ou de projets de résolution :
Les demandes d’inscriptionde points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour par les actionnaires remplissant
les conditions prévues parl'article R. 225-71 du Code de commerce doiventétre recues parla Société au plus tard

le 258me jour (calendaire) précédant I'assemblée conformément & I'article R. 225- 73 du Code de commerce, soit
au plustard le 28 avril 2024.
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Les demandesd’inscriptionde points a I'ordre du jour motivées ou de projets de résolutions doivent étre envoyées
au siege social de la Société, Ekinops, 3 rue Blaise Pascal — 22300 Lannion, par lettre recommandée avec accusé
de réception ou par voie électronique a I'adresse suivante : investisseur@ekinops.com . La demande doit étre
accompagnée: -du pointamettre al'ordre du jour ainsique de sa motivation, ou - du texte des projets de résolution,
qui peuvent étre assortis d'un bref exposé des motifs et, le cas échéant des renseignements prévus a l'article
R. 225-71 alinéa 8 du Code de commerce, et - d’une attestation d’inscriptionen compte quijustifie de la possession
ou de la représentation par les auteurs de la demande de la fraction du capital exigée par I'article R. 225-71 du
Code de commerce susvisé.

Ces points ou ces projets de résolution sont inscrits a l'ordre du jour de I'Assemblée et portés a la connaissance
des actionnaires dans les conditions déterminées par la réglementation en vigueur. La société accuse réception
des demandes d’inscription a I’'ordre du jour de points ou de projets de résolution, par lettre recommandée, dans
un délaide cinq (5) jours a compter de cette réception. En outre, 'examen parl’Assemblée des points al'ordre du
jour ou des projets de résolutions déposés parles actionnaires est subordonné ala transmission, par les auteurs,
d’'une nouvelle attestation justifiant de I’enregistrement comptable des titres dans les mémes conditions au
deuxiéme jour ouvré précédant ’Assemblée a zéro heure, heure de Paris (soit le 21 mai 2024, a zéro heure,
heure de Paris).

Dépot de questions écrites :

Conformément a I'article R.225-84 du Code de commerce, I'actionnaire qui souhaite poser des questions écrites
peut, jusqu’au quatriéme jour ouvré précédantla date de I’Assemblée au plus tard, soit le 16 mai 2024, adresser
ses questions par lettre recommandée avec accusé de réception, a Ekinops, Présidentdu Conseil d’Administration,
3 rue Blaise Pascal — 22300 Lannion ou par voie électronique a I’adresse suivante : investisseur@ekinops.com,
accompagnée, pour les détenteurs d’actions au porteur, d’une attestation d’inscription en compte d’actionnaire.
Conformément a la législation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions dés lors
gu'elles présenteront le méme contenu ou porteront sur le méme objet. La réponse a une question écrite sera
réputée avoir été donnée dés lors qu'elle figurera sur le site Internet de la Société dans une rubrique consacrée
aux questions-réponses

C - Documents mis a la disposition des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de ’Assemblée générale
seront mis a la disposition des actionnaires au siége social de la Société a compter de la publication de I'avis de
convocation ou le quinzieme jour précédant I’Assemblée au plus tard, selon le document concerné. L’ensemble
des informations etdocuments relatifs a ’Assemblée etmentionnés al'article R. 225-73-1 du Code de commerce
pourrontégalementétre consultés, au plustard le 6 mai 2024, sur le site Internetde la Société a 'adresse suivante :
www.ekinops.com.

Le Conseil d’Administration
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