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AXA

Société Anonyme au capitalde 5071887 129,17 Euros
Siege social : 25, avenue Matignon - 75008 Paris
572093 920R.C.S. Paris
(la « Société »)
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Avis de Réunion

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la Société sont informés qu’ils serontréunis en Assemblée Générale
Mixte (ordinaire etextraordinaire) le jeudi 24 avril 2025 a 14 heures 30, a la Salle Pleyel, 252 rue du Faubourg-
Saint-Honoré, 75008 Paris, a I'effetde délibérer surl’ordre du jour ci-apres.

Ordre du jour

Résolutions de la compétence de '’Assemblée Générale Ordinaire :

1. Approbation descomptes sociaux de lI'exercice closle 31 décembre 2024

2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2024

3. Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024 et fixation du dividende a 2,715 euros par
action

4. Approbation des informations mentionnées au I de l'article L.22-10-9 du Code de commerce relatives a la
rémunération des mandataires sociaux

5. Approbation des éléments de rémunération versés au cours, ou aftribués au titre, de l'exercice clos le
31 décembre 2024 a Antoine Gosset-Grainville, Président du Conseil d’Administration

6. Approbation des éléments de rémunération versés au cours, ou attribués au fitre, de I'exercice clos le
31 décembre 2024 a Thomas Buberl, Directeur Général

7. Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Conseil d’Administration

8. Approbationdelapolitique de rémunération du Directeur Général

9. Approbation de la politique de rémunération des administrateurs

10. Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a larticle L.225-38 du Code
de commerce

11. Renouvellementdu mandatdadministrateur de Guillaume Faury pourune durée de quatre ans

12. Renouvellementdu mandatd’administrateur de Ramon Fernandez pour une durée de quatre ans

13. Ratification de la cooptation d’Ewout Steenbergen en qualité d’administrateur

14. Autorisation consentie au Conseil d’Administration d’'opérersur les actions de la Société

Résolutions de la compétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire :

15. Autorisation consentie au Conseil d’Administration a I'effet de réduire le capital social par annulation
d’actions auto-détenues

16. Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administrationen vue d’augmenterle capital social par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission

17. Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administrationen vue d’augmenterle capital social par
émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantaccées a des actions a émettre immédiatementou
a terme par la Société ou l'une de ses filiales, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires

18. Délégation de compétence consentie au Conseild’Administration en vue d’augmenter le capital social par
émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantacces a des actions a émettre immédiatement ou
a terme par la Société ou I'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, dansle cadre d'offres au public autres que celles visées a l'article L.411-2 du Code monétaire
et financier

19. Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administrationen vue d’augmenterle capital social par
émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés a des actions a émettre immédiatementou
a terme par la Société ou I'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, par offres au public visées au 1° de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier

20. Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administrationen vue d’augmenter le capital social par
émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces a des actions & émettre immédiatement ou
a terme par la Société, en cas d’offre publique d’échange initiée parla Société avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires

21. Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administrationen vue d’augmenterle capital social par
émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés a des actions a émettre immédiatementou
a terme par la Société, en rémunération d’apports en nature de titres de capital ou de valeurs mobiliéres
donnantacces au capital, hors le cas d'une offre publique d’échange initiée parla Société

22. Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administrationen vue d’augmenter le capital social par
émission d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en

2500459 Page 2



vendredi 28 février 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 26

conséquence de I'émission par desfiliales de la Société de valeurs mobilieres donnantaccés a des actions
a émettre par la Société

23. Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administrationen vue d’augmenter le capital social par
émission d’actions, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en conséquence
de I'émission par des filiales de la Société de valeurs mobilieres donnant acces a des actions a émettre
par la Société

24. Délégation de pouvoir consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le capital social par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions de la société réservée aux
adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires

25. Délégation de pouvoir consentie au Conseil d ’Administration en vue d’augmenter le capital social par
émission d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en faveur
d'une catégorie de bénéficiaires déterminée

26. Autorisation consentie au Conseil d’Administration a I'effet d’attribuer gratuitement des actions existantes
ou a émettre, assorties de conditions de performance, aux salariés et mandataires sociaux éligibles du
Groupe AXA emportant de plein droit, en cas dattribution d’actions a émettre, renonciation des
actionnaires aleur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre

27. Autorisation consentie au Conseil d’Administration a l'effet d’attribuer gratuitementdes actions existantes
ou a émettre, dédiées a la retraite, assorties de conditions de performance, aux salariés et mandataires
sociaux éligibles du Groupe AXA emportant de plein droit, en cas dattribution d’actions a émettre,
renonciation des actionnaires aleur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre

28. Mise en harmonie des statuts avec les textes Iégaux et réglementaires

29. Modification de l'article 14 (Réunions du Conseil d’Administration) des statuts afin de prévoirla possibilit
pourle Conseil d’Administration de prendre des décisions par consultation écrite

Projets de résolutions présentés par le Conseil d’Administration d’AXA

Premiérerésolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2024).— L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux comptes, approuve les
comptes sociauxde la Société au titre de I'exercice closle 31 décembre 2024 tels qu’ils lui ontété présentés ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

En application de I'article 223 quaterdu Code général des impbts, ’Assemblée Générale approuve les dépenses
et charges non déductibles pourl’établissementde I'impdt, visées au 4 de l'article 39 dudit Code, ainsi que I'impbt
supporté araison de ces mémes dépenses etcharges, mentionnés dansle rapportdu Conseil d’Administration sur
les projets de résolutions.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 décembre 2024). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise des rapports du Conseil d’Administration et des Commissaires aux comptes,
approuve les comptes consolidés de la Société au titre de I'exercice closle 31 décembre 2024 tels qu’ils lui ontété
présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans cesrapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024 et fixation du dividende a
2,15 euros par action). — L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, sur proposition du Conseil d’Administration, aprés avoir constaté que :
— lerésultatde I'exercice closle 31 décembre 2024 s’éléve a 5 135061 293,63 euros, et
— le résultatde I'exercice closle 31 décembre 2024 augmenté du reporta nouveau bénéficiaire antérieur
d’un montant de 8 021 266 083,28 euros porte le bénéfice distribuable ala somme de
13156 327 376,91 euros,

décide:

— de nepasdoter laréserve Iégale, conformémenta l'article R.352-1-1 du Code des assurances qui
dispense les sociétés anonymes soumises au régime prudentiel dit« Solvabilité Il », telle que la Société,
du prélevementannuel affecté a la formation de cette réserve,

— d’affecter le bénéfice distribuable de la fagon suivante :

- a la distribution d’un dividende pourun montantde 4 761 815 426,95 euros, et
- aureporta nouveau pourun montantde 8 394 511 949,96 euros.

En conséquence et sur la base du nombre d’actions composant le capital social au 31 décembre 2024, soit
2 214797 873 actions, I’Assemblée Générale décide qu’un dividende de 2,15 euros par action sera versé pour
chaque action donnant droit au dividende. La date de mise en paiement est fixée au 7 mai 2025 avec un
détachementdu dividende le 5 mai 2025.
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Il est précisé qu’en cas de variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende par rapportaux 2 214 797 873
actions composant le capital social au 31 décembre 2024, le montant global du dividende sera ajusté en
conséquence etle montant affecté au compte « Reporta nouveau » sera alors déterminé surla base du dividende
effectivement mis en paiement.

Conformémenta I'article 243 bis du Code général des imp6éts, le dividende de 2,15 euros par action est éligible a
I'abattement de 40 % prévu a l'article 158-3 2° dudit Code bénéficiant aux personnes physiques fiscalement
domiciliées en France, sous réserve qu’elles aient exercé I'option globale pour I'imposition selon le baréme
progressifde I'impbtsur le revenu prévue au paragraphe 2 de I'article 200A du méme Code.

Le montantdes dividendes etrevenus distribués au titre des trois exercices précédents est rappelé ci-apres:

Exercice 2021 Exercice 2022 Exercice 2023
Dividende paraction (*) 1,54 € 1,70 € 1,98 €
Montant total de la distribution (**) 3539172 447,58€ 3787322563,40€ [ 4370136 669,36€

(*) Montant intégralementéligible a I'abattementde 40 % prévu a I'article 158-3 2° du Code général desimpdts.
Il n’y a pas eu d’autres revenus distribués au titre de ces exercices.

(**) Compte tenu des ajustements en cas de variation du nombre d’actions ouvrantdroit a dividende parrapport
au nombre d’actions composantle capital socialau 31 décembre de I’'exercice de référence.

Quatrieme résolution (Approbation des informations mentionnées au I de I’article L.22-10-9 du Code de commerce
relatives a la rémunération des mandataires sociaux). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve, conformément aux dispositions de l'article L.22 -10-
34 | du Code de commerce, les informations mentionnées au | de I'article L.22-10-9 du Code de commerce telles
que présentées dans le rapport précité inclus dans le Document d’Enregistrement Universel 2024, au sein de la
Section 3.5 « Rémunération et participation des dirigeants dans le capital de la Société ».

Cinquiéme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés au cours, ou attribuésau titre, de I'exercice
clos le 31 décembre 2024 a Antoine Gosset-Grainville, Président du Conseil d’Administration). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve,
conformémentauxdispositions de 'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, les éléments de rémunérationfixes,
variables et exceptionnels composantla rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours, ou
attribués au titre, de I'exercice clos le 31 décembre 2024 a Antoine Gosset-Grainville, Président du Conseil
d’Administration, tels que présentés dans le rapport précité inclus dans le Document d’Enregistrement Universel
2024, au seinde la Section 3.5 « Rémunération et participation des dirigeants dansle capital de la Société ».

Sixiéme résolution (Approbation des éléments de rémunérationversés au cours, ou attribués au titre, de I'exercice
closle 31 décembre 2024 a Thomas Buberl, Directeur Général). — L’ Assemblée Générale, statuantaux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du
Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve, conformément aux dispositions de I'article
L.22-10-34 Il du Code de commerce, les éléments de rémunération fixes, variables et exceptionnels composantla
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours, ou attribués au titre, de I’exercice clos le
31 décembre 2024 a Thomas Buberl, Directeur Général, tels que présentés dansle rapport précité inclusdans le
Document d’Enregistrement Universel 2024, au sein de la Section 3.5 « Rémunération et participation des
dirigeants dansle capital de la Société ».

Septieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration). —
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve,
conformément aux dispositionsde I'article L.22-10-8 Il du Code de commerce, la politique de rémunération applicable au
Présidentdu Conseild’ Administration de la Société, telle que présentée dans le rapport précité inclus dans | e Document
d’Enregistrement Universel 2024, au sein de la Section 3.5 « Rémunération et participation des dirigeants dans le
capital de la Société ».

Huitieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général). — L’ Assemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve, conformément aux
dispositions de I'article L.22-10-8 11 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable au Directeur
Général de la Société, telle que présentée dans le rapport précitéinclus dans le Documentd’Enregistrement Universel
2024, au sein de la Section 3.5 « Rémunération et participation des dirigeants dans le capital de la Société ».
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Neuviéme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs). — L’ Assemblée Générale,
statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’Administration sur le gouvernement d’entreprise, approuve, conformément aux
dispositions de I'article L.22-10-8 11 du Code de commerce, la politique de rémunération applicable auxadministrateurs
de la Société, telle que présentée dansle rapportprécité inclus dans le Documentd’Enregistrement Universel 2024,
au seinde la Section 3.5 « Rémunération etparticipation des dirigeants dans le capital de la Société ».

Dixiéme résolution (Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées a I'article L.225 -
38 du Code de commerce). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pourles assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapportspécial des Commissaires aux comptes
sur les conventions visées a I'article L.225-38 du Code de commerce, prend acte des conclusions de ce rapport
qui ne fait mention d’aucune convention nouvelle entrantdans le champ d’application de I'article précité et conclue
au coursde I'exercice closle 31 décembre 2024.

Onziéme résolution (Renouvellementdu mandatd’administrateur de Guillaume Faury pour une durée de quatre
ans). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditionsde quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, constatant que ce mandatarrive a échéance a lissue
de la présente Assemblée Générale, décide de renouveler le mandat d’administrateur de Guillaume Faury pourune durée
de quatre ans, conformément a l'article 10. A) 2. des statuts, soitjusqu’al’issue del’Assemblée Générale quiseraappelée
a statuer en 2029 sur lescomptes du demier exercice clos.

Douziéeme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur de Ramon Fernandez pour une durée de
quatre ans). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, constatant que ce mandat arrive a
échéance a I'issue de la présente Assemblée Générale, décide de renouveler le mandat d’administrateur de Ramon
Fernandez pourunedurée de quatre ans, confomémenta I'article 10. A) 2. desstatuts, soitjusqual’issue de I'’Assemblée
Générale quisera appelée a statuer en2029 surles comptes du dernier exercice clos.

Treizieme résolution (Ratification de la cooptation d’Ewout Steenbergen en qualité d’administrateur). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, ratifie la cooptation en qualité
d’administrateur d’Ewout Steenbergen, en remplacementde Rachel Duan, démissionnaire, pourla durée restanta
courirdu mandatde cette derniére, soitjusqu’al'issue de I’Assemblée Générale qui sera appelée a statueren 2026
sur les comptes du dernierexercice clos.

Quatorziéeme résolution (Autorisation consentie au Conseild’Administrationd’opérer surles actions dela Sociéte).
— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration :

1) Autorise le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi,
conformément aux dispositions des articles L.22-10-62 et suivants et L.225-210 et suivants du Code de
commerce, du Titre IV du Livre Il du Réglement général de I’Autorité des marchés financiers (AMF), du
Reglement(UE) n° 596/2014 du Parlementeuropéen etdu Conseil européen du 16 avril 2014, du Reglement
délégué (UE) 2016/1052 du 8 mars 2016 et aux pratiques de marché admises par I’AMF, a acheter ou faire
acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques qu’il fixera, un nombre d’actions ordinaires de la Sociét ne
pouvantexcéder :

e 10 % dunombre total des actions composantle capital social, a quelque momentque ce soit ; ou

¢ 5% du nombre total des actions composantle capital social s’il s’agitd’actions acquises parla Société en
vue de leur conservation etde leur remise ultérieure en paiementou en échange dansle cadre d’une
opération de fusion, de scission ou d’apport.

Ces pourcentages s’appliquenta un nombre d’actions ajusté, le cas échéant, en fonction des opérations
pouvantaffecter le capital social postérieurementala présente Assemblée Générale.

Les acquisitions réalisées par la Société ne pourronten aucun cas amenerla Société a détenir a quelque
moment que ce soit plusde 10 % des actions ordinaires composantson capital social.

2) Décide que l'acquisition de ces actions ordinaires pourra étre effectuée afin :

* (i)de couvrirdes plans d’options d’achat ou autres allocations d’actions au profitdes salariés etmandataires
sociauxou de certains d’entre eux, de la Société et/ou des sociétés ou groupements d’intérét économique
qui lui sont liés dans les conditions définies a 'article L.225-180 du Code de commerce, (ii) d’attribuer
gratuitementou céder des actions aux actuels ou anciens salariés, mandataires sociaux etagents généraux
d’assurance, ou a certains d’entre eux, dans le cadre de leur participation a tout plan d’actionnariat salarié
de la Société ou du Groupe AXA dansles conditions prévues parla réglementation, notammentles articles
L.3332-1 et suivants du Code du travail, ou tout plan d’actionnariat de droit étranger, (iii) d’attribuer
gratuitementdes actions aux salariés et aux mandataires sociauxde la Société, ou a certains d’entre eux,
notamment conformément aux dispositions des articles L.225-197-1 et suivants et L.22-10-59 et suivants

2500459 Page 5



vendredi 28 février 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 26

2500459

du Code de commerce et/ou des sociétés ou groupements d’intérét économique qui lui sontliés dans les
conditions de 'article L.225-197-2du Code de commerce ou plus généralementdans des conditions et selon
des modalités permises par laréglementation ;

+ defavoriserlaliquidité de I'action ordinaire AXA dans le cadre d’un contratde liquidité qui seraitconclu avec
un prestataire de services d’investissement, dans le respect d’'une pratique de marché admise par I'’AMF,
étant précisé que le nombre d’actions ainsi rachetées correspondra, pour le calcul de la limite de 10 %
prévue au 1) de la présente résolution,au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions
revendues pendantla durée de 'autorisation ;

» de les conserver et de les remettre ultérieurementen paiementou en échange dans le cadre d’opérations
de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport;

» de lesremettre lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres représentatives de titres de
créance donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société par remboursement,
conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére ;

» de les annuler, totalement ou partiellement, en vertu d’'une autorisation donnée par I’Assemblée Générale
statuant a titre extraordinaire ; ou

» plus généralement, de réaliser toute opération afférente aux opérations de couverture et toute autre
opération permise, ou qui viendraita étre permise, par laréglementation en vigueur.

3) Décide que le prix unitaire maximal d’achatne pourra pas étre supérieur, hors frais, a 45 euros (ou la contre-
valeur de ce montanta la méme date dans toute autre monnaie). Le Conseil d’Administration pourra toutefois,
en cas d’opérations sur le capital de la Société, notamment de m odification de la valeur nominale de I’action
ordinaire, d’augmentation de capital par incorporation de primes, de réserves ou de bénéfices suivie de la
création et de I'attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, ajuster le prix maximal
d’achat susvisé afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations sur la valeur de 'action. A titre indicatif,
au 26 février 2025, sans tenir compte des actions déja détenues, le montantmaximal théorique que la Sociéte
pourrait consacrer a des achats d’actions ordinaires dans le cadre de la présente résolution serait de
9 966 590 415 euros, correspondanta 221 479 787 actions ordinaires acquises au prix maximal unitaire, hors
frais,de 45 euros mentionné ci-dessus etsur la base du capital social statutaire constaté le 26 février 2025.

4) Décide que l'acquisition, la cession ou le transfert de ces actions pourront étre effectués et payés par tous
moyens autorisés par la réglementation en vigueur ou qui viendraita I'étre, soit directement soitindirectement
par I'intermédiaire d’un tiers agissant pourle compte de la Société, sur un marché réglementé, surun systeme
multilatéral de négociation, auprés d’un internalisateur systématique ou de gré a gré, notamment par voie
d’acquisition ou de cession de blocs, par le recours a des options ou autres instruments financiers dérivés, ou
a des bons ou, plus généralement, a des valeurs mobilieres donnant droita des actions de la Société, aux
époques que le Conseil d’Administration appréciera.

5) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale, faire
usage de la présente autorisation a compter du dépét par un tiers d’'une offre publique visant les titres de la
Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

6) Donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, afin qu’il procéde, dans le
respect des dispositions |égales et réglementaires concernées, aux réallocations permises des actions
rachetées en vue de I'un des objectifs du programme a un ou plusieurs de ses autres objectifs, ou bien a leur
cession, sur le marché ou hors marché, étant précisé que ces réallocations etcessions pourrontporter sur les
actionsrachetées dans le cadre des autorisations de programmes antérieurs.

Tous pouvoirs sont conférés en conséquence au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, pour
décider et mettre en ceuvre la présente autorisation et en arréterles modalités dans les conditions Iégales etde la
présente résolution, et notamment pour passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, notamment pour la
tenue desregistres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations auprés de I’AMF ou de toute autre
autorité, établirtout documentnotamment d’information, remplir toutes formalités et, d’'une maniére générale, faire
le nécessaire.

Le Conseil d’Administration devra informer, dans les conditions légales, '’Assemblée Générale Ordinaire des
opérationsréalisées en vertu de la présente autorisation.

La présente autorisation qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle consentie par I’Assemblée

Générale du 23 avril 2024 dans sa vingt-et-uniéme résolution, estconsentie pour une périodede 18 mois a compter
de laprésente Assemblée Générale.
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Quinzieme résolution (Autorisation consentie au Conseil d’Administration a I'effet de réduire le capital social par
annulation d’actions auto-détenues). — L' Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration
et du rapportdes Commissaires aux comptes et conformémentaux dispositions de I'article L.22-10-62 du Code de
commerce :

1) Autorise le Conseil d’Administration a annuler, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques
qu’il décidera, tout ou partie des actions ordinaires acquises par la Société et/ou qu’elle pourrait acquérr
ultérieurementdans le cadre de toute autorisation donnée parl’Assemblée Générale ordinaire des actionnaires
en application de l'article L.22-10-62 du Code de commerce, dans la limite de 10 % du capital social de la
Société par période de 24 mois, étant rappelé que cette limite de 10 % s’applique a un nombre d’actions ajustg,
le cas échéant, en fonction des opérations pouvant affecter le capital social postérieurement a la présente
Assemblée Générale.

2) Autorise le Conseil d’Administration a réduire corrélativementle capital social.

3) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions

prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution et notamment :

« arréter le montant définitif de cette ou ces réductions de capital, en fixer les modalités et en constater la
réalisation ;

» imputerla différence entre la valeur comptable des actions ordinaires annulées etleur montantnominal sur
tous postes de réserves et primes disponibles a concurrence de 10 % du capital annulé ;

» procédera la modification corrélative des statuts ; et

+ effectuer toutes formalités, toutes démarches et déclarations auprés de tous organismes et d’'une maniére
générale, faire tout ce qui est nécessaire.

La présente autorisation, qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle donnée par I’Assemblée
Générale du 23 avril 2024 dans sa vingt-quatrieme résolution, estconsentie pour une période de 18 mois a compter
de laprésente Assemblée Générale.

Seizieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le
capital social par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission).— L’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise
du rapport du Conseil d’Administration et conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants, en
particulierdesarticles L.225-129-2,1L.225-130,L.22-10-49 etL.22-10-50 du Code de commerce,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence pourdécider une ou plusieurs augmentations de capital, dans les proportions etaux époques qu’il
déterminera, par incorporation, successive ou simultanée, au capital de réserves, bénéfices, primesou toutes
autres sommes dont la capitalisation seraitadmise, a réaliser par élévation de la valeur nominale des actions
ordinaires existantes et/ou attribution gratuite d’actions ordinaires nouvelles.

Le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées dans le cadre de la
présente délégation ne pourra excéder 1 milliard d’euros soit, a titre indicatif uniquement, environ 19,72 % du
capital social statutaire constaté le 26 février 2025 etce, dans la limite des réserves, bénéfices, primes ou toutes
autres sommes capitalisables existantes lors de la réalisation de 'augmentation de capital. Le plafond de la
présente délégation est autonome et distinct des plafonds des augmentations de capital pouvant résulter des
émissions d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital autorisées par les autres
résolutions de la présente Assemblée Générale. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des
actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres
droits donnantacces au capital de la Société.

2) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépdt par un tiers d’une offre publique visant les titres de la
Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

3) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions

prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment:

» fixer le montantet la nature des sommes a incorporer au capital ;

« fixer le nombre d’actions ordinaires nouvelles a émettre et/ou le montantde I'élévation de la valeur nominale
des actions existantes;

+ arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porterontjouissance ou celle
a laquelle I'élévation de la valeur nominale des titres de capital existants portera effet ;

+ décider, le cas échéant, que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et que les
actions correspondantes serontvendues, les sommes provenantde la vente étant allouées auxtitulaires de
ces droits dans le délai prévu par laréglementation applicable ;
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* prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnantacces au capital et ce, en conformité avec les dispositions|égales et réglementaires
et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

* imputer, le cas échéant, surun ou plusieurs postes de réserves disponibles le montantdes frais afférents a
I'augmentation de capital correspondante ;

» faire procéder, le cas échéant, a I'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires a émettre ; et

+ constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente délégation et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi qu’a toutes formalités et déclarations et requérir toutes
autorisations qui s’avéreraientnécessaires a laréalisation de ces émissions.

La présente délégation, qui annuleetremplace, pourla fraction non utilisée, celle donnée par’Assemblée Générale
du 27 avril 2023 dans sa treizieme résolution, est consentie pour une période de 26 mois a compterde la présente
Assemblée Générale.

Dix-septieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter
le capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des actions a émettre
immédiatementou a terme parla Société ou I'une de sesfiliales, avec maintien du droit préférentiel de souscription
des actionnaires). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
des Commissaires aux comptes, aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social et conformémentaux
dispositions des articles L.225-129 et suivants, en particulier des articles L.225-129-2, L.225-132 a L.225-134 et
L.228-91a L.228-94 et L.22-10-49 du Code de commerce,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence pourdéciderune ou plusieurs augmentations du capital social, en France ou a I'étranger, par voie
d’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des actions a émettre par la Société ou une société dont elle posséde
directement ou indirectement plus de la moitié du capital (une « Filiale »), sous réserve le cas échéant de
I’autorisation de I'organe compétent de la Filiale dans laquelle les droits seront exercés, dans la proportion et
aux époques qu’il appréciera.

2) Décide que les actionnaires disposeront, proportionnellement au montant de leurs actions, d’un droit de
préférence a la souscription (i) aux actions a émettre et/ou aux valeurs mobiliéres donnantaccés a des actions
a émettre parla Société (ii) ainsi qu’a celles de ces valeurs mobiliéres quidonneraientégalementaccésa du
capital a émettre par les Filiales et dans ce dernier cas, sous réserve que les actionnaires des Filiales aient
renonce a leur droit préférentiel de souscription.

Les actionnaires pourront exercer leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible dans les conditions
fixées par le Conseil d’Administration ainsi que, sur décision du Conseil d’Administration et le cas échéant, a
titre réductible pour un nombre d’actions ou de valeurs mobiliéres qui serait (i) supérieur a celui auquel ils
pourraientsouscrire a titre irréductible, (ii) proportionnel aux droits de souscription dontils disposeraientet iii)
dansla limite de leurdemande.

Si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital émises en vertu de la présente délégation, le Conseil d’Administration pourra utiliser, dans
I'ordre qu’il déterminera, les facultés offertes par'article L.225-134 du Code de commerce, ou certaines d’enfre
elles seulement, et notamment celle d’offrir au public tout ou partie des titres non souscrits.

3) Décide que le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la
présente délégation ne pourra excéder 2 milliards d’euros soit, a titre indicatifuniquement, environ 39,43 % du
capital social statutaire constaté le 26 février 2025, étant précisé que le montant nominal des augmentations de
capital susceptibles de résulter de la présente résolution ainsi que des dix-huitiéme a vingt-troisieme résolutions
de la présente Assemblée Générale s'imputera sur ce plafond global de 2 milliards d’euros. A ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver, conformémenta
la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des
titulaires de valeurs mobilieres ou autres droits donnantacces au capital de la Société.

4) Décide que les valeurs mobilieres donnantaccés a du capital a émettre par la Société ou une Filiale visées par
la présente délégation pourrontégalementdonneraccés a du capital existant ou a des titres de créance de la
Société ou des Filiales ou de toute autre société. Ces valeurs mobilieéres pourrontnotammentconsisteren des
titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I’émission comme titres
intermédiaires. Elles pourrontrevétirnotammentla forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou
non, et étre émises en euros, en devises étrangeres, ou en toutes unités monétaires établies par référence a
plusieurs monnaies.
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Le montant nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder 6 milliards d’euros ou la contre-valeur
de ce montant en devises ou en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies. Ce
plafond estcommun al’ensemble des titres de créance dontlI’émission pourraitrésulter de la présente résolution
ainsi que des dix-huitiéme a vingt-et-uniéme résolutions soumises a la présente Assemblée Générale. Il est
indépendant du montant des titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Consell
d’Administration conformémenta |'article L.228-40 du Code de commerce.

5) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépdt par un tiers d’une offre publique visant les titres de la
Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

6) Prend acte que la présente délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonnerdroit.

7) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditons
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment:

+ déterminer les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des valeurs mobilieres
émises, notamment, la catégorie des valeurs mobilieres émises et fixer leur prix de souscription, avec ou
sans prime, les modalités de leurlibération, leur date dejouissance éventuellementrétroactive, les modalités
selon lesquelles les valeurs mobilieres émises surle fondementde la présente délégation donnerontaccés
a des actions ordinaires a émettre de la Société ou, le cas échéant, d’une Filiale, les conditions dans
lesquelles ces valeurs mobiliéres pourront également donner acces a des titres de capital existants ou a
destitres de créance de la Société, des Filiales ou de toute autre société, les conditions de leurrachatet de
leur éventuelle annulation ainsi que la possibilité de suspension de I'exercice des droits d’attribution
d’actions ordinaires attachés aux valeurs mobiliéres a émettre ; ces émissions pourront étre réalisées par
offre de souscription, mais également par afttribution gratuite aux propriétaires d’actions anciennes,
notammentde bons de souscription d’actions de la Société ou d’'une Filiale ; en cas d’attribution gratuite, le
Conseil d’Administration aura la faculté de décider que les droits d’attribution formantrompus ne seront pas
négociables etque les titres correspondants serontvendus;

» déterminerlorsque les valeurs mobilieres émises consisterontou seront associées a des titres de créance,
leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non, leur monnaie d’émission et leur
rémunération ;

* prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnantacces au capital et ce, en conformité avec les dispositions|égales et réglementaires
et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

* imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations;

+ passer toute convention, en particulieren vue de la bonne fin de toute émission, pour procéderen une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéant, a
I’étranger, aux émissions susvisées, ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir;

» faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, des valeurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraient émises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ; et

» constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente délégation et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi qu'a toutes formalités et déclarations et requérir toutes
autorisations qui s’avéreraientnécessaires a laréalisation eta la bonne fin de ces émissions.

La présente délégation, qui annuleetremplace, pourla fraction non utilisée, celle donnée parI’Assemblée Générale
du 27 avril 2023 dans sa quatorzieme résolution, est consentie pour une période de 26 mois a compter de la
présente Assemblée Générale.

Dix-huitiéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administrationen vue d’augmenterle
capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions a émettre
immédiatement ou a terme par la Société ou I'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, dans le cadre d’offres au public autres que celles visées a l'article L.411-2 du Code
monétaire et financier).— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport
des Commissaires aux comptes, aprés avoir constaté la libération intégrale du capital social et conformémentaux
dispositions des articles L.225-129 et suivants, en particulierdes articles L.225-129-2,1..225-135,L.225-136, L.228-
91 aL.228-94,L.22-10-49 et L.22-10-51 du Code de commerce,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence pourdécider une ou plusieurs augmentations du capital social,en France ou a I'étranger,dansle
cadre d’offres au public autres que celles visées a I'article L.411-2 du Code monétaire et financier, par voie
d’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions ordinaires de la
Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acceés par tous moyens, immédiatementet/ou a terme, a des
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actions a émettre parla Société ou une société dontelle posséde directementou indirectement plus de la moitié
du capital (une « Filiale »), sous réserve le cas échéant de I'autorisation de 'organe compétent de la Filiale
danslaquelle les droits seront exercés, dansla proportion et aux époques qu’il appréciera.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder 500 millions d’euros soit, a titre indicatif uniquement, environ 9,86 % du capital
social statutaire constaté le 26 février 2025, étant précisé que le montant nominal total des augmentations de
capital susceptibles de résulter de la présente résolution, de la dix-septiéme et des dix-neuviéme a vingt-
troisiéme résolutions soumises a la présente Assemblée Générale ne pourra excéder le plafond global de 2
milliards d’euros fixé au 3) de la dix-septiéme résolution de la présente Assemblée Générale. A ces plafonds
s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver, conformémenta
la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des
titulaires de valeurs mobilieéres ou autres droits donnantaccés au capital de la Société.

2) Décide que les valeurs mobiliéres donnantacces a du capital a émettre par la Société ou une Filiale visées par
la présente délégation pourrontégalementdonneraccés a du capital existant ou a des titres de créance de la
Société ou des Filiales ou de toute autre société. Ces valeurs mobiliéres pourrontnotammentconsisteren des
titres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou encore en permettre I'’émission comme titres
intermédiaires. Elles pourrontrevétirnotamment la forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou
non, et étre émises en euros, en devises étrangéres, ou en toutes unités monétaires établies par référence a
plusieurs monnaies.

Le montant nominal des titres de créance susceptibles d’étre émis dansle cadre de la présente délégation ne
pourra excéder la somme de 6 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant en devises ou en toutes
unités monétaires établies parréférence a plusieurs monnaies, ce montant s'imputantsur le plafond fixé au 4)
de la dix-septiéme résolution de la présente Assemblée Générale. Ces valeurs mobiliéres pourrontrevétir les
mémes formes et caractéristiques que celles prévues par la dix-septieme résolution de la présente Assemblée
Générale.

3) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépdt par un tiers d’une offre publique visant les titres de la
Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

4) Décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs
mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation et prend acte que la présente
délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires
de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraientémises pourrontdonner droit.

5) Décide que le Conseil d’Administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de priorité a titre
irréductible et/ou réductible, pendantle délai etdans les conditions qu’ilfixera, pour toutou partie d’'une émission
réalisée dans le cadre de la présente délégation et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre des
actions possédées parchaque actionnaire.

6) Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d’actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital, le Conseil d’Administration pourra utiliser, dansI’ordre qu’il dé terminera,
les facultés offertes parl’article L.225-134 du Code de commerce, ou certaines d’entre elles seulement.

7) Décide (i) que le prix d’émission des actions ordinaires a émettre dansle cadre de la présente délégation sera
au moins égal, au choix du Conseil d’Administration : (a) au cours moyen de I’action sur le marché réglementé
Euronext Paris, pondéré parlesvolumes, lors de la derniére séance de bourse précédantla fixation du prix de
I’émission ou (b) au cours moyen de I'action surle marchéréglementé Euronext Paris, pondéré parles volumes
arrétés en cours de séance au momentou le prix d’émission estfixé, dans les deux cas, éventuellement diminué
d’'une décote maximale de 5 % et (ii)que le prix d’émission des valeurs mobiliéres autres que des actions
ordinaires sera tel que la somme percue immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société soit, pour chaque action ordinaire émise en
conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé au (i) ci-dessus.

8) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment:

+ deéterminer les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des valeurs mobiliéres
émises, notamment la catégorie des valeurs mobilieres émises et fixer, compte tenu des indications
contenues dans son rapport, leur prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités de leurlibération,
leur date de jouissance éventuellement rétroactive, les modalités selon lesquelles les valeurs mobiliéres
émises sur le fondementde la présente délégation donnerontaccés a des actions ordinaires a émettre de
la Société ou, le cas échéant, d’'une Filiale, les conditions dans lesquelles ces valeurs mobiliéres pourront
égalementdonner accés a destitres de capital existants ou a des titres de créance de la Société, des Filiales
ou de toute autre société, les conditions de leur rachatetde leur éventuelle annulation ainsi que la possibilitt
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de suspension de I'exercice des droits d’attribution d’actions ordinaires attachés aux valeurs mobilieres a
émettre ;

+ déterminerlorsque les valeurs mobilieres émises consisterontou seront associées a des titres de créance,
leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non, leur monnaie d’émission et leur
rémunération ;

* prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres ou
autres droits donnantacces au capital et ce, en conformité avec les dispositionslégales et réglementaires
et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

» imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations;

+ passer toute convention, en particulieren vue de la bonne fin de toute émission, pour procéderen une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéant, a
I’étranger, aux émissions susvisées, ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir;

» faire procéder, le cas échéant, a I'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, des valeurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraient émises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ; et

» constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente délégation et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi qu’a toutes formalités et déclarations et requérir toutes
autorisations qui s’avéreraientnécessaires alaréalisation eta la bonne fin de ces émissions.

La présente délégation, qui annuleetremplace, pourla fraction non utilisée, celle donnée parI’Assemblée Générale
du 27 avril 2023 dans sa quinziéme résolution, estconsentie pour une période de 26 mois a compterde la présente
Assemblée Générale.

Dix-neuviéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter
le capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des actions a émettre
immédiatement ou a terme par la Société ou I'une de ses filiales, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, paroffres au public visées au 1° de I'article L.411-2 du Code monétaire etfinancier).
— L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport des
Commissaires aux comptes, apres avoir constaté la libération intégrale du capital social et conformément aux
dispositions des articles L.225-129 et suivants, en particulier des articles L.225-129-2,L.225-135,L..225-136, L.228-
91 a2 L.228-94 et L.22-10-49 du Code de commerce et de I'article L.411-2 1° du Code monétaire et financier,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence pourdécider une ou plusieurs augmentations du capital social,en France ou a 'étranger,dansle
cadre d’offres au publicviséesau 1° de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier dans les conditions et
limites maximales prévues parleslois et reglements en vigueur, par voie d’émission, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobilieres
donnantacceés par tous moyens, immédiatementet/ou a terme, a des actions a émettre par la Société ou une
société dontelle possede directementou indirectement plus de la moitié du capital (une « Filiale »), sous réserve
le cas échéantde 'autorisation de I'organe compétentde la Filiale dans laquelle les droits serontexercés, dans
la proportion etaux époques qu’il appréciera.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder 500 millions d’euros, étant précisé, de premiére part, que ce montant ne pouma
toutefois pas étre supérieur au maximum fixé par la réglementation en vigueur, de deuxiéme part, que le plafond
correspondantestcommun au plafond fixé au 1) de la dix-huitiéme résolution ci-avantets’impute sur ce dernier,
et, de troisieme part, que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles de résulter de la
présente résolution, des dix-septiéme et dix-huitiéme résolutions ainsi que des vingtiéme a vingt-troisiéme
résolutions soumises a la présente Assemblée Générale ne pourra excéder le plafond global de 2 milliards
d’euros fixé au 3) de la dix-septiéme résolution de la présente Assemblée Générale. A ces plafonds s’ajoutera,
le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver, conformémentala loiet, le
cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de
valeurs mobiliéres ou autres droits donnantaccés au capital de la Société.

2) Décide que les valeurs mobilieres donnantacces a du capital social a émettre par la Société ou une Filiale
visées par la présente délégation pourront également donner accés a du capital existant ou a des titres de
créance de la Société ou des Filiales ou de toute autre société. Ces valeurs mobiliéres pourront notamment
consisteren destitres de créance ou étre associées a I'émission de tels titres, ou en core en permettre I'émission
comme ftitres intermédiaires. Elles pourrontrevétir notamment la forme de titres subordonnésounon, a durée
déterminée ou non, etétre émises en euros, en devises étrangeéres, ou en toutes unités monétaires établies par
référence a plusieurs monnaies.

Le montant nominal des titres de créance susceptibles d’étre émis dansle cadre de la présente délégation ne

pourra excéder la somme de 6 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant en devises ou en toutes
unités monétaires établies parréférence a plusieurs monnaies, ce montant s’imputantsur le plafond fixé au 4)
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de la dix-septiéme résolution de la présente Assemblée Générale. Ces valeurs mobiliéres pourrontrevétir les
mémes formes et caractéristiques que celles prévues par la dix-septieme résolution de la présente Assemblée
Générale.

3) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépdt par un tiers d’une offre publique visantles titres de la
Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

4) Décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs
mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation et prend acte que la présente
délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires
de la Société auxquellesles valeurs mobiliéres qui seraientémises pourrontdonnerdroit.

5) Décide que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d’actions ordinaires ou de valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital, le Conseil d’Administration pourra utiliser, dans’ordre qu’il déterminera,
les facultés offertes parl’article L.225-134 du Code de commerce, ou certaines d’entre elles seulement.

6) Décide (i) que le prix d’émission des actions ordinaires a émettre dansle cadre de la présente délégation sera
au moins égal, au choix du Conseil d’Administration : (a) au cours moyen de I’action sur le marché réglementé
Euronext Paris, pondéré parlesvolumes, lors de la derniere séance de bourse précédantla fixation du prix de
I’émission ou (b) au cours moyen de I'action surle marchéréglementé Euronext Paris, pondéré par les volumes
arrétés en cours de séance au momentou le prix d’émission estfixé, dans les deux cas, éventuellement diminué
d’'une décote maximale de 5 % et (ii)que le prix d’émission des valeurs mobiliéres autres que des actions
ordinaires sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société soit, pour chaque action ordinaire émise en
conséquence de I’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au montant visé au (i) ci-dessus.

7) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment:

+ déterminer les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des valeurs mobilieres
émises, notamment la catégorie des valeurs mobilieres émises et fixer, compte tenu des indications
contenues dans son rapport, leur prix de souscription, avec ou sans prime, les modalités d e leurlibération,
leur date de jouissance éventuellement rétroactive, les modalités selon lesquelles les valeurs mobiliéres
émises sur le fondementde la présente délégation donnerontaccés a des actions ordinaires a émettre de
la Société ou, le cas échéant, d’une Filiale, les conditions dans lesquelles ces valeurs mobilieres pourront
égalementdonner accés a destitres de capital existants ou a des titres de créance de la Société, des Filiales
ou de toute autre société, les conditions de leurrachatetde leur éventuelle annulation ainsi que la possibilite
de suspension de I'exercice des droits d’attribution d’actions ordinaires attachés aux valeurs mobiliéres a
émettre ;

+ déterminerlorsque les valeurs mobilieres émises consisterontou seront associées a des titres de créance,
leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non, leur monnaie d’émission et leur
rémunération ;

* prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnantaccés au capital et ce, en conformité avec les dispositions|égales et réglementaires
et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

+ imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations;

» passer toute convention, en particulieren vue de la bonne fin de toute émission, pour procéderen une ou
plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou, le cas échéant, a
I’étranger, aux émissions susvisées, ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir;

» faire procéder, le cas échéant, a I'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, des valeurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraient émises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ; et

« constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente délégation et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi qu’a toutes formalités et déclarations et requérir toutes
autorisations qui s’avéreraientnécessaires a laréalisation eta la bonne fin de ces émissions.

La présente délégation, quiannuleetremplace, pourla fraction non utilisée, celle donnée par|’Assemb |ée Générale
du 27 avril 2023, dans sa seizieme résolution, estconsentie pourune période de 26 mois a compter de la présente
Assemblée Générale.

Vingtieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés a des actions a émettre
immédiatementou a terme parla Société, en cas d’offre publique d’échange initiée parla Société avec suppression
du droitpréférentiel de souscription des actionnaires). — L’ Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil
d’Administration etdu rapportdes Commissaires aux comptes etconformémentauxdispositions des articles L.225-
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129 et suivants, en particulierdes articles L.225-129-2,L..22-10-49,L.22-10-54,L.228-91 et L.228-92 du Code de
commerce,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence pourdécider, en une ou plusieurs fois, I'’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs
mobiliéres donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a des actions a émettre par la
Sociéte, en rémunération de titres apportés a une offre publique comportantune composante d’échange (a titre
principal ou subsidiaire)initiée parla Société, en France ou a I'étranger, selon les régleslocales, sur des titres
d’une société dontles actions sontadmises aux négociations surl’'un des marchés réglementés visés a l'article
L.22-10-54 du Code de commerce, et décide, en tant que de besoin, de supprimer, au profit des titulaires de
ces titres, le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres
a émettre.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder 500 millions d’euros, étant précisé, d’'une part, que ce plafond s’impute sur le
plafond fixé au 1) de la dix-huiti€me résolution et, d’autre part, que le montant nominal total des augmentations
de capital susceptibles de résulter de la présente délégation, des dix-septiéme a dix-neuviéme résolutions et
vingt-et-uniéme a vingt-troisiéme résolutions ne pourra excéder le plafond global de 2 milliards d’euros fixé au
3) dela dix-septiéme résolution de la présente Assemblée Générale. A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant,
la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnantaccés au capital de la Société.

2) Décide que les valeurs mobilieres donnant acces a du capital a émettre par la Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore en
permettre I'’émission comme titres intermédiaires. Ces valeurs mobilieres pourrontrevétir notammentla forme
de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non, et étre émises en euros, en devises étrangéres, ou
en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs monnaies.

Le montant nominal destitres de créance susceptibles d’étre émis dansle cadre de la présente délégation ne
pourra excéder la somme de 6 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant en devises ou en toutes
unités monétaires établies parréférence a plusieurs monnaies, ce montant s’'imputantsur le plafond fixé au 4)
de la dix-septiéme résolution de la présente Assemblée Générale. Ces valeurs mobiliéres pourrontrevétir les
mémes formes et caractéristiques que celles prévues par la dix-septiéme résolution de la présente Assemblée
Générale.

3) Prend acte que la présente délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonnerdroit.

4) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépdt par un tiers d’une offre publique visant les titres de la
Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

5) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation etnotamment :

» fixer la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en espéces a verser;

+ déterminerles modalités d’émissionetles caractéristiques des valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises
en vertu de la présente délégation;

+ constater le nombre de titres apportés a I'’échange;

+ déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance éventuellement
rétroactive, des actions nouvelles, et/ou, le cas échéant, des valeurs mobilieres donnant accés
immédiatement et/ou a terme a des actions de la Société, les conditions de leur rachat et leur éventuelle
annulation ainsi que la possibilité de suspension de I'exercice de droits d’attribution des actions ordinaires
attachées aux valeurs mobiliéres a émettre ;

* prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobilieres ou
autres droits donnantacces au capital et ce, en conformité avec les dispositions|égales et réglementaires
et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

* inscrire au passif du bilan a un compte « prime d’apport », sur lequel porteront les droits de tous les
actionnaires, la différence entre le prix d’émission des actions nouvelles et leur valeurnominale ;

* imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes d’apport afférentes
a ces apports;

« faire procéder, le cas échéant, a I'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, des valeurs mobilieéres a émettre ou des actions qui seraient émises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ; et
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» constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente délégation et procéder a la
modification corrélative des statuts ainsi qu’a toutes formalités et déclarations etrequérir toutes autorisations
quis’avereraientnécessaires ala réalisation de ces émissions.

La présente délégation, qui annule etremplace, pourla fraction non utilisée, celle donnée parl’Assemblée Générale
du 27 avril 2023 dans sa dix-huiti€me résolution, est consentie pour une période de 26 mois a compter de la
présente Assemblée Générale.

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue
d’augmenter le capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces a des actions a
émettre immédiatementou a terme par la Société, en rémunération d’apports en nature de titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnantacces au capital, hors le cas d’une offre publique d’échange initiée parla Société ). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport des Commissaires aux
comptes et conformémentnotammentaux dispositions de I'article L.22-10-53, des articles L.225-129 et suivants et
en particulierdes articles L.225-129-2,1..228-91 et L.228-92 du Code de commerce,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa
compétence pourdécider, surrapportdu ou des Commissaires aux apports, en une ou plusieurs fois, I'émission
d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés partous moyens, immédiatement
et/ou a terme, a des actions a émettre parla Société, en vue de rémunérerdes apports en nature consentis a
la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital d’'une ou d’autres
sociétés, lorsque les dispositions de I'article L.22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder, outre la limite Iégale, 500 millions d’euros, étant précisé, d’'une part, que ce
plafond s’impute sur le plafond fixé au 1) de la dix-huiti€me résolution et, d’autre part, que le montant nominal
total des augmentations de capital susceptibles de résulter de la présente délégation, des dix-septieme a
vingtieme résolutions et des vingt-deuxiéme et vingt-troisiéme résolutions ne pourra excéder le plafond global
de 2 milliards d’euros fixé au 3) de la dix-septiéme résolution de la présente Assemblée Générale. A ces
plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,
les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantaccés au capital de la Société.

2) Décide que les valeurs mobilieres donnant accés a du capital a émettre parla Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore en
permettre I'émission comme titres intermédiaires. Ces valeurs mobiliéres pourrontrevétir notammentla forme
de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non, et étre émises en euros, en devises étrangeéres, ou
en toutes unités monétaires établies parréférence a plusieurs monnaies.

Le montant nominal des titres de créance susceptibles d’étre émis dansle cadre de la présente délégation ne
pourra excéder la somme de 6 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant en devises ou en toutes
unités monétaires établies parréférence a plusieurs monnaies, ce montant s'imputantsur le plafond fixé au 4)
de la dix-septiéme résolution de la présente Assemblée Générale. Ces valeurs mobiliéres pourront revétir les
mémes formes et caractéristiques que celles prévues par la dix-septieme résolution de la présente Assemblée
Générale.

3) Prendacte de I'absence de droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires ou valeurs
mobiliéres ainsi émises et que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires de la Société auxquellesles valeurs mobilieres qui seraient
émises sur le fondementde la présente délégation pourrontdonnerdroit.

4) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépbt par un tiers d’une offre publique visantles titres de la
Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

5) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les condifions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, et notamment:

» statuer, sur rapport du ou des Commissaires aux apports mentionné aux 1¢ et 2° alinéas de I'article L.22-
10-53 du Code de commerce, sur I'évaluation des apports et I'octroi d’éventuels avantages particuliers ;

+ déterminer les dates, conditions d’émission, notamment le prix et la date de jouissance éventuellement
rétroactive, des actions nouvelles et/ou, le cas échéant, des valeurs mobiliéres donnant acces
immédiatement et/ou a terme a des actions de la Société, les conditions de leur rachat et leur éventuelle
annulation ainsi que la possibilité de suspension de I’exercice de droits d’attribution des actions ordinaires
attachées aux valeurs mobiliéres a émettre ;

« imputer, le cas échéant,les frais des augmentations de capital surle montantdes primes d’apport affé rentes
a ces apports;
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* prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnantacces au capital et ce, en conformité avec les dispositions|égales et réglementaires
et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

« faire procéder, le cas échéant, a I'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, des valeurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraient émises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ; et

» constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente délégation et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi qu’a toutes formalités et déclarations et requérir toutes
autorisations qui s’avereraientnécessaires ala réalisation de ces apports.

La présente délégation, quiannuleetremplace, pourla fraction non utilisée, celle donnée par|’Assemblée Générale
du 27 avril 2023 dans sa dix-neuviéme résolution, est consentie pour une période de 26 mois a compter de la
présente Assemblée Générale.

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter
le capital social parémission d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en
conséquence de I’émission par des filiales de la Société de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions a
émettre parla Société). — L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport
des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles L.225-129-2 et L.228-93 du Code
de commerce,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégationdans les conditions prévues parlaloi, dans
le cadre de la dix-huitieme résolution, sa compétence pour déciderI’émission d’actions ordinaires de la Sociéte
auxquelles donneraient droit des valeurs mobiliéres émises par une ou des sociétés dontla Société posséde
directementou indirectementplus de la moitié du capital social (une « Filiale »).

Ces valeurs mobilieres ne pourront étre émises parles Filiales qu’avecl’accord du Conseil d’Administration de
la Société etpourront, conformémenta I'article L.228-93 du Code de commerce, donner accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires de la Société ; elles pourront étre émises en une ou
plusieurs fois, en France ou a I'étranger.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder 500 millions d’euros, étant précisé, d’'une part, que ce plafond s’imp ute sur le
plafond fixé au 1) de la dix-huiti€me résolution et, d’autre part, que le montant nominal total des augmentations
de capital susceptibles de résulter de la présente délégation, des dix-septieéme a vingt-et-uniéme résolutions et
de la vingt-troisieme résolution ne pourra excéder le plafond global de 2 milliards d’euros fixé au 3) de la dix-
septiéme résolution de la présente Assemblée Générale. A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur
nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres ou
autres droits donnant accés au capital de la Société, émises par une Filiale dans le cadre de la présente
délégation.

En toute hypothése, la somme versée dés I'émission ou pouvantultérieurementétre versée a la Société devra
étre, pour chaque action ordinaire émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres,
conformément aux dispositions des dix-huitieme et dix-neuviéme résolutions, au moins égale (a) au cours
moyen de I'action surle marché réglementé Euronext Paris, pondéré parles volumes, lors de la derniére séance
de bourse précédantla fixation du prix de I'émission ou (b) au cours moyen de I'action surle marchéréglementé
EuronextParis, pondéré par les volumes arrétés en cours de séance au momentou le prix d’émission estfixe,
dansles deuxcas, éventuellementdiminué d’'une décote maximale de 5 %, aprés correction, s’il y a lieu, de ce
montant pour tenir compte de la différence de date de jouissance.

2) Décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription aux valeurs mobiliéres visées ci-dessus émises par les
Filiales,dont disposentles actionnaires de la Société.

3) Prend acte que la présente délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit.

4) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépdt par un tiers d’une offre publique visant les titres de la
Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

5) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en accord avec les conseils d’administration,
directoires ou autres organes de direction ou de gestion compétents des Filiales émettrices des valeurs
mobiliéres visées parla présente délégation etnotamment:
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« fixer les montants a émettre ;

+ déterminerles modalités d’émissionetles caractéristiques des valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises
en vertu de la présente délégation;

+ fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des valeurs mobiliéres a créer;

* prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnantacces au capital et ce, en conformité avec les dispositions|égales et réglementaires
et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

» imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations;

* prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords et conventions pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, le toutdans le cadre des lois etreglements frangais et, le cas échéant, étrangers,
applicables;

» faire procéder, le cas échéant, a I'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, des valeurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraient émises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ; et

» constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente délégation et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi qu’a toutes formalités et déclarations et requérir toutes
autorisations qui s’avéreraientnécessaires a laréalisation de ces émissions.

La présente délégation, quiannuleetremplace, pourla fraction non utilisée, celle donnée par|’Assemblée Générale
du 27 avril 2023 dans sa vingtiéme résolution, estconsentie pour une période de 26 mois a compter de la présente
Assemblée Générale.

Vingt-troisiéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseild’Administration en vue d’augmenter
le capital social par émission d’actions, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en
conséquence de I’émission par des filiales de la Société de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions a
émettre parla Société). — L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapport
des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles L.225-129-2 et L.228-93 du Code
de commerce,

1) Délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégationdans les conditions prévues parla loi, dans
le cadre de la dix-septiéme résolution, sa compétence pour déciderI’émission d’actions ordinaires de la Sociéte
auxquelles donneraient droit des valeurs mobilieres émises par une ou des sociétés dont la Société possede
directementou indirectementplus de la moitié du capital social (une « Filiale »).

Ces valeurs mobilieres ne pourront étre émises parles Filiales qu’avecl’accord du Conseil d’Administration de
la Société etpourront, conformémenta I'article L.228-93 du Code de commerce, donner accés par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, a des actions ordinaires de la Société ; elles pourront étre émises en une ou
plusieurs fois, en France ou a I’étranger.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder 2 milliards d’euros, étant précisé, d’'une part, que ce plafond s’impute sur le
plafond fixé au 3) de la dix-septieme résolution et, d’autre part, que le montantnominal total des augmentations
de capital susceptibles de résulter de la dix-septieme a la présente résolution ne pourra excéder le plafond
global de 2 milliards d’euros fixé au 3) de la dix-septiéme résolution de la présente Assemblée Générale. A ces
plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ordinaires a émettre pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,
les droits des titulaires de valeurs mobilieéres ou autres droits donnant acces au capital de la Société, émises
par une Filiale dansle cadre de la présente délégation.

2) Décide de maintenirle droit préférentiel de souscription aux valeurs mobilieres visées ci-dessus émises par les
Filiales, dont disposentles actionnaires de la Société.

3) Prend acte que la présente délégation emporte renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions ordinaires de la Société auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit.

4) Décide que le Conseil d’Administration ne pourra, sauf autorisation préalable par I'’Assemblée Générale, faire
usage de la présente délégation a compter du dépdt par un tiers d’une offre publique visant les titres de la
Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.

5) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, en accord avec les conseils d’administration,
directoires ou autres organes de direction ou de gestion compétents des Filiales émettrices des valeurs
mobiliéres visées parla présente délégation etnotamment:

« fixer les montants a émettre ;
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+ déterminerles modalités d’émissionetles caractéristiques des valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises
en vertu de la présente délégation;

+ fixer la date de jouissance, méme rétroactive, des titres a créer ;

* prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnantaccés au capital et ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement ;

* imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations;

» prendre toutes les dispositions utiles et conclure tous accords et conventions pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, le toutdans le cadre deslois etréglements frangais et, le cas échéant, étrangers,
applicables;

» faire procéder, le cas échéant, a I'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, des valeurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraient émises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ; et

+ constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente délégation et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi qu'a toutes formalités et déclarations et requérir toutes
autorisations qui s’avereraientnécessaires a la réalisation de ces émissions.

La présente délégation, qui annuleetremplace, pourla fraction non utilisée, celle donnée par|’Assemblée Générale
du 27 avril 2023, dans sa vingt-et-uniéme résolution, est consentie pour une période de 26 mois a compter de la
présente Assemblée Générale.

Vingt-quatrieme résolution (Délégation de pouvoirconsentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenterle
capital social par émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnantacceés a des actions de la société réservée
aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires). — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport
des Commissaires aux comptes et conformémenta la loi et notamment aux dispositions des articles L.225-129 et
suivants, L.22-10-49 etsuivants et L.225-138-1 du Code de commerce, ainsi que des articles L.3332-1 et suivants
du Code du travail,

1) Décide du principe de I'augmentation du capital de la Société et délégue au Conseil d’Administration, avec
faculté de subdélégation dans les conditions prévues parlaloi, le pouvoirde réaliser’augmentation du capital
social, en une ou plusieurs fois, a I'époque ou aux époques qu’il fixera et dans les proportions qu’il appréciera
sur ses seules délibérations, par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant accées a des
actions ordinaires de la Société réservée aux actuels ou anciens salariés, mandataires sociaux et agents
générauxd’assurance de la Société etdes sociétés ou groupements d’intérétéconomique quilui sontliés dans
les conditions de I'article L.225-180 du Code de commerce ainsi que des articles L.3344-1 etL.3344-2 du Code
du travail, adhérents du ou des plan(s) d’épargne d’entreprise de la Société ou du Groupe AXA, I'émission de
titres pouvantétre réalisée par versementen numéraire ou parl’incorporation au capital de réserves, bénéfices
ou primes en cas d’attribution gratuite d’actions ou autres titres donnantaccés au capital au titre de la décote
et/ou de 'abondement.

2) Décide que le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la
présente délégation ne pourra excéder 135 millions d’euros, étant précisé que ce plafond est commun aux
augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées au titre de la présente résolution etde la vingt-cinquiéme
résolution ci-aprées. Ace plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeurnominale des actions ordinaires a émettre
dansle cadre de la présente délégation pour préserver, conformémenta la loi et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres ou autres
droits donnantaccés au capital de la Société.

3) Décide de supprimerle droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit desdits adhérents d’un plan
d’épargne d’entreprise, aux actions ordinaires et valeurs mobilieres a émettre, le cas échéant attribuées
gratuitement, dans le cadre de la présente délégationlaquelle emporte renonciationdes actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ordinaires auxquelles les valeurs mobiliéres émises sur le fondement
de la présente délégation pourrontdonnerdroit.

4) Décide que le prix d’émission des actions ordinaires ou des valeurs mobiliéres a émettre en application de la
présente délégation sera fixé dans les conditions prévues par les articles L.3332-18 et suivants du Code du
travail, étant entendu que la décote fixée, en application des articles L.3332-18 et suivants précités, parrapport
aune moyenne des cours cotés de I'action AXA surle marché réglementé EuronextParis lors des vingt séances
de bourse précédant le jour de la décision du Conseil d’Administration, ou de son délégataire, fixantla date
d’ouverture des souscriptions, ne pourra excéder 30 %. L’Assemblée Générale autorise expressément le
Conseil d’Administration a réduire ou supprimerla décote susmentionnée, s’il le juge opportun, notamment afin
de tenircompte des pratiques de marché, des dispositions comptables internationales ou, inter alia, des régimes
juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables dansles pays de résidence de certains bénéficiaires.
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5) Autorise le Conseil d’Administration a procéder a I'attribution gratuite d’actions ordinaires ou d’autres valeurs
mobilieres donnantacces immédiatementou a terme a des actions ordinaires de la Société en substitution de
tout ou partie de la décote et/ou, le cas échéant,de 'abondement, étantentendu que I'avantage total résultant
de cette attribution au titre de la décote et/ou de 'abondement ne pourra pas excéder les limites Iégales ou
réglementaires, étant précisé que le montant nominal maximum des augmentations de capital pouvant étre
réalisées,immédiatementou a terme, du fait de I'attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital s'imputera sur le montant du plafond mentionné au 2) de la présente délégation.

6) Décide que les caractéristiques des autres valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société seront
arrétées par le Conseil d’Administration, ou son délégataire, dans les conditions fixées par la réglementation .

7) Délegue au Conseil d’Administration, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus, tous pouvoirs
pour déterminertoutes les conditions etmodalités des opérations, surseoir a la réalisation de 'augmentation de
capital, et notamment:

+ décider que les émissions pourront avoir lieu directement au profit des bénéficiaires ou par I'intermédiaire
d’organismes de placementcollectif (OPC) ;

» fixer le périmetre des sociétés concernées par | offre ;

+ fixer les conditions et modalités des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et
notamment de jouissance, les modalités de libération, le prix de souscription des actions ordinaires ou des
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital dans les conditions1égales;

» arréter lesdates d’ouverture et de cl6ture des souscriptions ;

» fixer le délai accordé aux souscripteurs pour la libération de leurs actions ordinaires ou de leurs valeurs
mobilieres donnantacces au capital ;

* prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnant accés au capital de la Société et ce, en conformité avec les dispositions |égales et
réglementaires et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement;;

« constater la réalisation de 'augmentation de capital a concurrence du montant des titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital qui seront effectivementsouscrits et procéder a la modification
corrélative des statuts ;

» imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations;

+ faire procéder, le cas échéant, a I'admission aux négociations sur un marché réglementé des actions
ordinaires, des valeurs mobiliéres a émettre ou des actions qui seraient émises par exercice des valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital a émettre ; et

+ procédera toutes formalités et déclarations etrequérir toutes autorisations qui s’avereraientnécessaires a
la réalisation de ces émissions.

Le Conseil d’Administration pourra déléguer a toute personne habilitée par la loi les pouvoirs nécessaires a la
réalisation des émissions autorisées par la présente délégation, ainsi que celui d’y surseoir et d’accomplir toutes
formalités et déclarations nécessaires, dansleslimites et selon les modalités qu'il pourra préalablementfixer.

La présente délégation, quiannuleetremplace, pourla fraction non utilisée, celle donnée par’Assemblée Générale
du 23 avril 2024 dans sa vingt-deuxiéme résolution, est consentie pour une période de 18 mois & compter de la
présente Assemblée Générale.

Vingt-cinquiéeme résolution (Délégation de pouvoirconsentie au Conseil d’Administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, en
faveur d’une catégorie de bénéficiaires déterminée ). — L’ Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil
d’Administration etdu rapportdes Commissaires aux comptes et conformémentaux dispositions des articles L.225-
129 et suivants, L.22-10-49 et suivants et L.225-138 du Code de commerce,

1) Décide du principe de I'augmentation du capital de la Société et délégue au Conseil d’Administration, avec
faculté de subdélégation dans les conditions prévues parlaloi, le pouvoirde réaliser’augmentation du capital
social, en une ou plusieurs fois, par émission d’actions ordinaires dans la limite d’'un montant nominal de 135
millions d’euros, une telle émission étantréservée a la catégorie de bénéficiaires définie ci-apres, étant précisé
que ce plafond est commun aux augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées au titre de la présente
résolution et de la vingt-quatriéme résolution ci-avant.

2) Décide de supprimerle droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions a émettre dansle cadre
de la présente délégation et de réserverle droit de les souscrire a la catégorie de bénéficiaires répondantaux
caractéristiques suivantes : (i) salariés, mandataires sociaux et agents généraux d’assurance, ou certains
d’entre eux, sociétés ou groupements d’intérét économique liés a la Société dans les conditions de I'article
L.225-180 du Code de commerce et des articles L.3344-1 et L.3344-2 du Code du travail et ayant leur siege
social hors de France, (i) etfou OPC ou autres entités d’actionnariat salarié investis en titres de la Société,
ayant ou non la personnalité morale, dont les porteurs de parts ou les actionnaires seraient constitués de
personnes mentionnées au (i) du présent paragraphe, (iii) et/ou tout établissement bancaire ou filiale d’un tel
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établissementintervenant a la demande de la Société pour la mise en place d’'une offre structurée a des
personnes mentionnées au (i) du présent paragraphe, présentant un profil économique comparable a un
schéma d’actionnariatsalarié qui serait mis en place notammentdans le cadre d’'une augmentation de capital
réalisée en application de la vingt-quatriéme résolution soumise a la présente Assemblée Générale.

3) Décide que le prix d’émission des actions nouvelles a émettre en application de la présente délégation (i) ne
pourra étre inférieur de plus de 30 % a une moyenne des cours cotés de I'action AXA sur le marché réglementé
Euronext Paris lors des vingt séances de bourse précédant le jourde la décision du Conseil d’Administration,
ou de son délégataire, fixant la date d’ouverture de la souscription a une augmentation de capital réalisée en
vertu de la vingt-quatrieme résolution adoptée par la présente Assemblée Générale, ni supérieur a cette
moyenne ou (i) ne pourra étre inférieur de plus de 30 % a une moyenne des cours cotés de I'action AXA sur le
marché réglementé EuronextParis lors des vingtséances de bourse précédantle jour de la décision du Conseil
d’Administration, ou de son délégataire, fixantla date d’ouverture de la souscription a une augmentation de
capital réservée a un bénéficiaire relevantde la catégorie définie ci-dessus, dans la mesure ou I'offre structurée
mentionnée au paragraphe (iii) du point 2) de la présente délégation ne serait pas mise en place
concomitammenta une augmentation de capital réalisée en vertu de la vingt-quatriéme résolution de la présente
Assemblée Générale, ni supérieur a cette moyenne. Le Conseil d’Administration pourra réduire ou supprimer la
décote de 30 % susvisée, s'il le juge opportun, notamment afin de tenir compte des régimes juridiques,
comptables, fiscaux et sociaux applicables dans les pays de résidence de certains bénéficiaires.

4) Autorise le Conseil d’Administration a procéder a l'attribution gratuite d’actions ordinaires ou d’autres valeurs
mobilieres donnantacces,immédiatementou a terme, a des actions ordinaires de la Société en substitution de
tout ou partie de la décote et/ou, le cas échéant, de I'abondement, étantentendu que I'avantage total résultant
de cette aftribution au titre de la décote et/ou de I'abondement ne pourra excéder les limites Iégales ou
réglementaires, étant précisé que le montant nominal maximum des augmentations de capital pouvant étre
réalisées,immédiatementou a terme, du fait de I'attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital s'imputera sur le montant du plafond mentionné au 2) de la présente résolution.

5) Décide que le Conseil d’Administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation de ces pouvoirs, y
compris celuid’y surseoir, dans les conditions prévues parla loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation,
etnotamment :

» fixerladate etle prixd’émission des actions nouvelles a émettre ainsi que les autres modalités de I'émission,
y compris la date de jouissance, méme rétroactive, et le mode de libération desdites actions;

» arréterlaliste des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription au seindes catégories
définies ci-dessus, ainsi que le nombre d’actions a souscrire par chacun d’eux;

+ imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces
augmentations;

+ limiter le montant de I’émission au moment des souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues par
la réglementation ;

» prendre toutes mesures pourla réalisation des émissions ; et

» constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente délégation et procéder a la
modification corrélative des statuts, ainsi qu'a toutes formalités et déclarations et requérir toutes
autorisations qui s’avéreraientnécessaires alaréalisation eta la bonne fin de ces émissions.

La présente délégation, quiannuleetremplace, pourla fraction non utilisée, celle donnée par|’Assemblée Générale
du 23 avril 2024 dans sa vingt-troisiéme résolution, est consentie pour une période de 18 mois a compter de la
présente Assemblée Générale.

Vingt-sixiéme résolution (Autorisation consentie au Conseil d’Administration a I'effetd’attribuer gratuitement des
actions existantes ou a émettre, assorties de conditions de performance, aux salariés et mandataires sociaux
éligibles du Groupe AXA emportant de plein droit, en cas d’aftribution d’actions a émeftre, renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre ). — L’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise
du rapportdu Conseil d’Administration etdu rapportdes Commissaires aux comptes,

1) Autorise le Conseil d’Administration, dansle cadre des dispositions des articles L.225-197-1 etsuivants etL.22-
10-59 et suivants du Code de commerce, a attribuer gratuitement des actions existantes ou a émettre de la
Sociéte, assorties de conditions de performance, en une ou plusieurs fois, au bénéfice des membres du
personnel salarié, ou de certains d’entre eux, ainsique des mandataires sociaux éligibles, ou de certains d’entre
eux, de la Société et des groupements d’intérét économique ou sociétés qui lui sontliés dans les conditions
définies a I'article L.225-197-2 du Code de commerce.

2) Décide que le nombre total des actions attribuées gratuitement en vertu de la présente autorisation ne pourra
excéder 1 % du nombre d’actions composant le capital social de la Société a la date de la décision de leur
attribution parle Conseil d’Administration, étant précisé que ce plafond ne tient pas compte du nombre d’actions
a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements effectués pour préserver les droits éventuels des
bénéficiaires des attributions gratuites d’actions.
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3) Décide que les actions attribuées gratuitementaux dirigeants mandataires sociaux de la Société en vertu de la
présente autorisation ne pourront représenter plus de 10 % de I'ensemble des actions attribuées au cours de
chaque exercice parle Conseil d’Administration dansle cadre de la présente autorisation.

4) Décide que I'attribution définitive des actions sera notamment soumise en totalité a I'atteinte de conditionsde
performance quantitatives fixées par le Conseil d’Administration.

5) Décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période
d’acquisition minimale de trois ans.

Cette période d’acquisition pourrait, le cas échéant, étre immédiatementsuivie d’'une période de conservation
dont la durée serait fixée par le Conseil d’Administration.

S’agissantdes mandataires sociaux, le Conseil d’Administration pourra, dans les conditions prévues parla loi,
imposer des clauses d’interdiction de cession des actions attribuées gratuitement avant la cessation de leurs
fonctions ou fixer la quantité de ces actions a conserverau nominatifjusqu’a la cessation de leurs fonctions.

L’attribution définitive des actions et la faculté de les céder librement seront néanmoins immédiatement
acquises au bénéficiaire si ce derniervenaita étre frappé par 'un des cas d’invalidité visés par I'article L.225 -
197-1 du Code de commerce (ou équivalental’étranger), pendantla période d’acquisition ou de conservation.

6) Prendacte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profitdes bénéficiaires des actions attribuées
gratuitement, renonciation expresse des actionnaires (i) a leur droit préférentiel de souscription aux actions a
émettre attribuées gratuitement, (i) a la partie des réserves, bénéfices ou primes qui seraincorporée au capital
en cas d’aftribution gratuite d’actions nouvelles et (iii) a tout droit sur les actions existantes attribuées
gratuitement. L’augmentation de capital correspondante sera définitivementréalisée du seul faitde I'attribution
définitive des actions auxbénéficiaires.

7) Confere au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans
les limites fixées ci-dessus, la présente autorisation et notamment:

« arréter I'identité des bénéficiaires des attributions d’actions et le nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux;

« fixer les dates et modalités d’aftribution des actions, notamment la période a I'issue de laquelle ces
attributions seront définitives et, le cas échéant, la durée de conservation requise pour chaque bénéficiaire,
ainsi que la date de jouissance de ces actions en cas d’attribution d’actions a émettre ;

+ déterminerles conditions notammentliées a la performance de la Société, du Groupe AXA ou de ses entités
ainsi que, le cas échéant, les critéres selon lesquels les actions serontattribuées;

» déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre ou existantes et, en cas
d’émission d’actions nouvelles, augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
déterminerlanature et les montants desréserves, bénéfices ou primes aincorporerau capital en vue de la
libération desdites actions ;

» imputer, le cas échéant et s'il le juge opportun, les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes afférentes a ces augmentations;

» constater la réalisation des augmentations de capital, procéder aux modifications statutaires consécutives
et plus généralementfaire le nécessaire en vue de la bonne fin des opérations;

» sile Conseil d’Administration décide de prévoir des ajustements, procéder pendantla période d’acquisition,
le cas échéant, aux éventuels ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement en fonction des
éventuelles opérations surle capital de la Société, de maniere a préserverles droits des bénéficiaires, étant
précisé que les actions attribuées en application de ces ajustements seront réputées attribuées le méme
jourque les actions initialementattribuées ; et

+ plus généralement constater les dates d’attribution définitive et les dates a partir desquelles les actions
pourront étre librement cédées compte tenu des restrictions Iégales, conclure tous accords, établir tous
documents, effectuer toutes formalités et toutes déclarations auprés de tous organismes etfaire tout ce qui
serait autrementnécessaire.

Le Conseil d’Administration informera chaque année, dans les conditions Iégales, ’Assemblée Générale Ordinaire
des opérationsréalisées en vertu de la présente autorisation.

La présente autorisation, qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle donnée par I’Assemblée

Générale du 28 avril 2022 dans sa vingt-troisiéme résolution, estconsentie pour une période de 38 mois a compter
de la présente Assemblée Générale.
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Vingt-septiéme résolution (Autorisation consentie au Conseil d’Administration a I'effet d’attribuer gratuitement
des actions existantes ou a émettre, dédiées a la retraite, assorties de conditions de performance, aux salariés et
mandataires sociaux éligibles du Groupe AXA emportant de plein droit, en cas d’attribution d’actions a émetftre,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration et du rapport des Commissaires aux
comptes,

1) Autorise le Conseil d’Administration, dansle cadre des dispositions des articles L.225-197-1 etsuivants etL.22-
10-59 et suivants du Code de commerce, a attribuer gratuitement des actions existantes ou a émettre de la
Société, dédiées a la retraite et assorties de conditions de performance, en une ou plusieurs fois, au bénéfice
des membres du personnel salarié, ou de certains d’entre eux, ainsi que des mandataires sociaux éligibles, ou
de certains d’entre eux, de la Société et des groupements d’intérét économique ou sociétés qui lui sont liés
dansles conditions définies a l'article L.225-197-2 du Code de commerce.

2) Décide que le nombre total des actions attribuées gratuitement en vertu de la présente autorisation ne pouma
excéder 0,40 % du nombre d’actions composantle capital social de la Société a la date de la décision de leur
attribution par le Conseil d’Administration, étant précisé que ce plafond estindépendantde celui fixé a la vingt-
sixiéme résolution et ne tient pas compte du nombre d’actions a émettre, le cas échéant, au titre des
ajustements effectués pour préserver les droits éventuels des bénéficiaires des attributions gratuites d’actions.

3) Décide que les actions attribuées gratuitementauxdirigeants mandataires sociaux de la Société en vertu de la
présente autorisation ne pourront représenter plus de 10 % de I'ensemble des actions attribuées au cours de
chaque exercice parle Conseil d’Administration dansle cadre de la présente autorisation.

4) Décide que I'attribution définitive des actions sera notamment soumise en totalité a I'atteinte de conditionsde
performance quantitatives fixées par le Conseil d’Administration.

5) Décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d’une période
d’acquisition minimale de trois ans. Ces actions seront soumises a une obligation de conservation jusqua la
date de départen retraite du bénéficiaire, saufexception, sous réserve de la possibilité offerte aux bénéficiaires
de céderleurs actions a tout moment aprésla période d’acquisition a condition que le produitde cette cession
soit investi dans un produitd’épargne along terme jusqu’a la retraite du bénéficiaire.

L’attribution définitive des actions etla faculté de les céder librementserontnéanmoins acquises au bénéfi ciaire
si ce dernier venait a étre frappé par I'un des cas d’invalidité visés par I'article L.225-197-1 du Code de
commerce (ou équivalenta I’étranger).

6) Prendacte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profitdes bénéficiaires des actions attribuées
gratuitement, renonciation expresse des actionnaires (i) a leur droit préférentiel de souscription aux actions a
émettre attribuées gratuitement, (i) a la partie des réserves, bénéfices ou primes qui sera incorporée au capital
en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles et (iii) a tout droit sur les actions existantes attribuées
gratuitement. L’augmentation de capital correspondante sera définitivementréalisée du seul faitde I'attribution
définitive des actions aux bénéficiaires.

7) Confere au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans
les limites fixées ci-dessus, la présente autorisation et notamment :

« arréter I'identité des bénéficiaires des attributions d’actions et le nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux;

» fixer les dates et modalités d’attribution des actions, notamment la période a I'issue de laquelle ces
attributions seront définitives et, le cas échéant, la durée de conservation requise pour chaque bénéficiaire,
ainsi que la date de jouissance de ces actions en cas d’attribution d’actions a émettre ;

+ déterminerles conditions notammentliées a la performance de la Société, du Groupe AXA ou de ses entités
ainsi que, le cas échéant, les critéres selon lesquels les actions serontattribuées;

+ déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre ou existantes et, en cas
d’émission d’actions nouvelles, augmenter le capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes,
déterminerlanature et les montants des réserves, bénéfices ou primes aincorporer au capital en vue de la
libération desdites actions ;

» imputer, le cas échéantet s’il le juge opportun, les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes afférentes a ces augmentations ;

» constater la réalisation des augmentations de capital, procéder aux modifications statutaires consécutves
et plus généralementfaire le nécessaire en vue de la bonne fin des opérations;;

» sile Conseil d’Administration décide de prévoir des ajustements, procéder pendantla période d’acquisition,
le cas échéant, aux éventuels ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement en fonction des
éventuelles opérations sur le capital de la Société, de maniere a préserverles droits des bénéficiaires, étant
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précisé que les actions attribuées en application de ces ajustements seront réputées attribuées le méme
jour que les actions initialementattribuées ; et

» plus généralement constater les dates d’attribution définitive et les dates a partir desquelles les actions
pourront étre librement cédées compte tenu des restrictions Iégales, conclure tous accords, établir tous
documents, effectuer toutes formalités et toutes déclarations aupres de tous organismes etfaire tout ce qui
serait autrementnécessaire.

Le Conseil d’Administration informera chaque année, dans les conditions |égales, I'’Assemblée Générale Ordinaire
des opérationsréalisées en vertu de la présente autorisation.

La présente autorisation, qui annule et remplace, pour la fraction non utilisée, celle donnée par I’Assemblée
Générale du 28 avril 2022 dans sa vingt-quatriéme résolution, estconsentie pour une période de 38 mois a compter
de la présente Assemblée.

Vingt-huitieme résolution (Mise en harmonie des statuts avec les textes légaux et réglementaires). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide de mettre les statuts de la
Société en harmonie avec les textes Iégaux et réglementaires, comme suit :

Article 11-3 — Mise en harmonie avec les dispositions de 'ordonnance n° 2017-1162 du 12 juillet 2017 portant
diverses mesures de simplification a la charge des sociétés

L’article 11.3 est modifié comme suit, le reste de I'article 11 demeurantinchangé :

« Le Président exerce les missions et pouvoirs qui lui sont conférés par la loi. Il préside les séances du Consell
d’Administration, organise et dirige les travaux de celui-ci, dontil rend compte a 'assemblée générale. Il veille au
bon fonctionnementdes organes de la société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure
de remplirleur mission. Il préside lesréunions des assemblées générales. »

Article 12-1 — Mise en_harmonie avec les dispositions de I'article L.225-35 du Code de commerce, telles gue
modifiées parlaloin® 2019-486 du 22 mai 2019

L’article 12.1 est modifié comme suit, le reste de I'article 12 demeurantinchangé :

« Le Conseil d’Administration exerce les pouvoirs qui lui sont aftribués par la loi. Il détermine notamment les
orientations de l'activité de la société et veille a leur mise en ceuvre, conformément a son intérét social et en
considérant les enjeux sociaux et environnementaux de son activité. Sous réserve des pouvoirs expressément
attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisitde toute question intéressant
la bonne marche de la société etregle par ses délibérations les affaires quila concernent.

Le Conseil d’Administration procede aux contrbles et vérifications qu’il juge opportuns. »

Article 14 - Mise en harmonie avecles dispositions de 'article L.225-37 du Code de commerce, telles que modifiées
par laloi n® 2024-537 du 13 juin 2024

L’article 14.2, aprés suppression de son 1¢ alinéa, est modifié comme suit:

« 2. Pourle calcul du quorum etde la majorité, sont réputés présents les administrateurs qui participenta la réunion
du Conseil d’Administration par un moyen de télécommunication dans les conditions déterminées par la
réglementation en vigueur. »

L’article 14.6 et modifié comme suit :

« 6. Il est tenu un registre de présence, qui est signé par les administrateurs participant a la séance du Conseil
d’Administration, etqui mentionne, le cas échéant, le nom des administrateurs participanta la séance par un moyen
de télécommunication. »

Le dernieralinéa de I'article 14 est modifié comme suit :

« Ces procés-verbaux contiennentles mentions requises parles dispositions réglementaires en vigueur ainsi que,
le cas échéant, l'indication de la survenance de tout incident technique relatif a un moyen de télécommunicaton

lorsquiil a perturbé le déroulementde la séance. »

Article 23 — Mise en harmonie avec les dispositions des articles 1..225-103-1 etL..22-10-38 du Code de commerce,
telles gue modifiées parlaloin® 2024-537 du 13 juin 2024

Le 2éme alinéa de I'article 23 est modifié comme suit, le reste de I'article 23 demeurantinchangé :
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« Les assemblées d’actionnaires se réunissent et délibérent dans les conditions prévues par la loi. Notamment
tout actionnaire pourra, sur décision du Conseil d’Administration publiée dans l'avis de réunion et/ou de
convocation, participer a cette assemblée par un moyen de télécommunication permettant l'identification des
actionnaires, dans le respect des conditions |égales. »

Article 15 — Mise en harmonie avec les dispositions de I'article L.225-45 du Code de commerce, telles gue modifiées
parlaloin® 2019-486 du22 mai 2019

L’article 15.1 est modifié comme suit, le reste de I'article 15 demeurantinchangé :

« Il est alloué aux administrateurs en rémunérationde leur activité une somme fixe annuelle dontle montantglobal,
déterminé par I'assemblée générale ordinaire, est maintenu jusqu'a décision contraire. Sa répartition entre les
administrateurs est déterminée parle Conseil d’Administration, dans les proportions fixées par lui. »

Vingt-neuviéme résolution (Modification de /'article 14 (Réunions du Conseil d’Administration) des statuts afin de
prévoir la possibilité pour le Conseil d’Administration de prendre des décisions par consultation écrite). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, décide de modifier I'article 14 des
statuts de la Société parl'insertion d’'un nouvel article 14.7, comme suit, 'actuel article 14.7 étantrenum éroté 14.8 :

« 7. A llnitiative de son Président, les décisions du Conseil d’Administration peuvent également étre prises par
consultation écrite des administrateurs, dans les conditions prévues et selon les modalités précisées par le
RéglementIntérieur du Conseil d’Administration. Les membres du Conseil sont alors appelés a se prononcer par
tout moyen écrit, y compris par voie électronique, surla ou les décisions quileur ont été adressées.

Tout membre du Conseil d’Administration pourra s'opposerau recours a la consultation écrite, dans le délai préwu
par sa convocation. »

* k%

1. Modalités de participation et de vote a ’Assemblée
Tout actionnaire, quel que soitle nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participera I'’Assemblée Générale.

e Enyassistanten personne,en demandantsa carte d’admission, avecle formulairede participationou via
le site Internet dédié sécurisé de I'Assemblée (VOTACCESS) ;

e En votant a distance, avec le formulaire de participation ou via le site Internet dédié sécurisé de
I’Assemblée (VOTACCESS);

e En donnant pouvoir au Président de I'’Assemblée ou a toute autre personne physique ou morale de son
choixdans les conditions des articles L.225-106 et L.22-10-39 du Code de commerce, avec le formulaire
de participation ou via le site Internet dédié sécurisé de ’Assemblée (VOTACCESS).

Les propriétaires de titres mentionnés au septiéme alinéa de l'article L.228-1 du Code de commerce peuvent se
faire représenter dansles conditions prévues auditarticle par un intermédiaire inscrit.

Les conditions et procédures de participation a I’Assemblée selon une des modalités mentionnées ci-avant, y
compris parvoie électronique, sont décrites ci-apres.

2. Conditions et procédures a suivre pour participer et voter a FAssemblée
2.a. Conditions préalables du droit de participer a FAssemblée

Conformémenta l'article R.22-10-28 du Code de commerce, il est justifié du droit de participera I'Assemblée par
I'inscription en compte des titres au nom de I'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pour son compte en application
du septiéme alinéa de I'article L.228-1 du Code de commerce, au deuxieme jour ouvré précédant 'Assemblée a
zéro heure, heure de Paris (soitle mardi 22 avril 2025 a zéro heure, heure de Paris), soit dans les comptes de titres
nominatifs tenus par la Société, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire mentionné a
l'article L.211-3 du Code monétaire etfinancier. Seuls pourront participer a I'’Assemblée les actionnaires remplissant
a cette date les conditions prévues par I'article R.22-10-28 précité.

L’inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire mentionné al'article L.211-3
du Code monétaire et financier est constatée par une attestation de participation délivrée par ce dernier, le cas
échéantpar voie électronique dansles conditions prévues a I'article R.225-61 du Code de commerce, en annexe
au formulaire de participation ou a la demande de carte d'admission établis au nom de I'actionnaire ou pour le
compte de l'actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit. Une attestation est égalementdélivrée a I'actionnaire
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souhaitantparticiper physiguemental'Assemblée et qui n'a pas regu sa carte d'admission le deuxiéme jour ouvré
précédantl’Assemblée a zéro heure, heure de Paris (soit le mardi 22 avril 2025 a zéro heure, heure de Paris).

2.b. Assister en personne a ’Assemblée

Les actionnaires désirantassister personnellemental’Assemblée devronten faire la demande en retournantleur
formulaire de participation soit directement aupres de Uptevia — Assemblées Générales — 90-110 Esplanade du
Général de Gaulle —92931 Paris La Défense Cedex pour les actionnaires au nominatif (ainsi que pour les salariés
ou anciens salariés du Groupe AXA porteurs de parts de FCPE et/ou d’actionsissues de levées de stock-options
ou d’attributions gratuites d’actions et détenues chez Société Générale Securities Services), soit aupres de leur
intermédiaire financier pour les actionnaires au porteur, et ils recevrontune carte d’admission.

En aucun cas les demandes de carte d’admission ne doivent étre retournées directementa la Société.
2.c. Modalités communes au vote par procuration et par correspondance
Il est rappelé que,conformémenta la réglementation en vigueur :

— les actionnaires désirant voter par procuration ou par correspondance peuvent, a compter de la convocation
de ’Assemblée, se procurerle formulaire de participation prévu par'article R.225-76 du Code de commerce,
sous forme papier pardemande aupres de Uptevia - Assemblées Générales - 90 -110 Esplanade du Général
de Gaulle — 92931 Paris La Défense Cedex. Toute demande devra étre déposée ou parvenue a l'adresse ci-
dessus, au plus tard six jours avant la date de la réunion de I’Assemblée (soit au plus tard le vendredi
18 avril 2025) ;

— lesformulaires de participation sous forme papier,dimentremplis etsignés, ne seront prisen compte qu'a la
condition d’étre regus par Uptevia, au plus tard le lundi 21 avril 2025.

Lorsque l'actionnaire a déja exprimé son vote par correspondance, y compris par voie électronique, envoyé un
pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation dans les conditions prévues a la
derniére phrase du Il de l'article R.22-10-28 du Code de commerce, il ne peut plus choisir un autre mode de
participation a ’Assemblée.

L'actionnaire qui a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une
attestation de participation dans les conditions prévues a la derniére phrase du Il de l'article R.22-10-28 du Code
de commerce peutatout momentcéder tout ou partie de ses actions.

Cependant, sile transfertde propriété intervientavantle deuxieme jour ouvré précédant’Assemblée a zéro heure,
heure de Paris (soit le mardi 22 avril 2025 a zéro heure, heure de Paris), la Société invalide ou modifie en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou I'attestation de
participation. A cette fin, I'intermédiaire mentionné a I'article L.211-3 du Code monétaire et financier notifie le
transfertde propriété a la Société ou a son mandataire (Uptevia) etlui transmetles informations nécessaires.

Aucun transfert de propriété réalisé aprés le deuxieé me jour ouvré précédant I’Assemblée a zéro heure, heure de
Paris, quel que soitle moyen utilisé, n’estnotifié parl'intermédiaire mentionné a l'article L.211-3du Code monétaire
etfinancier ou pris en considération par la Société, nonobstanttoute conve ntion contraire.

2.d. Vote par procuration

Conformémenta la réglementation en vigueur, la procuration donnée par un actionnaire pour se faire représenter
a une Assemblée est signée par celui-ci, le cas échéant par un procédé de signature électronique conformément
aux statuts de la Société, et indique sesnom, prénom usuel et domicile. Le mandatdonné pour’Assemblée vaut
pour les éventuelles assemblées successives qui seraientconvoquées avec le méme ordre du jour etestrévocable
dansles mémesformes que cellesrequises pour la désignation du mandataire.

La notification ala Société de la désignation ou la révocation d’'un mandataire peut s’effectuer par voie électronique
via le site Internet dédié sécurisé de I'Assemblée (VOTACCESS) dont les modalités d’utilisation sont décrites ci-
apreésa la section 2.f.

2.e. Vote par correspondance

Les formulaires de vote par correspondance regus par Uptevia devrontcomporter :

— lesnom,prénom usuel etdomicile de I'actionnaire ;

— lindication de la forme, nominative ou au porteur, sous laquelle sont détenus les titres et du nombre de ces
derniers, ainsi qu'une mentionconstatantlinscriptiondes titres soitdans les comptes de titres nominatifs tenus
parla Société, soitdans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire mentionnéa l'article L.211-
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3 du Code monétaire et financier. L'attestation de participation prévue a l'article R.22-10-28 du Code de
commerce estannexée au formulaire ;

— lasignature,le cas échéantélectronique, de I'actionnaire ou de son représentantlégal ou judiciaire, dansles
conditions prévues par les statuts de la Société.

Le formulaire de vote par correspondance adressé a la Société pour I’Assemblée vaut pour les éventuelles
assemblées successives qui pourraient étre convoquées avecle méme ordre du jour.

2.f. Vote et Procuration par Internet

La possibilité estouverte aux actionnaires de voter par correspondance, désigner ou révoquer un mandataire, sous
forme électronique via le site Internet dédié sécurisé (VOTACCESS) dans les conditions ci-aprés:

- Actionnaires au nominatif pur :
lls devront, pour accéder au site dédié sécurisé de I’Assemblée, se connecter au site Uptevia Investors dont
I’adresse estla suivante : www.investors.uptevia.com, en utilisantle numéro d’identifiantetle motde passe leur
permettantdéja de consulter leur compte nominatif sur ce site. Une fois surla page d’accueil du site, ils devront
suivre les indications aI’écran afin d’accéder au site VOTACCESS.

- Actionnaires au nominatif administré et/ou actionnaires salariés ou anciens salariés du Groupe AXA
porteurs de parts de FCPE :
lls devront, pour accéder au site dédié sécurisé de I’Assemblée, se connecter au site VoteAG dont'adresse
est la suivante https://www.voteag.com/, en utilisant les codes temporaires transmis sur le formulaire de
participation ou sur la convocation électronique. Une fois sur la page d’accueil du site, ils devront suivre les
indications al’écran afin d’accéder au site VOTACCESS.

- Actionnaires au porteur :
Il appartienta I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son intermédiaire financier, qui assure
la gestion de son compte titres est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, des conditions
d’utilisation du site VOTACCESS.

v' Si l'intermédiaire financier est connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire devra s’identifier sur le
portail Internetde son intermédiaire financier avec ses codes d’accés habituels. Il devra ensuite suivre
lesindications données al’écran afin d’accéder au site VOTACCESS etvoter, ou désigner ou révoquer
un mandataire ;

v' Silintermédiaire financier de I'actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, il est précisé que
la notification de la désignation et de la révocation d’'un mandataire peut toutefois étre effectuée par
voie électronique conformément aux dispositions de l'article R.22-10-24 du Code de commerce, en
envoyant un courriel a I'adresse électronique suivante :
ct-mandataires-assemblees@uptevia.com. Ce courriel doit comporter en piéce jointe une copie
numérisée du formulaire de participation dimentrempli etsigné. Les actionnaires au porteur doivent
égalementjoindre a leur envoi I'attestation de participation établie par leur intermé diaire habilit.
Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats diment signées, complétées,
réceptionnées et confirmées au plus tard la veille de I'’Assemblée, soit le mercredi 23 avril 2025, au
plustard & 15 heures (heure de Paris) pourrontétre prises en compte.

Seules les notifications de désignation ou révocation de mandats pourrontétre adressées a I'adresse
électronique susvisée, aucune autre demande ou notification émanantd’un actionnaire portantsurun
autre objetne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Le site sécurisé dédié au vote préalable al'Assemblée (VOTACCESS) sera ouvert a partir du mardi 1 avril 2025
a partir de 12 heures.

La possibilité de voter ou de donner une procuration, par Internet, avant I'Assemblée prendra fin la veille de la
réunion, soitle mercredi 23 avril 2025, a 15 heures, heure de Paris. Il esttoutefois recommandé aux actionnaires
de ne pas attendre cette date ultime pour se connecter au site afinde tenir compte des éventuels délais de réception
des mots de passe de connexion.

3. Modalités d’exercice de la faculté d'inscription a I'ordre du jour de points ou de projets de résolution

Un ou plusieurs actionnaires remplissantles conditions prévues a I'article R.225-71 du Code de commerce ou les
associations d’actionnaires répondant aux conditions fixées par I'article L.22-10-44 du Code de commerce ont la
faculté de requérirl'inscription a I'ordre du jour de pointsou de projets de résolution. Ces points ou ces projets de
résolution sont inscrits a I'ordre du jour de I'Assemblée et portés a la connaissance des actionnaires dans les
conditions déterminées par la réglementation en vigueur.
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La demande d'inscription de points ou de projets de résolution a l'ordre du jour de I’Assemblée doit, conformément
aux dispositions législatives et réglementaires en vigueur, étre adressée au siége social (adresse postale : AXA,
25 avenue Matignon, 75008 Paris, France), par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou par
télécommunication électronique a 'adresse suivante : axa.ag2025@axa.com de facon a étre recues au plus tard
le vingt-cinquiéme jour qui précede la date de I’Assemblée Générale, sans pouvoir étre adressées plus de
vingt jours aprésla date de publication du présentavis. Cette demande devra étre accompagnée d'une attestation
d'inscription en compte justifiant, a la date de la demande, de la possession ou de la représentation de la fraction
du capital exigée parl’article R.225-71 précité, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus parla Société, soit
dans les comptes de titres au porteurtenus par un intermédiaire mentionné a l'article L.211-3 du Code monétaire
etfinancier.

La demande d’inscription d’un pointa I'ordre du jour doit étre motivée. La demande d’inscription de projets de
résolution est accompagnée du texte des projets de résolution, qui peuvent étre assortis d’'un bref exposé des
motifs. Lorsque le projet de résolution porte sur la présentation d'un candidat au Conseil d'Administration, il est
accompagné des renseignements prévus au 5° de l'article R.225-83 du Code de commerce. Le Président du
Conseil d’Administration accuse réception des demandesd’inscription a 'ordre du jour de points ou de projets de
résolution, par lettre recommandée ou le cas échéant, par courrier électronique dans les conditions prévues a
I'article R.225-74 du Code de commerce, dans un délai de cinq jours a compterde cette réception.

L’examen du point ou du projet de résolution est également subordonné a la transmission, par les auteurs de la
demande, d’une nouvelle attestation justifiantde I'inscription des titres dans les mémes comptes au deuxiéme jour
ouvré précédantl’Assemblée a zéro heure, heure de Paris, France (soit le mardi 22 avril 2025 a zéro heure, heure
de Paris).

4. Modalités d’exercice de la faculté de poser des questions écrites

Tout actionnaire a la faculté de poser par écrit des questions auxquelles le Conseil d'/Administration est tenu de
répondre al’occasion de I'Assemblée.

Ces questions écrites pourront étre envoyées, au siege social (adresse postale : AXA, 25 avenue Matignon,
75008 Paris, France) par lettre recommandée avec demanded'avis de réception adressée au Présidentdu Conseil
d'Administration ou a I’adresse électronique suivante : axa.ag2025@axa.com, au plus tard le quatrieme jour ouvré
précédant la date de I'Assemblée Générale (soit le mercredi 16 avril 2025 a minuit, heure de Paris). Elles sont
accompagnées d'une attestation d'inscription soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soit
dans les comptes de titres au porteurtenus par un intermédiaire mentionné a l'article L.211-3 du Code monétaire
et financier.

Conformément a la Iégislation en vigueur, une réponse commune pourra étre apportée a ces questions des lors
gu'elles présenterontle méme contenu. La réponse a une question écrite sera réputée avoir été donnéedés lors
qu'elle figurera surle site Internet de la Société dans une rubrique consacrée aux questions-réponses.

5. Droit de communication des actionnaires

L’ensemble des documents visés aux articles R.225-89 et suivants du Code de commerce seront tenus a la
disposition des actionnaires au siege social de la Société a compterde la publication de I'Avis de Convocation ou
du quinziéme jour précédant|’Assemblée au plus tard, selon le documentconcerné.

L’ensemble desinformations etdocuments relatifs a ’Assemblée etmentionnés a I’article R.22-10-23 du Code de

commerce pourrontégalementétre consultés, au plustard a compter du mercredi 26 mars 2025, sur le site Internet
de la Société a I'adresse suivante : www.axa.com.

Le Conseil d’Administration.
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