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UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD SE
Société Européenne a Directoireet Conseil de surveillance
au capital de 715 118210 euros
Siege social : 7, place du chancelier Adenauer, 75016 PARIS
682 024 096 RCS PARIS

AVIS PREALABLE DE REUNION VALANT AVIS DE CONVOCATION

Les actionnaires de la société Unibail-Rodamco-Westfield SE sont avisés qu’une Assemblée Générale Mixte se tiendra le 29 avril 2025, a 10 heures 30, au Palais des
Congres de Paris, 2 place de la Porte Maillot, salle Bordeaux, 75017 Paris (France) afin dedélibérer sur I’ordre du jour et le projet de résolutions ci-dessous.

L’ Assemblée Générale sera retransmise en directet en différé surle site intemet dela Société (Assemblées générales des actionnaires (unw.com)).
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Ordre du jour

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Approbation des comptes sociaux de 1’exercice clos le 31 décembre 2024

Approbation des comptes consolidés de I’exerciceclosle 31 décembre 2024

Affectation durésultat de I’exerciceclosle 31 décembre 2024

Distribution d’une somme prélevée sur le poste « Primes d’émission, de fusion, d’apport »

Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées aux articles L. 225-86 et suivants du Code de commerce
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoutenature versés au cours de 1’exercice closle 31 décembre 2024 ou attribués
au titre de ce méme exercice 8 Monsieur Jean-Marie Tritant, en sa qualité de Président du Directoire

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoute nature versés au cours de I’exercice closle 31 décembre 2024 ou attribués
au titre de ce méme exercice 8 Monsieur Fabrice Mouchel, ensa qualité de membre du Directoire

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoute nature versés au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués
au titre de ce méme exercice a Monsieur Vincent Rouget, en sa qualité de membre du Directoire

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoute nature versés au cours de 1’exercice closle 31 décembre 2024 ou attribués
au titre de ce méme exercice 8 Madame Anne-Sophie Sancerre, en sa qualité de membre du Directoire

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués
au titre de ce méme exercice a Monsieur Sylvain Montcouquiol, en sa qualité de membre du Directoire

Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages detoute nature versés au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués
au titre de ce méme exercice 8 Monsieur Jacques Richier,en sa qualité de Présidentdu Conseil de surveillance

Approbation des informations relatives a la émunération des mandataires sociaux mentionnées au I de ’article L. 22-10-9 du Code de commerce au titre de
I’exercice 2024

Approbationde la politique derémunération du Président du Directoire

Approbationde la politique de rémunération des membres du Directoire, autre que le Président

Approbationde la politique derémunération des membres du Conseil de surveillance

Ratification de la cooptation de Monsieur Michaél Boukobza en qualité de membre du Conseil desurveillance

Nomination de Monsieur Michaél Boukobza en qualité de membre du Conseil de surveillance

Nominationde Monsieur Xavier Niel en qualité de membre du Conseilde surveillance

Renouvellement du mandat de Madame Julie Avrane en qualitéde membre du Conseil de surveillance

Autorisation consentie au Directoire a I’effet de faire racheter parla Société ses propres actions dans le cadredu dispositif de ’article L. 22-10-62 du Code de
commerce

RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Autorisation consentie au Directoire a I’ effet de réduirele capital par annulation d’actions achetées parla Société dans le cadredu dispositifde I’article L. 22-
10-62 duCodede commerce

Délégation de compétence consentie au Directoire a I’effet d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Société
ou de I’une de ses filiales et/ou a des titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription, suspensionen période d’offre publique

Délégation de compétence consentie au Directoire a I’effet d”émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés immeédiatement etlou &
terme au capital de la Société oude I’une de ses filiales et/ou a des titres decréance, avecsuppression du droit préférentiel de souscription, paruneoffre viséea
I’article L. 411-2,1° du Code monétaireet financier, suspension en période d’offre publique

Délégation de pouvoirs consentie au Directoire a I’effet de décider 1’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital de la
Société ou de I'une de ses filiales et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription, au profit d’une ou plusieurs personnes
nommément désignées, suspension en période d’offre publique

Délégation de compétence consentie au Directoire a I’effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec ou sans droit
préférentiel de souscription enapplication des 22°,23° et 24° résolutions

Délégation de pouvoirs consentie au Directoire a I’effet d émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnan t accés au capital avec suppression
du droit préférentiel de souscription, envuede rémunérer des apports en nature consentis a la Société, suspension en période d’offre publique

Délégation de compétence consentie au Directoire a I’effet de procéder a une augmentation de capital par émission d’actions o rdinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société réservées aux adhérents deplans d’épargne d’ entreprise, avec suppression du droit préférentiel de souscription
aleur profit, en application des articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

Autorisation a donner au Directoire a 1’effet de consentir des options d’achat et/ou de souscription d’actions de la Société et/ou d’Actions Jumelées, avec
suppressiondu droit préférentiel de souscription, au bénéfice de membres du personnel salarié et de mandataires sociaux de la Société et/ou deses filiales
Autorisationa donner au Directoire a I’effet de procédera des attributions gratuites d’actions portant sur des actions de 1a Société et/ou des Actions Jumelées au
bénéfice de membres du personnel salarié et de mandataires sociaux de la Sociétéet/ou de sesfiliales

Modifications de I’article 15 « Organisation du Conseil de Surveillance » des statuts relatives aux modalités de participation aux réunions du Conseil de
surveillance etaux prises dedécisions par consultation écrite

RESOLUTION RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Pouvoirs pour les formalités
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Texte des résolutions

1. RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Premiére résolution
Approbation des comptes sociaux del’exercice clos le 31 décembre 2024

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Directoire, durapport de gestion, des observations du Conseil de surveillance et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de 1’ exercice 2024,
approuve les comptes sociaux del’exerciceclos le 31 décembre 2024, tels qu’ils luiont été présentés ainsi que toutes les opérations traduites dans ces comptes et résumées
dans ces rapports.

Deuxiéme résolution
Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du
Directoire, du rapport de gestion, des observations du Conseil de surveillance et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés del’exercice 2024,
approuve les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024, tel qu’ils lui ont été présentés ainsi que toutes les opérations traduites dans ces comptes et
résumeées dans ces rapports.

Troisieme résolution
Affectation du résultat de I’exercice clos le 31 décembre2024

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance prise du rapport du Directoire
et du rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de I’exercice 2024, constate que les comptes sociaux de 1’exercice clos le 31 décembre 2024,
approuvés parla présente Assemblée Générale, font ressortir un bénéfice net de 943 171 965,16 euros.

L’ Assemblée Générale décide, sur proposition du Directoire,d’affecter ce bénéficeainsi qu’il suit :

Bénéfice de I’exercice 2024 943 171965,16 euros
Affectation dubénéfice 2024, soit un montantde 943171 965,16 euros, au compte dereporta nouveau dont
le solde (débiteur) passera de(2 829 691 597,35) euros a (1886519632,19)euros

En application de Iarticle 243 bis du Code général des imp0ts, 1’ Assemblée Générale prend acte qu’aucun dividende n’a été versé par la Société au cours des trois
exercices précédents.

Quatriéme résolution
Distribution d’une somme prélevée sur le poste « Primes d’émission, defusion, d’apport »

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, con naissance prise du rapport du Directoire,
etaprés avoirconstaté que le poste « Primes d’émission, de fusion, d’apport » s’élévea la somme de 13 511 529 195,67 euros, décide de distribuer un montant paraction
de 3,50 euros (trois euros et cinquante centimes), correspondant a unesomme globale de 499203 414,50 euros pour unnombre de 142 629 547 actions au 3 1 décembre
2024.

La sommedistribuée, soit 499 203 414,50 euros, calculée sur la base du nombre d’actions au 3 1 décembre 2024 seraprélevée sur le poste « Primes d’émission, de fusion,
d’apport» (tel qu’il ressortau 31 décembre 2024) qui seraramené de 13511529 195,67 euros a 13 012 325 781,17 euros.

La distribution ainsi réalisée revét le caractére deremboursement d’apport conformément aux dispositions de I’article 112 1° du Code général des imp6ts.
Lamise en paiement dela distribution visée ci-dessus aura lieu le 12 mai 2025.

L’ Assemblée Générale donne mandat au Directoire a I’effet d’ajuster et de déterminer le cas échéant le montant définitif de la distribution prélevésur le poste « Primes
d’émission, de fusion, d’apport » en fonction du nombre d’actions de la Société éligible a la distribution visée ci-dessus éventuellement émises entre le 31 décembre
2024 et la date de détachement du coupon (nonincluse), en raison notamment (i) de la levée d’options desouscription d’actions, (ii) de I’attribution définitive d’actions
ou (iii) de I’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital dela Société souscrites par des adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne
d’entreprise au sein du Groupe.

En conséquence de la distribution de primes objet de la présente résolution, I’ Assemblée Générale prend acte, en tant que de besoin, que le Directoire procédera,
conformément aux dispositions légales et réglementaires et aux plans d’actions en vigueur, aux ajustements des conditions d’exercice des options de souscription ou
d’achat d’actions et du nombre des actions sous option et aux ajustements du nombre d’actions sous -jacentes aux attributions gratuites d’actions de manierea préserver
les droits des bénéficiaires. Ces ajustements feront 1’ objet d’une information parla Société.

L’ Assemblée Générale confere, en tant que de besoin, tous pouvoirs au Directoire a 1’effet d’assurer la mise en ceuvrede la d istribution de primes objet de la présente
résolution, et notamment de :

- constater le montant définitif dela distribution prélevé sur le poste « Primes d’émission, de fusion, d’apport » ;
- mettre en ceuvrela distribution et imputer son montant sur le poste « Primes d’émission, de fusion, d’apport » ; et
- plus généralement, faire le nécessaire et prendretoutes mesures utiles pour assurer la bonne fin des opérations objet dela présente résolution.

Cinguiéme résolution
Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées aux articles L. 225-86 et suivants du Codede commerce

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des
Commissaires aux comptes prévu aux articles L. 225-86 et suivants du Code de commerce, approuve les termes du rapportdans toutes ses dispositions et ratifie la convention décrite
dans ledit rapport.

2500324 Page 3



vendredi 21 mars 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 35

Sixieme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au
titre de ce méme exercice a Monsieur Jean-Marie Tritant, en sa qualité de Président du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application del’article L. 22-10-34 1l du
Code de commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice clos le
31 décembre 2024 ou attribués au titre de ce méme exercicea Monsieur Jean-Marie Tritant, en sa qualité de Président du Directoire, tels que présentés dans le rapport
sur le gouvermement d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la Section 2.3.2.2 du Document d’Enregis trement
Universel2024.

Septiéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au
titre de ce méme exercice a Monsieur Fabrice Mouchel, en sa qualité demembredu Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de’article L. 22-10-34 |1 du Code de
commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre
2024 ou attribués au titre de ce méme exercice a Monsieur Fabrice Mouchel, en saqualité de membre du Directoire, tels que présentés dans le rapport sur le gouvemement
d’entreprise visé aux articles L. 225-68et L. 22-10-20 du Code decommerce et figurant dans la Section 2.3.2.2 du Document d’Enregistrement Universel 2024.

Huitiéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totaleet les avantages de toute nature versésau coursde I’exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au
titre de ce méme exercice a Monsieur Vincent Rouget, en sa qualité de membre du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales or dinaires, en application del’article L. 22-10-34 | 1 du Code de
commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre
2024 ou attribués au titre de ce méme exercice a Monsieur VincentRouget, en sa qualité de membre du Directoire, tels que présentés dans le rapport sur le gouvemement
d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code decommerce et figurant dans la Section 2.3.2.2 du Documentd ’Enregistrement Universel 2024.

Neuviéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au
titre de ce méme exercice a Madame Anne-Sophie Sancerre, en sa qualité de membre du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application del’article L. 22-10-34 | 1 du Code de
commerce, approuveles éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre
2024 ouattribués au titre de ce méme exercice & Madame Anne-Sophie Sancerre, en sa qualité de membre du Directoire, tels que présentés dans le rapport sur le gouvemement
d’entreprise visé aux articles L. 225-68et L. 22-10-20 du Code decommerce et figurant dans la Section 2.3.2.2 du Documentd ’Enregistrement Universel 2024.

Dixiéme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au
titre de ce méme exercice @ Monsieur Sylvain Montcouquiol, en sa qualité de membre du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I’ article L. 22-10-34 11 du Code de
commerce, approuve les éléments fixes et variables composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de ’exercice closle 31 décembre
2024 ou attribués au titre de ce méme exercice a Monsieur Sylvain Montcouquiol, en sa qualité de membre du Directoire, tels que présentés dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L.22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la Section 2.3.2.2 du Document d’Enregistrement
Universel 2024.

Onzieme résolution
Approbation des éléments composant la rémunération totaleet les avantages de toute nature versés au cours de ’exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au
titre de ce méme exercice a Monsieur Jacques Richier, en sa qualité de Président du Conseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application del’article L. 22-10-34 | 1 du Code de
commerce, approuve les éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2024 ou
attribués autitrede ce méme exercice a Monsieur Jacques Richier, en sa qualité de Président du Conseil desurveillance, tels que présentés dans le rapport sur le gouvernement
d’entreprise visé aux articles L.225-68¢et L. 22-10-20du Code de commerce et figurant dans la Section 2.3.2.2 (sous-section « Rémunération du Président du Conseil de
Surveillance ») du Document d’Enregistrement Universel 2024.

Douziéme résolution
Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées au Ide ’article L. 22-10-9 du Code de commerce

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application de I’article L. 22-10-34 1 du
Code de commerce, approuve les informations mentionnées au titre du I de Iarticle L. 22-10-9 du Code de commerce qui sont présentées dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise visé aux articlesL.225-68 et L.22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la Section 2.3.2 du Document d’Enregistrement
Universel2024.

Treiziéme résolution
Approbation de la politique de rémunération du Président du Directoire

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application del’article L. 22-10-26 1l du
Code de commerce, approuve la politique de rémunération du Président du Directoire, en raison de son mandat, telle q ue présentée dans le rapport sur le gouvemement
d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code decommerce et figurant dans la Section 2.3.1.1 du Document d’ Enregistrement Universel 2024.
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Quatorziémerésolution
Approbation de la politique de rémunération des membres du Directoire, autre que le Président

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application del’article L. 22-10-26 Il du
Code de commerce, approuve la politique de rémunération des membres du Directoire autre que le Président, en raison de leur m andat, telle que présentée dans le rapport
sur le gouvemement d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L.22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la Section2.3.1.1 du Document d’Enregistrement
Universel2024.

Quinziéme résolution
Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application del’article L. 22-10-26 Il du
Code de commerce, approuve la politique de rémunération des membres du Conseil de surveillance, en raison de leur mandat, telle que présentée dans le rapport sur le
gouvernement d’entreprise visé aux articles L. 225-68 et L. 22-10-20 du Code de commerce et figurant dans la Section 2.3.1.2 du Document d’Enregistrement
Universel 2024.

Seiziéeme résolution
Ratification de la cooptation de Monsieur Michaél Boukobzaen qualité demembre duConseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du
Directoire, ratifie la décisiondu Conseil desurveillancedu 4 octobre 2024 de coopter Monsieur Michaél Boukobza, en qualité de membre du Conseil de surveillance, en
remplacement de Monsieur Xavier Niel, pour la durée restant a courir dumandat de ce demier, soit jusqu’a 1’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en 2026, sur les
comptes del’exercice closle 31 décembre 2025.

Dix-septiéme résolution
Nomination de Monsieur Michaél Boukobza en qualité demembredu Conseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du
Directoire, décide de nommer Monsieur Michaél Boukobza, en qualité de membre du Conseil de surveillance, pour une durée de 3 ans venant a expiration a 1’ issue de
I’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en 2028, surles comptes de I’exercice closle 31 décembre 2027.

Dix-huitiéme résolution
Nomination de Monsieur Xavier Niel en qualité de membre du Conseil desurveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du
Directoire, décide de nommer Monsieur Xavier Niel, en adjonctionaux membres actuellement en fonction, en qualité de membre du Conseil de surveillance, pour une
durée de 3 ans venant a expiration a I’issue del”’ Assemblée Générale annuellequi statuera, en 2028, surles comptes de I’exercice clos le 31 décembre2027.

Dix-neuvieme résolution
Renouvellement du mandat de Madame Julie Avrane en qualité de membredu Conseil de surveillance

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du
Directoire, décide de renouveler le mandat de Madame Julie Avrane, en qualité de membre du Conseil de surveillance, pour une durée de 3 ans venant a expiration a
I’issue de I’ Assemblée Générale annuelle qui statuera, en 2028, sur les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre2027.

Vingtiéme résolution
Autorisation consentie au Directoire a Ieffet de faire racheter par la Société ses propres actions dans le cadre du dispositif de I’article L. 22-10-62 du Code de
commerce

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du
Directoire :

1. autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par les dispositions légales et réglementaires, conformément aux articles L. 22-
10-62 et suivants, et L. 225-210et suivants du Code decommerce, a acheter ou faire acheter des actions de la Société, en une ou plusieurs fois, aux époques qu’il
déterminera, envuede :

- T’annulation de tout oupartie des actions dela Société ainsi rachetées, dans les conditions prévues a ’article L. 22-10-62 du Code de commerce et sous réserve
d’une autorisation en vigueurde réduire le capital social donnée par I’ Assemblée Générale ;

- disposer d’actions de la Société afin de les remettre a ses mandataires sociaux et salariés ainsi qu’a ceux des sociétés qui lui sont liées dans les conditions et
selon les modalités prévues ou permises parla loi, notamment dans le cadrede plans d’options d’achat d’actions, d opérations d’attribution gratuite d’actions,
de plans d’actionnariat oude plans d’épargned’entreprise ou interentreprises (ou plan assimilé) au titre de la participationaux résultats de 1’ entreprise etou
toutes autres formes d’allocation d’actions a des salariés et/ou des mandataires sociaux du Groupe ;

- disposer d’actions de la Sociétéafin de les remettre lors de I’ exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant acces au capital par remboursement,
conversion, échange, présentation d’'unbon oude toute autre manicre ;

- deles conserveret de les remettre ultérieurement a titre de paiement ou d’échange dans le cadre d’opérations éventuelles de fusion, de scission, d’apport ou
de croissance exteme;

- assurerla liquidité ouanimerle marché de I’action de la Société parl’intermédiaire d un prestataire deserviced’investissement dans le cadre d"un contrat de
liquidité, conforme a la pratique de marché admise par la réglementation ; et

- lamise en ceuvrede toute nouvelle pratique de marché qui viendrait & étre admise parl’ Autorité des Marchés Financiers et plus généralement, la réalisation

de toute opération conforme & la réglementation en vigueur, étant précisé que, dans une telle hypothése, la Société informera ses actionnaires par voie de
communiqué ;
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2. fixe a 110 euros le prix maximum d’achat par Action Jumeléede la Société, hors frais d’acquisition sur la base dune valeur nominale de I’actionde 5 euros. Les
rachats d’actions de la Société seront soumis aux restrictions suivantes :

- aladate de chaque rachat,le nombre d’actions quela Société achéte pendant la durée du programme de rachat, n’excéde pas 1 0% des actions composant le
capital social de la Société a la date de réalisation de ces achats, étant précisé que, s ’agissant du cas particulier des actions rachetée s dans le cadre du contrat
de liquidité dans les conditions définies par le réglement général de 1’ Autorité des Marchés Financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de
la limite de 10 % correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite dunombre d’actions revendues pendant la durée de I’ autorisation ; et

- lenombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions composant le capital social dela Société.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions et/ou des Actions Jumelées pourront étre réalisés a tout moment (saufen période d’offre publique méme intégralement
réglée en numérairevisant les titres de la Société) et par tous moyens, surle marché ou de gré a gré, sans pouvoir excéder le prix de marché, y compris par acquisition
ou cession de blocs (sans limiter la part du programmede rachat pouvant étreréalisée par ce moyen), offres publiques d’achat oud’échange, ou parutilisation d” options
ou autres instruments financiers a termenégociés sur un marché réglementé ou de gré a gré ou par I’émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société
par conversion, échange, remboursement, exercice d’un bon ou de toute autre maniére, dans les conditions prévues par les autorités de marché et par les dispositions
Iégales et reglementaires en vigueur.

En application de I’article R. 225-151 du Code de commerce, I’ Assemblée Générale fixe a 1,5 milliard d’euros le montant maximal global affecté au programme de
rachat d’actions ci-dessus autorisé.

L’ Assemblée Générale devra étre informée par le Directoire, dans les conditions prévues parles dispositions légales et réglementaires en vigueur, des opérations réalisées
en vertu de la présente autorisation.

L’ Assemblée Générale délégue au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, en cas de m odification du nominal de I’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d”actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs,d’amortissement du capital, ou de touteautre opération portant sur les capitaux propres, le pouvoird’ajuster le prix maximal d’achat susvisé afin de tenir
compte de I’incidence de ces opérations surla valeur de I’ action.

L’ Assemblée Générale conferetous pouvoirs au Directoire, sous réserve du respect du Principe des Actions Jumelées (tel quece terme est défini a I”article 6 des statuts),
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, pour décider et mettreen ceuvre la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les termes et
en arréter les modalités avec faculté de déléguer, dans les conditions prévues par la loi, la réalisation du programme de rac hat, et notamment pour passer tout ordre de
Bourse, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différentes finalités poursuivies dans les conditions légales et réglementaires applicables, conclure tout accord, en
vue de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes déclarations, notamment auprés de 1’ Autorité des Marchés Financiers et de toute autre autorité
quis’y substituerait, remplir toutes formalités et, d’une maniére générale, faire le nécessaire.

Cette autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compterde la date de la présente Assemblée Générale. Elle remplaceet prive d’effet, & compter
de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute autorisation antérieure consentieau Directoire ayant le méme objet.

1. RESOLUTIONS RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Vingt-et-uniéme résolution
Autorisation consentie au Directoire a I’effet de réduire le capital par annulation d’actions achetées par la Société dans le cadre du dispositif de article L. 22-10-
62 du Code de commerce

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Directoireet durapport spécial des Commissaires aux comptes, en applicationdel’article L.22-10-62 du Code decommerce, autorise le Directoire a réduire le capital
social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, par annulation de tout ou partie des actions de la Société acquises ou qui viendraient
a étre acquises ultérieurement par la Société elle-méme en vertu d’uneautorisation conférée par I’ Assemblée Générale Ordinaire, dans la limite de 10 % du capital social
calculé au jour de la décision d’annulation, déduction faite des éventuelles actions annulées au cours des 24 derniers mois p récédents, étant rappelé que cette limite
s’appliquea un montant du capital social de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté en fonction des opérations pouvant a ffecter le capital social postérieurement a la
présente Assemblée Générale.

L’ Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Directoire, sous réserve durespect du Principe des Actions Jumelées (tel que défini a I”article 6 des statuts de la SOCIét),
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour réaliser la ou les opérations d’annulation et de réduction de capital en vertu de la présente
autorisation, en fixer les modalités, en constater la réalisation, imputer la différence entre la valeur comptable des actions de la Société annulées et leur montant nominal
sur tous postes de réserves et primes, modifier en conséquence les statuts et accomplirtoutes formalités.

Cette autorisation est consentie pour une duréede dix-huit (18) mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale. Elle remplaceet prive d’effet, a compter
de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute autorisation antérieure consentieau Directoire ayant le méme objet.

Vingt-deuxiéme résolution

Délégation de compétence consentie au Directoire a effet d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme
au capital de la Société ou de I’'une de ses filiales et/ou a des titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de so uscription, suspension en période d’offie
publique

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises par les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et en application des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notamment L.225-129,
L.225-129-2, L.225-132a L. 225-134,L.22-10-49et L. 228-91 et suivants :

1. délegueau Directoiresa compétence, avecfaculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour décider I’augmentation du capital social, en
une ou plusieurs fois, tant en France qu’a I’étranger, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, s 0it en monnaieétrangere ou unité
monétaire établie par référencea plusieurs monnaies, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par I’émission (i) d’actions ordinaires
de la Société ou (ii) de toutes valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit émises a titre onéreux ou gratuit, régies par les articles L. 228-91 et suivants du
Code de commerce, donnant accés par tous moyens immédiatement et/ou a terme, a tout moment ou a date, a des actions ordinaires et/ou a des titres de
créance a émettre par la Société ou par une société dont elle possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital social sous réserve de
’autorisation de la société dans laquelleles droits sont exercés. La souscription des actions de la Société et des autres valeurs mobilieres pourra étre opérée
soiten espéces, soit, en tout ou partie, par compensation de créances ou par incorporation de réserves, de bénéficesoude primes ;
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décide de fixer commesuit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation de compétence :

(a) le montantnominalmaximal des augmentations de capital, immédiatement ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertude la présente délégation,
est fixé a 100 millions d’euros,

(b) le montant nominal maximal global des augmentations de capital, immédiatement ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation et de celles conférées par les vingt-troisiemea vingt-septiéme résolutions dela présente Assemblée Générale, est fixé a 100 millions deuros,
ou I’équivalent en monnaieétrangére ou unité monétaire établie par référencea plusieurs monnaies,

(c) auxplafondsci-dessuss’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement pour préserver, dans les conditions prévues
par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueuret, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant dautres cas d”ajustement, les d roits
des porteurs de valeurs mobili¢éres donnant accés au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions nouvelles ou d’attribution
gratuite d’actions, oul’équivalent en monnaie étrangére ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,

(d) le montantnominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances immédiatement et/ou & termesur la Société, susceptibles d’étre émises
en vertu de la présente délégationen application des articles L. 228-91, L. 228-92et L. 228-93 du Code de commerce est fixé a 3 milliards d’euros ou
de la contre-valeur de ce montant, et

(e) le montantnominal maximal global des valeurs mobiliéres représentatives de créances immédiatement et/ou a terme susceptibles d’étre émises en vertu
de la présente délégation en application des articles L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce et de celles conférées par les vingt-
troisieme, vingt-quatrieme résolution et vingt-cinquiéme résolutions de la présente Assemblée Généraleest fixé a 3 milliards d”euros ou de la contre-
valeur de ce montant, étant précisé que les plafonds visésaux (d) et (e) seront majorés, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du
pair et sont autonomes et distincts du montant des titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Directoire en application de I’ article
L.228-40duCode decommerceet du montant des titres de créance donnant droit a I’attribution d’autres titres de créance ou donnant accés a des titres
de capital existants dontl’émission serait décidée ou autorisée par le Directoire enapplication de I’article L. 228-92 demier alinéa, de I’article L. 228-
93 dernier alinéa ou dans les conditions prévues a I’article L. 228-36-A du Code decommerce;

en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation :

(a) décide que laoulesémissionsseront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre irréductible proportionnellement au nombre
d’actions alors possédées pareux et prend actede ce quele Directoire pourra instituer un droit de souscription a titre réductible,

(b) décide que,silessouscriptions a titre irréductibleet, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité d’une émission d’actions ou de valeurs
mobilieres telles quedéfinies ci-dessus, le Directoire pourrautiliser les différentes facultés prévues par la loi, dans I’ ordre qu’il déterminera, y compris
offrir au public tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, desdites valeurs mobiliéres non souscrites, tant
en France qu’al’étranger,

(c) décide que lesémissions de bons desouscription d’actions de la Société pourrontétre réalisées par offre de souscription dans les conditions décrites ci-
dessus, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes,

(d) décide qu’encas d’attribution gratuitede bons autonomes de souscription, le Directoire aura la faculté de décider que les droits d’attribution formant
rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondant seront vendus, et

(e) prend acte du faitque la présente délégation emporte de pleindroit au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant accés au capital de la
Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles les valeurs mobiliéres donneront
droit;

décide que le Directoire aura, sous réserve du respect du Principe des Actions Jumelées (tel que ce terme est défini a I’article 6 des statuts), tous pouvoirs,
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et notamment a I’ effet de
fixer les conditions et modalités d’émission, desouscription et de libération de la ou des augmentations de capital et arréter les dates, conditions et modalités

des émissions réalisées en vertu de la présente résolution, constater la réalisation des augmentations de capital qui en résultent et procéder a la modification
corrélative des statuts et notamment de:

(a) décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatement ou a terme, au capitalet/ou a des titres de créance de la Sociéte
ou d’une autre société, ou, le cas échéant, le montant des réserves, bénéfices ou primes qui pourront étre incorporées au capital,

(b) décider le montant de I’émission, le prix d’émission ainsi que le montant dela prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a I’émission,

(c) déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature, le nombreet les caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobiliéresa créer,

(d) fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant aceés au capital ou a des titres de créance,
déterminerles modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a conversion, échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la
Société, tels que des valeurs mobilieres déja émises par la Société, prévoir le cas échéant que les actions remises en conversion, échange, remboursement
ou autre pourront étre des actions nouvelles et/ou existantes,

(e) fixer les dates d’ouverture et de cl6ture des souscriptions, le prix, la date dejouissancedes titres émis, les modalités de libération des action's, consentir
des délais pour leur libération,

(f) fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter oud’échanger en bourse, a tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobilieres donnant accés au capital envuede les annuler ou non, compte tenu des dispositions légal es,

(9) prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’ exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires,

(h) décider, en cas d’émission detitres de créance, de leur caractére subordonné ounon (et, le cas échéant, de leurrang de subordination, en application de

I’article L. 228-97 du Codede commerce), fixer leurtaux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ouindexé), leur durée
(déterminée ou indéterminée) et les autres modalités d’émission (y compris le fait de leur conférer des garanties oudes siretés) et d”amortissement (y
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compris de remboursement parremise d’actifs de la Société), les titres pouvant faire 1’objet de rachats en Bourse ou d’une o ffred’achat oud’échange
par la Société, fixer les conditions dans lesquelles ces titres donnerontaccés au capital de la Sociétéet/ou des sociétés dont elle posse de directement ou
indirectement plus de la moitié du capital, modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités prévues ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables,

(i) asaseuleinitiative, imputerles frais d’augmentation de capital sur le montant des primes quiy sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque augmentation de capital,

(J) fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1”incidence d’ opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification
du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution deréserves ou detous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital,

(k) et, d’une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et
décisions et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi
qu’al’exercice des droits qui y sont attachés ou toutes formalités consécutives aux augmentations de capital réalisées;

nonobstant ce qui précéde, décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalablede I’ Assemblée Générale, faireusage de la présente délégation de
compétence a compter dudépot par untiers d un projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre;

I’ Assemblée Générale devra étre informée par le Directoire, dans les conditions prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur, des opérations
réalisées envertude la présenteautorisation ; et

fixe a vingt-six (26) mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présentedélégation et pren dacte de ce que la
présente délégation remplace et prive d’effet, & compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure
consentieau Directoire ayant le méme objet.

Vingt-troisiéme résolution

Délégation de compétence consentie au Directoire a Ieffet d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme
au capital de la Société ou de I’une de ses filiales et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par une offre visée a I’article
L.411-2, 1°du Code monétaire et financier, suspension en période d’offre publique

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées gén érales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et en application desarticles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notamment des articles
L.225-129-2aL.225-129-6, L. 225-135, L.225-136 et L..228-91a L. 228-93, L. 22-10-49, L. 22-10-51 et L. 22-10-52 du Code de commerceet de I’article L. 411-2 1°
du Code monétaire et financier :

1.
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délégue au Directoiresa compétence, avecfaculté de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, pour décider I’augmentation du capital social, en
une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’ étranger, par une offrevisée a I’article L. 411-2,1° du Code
monétaire et financier, soit en euros, soit en monnaie étrangére ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, parl’émission (i) d’actions ordinaires de la Société ou (ii) de toutes valeurs mobiliéres de quelque nature que ce
soitémises a titre onéreux ou gratuit, régies parles articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant acces partous moyens immédiatement etlou
aterme, atout momentou a date, a desactions ordinaires et/ou a des titres de créance a émettre par la Société ou par une société dont elle possede directement
ou indirectement plus dela moitié du capital social sous réserve de 1’ autorisation de la société dans laquelle les droits so nt exercés. La souscription des actions
et des autres valeurs mobiliéres pourraétre opérée soit en espéces, soit, en tout ou partie, par compensation de créances ou par incorporation de réserves, de
bénéfices ou deprimes;

délégue au Directoire, sous réserve de I’autorisation de I’ Assemblée Générale de la société dans laquelle les droits sont exercés, sa compétence pour (i)
autoriser]’émission, par les sociétés dont la Société détient directement ou indirectement plus de la moitié du capital social, des valeurs mobiliéres donnant
accés au capital et/ou a des titres de créance de la Société et (i) décider I’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres do nnant accés au capital et/ou a des
titres de créancede la Société qui en résulteraient ;

décide de fixer commesuit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation :

(a) le montant nominal maximal des augmentations de capital, immédiatement et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation est fixé a 71 millions d’euros (ou I’équivalent en monnaie étrangére ou unité monétaire établie parréférencea plusieurs monnaies), et qu'a
ce plafonds’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, pour préserver, dans les conditions prévues par les
dispositions légales et réglementaires en vigueur et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions nouvelles ou d’attribution gratuite
d’actions, étant précisé que sur ce montant s’imputera le montant nominal des augmentations de capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription susceptibles d’étre réalisées en vertu des vingt-quatriémea vingt-septiéme résolutions,

(b) le montant nominal maximal global des augmentations de capital,immédiatement et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu dela présente
délégation s’ imputera surle montantdu plafond global prévuau 2(b) dela vingt-deuxiemerésolution dela présente Assemblée Générale,

(c) le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société, ou titres assimilés, donnant acces au capital de la
Société, immédiatement et/ou a terme, susceptibles d’étre émis en vertu dela présente délégation, enapplication des articles L. 228-91, L. 228-92 et
L.228-93 duCode decommercene pourra pas dépasser le plafond de3 milliards d’euros oula contre-valeur de ce montant, étant précisé quesur ce
montant s imputera le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société, outitres as similés, donnantacces
au capital de la Société, immédiatement et/ou a terme, susceptibles d’étre émis en vertu de la vingt-quatriéme résolution, et

(d) le montant nominal maximal global des valeurs mobiliéres représentatives de créances ou titres assimilés, donnant acces au capital de la Sociét,
immédiatement et/ou a terme susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation en application des articles
L. 228-91 et L.228-92 du Code de commerce s’imputera sur le montant du plafond global au 2(e) de la vingt-deuxiéme résolution de la présente
Assemblée Générale, étant précisé que les plafonds visésaux (c) et (d) seront majorés, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus
du pair et sont autonomes et distincts du montant des titres de créance dont I’ émission serait décidée ou autorisée par le Directoireen application de
I’article L. 228-40 du Code de commerce et du montant des titres de créance donnant droit a I’ attribution d”autres titres de créance ou donnant acces
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a des titres de capital existants dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Directoire en application de Iarticle
L.228-92 demier alinéa, de I’articleL. 228-93 demier alinéa ou dans les conditions prévues a I’article L. 228-36-A du Code de commerce ;

décide de supprimer le droit préférentiel desouscription des actionnaires aux actions ordinaires et aux valeurs mobiliéres s usceptibles d’étre émises dans le
cadre de la présentedélégation ;

prend acte du fait que la présente délégationemporte de pleindroit au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant acces a terme au capital de
la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles les valeurs mobiliéres donneront droit ;

décide, conformément de I’article L. 22-10-52 du Code de commerce :

(@)

(b)

(©)

de déléguer au Directoire le pouvoir de fixer librement le prix d’émission des actions ordinaires émises directement, sans po uvoir appliquer une
décote éventuellesupérieurea 10 % sur le prix deréférence des actions émises déterminé en fonction du cours debourse,

le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital, sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée le cas échéant,
de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par la Société, soit, pour chaque action émiseen conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres,
au moins égale au prix desouscription minimum défini a 1’alinéa précédent,

la conversion, le remboursement ou généralement la transformation en actions de chaque valeur mobiliere donnant acces au capital se fera, compte
tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobiliére, en un nombre d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au
moins égale au prix de souscription minimum tel que défini pour I’émission des actions, dans cette méme résolution ;

décide que, si les souscriptions n’ontpas absorbé la totalité d’une émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres, le Directoire pourrautiliser, dans
les conditions prévues parla loi et dans I’ordre qu’il déterminera, I’'une et/ou 1’ autre des facultés ci-apres :

limiter I’émission au montant des souscriptions dans les conditions prévues par la loi en vigueur au moment de I’utilisation de la présente
délégation,

offrir au public tout ou partiedes actions ou, dans le cas de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, desdites valeurs mobiliéres, non souscrites,
sur le marché francais oua I’ étranger, et

répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix ;

décide que le Directoireaura tous pouvoirs, sous réserve durespect du Principe des Actions Jumelées (tel que ce terme est défini a I’article 6 des statuts), avec
faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence et notamment :

(a)

(b)

(©
(d)

(e)

U]

(9

(h)

0)

(k)

décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital et/ou a des titres de créance de la Société
ou d’une autre société,

décider le montant del’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandéea I’émission, ou, le cas
échéant, le montant des réserves, bénéfices ou primes qui pourront étre incorporés au capital,

déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobilieres a créer,

fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital a émettre
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation, en application des articles L.228-91, L.228-92 et L.228-93 du
Code de commerce, déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, notamment a conversion, échange, remboursement, y compris par
remise d’actifs de la Société, tels que des valeurs mobiliéres déjaémises par la Société ; prévoirle cas échéant que les actions remisesen conversion,
échange, remboursement ou autre pourront étre des actions nouvelles et/ou existantes,

fixer les dates d’ouverture et de cldturedes souscriptions, le prix, la date de jouissancedes titres émis, les modalités de libération des actions, consentir
des délais pour leur libération,

fixer les modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger enbourse, a tout moment ou pendant des périodes
déterminées, les valeurs mobilieres donnant accés au capital en vuede les annuler ou non, compte tenu des dispositions légales,

prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’ exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires,

décider, en cas d’émission detitres de créance, de leur caractére subordonnéou non (et, le cas échéant de leur rang de subordination, en application de
I’article L. 228-97 du Code de commerce), fixer unintéréty compris a taux fixeou variableou a couponzéro ou indexé, prévoir que leur duréesera
déterminéeou indéterminée et les autres modalités d’émission, y compris 1’ octroi de garanties ou de stiretés et d’amortissement, incluant la possibilité
de remboursement par remise d’actifs de la Société (les titres pouvant en outre faire 1’objet de rachats en Bourse oud’uneo ffre d’achat ou d’échange
par la Société) ; fixer les conditions dans lesquelles ces titres donnerontacces au capital dela Société et/oudes sociétés dont elle possede directement
ou indirectement plus de la moitié du capital ; modifier, pendant la duréede vie des titres concernés, les modalités prévues ci-dessus, dans le respect
des formalitésapplicables,

asaseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaqueaugmentation de capital,

fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte 1”incidence d’ opérations sur le capital de la Société, notamment en cas de modification
du nominal de I’action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de
titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital,
notamment sous forme de remise d’Actions Jumelées,

constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts, et
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()  d’une maniére générale, passertoute convention, notamment pour parvenira la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions
et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’ exercice
des droits qui y sont attachés ou toutes formalités consécutives aux augmentations de capital réalisées ;

nonobstant ce qui précéde, décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de 1’ Assemblée Générale, faireusage de la présente délégation de
compétence a compter dudépot par untiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce, jusqu’ala fin de la période d’ offre;;

I’ Assemblée Générale devra étre informée par le Directoire, dans les conditions prévues parles dispositions 1égales et régle mentaires en vigueur, des opérations
réalisées envertude la présenteautorisation ; et

fixe a vingt-six (26) mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, la durée de validité dela présente délégation.

Vingt-quatriéme résolution

Délégation de pouvoirs consentie au Directoire a I’effet de décider I’émission d’actions ordinaires et/oudes valeurs mobiliéres donnant acces immédiatement etlou
a terme au capital de la Société ou de I’une de ses filiales et/ou a des titres de créance, avec suppression du droit préfére ntiel de souscription, au profit d’une ou
plusieurs personnes nommément désignées, suspension en période d’offre publique

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et en application des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notamment des articles
L.225-129-2,L.228-91 et L. 22-10-52-1 du Code de commerce :

1.

2500324

délégue au Directoire tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour procéder, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I’ étranger, soit en euros, soit en monnaie étrangére ou unité monétaire établie par référence a
plusieurs monnaies, avecsuppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au profit d "une ou plusieurs personnes nommeément désignées, a
I’émission (i) d’actions ordinaires dela Société ou (ii) de toutes valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit émises a titre onéreux ou gratuit, régies par
les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnant accés par tous moyens immédiatement et/ou a terme, a tout moment ou a date, a des actions
ordinaires et/ou a des titres de créancea émettre par la Société ou parunesociété dont elle possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital
social sous réserve de I’autorisation de la société dans laquelle les droits sont exercés. La souscription des actions et des autres valeurs mobilieres pourra étre
opérée soit enespeces, soit, en tout ou partie, par compensation de créances ou par incorporation de réserves, de bénéfices oude primes ;

décide de fixercommesuit les limites des montants des émissions autorisées en cas d’usage par le Directoire de la présente délégation :

(a) le montant nominal maximal des augmentations de capital, immédiatement et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu de la présente
délégation est fixéa 71 millions d’euros (ou I’équivalent en monnaie étrangére ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies), étant
précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre éventuellement, pour préserver, dans les conditions
prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions nouvelles ou
d’attribution gratuite d’actions,

(b) le montant nominal maximal global des augmentations de capital,immédiatement et/ou a terme, susceptibles d’étre réalisées en vertu dela présente
délégation s’ imputerasur (i) le montant du plafond global prévu au 2 (b) de la vingt-deuxiéme résolution de la présente Assemblée Générale ainsi que
sur (ii) le montant du plafond prévuau 3(a) de la vingt-troisiéme résolution de la présente Assemblée Générale,

(c) le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société, ou titres assimilés, donnant acces au capital de la
Société, immédiatement et/ou a terme, susceptibles d”’étre émis en vertu dela présente délégation, enapplication des articles L. 228-91, L. 228-92 et
L.228-93 duCode decommercene pourra pas dépasser le plafond de3 milliards d’euros ou la contre-valeur de ce montant, et

(d) le montant nominal maximal global des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société ou titres assimilés,donnant acces au capital de
la Société, immédiatement et/ou a terme, susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation en application des articles L. 228-91 et L. 228-
92 du Code de commerce s’imputera sur (i) le montant du plafond global prévu au 2(e) de la vingt-deuxieme résolution de la présente Assemblée
Générale ainsi quesur (ii) le montant du plafond prévu au 3(c) de la vingt-troisiéme résolution de la présente Assemblée Générale, étant précisé que
les plafonds visésaux (c) et (d) de la présente résolution seront majorés, le cas échéant, de toute prime de remboursement au -dessus du pair et sont
autonomes et distincts du montant des titres de créance dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Directoire enapplication de I"article L. 228-
40 du Code de commerce et du montant des titres de créance donnant droit a I’attribution d’autres titres de créance ou donnant acces a des titres de
capital existants dont I’émission serait décidée ou autorisée par le Directoire enapplication de I’article L. 228-92 demier alinéa, de I’article L. 228-
93 dernier alinéa ou dans les conditions prévues a I’article L. 228-36-A du Code decommerce;

décide, conformément aux dispositions de’article L.22-10-52-1 du Codede commerce, que le prix d’émission des actions émises dans le cadre dela présente
délégation, sera fixé par le Directoire selon les modalités prévues par les dispositions réglementaires applicables a la date de I’utilisation de la présente
délégation, étant précisé qu’une éventuelle décote ne pourra étre supérieure & 10 % du prix deréférence des actions émises déterminé en fonction du cours de
bourse;

décide de supprimer le droit préférentielde souscription des actionnaires aux actions ordinaires et/ou aux valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises dans
le cadre de la présente délégation, au profit d une ou plusieurs personnes nommément désignées et de déléguer au Directoire 1a désignation de ces personnes ;

prend acte du fait quela présente délégation emporte de pleindroit au profit des porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant acces a terme au capital de
la Société, renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions nouvelles auxquelles les valeurs mobiliéres donneront droit ;

prend acte du fait que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de 1’émission, le Directoire pourra limiter le montant de 1’opération au montant des
souscriptions recues sous la condition que celui-ci atteigne, au moins, les trois quarts de 1’émission décidée;

décide que le Directoireaura tous pouvoirs, sous réserve du respect du Principe des Actions Jumelées (tel que ce terme est d éfini a I’ article 6 des statuts), avec
faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I’ effetnotamment de :

(a) arréter les conditions de la ou des émission(s),

(b)  désigner laou les personnes au profit de laquelle ou desquelles I’émission est réservée,
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(c) arréter le nombre de titres a attribuer au(x) bénéficiaire(s), décider le montant de 1’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui
pourra, le cas échéant, étre demandée a I’émission, ou, le cas échéant, le montant des réserves, bénéfices ou primes qui pourront étre incorporées au
capital,

(d)  déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature, la formeet les caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobiliéres a créer, qui pourront
notamment revétir la forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée ounon,

(e)  déterminerle mode de souscription et de libération des actions et/ou des titres émis ou a émettre,

(f)  fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a émetre
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation, et, notamment, arréter ladate, méme rétroactive, acompter de laguelle les actions nouvelles
porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation del’émission,

(9) prévoir la faculté de suspendre éventuellement I’ exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital en conformité
avec les dispositions légales et réglementaires,

(h) asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital surle montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaqueaugmentation de capital,

(i)  fixeretprocéder a tous ajustements requis en conformité avec les dispositions légales, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant,
la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, notamment sous forme deremised’ Actions Jumelées,

(J)  constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts, et

(k)  d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions
et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’ exercice
des droits qui y sont attachés ou toutes formalités consécutives aux augmentations de capital réalisées, et plus généralement faire tout ce qui est
nécessaire en pareillematiére ;

8. nonobstant ce qui précede, décideque le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de 1’ Assemblée Générale, faireusage de la présente délégation de
pouvoirs a compter du dépot parun tiers d’un projet d’offre publique visant les titres dela Société, et ce, jusqu’a la fin dela périoded’offie ;

9. I’Assemblée Générale devra étre informée par le Directoire, dans les conditions prévues parles dispositions légales et réglementaires en vigueur, des opérations
réalisées envertude la présenteautorisation ; et

10. fixe adix-huit (18) mois, & compter de la date dela présente Assemblée Générale, la durée de validitéde la présente délégation.
Vingt-cinquieme résolution

Délégation de compétence consentie au Directoire a I’effet d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas d ’augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel
de souscription en application des 22°, 23° et 24° résolutions, suspension en période d’offre publique

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, et en application de 1’article L. 225-
135-1 duCodede commerce:

1. délegueau Directoire,avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa compétence pour décider d’augmenter le nombre de titres ou
valeurs mobiliéres a émettre en cas d’émission de titres de la Société avec maintien du droit préférentiel de souscription, auméme prix que celui retenu pour
I’émission initiale, dans les délais et limites prévus parla réglementation applicable au jour de I’émission et sous réserve durespect du plafond prévu au 2(a)
de lavingt-deuxieme résolution et du respect du plafond global fixéau 2(b) de la vingt-deuxiéme résolution ;

2. délégue au Directoire,avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa compétence pour décider d’augmenter le nombre de titres ou
valeurs mobiliéres a émettreen cas d’émission de titres de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription en application des vingt-troisieme
et vingt-quatriéme résolutions, au méme prix que celui retenu pour 1’émission initiale, dans les délais et limites prévus par la régle mentation applicable au
jour de I’émission et sous réserve durespect du plafond stipulédans la résolution en vertu de laquelle est décidée I”émission initiale, du respect du plafond
prévu au 3(a) de la vingt-troisieme résolution, et du respectdu plafond global fixé au 2(b) de la vingt-deuxiéme résolution ;

3. nonobstant ce qui précede, décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de 1’ Assemblée Générale, faireusage de la présente délégation de
compétence a compter dudépot par untiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Sociétéet ce, jusqu’a la fin dela périoded’offre ; et

4. fixeavingt-six (26) mois, a compter de la date de la présente Assemblée Générale, ladurée de validité de la présentedélégation et pren dacte de ce que la
présente délégation remplace et prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure
consentieau Directoire ayant le méme objet.

Vingt-sixieme résolution
Délégation de powoirs consentie au Directoire a I’effet d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital avecsuppression du
droit préférentiel de souscription, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société, suspension en période d’offrepublique

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport
du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et en application del’articleL. 22-10-53 du Code de commerce, délegueau Directoire, avec faculté
de subdélégation dans les conditions prévues parla loi, ses pouvoirs a I’effet de procéder, avec suppression du droit préférentiel de souscription,a 1I’émission d”actions
ordinaires et/ou valeurs mohilieres diverses donnant acces au capital de la Sociétédans la limite de 10 % du capital social, au moment de 1’émission, en vue de rémunérer
des apportsen nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital d’autres sociétés, lorsque les dispositions
de I’article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables.

Ce plafond est fixé sans prendre en compte lavaleur nominale des actions ordinaires de la Société a émettre, pour préserver, dans les conditions prévues par les dispositions

légales et réglementaires en vigueuret, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions nouvelles ou d’attribution gratuite d’actions.
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Conformémenta laloi, le Directoire statuera sur la basedu rapport spécial des Commissaires aux apports, mentionné a I’article L. 225-147 dudit Code, sur I’évaluation
des apports et I’octroi d’avantages particuliers.

L’ Assemblée Générale décide que le montant nominal de 1’augmentation du capital social de la Société résultant de 1’émission des titres définis au paragraphe ci-dessus
s’imputera surle montant du plafond prévuau 3 (a) dela vingt-troisieme résolution et sur le montant du plafond global fixé au 2(b) de la vingt-deuxieme résolution.

L’ Assemblée Générale décide quele Directoire aura tous pouvoirs, sous réserve durespect du Principe des Actions Jumelées (tel que ce termeest défini a ’article 6 des
statuts), notammentpour fixer la natureet le nombredes valeurs mobiliéres a créer, leurs caractéristiques et les modalités de leur émission, approuverl’évaluation des
apports et concernant lesdits apports, en constater la réalisation, imputer tous frais, charges et droitssur les primes, le solde pouvant recevoir toute affectation décidée
par le Directoire, ou par I’Assemblée Générale Ordinaire, augmenter le capital social, procéder aux modifications corrélatives des statuts, et, d’une maniére générale,
passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux
augmentations de capital réalisées.

L’ Assemblée Générale décide que le Directoire ne pourra, sauf autorisation préalable de I’ Assemblée Générale, faire usage de la p résente délégation de pouvoirs a
compter dudépdt par untiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce, jusqu’ala fin de la période d’offre.

Cette délégation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de la présente Assemblée Générale. Elle remplace et prive d’effet, a compter de
ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partienon encore utilisée, toute délégation antérieure consentie au Directoireayant le mémeobjet.

Vingt-septieéme résolution

Délégation de compétence consentie au Directoire a Ieffet deprocéder a une augmentation de capital par émission d’actions o rdinaires et/ou devaleurs mobiliéres
donnant accés au capital de la Société réservées aux adhérents de plans d’épargne entreprise, avecsuppression du droit préfé rentiel de souscription a leur profit, en
application desarticles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport
du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, en applicationdesarticles L. 225-129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerceet des
articles L. 3332-18 et suivants du Codedu travail :

1. délégue au Directoire, avecfaculté desubdélégation dans les conditions prévues par la loi, sa compétence pour décider 1I’augmentation du capital social, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, par1’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mo biliéres donnant acces au capital dela
Société dont la souscription seraréservée aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne d’entreprise (ou de tout autre plan aux adhérents & qui ’article
L. 3332-18du Code dutravail permettrait de réserver une augmentation de capital dans des conditions équivalentes) existants ou qui seraient mis en place au sein
du Groupeconstitué par la Société et tout ou partie des entreprises, frangaises ou étrangeres, entrant dans le périmetre de consolidation des comptes dela Sociét
en applicationde I’article L. 3344-1du Code du travail et liées a la Société au sens de I’article L. 225-180 du Code de commerce ; lesdits adhérents étant définis
ci-apres les « Bénéficiaires » ;

2. décide de fixerle montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées a ce titre a 2 millions d’euros, étant précisé que :

(a) ceplafond est fixésans prendre en compte la valeur nominale des actions ordinaires de la Société a émettre, pour préserver, dans les conditions prévues
par les dispositions Iégales et réglementaires en vigueur et, le cas échéant, les stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits
des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société, d’options de souscription ou d’achat d’actions nouvelles ou d’attribution
gratuite d’actions, et

(b) le montant nominal des augmentations de capital réalisées en application de la présente délégation s imputerasur le montant du plafond prévu lors de la
présente Assemblée Généraleau 3(a) de la vingt-troisieme résolution et sur le montant du plafond global fixéau 2 (b) dela vingt-et-deuxiéme résolution ;

3. décide que le prix d’émission des actions ordinaires nouvelles et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital seradéterminé dans les conditions prévues aux
articles L. 3332-18et suivantsdu Code dutravail, et qu’il ne pourraétre inférieura la part attribuable a I’action Unibail-Rodamco-Westfield SE de la moyenne
des cours cotés de I’ Action Jumelée, lors des 20 séances de Bourse précédant le jour de la décision du Directoire fixant la date d’ouverture de la période de
souscription a I’augmentation de capital réservée aux Bénéficiaires (le « Prix de Référence »), diminué d’une décote dans les limites autorisées par les lois
applicables. Toutefois, I’ Assemblée Générale autorise expressément le Directoire, s’il le juge opportun, a ajuster la décote susmentionnée, dans les limites légales
et réglementaires, afinde tenir compte, notamment, des régimes juridiques, comptables, fiscaux et sociaux applicables localement ;

4, autorise le Directoire a attribuer, a titre gratuit, aux Bénéficiaires, en complément des actions ordinaires ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a souscrire
en numéraire, des actions ordinaires ou valeurs mobilieres donnant acces au capital a émettre ou déjaémises, a titre de substitution de tout ou partie de la décote
par rapport au Prix de Référence et/ou d’abondement, étant entendu que 1’avantage résultant de cette attribution ne pourraex céder les limites prévues aux articles
L.3332-11, L. 3332-19et L. 3332-21 du Code du travail et les limites Iégales et réglementaires applicables localement, le cas échéant ;

5. décide de supprimer au profit des Bénéficiaires le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres qui pourront étre émis dans le cadre de la présente
délégation, lesdits actionnaires renongant par ailleurs a tout droit aux actions ordinaires ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital attribuées gratuitement aux
Bénéficiaires parapplication de la présente résolution, y compris a la partie des réserves, bénéfices ou primes incorporées au capital pour les besoins de 1”émission
desdits titres attribués gratuitement aux Bénéficiaires ;

6. autorise le Directoire, dans les conditions de la présente délégation, a procéder a des cessions d’actions et/ou d’ Actions Jumelées aux adhérents a un plan d épargne
d’entreprise telles que prévues par’article L. 3332-24du Code dutravail ;

7. décide que le Directoire aura, sous réserve durespect du Principe des Actions Jumelées (tel que ce terme est défini a ’article 6 des statuts), tous pouvoirs, avec
faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation, dans les limites etsous les conditions précisées ci-
dessusetnotamment a I’effet de :

- déterminerle nombre d’actions qui pourront étre souscrites,
- déterminerla part du cours cotéde I’ Action Jumelée attribuablea I’action Unibail-Rodamco-Westfield SE,

- décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par 1I’intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ou autres structures ou
entités admises par les dispositions légales et réglementaires envigueur,
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- arréter les dates d’ouvertureet de cloture des souscriptions,

- fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et d’arréter notamment les prix d’émission et de cession, dates, délais,
modalités et conditions de souscription, de libération, de délivranceet de jouissance (méme rétroactive) des titres, lesregles de réduction applicables aux cas
de sursouscription et les autres conditions et modalités des émissions et cessions, dans les limites Iégales et réglementaires en vigueur,

- arréter les caractéristiques des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société dans les conditions prévues par les dispositions légales et
réglementairesen vigueur,

- encas d attribution gratuite d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, fixer la nature, les caractéristiques et le nombre d’actions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital a attribuer, et arréter les dates, délais, modalités et conditio ns d’émission de ces actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital dans les limites légales et réglementaires en vigueur et d’imputer le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions ou valeurs mobiliéres et de fixer leurs conditions d’attribution et notamment de choisir soit
de substituer totalement ou partiellement I’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capitala la décote parrapport au Prix de Référence
prévu ci-dessus, soit d’imputer la contre-valeur de ces actions ou valeurs mobiliéres sur le montant total de I’abondement, soit de combiner ces deux
possibilités,

- constater laréalisation des augmentations de capital en application de la présente délégation et procéder aux modifications corrélatives des statuts,

- lecas échéant,imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever surce montant les sommes nécessaires
pour porter laréserve légale au dixiemedu nouveau capital social résultant de ces augmentations de capital,

- conclure tous accords, accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes opérations en ce compris procéder aux formalités consécutives aux
augmentations de capital et aux modifications corrélatives des statuts et,d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne
fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et décisions et effectuer toutes formalités utiles a 1’émission, a la cotation et au service financier des
titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al’exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées, et

- plus généralement déterminer les conditions et modalités des opérations effectuées dans le cadre de laprésente résolution, le tout en conformité des dispositions
des articles L. 225-129-2,L.. 225-129-6, L. 225-138-1et L. 228-91 et suivants du Code decommerce ; et

fixe adix-huit (18) mois,a compterde la datede la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la présente délégation, et prend acte de ce que la présente
délégation remplace et prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme
objet.

Vingt-huitieme résolution

Autorisation donnée au Directoire a I’effet de consentir des options d’achat et/ou de souscription d’actions de la Société et/oud’ Actions Jumelées, avec suppression
dudroit préférentiel de souscription,au bénéfice demembres du personnel salarié et de mandataires sociaux de la Société et/ou de sesfiliales

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales extraordinaires, et connaissance prise du rapport du
Directoire en vue de la présente Assemblée Générale et du rapport des Commissaires aux comptes :

1.

Autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, dans le cadre des dispositions des articles L.225-177 et suivants et L. 22-
10-56 a L. 22-10-58 du Code decommerce, a consentir, en une ou plusieurs fois au bénéfice de membres du personnel salarié et de dirigeants mandataires sociaux
de la Société et des sociétés francaises ou étrangéres ou groupement qui lui sont liés dans les conditions visées a I’article L.225-180 du Code de commerce, tel que
ces bénéficiaires seront définis par le Directoire, et dans la limite des textes en vigueur, des options donnant droit a la souscription d’actions dela Société a émettre
et/ou des options donnant droit a I’achat d”actions et/ou d’ Actions Jumelées existantes d étenues par la Société ;

Décide que (i) le nombre total des options qui seraient consenties en vertu de la présente autorisation ne pourra donner droit a la souscription ou a I’achat d’un
nombre d’actions et/ou d’Actions Jumelées de la Société supérieur a 2 % du capital social existant au jour de I’attribution sur une base totalement diluée sans
préjudice de I’incidence des ajustements réalisés en application des articles L. 225-181 et R. 225-137 et suivants du Code de commerce, ces limites devront étre
appréciées au moment del’octroi des options par le Directoire. Le montant del’augmentation de capital dela Société résultant de I’émission des actions du fait de
la levée d’options est autonome et distinct et ne s’ imputera suraucun autre plafond. Le Directoire aura le pouvoirde modifier le nombred’actions a acheter oua
émettre en vertu de la présente autorisation, dans la limite des plafonds précités, en application d’opérations surle capital de la Société de maniere a préserver le
droitdes bénéficiaires ;

Décide que lavaleur IFRS agrégée des attributions d’options d’achat et/ou de souscription d’actions de la Société et/ou d’Actions Jumelées au Président du Directoire
et a chaque autre membredu Directoire au titre de la présente résolution et de la vingt-neuviemerésolution ne peut excéder, par attribution, respectivement, 11 %
et9 % de la valeur I[FRS totale agrégée d’instruments effectivement attribués sur le fondement de ces mémes résolutions sur la période considérée ;

Décide que les attributions d’options d’achat et/ou de souscription d’actions de la Société oud’ Actions Jumelées aux membres du Directoire et du Comité Exécutif
sera obligatoirement et cumulativement soumise a condition de présence et conditions de performance ;

Décide que les attributions d’options d’achat et/ou de souscription d’actions de la Société oud’ Actions Jumelées aux autres bénéficiaires (autres que les membres
du Directoire etdu Comité Exécutif) seront obligatoirement et cumulativement soumises a condition de présen ce et conditions de performance, étant précisé que,
par dérogationet dans la limite maximale de 50 % de I’ attribution d” options dachat et/ou de souscription d’actions considérée, lesdites options attribuées pourront
étre uniquement soumises a uneconditionde présence ;

Fixe a trente-huit (38) mois la durée de validité de la présente autorisation a compter dela datede la présente Assemblée Générale et prend acte de ce que la présente
autorisation prive d’effet, a compter de cette méme date, a hauteur le cas échéant des parties non utilisées, toutes les autorisations antérieures ayant le méme objet ;

Décide que le prix de souscription ou d’achat des actions ou Actions Jumelées ne pourra étre inférieur au prix minimum fixé p ar la loi. Aucune décote ne pourra
étre appliquée au prix desouscription ou d’achat ;

Décide que le délai pendant lequel les bénéficiaires pourront exercer les options sera fix¢é par le Directoire sans qu’il puisseexcéder huit ans a compter de leur date
d’attribution;

Prend acte de ce que la présente autorisation comporte au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation expresse des actionnaires a leur droit
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préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au furet a mesure des levées d’options ; et

10. Décide de conférer au Directoire, dans les limites fixées ci-dessus et sous réserve du Principe des Actions Jumelées (tel que défini a I’article 6 des statuts), avec

faculté de subdélégation, les pouvoirs nécessaires pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notammentpour :
- fixer en accord avec le Conseil de surveillance les dates auxquelles seront consenties les options,

- fixer les conditions (notamment de performance et/ou de présence) dans lesquelles seront consenties les options et sous lesquelles elles pourront étre
exercées, étant précisé qu’un minimum de 50 % des options devront obligatoirement étre accordées sous conditions de performance et que le nombre
des options attribuées individuellement aux membres du Directoire devra avoir été préalablement fixé et approuvé par le Conseil de surveillance, sur
recommandation du Comité de la Gouvemance, des Nominations et des Rémunérations dans le respect des sous-plafonds applicables aux dirigeants
mandataires sociaux (décrits au paragraphe 3 de la présente résolution). S’agissant des attributions faites aux membres du Directoire, le Conseil de
surveillance décidera, conformément aux dispositions de I’article L. 225-185du Code de commerce, soit que les options ne seront pas exercables avant
la cessationde leurs fonctions, soit de fixer les obligations de conservation pourtout ou partie des actions issues des exercices des options,

- fixer les dates et modalités de jouissance, et définir les caractéristiques des droits résultant de 1’ attribution d’options, notamment en ce qui conceme les
dividendes ou acomptes sur dividendes et/ou les distributions exceptionnelles versés avant 1I’exercice des options, prévoir év entuellement les clauses
d’interdiction de revente immédiate de tout ou partie des actions sans que le délai imposé pour la conversion des titres ne puisse excéder trois ans a
compter de la levéed’option et procédera tout avenant ou modification ultérieure des modalités de ces options si nécessaire,

- arréter laliste des bénéficiaires des options tels que prévus ci-dessus,

- décider les conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions pourront étre ajustés, telles que prévues par lesarticles L. 225-181 et R. 225-137
aR. 225-142du Code de commerce,

- fixer la ou les périodes d’exercice des options ainsi consenties,
- prévoir la faculté de suspendre temporairement les levées d’options dans les conditions légales et réglementaires,

- s’il le juge opportun, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montant
les sommes nécessaires pour porter la réserve légale du dixieme dunouveau capital aprés chaqueaugmentation, et

- constater le cas échéant la ou les augmentations de capital résultant de I’exercice des options, accomplir ou faire accomplir tous actes et formalités,
modifier les statuts en conséquence et généralement faire le nécessaire.

Vingt-neuviémerésolution

Autorisation a donner au Directoire a I’effet de procéder a des attributions gratuites d’actions portant sur des actions de la Société et/ou des Actions Jumelées au
bénéfice de membres du personnel salarié et de mandataires sociaux de la Société et/ou de sesfiliales

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales extraordinaires, et connaissance prise du rapport du
Directoire en vue de la présente Assemblée Générale et du rapport des Commissaires aux comptes :

1.

Autorise le Directoire a procéder, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, dans le cadre des articles L. 225-197-1 et suivants, L. 22-10-
59 etL. 22-19-60 du Code de commerce, au profit de dirigeants mandataires sociaux et de membres du personnel salarié de la Société et des s ociétés liées a celle-
cidans les conditions définies a I’article L. 225-197-2 du Code de commerce, en une ou plusieurs fois, al’attribution gratuite d’actions aémettre et/oua 1’ attribution
gratuite d’actions et/oud’ Actions Jumelées existantes détenues par la SOCiété;

Décide que le nombre total des actions existantes de la Société ou a émettre qui seraient consenties et dont la propriété serait transférée en vertu de la présente
autorisationne pourra donner droit a I’ attribution ou a la création d’un nombre d ’actions supérieur a 1,8 % du capital social a la date de I’ attribution, surune base
totalement diluée, sans préjudice de 1’incidence des ajustements du nombre d’actions ou Actions Jumelées sous-jacentes aux attributions en cas d’éventuelles
opérations sur le capital social ou affectant les capitaux propres de maniere a préserver les droits des bénéficiaires et des attributions d’actions et/ou Actions
jumelées qui deviendraient caduques ; le montant maximum del’augmentation de capital de la Société résultant de 1’émission des actions est autonome et distinct
etne s’imputera suraucun autre plafond;

Décide que le montant agrégé, exprimé en valeur IFRS, des attributions d’actions ou Actions Jumelées et d’options au Président du Directoire et a chaqueautre
membre du Directoire au titre de la présente résolution et de la vingt-huitiéme résolution ne peut excéder, par attribution, respectivement, 11 % et 9 % de la valeur
IFRS totale agrégée des instruments effectivement attribués sur le fondement de ces mémes résolutions sur la période considérée ;

Décide que ’acquisition d’actions ou Actions Jumelées attribuées aux membres du Directoire et du Comité Exécutif sera obligatoirement et cumulativement
soumise a condition de présence et conditions de performance ;

Décide que les actions ou Actions Jumelées attribuées aux autres bénéficiaires (autres que les membres du Directoire et du Co mité Exécutif) seront obligatoirement
et cumulativement soumises a condition de présence et conditions de performance, étant précisé que par dérogation et dans la limite maximale de 50 % de
I"attribution d’actions considérés, les actions ou Actions Jumelées attribuées pourront étre uniquement soumises a une conditionde présence ;

Décide que les conditions de performanceseront appréciées surune période de trois ans au minimum et devront étre sérieuses et exigeantes ;

Fixe a trente-huit (38) mois la durée de validité de la présente autorisation & compter de la date de la présente Assemblée Générale et prend acte de ce que la
présente autorisation prive d’effet, & compter de cette méme date, a hauteur le cas échéant des parties non utilisées, toutes les autorisations antérieures ayant le
méme objet ;

Décide que I’attribution des actions ou Actions Jumelées a leurs bénéficiaires s era définitive au terme d’unepériode d”acquisition d’une durée minimale de trois
ans;

Prend acte de ce qu’au regard de ’action a émettre sous-jacente aux attributions, la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
actions ou Actions Jumelées attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription et autoriseen conséquence le Directoire
a réaliser une ou plusieurs augmentations de capital par incorporation de bénéfices, réserves, ou primes pour procéder a 1I’émission des actions de la Société
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buées dans les conditions prévues a la présente résolution ;

10.  Autorise le Directoire a procéder, le cas échéant, pendant la période d’acquisition, aux ajustements du nombre d’actions ou Actions Jumelées sous-jacentes aux
attributions en cas d’éventuelles opérations sur le capital social ou affectant les capitaux propres de maniére a préserver les droits des bénéficiaires ;

11.  Décide qu’en cas de déces, sous réserve que la demande des ayants droit ait été formulée dans un délai de six mois & compter de la date du déces et en cas

d’in

validité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou troisiéme catégorie prévue a ’article L. 341-4 du Code de la Sécurité sociale, les

actions ou Actions Jumelées seront définitivement attribuées avant le terme de la période d’acquisition et seront immédiatement cessibles ; et

12. Décide qu’en cas d’usage dela présente autorisation, le Directoire, sous réserve durespect du Principe des Actions Jumelées (tel que ceterme est défini a I’ article 6
des statuts),avec faculté de délégation dans les conditions Iégales, aura tous pouvoirs notamment pour :

arréter la liste des bénéficiaires et le nombre d’actions ou Actions Jumelées attribuéa chacun d’eux, étant précisé que le nombre d’actions ou Actions Jumelées
attribuées individuellement aux membres du Directoire devra avoir été préalablement fixé et approuvé par le Conseil desurveillance, sur recommandation du
Comité de la Gouvemance, des Nominations et des Rémunérations dans le respectdes sous-plafonds applicables aux mandataires sociaux,

déterminer si les actions ou Actions Jumelées attribuées gratuitement seront des actions a émettre ou des actions ou Actions Jumelées existantes ou une
combinaison des deux,

le cas échéant, augmenter le capital social par incorporation deréserves, bénéfices ou primes afin de libérer les actions nouvelles sous-jacentes aux attributions,

fixer les termes et conditions régissant les attributions en conformité avec les termes de la présente résolution et, notamment, la durée de la période d’acquisition
dans la limite prévue ci-dessus, assujettir I’acquisition définitive des droits aux actions ou Actions Jumelées a I’atteinte d’une ou plusieurs conditions de
performance qu’il déterminera, étant entendu quele Conseil de surveillance devra fixer les obligations de conservation applicables aux membres du Directoire
conformément aux dispositions de I’article L. 225-197-1 11, 4e alinéa du Code de commerce,

fixer les dates de jouissance et définir les caractéristiques des droits résultant de 1 attribution des actions ou Actions Jumelées, notamment en ce qui conceme
les dividendes ouacomptes sur dividendes et/ou les distributions exceptionnelles versés pendant la période d’acquisition, et

constater le cas échéant la ou les augmentations de capital résultant de I’ attribution des actions, accomplir ou faireaccomplir tous actes et formalités, modifier
les statuts en conséquence et généralement faire le nécessaire.

Trentiéme résolution

Modifications de I'article 15 « Organisation du Conseil de Surveillance » des statuts relatives aux modalités de participation aux réunions du Conseil de surveillance
etaux prises de décisions par consultation écrite

L’ Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les assemblées générales extraordinaires, et connaissance prise du rapport du

Directoire

en vue de la présente Assemblée Générale, décide:

- concernant la participation aux réunions du Conseil de surveillance :

o

de mettre en harmonie le paragraphe 6 de I’article 15 « Organisation du Conseil de Surveillance » des statuts dela Société avec les dispositions de I’ article
L.22-10-21-1du Code de commerce telles quemodifiées par la loi 2024-537 du 13 juin 2024 dite loi « Attractivité », et de le modifier en conséquence
comme suit, le restedu paragraphe demeurant inchangé :

« Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et de la majorité, les membres qui participent a la réunion par un moyen de télécommunication
permettant leur identification et garantissant leur participation effective dans les conditions fixées par la réglementation envigueur.»

- concernant la prise dedécisions par consultation écrite :

o

de mettre en harmonie le paragraphe 8 de I’article 15 « Organisation du Conseil de Surveillance » des statuts dela Société avec les dispositions de I’ article
L. 225-82du Code de commerce telles que modifiées par la loi 2024-537 du 13 juin 2024 dite loi « Attractivité », et dele modifier en conséquence comme
suit:

« A moins qu’un membre du Conseil de Surveillance ne s’y oppose, toutes les décisions du Conseil de Surveillance peuvent également étre prises par
consultation écrite de ses membres, y compris par voie électronique, conformément aux dispositions légales et réglementaires envigueur et, le cas échéant,
dans lesconditions préwes par le reglement intérieur du Conseil de Surweillance. »

RESOLUTION RELEVANT DE LA COMPETENCE DE L’ ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

Trente-et-uniémerésolution

Pouvoirs pour les formalités

L’ Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un extrait ou d’une copie du procés-verbal de la présente Assemblée Générale a 1’effet d’effectuer toutes

formalités
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A) Formalités préalables a effectuer pour participer a I’ Assemblée Générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions dont il est propriétaire, a le droit de votera I’ Assemblée Générale.
Les actionnaires souhaitant voter a I’ Assemblée Générale devront justifier de leur qualité d’actionnaire, par I’ inscription en compte destitresa leur nom ouau nomde

I’intermédiaire financier habilité inscrit pour leur compte, au deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée Générale a zéro heure, heure de Paris (soit le 25 avril 2025,
zéro heure, heure de Paris), conformément aux conditions prévues a I’article R. 22-10-28 du Code decommerce.

B) Modes de participation a I’ Assemblée Générale

L’actionnaire pour participera I’ Assemblée, peut :
- yassisteren personne, en demandant sa carte d’admission, avec le formulaire de vote ou via le site Internet VOTACCESS ;
- voter par correspondance, avec le formulaire devote ou via le site Internet VOTACCESS ;
- donner pouvoirau Président de I’Assemblée ou a toute autre personne phy sique ou morale de son choix, avec le formulaire de v ote ou via le site Internet VOTACCESS.

Le site Internet VOTACCESS dédié a I’Assemblée G énérale sera ouvert a partir du 9 avril 2025 & compter de 12 heures, heurede Paris, France. 11 est précisé que seuls (i)
les actionnaires au nominatif et (ii) les actionnaires au porteur dont le teneur de compte titres a adhéré au systéme VOTACCESS, pourront avoir accés au site Internet
VOTACCESS.

B.1 - Assister en personne a I’ Assemblée Générale
Pour étre prises en compte, les demandes de cartes d’admission devront étre regues au plus tard trois jours calendaires avant la tenue del'Assemblée Générale, soit le
26 avril 2025 auplustard.

Les actionnaires souhaitant assisteren personne a I’ Assemblée Générale pourront :
B.1.1 Pour l’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif : (i) se présenter le jour de I’ Assemblée Générale au guichet spécialement prévu a cet effet, muni

d’une piéce d’identité, ou (ii) demander préalablement une carte d’admission auprés des services d’Uptevia - Service Assemblées Générales — Ceeur Défense, 90-110
Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex ouvia le site Internet VOTACCESS.

B.1.2 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur : demander a I’ intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compfte titres, qu'une carte d'admission
lui soitadressée, ou lademander via le site Internet VOTACCESS.

L’actionnairen’ayant pas regusa carte d’admission le vendredi25 avril 2025 pourra se présenter le jourde I’ Assemblée Générale muni d’unepiéce d’identité et d’une
attestation de participationdatéedu 25avril 2025 au plus tard, sollicitée auprés de son intermédiaire financier.

L’acces a la salle d’émargement se fera a partir de 9 heures 301le mardi 29 avril 2025. L’ attention des actionnaires est attirée sur I’heure limite dela signature de la feuille
de présence fixée a 11 heures. Au-dela, les actionnaires ne pourront plus participer au voteen séance.

B.2 - VVoter a distance, parvoiepostale
Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre regus par le service Assemblées Générales d *Uptevia, au plus tard trois jours
calendaires avant la tenue de I'Assemblée Générale, soit le 26 avril 2025 au plustard.

B.2.1 Pour ’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif
L’actionnairepeut envoyer le formulaire de vote, qui lui sera adressé avec la convocation, a I'adresse suivante : Uptevia—Service Assemblées Générales — Ceeur Défense,
90-110Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex.

B.2.2 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur

L’actionnaire peut demander le formulaire de vote auprés de l'intermédiaire qui gére ses titres a compter de la date deconvocation del'Assemblée Générale. Le formulaire
de vote sera égalementaccessiblesurle site Internet de 1’émetteur : www.urw.com.

Le formulaire de vote complété devra étre adresséa I’ intermédiaire financier qui I’adressera a Uptevia — Service Assemblées Générales — Ceeur Défense, 90-110 Esplanade
du Général de Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex, accompagné d’une attestation de participation.

B.3 - VVoter a distance, par Internet
La possibilité de voter par Internet via VOTACCESS prendra fin la veille de ['Assemblée Générale, soit le lundi 28 avril 2025,
a 15 heures, heurede Paris, France. Il est toutefois recommandé aux actionnaires de ne pas attendre cette date ultime pour voter.

B.3.1 Pour ’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif

o Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif pur

L’actionnaire souhaitant voter par Internet accédera au site Internet VOTACCESS via le site https://mww.investors.uptevia.com/ en utilisant ses identifiants habituels.
Dans le cas ou I'actionnaire n'est plus en possession de son identifiant et/ou son mot de passe, il peut contacter le numéro 08 000075 35 depuis la Franceou le +331 49
37 82 36 depuis I’ étranger.

o Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif administré
L’actionnairesouhaitant voter par Intemet accédera au site Intemet VOTACCESS via le site https://www.voteag.com/ en utilisant les codes temporaires transmis sur le
formulaire de vote ousur la convocation électronique.

Aprées s'étre connecté sur le site Intemet VOTACCESS, l'actionnaire au nominatif devra suivre les indications indiquées a I’écranet voter.

B.3.2 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur

o Sil’établissement teneur decompteest connectéau systeme VOTACCESS

L'actionnaire devra s'identifier sur le portail Intemet de son établissement teneur de compte avec ses identifiants habituels. Il pourra ensuite accéder au site Internet
VOTACCESS puis suivre les indications indiquées a I'écran et voter.

o Sil’établissement teneur de compten’est pas connecté au systeme VOTACCESS
L’actionnaire ne pourra pas voter par Internet et devra donc, pour voter & distance, transmettre son formulaire de vote par voie postale & son établissement teneur de
compte en suivant les modalités décrites au paragraphe B.2.2.
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B.4 - Donner pouvoir au Président oua un mandataire, par voie postale
Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par procuration devront étre regus par le service Assemblées Générales d’Uptevia, au p lus tard trois jours calendaires
avant la tenuede I'Assemblée Générale, soit le 26 avril 2025 auplustard.

B.4.1 Pour ’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif
L’actionnairepeut envoyer le formulaire de votepar procuration, joint a la convocation, a I'adresse suivante : Uptevia— Service Assemblées Générales — Ceeur Défense,
90-110Esplanade du Général de Gaulle- 92931 Paris la Défense Cedex.

B.4.2 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur

L’actionnaire peut demander le formulaire de vote par procuration auprés de l'intermédiaire qui gére ses titres a compter de la date de convocation de I'Assemblée
Générale.

Le formulaire de vote sera également accessible sur le site Intemet de I”émetteur : Www.urw.com.

Le formulaire de vote complété devra étre adresséa I’ intermédiaire financier qui I’adressera a Uptevia— Service Assemblées Générales — Coeur Défense, 90-110 Esplanade
du Général de Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex, accompagné d’une attestation de participation.

B.5 - Donner pouvoir au Président oua un mandataire, par Internet
Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie électronique devront étre réceptionnées au plus tard jusqu'a 15 heures, heure de Paris, le jour
précédant la date del'Assemblée Générale, soit le lundi28 avril 2025, conformément a I’article R. 225-80 du Codede commerce.

B.5.1 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif

o Pour’actionnaire dont les actions sont inscrites aunominatifpur

L‘actionnaire souhaitant désigner ou révoquer un mandataire par Internet accéderaau site Intemet VOTACCESS via le site https://www.investors.upteviacom/ en
utilisant ses identifiants habituels. Dans le cas ou I'actionnaire n'est plus en possession de son identifiant et/ouson mot de passe, il peut contacter le numéro 080000 75
35 depuisla Franceou le +331 49 378236 depuis I’ étranger.

o PourI’actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatifadministré
L’actionnaire souhaitant donner pouvoir par Internet accédera au site Internet VOTACCESS via le site https//www.voteag.com/ en utilisant les codes temporaires
transmis sur le formulaire de vote ousur la convocation électronique.

Apreés s'étre connecté surle site Intemet VOTACCESS, 'actionnaire au nominatif devra suivre les indications indiquées a 1’écran et désigner ourévoquer un mandataire.

B.5.2 Pour I’actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur

o  Sil’établissement teneur decompteest connectéau systeme VOTACCESS
L’actionnaire devra s'identifier sur le portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses identifiants habituels. Il pourra ensuite accéder au site Internet
VOTACCESS puis suivre les indications indiquées a I'écran et désigner ou révoquer un mandataire.

o  Sil’établissement teneur decompten’est pas connecté au systeme VOTACCESS
Conformémentaux dispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation et de la révocation d'un mandataire peut étre effectuée
par voie électronique, selon les modalités suivantes :

- I’actionnaire devra envoyerun courriel a I’adresse suivante : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com. Ce courriel devraobligatoirement contenir les informations
suivantes : Assemblée Générale URW SE, 29 avril 2025, nom, prénom, références bancaires compléetes du mandant ainsi que les nom, prénom et si possible,
adressedu mandataire ; et

- I’actionnaire devraobligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion deson compte titre d'envoyerune confirmation écrite a 1’ adresse
suivante : Uptevia— Service Assemblées Générales - Ceeur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle - 92931 Paris la Défense Cedex.

Seules les notifications de désignation ou de révocation demandats pourront étre adressées a I'adresse électroniquesusvisée, toute autre demande ou notification portant
sur un autreobjet ne pourra étre prise en compte.

C) Demande d’inscription de projets de résolutions ou de points par les actionnaires et questions écrites

C.1 - Demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I’ordre du jour

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a ’ordre du jour par les actionnaires remplissant les cond itions prévues par 1’article
R. 225-71duCode de commerce doivent étre envoyées de préférence par voie électronique (generalmeeting2025@urw.com)ou par lettre recommandée avec demande
d’avis de réception a I’adresse suivante : Unibail-Rodamco-Westfield SE, 7 placedu Chancelier Adenauer, 75016 Paris, de fagon a étre recues au plustard le 25°™ jour
précédantla date de I’ Assemblée Générale, sans pouvoir étre adressées plus de 20 jours calendaires a compterde la publication du présent avis, conformément a I’ article
R.225-73 duCode de Commerce. Les demandes doivent étre accompagnées d’une attestation de participation.

Chaque demande doit étre accompagnée, selon le cas, du texte des projets de résolutions proposés, qui peuvent étre assortis d’un bref exposé des motifs. En outre,
I’examen parl’ Assemblée Généraledes projets de résolutions et des points déposés par les actionnaires est subordonné au maintien de 1’ inscription en compte des titres
des auteurs au deuxiéme jour ouvréprécédant I’ Assemblée Générale a zéro heure, heure deParis (soit le 25 avril 20254 zéro heure, heure de Paris).

C.2 - Questions écrites

Conformément a I’article R. 225-84 du Code de commerce, chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Directoire les questions écrites de son choix & compter de la date
de convocationde I’ Assemblée Générale.

Les questions doivent étre envoyées au Président du Directoire, depréférencepar voie électronique a (generalmeeting2025 @urw.com) ou par lettre recommandée avec
demande d’avis de réception a I’adresse suivante : Unibail-Rodamco-Westfield SE, département Relations Investisseurs, 7 place du Chancelier Adenauer, 75016 Paris,
accompagnées d’une attestation de participation (soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par la Société, soitdans les comptes de titres au porteur tenus parun
intermédiaire mentionné a I’article L. 211-3du Code monétaire et financier).

Cet envoi doit étre réalisé au plus tard avant la fin du quatriéme jour ouvré précédant la date del’ Assemblée Générale (soit le mercredi 23 avril 2025, a minuit, heure de
Paris).
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L’ensembledes questions écrites posées par les actionnaires et des réponses qui y auront été apportées sera publié surle site internet de la Société dans la rubrique dédiée
al’Assemblée Générale 2025 sur le site internet de la Société : (www.urw.com - Rubrique Investisseurs/ Assemblées Générales).

D) Droit de communication desactionnaires

Tous les documents et informations prévus a I’article R. 22-10-23 du Code de commerce seront mis en ligne sur le site de I’ émetteur : www.urw.com, au plus tard le
vingt et uniéme jour précédant I’ Assemblée Générale.

E) Déclaration desprétsempruntsde titres

Toute personne qui détient de fagon temporaire, seule oude concert, au titre del’une des opérations mentionnées a I’article L. 22-10-48 du Code de commerce, un nombre
d'actions représentant plus de 0,5% des droits de vote, informe Unibail-Rodamco-Westfield SE etl'Autorité des marchés financiers (I’ « AMF ») du nombre total d'actions
qu'elle possédea titre temporaire,au plustard le 25avril 2025, zéro heure, heure de Paris.

A défaut d'information d’Unibail-Rodamco-Westfield SE et de I'AMF dans les conditions de I’article L. 22-10-48 du Code de commerce, ces actions sont privées de droit
de vote pour lI'assemblée d'actionnaires concemée et pour toute assemblée d'actionnaires qui se tiendrait jusqu'a la revente ou la restitution desdites actions.

L’actionnairetenu a déclaration devraenvoyerun courriel aux adresses suivantes :
e declarationpretsemprunts@amf-france.org; et
e individual.investor@urw.com

Le Directoire.
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