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SPIE SA

Société anonyme au capital social de 78 795 763,20 Euros
Siege social : 10, avenue de I'Entreprise, 95863 Cergy Pontoise cedex
532712 825R.C.S. Pontoise

Avis de réunion de 'Assemblée Générale Mixte.

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société SPIE SA sontinformés qu’ils seront réunis en Assemblée
Générale Mixte le mercredi 30 avril 2025, a 10 heures, au Centre Etoile Saint-Honoré, 21-25 rue Balzac, 75008
Paris, a I'effetde délibérer surl’ordre du jour et les projets de résolutions suivants:

Ordre du jour

A titre ordinaire :

1. Approbation descomptes sociauxde la Société au titre de I'exercice closle 31 décembre 2024 ;

2. Approbation des comptes consolidés de la Société au titre de I'exercice closle 31 décembre 2024 ;

3. Affectation du résultat de I’'exercice clos le 31 décembre 2024 et fixation du dividende a un (1) euro par

action ;

4. Approbation des conventions et engagements réglementés visés aux articles L.225-38 et suivants du
Code de commerce etdu rapport spécial des Commissaires aux comptes;;
Renouvellementdu mandatde Madame Sandrine Teran en qualité d’administrateur;
Renouvellementdu mandatde Monsieur Patrick Jeanteten qualité d’administrateur;
Nomination de [e]* en qualité d’administrateur;
Nomination de [e]?en qualité d’administrateur;
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au titre du
méme exercice au Président-Directeur Général ;
10. Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur Général ;
11. Approbation desinformations mentionnées au | de l'article L.22-10-9 du Code de Commerce;;
12. Approbation de la politique de rémunération des admiinistrateurs;
13. Autorisation au conseil d’administration en vue d’opérer surles actions de la Société.

ooNon

A titre extraordinaire:

14. Autorisation au conseil d’administration en vue de réduire le capital social de la Société parannulation des
actions auto-détenues;;

15. Délégation de compétence au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social avec
suppression du droit préférentiel de souscription par émission d’actions de la Société réservée aux
adhérentsd’un plan d’épargne d’entreprise ;

16. Délégation de compétence au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription en faveur d’une catégorie de bénéficiaires
déterminée;

17. Autorisation au conseil d’administration a I'effet d’attribuer gratuitement des actions existantes ou a
émettre, en faveur de certains salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés lui étantliées

18. Modification de l'article 11 des statuts ;

19. Modificationde I'article 15.3 des statuts ;

20. Modification de I'article 16 des statuts ;

21. Pouvoirs pourl’accomplissementdes formalités.

! Le nomde I’'administrateur seracommuniqué lors de la p ublication de 'avis de convocation de SPIE SAle 14 avril 2025.
2 Le nom de 'administrateur sera communiqué lors de la publicationde I'avis de convocation de SPIE SAle 14 avril 2025.
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Projets de résolutions a soumettre a ’Assemblée Générale Mixte
Résolutions de la compétence de 'assemblée générale ordinaire.

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de la Société au titre de I'exercice clos le 31 décembre
2024). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du conseil d’administration etdes Commissaires
aux comptes, approuve les comptes sociaux de la Société au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024,
comprenantle bilan, le compte de résultats etles annexes, tels qu’ils lui ont été présentés, et qui fontapparaitre un
bénéfice netcomptablede 155036 067,08 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes etrésumées
dans ces rapports.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de la Société au titre de I’exercice clos le 31 décembre
2024). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du conseil d’administration etdes Commissaires
aux comptes, approuve les comptes consolidés de la Société au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024,
comprenantle bilan, le compte de résultats et les annexes, tels qu’ils lui ontété présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024 et fixation du dividende a un
(1) euro paraction). — L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance des rapports du conseil d’administration et des
Commissaires aux comptes constate que le bénéfice de I'exercices’élévea 155 036 067,08 euros etque le montant
disponible pourl'affectation du résultats’éleve a 391 729 964,08 euros;

décide d’affecter le total ainsi obtenu :
1. audividende pourun montantde 168 900 170,00 euros;
2. aureport a nouveau pour un montantde 222 829 794,08 euros (en ce inclus la fraction des dividendes
relative aux 390 actions auto-détenues).

L’assemblée générale décide en conséquence la mise en paiementd’un dividende d’'un (1) euro par action sur la
base d’'un nombre de 168 900 560 actions donnant droit a dividende au 31 décembre 2024, prenant acte qu’un
acompte surdividende de 0,25 euro a été misen paiementle 20 septembre 2024.

Il est précisé que la variation du nombre d’actions ouvrant droit a dividende a la date de mise en paiement du
dividende parrapportaux 168 900 560 actions composantle capital social de la Société au 31 décembre 2024, liée
notamment a I'attribution définitive d’actions de performance, donnerait lieu a un ajustement en conséquence du
montantglobal du dividende etque le montanttotal affecté au compte reporta nouveau sera déterminé surlabase
des dividendes effectivement mis en paiement.

Le dividende a distribuer sera détaché de I’action le 14 mai 2025 et sera mis en paiementle 16 mai 2025.

Pour les personnes physiques domiciliées en France n’ayant pas opté de facon expresse, irrévocable et globale
pour une imposition selon le baréme progressif de I'imp6t sur le revenu, le dividende entre en principe dans le
champ d’application du prélévement forfaitaire unique (PFU) de 30%. Pour les personnes physiques domiciliées
en France ayanteffectué une telle option, ce dividende estsoumis a I'impdt sur le revenu selonle baréme progressif
de 'impét sur le revenu et ouvre droit a 'abattement de 40% prévu par l'article 158-3, 2° du Code Général des
Imp6ots.

Conformémenta I'article 243 bis du Code général desimpdts, il est rappelé que les distributions effectuées au titre
des trois derniers exercices ontété les suivantes:

Exercice Mon’.cant_ gk’)bal Dividend_e brut par Abattement fiscal(?®
distribué action(”
2021 97 266 079,22 € 0,60 € 0,24 €
2022 119829 730,68 € 0,73 € 0,29 €
2023 138168 209,26 € 0,83 € 0,33 €

(1) Avant prélévements fiscaux et sociaux.
(2) Pour les personnes physiques ayantleur résidence fiscale en France.

L’assemblée généraledécide que, conformémentaux dispositions de I'article L.225-210 du Code de commerce, le
montantdu dividende correspondantaux actions que la Société viendraita détenirlors de la mise en paiementsera
affecté au compte « reporta nouveau ».
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Quatrieme résolution (Approbation des conventions et engagementsréglementés visés aux articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce et du rapport spécial des Commissaires aux comptes). — L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes
présenté en application de l'article L.225-40 du Code de commerce sur les conventions et engagements
réglementés visés aux articles L.225-38 et suivants du méme Code, approuve les termes dudit rapport et prend
acte qu’aucune convention nouvelle n’a été conclue au cours de I'exercice closle 31 décembre 2024.

Cinquieme résolution (Renouvellement du mandat de Madame Sandrine Teran en qualité d’administrateur). —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, sur proposition du conseil d’administration, renouvelle le mandat d’administrateur de Mme Sandrine
Teran, pour une durée de 4 années, qui expirera a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les
comptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.

Sixiéme résolution (Renouvellement du mandat de Monsieur Patrick Jeantet en qualité d’administrateur). —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, sur proposition du conseil d’administration, renouvelle le mandatd’administrateur de Mr Patrick Jeantet,
pour une durée de 4 années, qui expirera a l'issue de 'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice closle 31 décembre 2028.

Septiéme résolution (Nomination de [e]* en qualité d’administrateur). — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapportdu conseil d’administration, procéde alanomination de [e], en qualité d’administrateur, pourune durée de
4 ans qui expirera a l'issue de 'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31
décembre 2028.

Huitieme résolution (Nomination de [e]? en qualité d’administrateur). — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapportdu conseil d’administration, procéde a lanomination de [e], en qualité d’administrateur, pourune durée de
4 ans qui expirera a I'issue de I'assemblée générale appelée a statuer sur les comptes de I’exercice clos le 31
décembre 2028.

Neuvieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au titre
du méme exercice au Président-Directeur Général). — L’assemblée générale, connaissance prise du rapport du
conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise établi en application de 'article L.225-37 du Code de
Commerce et qui figure au chapitre 5 du Document d’Enregistrement Universel 2024 de la Société, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve les éléments
fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou
attribués a Monsieur Gauthier Louette, Président-Directeur Général, au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024,
tels que présentés dans le rapport précité.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunérationdu Président-Directeur Général). — L’assemblée
générale, connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise établi en
application de I'article L.225-37 du Code de commerce et qui figure au chapitre 5 du Documentd’Enregistrement
Universel 2024 de la Société, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
généralesordinaires, approuve la politique de rémunération du Président-Directeur Général, au titre de I'exercice
a clorele 31 décembre 2025, telle que présentée dans le rapport précité.

Onzieme résolution (Approbation des informations mentionnées au | de l'article L.22-10-9 du Code de commerce).
— L’assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d’administration sur le gouvernement
d’entreprise établi en applicationde 'article L.225-37 du code de commerce et qui figure au chapitre 5 du Document
d’Enregistrement Universel 2024 de la Société, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, approuve, en application de l'article L.22-10-34 I. du Code de Commerce, les
informations mentionnées a I'article L.22-10-9 I. du Code de Commerce telles que présentées dans le rapport
précité.

Douzieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs). —L’assemblée générale,
connaissance prise du rapportdu conseil d’administration surle gouvernementd’entreprise établien application de
I'article L.225-37 du Code de commerce etquifigure au chapitre 5 du Documentd’Enregistrement Universel 2024
de la Société, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales o rdinaires,
approuve la politique de rémunération des administrateurs, telle que présentée dans le rapport précité.

! Le nomde 'administrateur seracommuniqué lors de la publication de I'avis de convocation de SPIE SAle 14 avril 2025.
2 Le nomde 'administrateur sera communiqué lors de la publicationde I'avis de convocation de SPIE SAle 14 avril 2025.
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Treizieme résolution (Autorisation au conseil d’administration en vue d'opérer sur les actions de la Société). —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapportdu conseil d’administration :

1. autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, conformément aux dispositions des articles L.22-10-62 et suivants et L.225-210 et suivants du
Code de commerce, a acheter ou faire acheter, en une ou plusieurs fois et aux époques qu’il fixera, un nombre
d’actions de la Société ne pouvantexcéder:
i 10% du nombre total des actions composantle capital social, a quelque momentque ce soit; ou
ii. 5% du nombre total des actions composantle capital social s’il s’agitd’actions acquises par la Société
en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en échange dans le cadre
d’'une opération de fusion, de scission ou d’apport.

Ces pourcentages s’appliquenta un nombre d’actions ajusté, le cas échéant, en fonction des opérations pouvant
affecter le capital social postérieurementala présente assemblée générale.

Lesacquisitionsréalisées parla Société ne pourronten aucun cas conduire la Société a détenir a quelque moment
que ce soit plus de 10% des actions composantson capital social.

2. décide que cette autorisation pourra étre utilisée afinde :

i assurerla liquidité et animerle marché des titres de la Société parl'intermédiaire d’'un prestatairede
services d’investissement agissant de maniére indépendante dans le cadre d’un contrat de liquidité
conforme ala pratique de marché admise par|’Autorité des marchés financiers;;

ii. allouer des actions aux mandataires sociaux etaux membres du personnel de la Société etdes autres
entités du Groupe, et notammentdans le cadre (i) de la participation aux résultats de I'entreprise, (ii)
de tout plan d’options d’achat d’actions de la Société, dans le cadre des dispositions des articles
L.225-177 etsuivants et L.22-10-56 et suivants du Code de commerce, ou (iii) de tout plan d’épargne
conformément aux dispositions des articles L.3331-1 et suivants du Code du travail ou (iv) de toute
attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L.225-197-1 et suivants et
L.22-10-59 et suivants du Code de commerce, ainsi que de réaliser toutes opérations de couverture
afférentes a ces opérations, dansles conditions prévues par les autorités de marché etaux époques
que le conseil d’administration ou la personne agissant sur délégation du conseil d’administration
appréciera;

iii. remettre des actions de la Société lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres
donnantdroit, directementouindirectement, par remboursement, conversion, échange, présentaton
d’'un bon ou de toute autre maniére a I'attribution d’actions de la Société dans le cadre de la
réglementation en vigueur, ainsi que de réaliser toutes opérations de couverture afférentes a ces
opérations, dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le conseil
d’administration ou la personne agissantsur délégation du conseil d’administration appréciera ;

iv. conserver les actions de la Société et les remettre ultérieurement a titre de paiement ou d’échange
dansle cadre d’opérations éventuelles de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport;

V. annulertoutou partie des titres ainsi achetés, sous réserve de I'adoption de la quatorziéme résolution
de laprésente Assemblée Générale ou de toute autre résolution de méme nature ;

Vi. mettre en ceuvre toute pratique de marché qui viendraita étre admise par I’Autorité des marchés

financiers et, plus généralement, réaliser toute opération conforme a laréglementation en vigueur.

3. décide que le prix unitaire maximal d’achat ne pourra pas étre supérieur, hors frais, a 60 euros par action. Le
conseil d’administration pourratoutefois, en cas d’opérations sur le capital de la Société, notamment de modification
de la valeur nominale de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves suivie de la création et
de I'attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, ajuster le prix maximal d’achatsusvisé
afin de tenir compte de I'incidence de ces opérations surla valeurde I'action de la Société.

4. décide que I'acquisition, la cession ou le transfertde ces actions pourront étre effectués et payés partous moyens
autorisés par laréglementation en vigueur, surun marché réglementé, sur un systeme multilatéral de négociation,
aupresd’'uninternalisateur systématique ou de gré a gré, notamment par voie d’acquisition ou de cession de blocs,
par le recours a des options ou autres instruments financiers dérivés, ou & des bons ou, plus généralement, a des
valeurs mobilieres donnant droit a des actions de la Société, aux époques que le conseil d’administration
appréciera.

5. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'assemblée générale, faire usage

de la présente autorisation a compter du dépétparun tiers d’'un projet d’offre publique visantles titres de la Sociéte
et ce, jusqu’alafinde la période d’offre.
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6. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégislatives et réglementaires, afin, dans le respect des dispositions [égislatives et réglementaires concernées, de
procéder aux allocations et, le cas échéant,aux réallocations permises des actions rachetées en vue de I'un des
objectifs du programme a un ou plusieurs de ses autres objectifs, ou bien a leur cession, sur le marché ou hors
marché.

Tous pouvoirs sont conférés en conséquence au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles
conditions |égislatives etréglementaires, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, en préciser, si nécessaire,
les termes et arréter les modalités dans les conditions Iégales et de la prése nte résolution, et notamment passer
tous ordres de bourse, conclure tous accords, notamment pour la tenue des registres d’achats et de ventes
d’actions, effectuer toutes déclarations auprés de I'Autorité des marchés financiers ou de toute autre autorité
compétente, établirtout documentnotammentd’information, remplir toutes formalités, et d’'une maniére générale,
faire le nécessaire.

Le conseil d’administration devra informer, dans les conditions Iégales, 'assemblée générale des opérations
réalisées en vertu de la présente autorisation.

7. décide que la présente autorisation, qui annule et remplace celle consentie par la dixieme résolution de
I'assemblée générale du 3 mai 2024, est consentie pour une durée de dix-huit(18) moisa compterde la présente
assemblée générale.

Résolutions de la compétence de 'assemblée générale extraordinaire.

Quatorzieme résolution (Autorisation au conseil d’administration en vue de réduire le capital social de la Société
par annulation des actions auto-détenues). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
conseil d’administration etdu rapport spécial des commissaires aux comptes:

1. autorise le conseil d’administration avec facult¢ de subdélégation dans les conditions Iégislatives et
réglementaires, a:

i annuler, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, dans la limite de 10% du montant du
capital social existant a la date de I'annulation (c’est-a-dire ajusté en fonction des opérations
intervenues sur le capital social depuis I'adoption de la présente résolution), par période de vingt-
quatre (24) mois, tout ou partie des actions acquises par la Société en vertu d’'un programme de
rachat d’actions autorisé parles actionnaires;

ii. réduire corrélativement le capital social et imputer la différence entre le prix de rachat des actions
annuléesetleur valeurnominale surles primes etréserves disponibles de son choix.

2. confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives
etréglementaires, al'effetd’arréter le montantdéfinitif des réductions de capital dansles limites prévues parla loi
et la présente résolution, en fixer les modalités, constater leur réalisation, accomplir tous actes, formalités ou
déclarations en vue de rendre définitives les réductions de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la
présente autorisation et a I'effetde modifieren conséquence les statuts.

3. décide que la présente autorisation, qui annule et remplace celle consentie par la onziéme résolution de
I'assemblée généraledu 3 mai 2024, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée générale.

Quinzieme résolution (Délégation de compétence au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social
avec suppression du droitpréférentiel de souscription parémission d’actions de la Société réservée aux adhérents
dun plan d’épargne d’entreprise). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration
et du rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles L.225-129-2,
L.225-129-6, L.225-138, L.22-10-49 et L.225-138-1 du Code de commerce et celles des articles L.3332-18 et
suivants du Code du travail :

1. délégue au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions législatives et
réglementaires, sa compétence, pour procéder en une ou plusieurs fois, sur ses seules décisions, dans les
proportions et aux époques qu’il appréciera, tant en France qu’a I'étranger, a I'’émission d’actions nouvelles,
I’émission étant réservée aux salariés, aux anciens salariés et mandataires sociaux éligibles, de la Société et/ou
des sociétésliées a la Société au sens des dispositions de 'article L.225-180 du Code de commerce etde 'article
L.3344-1du Code du travail, adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ;

2. supprime, en faveur desdits adhérents, le droit préférentiel de sou scriptiondes actionnaires aux actions pouvant

étre émises en vertu de la présente autorisation et renonce a tous droits aux actions pouvant étre attribuées
gratuitementsurle fondementde la présente résolution au titre de la décote et/ou de I'abondement ;
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3. décide que le montantnominal de 'augmentation de capital susceptible d’étre réalisée, en vertu de la présente
délégation de compétence ne pourra excéder deux millions d’euros (2 000 000 €) ou I’équivalent en toute autre
monnaie, étant précisé (i) que le montant nominal des augmentations de capital réalisées en application de la
présente résolution ainsi que de la 16éme résolution soumise a la présente assemblée générale s’imputera sur ce
plafond, et (i) que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en application de la présente
délégation s’imputera sur le plafond nominal global de trente-neuf millions d’euros (39 000 000 €) prévu pour les
augmentations de capital prévu au paragraphe 2dela 13éme résolution de I’ assemblée générale du 3 mai 2024.
Ce plafond sera augmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre pour préserver
conformément aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicableslesdroits des porteurs de valeurs mobilieres ou autres droits donnantacces au capital de la Société ;

4. décide que le prix de souscription des titres émis en application de la présente délégation sera déterminé dans
les conditions prévues par les dispositions de I'article L.3332-19 du Code du travail, étant précisé que la décote
maximale par rapporta une moyenne des cours cotés de I'action lors des vingt (20) séances de bourse sur le
marché réglementé d’Euronext Paris précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture de la souscription
ne pourra excéder 20%. Toutefois, lors de la mise en ceuvre de la présente délégation, le conseil d’administration
pourra réduire le montantde la décote au cas par cas, notammenten raison de contraintes fiscales, sociales, ou
comptables applicables dans les pays ou sont implantées les entités du Groupe participant aux opérations
d’augmentation de capital. Le conseil d’administration pourra également décider d’attribuer gratuitement des
actions aux souscripteurs d’actions nouvelles, en substitution de la décote et/ou au titre de 'abondement;

5. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégislatives etréglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, dansleslimites et sous les conditions
précisées ci-dessus a I'effet,notamment, de :

i décider!’émission d’actions nouvelles de la Société ;

ii. arréter la liste des sociétés dont les salariés, anciens salariés et mandataires sociaux éligibles,
pourront bénéficier de I'émission, fixer les conditions que devront remplir les bénéficiaires, pour
pouvoir souscrire, directementou par I'intermédiaire d’'un fonds commun de placement, aux actions
qui seront émises envertu de la présente délégation de compétence ;

iii. fixer les montants de ces émissions et arréter les prix de souscription des actions et les dates de
souscription, modalités de chaque émission etconditions de souscription, de libération, etde livraison
des actions émises en vertu de la présente délégation de compétence, ainsi que la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porterontjouissance ;

iv. décider, en application de I'articleL..3332-21 du Codedu travail, de I'attribution, a titre gratuit, d’actions
a émettre ou déja émises, au titre de 'abondementet/ou, le cas échéant, de la décote, sous réserve
gue la prise en compte de leur contre-valeur pécuniaire, évaluée au prix de souscription, n’ait pour
effet de dépasser les limites prévues a l'article L.3332-11 du Code du travail et, en cas d’émission
d’actions nouvelles au titre de la décote et/ou de 'abondement, d’'incorporer au capital les réserves,
bénéfices ou primes d’émission nécessaires a la libération desdites actions;

V. fixerle délai accordé aux souscripteurs pour la libération de leursttitres ;

Vi. constater ou faire constater la réalisation de 'augmentation de capital a concurrence du montantdes
actions qui seronteffectivementsouscrites etprocéder a la modification des statuts;

Vii. a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital social sur les primes

afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la
réserve |égale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

Viii. d’'une maniére générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission et
la cotation des actions émises et consécutives aux augmentations de capital et aux modificatons
corrélatives des statuts en vertu de la présente délégation.

6. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'assemblée générale, faire usage
de la présente délégation de compétence a compter du dépdt par un tiers d’'un projet d’offre publique visant les
titres de la Société et, ce, jusqu’alafinde la période d’offre;

7. décide que la présente délégation, qui annule et remplace celle consentie par la dix-huitieme résolution de
I'assemblée généraledu 3 mai 2024, est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
assemblée générale.

Seizieme résolution (Délégation de compétence au conseil d’administration en vue d’augmenterle capital social
par émission d’actions avec suppression du droit préférentiel de souscription en faveur dune catégorie de
bénéficiaires déterminée). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du conseil d’administration et du
rapport spécial des commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles L.225-129 et
suivants, L.22-10-49 etL.225-138 du Code de commerce :
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1. délégue, avecfaculté de subdélégation dansles conditions Iégislatives etréglementaires, sa compétence pour
procéder, en une ou plusieursfois, surses seules décisions, dans les proportions etaux époques qu'’il appréciera,
tant en France qu’a I'étranger, a I'’émission d’actions nouvelles, I'’émission étant réservée a une ou plusieurs des
catégories de bénéficiaires répondant aux caractéristiques suivantes : (i) des salariés et/ou mandataires sociaux
de la Société et/ou des sociétés liées a la Société au sens des dispositions de I'article L.225-180 du Code de
commerce etde 'article L.3344-1 du Code du travail et ayantleur sieége social hors de France ; (i) unou plusieurs
fonds commun de placementou autre entité de droit francais ou étranger, ayant ou non la personnalité juridique,
souscrivant pour le compte de personnes désignées au paragraphe (i) précédent, et (iii) un ou plusieurs
établissements financiers mandatés par la Société pour proposer aux personnes désignées au paragraphe (i)
précédentun dispositif d'actionnariatcomparable a ceux proposés aux salariés de la Société en France ;

2. supprime, en faveur desdits bénéficiaires, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions
pouvantétre émises envertu de la présente délégation ;

3. prend acte que la présente délégation emporte renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres de capital de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur le
fondementde la présente délégation pourrontdonner droit;

4. décide que le montantnominal de 'augmentation de capital susceptible d’étre réalisée, en vertu de la présente
délégation de compétence ne pourra excéder deux millions d’euros (2 000 000 €) ou I’équivalent en toute autre
monnaie, étant précisé que le montant nominal de toute augmentation de capital réalisée en application de la
présente délégation s’imputera (i) sur le plafond nominal de deux millions d’euros (2 000 000 €) prévu pour les
augmentations de capitalréservées aux salariés au paragraphe 3 de la 15éme résolution de la présente assemblée
générale ainsique (ii) sur le plafond nominal global de trente -neuf millions d’euros (39 000 000 €) prévu pour les
augmentations de capital au paragraphe 2 de la 13éme résolution de 'assemblée générale du 3 mai 2024. Ce
plafond seraaugmenté, le cas échéant, de la valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément
aux dispositions législatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les
droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantacces au capital de la Société ;

5. décide que le prix de souscription des titres émis en application de la présente délégationne pourra étre inférieur
de plus de 20% a une moyenne des cours cotés de I'action lors des vingt (20) séances de bourse sur le marché
réglementé d’Euronext Paris précédant la date de la décision fixant la date d’ouverture de la souscription, ni
supérieur a cette moyenne. Toutefois, lors de la mise en ceuvre de la présente délégation, le conseil
d’administration pourraréduirele montantde la décote au cas par cas, notammenten raison de contraintes fiscales,
sociales, ou comptables applicables danstel ou tel pays ou sontimplantéesles entités du Groupe participantaux
opérations d’augmentation de capital. Par ailleurs, en cas d'opération réalisée dans le cadre de la présente
résolution concomitammenta une opération réalisée en application de la 15éme résolution, le prix de souscription
desactions émises dansle cadre de la présente résolution pourraétre identique au prix de souscription des actions
émisessurle fondementde la 15éme résolution.

6. décide que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
Iégislatives etréglementaires, pour mettre en ceuvre la présente délégation, dansleslimites et sous les conditions
précisées ci-dessus a 'effet,notamment, de :

i déciderl’émission d’actions nouvelles de la Société ;

ii. fixerla liste des bénéficiaires, au sein des catégories de bénéficiaires définies ci-dessus, de chaque
émission etle nombre d’actions a souscrire par chacun d’eux, en vertu de la présente délégation de
compétence;

iii. fixer les montants de ces émissions et arréter les prix et les dates de souscription, modalités de
chaque émission et conditions de souscription, de libération, et de livraison des actions émises en
vertu de la présente délégation de compétence, ainsi que la date, méme rétroactive, a compter de
laquelle les actions nouvelles porterontjouissance ;

iv. fixerle délai accordé aux souscripteurs pour la libération de leurstitres ;

V. constater ou faire constaterla réalisation de 'augmentation de capital a concurrence du montantdes
actions qui seronteffectivementsouscrites etprocéder a la modification des statuts ;

Vi. a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentations de capital social sur les primes

afférentes a ces augmentations et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la
réserve légale au dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

Vil. d’une maniére générale, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission et
la cotation des actions émises et consécutives aux augmentations de capital et aux modifications
corrélatives des statuts en vertu de la présente délégation.

7. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'assemblée générale, faire usage

de la présente délégation de compétence a compter du dépbt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les
titres de la Société et, ce, jusqu’alafin de la période d’offre ;
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8. décide que la présente délégation, qui annule et remplace celle consentie par la dix-neuviéme résolution de
I'assemblée générale du 3 mai 2024, est consentie pour une durée de dix-huit (18) moisa compterde la présente
assemblée générale.

Dix-septiéme résolution (Autorisation au conseil d’administration a l'effet d’attribuer gratuitement des actions
existantes ou & émettre, en faveur de certains salariés et mandataires sociaux de la Société et des sociétés lui
étant liées). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu conseil d’administration etdu
rapportspécial des commissaires aux comptes:

1. autorise le conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles L.225-197-1 et suivantset L.22-
10-59 et suivants du Code de commerce, a attribuer gratuitement, en une ou plusieursfois, des actions existantes
ou a émettre de la Société, au bénéfice de certains membres du personnel salarié ainsi que des mandataires
sociaux éligibles de la Société ou des sociétés quilui sont liées dans les conditions définies a l'article L.225-197-2
du Code de commerce.

2. décide que le nombre total des actions attribuées gratuitement en vertu de la présente autorisation ne poura
excéder 0,5% du nombre d’actions composantle capital social de la Société a la date de la décision de leur
attribution par le conseil d’administration, et que, s’il s’agit d’actions a émettre, le montant nominal cumulé des
augmentations de capital susceptibles d’en résulter s’imputera sur le plafond nominalglobalde trente -neuf millions
d’euros (39 000 000 €) prévu pour les augmentations de capital au paragraphe 2 de la 13eme résolution de
I'assemblée générale du 3 mai 2024.

3. décide que les actions attribuées gratuittment aux mandataires sociaux de la Société en vertu de la présente
autorisation ne pourrontreprésenter plus de huitpour cent(8%) de I'ensemble des actions attribuées par le conseil
d’administration dans le cadre de la présente autorisation.

4. décide que I'attribution définitive des actions sera soumise, en partie ou en totalité, a I'atteinte de conditions de
performance fixées parle conseil d’administration.

5. prend acte que, pour les mandataires sociaux, le conseil d’administration conditionnera I'attribution des actions
a des critéres de performance etdevra fixerla quantité des actions qu’ils seront tenus de conserver au nominatf
jusqu’ala cessation de leursfonctions.

6. décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendradéfinitive au terme d’une période d’acquisiton
minimale de trois (3) ans et que ces actions ne seront alors assorties d’aucune obligation de conservation, a
I'exception des actions attribuées aux mandataires sociaux et dirigeants exécutifs qui seront égalementassorties
d’une obligation de conservation d’'une durée minimum d’un (1) an. L’attribution définitive des actions et la faculte
de les céderlibrementserontnéanmoins acquises au bénéficiaire si ce dernier venaita étre frappé parl’'un des cas
d’invalidité visés parl'article L.225-197-1 du Code de commerce.

7. prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profitdes bénéficiaires des actions attribuées
gratuitement, renonciation expresse des actionnaires (i) a leur droit préférentiel de souscription aux actions a
émettre attribuées gratuitement, (ii) a la partie desréserves, bénéfices ou primes qui seraincorporée au capital en
cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles et (iii) a tout droit sur les actions existantes attribuées gratuitement
L’augmentation de capital correspondante sera définitivement réalisée du seul fait de I'attribution définitive des
actions aux bénéficiaires.

8. confere au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, dans
les limites fixées ci-dessus, la présente autorisation et notamment pour :
i déterminer siles actions attribuées gratuitementsontdes actions nouvelle s ou des actions existantes

ii. arréterI'identité des bénéficiaires des attributions d’actions etle nombre d’actions attribuées a chacun
d’eux;

iii. fixer les dates et modalités d’attribution des actions, notamment la période a I'issue de laquelle ces
attributions serontdéfinitives ainsi que, le cas échéant, la durée de conservation requise pour chaque

bénéficiaire ;

iv. déterminer, le cas échéant, les conditions notamment liées a la performance de la Société ou du
Groupe ainsi que les critéres d’attribution selon lesquels les actions seront attribuées;;

V. procéder pendant la période d’acquisition, le cas échéant, aux éventuels ajustements du nombre

d’actions attribuées gratuitementen fonction des éventuelles opérations surle capital de la Société,
de maniere a préserver les droits des bénéficiaires, étant précisé que les actions attribuées en
application de ces ajustements serontréputées attribuéesle méme jour que les actions initialement
attribuées;
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Vi. plus généralement constater les dates d'attribution définitive et les dates a partir desquelles les
actions pourront étre librement cédées compte tenu des restrictions Iégales, conclure tous accords,
établirtous documents, effectuer toutes formalités ettoutes déclarations aupres de tous organismes
et faire tout ce qui seraitautrementnécessaire.

9. décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'assemblée générale, faire usage
de la présente délégation de compétence a compter du dépdbt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les
titres de la Société et, ce, jusqu’ala fin de la période d’offre ;

10. décide que la présente autorisation, qui annule et remplace celle consentie par la vingtiéme résolution de
I'assemblée généraledu 3 mai 2024, estconsentie pour une période de quinze (15) mois a compter de la présente
assemblée générale.

Dix-huitieme résolution (Modification de I’article 11 des statuts). — L'assemblée générale, statuantaux conditions
de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapport du conseil d’administration, décide de modifier I'article 11 des statuts de la Société comme suit (Ia partie
modifiée est signalée en marques de révision):

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

Article 11 — Droits et obligations attachés aux

Article 11 — Droits et obligations attachés aux

actions

Chaque action donne droit, dans les bénéfices etl'actf
social,aune partproportionnellea la quotité du capital
qu'elle représente. En outre, elle donne droit au vote
etala représentation dansles assemblées générales,
dansles conditions |égales et statutaires.

Il est institué un droit de vote double au profit des
actions entierement libérées ayant fait 'objet d’une
détention continue au nominatifpar un méme titulaire
pendant une durée minimale de deux (2) ans au
moins. Pour le calcul de cette durée de détention, il
n’est pas tenu compte de la durée de détention des
actions de la Société précédant la date d’admission
des actions de la Société aux négociations sur le
marché Euronext Paris.

Conformémenta I'article L. 225-123 alinéa 2 du code
de commerce, en cas d’augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, le droit de vote double est accordé dés
leur émission aux actions nouvelles attribuées
gratuitement a un actionnaire a raison d’actions
anciennes pour lesquelles il bénéficiedéja de ce droit

Ce droitde vote double peuts’exerceral’occasion de
toute assemblée.

Le droit de vote double cesse de plein droit lorsque
I'action est convertie au porteur ou transférée en
propriété.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a
concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le
titre dans quelque main qu'il passe. La propriété d'une
action emporte de plein droit adhésion aux statuts et
aux décisions de l'assemblée générale.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder
plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
les actions isolées ou en nombre inférieur a celui
requis ne donnent aucun droit a leurs propriétaires
contre la Société, les actionnaires ayant a faire, dans

actions

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 'actif
social, a une partproportionnelle a la quotité du capital
qu'elle représente. En outre, elle donne droit au vote
et ala représentation dans les assemblées générales,
dansles conditions |égales et statutaires.

Il est institué un droit de vote double au profit des
actions entierement libérées ayant fait I'objet d’une
détention continue au nominatifpar un méme titulaire
pendant une durée minimale de deux (2) ans au
moins.

Conformément & aux dispositions de I'article L—225-
123alinéa2 L. 22-10-46 du code de commerce, en
cas d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes d’émission, le droit de
vote double estaccordé dés leur émission aux actions
nouvelles attribuées gratuitement a un actionnaire a
raison d’actions anciennes pour lesquelles il bénéficie
déjade ce droit.

Ce droitde vote double peuts’exerceral’occasion de
toute assemblée.

Le droit de vote double cesse de plein droit lorsque
I'action est convertie au porteur ou transférée en
propriété.

Les actionnaires ne supportent les pertes qu'a
concurrence de leurs apports.

Les droits et obligations attachés a I'action suivent le
titre dans quelque main qu'il passe. La propriété dune
action emporte de plein droit adhésion aux statuts et
aux décisions de I'assemblée générale.

Chaque fois qu’il est nécessaire de posséder
plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
les actions isolées ou en nombre inférieur a celui
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ce cas, leur affaire personnelle du groupement du
nombre d’actions nécessaires.

requis ne donnent aucun droit a leurs propriétaires
contre la Société, les actionnaires ayant a faire, dans
ce cas, leur affaire personnelle du groupement du
nombre d’actions nécessaires.
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Dix-Neuviéeme résolution (Modification de I'article 15.3 des statuts). — L'assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du conseil d’administration, décide de modifier 'article 15.3 des statuts de la Société
comme suit (la partie modifiée est signalée en marques de révision):

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

Article 15— Conseil d’administration

(-.-) _

3 - Fonctions

La durée des fonctions d’administrateur est de quatre
ans.

Les administrateurs sont rééligibles. lls peuvent étre
révoqués a tout moment par l'assemblée générale
ordinaire.

Les administrateurs ne doivent pas étre agés de plus
de 75 ans (étant précisé que le nombre
d’administrateurs ayant dépassé I’dge de 70 ans ne
pourra étre supérieur au tiers des administrateurs en
fonctions) et sont soumis aux dispositions Iégislatives
etréglementaires applicables en matiere de cumul des
mandats.

(.)

Article 15— Conseil d’administration

(-..) _

3 - Fonctions

La durée des fonctions d’administrateur est de quatre
ans.

Par exception, 'assemblée générale pourra, pour la
mise en place ou le maintien d’'un principe de
renouvellementéchelonné du Conseil d’administration,
désigner un ou_ plusieurs administrateurs pour_une
durée différente n’excédant pas quatre (4) ans ou
réduire la durée des mandats d’'un ou plusieurs
administrateurs en fonction a une durée inférieure a
guatre (4) ans. Les fonctions de tout administrateur
ainsi_ nommé ou dont la durée du mandat serait
modifiée pourune durée n’excédantpas quatre (4) ans
prendront fin a8 l'issue de la réunion de I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires ayant statué sur
les comptes de I'exercice écoulé ettenue dans’'année
au_cours de laquelle expire le mandat dudit
administrateur.

Les administrateurs sont rééligibles. lls peuvent étre
révoqués a tout moment par l'assemblée générale
ordinaire.

Les administrateurs ne doivent pas étre agés de plus
de 75 ans (étant précisé que le nombre
d’administrateurs ayant dépassé I'dge de 70 ans ne
pourra étre supérieur au tiers des administrateurs en
fonctions) et sont soumis aux dispositions Iégislatives
etréglementaires applicables en matierede cumul des
mandats.

()

Vingtiéme résolution (Modification de l'article 16 des statuts). — L’assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance
du rapportdu conseil d’administration, décide de modifier I'article 16 des statuts de la Société comme suit (la parte
modifiée estsignalée en marques de révision) :

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

1 - Réunions

Article 16 — Délibérations du conseil

1 - Réunions

Article 16 — Délibérations du conseil
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Le conseil d'administration se réunit sur la convocation
du présidentou de I'un de ses membres aussi souvent
que lintérétde la Société I'exige, étant précisé que la
périodicité et la durée des séances du conseil
d’administration doivent étre telles qu’elles permettent
un examen etune discussion approfondis des matiéres
relevantde lacompétence du conseil.

Laréunion alieu au siege social ou en toutautre endroit
indiqué dansla convocation.

La convocation est faite par tous moyens, méme
verbalement. Le conseil d’administration peut
valablement délibérer, méme en [I'absence de
convocation, si tous ses membres sont présents ou
représentés.

Certaines décisions du conseil d’administraton
peuvent, dans les conditions prévues par les
dispositions Iégislatives et réglementaires en vigueur,
étre prises par consultation écrite des administrateurs.

2 - Le conseil ne délibéere valablement que si la moitié
au moins de ses membres sontprésents.

Les décisions sont prises a la majorité simple des
membres présents ou représentés. En cas de partage

des voix, la voix du président de séance est
prépondérante.
Dans le respect des dispositions légales et

réglementaires, le reglement intérieur peut prévoir que
sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité les administrateurs qui participenta la réunion
du conseil par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication satisfaisant aux caractéristiques
techniques fixées par les dispositions Iégislatives et
réglementaires en vigueur.

Tout administrateur peut donner mandat a un autre
administrateur de le représenter & une réunion du
conseil d’administration, chaque administrateur ne
pouvant disposer que d’'une seule procuration par
séance.

3 - Il esttenu un registre de présence qui est signé par
les membres du conseil d’administration participanta la
séance du conseil, tant en leur nom propre qu’au titre
d’'un mandatde représentation.

Les délibérations du conseil d’administration sont
constatées dans des procés-verbaux signés par le
présidentde séance et par au moins un administrateur
ayant pris part a la séance. En cas d’empéchementdu
président de séance, il est signé par au moins deux
administrateurs.

4 - Le conseil d’'administration fixe par un réglement
intérieur ses modalités de fonctionnement en conformité
avec la loi et les statuts. Il peut décider la création de
comités chargés d’étudier les questions que lui-méme

Le conseil d'administration se réunit sur la convocation
du présidentou de l'un de ses membres aussi souvent
que l'intérétde la Société I'exige, étant précisé que la
périodicité et la durée des séances du conseil
d’administration doivent étre telles qu’elles permettent
un examen etune discussion approfondis des matiéres
relevantde lacompétence du conseil.

Laréunion alieu au siege social ou en toutautre endroit
indiqué dansla convocation.

La convocation est faite par tous moyens, méme
verbalement. Le conseil d’administration peut
valablement délibérer, méme en [I'absence de
convocation, si tous ses membres sont présents ou
représentés.

2 - Le conseil ne délibére valablement que si la moitié
au moins de ses membres sontprésents.

Les décisions sont prises a la majorité simple des
membres présents ou représentés. En cas de partage

des voix, la voix du président de séance est
prépondérante.
Dans le respect des dispositions légales et

réglementaires, le réglement intérieur peut prévoir que
sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité les administrateurs qui participenta la réunion
du conseil par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication satisfaisant aux caractéristiques
techniques fixées par les dispositions Iégislatives et
réglementaires en vigueur.

Tout administrateur peut donner mandat a un autre
administrateur de le représenter a une réunion du
conseil d’administration, chaque administrateur ne
pouvant disposer que d’une seule procuration par
séance.

Les administrateurs ont également la faculté de voter
par__correspondance au _moyen d’un__formulaire
respectant les dispositions ___|éqgislatives et
réglementaires en vigueur.

3 - Il esttenu un registre de présence qui est signé par
les membres du conseil d’administration participanta la
séance du conseil, tant en leur nom propre qu’au titre
d’'un mandatde représentation.

Les délibérations du conseil d’administration sont
constatées dans des procés-verbaux signés par le
présidentde séance et par au moinsun administrateur
ayant pris part a la séance. En cas d’empéchementdu
président de séance, il est signé par au moins deux
administrateurs.

4 - Les décisions du conseil d’administration peuvent,
dans les conditions prévues par les dispositions
léqislatives etréglementaires en vigueur, étre prises par
consultation écrite_des administrateurs, v compris par
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ou son présidentsoumetaleur examen. La compaosition
et les attributions de chacun de ces comités, lesquels
exercentleur activité sous sa responsabilité, sontfixées
par le conseil d’administration par reglementintérieur.

5 — Toute personne appelée a assister aux réunions du
conseil d’administration est tenue a la discrétion a
I’égard des informations présentant un caractéere
confidentiel et données comme telles par le président
ainsi qu’a une obligation générale de réserve.

voie électronique. Ala demande du président du conseil
d’administration, la consultation est adressée a chaque
administrateur, avec indication du délai approprié pour
y répondre tel qu’apprécié par le président en fonction
de la décision a prendre, I'urgence ou le temps de
réflexion nécessaire _a I'expression du vote. Le
documentcommuniqué a cet effet _mentionne les
modalités de la consultation, son objet, une présentation
et motivation des décisions proposées, ainsi que les
projets de délibérations.

Les administrateurs n’ayant pas répondu a I'issue du
délai prévu sont réputés ne pas rentrer dansle quorum
pour la prise des décisions faisant I'objet de ladite
consultation, sauf extension possible dudit délai par le
président du conseil d’administration. Le secrétaire du
conseil d’administration consolide les votes des
administrateurs sur_les délibérations proposées et
informe le conseil du résultat du vote.

Tout membre du conseil d’administration peuts’opposer
ace qu'il soitrecouru a cette modalité pour une décision
déterminée ; dans un tel cas, le président en informe
sans délai les autres administrateurs et convogue une
réunion du conseil d’administration.

45 - Le conseil d’administration fixe par un reglement
intérieur ses modalités de fonctionnementen conformité
avec la loi et les statuts. Il peut décider la création de
comités chargés d’étudier les questions que lui-méme
ou son présidentsoumetaleurexamen. La composition
et les attributions de chacun de ces comités, lesquels
exercentleur activité sous sa responsabilité, sontfixées
par le conseil d’administration parreglementintérieur.

56 — Toute personne appelée a assister auxréunions du
conseil d’administration est tenue a la discrétion a
I'’égard des informations présentant un caractére
confidentiel et données comme telles par le président
ainsi qu’a une obligation générale de réserve.

Bulletin n°® 36

Vingt-et-unieme résolution (Pouvoirs pour 'accomplissementdes formalités). — L’assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, donne tous

pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du présent procés-verbal pour remplir toutes formalités de droit.

*kkkkkkk

Dispositions générales pour participer a ’Assemblée Générale Mixte des actionnaires. — Tout actionnaire,
quel que soitle nombre d’actions qu’il possede, peut participer a cette assemblée générale sursimple justification
de sonidentité et de la propriété de ses actions.

Les actionnaires pourrontparticipera 'assemblée générale :

— soiten y assistant personnellement;
— soiten votant par correspondance ;
— soiten se faisantreprésenteren donnant pouvoira

u Présidentde I’Assemblée Générale, a leur conjoint

ou partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, ou a un autre actionnaire, ou a toute
autre personne (physique ou morale) de leur choix dansles conditions prévues aux articles L.225-106 et

L.22-10-39 du Code de commerce ou encore sansi

ndication de mandataire.

Il est précisé que, pour toute procuration donnée par un actionnaire sansindication de mandataire, le présidentde
I'assemblée générale émettra un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le

Conseil d’administration etun vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets de résolutions.

Conformément aux dispositions de I'article R.22-10-28 du Code de commerce seront seuls admis a assister a
I'assembléegénérale, a s’y faire représenter ou a voter par correspondanceles actionnaires quiaurontau préalable

justifié de cette qualité :
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(@) en ce qui concerne leurs actions nominatives (pur ou administré), par I'inscription de ces actions a leur
nom ou au nom de l'intermédiaire inscritpourleur compte (en application de I'article L.228 -1 alinéa 7 du
Code de commerce) en compte nominatif pur ou administré dans les comptes de titres nominatifs tenus
par la Société (ou son mandataire) ;

(b) en ce qui concerne leurs actions au porteur, par leur inscription en compte a leur nom ou au nom de
I'intermédiaire inscritpour leur compte (en application de I'article L.228-1 alinéa7 du Code de commerce)
dansles comptesde titres au porteur tenus par leurs intermédiaires financiers habilités, constatée par une
attestation de participation délivrée par ces derniers.

Ces formalités doivent étre accomplies au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédantl’assemblée, soitle lundi 28
avril 2025, a zéro heure, heure de Paris.

Par ailleurs, il n’est pas prévu de vote par visioconférence ou par des moyens de télécommunication pour cetie
assemblée. En conséquence, aucun site Internetvisé a I'article R.225-61 du Code de commerce ne sera aménagé
a cette fin.

Les actionnaires sontinformés que, pour cette assemblée générale, I’heure limite pour ’émargementde la feuille
de présence est fixée a I'ouverture des débats. En cas d’arrivée aprés la cloture de la feuille de présence, les
actionnaires n’aurontplus la possibilité de voter en séance.

1. Pour assister a Assemblée Générale Mixte des actionnaires

Les actionnaires désirant assister a cette assemblée générale pourrontdemander une carte d’admission de la
facon suivante :

(a) les actionnaires nominatifs (pur ou administre) pourronten faire lademande soit:
a. en renvoyantle formulaire uniqgue didmentrempli et signé a SOCIETE GENERALE SECURITIES
SERVICES a I'aide de I’enveloppe réponse prépayée jointe a la brochure de convocation, ou

b. en se connectant au site Internet https:/sharinbox.societegenerale.com avec leurs identifiants
habituels ou leur email de connexion (s’ils ont déja activé leurs comptes Sharinbox by SG Markets)
pour accéder au site de vote. Les actionnaires pourront, selon leur choix, éditer eux-mémes leur care
d’admission ou demander a ce qu’elle leur soitenvoyée.

(b) les actionnaires au porteur devront demander a leur intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur
compte-titres qu’une carte d’admission leur soitadressée parI’établissementbancaire désigné ci-dessous
au vu de I'attestation de participation qui aura été transmise a ce dernier.

Les actionnaires au porteur souhaitantassister a 'assemblée générale etn’ayant pas recgu leur carte d’admission
le deuxieme jour ouvré précédantl’assemblée, soit le lundi 28 avril 2025, a zéro heure, heure de Paris, pourront
assister a 'assemblée en présentant une attestation de participation a cette date délivrée par leur intermédiaire
financier habilité conformémenta la réglementation.

Les actionnaires au nominatif (pur ou administré) pourront se présenter sans formalités préalables sur le lieu de
'assemblée générale.

Les actionnaires au porteur et au nominatif doivent étre en mesure de justifier de leur identité pour assister a
I'assemblée générale.

2. Pour voter par correspondance ou par procuration

Les actionnaires ne souhaitantpas assister personnellemental’assemblée générale et désirantétre représentés
ou voter par correspondance devront:

(a) pourles actionnaires nominatifs (pur ou administré), renvoyer le formulaire unique quileur sera adressé
avec le dossierde convocation a 'assemblée générale, en utilisantl’enveloppe prépayée jointe ;

(b) pour les actionnaires au porteur, demander le formulaire unique a I'intermédiaire habilité qui assure la
gestion de leur compte-titres, a compterde la date de convocation de 'assemblée généraleetau plus tard
le sixieme jour calendaire précédant la tenue de cette ’'assemblée générale, soitle jeudi 24 avril 2025.
Une fois complété par I'actionnaire, ce formulaire sera retourné a I'intermédiaire habilité qui se chargera
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de la transmission de ce formulaire unique accompagné de I'attestation de participation a I’établissement
financier désigné ci-dessous.

Les formulaires uniques, gu’ils soient utilisés a titre de pouvoirs ou pour le vote par correspondance, devrontétre
regus par I'établissement bancaire désigné ci-dessous au plus tard le troisieme jour précédant I'assemblée
générale, soitle dimanche 27 avril 2025, pour étre pris en considération.

Conformément aux dispositions de I'article R.225-79 du Code de commerce, et sous réserve d’avoir signé un
formulaire de procuration diment complété, la notification a la Société de la désignation et de la révocation d’un
mandataire peutégalementétre effectuée parvoie électronique, selon les modalités suivantes:

— pour les actionnaires au nominatif pur, en envoyant un e-mail a I'adresse électronique suivante :
investors@spie.com. Le message devra préciser les nom, prénom et adresse de I'actionnaire ainsi que
les nom, prénom etadresse du mandataire désigné ou révoqué ;

— pour les actionnaires au nominatif administré ou au porteur, en envoyant un e-mail a 'adresse
électronique suivante : investors@spie.com. Le message devra préciser les nom, prénom, adresse et
références bancaires complétes de I'actionnaire ainsi que les nom, prénom et adresse du mandataire
désigné ou révoqué. Les actionnaires concernés devront demander impérativement & leur interm édiaire
financier qui assure la gestion de leur compte-titres d’envoyer une confirmation écrite (par courrier ou par
télécopie)al'établissementbancaire désigné ci-dessous.

Seulesles notifications de désignation ou révocation de mandats exprimées par voie électronique etréceptionnées
au plustard dimanche 27 avril 2025, avant 15h, pourront étre prises en compte. Par ailleurs, seules les notifications
de désignation ou révocation de mandats pourront étre adressées a I’adresse électronique susvisée, toute autre
demande ou notification portantsur un autre objetne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

En aucun cas I'actionnaire ne peut retourner un formulaire unique comportant a la fois la désignation d’'un
mandataire etun vote par correspondance. En cas de retour de la formule unique en violation de ces dispositions,
seule la désignation d’'un mandataire sera prise en considération.

3. Pour voter par correspondance ou par procuration par Internet

Les actionnaires désirantvoter par correspondance ou par procuration par Internetpourrontle faire via la plateforme
VOTACCESS. Pourcela, ils devront:

(a) lesactionnaires nominatifs (pur ou administré) pourrontaccéder a VOTACCESS en se connectantau site
Internet https:/sharinbox.societegenerale.com a I'aide de leurs identifiants ou de leurs emails de
connexion (s’ils ont déja activé leurs comptes Sharinbox by SG Markets), transmis par courrier a I’'entrée
enrelation ou dansles jours précédantl’ouverture du vote. lls devrontensuite suivre la procédure indiquée
alécran;

(b) il appartient aux titulaires d’actions au porteur de se renseigner auprés de leur établissement teneur de
compte pour savoir si celui-ci est connecté ou non a la plateforme VOTACCESS et, le cas échéant, si cet
acces est soumis & des conditions d’utilisation particuliéres. Seuls les actionnaires au porteur dont
I'établissement teneur de compte a adhéré a la plateforme VOTACCESS pourront voter en ligne. Les
actionnaires au porteur devronts’identifier sur le portail Internet de leur établissementteneur de compte
avec leurs identifiantetcodes d’acces habituels. lls devrontensuite cliquer sur I'icbne qui apparaitsur la
ligne correspondant a leurs actions SPIE SA pour accéder a la plateforme VOTACCESS et suivre la
procédure indiquée al’écran.

Dans I'hypothése ou le teneur de compte n’est pas connecté a la plateforme VOTACCESS, il est précisé que la
notification de désignation et de révocation d’'un mandataire peut toutefois étre effectuée par voie électronique
conformémentauxdispositions de I'article R.22-10-24 du Code de commerce, en envoyantun courriel a I'adresse
électronique suivante :investors@spie.com.

La plateforme sécurisée VOTACCESS sera ouverte & compter du vendredi 11 avril 2025 & 9 heures, heure de
Paris. La possibilité de voter, donner pouvoir ou révoquer un mandataire par Internet avant 'assemblée générale
prendra fin le mardi 29 avril 2025 & 15 heures, heure de Paris. Il est recommandé aux actionnaires de ne pas
attendre le dernierjour précédantl’assemblée générale pour voter ou donner pouvoir.

Cession par les actionnaires de leurs actions avant Assemblée Générale Mixte des actionnaires. — Tout
actionnaire ayant déja retourné son formulaire unique de pouvoirs et de vote par correspondance ou ayant
demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation, n’aura plus la possibilité de choisir un autre mode
de participation al’assemblée (article R.22-10-28 du Code de commerce). Il peut néanmoins a toutmoment céder
tout ou partie de ses actions jusqu’au jourde I'assemblée générale.
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Cependant, si le transfert de propriété intervient avant le deuxiéme jour ouvré, a zéro heure, heure de Paris,
précédant 'assemblée, soit avant le lundi 28 avril 2025, a zéro heure, heure de Paris, I'intermédiaire financier
habilité teneur de compte-titres notifie le transfert de propriété a I'établissement bancaire désigné ci-dessous et
fournitles éléments nécessaires afin d’invalider ou modifier en conséquence le vote exprimé a distance, le pouvoir,
la carte d’admission ou I'attestation de participation.

Aucun transfert de propriété réalisé apres le deuxieme jour ouvré, a zéro heure, heure de Paris, précédant
I'assemblée, soitaprésle lundi 28 avril 2025, a zéro heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, ne sera
notifié par I'intermédiaire financier habilité teneur de compte -titres ou pris en compte par la Société, nonobstant
toute convention contraire.

Demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour. — Les demandes motivées
d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour par les actionnaires remplissantles conditions
Iégales en vigueur, doivent étre adressées au siége social, par lettre recommandée avec demande d’avis de
réception, et étre réceptionnées au plus tard vingt-cing jours calendaires avantla tenue de I'assemblée générale,
soitle samedi5 avril 2025.

Ces demandes doiventétre accompagnées:
— d’une attestation d’inscription en compte justifiantde la détention ou de la représentation par les auteurs
de lademande de lafraction du capital exigée parI'article R.225-71 du Code de commerce;
— dutexte des projets de résolutions; et
— le cas échéant,d’un bref exposé des motifs.

Laliste des points ajoutés al'ordre du jour etle texte des projets de résolutions serontpubliés surla rubrique dédiée
a I'assemblée générale sur le site Internet de la Société https://lwww.spie.com/fr/finance/assemblee-generale
conformémentauxdispositions de I'article R.22-10-23 du Code de commerce.

Il est en outre rappelé que 'examen par 'assemblée générale des points a I'ordre du jour et des résolutions qui
seront présentés est subordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard au deuxieme jour ouvré
précédantl’assemblée a zéro heure, heure de Paris, soitle lundi 28 avril 2025, d’'une nouvelle attestation justifiant
de l'inscription en compte de leurs titres dans lesmémes conditions que celles indiquées ci-dessus.

Modalités d’exercice de la faculté de poser des questions écrites. — Tout actionnaire a lafaculté de poser par
écrit des questions auxquelles le Conseil d’administration répondra au cours de I'assem blée.

L’actionnaire qui souhaite poser des questions écrites peut faire parvenir a la Société ses questions par lettre
recommandée avec accusé de réception enles adressanta I'adresse du siége social de SPIE SA (10, avenue de
I’Entreprise, 95863 Cergy Pontoise). Les questions écrites sont prises en compte dés lors qu'elles sont envoyées
avantla fin du quatrieme jour ouvré précédantla date de lI'assemblée générale, soit au plus tard le jeudi 24 avril
2025. Pour étre prises en compte, ces questions écrites doivent impérativement étre accompagnées d’une
attestation d’inscription, soitdans les comptes de titres nominatifs, soitdans les comptes de titres au porteur tenus
par unintermédiaire financier.

Conformément a 'article L.225-108 du Code de commerce, une réponse commune pourra étre apportée a ces
questions dés lors qu’elles présenterontle méme contenu. Les réponses aux questions écrites seront réputées
données dés lors qu’elles figureront sur le site Internet de la Société dans la rubrique consacrée aux questions-
réponses, a I'adresse suivante : https://www.spie.com/fr/finance/assemblee-generale.

Dispositions relatives aux préts et emprunts de titres. — Conformément a l'article L.22-10-48 du Code de
commerce, toute personne qui détient, seule ou de concert, au titre d’une ou plusieurs opérations de cession
temporaire portant sur les actions de la Société ou de toute opération lui donnant le droit ou lui faisant obligation
de revendre ou de restituer ces actions au cédant, un nombre d’actions représentant plus de 0,5 % des droits de
vote, informe la Société et I'Autorité des marchés financiers, au plus tard le deuxiéme jour ouvré précédant
'assemblée générale, soitle lundi 28 avril 2025, a zéro heure, heure de Paris, et lorsque le contrat organisant
cette opération demeure en vigueur a cette date, du nombre total d’actions qu’elle posséde a titre temporaire.

Cette déclaration doit comporter, outre le nombre d’actions acquises au titre de l'une des opérations
susmentionnées, I'identité du cédant, la date et I'échéance du contrat relatif a I'opération et, s’il y a lieu, la
convention de vote. La Société publie ces informations dans les conditions et selon les modalités prévues par le
reglementgénéral de I'Autorité des marchés financiers.

A défaut d’information de la Société et de I'Autorité des marchés financiers, les actions acquises au titre de I'une

de ces opérations sont, conformémenta l'article L.22-10-48 du Code de commerce, privées de droit de vote pour
I’'assembléeconcernéeetpourtoute assemblée qui se tiendraitjusqu’ala revente ou larestitution desdites actions.
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Droit de communication des actionnaires. — Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des
actionnaires dans le cadre de cette assemblée générale seront disponibles, au siége social de la Société, 10,
avenue de I'Entreprise, 95863 Cergy-Pontoise, dans les conditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires applicables.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais Iégaux, les documents prévus aux articles R.225-81 et R.
225-83 du Code de commerce pardemande adressée a I'établissementbancaire visé ci-dessous.

Les documents et informations prévus a 'article R.22-10-23 du Code de commerce pourrontétre consultés sur le
site Internet de la Société a I'adresse suivante : https://www.spie.com/fr/finance/assemblee-generale, au plus tard
a compter du vingt-et-uniéme jour calendaire précédantl’assemblée générale, soita compterdu mercredi 9 avril
2025.

Etablissement bancaire en charge du service financier des titres de la Société. — L’'établissementbancaire
chargé du service financier destitres de la Société est le suivant:

Société Générale Securities Services
Service Assemblées Générales

32, rue duchampdetir — CS 30812
44308 Nantes Cedex 3

Le présent avis sera suivi d’'un avis de convocation reprenantles éventuelles modifications apportées a I'ordre du
jour a la suite de demandes d'inscription de projets de résolutions présentées par des actionnaires.

4. Retransmission audiovisuelle et enregistrementde '’Assemblée Générale Mixte des actionnaires
ConformémentauxarticlesL.22-10-38-1 etR.22-10-29-1 du Code de commerce, I’Assemblée Générale Mixte des
actionnaires fera I'objet d'une retransmission audiovisuelle en direct disponible via le lien suivant :
https://iwww.spie.com/fr/finance/assemblee-generale, @ moins que des raisons techniques rendent impossible ou
perturbentgravementcette retransmission.

Un enregistrement de I’Assemblée Générale Mixte des actionnaires sera consultable sur le site internet de la

Société au plus tard sept jours ouvrés apresla date de I'Assemblée et pendantau moins deux ans a compter de
sa mise enligne.

Le Conseil d’administration.
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