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MEMSCAP SA
Société anonyme au capitalde 1 926 725,50 €
Siege social : Parc Activillage des Fontaines - Bernin, 38926 Crolles cedex.
414565 341 R.C.S. Grenoble.
AVIS PREALABLE DE REUNION

Mmes et MM. les actionnaires de la société MEMSCAP sont informés qu'ils sont convoqués en assemblée
générale mixte annuelle le 3 juin 2025 & 17 heures, dans les locaux de la Société, sis a Bernin (38190), Parc
Activillage des Fontaines, a I'effetde délibérer surl'ordre du jour et les résolutions suivantes :

L’assemblée générale aura pour effetde délibérer surl’ordre du jour et les projets de résolutions suivants :

Ordre du jour de la compétence de I'assemblée générale ordinaire

1°) Approbation des comptes annuels de la Société pour l'exercice closle 31 décembre 2024, desopérations de
I'exercice, quitus aux administrateurs;;

2°) Approbation des comptes consolidés de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2024 ;
3°) Approbation des conventions réglementées;;

4°) Affectation du résultatde I'exercice ;

5°) Absence de dividendes distribués;;

6°) Renouvellementde la délégation de pouvoirs au conseil d’administration en vue de 'achatparla Société de
ses propres actions;

7°) Approbation de la politique de rémunération de M. Jean Michel Karam, président-directeur général ;
8°) Approbation de la politique de rémunération des membres du conseil d’administration ;

9°) Approbation des informations relatives a la rémunération de I'exercice 2024 des mandataires sociaux
mentionnées a I'article L.22-10-9 du Code de commerce ;

10°) Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice écoulé a Monsieur Jean Michel Karam -
présidentdirecteur général ;

11°) Montant de la somme fixe annuelle allouée aux membres du conseil d’administration ;

12°) Renouvellementdu mandatd’administrateur de Madame Evelyne Galiatsatos ;

13°) Renouvellementde Monsieur Joél Alanis dans sa fonction de censeur au sein du conseil d’administration ;
14°) Pouvoirs.

Ordre du jour de la compétence de I'assemblée générale extraordinaire

15°) Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder & lI'augmentation du
capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la société, par une
offre au public, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, le cas échéant avec un
délaide priorité ;

16°) Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder & I'augmentation du
capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la société, par une
offre visée au 1 de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, le cas échéantavec un délai de priorité ;

17°) Délégation de compétences donnée au conseil d'administration a I'effet de procéder a I'augmentation du
capital social, soit par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions ordinaires de la
société, de bons et/ou de valeurs mobilieres composées donnantacces,immédiatementou aterme, au capital de
la société ou de toute société qui posséde directementou indirectementplus de la moitié de son capital ou dont
elle possede directementou indirectementplus de la moitié du capital, dans les conditions prévues aux articles
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L.225-129,L.225-129-2,L.228-91 etL.228-92 du Code de commerce, soitpar incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autresdansles conditions de I'article L.225-130 du Code de commerce;

18°) Autorisation donnée au conseil d’administration, danslalimite de 10% du capital de la société paran, a fixer
le prix d’émission des augmentations de capital réalisées sans droit préférentiel de souscription, dans les
conditions de I'article L.225-136 du Code de commerce ;

19°) Délégation donnée au conseil d’administration pour I'attribution d’options de souscription et/ou d’achat
d’actions de la société dans les conditions des articles L.22-10-56 et suivants du Code de commerce ;

20°) Autorisation donnée au conseil d’administration a I'effet d’attribuer des actions gratuites, existantes ou a
créer, au profitde certains membres salariés du personnel, de catégories de salariés ou de mandataires sociaux,
dans les conditions de I'article L.225-197-1 et suivants du Code de commerce etL.22-10-59 et L.22-10-60 du
Code de commerce;

21°)Délégation de compétence a donner au conseil d'administration a I'effetde procéder a une augmentation du
capital avec suppression du droitpréférentiel de souscription, réservée aux salariés de la société et dessociétés
de son groupe adhérents d'un plan d'épargne dans les conditions des articles L.3332-18 et suivants du Code du
travail et L.225-138-1 du Code de commerce ;

22°) Autorisation donnée au conseil d'administration de réduire le capital par annulation d'actions;;
23°) Pouvoirs.

Le texte des résolutions qui seront présentées a I'assemblée générale estle suivant.

Assemblée délibérant en la forme ordinaire

Premiérerésolution (Approbation des comptes annuels de la Société pourI'exercice clos le 31 décembre 2024
— Quitus aux administrateurs) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pourlesassemblées
générales ordinaires, l'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil d'administration de la
Société, et du rapportdes commissaires aux comptes surles comptes sociaux, approuve les comptes annuels de
I'exercice closau 31 décembre 2024, comprenantle compte de résultat, le bilan et son annexe, tels qu'ils lui sont
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports, se soldantpar un
bénéfice de 201 179,45 euros. En application de l'article 223 quater du Code général des impots, I'assemblée
générale approuve I'absence de dépenses et charges non déductibles visées a l'article 39-4 de ce Code. En
conséquence, I'assemblée générale donne aux administrateurs quitus entier etsans réserve de leur gestionpour
I'exercice écoulé.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024) -- Statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, l'assemblée
générale, connaissance prise du rapportdu conseil d'administration du groupe, etdu rapportdes commissaires
aux comptes sur les comptes consolidés pour l'exercice clos le 31 décembre 2024, approuve les comptes
consolidés au titre de I’exercice closle 31 décembre 2024, comprenantle compte de résultat consolidé, le bilan
consolidé, le tableau de variation des capitaux propres consolidés, le tableau des flux de trésorerie consolidé et
son annexe, tels qu'ils lui sont présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes etrésumées dans
ces rapports se soldantpar un bénéfice de 1374 466,15 euros.

Troisieme résolution (Approbation des conventions réglementées) -- Statuant aux conditions de quorum etde
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport
spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées visées a l'article L.225-38 et suivants
du Code de commerce, approuve les conventions nouvelles conclues etles conclusions duditrapport.

Quatrieme résolution (Affectation du résultat) -- Statuant aux conditions de quorum etde majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, l'assemblée générale, sur la proposition du conseil d'administration, décide
d'affecter le résultat de I'exercice, soit un bénéfice netde 201 179,45 euros, comme suit:
5 750,00 euros affectés au compte « Réserve légale » pour porter ce dernier d’'un montant de 186 922,55
eurosa 192 672,55 euros.
- 19542945 euros affectés au compte « Report a nouveau » pour porter ce dernier d'un montant de
3350860,11 euros a 3 546 289,56 euros.
En conséquence, aucun dividende ne sera distribué aux actionnaires au titre de I’exercice clos le 31 décembre
2024.
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Cinquiéme résolution (Absence de dividendes distribués) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les assemblées générales ordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport du
conseil d'administration, et conformément a I'article 243 bis du Code général des impbts, prend acte que la
Société n’a procédé a aucune distribution de dividende ni aucun revenu au titre des trois exercices précédents.

Sixiéme résolution (Autorisation donnée au conseil d’administration en vue de l'achat par la Société de ses
propres actions) -- L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et
conformément aux dispositions des articles L.22-10-62 et suivants du Code de commerce, ainsi que du
Reéglementeuropéen n®596/2014 du 16 avril 2014 relatif aux abus de marché, autorise le conseil d’administration,
avec faculté de subdéléguer, a opérer dans les limites lIégales et réglementaires, en une ou plusieurs fois, en
bourse ou autrement, en ce compris parblocs d’actions ou par utilisation de mécanismes optionnelsou dérivés,
le rachatd’actions de la Société en vue de procéder :

1° a des opérations de remise ou d’échange lors de I'exercice des droits attachés aux valeurs mobiliéres donnant
accés au capital de la Société ;

2° ala conservation et/ou remise ultérieure d’actions en paiementou en échange dansle cadre d’'opérations de
croissance externe ;

3° a honorerdesobligations liées a des programmes d'options d'achatd'actions, d'attributions gratuites d'actions,
d'épargne salariale ou autres allocations d'actions aux salariés et dirigeants de la Société ou des sociétés qui lui
sontliées;

4° a I'animation du marché des titres dans le cadre d’'un contrat de liquidité conforme ala pratique admise par la
réglementation etconfié a un prestataire de services d’investissementagissantde maniére indépendante, étant
précisé que dans ce cadre,le nombre d’actions pris en compte pourle calcul de la limite susvisée correspond au
nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues ;

5° a ’'annulation dans le cadre de la politique financiére de la Société des titres ainsi rachetés conformémenta la
22¢me résolution de la présente assemblée générale, sous réserve de son adoption ;

6° a la mise en ceuvre de toute pratique, tout objectif ou toute opération qui viendraita étre admisparla loi ou la
réglementation en vigueur ou encore I'Autorité des marchés financiers au titre des programmes de rachat
d’actions.

Le prix maximum d’achat de chaque action (hors frais et commissions) est fixé a 20,00 euros avec un plafond
global qui ne pourra excéder 7 500 000,00 euros. Le nombre maximum d’actions acquises surle fondementde la
présente autorisation ne pourra pas excéder 10% du capital, étant précisé (i) lorsque les actions seront acquises
dansle but de favoriserlaliquidité des actions de la Société, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul de
cette limite correspondra au nombre d'actions achetées déduction faite du nombre d'actionsrevendues pendant
la durée de l'autorisation et (ii) lorsqu'elles le seront en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiement ou en échange dans le cadre d'une opération de fusion, de scission ou d'apport, le nombre d'actions
acquises ne pourra excéder 5% du nombre total d'actions. Le prix d’achat des actions sera ajusté par le conseil
d’administration en cas d’'opérations surle capital de la Société dans les conditions prévues par laréglementation
en vigueur.

L’acquisition, la cession, le transfert, la remise ou I'’échange de ces actions pourront étre effectués par tous
moyens autorisés ou qui viendraient a étre autorisés par la réglementation en vigueur, sur le marché ou hors
marché, y compris par des transactions de blocs ou par I'utilisation de produits dérivés, notamment par I'achat
d’options d’achat dans le cadre de la réglementation en vigueur. La part du programme de rachat pouvant étre
effectuée par transactions de blocs n’est pas limitée. Ces opérations pourront intervenir a tout momentdans le
respect de la réglementation en vigueur, sauf en période d’offre publique.

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de déléguer, afin que, dans
le respect des dispositions légales et réglementaires concernées, dont celles de publicité boursiére, il procede
aux réallocations permises des actions rachetées en vue de I’'un des objectifs du programme a un ou plusieurs de
ses autres objectifs, ou bien a leur cession, sur le marché ou hors marché, étant précisé que ces réallocations et
cessions pourront porter sur les actions rachetées dans le cadre des autorisations de programmes de rachat
antérieures.

L’assemblée générale donne tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de déléguer, a I'effetde
passer tous ordres de bourse, signer tous actes d’achat, de cession ou de transfert, conclure tous accords,
procéder aux ajustements éventuellementnécessaires, effectuer toutes déclarations, remplir toutes formalités.
Cette autorisation est donnée pour une durée de 18 mois a compter du jour de la présente assemblée. Elle
annule et remplace la précédente autorisation de méme nature consentie par lI'assemblée générale du 31 mai
2023.

Septieéme résolution (Approbation de la politique de rémunération de M. Jean Michel Karam, président-directeur
général) -- Statuant aux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées générales ordinaires,
'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapport du conseil d'administration et en particulier du
rapportsur le gouvernementd’entreprise quiy estintégré, approuve, conformémentauxdispositionsde I’article
L.22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération de M. Jean Michel Karam, président-directeur
général, telle que présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise établi en application du Code de
commerce etfigurantdansle rapport financierannuel de la Société relatif a I'exercice 2024, au paragraphe 7.2,
section « Politique de rémunération applicable a M. Jean Michel Karam, président-directeur général ».
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Huitiéme résolution (Approbation de la politique de rémunération des membres du conseil d’administration) --
Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapportdu conseil d'administration et en particulier du
rapportsur le gouvernementd’entreprise quiy est intégré, approuve, conformémentauxdispositionsde I’article
L.22-10-8 du Code de commerce, la politique de rémunération des membres du conseil d’administration, telle que
présentée dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise établi en application du Code de commerce et
figurant dans le rapport financier annuel de la Société relatif a 'exercice 2024, au paragraphe 7.2, section
« Politique de rémunération applicable des membres du conseil d’administration ».

Neuvieme résolution (Approbation des informations relatives a la rémunération de l'exercice 2024 des
mandataires sociaux mentionnées a larticle L.22-10-9 du Code de commerce) -- Statuant aux conditions de
qguorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, l'assemblée générale, aprés avoirpris
connaissance du rapportdu conseil d'administration eten particulier du rapport sur le gouvernementd’entreprise
qui y est intégré, approuve, en application de I'article L.22-10-34 | du Code de commerce, les informations
mentionnées a l'article L.22-10-9 | du Code de commerce qui y sont présentées et figurant dans le rapport
financier annuel relatif a I'exercice 2024, au paragraphe 7.1 « Eléments de rémunérations des mandataires
sociaux soumis au vote des actionnaires ».

Dixiéme résolution (Approbation des éléments de rémunération et des avantages de toute nature versés au
cours ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 a Monsieur Jean Michel Karam - président
directeur général) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, 'assemblée générale, conformémenta l'application de I'article L.22-10-34 Ildu Code de commerce,
approuve les éléments de rémunération etles avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice
écoulé a Monsieur Jean Michel Karam, en raison de son mandat de président directeur général, tels que
présentés dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise, présenté dans le rapport financier annuel relatif a
I'exercice 2024, au paragraphe 7.1, section « Rapport relatif & la rémunération des dirigeants mandataires
sociaux ».

Onzieme résolution (Montant de la somme fixe annuelle allouée aux membres du conseil d’administration) --
Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
I'assemblée générale, apres avoir entendu la lecture du rapportdu conseil d'administration, décide d'allouer aux
administrateurs en rémunération de leur activité pour I’exercice en cours une somme fixe annuelle dont le
montant annuel global ne pourra excéder 100 000,00 euros. Sa répartition entre les administrateurs sera
déterminée parle conseil d'administration selon les critéres de répartition établis par la politique de rémunération
mentionnée dans le rapportsur le gouvernementd’entreprise.

Douziéme résolution (Renouvellementdu mandatd’administrateur de Madame Evelyne Galiatsatos) -- Statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, I'assemblée
générale, aprés avoir pris connaissance du rapportdu conseil d'administration, décide de renouveler a compter
de ce jour le mandat d’administrateur de Madame Evelyne Galiatsatos, demeurant 31 rue Condorcet, 92140
Clamart. Conformément aux statuts de la Société, celle-ci est nommeée pour une durée de six (6) années, son
mandatexpirantal'issue de 'assemblée générale ordinaire des actionnaires a tenirdans I’'année 2031 appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé. Madame Evelyne Galiatsatos, accepte le renouvellement de son
mandatet déclare qu'elle n'exerce aucune autre fonction et n’estfrappé e d'aucune incompatibilité ou interdiction
susceptible de lui interdire d'exercer lesdites fonctions.

Treizieme résolution (Renouvellementde Monsieur Joél Alanis dans sa fonction de censeur au sein du conseil
d’administration) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, 'assemblée générale, aprés avoir entendu la le cture du rapport du conseil d'administration, décide,
conformémentaux statuts de la Société, de renouveler en qualité de censeur au sein du conseil d'administration
Monsieur Joél Alanis, demeurant 2366 route de Meylan 38330 Biviers, pour une durée de cing (5) années qui
prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires a tenir dans I'année 2030 appelée a
statuer sur les comptes de I'exercice écoulé.

Quatorzieme résolution (Pouvoirs) -- Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des
présentes en vue d'accomplirlesformalités |égales etréglementaires qu'il y aura lieu.

Assemblée délibérant en la forme extraordinaire

Quinziéme résolution (Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a l'effet de procéder a
l'augmentation du capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la
société, par une offre au public avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, le cas
échéant avec un délai de priorité) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées extraordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapportdu conseil d'administration et
du rapportspécial des commissaires aux comptes, et conformémentaux dispositions |égales etréglementaires
régissantles sociétés commerciales :
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1°) délegue au conseil d'administration en application des dispositions des articles L.225-129-2,1..225-135,L.22-
10-52, L.22-10-54, L.228-91 et L.228-92 du Code de commerce sa compétence a l'effet de procéder sur ses
seules délibérations, a l'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en monnaies étrangeéres ou en toute autre unité de compte établie
par référence a un ensemble de monnaies surle marché francgais et/ou surle marché international, parune offre
au public, par émission d'actions ordinaires, de bons, et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés,immédiatement
ou a terme, a tout moment ou a date fixe, & des actions de la société, par souscription, conversion, échange,
remboursement, présentation d'un bon ou de toute autre maniére, et dontla souscription pourraitétre opérée soit
en numeéraire soitpar compensation de créances;

2°) fixe a 26 moisa compter de la présente assemblée générale la durée de validité de la présente délégation ;

3°) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres émis en vertu de la
présente délégation, en laissant au conseil la faculté, s'il le juge opportun, de conférer aux actionnaires, en cas
d'offre au public et pourtout ou partie d’une émission effectuée, une priorité de souscription ne donnantpaslieu a
la création de droits négociables pendant un délai qu’il déterminera et dont la durée ne saurait étre inférieure a
celle prévue par laloi et de définir les caractéristiques de ce droitde priorité et notammentde décider de limiter le
nombre de titres auxquelsil donnera droitpour chaque ordre de souscription émis. A ce titre, et en application de
I'article R.225-131 du Code de commerce, la durée minimale du délai de priorité sera de trois jours de bourse ;

4°) fixe comme suitle montantmaximal des actions qui pourraient étre décidée s parle conseil d'administration en
vertu de la présente délégation de compétences:

(a) le montantmaximal des actions qui pourront étre émises, ne pourra pas dépasser le plus élevé de 2 000 000
euros s'agissant du montantnominal de I'augmentation de capital ou de 15 000 000 euros s'agissantdu montant
global de l'augmentation de capital (prime d'émission incluse), ou la contre -valeur de ces montants majorés, le
cas échéant, du montant de I'augmentation de capital (en nominal ou prime d'émission incluse suivantle cas)
résultant de I'émission d'actions éventuellement a réaliser pour préserver les droits des titulaires de ces titres
conformémentala loi;

(b) le montant maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la société pouvant ainsi étre
émises ne pourra pas dépasserle plafond de 15 000 000 euros ou la contre-valeur de ce montant.

5°) prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des
porteurs des titres émis, renonciation expresse de chacun des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux titres auxquels les valeurs mobilieres émises donnerontdroit ;

6°) décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la société pour chacune des actions ou valeurs
mobilieres donnantacces au capital émises ou a émettre dans le cadre de la délégation susvisée, aprés prise en
compte, en cas d’émission de bons de souscription autonomes ou d’attribution d’actions, du prix d’émission
desdits bons, sera au moins égale, au minimum requis par les dispositions |égales etréglementaires applicables
au momentou le conseil d’administration mettra en ceuvre la délégation ;

7°) décide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas absorbé la
totalitt¢ de I'émission, le conseil d’administration pourra limiter le montant de I'opération au montant des
souscriptions recues sous la condition que celui-ci atteigne au moins les trois quarts (75%) de I’émission
initialementdécidée ;

8°) décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au présidentdirecteur
général, pour mettre en ceuvre cette délégation, dansles conditions fixées parlaloi et notammentpour :

(a) déterminerles conditions de la ou des émission(s) ;

(b) déterminer le nombre d'actions, de bons et/ou de valeurs mobilieres composées a émettre, leur prix
d'émission ainsi que le montantde la prime dontla libération pourrait, le cas échéant, étre demandée au moment
de I'émission;

(c) déterminer les dates les prix, les montants et modalités d'émission, ainsi que la nature, la forme et la
caractéristique destitres a créer ;

(d) déterminer le mode de libération des actions et/ou des titres émis et le cas échéant les conditions de leur
rachat ou échange;

(e) fixer, s'il y a lieu,les modalités d'exercice des droits attachés aux actions, et/ou valeurs mobiliéres, et/ou aux
titres émis ou a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions
nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de la ou des
émission(s) ;

(f) fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger en
bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, lestitres émis ou a émettre ;

(g) décider que le solde de I'émission qui n'aurait pas pu étre souscrit sera réparti a sa diligence, totalement ou
partiellement, ou que le montantde I'émission seralimité au montantdes souscriptions regues, étant précisé que
le conseil d'administration pourra utiliser, dans I'ordre qu'il jugera bon, les facultés ci-dessus ou l'une d'entre elles
seulement;
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(h) plus particulierement, en cas d'émission de titres a l'effet de rémunérer des actions apportées dans le cadre
d'une offre publique d'échange :
(i) arréter laliste des titres apportés a I'échange ;
(ii) fixer les conditions d'émission, la parité d'échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en
espéecesa verser ;
(iii) déterminer les modalités d'émission dans le cadre, soit d'une offre publique d'échange, d'une offre
alternative d'achatou d'échange, soit d'une offre publique d'achatou d'échange a titre principal, assortie d'une
offre publique d'échange ou offre publique d'achata titre particulier ;
(iv) effectuer toutes formalités utiles a I'émission et au service financier de ces titres émis en vertu de cette
délégation ainsi qu'a l'exercice des droits quiy sont attachés, constater la réalisation de chaque augm entation
de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts ;
(i) suspendre le cas échéantI’'exercice des droits d’attribution ou de souscription d’actions attachés aux valeurs
mobilieres émises pendantun délai qui ne pourra excéder trois mois;
() procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la société,
notammenten cas de modification de la valeur nominale de I'action, d’augmentation de capital parincorporation
de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves
ou de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres ;
(k) fixerles modalités suivantlesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital social conformémentaux dispositions |égales etréglementaires ainsi
qu’aux stipulations contractuelles, notamment en application des articles L.228-99 et suivants du Code de
commerce;
() procéder, a la suite de I'’émission par I'une des sociétés dont la société détiendrait directement ou
indirectement plus de la moitié du capital social, avec I'accord de la société, de toute valeur mobiliére donnant
accés, immédiatement ou a terme, par conversion, échange, remboursement, présentation d’'un bon,
combinaison de ces moyens ou de toute autre maniére, a I'attribution, a tout momentou a date fixe, d’actions qui,
a cet effet, seraientémises en représentation d'une quotité du capital social de la société ;
(m) procéder, le cas échéant, a toute imputation sur la ou les primes d’émission et notamment celle des frais
entrainés par la réalisation des émissions ;
(n) en cas d’émission de valeurs mobiliéres représentatives de créance donnantacces au capital de la société, le
conseil d’administration aura tous pouvoirs, avecfaculté de subdélégation au présidentdirecteur général dansles
conditions fixées par la loi, notamment pour décider de leur caractere subordonné ou non, pour fixer leur taux
d’'intérétetleur devise, leurdurée, le cas échéant,indéterminée, le prixde remboursementfixe ou variable avec
ou sans prime, les modalités d’amortissement en fonction des conditions du marché et les conditions dans
lesquelles ces titres donnerontdroita des actions de la société et leurs autres modalités d’émission (y compris le
fait de leur conférer des garanties ou des slretés) et d’amortissement ; le conseil d’administration pourra
également modifier, pendantla durée de vie des valeurs mobilieres concernées, les modalités viséesci-dessus,
dansle respect desformalités applicables ;
(o) constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des
statuts et a toutes formalités nécessaires ;
(p) d’'une maniére générale, modifier les statuts et passertoute convention, notammentpour parvenirala bonne
fin des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a la
négociation et a 'admission des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la société aux
négociations sur Euronext Paris et a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu’al’exercice des droits quiy sont attachés ;

9°) décide que la présente délégation pourra étre utilisée a I'effetde procéder a I'émission d’actions de lasociété
ainsi que de toutes autres valeurs mobilieres donnantacces au capital de la société sur les titres de lasociété ou
d’'une autre société a I'effetde rémunérer des titres apportés a une offre publique d’échange danslesconditions
et selon les modalités prévues par I'article L.225-148 du Code de commerce ;

10°) décide que la présente délégation, pourra étre utilisée a I'effet de procéder a I'émission d’actions de la
société, ainsi que de toutes autres valeurs mobilieres donnant acces au capital de la société, dans la limite de
10% du capital social, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la société et constituésde titres de
capital ou de valeurs mobilieres donnantacceés au capital, lorsque les dispositions de I'article L.225-148 du Code
de commerce ne sontpas applicables;

11°) prend acte du fait que dans I'hypothése ou le conseil d’administration viendrait & utiliser la présente
délégation, celui-ci rendrait compte a 'assemblée générale ordinaire suivante, conformémenta I'article L.225 -
129-5du Code de commerce, de I'utilisation faite des délégations conférées dansla présente résolution ;

12°) prend acte, en tant que de besoin, que la présente délégation prive d'effet, & hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet.
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13°) donne compétence au conseil d’administration pour augmenter, sur ses seules décisions, le nombre
d’actions, titres ou valeurs mobilieres a émettre en cas d’augmentation du capital social de la Société en
application de la présente délégation,dans les 30 jours de la clbture de la souscription de ’émission initiale, dans
la limite de 15% de I’émission initiale etau méme prix que celuiretenu pour I'émission initiale, conformémentaux
dispositions de l'article L.225-135-1 et de I'article R.225-118 du Code de commerce.

Seizieme résolution (Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet de procéder a
l'augmentation du capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces au capital de la
société, par une offre visée au 1 de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier, avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées extraordinaires, 'assemblée générale, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration
et du rapportspécial des commissaires aux comptes etconformémentaux dispositions du Code de commerce et
notammentsesarticles L.225-129-2,1..225-136, L.22-10-52 et L.228-92:

1°) délegue au conseil d’administration sa compétence a I'effetde procéder aI’émission, en une ou plusieurs fois,
dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, sur le marché francais et/ou international, par une offre
visée au 1 de l'article L.411-2 du Code monétaire etfinancier, soiten euros, soit en monnaies étrangéeres ou en
toute autre unité de compte établie parréférence a un ensemble de monnaies :

- d’actions ordinaires,

- et/ou d’actions ordinaires donnantdroita I'attribution d’autres actions ordinaires ou de titres de créance,

- et/ou de valeurs mobilieres donnantacces a des actions ordinaires a émettre.

Conformément a I'article L.228-93 du Code de commerce, les valeurs mobilieres a émettre pourront donner
acceés a des actions ordinaires a émettre par toute société qui posséde directe ment ou indirectement plus de la
moitié de son capital ou dont elle possede directementou indirectement plus de la moitié du capital.

2°) fixe a vingt-six mois la durée de validité de la présente délégation, décomptée a compter du jour de la
présente assemblée.

Le montantnominal global des actions ordinaires susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
ne pourra étre supérieur :

(@) le plus élevé de 2 000000 euros s'agissant du montant nominal de l'augmentation de capital ou de
15 000 000 euros s'agissant du montant global de lI'augmentation de capital (prime d'émission incluse), ou la
contre-valeur de ces montants majorés, le cas échéant,du montantde I'augmentation de capital (ennominal ou
prime d'émission incluse suivantle cas) résultantde I'émission d'actions éventuellementa réaliser pour préserver
les droits des titulaires de ces titres conformémenta laloi,

(b) le montant maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la société pouvant ainsi étre
émises ne pourra pas dépasser le plafond de 15 000 000 euros ou la contre-valeur de ce montant,

(c) étant précisé qu'il sera en outre limité a 20% du capital par an ou a toute autre limite fixée par la
réglementation applicable.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal de 'augmentation de capital nécessaire pour
préserver,conformémenta laloiet, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantd’autresmodalités
de préservation, les droits destitulaires de droits ou valeurs mobilieres donnantaccés au capital de la Société.

3°) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires etaux valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital et/ou a des titres de créance faisantl’objetde la présente réso lution.

4°) décide que la somme revenant, ou devant revenir, a la Société pour chacune des actions ordinaires émises
dans le cadre de la présente délégation de compétence, aprés prise en compte, en cas d’émission de bons
autonomes de souscription d’actions, du prixd’émission desdits bons, sera au moins égaleau minimum requis
par les dispositions légales et réglementaires applicables au moment ou le conseil d’administration mettra en
ceuvre la délégation.

5°) décide que si les souscriptions n'ont pas absorbé la totalit¢ d’'une émission visée au 1/, le Conseil
d’Administration pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant des souscriptions, le cas échéant dans les limites prévues par la
réglementation,

- répartir librementtoutou partie des titres non souscrits.

6°) décide que le conseil d’administration disposera, dans les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou des émissions, le cas échéant, constater la réalisation des
augmentations de capital qui en résultent, procéder a la modification corrélative des statuts, imputer, a sa seule
initiative, les frais des augmentations de capital surle montantdes primes quiy sont afférentes et préleversur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital apres chaque
augmentation, etplus généralementfaire le nécessaire en pareille matiere.

7°) décide que le conseil d’administration ne pourra, sauf autorisation préalable de I'assemblée générale, faire

usage de la présente délégation a compterdu dépdtpar untiers d’un projet d’offre publique visantlestitres de la
Société et ce, jusqu’alafin de la période d’offre.
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8°) donne compétence au conseil d’administration pour augmenter, sur ses seules décisions, le nombre d’actions,
titres ou valeurs mobiliéres a émettre en cas d’augmentation du capital social de la Société en application de la
présente délégation, dansles 30 jours de la cldture de la souscription de I'émission initiale, danslalimite de 15%
de I’émissioninitiale etau méme prix que celui retenu pour I'émission initiale, conformémentaux dispositions de
l'article L.225-135-1 et de I'article R.225-118 du Code de commerce ;

9°) prend acte que cette délégation prive d’effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non utilisée, toute
délégation antérieure ayantle méme objet.

Dix-septieme résolution (Délégation de compétence donnée au conseil d'administration a I'effet de procéder a
'augmentation du capital social, soit par émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d'actions
ordinaires de la société, de bons et/ou de valeurs mobilieres composées donnant acces, immédiatementou a
terme, au capital de la Société ou de toute société qui possede directementou indirectementplusde la moitié de
son capital ou dont elle possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital, dans les conditions
prévues aux articles L.225-129, L.225-129-2, L.228-91, L.22-10-49 et L.228-92 du Code de commerce, soit par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres dans les conditions de l'article L.225-130 du Code de
commerce et L.22-10-50 du Code de commerce) -- Statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées extraordinaires, l'assemblée générale, connaissance prise du rapport du conseil
d'administration etdu rapportspécial des commissaires aux comptes, et conformémentaux dispositions |égales
etréglementairesrégissantles sociétés commerciales:

1°) délégue au conseil d'administration sa compétence a l'effet de procéder, sur ses seules délibérations a
'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, avec ou sans prime, dans la proportion et aux époques
qu'il appréciera, soit en euros, soit en monnaies étrangeres ou en toute autre unité de compte établie par
référence aun ensemble de monnaies surle marché frangais et/ou sur le marché international :

(a) par émission d'actions ordinaires, de bons, et/ou de valeurs mobiliéres ouvrant droit, immédiatementou a
terme, a tout moment ou a date fixe, a des actions de la société, que ce soit par souscription, conversion,
échange, remboursement, présentation d'un bon ou de toute autre maniére et dont la souscription pourrait étre
opérée soit en numéraire soitpar compensation de créances ;

(b) et/ou par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation serait
Iégalement et statutairement possible, et attribution d'actions gratuites ou élévation de la valeur nominale des
actions existantes ;

2°) fixe a 26 moisa compter de la présente assemblée générale ladurée de validité de la présente délégation ;

3°) fixe comme suitle montantde la présente délégation de compétence :
(a) en cas d'augmentation de capital réalisée dans le cadre des émissionsviséesau 1 a) ci-dessus:
(i) le montant maximal des actions qui pourront étre émises, ne pourra pas dépasser le plus élevé de
2 000 000 euros s'agissant du montant nominal de l'augmentation de capital ou de 15 000 000 euros
s'agissant du montant global de 'augmentation de capital (prime d'émission incluse), ou la contre -valeur de
ces montants majorés, le cas échéant, du montant de l'augmentation de capital (en nominal ou prime
d'émission incluse suivant le cas) résultant de I'émission d'actions éventuellement a réaliser pour préserver
les droits des titulaires de ces titres conformémentalaloi;
(i) le montant maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la société pouvant ainsi étre
émises ne pourra pas dépasser le plafond de 15 000 000 euros ou la contre-valeur de ce montant,
(b) en cas d'incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres, le montantnominal maximal d'augmentation
de capital qui pourrait en résulter, ne pourra pas dépasser le montant global des sommes pouvant étre
incorporées, étant précisé que le montantde ces augmentations de capital s'ajoutera au montantdu plafond fixé
ci-dessus;

4°) en cas d'usage par le conseil d'administration de la présente délégation de com pétence, dans le cadre des
émissionsviséesaul (a) ci-dessus:
(a) décide que la ou les émissions serontréservées par préférence aux actionnaires qui pourrontsouscrire a titre
irréductible ;
(b) confére au conseil d'administration la faculté d'accorder aux actionnaires le droitde souscrire a titre réductible
un nombre de titres supérieur a celui qu'ils pourront souscrire a titre irréductible, proportionnellement aux droits
de souscription dontils disposentet, en tout état de cause, dansla limite de leurdemande ;
(c) décide que, si les souscriptions a titre irréductible, et le cas échéant, a titre réductible, n'ont pas absorbé la
totalité de I'émission effectuée, le conseil d'administration pourra utiliser, dans les conditions prévues parla loi et
dansl'ordre qu'il déterminera, l'une et/ou l'autre desfacultés ci-apres:

(i) limiter l'augmentation de capital au montant des souscriptions sous la condition que celui-ci atteigne les

trois-quarts au moins de l'augmentation décidée ;

(i) répartir librementtoutou partie des titres émis, non souscrits ;

(iii) offrir au public, sur le marché, tout ou partie des titres émis non souscrits.
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d) décide que toute émission de bons de souscription d'actions de la société pourra faire I'objet, soit d'une offre
de souscription dansles conditions prévues ci-dessus, soit d'une attribution gratuite aux propriétairesdesactions
anciennes;

e) prend acte et décide, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des
porteurs des titres émis, la renonciation expresse a leur droit préférentiel de souscription aux titres auxquels les
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital émises donnerontdroit ;

5°) décide que le conseil d'administration aura tous pouvoirs avec faculté de subdélégation au Présidentdirecteur
général, pour mettre en ceuvre cette délégation, dansles conditionsfixées parlaloiet notammentpourarréterles
conditions de la ou des augmentation(s) de capital et/ou de la ou des émission(s), dans les conditions suivantes:
(a) Pour toute émission d'actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnantacces au capital visée au 1 (a) ci-
dessus:
(i) déterminer le nombre d'actions, de bons et/ou de valeurs mobhilieres composées a émettre, leur prix
d'émission ainsi que le montant de la prime dont la libération pourrait, le cas échéant, étre demandée au
momentde I'émission ;
(ii) déterminer les dates et modalités d'émission, la nature et la forme destitres a créer ;
(iii) déterminerle mode de libération des actions et/ou des titres émis;;
(iv) fixer, s'il y a lieu,les modalités d'exercice des droits attachés auxtitres émis ou & émettre et, notamment,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles et/ou des titres porteront
jouissance, ainsi que toutes les autres conditions et modalités de réalisation de la ou des émission(s) ;
(v) fixer les modalités selon lesquelles la société aura, le cas échéant, la faculté d'acheter ou d'échanger en
bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, lestitres émisou a émettre ;
(vi) fixer les modalités suivantlesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaire s
des valeurs mobilieres ouvrantdroita terme a des actions de la société et ce, conformémentauxdispositions
lIégales et réglementaires ;
(vii) a sa seule initiative, imputer les frais de la ou des augmentation(s) de capital sur le montant des primes
quiy seraientafférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porterlaréservelégale au
dixieme du nouveau capital aprés chague augmentation.
(b) Pour toute incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres visée au 1(b) ci-dessus:
(i) fixerle montantetla nature des sommes aincorporer au capital ;
(ii) fixer le nombre d'actions & émettre ou le montantdont le nominal des actions composantle capital social
sera augmenté ;
(iii) arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porterontjouissance ou celle
a laquelle I'élévation du nominal prendra effet;
(iv) décider, le cas échéant, et par dérogation aux dispositions de l'article L.225-130 du Code de commerce,
gue les droits formantrompus ne seront pas négociables etque les actions correspondantes serontvendues,
les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits au plus tard 30 jours aprés la date
d'inscription a leur compte du nombre entier d'actions attribuées ;
(v) d'une maniére générale, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin de la ou des
émission(s) envisagée(s), prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission et au
service financier des titres émis en vertu de cette délégation ainsi qu'a l'exercice des droits qui y sont
attachés; constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts ;

6°) prend acte que la présente délégation prive d'effet, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée,
toute délégation antérieure relative a I'émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, de titres
donnantaccésimmeédiatou aterme a une quotité du capital social de la société ou a l'incorporation au capital de
primes, réserves, bénéfices ou autres dontcelle consentie par les actionnairesréunis en assemblée générale le
31 mai2023;

7°) donne compétence au conseil d’administration pour augmenter, sur ses seules décisions, le nombre d’actions,
titres ou valeurs mobilieres a émettre en cas d’augmentation du capital social de la Société en application de la
présente délégation, dans les 30 jours de la cléture de la souscription de I’émission initiale, danslalimite de 15 %
de I'émission initiale etau méme prix que celui retenu pour I’émission initiale, conformémentaux dispositions de
l'article L.225-135-1 et de I'article R.225-118 du Code de commerce.

Dix-huitieme résolution (Auforisation donnée au conseil d’administration, dans la limite de 10% du capital de la
Société par an, a fixer le prix d’émission des augmentations de capital réalisées sans droit préférentiel de
souscription, dans les conditions de l'article L.225-136 du Code de commerce) -- L’assemblée générale, aprés
avoir pris connaissance du rapport du conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, autorise le conseil d’administration pour, conformémental’article L.225-136 1° du Code de commerce,
sur ses seules délibérations, et ce, dans la limite du 10% du capital social par an, fixer le prix d’émission des
actions qui ne pourra toutefois étre inférieur a la moyenne pondérée des cours des trois dernieres séances de
bourse précédantsa fixation, éventuellementdiminuée d’'une décote maximale de 30%.
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L’assemblée générale prend acte que dans ce cas, le conseil d’administration devra établir un rapport
complémentaire, certifié parles commissaires aux comptes, décrivantles conditions définitives de 'opération et
donnant des éléments d’appréciation de l'incidence effective sur la situation de I'actionnaire. L’assemblée
générale donne tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdéléguer, pour procéder a ces
émissions suivantles modalités qu’il arrétera.

Cette autorisation est consentie pour une durée de 26 mois a compter de la présente assemblé e générale. Elle
prive d'effetl'autorisation de méme nature consentie par l'assemblée générale du 31 mai 2023.

Dix-neuviéme résolution (Délégation donnée au conseil d’administration pour lattribution doptions de
souscription et/ou d’achat d’actions de la société dans les conditions des articles L.22-10-56 et suivants du Code
de commerce) -- L’assemblée générale extraordinaire des actionnaires, connaissance prise du rapportdu conseil
d’administration etdu rapport spécial des commissaires aux comptes:
1°) donne compétence au conseil d’administration, dans le cadre des articles L.22-10-56 et suivantsdu Code de
commerce, pour consentir, en une ou plusieurs fois, au profit des bénéficiaires ci-aprés indiqués, des options
donnantdroita la souscription ou a I'achatd’actions ordinaires de la société ;
2°) décide que les bénéficiaires de ces options seront les salariés, ou certains d’entre eux, etles mandataires
sociaux tels que définis par la loi, tant de la société que des sociétés qui lui sont liées directement ou
indirectementdansles conditions de I'article L.225-180 du Code de commerce ;
3°) décide que les options attribuées serontsoumises aux termes et conditions stipulés dansle plan d’option dont
le reglementserafixé parle conseil d’administration ;
4°) rappelle qu’il ne pourra étre consenti d’options de souscription ou d’achat d’actions aux salariés et aux
mandataires sociaux possédantindividuellementplus de 10% du capital social ;
5°) décide que le nombre d’actions résultant des options de souscription ou d’achat d’actions ouvertes ou non
encore levées ne pourra étre supérieur a 10% du capital de la société, compte non tenu des ajustements
susceptibles d’étre opérés en vertu de la réglementation en vigueur ;
6°) décide que 'autorisation estdonnée pour une durée de trente-huit(38) moisa compterdujour de la présente
assemblée etque les options pourront étre exercées pendantune période ne dépassantpas 10 ans a compterdu
jourou ellesaurontété consenties ;
7°) rappelle qu’en application des dispositions de I'article L.225-178 du Code de commerce, la présente
autorisation emporte, au profitdes bénéficiaires des options, renonciation expresse des actionnairesa leur droit
préférentiel de souscriptions aux actions qui seraient émises au fur et @ mesure des levées d’options, et sera
exécutée dansles conditions et selon les modalités prévues parlaloi et la réglementation en vigueur ;
8°) rappelle au conseil d’administration qu’en application des dispositions de I'article L.22-10-56 du Code de
commerce, aucune action ne pourra étre consentie (i) dans le délai de dix séances de bourse précédant ou
suivant la date a laquelle les comptes consolidés, ou a défaut les comptes annuels sont rendus publics et (ii)
dans le délai compris entre la date a laquelle les organes sociaux de la société ont connaissance d’une
information qui, si elle étaitrendue publique, pourraitavoir une incidence significative sur le cours de bourse des
titres de la société, et la date postérieure de dix séances de bourse a celle ou cette information est rendue
publique;
9°) décide que le prixd’exercice des options de souscription d’actions sera déterminé le jour ou les options seront
consenties parle conseil d’administration etsera au moins égal, pourles actions nouvelles, a 80% de la moyenne
des cours cotés de I'action de la société sur Euronext Paris aux 20 séances de bourse précédantle jour de la
décision de consentir les options, aucune option ne pouvant étre consentie moins de vingt séances de bourse
apréesle détachementdes actions donnantdroita un dividende ou a une augmentation de capital ;
10°) décide que le prix de souscription des options, tel que déterminé ci-dessus, ne pourra étre modifié sauf si,
pendant la période durant laquelle les options pourront étre exercées, la société vient a réaliser une des
opérationsfinanciéres ou sur titres visées a I'article L.22-10-56 du Code de commerce etaux articles R.225-137
et suivants du Code de commerce. Dans ce cas, le conseil d’administration procédera, dans les conditions
Iégales et réglementaires, a un ajustement du prix et du nombre d’actions pouvant étre acquises ou souscrites,
selon le cas, par exercice des options, pour tenir compte de I'incidence de I'opération prévue ;
11°) décide que le prix d’exercice des options d’achat d’actions ne pourra étre inférieur a 80% du prix moyen
d’achatdes actions détenues par la société au titre de l'article L.22-10-61 du Code de commerce et, de tout autre
programme de rachatd’actions qui existeraitou viendraita exister ;
12°) donne tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de délégation ou de subdélégation au
présidentdirecteur général, dansles conditions|égales etréglementaires, pour déterminertoutesles modalités
des options, notamment:
(i) fixer les conditions dans lesquelles seront consenties les options, ces conditions pouvant comporter les
clauses d’interdiction de revente immédiate de tout ou partie des actions ;
(i) arréter des catégories et la liste des bénéficiaires des options tels que prévus ci-dessus, ainsi que les
quantités d’actions sur lesquelles elles porteront ;
(iii) adapter les conditions applicables a des bénéficiaires soumis a des régimes juridiques ou fiscaux
étrangers afin de les rendre conformes aux dispositions des régimes concernés et d’assurer le meilleur
traitementpossible pourle bénéficiaire ;
(iv) fixerI’époque ou les époques auxquelles les options pourront étre ouvertes et levées ;
(v) décider les conditions dans lesquelles le prix et le nombre des actions pourront étre ajustés dans les
différentes hypothéses prévues auxarticles R.225-137 et R.225-142 du Code de commerce ;
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(vi) suspendre temporairementetpour un délai maximum de 3 mois I’exercice des options en cas d’opérations
financiéres et prendre généralementtoutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin des attributions envisagées, constater la ou les augmentations de capital résultant de toute
attribution réalisée par I'usage de la présente autorisation etmodifier les statuts.

Cette délégation annule et remplace la précédente délégation consentie par I'assemblée générale du 31 mai
2023.

Vingtiéme résolution (Autorisation donnée au conseil d’administration a l'effet dattribuer des actions gratuites,
existantes ou a créer, au profit de certains membres salariés du personnel, de catégories de salariés ou de
mandataires sociaux, dansles conditions de l'article L.225-197-1 et suivants du Code de commerce et L.22-10-59
et L.22-10-60 du Code de commerce) -- L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du
conseil d’administration etdu rapport spécial des commissaires aux comptes, conformémentauxarticles L.225 -
197-1 et suivants du Code de commerce :
- donne compétence au conseil d’administration pour procéder, en une ou plusieursfois, a des attributions, a son
choix, soit d’actions gratuites existantes de la société provenant d’achats effectués par elle, soit d’actions
gratuites a émettre, au profit des membres du personnel salarié ou des mandataires sociaux éligibles de la
société et/ou des sociétés qui lui sont liées dans les conditions de l'article L. 225-197-2 du Code de Commerce ;
- décide que le nombre total des actions pouvant étre attribuées gratuitementen vertu de la présente autorisation
ne pourra pas excéder 10 % du capital social ;
- décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires ne sera définitive, sous réserve de remplirles conditions
ou criteres éventuellementfixés par le conseil d'administration, au terme d'une durée d'aumoins une année (la
"Période d'Acquisition") et que les bénéficiaires de ces actions devront, le cas échéant, les conserver pendant
une période fixée par le conseil d'administration (la "Période de Conservation") qui, cumulée avec la Période
d'Acquisition, ne pourra étre inférieure a deux ans.
- prend acte de ce que, s'agissantdes actions gratuites a émettre, la présente décision emportera, al’issue de la
Période d’Acquisition, augmentation du capital de la société par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des
bénéficiaires des attributions a la partie desréserves, bénéfices etprimes ainsiincorporée ;
- prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit, au profitdes bénéficiaires des actions attribuées
gratuitement, renonciation des actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription et que
'augmentation de capital correspondante sera définitivement réalisée du seul fait de l'attribution définitive des
actions aux bénéficiaires ;
- décide que l'attribution desdites actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive avant|'expiration de la Périod e
d'Acquisition susvisée en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou
troisieme catégorie prévue al'article L.341-1 du Code de la sécurité sociale ;
- décide que la présente délégation estconsentie pour une durée de trente-huit (38) mois,a compterde ce jour;
- rappelle que le conseil d’administration ne peutattribuer d’actions gratuites aux salariés et mandataires sociaux
détenantchacun plusde 10% du capital de la société ;
- confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation au présidentdirecteur général,
dansles conditions prévues parla loi, pour :
- déterminerl’identité des bénéficiaires des attributions d’actions gratuites ainsi que les conditions et modalités
et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions ;
- déterminer siles actions attribuées gratuittementserontdes actions a émettre et/ou existantes ;
- mettre en ceuvre la présente autorisation, procéder le cas échéant, a I'effet de préserver les droits des
bénéficiaires, aux ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement en fonction des éventuelles
opérations surle capital de la société ;
- constater les dates d'attribution définitives et les dates a partir desquellesles actions pourrontétre librement
cédées, en application de la présente résolution et des dispositions |Iégales ;
- fixer en cas d’attribution d’actions a émettre le montant et la nature des réserves, bénéfices et primes a
incorporer au capital et prendre généralement toutes les dispositions utiles et conclure tous accords pour
parvenira labonne fin des attributions envisagées, constater la ou les augmentations de capital résultant de
toute attribution réalisée parl'usage de la présente autorisation etmodifier les statuts.

Cette délégation annule et remplace la précédente délégation consentie par I'assemblée générale du 31 mai
2023.

Vingt-et-unieme résolution (Délégation donnée au conseil dadministration a l'effet de procéder a
l'augmentation de capital social par émission d’actions, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, réservée aux adhérents a un plan d’épargne de la Société, dans les conditions des articles L.3332-
18 et suivants du Code du travail et L.225-138-1 du Code de commerce) -- Statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées extraordinaires, I'assemblée générale, connaissance prise du rapport
du conseil d'administration etdu rapport spécial des commissaires aux comptes, dansle cadre des dispositions
des articles L.3332-18 et suivants et suivants du Code du travail et conformément aux dispositions des articles
L.225-138-1etL.225-129-6 du Code de commerce :
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(i) donne compétence au conseil d’administration, pour augmenter, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
décisions, le capital social de la société, a concurrence d’'un montant nominal de 100 000 euros, par émissions
d’actions ou d’autres valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la société réservées aux salariésetanciens
salariés (retraités et pré-retraités) adhérant a un plan d'épargne d'entreprise ou a un plan partenarial d'épargne
salariale volontaire de la société, des sociétés et groupements qui lui sontliés au sens de l'article L.233-16 du
Code de commerce, ou par l'incorporation au capital de réserves, bénéfices ou primes, et attribution gratuite
d'actions auxdits salariés et anciens salariés (retraités et pré -retraités) ;
(i) fixe a vingt-six (26) moisa compter de la date de la présente assemblée, la durée de la délégation ;
(iii) décide de supprimer en faveur des adhérents au plan d’épargne définis au paragraphe précédent le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou autres valeurs mobiliéres donnant accés au capital
émisen application de la présente résolution ;
(iv) décide, en application des articles L.3332-19 et suivants du Code du travail, de fixer la décote sur le prix a
20% (ou 30% pour les cas prévus par la loi) par rapport a la moyenne des cours cotés de I’action de la société
sur EuronextParis lors des 20 séances de bourse précédantle jour de la décision fixantla date d’ouverture des
souscriptions;
(v) autorise toutefois expressément le conseil d’administration a réduire la décote susmentionnée, s’il le juge
opportun, afin de tenir compte, inter alia, des régimesjuridiques, comptables, fiscaux etsociaux applicables aux
bénéficiaires;
(vi) donne au conseil d’administration tous pouvoirs, avec faculté de délégation ou de subdélégation, dans les
conditionslégales etréglementaires, pour :
(a) mettre en ceuvre la présente autorisation, et notamment pour fixer les modalités et conditions des
émissions qui serontréalisées en vertu de la présente autorisation ;
(b) fixerle prix de souscription des actions conformémentaux dispositions des articlesL.3332-18 et suivants
du Code du travail, notamment lorsque les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé, le
prix de cession étant fixé d’aprés les cours de bourse, le prix de souscription ne pouvant étre inférieur au
cours de bourse apres déduction d’'une décote telle que précisée au (v) de la présente résolution ;
(c) fixer le montant proposé a la souscription et les dates d’ouverture et de cléture des souscriptions, le prix,
les dates de jouissance destitres émis, les modalités etles délais de libération destitres ;
(d) demanderleuradmission a la cotation en bourse sur EuronextParis ;
(e) constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront
effectivementsouscrites;
(f) décider que les émissions pourront étre réalisées directement au profit des bénéficiaires ou par
I'intermédiaire d’organismes de placements collectifs ;
(g) accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités liées aux augmentations du
capital social, apporter les modifications nécessaires aux statuts et sur sa seule décision et, s'il le juge
opportun;;
(h) imputer le cas échéantles frais des augmentations de capital surle montantdes primes afférentes a ces
émissions et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve Iégale au dixieme du
nouveau capital aprés chaque augmentation ;
(i) effectuertoutesles déclarations aupresde tous organismes, modifier les statuts de la Société, et faire tout
ce qui serait autrementnécessaire ;
() d’'une maniére générale, passertoute convention notammentpour parvenirala bonne findes émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles al’émission,ala négociation sur un
marché réglementé, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation
ainsi qu’al’exercice des droits quiy sont attachés.

Vingt-deuxieme résolution (Autorisation a donnerau conseil d’administration de réduire le capital par annulation
d’actions) -- L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu conseil d’administration etdu rapport spécial des com missaires
aux comptes établi conformément aux dispositions légales et réglementaires et notamment celles des articles
L.22-10-62 a L.22-10-65 et L.225-210 et suivants du Code de commerce, autorise le conseil d’administration,
avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, a réduire le capital social, en une ou
plusieurs fois, par voie d’annulation de tout ou partie des actions de la société qu’elle pourrait acquérir dans le
cadre de toute autorisation, présente ou future, donnée parl’assemblée générale ordinaire des actionnaires dans
le cadre de I'article L.22-10-62 précité, et ce, dans lalimite de 10% du capital par périodes de vingt-quatre mois,
et en conformité avectoutes autres dispositions |égales etréglementaires applicables.

Cette autorisation est valable pour une période de vingt-quatre mois a compter de la présente assemblée. Elle
prive d'effettoute autorisation antérieure de méme nature ayantle méme objet.

L’assemblée générale conféere tous pouvoirs au conseil d’administration avecfaculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, pour procéder a cette ou ces réductions de capital et a la modification corrélative
des statuts et, d’'une maniere générale, faire toutce quiest nécessaire.

Vingt-troisiéme résolution (Pouvoirs) -- Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un original ou d'une copie des

présentes en vue d'accomplirles formalités Iégales etréglementaires qu'il y aura lieu et procéder a tous dépots et
toutes publicités prescrits par laloi.
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* %k %

MODALITES DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE

Conformément a l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il estjustifié du droit de participer a 'assemblée
générale par l'inscription en compte des titres au nom de 'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son
compte (en application du septieme alinéa de I'article L. 228-1 du Code de commerce), au deuxiéme jour ouvré
précédantl’assemblée générale, soitle vendredi 30 mai 2025 a zéro heure, heure de Paris, France, soitdans les
comptesde titres nominatifs tenus parla Société (ou son mandataire), soitdans les comptes de titres au porteur
tenus parl'intermédiaire habilité.

Conformémenta I'article R.22-10-28 du Code de commerce, I'inscription des titres dansles comptes detitres au

porteur tenus par lesintermédiaires financiers estconstatée par une attestation de participation délivrée par ces

derniers, le cas échéant par voie électronique dans les conditions prévues a I'article R. 225-61 du Code de

commerce,enannexe :

- duformulaire de vote a distance ;

- delaprocurationde vote ;

- de la demande de carte d’admission établie au nom de 'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire
représenté parl'intermédiaire inscrit.

Une attestation est égalementdélivrée al'actionnaire souhaitant participer personnellemental’assemblée et qui
n’a pas regu sa carte d’admission au deuxieme jour ouvré précédant 'assemblée générale, soit le vendredi 30
mai 2025 a zéro heure, heure de Paris, France.

Présence alassemblée

Les actionnaires souhaitant assister personnellement & I'assemblée doivent faire une demande de carte
d’admission le plus tét possible pourrecevoirla carte en temps utile.

Vote par correspondance
Tout actionnaire n’assistantpas a I'assemblée etdésirantvoter par correspondance devra :
— s’il est actionnaire au nominatif : renvoyerle formulaire de vote par correspondance disponible sur

le site internet de la société (www.memscap.com) ou par demande au CIC - Service Assemblées - 6
avenue de Provence - 75452 Paris cedex 09 - serviceproxy@cic.fr,

— s’il est actionnaire au porteur : demander ce formulaire auprés de I'intermédiaire qui gére ses titres,
a compterde la date de convocation de I'assemblée. Le formulaire unique de vote par correspondance
ou parprocuration devra étre accompagné d’une attestation de participation délivrée parl’intermédiaire
financier et renvoyé a I'adresse suivante : CIC - Service Assemblées - 6 avenue de Provence - 75452
Paris cedex 09 - serviceproxy@cic.fr.

Le formulaire de vote par correspondance,dimentrempli etsigné, et accompagné, pour’actionnaire au porteur,
de I'attestation de participation, devra étre envoyé a I'adresse suivante : CIC - Service Assemblées -6 avenue de
Provence- 75452 Paris cedex 09 - serviceproxy@cic.fr.

Pour étre pris en compte, le formulaire de vote par correspondance devra avoir été effectivement recu au plus
tard le vendredi 30 mai 2025 a zéro heure, heure de Paris.

Vote par procuration

Les actionnaires n’assistantpas a I'assemblée pourrontse faire représenter en donnantprocuration au président
de I'assemblée, a leur conjoint, au partenaire avec lequel a été conclu un pacte civil de solidarité, a un autre
actionnaire ou a toute autre personne physique ou morale de leur choix dansles conditionsindiquées aux articles
L.225-106 et L.22-10-39 du Code de commerce.

Conformément aux dispositions de l'article R225-79 du Code de commerce, la procuration donnée par un
actionnaire pour se faire représenter doit étre signée parl’actionnaire. Celui-ciindiquera sesnom, prénom usuel
et domicile, etpourra désignerun mandataire, dontil préciserales nom, prénom etadresse ou, dansle cas d’'une
personne morale, la dénomination ou raison sociale et le siége social. Le mandataire n’a pas la faculté de se
substituer une autre personne.
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Il est précisé que, pour toute procuration sansindication de mandataire, le présidentde 'assemblée émettra un
vote favorable a I'adoption des projets de résolution présentés ou agréés par le conseil d’administration, et un
vote défavorable a I'adoption de tous les autres projets de résolution. Pour émettre tout autre vote, I'actionnaire
devra faire choix d’'un mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué parle mandant.

Les actionnaires souhaitantétre représentés devront:

— pour les actionnaires au nominatif : renvoyer a la Société, selon les modalités indiquées ci-apres,
le formulaire de vote par procuration qui leur sera adressé avecla convocation ;

— pour les actionnaires au porteur : demander a I'adresse suivante : CIC - Service Assemblées - 6
avenue de Provence- 75452 Paris cedex 09 - serviceproxy@cic.fr, un formulaire de vote par procuration.

Le formulaire de vote par procuration est également disponible sur le site internet de la Société
(www.memscap.com).

Les procurations, didment remplies et signées, accompagnées, pour les actionnaires au porteur, de |'attestation
de participation, devront étre transmises a l'adresse suivante : CIC - Service Assemblées - 6 avenue de
Provence- 75452 Paris cedex 09 - serviceproxy@cic.fr.

Demandes d’inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour de 'assemblée

Conformément aux dispositions de l'article L.225-105 du Code de commerce, un ou plusieurs actionnaires
remplissantles conditions prévues al'article R.225-71 du Code de commerce ou une association d’actionnaires
répondant aux conditions prévues par I'article L.22-10-44 du Code de commerce ont la faculté de demander
I'inscription a I'ordre du jour de I'assemblée de points ou de projets de résolution.

Le présidentdu conseil d’administration accuse réception des demandes d’inscription al’ordre du jour de points
ou de projets de résolution, par lettre recommandée, dans un délai de cing jours a compter de cette réception. Le
point ou projet de résolution sera inscrit a l'ordre du jour de l'assemblée et porté a la connaissance des
actionnaires dansles conditions prévues par la réglementation en vigueur.

Toute demande d’inscription de point ou de projet de résolution doit étre envoyée a la Société, dans le délai de
vingt-cing jours a compter de la publication du présent avis, par email adressé a info@memscap.com. La
demande d’inscription d’un point a I'ordre du jour doit étre accompagnée d’un bref exposé des motifs. La
demande d’inscription de projets de résolution est accompagnée du texte des projets de résolution, qui peuvent
étre assortisd’un bref exposé des motifs.

Les auteurs de lademande devrontjustifier,ala date de leurdemande, de la possession ou de la représentation
de la fraction du capital exigée par l'inscription des titres correspondants soit dans les comptes de titres
nominatifs tenus parla Société, soit dansles comptesde titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité. lls
transmettrontavec leurdemande une attestation d’inscription en compte.

Questions écrites

Conformément a I'article R.225-84 du Code de commerce, tout actionnaire a la faculté de poser par écrit des
questions auxquelles le conseil d’administration est tenu de répondre au cours de I'assemblée. Une réponse
commune pourra étre apportée a ces questions des lors qu'elles présenteront le méme contenu. La réponse a
une question écrite seraréputée avoir été donnée deslors qu'elle figurera surle site internetde la Société dans
une rubrique consacrée aux questions-réponses.

Les questions écrites devront étre envoyées au plus tard le quatrieme jour ouvré précédant 'assemblée, soitle
mercredi 28 mai 2025, par e-mail envoyé a I'adresse info@memscap.com. Elles devront étre accompagnées,
pourles actionnaires au porteur, d’'une attestation d’inscription dans les comptes de titres au porteur tenus par un
intermédiaire mentionné al'article L.211 -3 du Code monétaire etfinancier.

Il est précisé que seules les questions écrites au sens de l'article R.225 -84 précité pourront étre adressées a la
société ; toute autre demande ou notification portant sur un autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou
traitée.

Documents mis a la disposition des actionnaires
Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de cette assemblée

générale seront disponibles, au siege social de la Société, dans les conditions prévues par les dispositions
Iégales etréglementaires applicables.
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En outre, les documents et informations prévus a l'article R22-10-23 du Code de commerce pourront étre
consultés sur le site internetde la Société (www.memscap.com), a compterdu 21°™¢ jour précédantl’assemblée
générale, soitle mardi 13 mai 2025.

Retransmission de 'assemblée

Conformémentauxdispositions Iégales etréglementaires applicables, I'’assemblée générale fera I'objetdans son
intégralité d’'une retransmission audiovisuelle en direct.

Les informations de connexion a la retransmission en direct seront communiquées ultérieurement sur le site
internetde la société.

Son enregistrement sera consultable sur le site internet de la Société au plus tard sept (7) jours ouvrés apres la
date de I'assemblée etpendantau moins deuxansa compterde sa mise en ligne.

Le conseil d’administration
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