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ESSO SOCIETE ANONYME FRANCAISE
Société Anonyme au capital de 98 337 521,70 euros

Siege social : 20 rue Paul Héroult, 92000 Nanterre
542010 053 RCS Nanterre

AVIS DE REUNION

ORDRE DU JOUR

Le Conseil décide de réunir les Actionnaires en Assemblée Générale Ordinaire le mercredi 4 juin 2025 a
15 heures a Rueil-Malmaison, hétel Novotel — 21 avenue Edouard Belin, et fixe comme suitl’ordre du jour de cette
réunion:
1. Rapportde gestion du Conseil d’Administration

Rapport des Commissaires aux Comptes

Approbation du rapport de gestion incluantles informations de durabilité, des comptes consolidés et des

comptesd’Esso S.A.F. de’exercice 2024
2. Affectation du résultatde I'exercice

3. Conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce et conditions d’exécution des
conventions antérieurementautorisées

4. Renouvellementdu mandatde six Administrateurs etnomination de deux Administrateurs

5. Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées a I'article L.
22-10-91du Code de commerce

6. Approbation de la politique de rémunération applicable aux Administrateurs

7. Fixation du montantde la rémunération annuelle globale des Administrateurs

8. Approbationdelapolitique de rémunération applicable au Président — Directeur Général

9. Renouvellementdu cabinetForvis Mazars en qualité de Commissaire aux Comptes etson suppléant
10. Nomination du cabinetBM&A en qualité de Commissaire aux Comptes etson suppléant

11. Nomination du cabinet Forvis Mazars en qualitt de Commissaire aux Comptes en charge de certifier les
informations en matiere de durabilité

12. Pouvoirspourles formalités

PROJET DE RESOLUTIONS

PREMIERE RESOLUTION - L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance des rapports du Consell
d'Administration etdes Commissaires aux Comptes sur l'exercice 2024, approuve tels qu'ils ont été présentés les
comptes consolidés etles comptes annuels d'Esso S.A.F. de cet exercice. Elle approuve égalementles opérations
traduites par ces comptes ou résumeées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION - L'Assemblée Générale, sur la proposition du Conseil d’Administration, décide
d'affecterlesrésultats disponibles, a savoir :

Perte de I'exercice 2024 (1073680,51) euros
Report a nouveau avantaffectation 123970 854,69 euros
Soit un total de 122897 174,18 euros

Dont l'affectation suivante estproposée :
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Dividende ordinaire 38 563 734,00 euros

Dividende exceptionnel 642 728 900,00 euros

Soitun dividende netde 681 292 634,00 euros

Prélévementsurlaréserve facultative

pour fluctuation des cours (166 000 000,00) euros
Prélevementsurles autres réserves facultatives (450000 000,00) euros
Report a nouveau aprés affectation 57 604 540,18 euros
Soit un total de 122 897 174,18 euros

Le dividende netressort a 53,00 euros (3,00 dividende ordinaire plus 50,00 dividende exceptionnel) pour chacune
des 12 854 578 actions composantle capital social et ouvrantdroit a dividende.

Le dividende de 53,00 euros sera détaché de I’action le 8 juillet2025 et mis en paiementle 10 juillet2025.

En application de I'article 28 de la Loi 2017-1837 du 30 Décembre 2017, les dividendes versés a compterdu ler
janvier 2018 aux personnes physiques domiciliées fiscalement en France sont soumis au prélévement forfaitaire
unique (PFU)au tauxde 12,8%. Par dérogation, le contribuable sur demande expresse, peutopter pour I'imposition
selon le baréme progressif de 'impbtsurle revenu et bénéficier de I'abattementde 40% sur les dividen des.

Lors de leur versement, sauf exceptions, les dividendes sont soumis a un prélévementa la source forfaitaire non
libératoire (PFNL) aligné sur le taux du préléevement forfaitaire unique et majoré des prélévements sociaux
de 17,2%, soit une taxation globale de 30%. Le PFNL pergu a la source s’impute sur I'impét sur le revenu da au
titre de 'année au cours de laquelle il a été effectué. En cas d’excédent, il est restitué.

L'Assemblée Générale constate que les dividendes distribués au titre des trois exercices précédents ont été les
suivants:

Exercice |Nombre d'actions a rémunérer| Dividende net

2021 12854578 0
2022 12 854578 2,00
2023 12 854578 15,00

TROISIEME RESOLUTION - L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial établi par
les Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce, déclareapprouver ces conventions ainsi queles conditions d’exécutiondes conventions antérieurement
autorisées.

QUATRIEME RESOLUTION - L'Assemblée Générale renouvelle le mandatd’Administrateur de Monsieur Charles
Amyotpourune durée d’'un an expiranta la date de I'Assemblée Générale qui statuera surles comptes de I'exercice
2025.

CINQUIEME RESOLUTION - L'Assemblée Générale renouvelle le mandatd’Administrateur de Monsieur Philippe
Ducom pour une durée d’un an expirant a la date de I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2025.

SIXIEME RESOLUTION - L'Assemblée Générale renouvelle le mandatd’Administratrice de Madame Marie-Laure
Halleman pour une durée d’un an expiranta la date de I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2025.

SEPTIEME RESOLUTION - L'Assemblée Générale renouvelle le mandatd’Administratrice de Madame Frédérique
Le Greves pour une durée d’un an expiranta la date de I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes de
I'exercice 2025.

HUITIEME RESOLUTION - L'Assemblée Générale renouvelle le mandat d’Administrateur de Monsieur Jean-
Claude Marcelin pourune durée d’'un an expirant a la date de I'Assemblée Générale qui statuera sur les comptes
de l'exercice 2025.

NEUVIEME RESOLUTION - L'Assemblée Générale renouvelle le mandatd’Administratrice de Madame Véronique
Morel pour une durée d’'un an expirantala date de I'Assemblée Générale qui statuera surles comptes de I'exercice
2025.

DIXIEME RESOLUTION - L'Assemblée Générale nomme Administrateur Monsieur Philippe Diu pour une durée
d’'un an expiranta la date de I'Assemblée Générale qui statuera surles comptes de I'exercice 2025.
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ONZIEME RESOLUTION - L'Assemblée Générale nomme Administratrice Madame Sylvie Jéhanno pour une durée
d’'un an expiranta la date de I'Assemblée Générale qui statuera surles comptes de I'exercice 2025.

DOUZIEME RESOLUTION -L’Assemblée Générale, en applicationde I'article L.22-10-34 1 du Code de commerce
et aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d'Administration surle gouvernementd’entreprise, approuve
les informations mentionnées al’article L. 22-10-9 1 du méme Code, telles que présentées dans ce rapport.

TREIZIEME RESOLUTION -L’Assemblée Générale, en application de I'article L.22-10-8 Il du Code de commerce
et apreés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’Administration sur le gouvernementd’entreprise, approuve
la politique de rémunération applicable aux Administrateurs de la Société, telle que présentée dans ce rapport.

QUATORZIEME RESOLUTION - L'Assemblée Générale fixe a 152 000 eurosle montantbrut de la rémunération
globale versée aux Administrateurs au titre de leurs fonctions relatives a I'exercice 2025 expiranten juin 2026.

QUINZIEME RESOLUTION -L’Assemblée Générale, en application de I'articleL.22-10-8 Ildu Code de commerce
et aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d'Administration surle gouvernementd’entreprise, approuve
la politique de rémunération applicable au Président — Directeur général de la Société, telle que présentée dans ce
rapport.

SEIZIEME RESOLUTION - L’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, décide de
renouveler aux fonctions de Commissaire aux Comptes titulaire le cabinet FORVIS MAZARS représenté par
Monsieur Mathieu Mougard, en tantqu’associé signataire etaux fonctions de Commissaire aux Comptes suppléant
la société CBA. Le présent renouvellement est effectué pour une durée de six exercices, c’est-a-dire jusqua
I’Assemblée Générale Ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2030.

DIX-SEPTIEME RESOLUTION - L’Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, nomme aux
fonctions de Commissaire aux Comptes titulaire le cabinetBM&A représenté par Madame Marie -Cécile Moinier en
tant qu’associée signataire et aux fonctions de Commissaire aux Comptes suppléant Monsieur Eric Seyvos. La
présente désignation estfaite pourune durée de six exercices, c’est a dire jusqu’al’Assemblée Générale Ordinaire
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2030.

DIX-HUITIEME RESOLUTION -L’Assemblée Générale, en application des articles L. 821-40 et suivantsdu Code
de commerce etsur proposition du Conseil d’Administration, décide de nommer le cabinet Forvis Mazars en qualité
de Commissaire aux Comptes en charge de certifier les informations en matiére de durabilité. La présente
désignation estfaite pourune durée de six exercices, c’est a dire jusqu’al’Assemblée Générale Ordinaire appelée
a statuer sur les comptes de I'exercice 2030.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION - L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie
ou d'un extrait du procés-verbal de la présente réunion, a I'effetd'effectuer toutes formalités |égales de dépodtet de
publicité.

A — Modalités possibles de participation a ’Assemblée Générale

Conformément aux dispositions du Code de commerce, les actionnaires sont informés que la participation a
I’Assemblée estsubordonnée a l'inscription des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son
compte, au deuxiéme jourouvré précédantl’Assemblée a zéro heure, heure de Paris :

— soit dansles comptes de titres nominatifstenus parla Société ;
— soit dansles comptes de titres au porteurtenus parI'intermédiaire habilité.

Conformément a I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, la date d’inscription est fixée au 2 juin 2025, zéro
heure, heure de Paris.

Cette inscription doit étre constatée par une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire hab ilité et
annexée au formulaire de vote a distance ou de pouvoir.

B — Modalités de vote a ’Assemblée Générale
Le CIC estle mandataire de la Société pour les comptes de titres nominatifs.

Pour toute correspondance, ses coordonnées sontles suivantes: CIC Service Assemblées Générales -6 avenue
de Provence - 75009 Paris.
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La Société offre parailleurs a ses actionnaires |la possibilité de voter par Internet, avantI’Assemblée Générale, sur
la plateforme de vote sécurisée VOTACCESS accessible :

- soitvia le site de vote dédié https://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu, pour les actionnaires détenant
leurs actions sous la forme nominative ;

- soit via le site Internet de I’établissement teneur de compte pour les actionnaires détenant leurs actions au
porteur. Seuls les titulaires d’actions au porteur dont I'établissementteneur de compte a adhéré au systeme
VOTACCESS et leur propose ce service pour cette Assemblée pourront y avoir acces. La plateforme
VOTACCESS pour cette Assemblée sera ouverte & compter du 19 mai 2025 et la possibilité de voter par
Internet prendrafin le 3 juin 2025 a 15 heures, heure de Paris. Afin d'éviter tout engorgementéventuel de la
plateforme VOTACCESS, il est vivement recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de
I'Assemblée Générale pour saisir leursinstructions.

1. Participation en personne a ’Assemblée :

Les actionnaires désirantassister physiquementa I’Assemblée Générale pourrontdemander une carte d’admission
de lafagon suivante :

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale

- Pour l'actionnaire nominatif : faire parvenirsa demande de carte d’admission avantle 31 mai 2025 a CIC
Service Assemblées - 6, Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09 ou se présenterle jourde I’Assemblée ;

- Pour P'actionnaire au porteur : demanderal'intermédiaire habilité quiassure la gestion de son compte titres,
qu'une carte d'admission lui soit adressée avant le 31 mai 2025. Il serait souhaitable que les actionnaires
désirantassistera I’Assembléefassentleur demande le plus t6t possible pourrecevoirla carte en temps utile.

1.2. Demande de carte d’admission par voie électronique

Les actionnaires souhaitant participer en personne a I’Assemblée pourront également demander une carte
d’admission par voie électronique selon les modalités suivantes:

- Pour Pactionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via | e site de vote dédié
https://www.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires pourront se connecter avec leur identifiant
actionnaire et le login qui leur aura ét¢ communiqué par courrier postal préalablement a I’Assemblée
Générale;

- Pour l'actionnaire au porteur : Il appartienta I’actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoirsi son
établissement teneur de compte est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet acces
est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres. Sil'établissementteneur de compte de I'actionnaire est
connecté au site VOTACCESS, I'actionnaire devra s’'identifier parle portail Internet de I'établissementteneur
de compte qui en assure la gestion. Aprés s’étre connectés avec leurs codes d’accés habituels, les
actionnaires devrontcliquer surl’'icbne de vote qui apparaitra surla ligne correspondanta leurs actions ESSO
et suivre les indications données a I'écran. La carte d’admission sera alors envoyée aux actionnaires, selon
leur choix, par courrier électronique ou par courrier postal.

2. Vote par correspondance ou par procuration :
2.1. Vote par correspondance ou par procuration par voie postale

Les actionnaires n’assistant pas physiquementa I’Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou étre
représentés en donnantpouvoirau Présidentde ’Assemblée ou a un mandataire pourront:

- Pour I'actionnaire nominatif : renvoyerle formulaire de vote par correspondance ou par procuration, qui lui
sera adressé avec la convocation, a 'adresse suivante : CIC Service Assemblées -6, Avenue de Provence -
75452 Paris Cedex 09 ;

- Pour lactionnaire au porteur : demander le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration auprés de I'intermédiaire qui gére ses titres, a compter de la date de convocation de ’Assemblée.
Une fois complété par I'actionnaire, ce formulaire sera a retourner a I'établissement teneur de compte qui
I’accompagnera d’une attestation de participation et ’adressera a CIC Service Assemblées - 6, Avenue de
Provence - 75452 Paris Cedex 09.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote par correspondance devront étre recus par CIC Service

Assemblées - 6, Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex 09 au plus tard trois jours avantla tenue de ' Assemblée,
soitle 31 mai 2025 a zéro heure (heure de Paris) au plustard.
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Les désignations ou révocations de mandataires exprimées par voie postale devrontétre regues au plustard trois
jours calendaires avant la date de ’Assemblée, soitle 31 mai 2025 a zéro heure (heure de Paris) au plus tard. |l
est précisé qu’aucun formulaire recu par la Société aprés le 31 mai 2025, ne sera pris en compte dans les votes
de I'Assemblée. Il est rappelé que pour donner procuration de vote, I'actionnaire doit compléter et signer le
formulaire de vote en précisantses nom, prénom et adresse ainsi que ceux du mandataire.

2.2.Vote par correspondance ou par procuration par voie électronique

Les actionnaires ont égalementla possibilité de transmettre leurs instructions de vote et désigner ou révoquer un
mandataire par Internet avant ’Assemblée Générale, sur le site VOTACCESS, dans les conditions décrites ci-
apres:

- Pour Plactionnaire nominatif : sur la plateforme sécurisée VOTACCESS accessible via le site dédié
https:/lwww.actionnaire.cic-marketsolutions.eu. Les actionnaires pourront se connecter avec leur identifiant
actionnaire et le login qui leur aura été communiqué par courrier postal préalablement a I’Assemblée
Générale;

- Pour lactionnaire au porteur : il appartienta I'actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoirsi son
établissement teneur de compte est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet acces
est soumis a des conditions d’utilisation particuliéres. Sil'établissementteneur de compte de I'actionnaire est
connecté au site VOTACCESS I'actionnaire devra s’identifier parle portail Internet de I'établissementteneur
de compte qui en assure la gestion. Aprés s’étre connectés avec leurs codes d’accés habituels, les
actionnaires devrontcliquer surl'icone de vote qui apparaitra sur la ligne correspondanta leurs actions ESSO
et suivre les indications données a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner ou
révoquer un mandataire.

3. Désignation et/ou révocation d’'un mandataire

SiI'établissementteneur de compte de I'actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, la notificationdela
désignation et de la révocation d’'un mandataire peuttoutefois étre effectuée parvoie électronique conformément
aux dispositions de I'article R. 22-10-24 du Code de commerce, selon les modalités suivantes :

L’actionnaire devra envoyer un email al’adresse serviceproxy@cic.fr. Cetemail devra obligatoirement contenir les
informations suivantes : nom de la société concernée, date de I’Assemblée, nom, prénom, adresse, références
bancaires du mandantainsi que le nom, prénom et si possible I'adresse du mandataire.

L’actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte
titres d’envoyer une confirmation écrite au CIC Service Assemblées - 6, Avenue de Provence - 75452 Paris Cedex
09.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement
prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées par le CIC au plus tard la veille de I’Assemblée
Générale, soitle 3 juin 2025,a 15 heures, heure de Paris.

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats pourront étre adressées a I'adresse
électronique susvisée, toute autre demande ou notification portant sur un autre objetne pourra étre prise en compte
et/ou traitée.

Tout actionnaire, titulaire d’actions inscrites en compte titres nominatifs ou au porteur, ayantdécidé d’exprimer son
vote a distance, ne peut plus choisir,a compterde la réception d’un tel vote par CIC Service Assemblées, un autre
mode de participation aI’Assemblée Générale.

La possibilité de voter par Internetavant I’Assemblée Générale prendrafin la veille de laréunion, soitle 3 juin 2025
a 15 heures, heure de Paris. Toutefois, afin d’éviter tout engorgement éventuel du site VOTACCESS, il est
recommandé aux actionnaires de ne pas attendre la veille de I'Assemblée Générale pour ce faire.

C — Demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions et questions écrites des actionnaires

1. Les demandes d'inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour de ’Assemblée, par les
actionnaires remplissant les conditions légales en vigueur, doivent parvenir au siége social, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception ou par courrier électronique a I'adresse suivante :
esso.france@exxonmobil.com, au plus tard vingt-cing jours avant|’Assemblée Générale, soitle 10 mai 2025.
Ces demandes doivent étre motivées et accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.
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Les demandesd’inscription de projets de résolutions sontaccompagnées du texte des projets de résolutions
qui peuventétre assortis d'un bref exposé des motifs.

Il est en outre rappelé que I'examen par I’Assemblée Générale de points ou de projets de résolutions qui
seront présentées est subordonné a la transmission par les intéressés, au plus tard le deuxiéme jour ouvré
précédant’Assemblée a zéro heure, heure de Paris, d’une nouvelle attestation justifiantde I'enregistrement
comptable de leurstitres dansles mémes conditions que cellesindiquées ci-dessus.

2. Conformémentauxdispositions de I'article R.225-84 du Code de commerce, les actionnaires peuventposer
des questions écrites au Conseil d’Administration de la Société. Ces questions doivent étre adressées au
siege social de la Société, par lettre recommandée avec accusé de réception ou par voie électronique a
I’adresse suivante : esso.france@exxonmobil.com au plustard le quatrieme jour ouvré précédantla date de
I’Assemblée Générale, soit le 28 mai 2025. Elles doivent étre accompagnées d’une attestation d’inscription
en compte.

D - Documents mis a la disposition des actionnaires

Conformémentaux dispositions |égales etréglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus a
la disposition des actionnaires dansle cadre de cette Assemblée Générale serontdisponibles au siege social de la
Société, 20 rue Paul Héroult, 92000 Nanterre dans les délais Iégaux, et, pourles documents prévus a l'article

R. 22-10-23 du Code de commerce, sur le site Investisseurs de la Société a l'adresse suivante
https://corporate.esso.fr.

E — Retransmissionde 'assemblée.

Conformémentauxdispositions Iégales etréglementaires applicables, ’Assemblée Générale feral'objetdans son
intégralité d’une retransmission audiovisuelle en direct.

Les informations de connexion a la retransmission en direct seront communiquées ultérieurement sur le site
Investisseurs de la Société.

Son enregistrementsera consultable surle site Investisseurs de la Société au plustard sept (7) jours ouvrés apres

la date de I'Assemblée etpendantau moins deux (2) ans a compter de sa mise en ligne.

Le Conseil d’Administration
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