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CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL DE NORMANDIE
Société coopérative a capital et personnel variables régie par les dispositionsdu Livre V
du Code monétaire et financier au capital de 130 992 560,00 Euros
Siege social : 15, esplanade Brillaud de Laujardiere 14000 Caen
478 834 930R.C.S Caen
Comptes sociaux et consolidés approuvéspar I'Assemblée Générale Ordinaire du 27 mars 2025.
A. —Comptesindividuels au 31/12/2024.
Arrétés par le Conseil d'administration de Crédit Agricole de Normandie
En date du 24 Janvier 2025 et soumis a I'approbation de I'Assemblée générale ordinaire en date du 27 Mars 2025.
Bilan au 31 décembre 2024
(En milliers d'Euros)
Actif Notes 31/12/2024 31/12/2023
Operationsinterbancaires et assimilées 453 856 542 050
Caisse, banquescentrales 79 259 88 555
Effets publics et valeurs assimilées 5 206 597 194 319
Créances surles établissementsde crédit 3 168 000 259 176
Operationsinternes au credit agricole 3 2349 930 2 220 466
Operations avec la clientéle 4 18 633 992 18 575 950
Operations sur titres 931 273 548 372
Obligations et autres titres arevenufixe 5 587 543 469 861
Actions et autres titres arevenu variable 5 343 730 78 511
Valeurs immobilisées 1472 176 1451315
Participations et autres titres détenus along terme 6-7 1353494 1330 989
Parts dans les entreprises|liées 6-7 26 406 20 459
Immobilisations incorporelles 7 18 38
Immobilisations corporelles 7 92 258 99 829
Capital souscritnonverse
Actionspropres 8
Comptes de régularisation et actifsdivers 358 440 358 370
Autres actifs 9 191 656 177 410
Comptes de régularisation 9 166 784 180 960
Total actif 24 199 667 23 696 523
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Passif Notes 31/12/2024 31/12/2023
Operationsinterbancaires et assimilées 81632 52 800
Banques centrales
Dettes envers les établissements de crédit 11 81632 52 800
Operationsinternes au crédit agricole 11 11 860 226 11761 744
Comptes créditeurs de laclientéle 12 8 532 648 8 102 525
Dettes représentéesparun titre 13 100 232
Comptes de régularisation et passifs divers 591 286 653 942
Autres passifs 14 336 090 436 369
Comptes de régularisation 14 255 196 217 573
Provisions et dettes subordonnées 462 885 443 533
Provisions 15-16-17 221 207 210 676
Dettes subordonnées 18 241 678 232 857
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 118 100 113 100
Capitaux propres hors FRBG 19 2552 890 2 468 647
Capital souscrit 130 993 130 993
Primes d'émission 210 363 210 363
Réserves 2116 537 2033667
Ecarts de réévaluation
Provisionsréglementées et subventions d'investissement
Reportanouveau
Résultatde l'exercice 94 997 93 624
Total passif 24199 667 23 696 523
Hors-bilan Notes 31/12/2024 31/12/2023
Engagements donnés 1446 097 1625149
Engagements de financement 27 1131458 1311616
Engagements de garantie 27 313 252 311976
Engagements sur titres 27 1387 1557
Engagementsrecus 6 784 224 6 826 835
Engagementsde financement 27 18 851 19 851
Engagements de garantie 27 6 760 423 6801 477
Engagements sur titres 27 4 950 5507

Les opérations de change Hors-bilan et les opérations surinstruments financiers a terme sont présentées respectivement en note

24 et 25.
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Il. —Comptederésultat au 31 décembre 2024.

(En milliers d'Euros) Notes 31/12/2024 31/12/2023

Intéréts et produits assimilés 33 685 434 611 088
Intéréts et charges assimilées 33 -539 918 -465 005
Revenus des titres a revenu variable 34 74 845 60 345
Commissions (produits) 35 257 194 256 368
Commissions (charges) 35 -58 967 -56 307
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 36 882 1115
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 37 446 508
Autres produits d'exploitation bancaire 38 2276 10 762
Autres charges d'exploitation bancaire 38 -1 618 -1 681
Produitnet bancaire 420 574 417 193
Charges générales d'exploitation 39 -248 943 -247 190
Dotations aux amortissements et aux dépréciations sur immobilisations incorporelles et corporelles -13 461 -14 196
Résultat brut d'exploitation 158 170 155 807
Co0t du risque 40 -33 476 -43 626
Résultat d'exploitation 124 694 112 181
Résultat net sur actifs immobilisés 41 4 609 2821
Résultat courant avant impot 129 303 115 002
Résultat exceptionnel 42

Impdts sur les bénéfices 43 -29 306 -21 378
Dotations / reprises de FRBG et provisions réglementées -5 000

Résultat net de I'exercice 94 997 93 624

lll. —Annexes aux comptes sociaux.
I.— Cadrejuridique et financier et faits caractéristiques del'exercice

1.1. Cadrejuridique et financier. — La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie est une société coopérative a capital
variablerégie par lesarticles L.512-20 et suivants du Code monétaire et financieretlaloin®47-1775 du 10/09/1947 portant statt
delacoopération.

Sont affiliées ala Caisse régionale de CréditAgricole de Normandie, 93 Caisses locales qui constituent des sociétés coopératives
ayantune personnalité juridique propre.

Les comptes individuels sont représentatifs des comptes de la Caisserégionale seule, tandis que les comptes consolidés, selon
la méthode de I'entité consolidante, intégrent également les comptes des Caisses locales et le cas échéant, les comptes des
filiales consolidables.

La Caisserégionale de Crédit Agricole de Normandie estagréée, avec I'ensemble des Caisseslocales qui lui sont affiliées, en
gualité de banque mutualiste ou coopérative, avec les compétences bancaires et commerciales que cela entraine. Elle est de ce
fait soumise alaréglementation applicable aux établissements de crédit.

Au 31 décembre 2024, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie fait partie, avec 38 autres Caisses régionales, du
réseau Crédit Agricole dont I'organe central, en application de I'article L.511-30 duCode monétaire et financier, est Crédit Agricole
S.A. Les Caisses régionales détiennent la totalité du capital de la SAS Rue La Boétie, qui détient elle-méme, 62,45 % du capital
de Crédit Agricole S.A., cotée depuis|le 14 décembre 2001, Crédit Agricole SA est a ce jour cotée sur Euronext Paris compartiment
A

Le solde du capitalde Crédit Agricole S.A. estdétenu parle public (y comprisles salariés) a hauteur de 37,55 %.

Crédit Agricole S.A. coordonne I'action des Caisses régionales et exerce, a leur égard, un contrdle administratif, technique et
financieretun pouvoir de tutelleconformément au Code monétaire et financier. Du fait de son role d‘organe central, confimé par
la loi bancaire, il a en charge de veiller a la cohésion du réseau et a son bon fonctionnement, ainsi qu'au respect, par chaque
Caisserégionale, desnormes de gestion. Il garantit leur liquidité et leur solvabilité. Par ailleurs, en 1988, les Caisses r égionales
ontconsentiune garantie au bénéfice des tiers créanciers de Crédit Agricole S.A., solidairement entre elles, et a hauteur d e leurs
fonds propres agrégés. Cette garantie est susceptible d'étre mise en ceuvre en cas d'insuffisance d'actif de Crédit Agricole SA
constatée al'issuede saliquidation judiciaire oude sa dissolution.

1.2. Relationsinternes au Crédit Agricole.
Mécanismes financiers internes. — L'appartenance de la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie au réseau du
Crédit Agricole se traduit en outre par I'adhésion a un systéme de relations financiéres dont les regles de fonctionnement sont les

Suivantes:

— Comptes ordinaires des Caisses régionales :Les Caisses régionales ont un compte de trésorerie ouvert dans les livres de
Crédit Agricole CIB, qui enregistre les mouvements financiers correspondant aux relations financiéresinternes au Groupe.
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— Comptes d'épargne a régime spécial : Les ressources d'épargne a régime spécial (Livret d'épargne populaire, Livret de
développement durable et solidaire, compte et plan d'épargne-logement, livret épargne populaire, Livret jeune et Livret A) sont
collectées par les Caisses régionales pour le compte de Crédit Agricole S.A., ou elles sont obligatoirement centralisées. Crédit
Agricole S.A. les enregistre ason bilan en « Comptes créditeurs de la clientéle ».

— Comptes etavancesaterme :Les ressources d'épargne non réglementées (comptes sur livrets, emprunts obligataires, bons
et certainscomptes aterme etassimilés, etc...) sont égalementcollectées parles Caissesrégionales au nom de Crédit Agricole
S.A. et centralisées par Crédit Agricole S.A., elles figurent a ce titre a son bilan.

Les comptes d'épargne a régime spécial et les comptes et avances a terme permettent a Crédit Agricole S.A. de réaliser les «
avances » (préts)faites aux Caissesrégionales destinées a assurerle financementde leurs prétsamoyen etlong terme.

50% des ressources d'épargne collectées parles Caisses régionales leur sont restituées sous forme d’avances, dites « avances
miroirs» (de durées etde taux identiques aux ressources d'épargne collectées), dont elles ontlalibre disposition. Depuis le ler
janvier 2004, les margesfinancieres issuesde lagestion de la collecte centralisée (collecte non restituée sous forme d'avances
miroirs) sont partagées entre les Caisses régionales et Crédit Agricole S.A. et sont déterminées par référence a I'utilisaion de
modelesde replacement et 'application de taux de marché.

Par ailleurs, les Caissesrégionales peuvent étre refinancées sous forme d'avances négociées a prix de marché aupres de Crédit
Agricole S.A.

— Transfert de I'excédent des ressources monétaires des Caisses régionales : Les ressources d'origine « monétaire » des
Caisses régionales (dépbts a vue, dépots a terme non centralisés et certificats de d épots négociables) peuvent étre utilisées par
celles-ci pour le financement de leurs préts clients. Les excédents sont obligatoirement transférés a Crédit Agricole S.A. ou ils
sontenregistrés en comptes ordinaires dans laligne « Préts et créances sur les établissements de crédit » ou « Dettes envers
les établissements de crédit » (selonle sens du compte ordinaire ouvertdans les livres de Crédit Agricole CIB — Cf. ci-dessus)
ouen comptesaterme dansles rubriques « Opérationsintemes au Crédit Agricole ».

— Opérations en devises: Le refinancement des activités en devises des Caisses régionales est réalisé aupres de Crédit Agricole
S.A.

— Titres amoyen etlongterme émis par Crédit Agricole S.A. : Ceux-ci sontplacéssurle marché ou par les Caisses régionales
aupres de leurs clients. lIs figurent au passif du bilan de Crédit Agricole S.A., en fonction du type de titres émis, en « Dettes
représentées par un titre » ou « Provisions et dettes subordonnées ».

Couverture des risques de liquidité et de solvabilité, et résolution bancaire. — Dans le cadre du mécanisme légal de
solidarité financiere inteme prévu al'article L. 511-31 du Code monétaire et financier (CMF), Crédit Agricole S.A., en sa qualité
d'organe central, doit prendre toutes mesures nécessaires pour garantir laliquidité et la solvabilité de chaque établissementde
crédit affilié comme de I'ensemble du réseau. Ainsi, chague membre du réseau bénéficie de cette solidarité financiere interne.

Les dispositions générales du CMF ont été déclinées par des dispositifs intemes qui prévoient les mesures opérationnelles a
prendre dansle cadre de ce mécanisme |égalde solidarité.

Dans le cadrede l'introductionen bourse de Crédit Agricole S.A., la CNCA (devenue Crédit Agricole S.A.) aconcluen 2001 avec
les Caisses régionales un protocole ayant notamment pour objet de régir les relations internes au réseau Crédit Agricole. Ce
protocole prévoit en particulier la constitution d'un Fonds pour Risques Bancaires de Liquidité et de Solvabilité (FRBLS) destiné
a permettre a Crédit Agricole S.A. d'assurer son réle d'organe central en intervenant en faveur des affiliés qui viendraient a
connaitre des difficultés. Les principales dispositions du protocole sont détaillées au Chapitre 11l du Document de référence de
Crédit Agricole S.A. enregistré aupres de la Commission des Opérations de Bourse le 22 octobre 2001 sous le numéro R. 01-
453.

Le dispositif européen de résolution des crises bancaires a été ad opté au cours de I'année 2014 par la directive (UE) 2014/59
(dite Bank Recovery and Résolution Directive « BRRD »), transposée en droit francais par I'ordonnance 2015-1024 du 20 ao(t
2015, qui a également adapté le droit francais aux dispositions du Réglement européen 806/2014 du 15 juillet 2014 ayant établi
les regles etune procédure uniforme pourlarésolution des établissements de crédit dans le cadre d'un mécanisme de résoluton
unique etd'un Fonds de résolution bancaire unique. La directive (UE) 201 /879 du 20 mai 2019 dite « BRRD2 » est venue modifier
laBRRD et a été transposée par Ordonnance 2020-1636 du 21 décembre 2020.

Cedispositif, qui comprend des mesures de prévention et de résolution des crises bancaires, a pourobjet de préserverla stabilité
financiere, d'assurer la continuité des activités, des services et des opérations des établissements dont la défaillance aurait de
graves conséquences pour |'économie, de protéger les déposants, et d'éviter ou de limiter au maximum le recours au soutien
financierpublic. Dans ce cadre, les autorités de résolutions européennes, dont le Conseil de résolution unique, ont été dotées de
pouvoirs trés étendus en vue de prendre toute mesure nécessaire dans le cadre de la résolution de tout ou partie dun
établissement de crédit ou du groupe auquel il ap partient.

Pour les groupes bancaires coopératifs, c'est la stratégie d e résolution de « point d'entrée unique élargi» (« extended SPE ») qui
estprivilégiée parles autoritésde résolution, parlaquelle I'outil de résolution serait ap pliqué simultanément au niveau de Crédit
Agricole S.A. et des entités affiliées. A ce titre et dans I'hypothése d'une mise en résolution du groupe Crédit Agricole, c'est le
périmetre composé de Crédit Agricole S.A. (en saqualité d'organe central) et des entités affiliées quiserait considéré dans son
ensemble comme le point d'entrée unique élargi. Compte tenude ce qui précede et des mécanismes de solidarité existant au
sein duréseau, un membre du réseau Crédit Agricole ne peut pas étre mis en résolution de maniere individuelle.

Les autorités de résolution peuvent ouvrir une procédure de résolution a I'encontre d'un établissement de crédit lorsqu'elle
considere que : la défaillance del'établissement est avérée ou prévisible, il n'existe aucune perspective raisonnable qu'une autre
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mesure de nature privée empéche la défaillance dans des délais raisonnables, une mesure de résolution est nécessaire et une
procédure de liquidation serait insuffisante pour atteindre les objectifs recherchés de la résolution ci-dessus rappelés.

Les autorités de résolution peuvent utiliser un ou plusieurs instruments de résolution, tels que décrits ci-dessous avec pour objectif
de recapitaliser ou restaurer la viabilité de I'établissement. Les instruments de résolution devraient étre mis en ceuvre de telle
maniére ace que les porteursdetitres de capital (actions, parts sociales, CCl, CCA) supportenten premierles pertes, puis les
autres créanciers sous réserve qu'ils ne soient pas exclus du renflouement interne par la réglementation ou sur décision des
autorités de résolution. Laloi frangaise prévoit également une mesure de protection lorsque certains instruments ou mesures de
résolution sont misen ceuvre, tel le principe selon lequel les porteurs de titres de capital et les créanciers d'un établissement en
résolution ne peuvent pas supporter des pertes plus lourdes que celles qu'ils auraient subies si I'établissement avait été liquidé
dans le cadre d'une procédure de liquidation judiciaire régie par le code de commerce (principe NCWOL visé a l'article L. 613-
57.1 du CMF). Ainsi, les investisseurs ont le droit de réclamer des indemnités si le traitement qu'ils subissent en résolution est
moinsfavorable que le traitement qu'ils auraient subi sil'établissement avait fait I'objet d'une procédure normale d'insolvabilité.

Dans I'hypothése ou les autorités de résolution décideraient d'une mise en résolution sur le groupe Crédit Agricole, elles
procéderaient au préalable a la réduction de la valeur nominale des instruments de Fonds propres du compartiment CET1
(actions, parts sociales, CCl et CCA), instruments de Fonds propres additionnels de catégorie 1 etinstruments de Fonds propres
de catégorie 2, afin d'absorber les pertes puis éventuellement & la conversion en titres de capital des instruments de Fonds
propres additionnels de catégorie 1 et instruments de Fonds propres de catégorie 2 ['. Ensuite, si les autorités de résolution
décidaient d'utiliserl'outil de résolution qu'estle renflouementinterne, elles pourraient mettre en ceuvre cet outil de renflouement
interne surles instruments de dette ¥, c'est-a-dire décider de leur dépréciation totale ou partielle ou de leur conversion en capital
afin égalementd'absorberles pertes.

Les autorités de résolution pourraient décider de mettre en ceuvre de fagon coordonnée, a I'égard de l'organe central et de
I'ensemble des entités affiliées, des mesures de réduction de valeurou de conversion et le cas échéant de renflouementinterne.
Dans ce cas, ces mesures de réduction de valeur ou de conversion et le cas échéant ces mesures de renflouement interne
s'appliqueraient atoutesles entités du réseau du Crédit Agricole et ce, quelle que soit I'entité considérée et quelle que s oit origine
des pertes.

La hiérarchie des créanciers en résolution est définie par les dispositionsde I'article L 613-55-5du CMF en vigueur aladate de
mise en ceuvrede larésolution.

Les détenteurs detitresde capital etles créanciers de méme rang ou jouissant de droits identiques en liquidation seraient alors
traités de maniere égalequelle que soitI'entité du Groupe dontils sont créanciers.

L'étendue de ce renflouementinterne, quivise aussi arecapitaliser le groupe Crédit Agricole, s'appuie sur les besoins de fonds
propresau niveau consolidé.

L'investisseurdoit étre conscient qu'il existe donc un risquesignificatif pour les porteurs d'actions, de parts sociales, CCl et CCA
et les titulaires d'instruments de dette d'un membre du réseau de perdre tout ou partie de leur investissement en cas de mise en
ceuvre d'une procédure de résolution bancaire surle Groupe quelle que soitI'entitédontil est créancier.

Les autres outils de résolution bancaire dontdisposent les autorités de résolution sont pour I'essentiel |a cession totale ou partielle
des activités de I'établissement a un tiers oua un établissement relais et la séparation des actifs de cet établissement.

Ce dispositif de résolution ne remet pas en cause le mécanisme légal de solidarité financiére inteme prévu al'article L. 511-31
du CMF, appliqué au réseau Crédit Agricole tel quedéfini par I'article R 512-18 de ce méme Code. Crédit Agricole S.A. considére
gu'en pratique, ce mécanisme devrait s'exercer préalablement a toute mesure de résolution.

L'application au groupe Crédit Agricole de la procédure de résolution suppose ainsi que le mécanisme |égal de solidarité inteme
n'aurait pas permisde remédier ala défaillance d'une ou plusieurs entités du réseau, et donc du réseau dans son ensemble. Elle
est par ailleurs de nature a limiter la survenance des conditions de mise en ceuvre de la garantie des obligations de Crédit Agricole
S.A. consentie en 1988 au bénéfice de ses tierscréanciers par I'ensemble des Caissesrégionales, solidairement entre elles, et
a hauteur de leurs fonds propres agrégés. Il est rappelé que cette garantie est susceptible d'étre mise en ceuvre en cas
d'insuffisance d'actif de Crédit Agricole S.A. constatée a l'issue de sa liquidation judiciaire ou de sa dissolution.

1.3. Evénements significatifs relatifs al'exercice 2024. — Les événements significatifs de I'exercice sontles suivants :
—  Créationdu FCT CAHabitat 2024 née d'une opération de titrisation déclenchée en avril 2024 ;
—  Capitalisation des avancesfaitesa SAS RLB;
— Remboursementau T1 2024 de l'intégralité des encours TLTRO Il résiduels au 31/12/2023;
—  Controlefiscal réalisé en 2024 ;
—  Créationd'unfondsdédié, ELSTAR2.

— FCT Crédit Agricole Habitat 2024 : Au 31/12/2024, une nouvelle opération de titrisation (FCT Crédit Agricole Habitat 2024) a
été réalisée au sein dugroupe Crédit Agricole, portant sur les créances habitat des Caisses régionaleset LCL, le 27 mars 2024.
Cette transaction est pour partie un RMBS francais auto -souscrit et pourle reste un RMBS francais placésur le marché.

Cette opération s’est traduite par une cession de préts a I'habitat octroyés par les Caisses régionales et LCL au FCT Crédit
Agricole Habitat 2024 pourun montantde 1,67 milliard d’euros.

Les Caisses régionales ont souscrit pour 166,7 millions d’euros de titres subordonnés et pour 750 millions d’euros de titres senior
(émission auto-souscrite uniquement).

W Articles L. 613-48 et L. 613-48-3 du CMF
2 Articles L. 613-55 et L. 613-55-1 du CMF
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Pour I'’émission placée sur le marché, les titres seniors adossés au portefeuille de créances habitat ont été placés aupres
d’investisseurs (gestionnaires d’actifs (61%) et établissements decrédit (39%)) pour un montantde 750 M€.

La Caisse Régionale du Crédit Agricole de Normandie dans le cadre de cette titrisation a souscrit pour 3,3 millions d'euros de
titres subordonnés et 14,9 millions d'euros de titres seniors.

Evénements postérieurs al'exercice 2024.
Aucun événement postérieuralacldture n'estintervenu.

Note 2. —Principes et méthodes comptables.

Les états financiers de CréditAgricole de Normandie sont établis dans le respect des principes comptables applicables en France
aux établissements bancaires et conformément aux regles définies par Crédit Agricole S.A., agissant en tant qu'organecentral et
chargé d'adapter les principes généraux aux spécificités du groupe Crédit Agricole.

Compte tenu del'intégration de ses Caisseslocales dansle périmetre de consolidation, la Caisse régionale de Crédit Agricole de
Normandie publie des comptes individuels et des comptes consolidés.

La présentation des états financiersde Crédit Agricole de Normandie est conforme aux dispositions du reglement ANC 2014-07
gui regroupe dans un reglement unique I'ensemble des normes comptables applicables aux établissements de crédit.

2.1. Créances et engagements par signature. — Les créances sur les établissements de crédit, les entités du groupe Crédit
Agricole etlaclientele sontrégies parle reglement ANC 2014-07.

Elles sontventilées selon leur durée résiduelleou lanature des concours:
— Lescréancesavue etaterme pour les établissements decrédit;
—  Les comptes ordinaires, comptes et avances aterme pour lesopérationsinternes au Crédit Agricole ;
—  Lescréancescommerciales, autres concours et comptes ordinaires pourlaclientéle.

La rubrique clientele inclut les opérations réalisées avec la clientéle financiére.

Les préts subordonnés, de méme que les opérations de pension (matérialisées par des titres ou des valeurs), sontintégrésdans
les différentes rubriques de créances, en fonction de la nature de la contrepartie (interbancaire, opérations internes au Crédit
Agricole, clientele).

Les créances sur les établissements de crédits et sur la clientele sont inscrites au bilan & leur valeur nominale y compris les
intéréts courusnon échus.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créancesrattachées en contrepartiedu compte de résultat.

En application dureglement ANC 2014-07, les commissions regues et les co(ts marginaux de transaction supportés sont étalés
surladurée de vie effective du crédit et sont donc intégrés al'encours de crédit concerné.

Les engagements par signature comptabilisés au hors-bilan correspondent a des engagements irrévocables de concours en
trésorerie et a des engagements degarantie quin'ont pasdonné lieu ades mouvements de fonds.

Le traitement comptabledu risque de crédit est définici-apres.
Les créancesetles engagements par signature sont répartis entre les encours sains et douteux.

Créances saines. — Tantque les créancesne sont pas qualifiées de douteuses, elles sont qualifiées de saines ou d égradées,
elles demeurent dans leur poste d'origine.

— Provisionsautitre durisque de crédit sur les encours sains et dégradés : Crédit Agricole de Normandie constate au titre des
expositions de crédits des provisions au passif de son bilan pour couvrir les risques de crédit attendus sur les 12 mois a venir
(expositions qualifiées de saines) et/ ou sur la durée de vie de I'encours dés lors que la qualité de crédit de I'exposition sest
significativement d égradée (expositions qualifiées de dégradées).

Ces provisions sont déterminées dans le cadre d'un processus de suivi particulier et reposent sur des estimations trad uisant le
niveau de perte de créditattendue.

—Lanotiondeperte de crédit attendue « Expected Credit Loss » ou « ECL » : L'ECL se définit comme la valeur probable attendue
pondérée delapertedecrédit (en principa eten intéréts) actualisée. Elle correspond a la valeur actuelle de la différence entre
les flux de trésorerie contractuels et les flux attendus (incluant le principal etles intéréts).

L'approcheECL vise aanticiperau plus totla comptabilisation des pertes de crédit attendues.

— Gouvernance etmesure des ECL : Lagouvernance du dispositif demesure des paramétres de provisionnement s'appuie sur
I'organisation mise en place dans le cadre du dispositif Balois. La Direction des Risques du Groupe Crédit Agricole est responsable
deladéfinition du cadre méthodologique et de la supervision du dispositifde d épréciation des encours.

Le groupe Crédit Agricole s'appuie en priorité surle dispositif de notation interne et les processus Balois actuels pour générer les
parameétres nécessaires au calculdes ECL. L'appréciation de I'évolution du risque de crédit s'appuie sur un modele d'anticipation
des pertes etd'extrapdation surla base de scénarios raisonnables. Toutes les informations disponibles, pertinentes, raison nables
et justifiables, y compris les informations de nature prospective, sont retenues.
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L'estimation des ECL integre les paramétres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et d'exposition au moment du
défaut.

Son appréciation s'appuie largement sur les modeéles internes utilisés dans le cadre du dispositif prudentiel lorsqu'ils existent,
mais avec des retraitements pour dééterminer une ECL économique.

L'approche comptable conduit également a recalculer certains parametres balois, notamment pour neutraliser les co(ts intemes
derecouvrementou lesfloors qui sontimposés par le régulateur dans le calcul réglementaire de la perte en cas de défaut ("Loss
Given Default" ou"LGD").

Les modalités de détermination de I'ECL sont a apprécier en fonction des typologies de produits : préts et créances sur la clientéle
et engagements par signature.

Les pertes de crédit attendues pour les 12 moisavenir sontune portion des pertes de créditattendues pourladuréedevie ; et
représententles insuffisancesde flux de trésorerie pour ladurée de vie advenant d'une défaillance dansles 12 mois suivant la
date de cldture (ou une période plus courte siladurée de vie attendue de I'exposition estinférieure a 12 mois), pondérées par la
probabilité qu'il y ait défaillance dansles douze mois.

Les pertes de crédit attendues sont actualisées au TIE (Taux d’Intérét Effectif) déterminé lors de la comptabilisation initiale de
I'encours. Le taux d'intérét effectif est le taux d'actualisation qui égalise la somme des flux décaissés et encaissés au titre de
I'émission oude I'acquisition d'un crédit et la valeur actuelle des flux contractuels a recevoir de la contrepartie surla durée devie
effective de cetencours.

Les modalités de mesuredes ECL tiennent compte des biens affectés en garantie et des autres rehaussements de créditqui font
partie des modalités contractuelles et que Crédit Agricole de Normandie ne comptabilise pas séparément. L’estimation des
insuffisances de fluxde trésorerie attendues d’un instrument financier garanti refléte le montant et le calendrier de recouv rement
des garanties. La prise en compte des garanties et sGretés n’influe pas sur I'appréciation de la dégradation significative du risque
decrédit: celle-cis’appuie sur I'évolution du risque de crédit sur le débiteur sans tenir compte des garanties.

Les parametres de provisionnement sont mesurés et mis ajour selon les méthodologies d éfinies par le groupe Crédit Agricole et
permettent ainsi d'établir un premier niveau de référence, ou socle partagé, de provisionnement. L'utilisation des systemes de
notation externes et/ou intemes permet d'apprécierle niveau d'unrisque decrédit.

Le backtesting des modéles et paramétres utilisés est réalisé a minima annuellement.

Les données macro-économiques prospectives (« Forward Looking ») sont prises en compte dans un cadre méthodologique
applicable adeux niveaux :

— Auniveaudugroupe Crédit Agricole dans la déterminationd'un cadre partagé depriseen compte du Forward Looking
dans laprojection des parametres PD, LGD sur I'norizon d'amortissement des opérations;

— Au niveau de chaque entité au regard de ses propres portefeuilles. Crédit Agricole de Normandie applique des
parametres complémentaires pour le Forward Looking sur des portefeuilles de préts et créances sur la clientéle et
d'engagement de financement et de garantie sains et dégradés pour lesquels les éléments conjoncturels etlou
structurels locaux I'exposent a des pertes complémentaires non-couvertes par les scenarios définis au niveau du
Groupe.

— Dégradation significative du risque de crédit :Crédit Agricole de Normandie apprécie, pour chaque encours, la d égradation du
risque de créditdepuis|'origine a chaque date d'arrété. Cette ap préciation de I'évolution du risque de crédit conduitles entités a
classer leurs opérations par classede risque (expositions qualifiées de saines / expositions qualifiées de dégradées/ expositions
douteuses).

Le Stage 1 correspond ades ECL a 12 mois, le Stage 2 correspond ades ECL a maturité.

Afin d'apprécier la dégradation significative, le groupe Crédit Agricole prévoit un processus basé sur deux niveauxd'analyse :
— Un premier niveau dépendant de regles et de critéres relatifs et absolus Groupe qui s'imposent aux entités duGroupe;
— Unsecondniveau propre achaque entité lié al'appréciation, adire d'expert au titre des parametres complémentaires
pour le Forward Looking pour lesquels les éléments conjoncturels et/ou structurels locaux I'exposent a des pertes
complémentaires non-couvertes par les scenarios définis au niveau du Groupe, du risque porté par chaque entité sur
ses portefeuilles pouvant conduire a ajuster les critéres Groupe de déclassement d'encours sains a encours d égradés
(bascule de portefeuille ou sous-portefevilled'ECL a 12 mois aun ECL a maturité).

Le suivi de la dégradation significative porte, sauf exception, sur chaque encours. Aucune contagion n'est requise pour le passage
de sain a dégradé des encours d'une méme contrepartie. Le suivi de la dégradation significative doit porter sur I'évoluton du
risque de créditdu débiteur principal sanstenir compte de lagarantie, y compris pour les opérations bénéficiant d'une garantie
del'actionnaire.

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires, I'étude, contrepartie par contrepartie,
peut étre remplacée parune estimation statistique des pertes prévisionnelles.

L'appréciation de la d égradation significative du risquede crédit au titre du premier niveau d éfini ci-dessus pourles encours avec
un modéle de notation repose sur les deux critéres suivants :

1. Critére relatif : Pour apprécier le caractere significatif de la dégradation relative du risque de crédit, des seuils sont calibrés

régulierement en fonction des probabilités de défaut a maturité quiincluent I'information prospective en date decloture et en date
de comptabilisation initiale.
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Ainsi, un instrument financierest classé en Stage 2 (ECL a maturité), si leratio entre la probabilité de défaut de I'instrument en
datedecldture d'une part et celle en date de comptabilisation initiale d'autre part est supérieur au seuil multiplicatif d éfini parle
Groupe.

Ces seuils sont déterminés par portefeuille homogeéne d'instruments financiers en s'appuyant sur la segmentation du dispositif
prudentielde gestion desrisques.

Le Groupe déclasse également systématiquement en Stage 2 dés lors quela probabilité de d éfaut a date est sup érieure a 3 fois
la probabilité de défaut al'origine et si la probabilité de d éfaut a date est supérieure a 0,3%.

Ce critére en variation relative est complété par un critére en variation absolue de la probabilité de défaut de +30bp. Lorsque la
probabilité de défaut aun an estinférieure 0,3%, le risquede crédit est considéré « non significatif ».

2. Critéreabsolu :

— Comptetenudespratiques degestion durisque de crédit du groupe Crédit Agricole, quand la probabilité de défauta 1
an en date de cl6ture est supérieure a 15 % pour laclientéle de détail et 12% pour la grande clientéle, la d égradation
durisque est considérée comme significative et l'instrument financier classé en Stage 2.

— LegroupeCrédit Agricole retient le seuil absolu d'impayés supérieur a 30 jours comme seuil de dégradation significative
et de classementen Stage 2.

— L'instrumentfinancierestclassé en Stage 2 en cas de restructuration en raison de difficultés financiéres.

Pour le périmétre sans modele de notation interne, le groupe Crédit Agricole retient le seuil absolu d'impayés supérieur a 30 jours
comme seuil ultime de dégradation significative et de classement en encours dégradé (Stage 2).

Si la dégradation depuis l'origine cesse d'étre constatée, la dépréciation peut étre ramenée a des pertes attendues a 12 mois
(Stage 1).

Afin de suppléer le fait que certains facteur ou indicateur de dégradation significative ne soient pas identifiables au niveau dun
instrument financier pris isolément, la nomme autorise I'appréciation de la dégradation significative pour des portefeuilles, des
groupes de portefeuillesou des portions de portefeuille d’instruments financiers.

La constitution des portefeuilles pour une appréciation de la dégradation sur base collective peut résulter de caractéristiques
communestellesque:
— Letyped'encours;
— Lanotederisquede crédit (dontlanote intere Bale Il pour les entités disposantd'un systéme de notation inteme) ;
— Letypedegarantie;
— Ladatedecomptabilisation initiale ;
— Laduréeacourirjusqu'al'échéance;
—  Le secteurd'activité;
—  L'emplacement géographique de I'emprunteur;
— Lavaleur dubien affecté en garantie par rapport a l'actif financier, si cela a une incidence surla probabilité de défaillance
(par exemple, dans le cas des préts garantis uniquement par sdreté réelle dans certains pays, ou sur la quotité de
financement) ;
—  Le circuitdedistribution, I'objet du financement, ...

Une différenciation par marché de la dégradation significative est donc possible (habitat, crédit consommation, crédit aux
agriculteurs ou professionnels, crédit aux entreprises, ...).

Le regroupement d’instruments financiers aux fins de I'appréciation des variations du risque de crédit sur base de portefedille
homogeénepeut changer aufil dutemps, au fur et a mesure que de nouvellesinformations deviennent disponibles.

Les dotationsetreprises des provisions autitre durisque du crédit sur les encours sains et dégradés sontinscrites en colt du
risque.

Créances douteuses. — Ce sont les créances de toute nature, méme assorties de garanties, présentant un risque de crédit
avéré correspondantal'une dessituations suivantes :

— Un arriéré de paiement significatif généralement supérieur a 90 jours sauf si des circonstances particulieres d émontrent
quel'arriéré estdiiades causesnon liées alasituationdu débiteur ;

— L'entité estime improbable que le débiteur s'acquitte intégralement de ses obligations de crédit sans qu'elle ait recours
a d'éventuelles mesures telles que laréalisation d'une sireté.

— Unencoursestditdouteux lorsque se sont produits un ou plusieurs évenements qui ont un effet néfaste sur ses flux
de trésorerie futurs estimés. Les événements qui suivent sont des données observables, indicatives d'un encours
douteux :

— Desdifficultésfinanciéresimportantes de |I'émetteur ou de I'emprunteur ;

— Un manquement aun contrat, tel qu'une défaillance ou un paiement en souffrance ;

— L'octroi, par le ou les préteurs a I'emprunteur, pour des raisons économiques ou contractuelles liées aux difficultés
financieres de I'emprunteur, d'une ou de plusieurs faveurs que le ou les préteurs n'auraient pas envisagées dans
d'autres circonstances;

—  Laprobabilité croissante de faillite ou derestructuration financiére de I'emprunteur ;

— Ladisparitiond'un marché actif pour I'actif financier en raison de difficultés financieres ;

— L'achatoulacréation d'un actif financier avec une forte décote, qui reflete les pertesde crédit subies.

Le caractere douteuxd'un encours peut résulterde I'effet combiné de plusieurs événements.

Une contrepartie en défaut ne revient en situation saine qu'apres une période d'observation qui permet de valider que le d ébiteur
n'estplus en situation douteuse.
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Parmi les encours douteux, Crédit Agricole de Normandie distingue les encours douteux compromis des encours douteux non
compromis.

— Créances douteuses non compromises : Les créances douteuses non compromises sont les créances douteuses qui ne
répondent pas aladéfinition des créances douteuses compromises.

— Créances douteuses compromises : Ce sont les créances douteuses dont les perspectives de recouvrement sont fo rtement
dégradéeset pour lesquelles un passage en perte aterme est envisagé.

Pour les créances douteuses, I'enregistrement des intéréts se poursuittant quela créance est considérée comme douteuse non
compromise, il est arrété lorsque la créance devient compromise.

Le classement en encours douteux peut étre abandonné et l'encours est porté a nouveauen encours sain.

— Dépréciations au titre durisque de crédit sur les encours douteux : Dés lors qu'un encours est douteux, la perte probable est
prise en compte par Crédit Agricole de Normandie par voie de dépréciation figurant en déduction de I'actif du bilan. Ces
dépréciations correspondent ala différence entre la valeur comptable de la créance et les flux futurs estimés actualisés au taux
d'intérét effectif, en prenant en considération la situation financiére de la contrepartie, ses perspectives économiques ainsi que
les garanties éventuelles sous déduction de leurs colts deréalisation.

Les pertes probables relatives aux engagements hors-bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du
bilan.

Le calcul dumontant des pertes attendues sur le risque de crédit doit s'effectuer en prenant en considération les circonstances
spécifiques de I'exercice 2024, marqué parune dégradation de I’environnement économique global. Dans ce contexte, le Groupe
a aussi revu ses prévisions macro-économiques (forward looking) pour la détermination de I'estimation du risque de crédit et la
Caisse Régionale aprocédé aunerevue de son portefeuille de crédits, qui I’a conduite ala mise a jour du forward looking local
sur un certain nombre defiliéres considérées arisques.

— Traitement comptable des dépréciations : Les dotations et reprises de dépréciation pour risque de non-recouvrement sur
créancesdouteuses sontinscrites en coltdu risque.

Conformément au reglement ANC 2014-07 le Groupea faitle choix d'enregistreren co(t du risque les effets de désactualisations
des dépréciations.

Passage en perte. — L'appréciation du délai de passage en perte est basée sur le jugement d'experts, Crédit Agricole de
Normandie le détermine avec sa Direction des Risques, en fonction de la connaissance qu'elle ade son activité.
Les créancesdevenues irrécouvrables sontinscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font I'objet d'une reprise.

Créances restructurées. — Les créances restructurées pour difficultés financieres sont des créances pour lesquelles|'entité a
modifié les conditions contractuelles initiales (taux d'intérét, maturité etc.) pour des raisons économiques ou juridiques liées aux
difficultés financieres de I'emprunteur, selon des modalités quin'auraient pas été envisagées dans d'autres circonstances.

La définition des créancesrestructurées pour cause de difficultés financieres répond donc a deux critéres cumulatifs :
— Des modifications de contrat oudes refinancements de créance (concessions);
— Unclientensituation financiére difficile (débiteur rencontrant, ou surle point de rencontrer des difficultés p our honorer
ses engagements financiers).

Cette notion de restructuration doit s'apprécier au niveau du contrat et non au niveau du client (pas de contagion).
Elles concement les créances classées en douteuses et les créances saines, au momentde larestructuration.

Sontexcluesdes créancesrestructurées les créances dont les caractéristiques ont été renégociées commercialement avec des
contreparties ne présentant pas des problemes d'insolvabilité ou des difficultés financieres. Les créances renégociées sont
décomptabilisées. La fraction restant a étaler des commissions regues et des co(ts marginaux de transaction est enregistrée
dans le compte de résultat a la date de cette renégociation, dans la mesure ou il est considéré quun nouvel encours a pris
naissance.

Laréduction des flux futurs accordée a la contrepartie, ou le report de cesflux surun horizon plus lointain lors de la restructuration,
donnelieu al'enregistrement d'une décote. Elle correspond au manque agagner de flux de trésorerie futurs, actualisés au taux
d'intérét effectif d'origine. Elle est égale al'écart constaté entre :
— Lavaleur nominale du prét;
—  Etlasomme des flux de trésorerie futurs théoriques du prét restructuré, actualisés au taux d'intérét effectif dorigine
(définialadate de I'engagement de financement).

La décote constatée lors d'une restructuration de créance est comptabilisée en déductionde I'actif et dotée en colt du risque.

Les crédits restructurés du fait de la situation financiere du d ébiteur fontI'objet d'une notation conformément aux régles b aloises
et sontdépréciésen fonctiondurisque de crédit estimé.

Des lors que I'opération de restructurationa été réalisée, I'exposition conserve ce statut de « restructurée» pendant unep ériode
d'observation a minima de 2 ans si I'exposition était saine au moment de la restructuration, ou de 3 ans si I'exposition était en
défaut au momentde larestructuration. Ces p ériodes sont prolongées en cas desurvenancede certains évenements (nouveaux
incidents par exemple).
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2.2. Portefeuille Titres. — Les reglesrelatives a la comptabilisation du risque de crédit et la d épréciation destitres arevenu fixe
sontdéfiniesparles articles 2311-1 42391-1 ainsique par les articles 2211-1 4 2251-13 du réglement ANC 2014-07.

Les titres sont présentés dans les états financiers en fonction de leur nature : effets publics (Bons du Trésor et titres assimilés),
obligations et autres titresarevenu fixe (titres de créances négociables ettitres du marché interbancaire), actions et autres titres
arevenuvariable.

Ils sont classés dans les portefeuilles prévus par la réglementation (transaction, investissement, placement, activite de
portefeuille, valeursimmobilisées, autres titres détenus along terme, participation, partsdans les entreprisesliées) en fonction
del'intention de gestion de I'entité et des caractéristiques de I'instrument au moment de la souscription du produit.

Titres de placement. — Cette catégorie conceme les titres quine sont pasinscrits parmiles autres catégories de titres.
Les titres sont enregistrés pour leur prixd'acquisition, fraisinclus.

— Obligations et autres titres arevenu fixe : Ces titres sont enregistrés pourleur prix d'acquisition, coupon couru al'achat inclus.
Ladifférence entre le prix d'acquisition et la valeur de remboursement est étalée de fagon actuarielle surla durée de vie r ésiduelle
dutitre.

Les revenus sont enregistrés en compte de résultat dans la rubrique : « Intéréts et produits assimilés sur obligations et autres
titres arevenufixe ».

— Actions etautres titres arevenu variable : Les actions sontinscrites au bilan pourleur valeur d'achat, frais d'acquisition inclus.
Les revenus de dividendes attachés aux actions sont portés au compte de résultat dans la rubrique « Revenus destitres a revenu
variable ».

Les revenus des Organismes de Placements Collectifs sont enregistrés au moment de I'encaissement dans la méme rubrique.

Alacloture de I'exercice, lestitres de placement sont évalués pour leurvaleur la plus faible entre le colt d'acquisition et la valeur
de marché. Ainsi, lorsque lavaleur d'inventaire d'une ligne ou d'un ensemble homogéne de titres (calculée par exemple a partr
des coursdebourse aladate d'arrété) estinférieure ala valeur comptable, il est constitué une dépréciation au titre de | a moins-
value latente sans compensation avec les plus-values constatées sur les autres catégories de titres. Les gains, provenant des
couvertures, au sens dureglement ANC 2014-07, prenant laforme d'achats ou de ventes d'instruments financiers a terme, sont
pris en compte pourle calcul desdépréciations. Les plus-values potentielles ne sont pas enregistrées.

En outre, pourlestitres arevenu fixe, des dépréciations destinées a prendre en compte le risque de contrepartie et comptabilisées
en co(tdurisque, sont constituées sur cette catégorie de titres :

— Slil s'agit de titres cotés, sur la base de la valeur de marché qui tient intrinsequement compte du risque de crédit
Cependant, si Crédit Agricole de Normandiedispose d'informations particuliéres sur la situation financiére de I'émetteur
qui nesontpasreflétéesdanslavaleur de marché, une dépréciation spécifique est constituée ;

— Slil s'agitdetitres non cotés, la dépréciation est constituée de maniere similaire a celle des créances surla clientéle au
regard des pertes probables avérées (Cf. note 2.1 Créances et engagements par signature — Dépréciations au titre du
risque de crédit sur les encours douteux).

Les cessions de titres sont réputées portersur lestitres de méme nature souscritsala date la plus ancienne.

Les dotations et les reprises de dépréciation ainsi que les plus ou moins-values de cession des titres de placement sont
enregistrées souslarubrique « Solde des opérations des portefeuilles de placementet assimilés » du compte de résultat.

Titres d'investissement. — Sont enregistrés entitres d'investissement, lestitres arevenu fixeassortis d'une échéance fixée qui
ontété acquisoureclassésdans cette catégorie avec l'intention manifeste de les détenir jusqu'a I'échéance.

Ne sontcomptabilisés dans cette catégorie que les titres pour lesquels Crédit Agricole de Normandie dispose de la capacité de
financement nécessaire pour continuer de les détenir jusqu'a leur échéance et n'est soumise & aucune contrainte existante,
juridique ou autre, qui pourrait remettreen cause sonintention de détenir cestitresjusqu'aleur échéance.

Les titres d'investissement sont comptabilisés pour leur prix d'acquisition, frais d'acquisition et coupons inclus.
La différence entre le prixd'acquisition et le prix de remboursement est étalée sur ladurée de vie résiduelle du titre.

Il n'estpas constitué de dépréciation des titres d'investissement si leur valeur de marché estinférieure aleur prix de revient En
revanche, siladépréciation estliée aun risque propre al'émetteur du titre, une dépréciation est enregistrée dans la rubrique «
Coltdurisque ».

En cas de cession de titres d'investissement ou de transfert dans une autre catégorie de titres pour un montant significatf,
I'établissement n'est plus autorisé, pendant I'exercice en cours et pendant les deux exercices suivants, a classer en titres
d'investissement des titres antérieurement acquis et les titres a acquérir conformément au réglement ANC 2014-07.

Parts dans les entreprises liées, titres de participation et autres titres détenus along terme:

— Les parts dans les entreprises liées sont les parts détenues dans des entreprises controlées de maniére exclusive,
incluses ou susceptibles d'étre incluses parintégration globale dans un méme ensemble consolidable.

—  Lestitres de participation sont destitres (autres que des parts dans une entrepriseliée) dont la possession durable est
estimée utile a l'activité de I'établissement, notamment parce qu'elle permet d'exercer une influence sur la société
émettrice des titresou d'en assurerle contrle.

—  Les autres titres détenus a long terme correspondent a des titres détenus dans I'intention d efavoriser le développement
de relations professionnelles durables en créant un lien privilégié avec I'entreprise émettrice mais sans influencer la
gestion de cette derniéreen raison du faible pourcentage des droits de vote détenus.
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Ces titres sont comptabilisés pourleur prix d'acquisition frais inclus.

Alacldture de l'exercice, cestitres sont évalués, titre partitre, en fonctionde leur valeurd'usage et figurent au bilan au plus bas
de leur colt historique ou de cette valeur d'utilité.

Celle-ci représente ce que I'établissement accepterait de d écaisser pour les acquérir compte tenu de ses objectifs de d étention.

L'estimation de la valeur d'utilité peut se fonder sur divers éléments tels que la rentabilité et les perspectives de rentabilité de
I'entreprise émettrice, ses capitaux propres, la conjoncture économique ou encore le cours moyen de bourse des derniers mois
oulavaleur mathématique du titre.

Lorsque lavaleur d'utilité de titres estinférieure au coQt historique, ces moins -values latentes fontI'objet de dépréciations sans
compensationavec les plus-values latentes.

Les dotations etreprisesde dépréciations ainsi que les plus ou moins-values de cession relatives a ces titres sont enregistrées
sous larubrique « Résultat net sur actifsimmobilisés ».

Prix demarché. — Le prix de marché auquel sont évaluées, le cas échéant, les différentes catégories de titres, est déterminé
delafagon suivante:

—  Lestitres négociés sur un marché actif sont évalués au coursle plusrécent,

—  Silemarchésurlequelletitre estnégocié n'est pas ou plus considéré comme actif, ou sile titre n'est pas coté, Crédit
Agricole de Normandie d étermine la valeur probable de négociation du titre concerné en utilisant des techniques de
valorisation. En premier lieu, cestechnigques font référence a des transactions récentes effectuées dans des conditions
normales de concurrence. Le cas échéant, Crédit Agricole de Normandie utilise des techniques de valorisation
couramment employées par les intervenants sur le marché pour évaluer ces titres lorsqu'il a été démontré que ces
techniques produisent des estimations fiables des prix obtenus dans destransactions sur le marché réel.

Dates d'enregistrement. — Crédit Agricole de Normandie enregistre les titres classés en titres d'investissement a la date de
réglement-livraison. Les autres titres, quelle que soit leurnature ou la catégorie dans laquelle ils sont classés, sont enregistrés a
ladate de négociation.

Reclassement de titres. — Conformément au réeglement ANC 2014-07, il est autorisé d'opérer les reclassements de titres
suivants:
—  Du portefeuille de transaction vers le portefeuille d'investissement o u de placement, en cas de situation exceptionnelle
demarchéoupourlestitresarevenufixe, lorsqu'ilsne sont plus négociables sur un marché actif et si I'établissement
a l'intention etla capacité de les détenir dans un avenir prévisible ou jusqu'al'échéance,
— Du portefeuille de placement vers le portefeuille d'investissement, en cas de situation exceptionnelle de marché ou
pour les titresarevenufixe, lorsqu'ils ne sont plus négociables surun marché actif.

Crédit Agricole de Normandie n'a pas opéré, en 2024, de reclassement au titre du reglement ANC 2014-07.

2.3. Immobilisations. — Crédit Agricole de Normandie applique le reglement ANC 2014-03 par rapport a l'amortissement et a la
dépréciation des actifs.

Elle applique la méthode de comptabilisation des actifs par composants a I'ensemble de ses immobilisations corporelles.
Conformément aux dispositions de ce texte, la base amortissable tient compte de I'éventuelle valeur résiduelle des
immobilisations.

Le co(t d'acquisition des immobilisations comprend, outre le prix d'achat, les frais accessoires, c'est-a-dire les charges
directement ouindirectement liées al'acquisition pour la mise en état d'utilisation du bien ou pourson entrée « en magasin ».

Les terrains sontenregistrés aleur cot d'acquisition.

Les immeubles et le matériel d'équipement sont comptabilisés a leur co(t d'acquisition diminué des amortissements ou des
dépréciations constituées depuis leur mise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés a leur colt d'acquisition diminué des amortissements ou des dépréciations constituées
depuisleur date d'acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur colt de production diminué des amortissements ou des dépréciations constituées
depuisleur date d'achévement.

Al'exception deslogiciels, des brevets et des licences, les immobilisations incorporellesn e font pas I'objet d'amortissement. Le
cas échéant, elles peuvent faire I'objet ded épréciation.

En cas de mali technique de fusion, celui-ci est comptabilisé au bilan selon les rubriques d'actifs auxquelles il est affecté, en «
Autres immobilisations corporelles, incorporelles, financieres... ». Il est ensuite amorti puis déprécié et sorti du bilan, le cas
échéantselonles mémes modalités que I'actif sous-jacent.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée estimée d'utilisation.
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Les composants et durées d'amortissement suivants ont été retenus par Crédit Agricole de Normandie, ala suite de I'application
de lacomptabilisation desimmobilisations par composants. Il convient de préciser que ces durées d'amortissement doivent étre
adaptées alanature de laconstruction etasalocalisation :

Composant Duréed'amortissement
Foncier Non amortissable
Gros ceuvre 30 a35ans
Second ceuvre 10 & 20 ans
Installations techniques 10 420 ans
Agencements 5a 10 ans
Matériel informatique 3 a 5ans (dégressif ou linéaire)
Matériel spécialisé 5 & 10 ans (dégressif ou linéaire)

Enfin, les éléments dont dispose Crédit Agricole de Normandie sur la valeur de ses immobilisations lui permettent de conclure
que des tests de dépréciation ne conduiraient pas ala modification dela base amortissable existante.

2.4. Dettes envers les établissements decrédit et la clientéle. — Les dettes envers les établissements de crédit, les entités
du Crédit Agricole etla clientéle sont présentées dans les états financiers selon leur durée résiduelle oulanature de cesdettes:
— Dettes a vue ou a terme pour les établissementsde crédit,
—  Comptes ordinaires,comptes et avances aterme pour lesopérationsinternes au Crédit Agricole,
— Comptes d'épargne a régime spécial et autres dettes pour la clientéle (celles-ciincluent notamment la clientéle
financiere).

Les comptes d'épargne arégime spécial sont présentés aprés compensation avec la créance sur le fonds d'épargne (au titre de
I'épargne réglementée et centralisée par la Caisse des dépdts et consignations).

Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs sontincluses dans ces différentes rubriques, en fonction
delanaturedelacontreparte.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de dettesrattachées en contrepartie du compte de résultat.

2.5. Dettes représentées par un titre. — Les dettes représentées par un titre sont présentées selon la nature de leur support :
bons de caisse, titres du marchéinterbancaire, titres de créances négociables, emprunts obligataires et autres titres de dettes, a
I'exclusion destitres subordonnés quisont classés dans la rubrique du passif « Dettes subordonnées ».

Les intéréts courus non échus sont enregistrés en comptes de dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.

Les primes d'émission ou de remboursement des emprunts obligataires sont amorties sur la durée de vie des emprunts
concernés, lacharge correspondante estinscrite dans la rubrique « Intéréts et charges assimilées surobligations et autres titres
arevenufixe ».

Les primes de remboursement et les primes d'émission des dettes représentées pardestitres sontamorties selon la méthode de
I'amortissement actuariel.

Crédit Agricole de Normandie ap plique également la méthode d'étalement des frais d'emprunts dans ses comptesindividuels.

Les commissions de services financiers versées aux Caisses régionales sont comptabhilisées en charges dans la rubrique «
Commissions (charges) ».

2.6. Provisions. — Crédit Agricole de Normandie applique le reglement ANC 2014-03 pour la comptabilisation et I'évaluation des
provisions.

Ces provisions comprennent notamment les provisions relatives aux engagements par signature,aux engagements de retraite et
de congésfinde carriere, aux litiges et aux risquesdivers.
Les provisionsincluent également les risques-pays. L'ensemble de cesrisques fait I'objet d'un examen trimestriel.

Les risques pays sont provisionnés apres analyse destypes d'opérations, de la durée des engagements, de leur nature (créances,
titres, produits de marché) ainsique dela qualité du pays.

Crédit Agricole de Normandie a partiellement couvert les provisions constituées sur ces créances libellées en monnaies
étrangeresparachatde devises pour limiterl'incidence de la variation des cours de change sur le niveau deprovisionnement.

La provision pour risque de déséquilibre du contrat épargne-logement est constituée afin de couvrir les engagements aux
conséquences défavorables des contrats épargne-logement. Ces engagements sont relatifs, d'une part, a l'obligation de
rémunérer I'épargne dans le futur & un taux fixé a I'ouverture du contrat pour une durée indéterminée, et, d'autre part, al'octroi
d'un crédit aux souscripteurs des comptes et plans d'épargne-logement a un taux déterminé fixé al'ouverture du contrat. Cette
provision est calculée par génération de plan épargne-logement et pour I'ensemble des comptes d'épargne-logement, sachant
gu'iln'y apas de compensation possible entre les engagementsrelatifs a des générations différentes.

Les engagements sont établis en prenant en compte, notamment :
— le comportement des souscripteurs, ainsi que I'estimation du montant et de la durée des emprunts qui seront mis en
place dans le futur. Ces estimations sont établies a partir d'observations historiques de longue période.
— lacourbe des taux observables sur le marché et ses évolutions raisonnablement anticipées.
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Les modalités de calcul de cette provisionsont établies en conformité avec le Titre 6 Epargne reglementée du Livre Il Opérations
particulieres du réglement ANC 2014-07.

2.7. Provision pourrisques sur GIE d'investissement. — Afin dedonner une image fidéle de ses comptes, Crédit Agricole de
Normandie constitue une provision spécifique pour pertes et charges dans le but de compenser l'incidence temporaire sur la
charged'impétet sur le résultat net, de la participation de Crédit Agricole de Normandie a certains GIE réalisant des o pérations
definancement par crédit-bail ou des opérations particulieres. Cette provision d'exploitation serareprise au fur et a mesure des
suppléments d'impdts que devra acquitter Crédit Agricole de Normandie au cours des exercices ultérieurs, de maniéere a
neutraliser I'impact deces opérations sur le résultat net.

2.8. Fonds pour risques bancaires généraux (F.R.B.G.). — Les fonds pour risques bancaires généraux sont constitués par
Crédit Agricole de Normandie a la discrétion de ses dirigeants, en vue de faire face a des charges ou a des risques dont la
concrétisation estincertaine mais quirelévent de I'activité bancaire.

Ils sontrepris pour couvrir la concrétisation de cesrisques en cours d'exercice.

Le solde du FRBG atteint 118,1 M€ répartis pour 54,5 M€ sur le risque de crédit et 63,6 M€ pour les autres risques bancaires
généraux.

2.9. Opérations sur les Instruments financiers aterme et conditionnels. — Les opérations de couverture et de marché sur
des instruments financiers a terme de taux, de change ou d'actions sont enregistrées conformément aux dispositions du reéglement
ANC 2014-07.

Les engagementsrelatifs a ces opérations sontinscrits au hors-bilan pourla valeur nominale des contrats : ce montant représente
le volume des opérations en cours.

Les résultats afférents a ces opérations sont enregistrés en fonction de lanature de l'instrument et de la stratégie suivie :

— Opérations de couverture : Les gainsou pertes réalisés suropérations de couverture affectées (catégorie « b » article 2522-1
dureglement ANC 2014-07) sont rapportés au compte de résultat symétriguement a la comptabilisation des produits et charges
del'éelément couvert et dansla méme rubrique comptable.

Les charges et les produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet la couverture et la gestion du risque de
taux global de Crédit Agricole S.A. (catégorie « ¢ » article 2522-1 du réglement ANC 2014-07) sontinscrits prorata temporis dans
larubrique « Intéréts et produits (charges) assimilé(e)s — Produit (charge) net(te) sur opérations de macro-couverture ». Les gains
et les pertes latents ne sont pas enregistrés.

— Opérationsde marché :
Les opérations de marché regroupent :
— Les positionsouvertesisolées (catégorie « a» de l'article 2522-1 dureglement ANC 2014-07),
—  Lagestionspécialisée d'un portefeuille de transaction (catégorie « d » de l'article 2522 du reglement ANC 2014-07).

Elles sont évaluées parréférence aleur valeur de marchéaladate de cl6ture.

Celle-ci est déterminée a partir des prix de marché disponibles, s'il existe un marché actif, ou a I'aide de méthodologies et de
modeélesde valorisation internes, en I'absence de marché actif.

Pour les instruments::

—  En position ouverte isolée négociés sur des marchés organisés ou assimilés, I'ensemble des gains et pertes (réalisés
oulatents) est comptabilisé ;

—  En position ouverte isolée négociés sur des marchés de gré a gré, les charges et produits sont inscrits en résultat
proratatemporis. De plus, seules les perteslatentes éventuelles sont constatées via une provision. Les plus et moins-
values réalisées sont comptabilisées en résultat au moment du dénouement;

— Faisantpartie d'un portefeuille detransaction, I'ensemble des gains et pertes (réalisés ou latents) est comptabilisé.

— Risque de contrepartie sur les dérivés : Conformément au reglement ANC 2014-07, Crédit Agricole de Normandie integre
I'évaluation du risque de contrepartie sur les dérivés actifs dans la valeur de marché des dérivés. A ce titre, seuls les dérivés
comptabilisés en position ouverte isolée et en portefeuille de transaction (respectivement les dérivés classés selon les catégories
aetd del'article 2522-1. du réglement précité) font I'objet d'un calcul de risque de contrepartie surles dérivés actifs. (CVA - Credit
Valuation Adjustment).

Le CVA permetde déterminer les pertes attendues sur la contrepartie du point de vue de Crédit Agricole de Normandie.
Le calcul du CVA repose sur une estimation des pertes attendues a partir de la probabilité de défaut et de la perte en cas de
défaut. Laméthodologie employée maximise I'utilisation dedonnées d'entrée observables.
Ellerepose:
—  Prioritairement sur des parametres de marché tels que les CDS (Credit Default Swap) nominatifs cotés (ou CDS Single
Name) oules CDSindiciels;
— Enl'absence de CDS nominatifsurlacontrepartie, d'une ap proximation fondée surla base d'un panier de CDS SN de
contreparties du méme rating, opérant dans le méme secteur etlocalisées dans laméme région.
Dans certaines circonstances, les paramétres historiques d e d éfaut peuvent étre utilisés.

2.10. Opérations en devises. — A chaque arrété, les créances et les dettes ainsi que les contrats de change a terme figurant
en engagements hors-bilan libellés en devises sont convertis au cours dechange en vigueuraladate d'arrété.

Les produits percus et les charges payées sont enregistrés au cours du jour de la transaction. Les produits et charges courus
non échussontconvertisau coursde cloture.

A chaque arrété, les opérations de change aterme sont évaluées au cours aterme restantacourir de la devise concernée. Les

gains ou les pertes constatés sont portés au compte de résultat sous la rubrique « Solde des opérations des portefeuilles de
négociation - Solde des opérations de change etinstruments financiers assimilés ».
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Dans le cadre de I'application du réeglement ANC 2014-07, Crédit Agricole de Normandie a mis en place une comptabilité
multidevises lui permettant un suivide sa position de change etla mesure de son exposition a ce risque.

2.10. Engagements hors bilan. —Le hors-bilan retrace notamment les engagements de financement pour la partie non utilisée
et les engagementsde garantie donnés etregus.

Le cas échéant, lesengagements donnés font I'objet d'une provision lorsqu'il existe une probabilité de mise en jeu entrainant une
perte pour Crédit Agricole deNormandie.

Le hors-bilan publiable ne fait mention nides engagements sur instruments financiers aterme, ni des opérationsde change. De
méme, il ne comporte pas les engagements recus concernant les Bons du Trésor, les valeurs assimilées et les autres valeurs
donnéesen garantie.

2.11. Participation des salariés aux fruits de I'expansion et intéressement. — La participation des salariés aux fruits de
I'expansion est constatée dans le compte de résultat del'exercice au titre duquel le droit des salariés est né.

L'intéressement est couvert par I'accord d u 23 juin 2024 qui d éfinit une enveloppe globale pour l'intéressement et la participation,
I'intéressement étant égal ala différence entre cette enveloppe globale etle montant de la participation. En outre, I'avenant n°9
al'accordrelatif au plan d'épargne entreprise prévoit un abondement de la Caisse Régionale de Normandie permettant de bonifier
les versements effectués sur le Plan d'Epargne Entreprise (PEE) ou sur le Plan d'Epargne pour la Retraite Collective (PERCO)
pour les sommes provenantde l'intéressement.

La participation et l'intéressement figurent dansles « Fraisde personnel ».
2.12. Avantages au personnel postérieurs al'emploi :

Engagements en matiére deretraite, de pré-retraite et d'indemnités defin de carriéere — régimes a prestations définies
Crédit Agricole de Normandie a appliqué larecommandation 2013-02 del'Autorité des normes comptables relative aux regles de
comptabilisation et d'évaluation des engagements deretraite et avantages similaires, recommandationabrogée etintégrée dans
lereglement ANC 2014-03.

Cette recommandation a été modifiée par I'ANC le 5 novembre 2021. Elle permet, pour les régimes a prestations définies
conditionnantI'octroi d'une prestation a la fois en fonction de I'ancienneté, pour un montant maximal plafonné et au fait quun
membre du personnel soit employé par I'entité lorsqu'il atteint I'age de laretraite, de déterminer la répartition des droits a prestation
demaniéere linéaire apartirde :

— Soitladatede prise de service du membre du personnel ;

— Soitladate apartir delaquelle chaque année de service est retenue pourl'acquisition des droits a prestation.

En application de ce reglement, Crédit Agricole de Normandie provisionne ses engagements de retraite et avantages similaires
relevantde la catégorie desrégimes a prestations d éfinies.

Ces engagements sont évalués en fonction d'un ensemble d'hypotheses actuarielles, financieres et démographiques et selon la
méthode dite des Unités de Crédits Projetés. Le calcul de cette charge est réalisé sur labase de la prestation future actualisée.

Depuis 2021, Crédit Agricole de Normandieapplique la d éterminationde la répartition des droits a prestationde maniére linéaire
a partir deladate alaquelle chaque année de service est retenue pour I'acquisition des droits a prestation (i.e. convergence avec
ladécision IFRSIC d’avril 2021 portant sur IAS 19).

Pour I'exercice 2024, Crédit Agricole de Normandie maintient sa méthode historique dedétermination de larépartition desdroits
a prestation de maniére linéairea partir de ladate de prisede service du membre du personnel.

Crédit Agricole de Normandie a optépour la méthode 2 qui prévoit notammentla comptabilisation des profits ou pertes constatés
au titre des modifications desrégimes a prestations d éfinies au moment ot se produit la réduction ou la liquidation.

Le reglement autorise également la comptabilisation des écarts actuariels selon la méthode du corridor ou selon toute autre
méthode conduisant ales comptabiliser plus rapidement en résultat.

Crédit Agricole de Normandie afaitle choixde reconnaitre les écarts actuariels a partir de I'exercice suivant et de fagon étalée
sur la durée de vie active moyenne résiduelle du personnel bénéficiant du régime (méthode du corridor), par conséquent le
montantde laprovision estégal a:

— La valeur actuelle de I'obligation au titre des prestations définies a la date de cldture, calculée selon la méthode
actuarielle préconisée parle reglement,

—  Majorée des profits actuariels (minorée des pertes actuarielles) restant a étaler,

— Diminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actifs du régime. Ceux-ci peuvent-étre représentés par une police
d'assurance éligible. Dans le cas ou I'obligation est totalement couverte par une telle police, la juste valeur de cette
derniéere est considérée comme étant celle de I'obligation correspondante (soit le montant de la dette actuarielle
correspondante).

Plans de retraite — régimes a cotisations définies. — Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les
sociétés « employeurs ». Les fonds sont gérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes n'‘ont aucune
obligation, juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires siles fonds n'ont pas suffisamment d"actifs p our servir
tous les avantages correspondant aux servicesrendus parle personnel pendant I'exercice et les exercices antérieurs.

Par conséquent, Crédit Agricole de Normandie n'a pas de passif a ce titre autre que les cotisations a payerpour I'exercice écoulé.

Le montantdes cotisations au titre de ces régimes de retraite est enregistré en « Frais de personnel ».
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2.13. Charges et produits exceptionnels. — lIs représentent les charges et produits qui surviennent de maniére exceptionnelle
et qui sontrelatifs a des opérations ne relevant pas du cadre des activités courantes de Crédit Agricole de Normandie.

2.14. Impo6t sur les bénéfices (charge fiscale). — D'une fagon générale, seul I''mp6t exigible est constaté dans les comptes

individuels.

La charge d'impdt figurant au compte de résultat correspond a I'impot sur les sociétés da au titre de I'exercice. Elle intégre la
contribution sociale sur les bénéfices.

Lesrevenus de créances et de portefeuillestitres sont comptabilisés nets de crédits d'impéts.

Crédit Agricole de Normandie a signé avec Crédit Agricole S.A. une convention d'intégration fiscale. Aux termes des accords
conclus, Crédit Agricole de Normandie constate dans ses comptes la dette d'impdt dont elle est redevable au titre de cette

convention fiscale.

— Créancessur les établissements de crédit - analyse pardurée résiduelle :

31/12/2024 31/12/2023
ETIRTRIOT | sameis | 7OmeRS | 21anES | ssans | Tomen | S| vow | Tow
Etablissements de crédit
Comptes et préts :
A vue 87 374 87 374 252 87 626 208 521
A terme (1) 420 149 399 79 087 80 055 59 80 114 50 395
Valeurs recues en pension
Titres recus en pension livrée
Préts subordonnés 260 260 260 260
Total 87 794 149 399 79 347 167 689 311 168 000 259 176
Dépréciations
Valeur nette au bilan 168 000 259 176
Opérations internes au Crédit
Agricole
Comptes ordinaires 802 400 802 400 4383 806 783 907 589
Comptes et avances a terme 32 346 68 362 1272 556 163 399 1 536 663 6 484 1 543 147 1312 877
Titres recus en pension livrée
Préts subordonnés
Total 834 746 68 362 1272 556 163 399 2339 063 10 867 2 349 930 2 220 466
Dépréciations
Valeur nette au bilan 2 349 930 2 220 466
Total 2517 930 2 479 642

Commentaires:

Les préts subordonnés et participatifs consentis aux établissements de crédit s'élevent a 260 milliersd'euros.

Opérations internes au Crédit Agricole : en matiére de comptes et avances a terme, cette rubrique enregistre les placements
monétaires réalisés par la Caisse régionale auprésde Crédit Agricole S.A. dansle cadre des Relations Financieres Intemes.

Note 4. —Operations avec laclientéle.
Au 31 décembre 2024, dans le cadre des mesures de soutien al'économie ala suite de lacrise sanitaire liée alaCOVID-19, le

montant des encours des préts garantis par I'Etat (PGE) accordés par Crédit Agricole de Normandie s'éleve a 118 681 milliers
d'euros contre 183 634 milliersd'euros au 31 décembre 2023.
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4.1. Opérations avec laclientéle - analyse par duréerésiduelle :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d’Euros) < 3 mols >3 mois < >1ans<5 > 5 ans Total en Créanc'es Total Total
1an ans principal rattachées

Créances commerciales 6 602 1623 8 225 8225 8 505
Autres concours a la clientele 817 841 1712 177 6 364 593 9 838 302 18 732 913 44 528 18 777 441 18 711 855
Valeurs regues en pension
livrée
Comptes ordinaires débiteurs 45 755 45 755 395 46 150 40 478
Dépréciations -197 824 -184 888
Valeur nette au bilan 18 633 992 18 575 950

Les préts subordonnés et participatifs consentis ala clientele s'élevent a 647 milliersd'euros.

Parmi les créances sur la clientele 2 032 465 milliers d'euros sont éligibles au refinancement de la banque centrale au 31

décembre 2024 contre 3042 863 milliersd'euros au 31 décembre 2023.

Le montantdes créances restructurées pour difficultés financiéresinscrites en encours douteux au momentde la restructuration
s'éleve a58 323 milliersau 31 décembre 2024 d'euros contre 64 786 milliers d'euros au 31 décembre 2023. Elles conservent la

qualification de « créancesrestructurées » jusqu'alafinde leur vie.

4.2. Opérations avec laclientéle - Analyse par zone géographique :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
France (y compris DROM-COM) 18 635 916 18 574 941
Autres pays de I'U.E. 20 544 20 547
Autres pays d'Europe 102 579 93718
Ameérique du Nord 7197 6 734
Ameérique Centrale et du Sud 50 65
Afrique et Moyen-Orient 6 797 7921
Asie et Océanie (hors Japon) 13 560 14 053
Japon 250 276
Non ventilés et organismes internationaux
Total en principal 18 786 893 18 718 255
Créances rattachées 44 923 42 583
Dépréciations -197 824 -184 888
Valeur nette au bilan 18 633 992 18 575 950
4.3. Opérations aveclaclientéle - Encours douteux et dépréciations parzone géographique
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers Dont Dont Dépréciation Dep;egleastlon Dont Dont Dépréciatio Deﬁsreé::;tlo
d'Euros) Encours encours encours s des encours Encours encours encours ns des encours
brut douteux douteux_ encours douteux brut douteux douteux_ encours douteux
compromis douteux R compromis douteux X
compromis compromis
France (y
compris DROM-
COM) 18 680 570 357 539 164 572 -196 803 -101 388 18 617 291 341 360 162 044 -183 623 -102 662
Autres pays de
I'UV.E. 20 574 144 130 -45 -45 20 576 489 112 -318 -112
Autres pays
d'Europe 102 791 1333 1190 -976 -976 93 893 1325 1180 -946 -946
Amérique du
Nord 7 206 1 6 743 1 1 -1 -1
Amérique
Centrale et du
Sud 50 65
Afrique et
Moyen-Orient 6 803 7 930
Asie et Océanie
(hors Japon) 13572 14 064 -1
Japon 250 276
Non ventilés et
organismes
internationaux
Total 18 831 816 359 017 165 892 -197 824 -102 409 18 760 838 343 175 163 337 -184 889 -103 721
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4.4. Opérations avec laclientéle - Analyse par agents économiques

31/12/2024 31/12/2023
P Dépréciatio PP Dépréciatio
(En milliers Dont Dont Dépréciatio ES des Dont Dont Dépréciatio r?s des
d'Euros) Encours encours encours ns des encours Encours encours encours ns des encours
brut dout douteux encours dout brut dout douteux encours dout
outeux compromis douteux outeux outeux compromis douteux outeux
compromis compromis
9873
Particuliers 728 79 836 29 464 -40 990 -17 147 9 831 614 73 599 31 703 -36 686 -18 361
2875
Agriculteurs 133 107 523 53 039 -64 345 -35 610 2834 701 112 575 54 207 -65 901 -36 138
Autres 2054
professionnels 941 77 729 43 147 -39 309 -24 256 2 019 703 70 171 40 156 -37 099 -23 746
Clientéle
financiére 462 605 3653 1112 -1768 -510 417 583 2639 1588 -1142 -661
2 855
Entreprises 713 89 515 38 757 -50 693 -24 546 2 862 577 83 806 35 345 -43 700 -24 502
Collectivités
publiques 631 745 714 399
Autres agents
économiques 77 951 761 373 -719 -340 80 261 385 338 -360 -313
18 831
Total 816 359 017 165 892 -197 824 -102 409 18 760 838 343 175 163 337 -184 888 -103 721
Note 5. —Titres de transaction, de placement, d'investissement et titres de I'activité de portefeuille.
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros) S ootivité
Transaction (1) Placement T'é?;gﬁ;fiiti'l\(g € Investissement Total Total
Effets publics et valeurs assimilées : 204 752 204 752 192 970
Dont surcote restant & amortir 5351 5351 614
Dont décote restant a amortir -5499 -5499 -6 450
Créances rattachées 1845 1845 1349
Dépréciations
Valeur netteau bilan 206 597 206 597 194 319
Obligations et autres titres arevenu fixe (2):
Emis par organismes publics 299 898 299 898 209 586
Autres émetteurs 283 855 283 855 258 153
Dont surcote restant & amortir 1311 1311 6 936
Dont décote restant a amortir -20 780 -20 780 -2939
Créances rattachées 3790 3790 2122
Dépréciations
Valeur nette au bilan 587 543 587 543 469 861
Actions et autres titres a revenu variable 344 146 344 146 78 725
Créances rattachées
Dépréciations -416 -416 -214
Valeur netteau bilan 343 730 343 730 78 511
Total 343 730 794 140 1137 870 742 691
Valeurs estimatives 352 855 779 961 1132 816 738 525
(2) dont 11 200 milliers d'euros de titres subordonnés (hors créances rattachées) au 31 décembre 2024 et 7 900 milliers d'euros au 31 décembre 2023.

Valeurs estimatives: La valeur estimée des plus-values latentes surle portefeuille de titres deplacement s'éleve a9 125 milliers
d'euros au 31 décembre 2024, contre 4 010 milliers d'euros au 31 décembre 2023.

La valeur estimative destitresde placement correspond au dernier cours debourse.

La valeur estimée des plus-values latentes sur le portefeuille de titres d'investissement s'éléve a 6 483 milliers d'euros au 31
décembre 2024, contre 11 782 milliers d'euros au 31 décembre 2023.

La valeur estimée des moins-values latentes surle portefeuille de titres d'investissement s'éleve & -15 026 milliers d'euros au 31
décembre 2024, contre -16 486 milliersd'euros au 31 décembre 2023.
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— Titres de transaction, de placement, d'investissement et titres de I'activité de portefeuille (hors effets publics) : ventilation par
grandes catégories de contrepartie

(En milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023

Administration et banques centrales (y compris Etats) 219 952 172 464
Etablissements de crédit 119 700 174 157
Clientéle financiere 381 954 91 478
Collectivités locales 79 944 37 122
Entreprises, assurances et autres clientéles 126 349 71 243
Divers et non ventilés

Total en principal 927 899 546 464
Créances rattachées 3790 2122
Dépréciations -416 -214
Valeur nette au bilan 931 273 548 372

— Ventilationdes titres cotéset non cotésarevenufixe ouvariable :
31/12/2024 31/12/2023
(ET‘ milliers Obligations et Effets publics alﬁl?élso?ifrgé 3 Obligations et Effets publics alﬁfgsogtsr:; a
d'Euros) autres titres a et valeurs revenu Total autres titres a et valeurs revenu Total
revenu fixe assimilées . revenu fixe assimilées .
variable variable

Titres a revenu
fixe ou variable 583 753 204 752 344 146 1132 651 467 739 192 970 78 725 739 434
Dont titres cotés 572 538 204 752 777 290 458 201 192 970 651 171
Dont titres non
cotés (1) 11 215 344 146 355 361 9 538 78 725 88 263
Créances
rattachées 3790 1 845 5 635 2122 1349 3471
Dépréciations -416 -416 -214 -214
Valeur nette au
bilan 587 543 206 597 343 730 1137 870 469 861 194 319 78 511 742 691

(1) Les parts d'OPC sont exclusivement francaises pour 343 730 milliers d'euros (dont OPC frangais de capitalisation 342 340

milliers d'euros).

Les OPC figurental'actif du bilan pour 343 730 milliers d'euros. Leur valeur estimative au 31 décembre 2024 s'éléve a 353 118

milliers d'euros.

La répartitionde I'ensemble des OPC parnature estla suivante au 31 décembre 2024 :

(En milliers deuros) d'irY\iiL:;jre qu\{fiﬂdegtrive

OPC monétaires
OPC obligataires 205 916 207 549
OPC actions
OPC autres 137 814 145 306

Total 343 730 352 855

— Effets Publics, obligations et autres titres arevenu fixe : analyse par durée résiduelle :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers. d'Euros) < 3 mois >3 mazis 1 >1ans<5ans >5ans ;3;2;; rgtrtéaacnhcgess Total Total

Obligations et autres
titres arevenu fixe
Valeur brute 19 898 19 763 250 764 293 328 583 753 3 790 587 543 469 861
Dépréciations
Valeur nette au bilan 19 898 19 763 250 764 293 328 583 753 3790 587 543 469 861
Effets publics et valeurs
assimilées
Valeur brute 33 120 57 074 114 558 204 752 1845 206 597 194 319
Dépréciations
Valeur netteau bilan 33120 57 074 114 558 204 752 1845 206 597 194 319

2501384
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— Effets Publics, obligations et autres titres arevenu fixe : analyse par zone géographique :

31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros) Encours bruts Dont Encours Encours bruts Dont Encours
douteux douteux
France (y compris DROM-COM) 507 650 470 090
Autres pays de I'U.E. 280 855 190 619
Autres pays d'Europe
Amérique du Nord
Amérique Centrale et du Sud
Afrique et Moyen-Orient
Asie et Océanie (hors Japon)
Japon
Total en principal 788 505 660 709
Créances rattachées 5635 3471
Dépréciations
Valeur netteau bilan 794 140 664 180
Note 6. —Titres de participation et defiliales
Préts et PNB ou 3 -
" Résultats Dividendes
Capitaux Quote-part Valeurs Valeurs avances Montant des chiffre (bénéfice ou encaissés
d ital comptables comptables consentis cautions et d'affaires d |
Informations financiéres Capital propres e capital des titres des titres par la avals hors taxes perte du par la
autres que détenue (en A A s . " dernier société au
lecapil W | dgenwe- | ddenus- | societcet | domespar | dudernier | eeroice | cours e
4 ) A clos) (1) I'exercice
remboursés écoulé
Participations dont la valeur
dinventaire excéde 1% du capital de
Crédit Agricole Normandie
SAS Rue laBOETIE 3073326 18 515724 2,88% 657 315 657 315 0 1895511 56 662
Parts dans les entreprises liées
détenues dans des établissements
de crédit :
Participations dans des établissements
de crédit :
Autres parts dans les entreprises liées :
SAS NORMANDIE IMMOBILIER 6323 325 100,00% 13 608 3809 1418 -484 0
FONCIERE DE L'ESPLANADE 0 0 100,00% 10 7 3785 0 0
SOFINORMANDIE 0 0 100,00% 1265 704 16 683 0 0
Autres titres de participations:
SACAM MUTUALISATION 18 557 18 549 823 2,72% 504 823 504 823 262 902 6987
SAS UNEXO 283 907 82336 12,95% 47518 47518 28333 3885
SAS SACAM INTERNATIONAL 469 221 106 620 3,18% 28 617 22 340 90 492 859
SAS SACAM DEVELOPPEMENT 725471 111 282 2,52% 18 403 18 403 8 606 72131 980
SAS SACAM AVENIR 277 623 -199 2,73% 10 448 7564 -49 0
SAS SACAM IMMOBILIER 173 273 14 514 2,86% 5207 5207 4 447 69
CARD 214706 153 482 1,45% 3996 3996 16 963 872
RIVES DE L'ORNE 13 001 3293 29,89% 3833 1103 19 582 3293 984
SAS SACAM FIRECA 69 334 -16 385 2,82% 2884 1493 -4 586 0
c2mMs 53053 30311 2,76% 2559 2559 6204 56
CA TRANSITIONS 154 080 -181 1,57% 2500 2500 -4 399 0
SAS DELTA 79 550 -1823 2,98% 2370 2370 -34 0
SAS SACAM PARTICIPATION 62 558 24 938 2,91% 2106 2106 2749 0
SA NORMANDIE CAPITAL 14 281 4641 8,82% 1589 1589 -1263 0
CAIT 53136 -11 233 2,71% 1535 1342 -7187 0
Participations dont la valeur
d'inventaire est inférieure a1% du
capital de Crédit Agricole
Normandie
Parts dans les entreprises liées
détenues dans des établissements
de crédit (ensemble)
Participations dans des établissements
de crédit (ensemble)
Autres parts dans les entreprises liées
(ensemble) 0 0 0
Autres titres de participation
(ensemble) 32901 30 498 15 869 -1567
Total parts dans les
entreprises liées et
participations 1343 487 1317 245 65 944 0 0 2365024 69 787
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— Valeur estimativedes titres de participation :

31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d’Euros) Valeur au Valeur Valeur au Valeur
bilan estimative bilan estimative

Parts dans les entreprises liées
Titres non cotés 14 883 4519 14 883 5625
Titres cotés
Avances consolidables 21 887 21 887 15 378 15 377
Créances rattachées
Dépréciations -10 364 -9 802
Valeur nette au bilan 26 406 26 406 20 459 21 002
Titres de participation et autres titres détenus a long terme
Titres de participation
Titres non cotés 1302 875 2042 070 1257 577 1 887 656
Titres cotés
Avances consolidables 29 834 29 191 59 091 58 505
Créances rattachées 131 131 317 317
Dépréciations -11 757 -14 629

Sous-total titres de participation 1321 083 2 071 392 1 302 356 1946 478
Autres titres détenus a long terme
Titres non cotés 24 195 22 673 22 595 21 591
Titres cotés
Avances consolidables 14 223 11 362 14 030 9110
Créances rattachées 83 83 83 83
Dépréciations -6 090 -8 075

Sous-total autres titres détenus along terme 32411 34 118 28 633 30 784
Valeur nette au bilan 1353 494 2 105 510 1 330 989 1977 262

Total des titres de participation 1 379 900 2 131 916 1351 448 1998 264

31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros) Valeur au Valeur Valeur au Valeur
bilan estimative bilan estimative

Total valeurs brutes
Titres non cotés 1341 953 1295 055
Titres cotés

Total 1 341 953 1 295 055

Les valeurs estimatives sont déterminées d'apresla valeur d'utilité des titres ; celle-cin'est pas nécessairementlavaleur de
marché.
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Note 7. —Variation del'actifimmobilise
— Immobilisations financiéres :
(En milliers d'Euros) 01/01/2024 ?:gqﬂfgfsgzg)s D(I,cnglsr;?c?r?;s moﬁ::}rnints 31/12/2024
échéance) 1)
Parts dans les entreprises liées
Valeurs brutes 14 883 14 883
Avances consolidables 15 378 6 509 21 887
Créances rattachées
Dépréciations -9 802 -562 -10 364
Valeur nette au bilan 20 459 5947 26 406
Titres de participation et autres titres détenus a long terme
Titres de participation
Valeurs brutes 1257 577 45 391 -93 1302 875
Avances consolidables 59 091 4941 -34 198 29 834
Créances rattachées 317 7 205 -7 391 131
Dépréciations -14 629 -183 3055 -11 757
Sous-total titres de participation 1 302 356 57 354 -38 627 1321 083
Autres titres détenus & long terme
Valeurs brutes 22 595 1603 -3 24 195
Avances consolidables 14 030 193 14 223
Créances rattachées 83 393 -393 83
Dépréciations -8 075 -246 2231 -6 090
Sous-total autres titres détenus a long terme 28 633 1943 1835 32411
Valeur nette au bilan 1 330 989 59 297 -36 792 1353 494
Total 1 351 448 65 244 -36 792 1 379 900

(1) La rubrique "Autres mouvements" présente notamment I'effet des variations de cours de change surla valeur des actifs immobilisés en devises.

— Immobilisations corporelles etincorporelles :

. . Augmentations DiminL'ltions Autres
(En milliers d'Euros) 01/01/2024 (acquisitions) (pes§|ons, mouvements 31/12/2024
échéance) 1)

Immobilisations corporelles
Valeurs brutes 295 154 5397 -10 067 290 484
Amortissements et dépréciations -195 325 -13 431 10 530 -198 226
Mali technique de fusion sur immobilisations corporelles
Valeurs brutes
Amortissements et dépréciations
Valeur nette au bilan 99 829 -8 034 463 92 258
Immobilisations incorporelles
Valeurs brutes 2998 11 3 009
Amortissements et dépréciations -2 960 -31 -2 991
Mali technique de fusion surimmobilisationsincorporelles
Valeurs brutes
Amortissements et dépréciations
Valeur nette au bilan 38 -20 18

Total 99 867 -8 054 463 92 276

(1) La rubrique "Autres mouvements" présente notamment I'effet des variations de cours de change surla valeur des actifs immobilisés en devises.

Note 8. —Actions propres.

La caisse régionale de Normandie ne d étient pas d'actions propres.

Page 22




vendredi 9 mai 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 56

Note 9. —Comptes derégularisation et actifs divers

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Autres actifs (1)
Instruments conditionnels achetés 135 487
Comptes de stock et emplois divers
Débiteurs divers (2) 191 486 176 896
Gestion collective des titres Livret de développement durable
Comptes de reglement 35 27
Valeur nette au bilan 191 656 177 410
Comptes derégularisation
Comptes d'encaissement et de transfert 78 507 77 461
Comptes d'ajustement et comptes d'écart 1416 532
Pertes latentes et pertes a étaler sur instruments financiers 1142 1297
Charges constatées d'avance 6 273 1773
Produits a recevoir sur engagements sur instruments financiers a terme 29 371 34 313
Autres produits a recevoir 48 316 65 178
Charges a répartir
Autres comptes de régularisation 1759 406
Valeur nette au bilan 166 784 180 960

Total 358 440 358 370
(1) Les montants incluent les créances rattachées.
(2) dont 4 707 milliers d'euros au titre du dépdt de garantie constitué au bénéfice du Fonds de Résolution Unique au 31 décembre 2024 contre 4 640 milliers
d’euros au 31 décembre 2023.

Pour rappel, le cadre réglementaire européen destiné a préserver la stabilité financiere a été complété parla directive 2014/59UE
du 15 mai 2014 (Directive relative au redressement des banques et a la résolution de leurs défaillances) établissant un cadre
pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et des entreprises d’investissement. Le dispositif de
financement du mécanisme de résolution est institué par le réglement européen UE n° 806/2014 du 15 juillet 2014 pour les
établissements assujettis.

Le dépdtde garantie correspond aux garanties pour les établissements ayant eu recours aux engagements de paiement
irrévocables visés a l'article 70, paragraphe 3, du reglement (UE) n° 806/2014 prévoyant que ces engagements ne dépassent
pas 30 % du montanttotal des contributions percues conformément a ce méme article).

Au titre de I'exercice 2024, le montant de la contribution sous forme d’engagements irrévocables de paiement s’éléve a 1 130
milliersd’euros; Il n'y apas eud'appel a cotisation cette année.

Conformément au reglement d’Exécution UE n°2015/81 du 19 décembre 2014, lorsqu'une mesure de résolution faitintervenir le
Fonds conformément a l'article 76 du reglement (UE) n° 806/2014, le CRU appelle tout oupartie des engagements de paiement
irrévocables, effectués conformément au reglement (UE) n° 806/2014, afin de rétablir la part des engagements de paiement
irrévocables dans les moyens financiers disponibles du Fonds fixés par le CRU dans la limite du plafond fixé a I'article 70,
paragraphe 3, duréglement (UE) n° 806/2014 susmentionné.

Les garanties dont sont assortis ces engagements seront restituées conformément a l'article 3 du réeglement UE n°2015/81 du
19 décembre 2014, une fois que le Fonds regoitd iment la contribution liée aux engagements de paiement irrévocables qui ont
été appelés. Le Groupe nes’attend pas a ce qu'une mesure de résolution nécessitant un ap pel complémentaire pourle Groupe,
dans le cadre du dispositif susmentionné, intervienne en zone euro dans un horizon prévisible ; ni a une perte ou un retrait de
son agrément bancaire.

Par ailleurs, ce dépdt de garantie classéen débiteurdivers, a l'actif de I'’établissement, sans changementpar rapport aux e xercices
précédents, estrémunéré conformément a I'accord concemant 'engagement de paiement irrévocable et le dispositif de garantie
contracté entre le Groupe etle Conseil de Résolution Unique.

Note 10.— Dépréciations inscrites en déductionde I'actif.

2501384
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Sur opérations interbancaires et assimilées
Sur créances clientele 184 888 77 676 -62 753 -1987 197 824
Sur opérations sur titres 214 202 416
Sur valeurs immobilisées 33271 991 -5 287 28 975
Sur autres actifs 49 68 -48 69
Total 218 422 78 937 -68 088 -1 987 227 284
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Note 11. - Dettes envers les établissements de crédit - analyse par duréerésiduelle.
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers 3 os1 p <5 Total 5
d'Euros) < . >3 mois < >1ans otal en ettes
$3 mois an ans >5ans principal rattachées Total Total
Etablissements de
crédit:
Comptes et
emprunts :
A vue 1 666 1 666 1 666 2 564
A terme 79 610 79 610 356 79 966 50 236
Valeurs données en
pension
Titres donnés en
pension livrée
Valeur au bilan 1 666 79 610 81 276 356 81 632 52 800
Opérations internes
au Crédit Agricole:
Comptes ordinaires 14 417 14 417 14 417 18 430
Comptes et avances
aterme 1097 440 2 660 122 5536 317 2516 360 11 810 239 35570 11 845 809 11 743 314
Titres donnés en
pension livrée
Valeur au bilan 1111 857 2 660 122 5536 317 2 516 360 11 824 656 35 570 11 860 226 11 761 744
Total 1113 523 2 660 122 5536 317 2595 970 11 905 932 35 926 11 941 858 11 814 544

Opérations internes au Crédit Agricole : Ce poste est constitué pour une large part des avances accordées par Crédit Agricole
S.A. et nécessairesau financementde I'encours des préts sur avances octroyés parla Caisse régionale.

Note 12.— Comptes créditeurs delaclientéle.

— Comptescréditeursde laclientéle - analyse par durée résiduelle :

31/12/2024 31/12/2023
(En milliers -
d'Euros) < 3 mois >3 mois<1 >1ans<5 >5ans Total en Dettes Total Total
an ans principal rattachées
Comptes ordinaires
créditeurs 5551 765 5551 765 3411 5555 176 5 506 968
Comptes d'épargne
a régime spécial (1) : 74 159 74 159 74 159 84 834
A vue 74 159 74 159 74 159 84 834
A terme
Autres dettes envers
la clientele : 923 917 975 093 939 765 21312 2 860 087 43 226 2903 313 2510723
A vue 15 659 15 659 20 15 679 28 908
A terme 908 258 975 093 939 765 21 312 2844 428 43 206 2887 634 2481 815
Valeurs données en
pension livrée
Valeur au bilan 6 549 841 975 093 939 765 21312 8 486 011 46 637 8 532 648 8 102 525

(1) Les Comptes d'épargne a régime spécial sont présentés sous déduction de la créance sur le fonds d'épargne (au titre de I'’épargne réglementée et
centralisée par la Caisse des dépbts et consignations).

Comptes créditeurs delaclientéle - analyse par zone géographique. — L'essentiel de I'activité surles comptes créditeurs de
laclientele est effectué en France.
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— Comptescréditeursdelaclientéle - analyse par agents économiques :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Particuliers 4 051 020 3645677
Agriculteurs 854 993 848 340
Autres professionnels 586 959 559 019
Clientéle financiére 421 981 455 165
Entreprises 2 305 303 2303 015
Collectivités publiques 8 670 10 383
Autres agents économiques 257 085 248 859
Total en principal 8 486 011 8 070 458
Dettes rattachées 46 637 32 067
Valeur au bilan 8 532 648 8 102 525
Note 13.— Dettes représentées par un titre.
— Dettes représentées parun titre - analyse pardurée résiduelle :
31/12/2024 31/12/2023
Bons de caisse
Titres du marché
interbancaire
Titres de créances
négociables (1) 100 232
Emprunts obligataires
Autres dettes représentées
par un titre
Valeur nette au bilan 100 232
Note 14.— Comptes derégularisation et passifs divers.
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Autres passifs (1)
Opérations de contrepartie (titres de transaction)
Dettes représentatives de titres empruntés (2)
Instruments conditionnels vendus 135 487
Comptes de reglement et de négociation
Créditeurs divers 306 771 404 479
Versements restant a effectuer sur titres 29 184 31 403
Valeur au bilan 336 090 436 369
Comptes derégularisation
Comptes d'encaissement et de transfert 75 658 24 844
Comptes d'ajustement et comptes d'écart 1425 543
Gains latents et gains a étaler sur instruments financiers 1227 1855
Produits constatés d'avance 95 930 80 402
Charges a payer sur engagements sur instruments financiers a terme 20 303 18 640
Autres charges a payer 57 016 86 232
Autres comptes de régularisation 3637 5 057
Valeur au bilan 255 196 217 573
Total 591 286 653 942

(1) Les montants incluent les dettes rattachées.
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Note 15.— Provisions.

. Reprises
- . Soldeau . Reprises Autres Soldeau
(En milliers d'Euros) 01/01/2024 | Potations utilisées non mouvements | 31/12/2024
utilisées

Provisions pour engagements de retraite et assimilés 60 60
Provisions pour autres engagements sociaux 1017 80 -12 1085
Provisions pour risques d’exécution des
engagements par signature 14 925 53 268 -52 552 15 641
Provisions pour litiges fiscaux (1) 725 725
Provisions pour autres litiges 11 081 957 -16 -4 013 8 009
Provisions pour risques pays
Provisions pour risques de crédit (2) 169 329 469 242 -456 230 182 341
Provisions pour restructurations
Provisions pour impbts
Provisions sur participations
Provisions pour risques opérationnels (3) 3998 863 -1 037 -850 2974
Provisions pour risque de déséquilibre du contrat
épargne logement (4) 7 534 26 -2 339 5221
Autres provisions 2792 4158 -1 382 -417 5151
Valeur au bilan 210 676 529 379 -2 435 -516 413 221 207
(1) Provisions couvrant des redressements fiscaux déja notifiés.
(2) Ces provisions sont établies sur base collective a partir notamment des estimations découlant des modéles balois.
(3) Cette provision est destinée a couvrir les risques d'insuffisance de conception, d'organisation et de mise en ceuvre des procédures d'enregistrement dans
le systéme comptable et plus généralement dans les systémes d'information de I'ensemble des événements relatifs aux opérations de I'établissement
(4) Cf note 16 ci-apres.

Les entités sontinvitées a mettre une information qualitative surles litiges significatifs & leur niveau.
Note 16.— Epargnelogement.

— Encours collectés au titre des comptes et plans d'épargne-logement sur la phase d'épargne:

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Plans d'épargne-logement
Ancienneté de moins de 4 ans 132 598 279 212
Ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 456 343 344 953
Ancienneté de plus de 10 ans 2 043 085 2 360 174
Total plans d'épargne-logement 2 362 026 2984 339
Total comptes épargne-logement 444 312 424 459
Total encours collectes au titre des contrats épargne-logement 3076 338 3408 798

L'ancienneté est d éterminée conformément au reglement ANC 2014-07.
Les encoursde collecte sontdesencourshors prime d'état

— Encours de crédits octroyés au titre des comptes et plans d'épargne-logement :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Plans d'épargne-logement 22 041 5053
Comptes épargne-logement 5525 3699
Total encours decréditoctroyés au titre des contrats épargne-logement 27 566 8 752

— Provision autitre des comptes et plans d'épargne-logement:

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Plans d'épargne-logement
Ancienneté de moins de 4 ans 761 1537
Ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 478 1011
Ancienneté de plus de 10 ans 3843 4 864
Total plans d'épargne-logement 5083 7 412
Total comptes épargne-logement 139 122
Total provision au titre des contrats épargne-logement 5222 7 534
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La provision Epargne Logement comprend 3 composantes :
— La composante épargne est liée a I'option vendue au détenteur d’'un PEL de pouvoir proroger son placement a des
conditions de taux préfixés.
— Lacomposante engagement estliée aux crédits PEL et CEL qui pourront étre réalisés dansle futur a des conditions
detaux préfixées.
— La composante crédit est liée aux crédits PEL et CEL déja réalisés a des conditions de taux qui, a I'’époque de leur
réalisation, ont pu étre en décalage avecles taux de marché.

Crédit Agricole de Normandie a décidé de figer le niveau de la provision Epargne Logement (EL) au 31 décembre 2024 & son
niveau du 30juin 2024, soit5,2 M€.

L'option clientele d'utilisation des droits portée parles contrats PEL/CEL donnerait |a possibilité d'un tirage de crédit a taux réduits.

Elle n'a été utilisée que trés marginalement avant 2022 et demeure trés faiblement exercée par la clientéle en raison d'un marché
immobilier perturbé par la hausse des taux historique de 2023. La récente stabilisation du marché immobilier engendre une
incertitude quant au niveau futur du coefficient d'utilisation des droits a prét des PEL et CEL. Des travaux d'évaluation ont ét&
lancés et sonttoujours en cours.

Dans ces conditions,par prudence, le niveau des provisions est resté figé au 31 décembre 2024.

Le calcul delaprovision de lacomposante engagement prend en compte des paramétres qui ont été fixés adire d'expert pour
les générations PEL a2.5%, 2%, 1.5% et 1% : le coefficient d'utilisation trimestrielle des droits a prét et le taux des préts accordés
danslecadreducontratdu PEL. Ces paramétres ont été fixés adire d'expertdansla mesure ou I'historique a notre disposition
qui aurait permisleur évaluation ne reflete pasles conditions actuelles.

Une hausse de 0.1% du coefficientd'utilisation trimestrielle des droits a prét engendrerait (toutes choses égales par ailleurs) une
hausse de laprovision de 6,79 % pourles Caissesrégionales. Une hausse de 0.1% du taux des préts accordés dans le cadre du
contratdu PEL engendrerait (toutes choses égales par ailleurs) une baisse de la provision de -18,23 % pour la Caisse-régionale.

Il estanoter que la mise & jour selon les modéles actuels du calcul de la provision Epargne Logement aurait entrainé unedo tation
mécanique de 41,32 % du montant provisionné en lien avec une baisse des taux annuels moyens de présde 50bps.

Note 17.— Engagements sociaux : avantages postérieurs al'emploi,régimesaprestations définies

— Variations de ladette actuarielle :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Dette actuariellea l'ouverture 34 605 35 603
Colt des services rendus sur I'exercice 2376 2317
Codt financier 1103 1361
Cotisations employés 0 0
Modifications, réductions et liquidations de régime (1) 0 -976
Variation de périmétre 48 -32
Indemnités de cessation d'activité 0 0
Prestations versées (obligatoire) -2 663 -2 008
(Gains) / pertes actuariels 1258 -1 661
Autres mouvements 0 0
Dette actuariellealacléture 36 727 34 605

— Détail de lacharge comptabilisée au compte derésultat :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Colt des services rendus 2376 2317
Codt financier 1103 1361
Rendement attendu des actifs -1 307 -1 478
Co0t des services passés 0 -976
(Gains) / pertes actuariels net -149 -152
(Gains) / pertes sur réductions et liquidations de régimes 0 0
(Gains) / pertes du(e)s au changement de limitation d'actif -314 -655
Charge nette comptabilisée au compte derésultat 1708 417
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— Variationsde juste valeurdes actifs des régimes :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Juste valeur des actifs /droits aremboursementa l'ouverture 40 587 40 852
Rendement attendu des actifs 1307 1478
Gains / (pertes) actuariels -135 -465
Cotisations payées par I'employeur 1532 762
Cotisations payées par les employés 0 0
Modifications, réductions et liquidations de régime 0 0
Variation de périmeétre 48 -32
Indemnités de cessation d'activité 0 0
Prestations payées par le fonds -2 663 -2 008
Autres mouvements 0 0
Juste valeur des actifs / droits aremboursementa la cl6ture 40 676 40 587
— Variationsde laprovision :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Dette actuariellea lacloture -36 727 -34 605
Impact de la limitation d'actifs 0 -314
Juste valeur des actifs fin de période 40 676 40 587
Position nette (passif) / actifs a lacloture 3949 5 668

2501384

— Compositiondes actifsdesrégimes::

Actifs desrégimes

Composition

Obligations 71,92%
Actions 18,09%
Immobilier 9,99%
— Rendementdesactifsdesrégimes:
Taux de rendement effectifsdes actifsdesrégimes pour 2024 : 2,14% - 2,69%
— Hypothéses actuarielles utilisées :
Variation des engagements
o . o Contratsde Contrat
Variation des taux d'actualisation Contrats retraite Régime IF(?T:;;rzs Contrats
IFC salariés supp!ement L.137-11-2 dedirection FOMUGEI
aire
+ 50 bp -3,88% -0,91% -3,09% -2,13% -0,50%
- 50 bp 2,88% 0,94% 3,27% 2,22% 0,60%
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Note 18.— Dettes subordonnées: analyse parduréerésiduelle.

31/12/2024 31/12/2023

(En milliers d'Euros) S e < s < Dettes
< 3 mois 3 mois = lans5 >5 ans T(_)tal_ en rattachée Total Total
1an ans principal s

Dettes subordonnées aterme
Euro

Autres devises de I'Union Europ
Franc suisse

Dollar

Yen

Autres devises

Titres et emprunts participatifs

Autres emprunts subordonnés a
terme

Dettes subordonnées adurée
indéterminée (1)

Euro

Autres devises de I'Union Europ
Franc suisse

Dollar

Yen

Autres devises

Placement des fonds propres des
Caisses Locales 234 485 234 485 7 193 241 678 232 857

Dépots de garantie acaractére
mutuel

Valeur au bilan 234 485 234 485 7193 241 678 232 857

(1) Durée résiduelle des dettes subordonnées a durée indéterminée positionnées par défaut en > 5 ans.

Le montant des chargesrelatives aux dettes subordonnées s'éleve a 13 251 milliers d'euros au 31 décembre 2024 contre 12 882
milliersd'euros au 31 décembre 2023.

Note 19.— Variation des capitaux propres (avant répartition).

— Variation des capitaux propres :

Capitaux propres

Provisions
Primes, Ecarts réglementé
(En milliers d'Euros) Réserve Réserve autres conversion es & Total des
Capital . . réserves et / subvention Résultat capitaux
légale statutaire 5 > .
report a réévaluatio s propres
nouveau n d'investisse
ment
Solde au 31/12/2022 130 993 1 415 162 546 521 210 363 80 742 2383 781
Dividendes versés au titre de N-2
Variation de capital (5)
Variation des primes et réserves (5)
Affectation du résultat social N-2 53 988 17 996 -80 742 -8 758
Report a nouveau
Résultat de I'exercice N-1 93 624 93 624

Autres variations
Solde au 31/12/2023 130 993 1 469 150 564 517 210 363 93 624 2 468 647
Dividendes versés au titre de N-1
Variation de capital

Variation des primes et réserves
Affectation du résultat social N-1 62 153 20 717 -93 624 -10 754
Report a nouveau
Résultat de I'exercice N 94 997 94 997
Autres variations
Solde au 31/12/2024 130 993 1531 303 585 234 210 363 94 997 2 552 890
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Le capital socialau 31/12/2024 est composé de:
- 4912 227 parts sociales de 20 euros chacune se répartissant ainsi:
— 4912 208 parts sociales détenues par 93 Caisses Locales
— 19 parts socialesdétenues par 18 ad ministrateurs et 1 SACAM Mutualisation
- 1 637 401 Certificats Coopératifs d'Associés de 20 euros chacun souscrits par SACAM Mutualisation.

Note 20.— Composition des capitaux propres.

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Capitaux propres hors FRBG 2 552 890 2 468 647
Fonds pour risques bancaires généraux 118 100 113 100
Total des capitaux propres 2 670 990 2 581 747

Par ailleurs, les dettes subordonnées et titres participatifs s'éleventa 241 678 milliersd'euros au 31 décembre 2024 contre 232
857 milliersd'euros au 31 décembre 2023.

Note 21.— Operations effectuéesavec les entreprises liées et les participations.

Opérations avec les entreprises liées
(En milliers d'Euros) et les participations
Solde au Solde au
31/12/2024 31/12/2023
Créances 2528 877 2 487 288
Sur les établissements de crédit et institutions financiéres 2517 670 2 479 382
Sur la clientéle
Obligations et autres titres a revenu fixe 11 207 7 906
Dettes 12 183 276 12 047 141
Sur les établissements de crédits et institutions financieres 11 941 598 11 814 284
Sur la clientéle
Dettes représentées par un titre et dettes subordonnées 241 678 232 857
Engagements donnés 205 858 176 668
Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit
Engagements de financement en faveur de la clientéle
Garanties données ades établissements de crédit
Garanties données ala clientéle 205 858 176 668
Titres acquis avec faculté d'achat ou de reprise
Autres engagements donnés

Note 22.— Transactions effectuées avec les parties liées.

La Caisse Régionale de Normandie n'a pas effectué de transactions significatives avec des parties liées non conclues a des
conditonsnormalesde marché.

Note 23.— Operations effectuéesen devises.

— Contributions par devise au bilan :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Actif Passif Actif Passif

Euro 24 177 812 23 834 471 23 650 181 23 366 725
Autres devises de I'Union Europ 47 a7 48 48
Franc suisse 226 226 229 229
Dollar 12 204 12 204 16 710 16 710
Yen 120 120 21 21
Autres devises 7 646 7 646 7 559 7 559
Valeur brute 24 198 055 23854 714 23 674 748 23 391 292
Créances, dettes rattachées et comptes de régularisation 228 896 344 953 240 197 305 231
Dépréciations -227 284 -218 422

Total 24 199 667 24 199 667 23 696 523 23 696 523
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Note 24.— Operations dechange, préts et emprunts en devises.

31/12/2024 31/12/2023

(En milliers d'Euros) - - - -
A recevoir A livrer A recevoir A livrer

Opérations de change au comptant
Devises
Euros

Opérations de change a terme 49 379 49 360 49 049 49 033
Devises 25 501 25 501 24 326 24 326
Euros 23 878 23 859 24723 24 707

Préts et emprunts en devises

Total 49 379 49 360 49 049 49 033

Note 25.— Operations surinstruments financiers aterme.

31/12/2024 31/12/2023

(En milliers d'Euros) Opérations
autres que de Total Total

couverture

Opérations de
couverture

Opérations fermes 7 468 846 468 482 7937 328 8212 907
Opérations sur marchés organisés (1)
Contrats a terme de taux dintérét
Contrats a terme de change
Instruments aterme ferme sur actions et indices boursiers
Autres contrats aterme
Opérations de aré a aré (1) 7 468 846 468 482 7937 328 8212907
Swaps de taux dintérét 7 468 846 467 635 7936 481 8212 060
Autres contrats aterme de taux dintérét
Contrats a terme de change
FRA
Instruments aterme ferme sur actions et indices boursiers 847 847 847
Autres contrats aterme
Opérations conditionnelles 137 408 137 408 133 048
Opérations sur marchés organisés
Instruments de taux d'ingrét aterme
Achetés
Vendus
Instruments sur action et indices boursiers aterme
Achetés
Vendus
Instruments de taux de change a terme
Achetés
Vendus
Autres instrumerts a terme condtionnels
Achetés
Vendus
Opérations de gré a aré 137 408 137 408 133 048
Options de swaps de taux
Achetées
Vendues
Instruments de taux d'ingéréts a teme
Achetés 54 053 54 053 31055
Vendus 54 053 54 053 31054
Instruments de taux de change a terme
Achetés 14 651 14 651 35470
Vendus 14 651 14 651 35 469
Instruments sur actions etindices boursiers a terme
Achetés
Vendus
Autres instrumerts a terme conditionnels
Achetés
Vendus
Dérivés de crédit
Contrats de dérivés de crédit
Achetés

Vendus

Total 7 468 846 605 890 8074 736 8 345 955
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Note 25.1. Opérations sur instruments financiers aterme: encours notionnels par duréerésiduelle :

Bulletin n® 56

(En milliers d'Euros)

Total 31/12/2024

Dont opérations effectuées de gré agré

Dont opérations sur marchés organisés

et assimilés

<1an

>1ans5
ans

>5 ans

< 1an

>1ans5
ans

>5ans

<1an

>1ans5
ans

>5 ans

Futures
Options de change
Options de taux

Opérations fermes en devise sur
marchés organisés

FRA.

Swaps de taux d'intérét
Caps, floors, collars
Forward taux

Opérations fermes sur actions et
indices

Opérations conditionnelles sur actions
et indices

Dérivés sur actions, indices boursiers
et métaux précieux

Dérivés de crédit
Sous total

Swaps de devises

Opérations de change a terme
Sous total
Total

702 244
19 200

29 302

3533 020
35 193

847

3701217
53 713

702 244
19 200

29 302

3533 020
35 193

847

3701 217
53 713

721 444

98 739

3 598 362

98 739

3 754 930

721 444

98 739

3 598 362

98 739

3 754 930

820 183

3 598 362

3 754 930

820 183

3 598 362

3 754 930

(En milliers d'Euros)

Total 31/12/2023

Dont opérati

ons effectuées

de gré agré

Dont opérati

et assimilés

ons sur marchés organisés

<1an

>lans<5
ans

>5ans

< 1an

>1ans5
ans

>5ans

< 1an

>1ans5
ans

>5ans

Futures
Options de change
Options de taux

Opérations fermes en devise sur
marchés organisés

F.RA.

Swaps de taux dintérét
Caps, floors, collars
Forward taux

Opérations fermes sur actions et
indices

Opérations conditionnelles sur actions
et indices

Dérivés sur actions, indices boursiers
et métaux précieux

Dérivés de crédit
Sous total

Swaps de devises

Opérations de change a terme
Sous total

Total

70 939

907 408

3 237 804
62 109

847

4 066 848

70 939

907 408

3 237 804
62 109

4 066 848

978 347

98 082

3 300 760

98 082

4 066 848

978 347

98 082

3 300 760

98 082

4 066 848

1076 429

3300 760

4 066 848

1076 429

3300 760

4 066 848
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Note 25.2. Instruments financiers aterme: justevaleur :
Juste Juste Encours Juste Juste Encours
(En milliers d'Euros) V§|'8Ur 'Val'eur Notionnel Vgl'eur ,Valgur Notionnel
Positive au Négative au au Positive au Négative au au
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2023
Futures
Options de change 1100 1100 29 302 1378 1378 70 939
Options de taux
Opérations fermes en devise sur marchés organisés
F.R.A.
Swaps de taux d’intérét 269 577 116 910 7 936 481 372 568 85 006 8 212 060
Caps, floors, collars 399 399 108 106 835 835 62 109
Forward taux
Opérations fermes sur actions et indices 97 847 97 847
Opérations conditionnelles sur actions et indices
Dérivés sur actions, indices boursiers et métaux
précieux
Dérivés de crédit
Sous total 271173 118 409 8 074 736 374 878 87 219 8 345 955
Swaps de devises
Opérations de change a terme 2708 2 689 98 739 1734 1717 98 082
Sous total 2708 2 689 98 739 1734 1717 98 082
Total 273 881 121 098 8 173 475 376 612 88 936 8 444 037
25.3. Informationsurles Swaps :
— Ventilationdes swapsde taux d'intérét :
(En milliers d'Euros) Z%S\;;Ir(t)g coll\JA\i/er(t)L;re cohtjlsg;?l.;re POFtE;foI“e
isolée transaction
Swaps de taux 263 846 7 205 000 554 240
Contrats assimilés (1) 847 128 040
(1) Il s’agit des contrats assimilés au sens de l'article 2521-1 du reglement ANC 2014-07.
Note 26.— Informations relatives au risque de contrepartie sur produits dérives.
L'évaluation du risque de contrepartie attaché aux Instruments Financiers & Terme utilisés par I'établissement mesurée par la
valeur de marché de ces instruments et par le risque de crédit potentiel résultant de I'applicationde facteurs de majoration (add-
on) réglementaires, fonction de ladurée résiduelle et de la nature des contrats peut étre résumée de la fagon suivante :
— Répartition desrisques de contrepartie sur instruments financiersaterme :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros) Vi?éhge Rii?gcﬁtde Totaldr‘iesqu.e Vﬁlqzl:;hge Rii?g;n‘de Totajdr(iasqu>e
potentiel * contrepartie potentiel contrepartie
Risques sur les gouvernements et banques centrales de
I'OCDE et organismes assimilés 0 0 0 0 0 0
Risques sur les établissements financiers de I'OCDE et
organismes assimilés 254 910 14 735 269 646 350 898 21 084 371 982
Risques sur les autres contreparties 3526 675 4 202 3974 656 4 630
Total avant effet des accords de compensation 258 436 15 411 273 847 354 872 21 740 376 612
Dont risques sur contrats de : 0 0 0 0 0
- Taux d'intérét, change et matiéres premiéres 273 847 15 411 289 258 354 872 21 740 376 612
- Dérivés actions et sur indices 0 0 0 0 0 0
Total avant effet des accords de compensation 273 847 15 411 289 258 354 872 21 740 376 612
Incidences des accords de compensation et de collatérisation 0 0 218 843 0 0 274 702
Total apreés effet des accords de compensation et de
collaterisation 258 436 15 411 70 415 354 872 21 740 101 910

*Calculé selon les normes prudentielles CRR2/ CRD5
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Note 27.— Engagements definancement et de garantie et autres garanties.

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Engagements donnés
Engagements de financement 1131 458 1 311 616

Engagements en faveur d'établissements de crédit

Engagements en faveur de la clientéle 1131 458 1311616
Engagements de garantie 313 252 311 976
Engagements d'ordre d'établissement de crédit 669 19 925
Engagements d'ordre de la clientéle 312 583 292 051
Engagements sur titres 1387 1557

Titres acquis avec faculté de rachat ou de reprise
Autres engagements a donner 1387 1557
Engagements regus
Engagements de financement 18 851 19 851

Engagements regus d'établissements de crédit 18 851 19 851

Engagements recus de la clientéle

Engagements de garantie 6 760 423 6 801 477
Engagements regus d'établissements de crédit 424 932 421 995
Engagements recus de laclientéle 6 335 491 6 379 482

Engagements sur titres 4 950 5 507

Titres vendus avec faculté de rachat ou de reprise

Autres engagements recus 4 950 5 507

Dans le cadre des mesures de soutien a I'économie a la suite de la crise sanitaireliée a la COVID-19, Crédit Agricole de
Normandie a accordé des préts pour lesquels elle arecu des engagements de garantie del'Etat Frangais (PGE). Au 31 décembre
2024, le montant de ces engagements degarantie regus s'éleve a 118 681 milliers d'euros contre 166 899 milliers d'euros au 31
décembre 2023.

Note 28.— Actifs donnes et regus en garantie.

Au cours de I'année 2024, Crédit Agricole de Normandie a apporté 6 479 131 milliers d'euros de créances en garantie dans le
cadre delaparticipation du groupe Crédit Agricole a différents mécanismes de refinancement, contre 7 429 611 milliers d'euros
en 2023. Crédit Agricolede Normandie conserve l'intégralité des risques et avantages associés a ces créances.

En particulier, Crédit Agricole de Normandie aapporté :
- 1992 462 milliersd'euros de créances a Crédit Agricole S.A. dans le cadre des opérations de refinancement du Groupe
auprés delaBanquede France, contre 3006 009 milliers d'euros en 2023.
- 148 907 milliers d'euros de créances hypothécaires a Crédit Agricole S.A. dans le cadre du refinancement aupres de
la CRH (Caisse de Refinancement de I'Habitat), contre 143 563 milliers d'euros en 2023.
- 4 337 762 milliers d'euros de créances a Crédit Agricole S.A. ou a d'autres partenaires du Groupe dans le cadre de
divers mécanismes de refinancement, contre 4 280 039 milliersd'euros en 2023.

La Banque de France amis fin, acompter du 13 décembre 2024, au canal de remise Additional Credit Claims Corporates dans
le cadre des dispositifs exceptionnels mis en place en 2011 en réponse ala crise financiére. Seules les créances « Préts Garantis
par I'Etat » resteront éligibles aux remises de créances en Banque Centrale.
En conséquence, Crédit Agricole deNomandiene posteraplus 748 M€ de créance immobiliere auprés de la Banque de France.

Note 29.— Engagements donnes aux entreprises liées.
Aux termes d'une convention de garantie, la Caisse Régionale de Normandie est engagée dans la limite de ses fonds propres
prudentiels, soit 2 110 millions d'euros au 31/12/2024, a couvrir une éventuelle insuffisance d'actif de Crédit Agricole SA, au
bénéfice des tiers, créanciers de celle-ci.

Note 30.— Engagements de crédit-bail.

Au 31 Décembre 2024, la Caisse Régionale deNormandie n'a pas d'engagements de Crédit-bail.

Note 31.— Operations dedésendettement de fait et detitrisation.

Note 31.1. Désendettement defait— Au 31 Décembre 2024, la Caisse Régionale de Normandie n'est pas concemée parce type
d'opération.
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Note 32.— Produits nets d'intéréts et revenus assimiles.
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Sur opérations avec les établissements de crédit 21 504 26 452
Sur opérations internes au Crédit Agricole 93 357 97 142
Sur opérations avec la clientéle 421 134 366 734
Sur obligations et autres titres a revenu fixe 19 780 11 008
Produit net sur opérations de macro-couverture 129 659 109 752
Sur dettes représentées par un titre
Autres intéréts et produits assimilés
Intéréts et produits assimilés 685 434 611 088
Sur opérations avec les établissements de crédit -19 763 -34 776
Sur opérations internes au Crédit Agricole -405 871 -370 752
Sur opérations avec la clientéle -111 942 -57 224
Charge nette sur opérations de macro-couverture
Sur obligations et autres titres a revenu fixe -1 909
Sur dettes représentées par un titre -433 -2 253
Autres intéréts et charges assimilées
Intéréts et charges assimilées -539 918 -465 005

Total produits nets d'intéréts et revenus assimiles (1) 145 516 146 083

(1) Le montant des charges nettes d'intéréts et revenus assimilés des dettes subordonnées au 31 décembre 2024 estde 13 251 milliers d'euros contre 12

882 milliers d'euros au 31 décembre 2023.

Les opérations de macro-couverture portent sur I'ensemble du portefeuille et sont, par nature, non affectables a un type

d'opérations. Elles sont présentées sur des lignes spécifiques.

Note 33.— Revenus des titres a revenus variables.

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Parts dans les entreprises liées, titres de participation et autres titres détenus a long terme 74 504 60 315
Titres de placement et titres de I'activité de portefeuille 341 30
Opérations diverses sur titres

Total des revenus des titres a revenu variables 74 845 60 345

Note 34.— Produit net des commissions.
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros)
Produits Charges Net Produits Charges Net

Sur opérations avec les établissements de crédit 630 -13 617 652 -17 635
Sur opérations internes au Crédit Agricole 33 084 -34 178 -1 094 39 318 -32 729 6 589
Sur opérations avec la clientéle 46 628 -1 146 45 482 46 601 -1 024 45 577
Sur opérations sur titres
Sur opérations de change 1168 1168 1136 1136
Sur opérations sur instruments financiers a terme et
autres opérations de hors-bilan 97 97 99 99
Sur prestations de services financiers (1) 174 430 -23 520 150 910 168 320 -21 094 147 226
Provision pour risques sur commissions 1157 -110 1047 242 -1 443 -1 201

Total produitnetdes commissions 257 194 -58 967 198 227 256 368 -56 307 200 061
(1) Dont prestations assurance-vie : 37 706 milliers d'euros au 31 décembre 2024 contre 31 629 milliers d'euros au 31 décembre 2023.

Note 35.— Gains ou pertes sur Operations des portefeuilles de négociation.
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Solde des opérations sur titres de transaction
Solde des opérations de change et instruments financiers assimilés 1062 1043
Solde des autres opérations sur instruments financiers a terme -180 72
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 882 1115
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Note 36.— Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimiles.

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Titres de placement

Dotations aux dépréciations -202 -214
Reprises de dépréciations 3 846
Dotations ou reprises nettes aux dépréciations -202 3632
Plus-values de cession réalisées 648 5
Moins-values de cession réalisées -3129
Soldedes plus et moins-values de cession réalisées 648 -3124
Soldedes opérations sur titres de placement 446 508

Titres de I'activité de portefeuille

Dotations aux dépréciations

Reprises de dépréciations

Dotations ou reprises nettes aux dépréciations
Plus-values de cession réalisées

Moins-values de cession réalisées

Soldedes plus et moins-values de cession réalisées
Soldedes opérations sur titres de l'activité de portefeuille

Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimiles 446 508

Note 37.— Autres produits et charges d'exploitationbancaire.

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Produits divers 2176 9 227
Quote-part des opérations faites en commun
Refacturation et transfert de charges 50 46
Reprises provisions 50 1489
Autres produits d'exploitation bancaire 2276 10 762
Charges diverses -1 445 -1551
Quote-part des opérations faites en commun -149 -90
Refacturation et transfert de charges
Dotations provisions -24 -40
Autres charges d'exploitation bancaire -1 618 -1 681
Total autres produits et charges d'exploitation bancaire 658 9 081

Note 38.— Charges générales d'exploitation.

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Fraisdepersonnel :
Salaires et traitements -94 653 -91 809
Charges sociales -46 101 -42 941
- Dont cotisations au titre des régimes d’avantages postérieurs a I'emploi a cotisations définies -10 604 -10 156
Intéressement et participation -13 065 -13 307
Impdts et taxes sur rémunérations -14 381 -13 737

Total des charges de personnel -168 200 -161 794
Refacturation et transferts de charges de personnel 1745 1775
Frais depersonnel nets -166 455 -160 019
Frais administratifs
Impbts et taxes -3 393 -3 340
Services extérieurs, autres frais administratifs et contributions réglementaires (1) -82 092 -86 202

Total des charges administratives -85 485 -89 542
Refacturation et transferts de charges administratives 2997 2371
Frais administratifs nets -82 488 -87 171
Charges générales d'exploitation -248 943 -247 190
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Effectif moyen :
Effectif par catégorie
(Effectif moyen du personnel en activité au proratade l'activité) :

Catégoriesde personnel 31/12/2024 31/12/2023
Cadres 553 544
Non cadres 1346 1342
Total de I'effectif moyen 1899 1886
Dont :- France 1899 1886
- Etranger
Dont : personnel mis a disposition

Informations relatives al'ensemble des membres des organes d'administration etde direction :
- Montant global des rémunérations versées en 2024 a I'ensemble des membres des organes d'administration et de
direction: 2 842 milliersd'euros
- Montant global des avances et crédits octroyés en 2024 a l'ensemble des membres des organes d‘administration et de
direction: 3880 milliersd'euros

Note 39.— Coutdu risque.

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Dotations aux provisions et dépréciations -600 305 -520 553
Dépréciations de créances douteuses -76 012 -58 820
Autres provisions et dépréciations -524 293 -461 733
Reprises de provisions et dépréciations 576 828 489 629
Reprises de dépréciations de créances douteuses (1) 62 691 64 630
Autres reprises de provisions et dépréciations (2) 514 137 424 999
Variation des provisions et dépréciations -23 477 -30 924
Pertes sur créances irrécouvrables non dépréciées (3) -79 -43
Pertes sur créances irrécouvrables dépréciées (4) -10 722 -14 337
Décote sur préts restructurés -118 -97
Récupérations sur créances amorties 924 1775
Autres pertes -4
Autres produits
Coutdurisque -33 476 -43 626
(1) Dont 831 milliers d'euros utilisées en couverture de pertes sur créances douteuses non compromises et 1 987 milliers d'euros liés a l'effet de
désactualisation des dépréciations sur créances douteuses.
(2) Dont 15 milliers d'euros utilisés en couverture de risques provisionnés au passif
(3) Dont 20 milliers d'euros sur les créances douteuses compromises
(4) Dont 9 891 milliers d'euros surles créances douteuses compromises
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Note 40.— Résultat net sur actifsimmobilises.

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Immobilisations financiéres
Dotations aux dépréciations -991 -1151

Sur titres d'investissement

Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme -991 -1151
Reprises de dépréciations 5 286 4274

Sur titres d'investissement

Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 5286 4274
Dotation ou reprise nette aux dépréciations 4 295 3123

Sur titres d'investissement

Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 4 295 3123
Plus-values de cessions réalisées 133

Sur titres d'investissement

Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 133

Moins-values de cessions réalisées
Sur titres d'investissement
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme
Pertes sur créances liées a des titres de participation
Solde des plus et moins-values de cessions 133
Sur titres d'investissement
Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 133
Solde en perte ou en bénéfice 4428 3123

Immobilisations corporelles etincorporelles

Plus-values de cessions 551 68
Moins-values de cessions -370 -370
Soldeen perteou en bénéfice 181 -302
Résultat net sur actifs immobilises 4 609 2821

Note41.— Charges et produits exceptionnels.
La Caisse Régionalede Normandien'a pas enregistré de charges et produits exceptionnels au titre de I'exercice 2024.

Note 42.— Impot surles bénéfices.

(en milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Impdt sur le résultat courant avant 1S (1) 33399 29 705
Divers retraitement -1 794 -5 426
Gain impdt par intégration fiscale -2 875 -2 681
Régularisation N-1 et rappels d’impots 93 -40
Dotation nette de reprise/ impot 0 0
Crédits d'impots imputés -242 -180

28 581 21 378

Note 43. - Informations relatives aux résultats des activités bancaires.

Les activités de la Caisse Régionale de Normandie sont entierement réalisées en France, exclusivement dans la branche "banque
de proximité" sur les départements d'exercice. Elle représente la banque des particuliers, des agriculteurs, des professionnels,
des entreprises et des collectivités locales, afortancragelocal.

Elle commercialise toute la gamme de services bancaires et financiers : support d'épargne (monétaire, obligataire, titres),
placement d'assurance vie, distribution de crédits, notamment a I'nabitat et a la consommation, offres de moyens de paiements.
Elle distribue également une gamme trés large de produits d'assurance IARD et de prévoyance, s'ajoutant a la gamme
d'assurancevie.

Note 44.— Evénements postérieurs alacléture susceptiblederemettre en causelacontinuité del'exploitation.

Aucun évenement de cette nature n'estintervenu apresla cléture de I'exercice.
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Note 45. — Affectation des résultats.

(en milliers d’Euros) Montant
Résultat net 2024 94 997
Report a nouveau 0
Total a effectuer 94 997
Intéréts aux parts sociales : 3.8% 3733
Rémunération des Certificats Coopératifs d’associés 7 125
Réserve légale 63 104
Autres réserves 21 035
Total affecté 94 997

Note 46.— Implantation dans des états ou territoires non coopératifs.

Crédit Agricole de Normandie ne détient aucune implantation directe ou indirecte dans un Etat ou un territoire non coopératif au
sens del'article 238-0 Adu Code général des impots.

Note 47.— Publicité des honoraires de commissaires aux comptes.

College des Commissaires aux Comptes de Crédit Agricole de Normandie

(En milliers d'Euros hors taxes) KPMG % EY %
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels (*) 81 84% 81 95%
Certification des informations en matiére de durabilité (CSRD) 10 10%
Services autres que la certification des comptes 5 6% 4 5%
Total 96 100% 85 100%
(*) compris les prestations d'experts indépendants ou du réseau a lademande des commissaires aux comptes dans le cadre de la certification des comptes.

IV. — Rapport des commissaires aux comptes surles comptes annuels
A I'’Assemblée Généralede la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de Normandie,

Opinion. — En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuelsde la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de Nomandie relatifs a I'exercice closle 31 décembre 2024,
tels qu'ils sontjoints au présent rap port.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des reégles et principes comptables frangais, réguliers et sinceres et
donnentuneimage fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
lacaisserégionale alafin de cetexercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avecle contenu de notre rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions
ducomitéd’audit.

Fondement de l'opinion:

— Référentiel d’audit : Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons queles éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilitts quinousincombenten vertu de ces normes sontindiquées dans |la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a l'laudit des comptes annuels » du présent rapport.

— Indépendance : Nous avonsréalisé notre mission d’auditdans le respect des régles d’indépendance prévues par le Code de
commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1° janvier 2024 a la
date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n°537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I’audit. — En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180
du Code de commerce relatives alajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés d e 'audit
relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plusimportants pourl’audit des
comptes annuels de I’exercice, ainsi que lesréponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la

formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.
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Risqueidentifié

Notreréponse

Du fait de son activité, votre caisse régionale est notamment exposée
a un risque de crédit sur les marchés des entreprises, des
professionnels et de I'agriculture.

Comme indiqué dans l'annexe aux comptes annuels (note 2.1 «
Créances et engagements par signature »), les créances présentant
un risque de crédit avéré donnent lieu a la comptabilisation d’une
dépréciation correspondant a la différence entre la valeur comptable
de la créance et les flux futurs estimés actualisés au taux d'intérét

contrepartie, ses perspectives économiques ainsi que les garanties
éventuelles sous déduction de leurs codts de réalisation.

S’agissant de la détermination d’éventuelles dépréciations, la direction
de votre caisse régionale est conduite a formuler des hypothéses pour
estimer les flux futurs de recouvrement.

Nous avons considéré la détermination de ces dépréciations des
crédits portant surles marchés des entreprises, des professionnels et
de I'agriculture, comme un point clé de l'audit des comptes annuels en
raison de leur importance dans le bilan et de leur sensibilité aux
hypothéses retenues par la direction pour déterminer les flux futurs
estimés actualisés dans le contexte macro-économique de I'exercice
2024 tel qu'indiqué dans la note 1.3 de 'annexe aux comptes annuels.

Ces dépréciations sont intégrées dans le montant total des
dépréciations individuelles présentées dans la note 4.4 de I'annexe

aux comptes annuels, qui s’éléve a MILLION D’EUROS 197,8.

effectif, en prenant en considération la situation financiére de la

Nos travaux ont consisté a examiner le dispositif mis en place par la
direction, dans le contexte macro-économique de I'exercice 2024,
pour évaluer le montant des dépréciations & comptabiliser.

Nous avons en particulier :

- mené des entretiens au cours de lI'exercice avec les
personnes en charge du suivi des risques au sein de votre
caisse régionale afin de prendre connaissance de la
gouvernance et des procédures mises en place pour
évaluer ces dépréciations et assurer leur correcte
comptabilisation ;

- testé I'efficacité des contréles jugés clés mis en ceuvre par
votre caisse régionale relatifs a ces procédures ;

- analysé les hypothéses utilisées par la direction pour la
détermination des flux futurs estimés sur un échantillon de
dossiers de crédit en prenant en compte, le cas échéant,
l'impact du contexte macro-économique sur ces flux ou les
garanties spécifiques liées aux plans de soutien a
I'économie ;

- mis en oceuvre des procédures analytiques concernant la
couverture des encours douteux.

— Provisions sur encours sains et dégradés :

Risqueidentifié

Notreréponse

Comme indiqué dans l'annexe aux comptes annuels (note 2.1 «
Créances et engagements par signature »), votre caisse régionale
constate au titre des expositions de crédits au passif de son bilan des
provisions pour couvrir les risques de crédit attendus sur les douze
mois a venir (expositions qualifiées de saines) ou sur la durée de vie
de I'encours dés lors que la qualité de crédit de I'exposition s’est
significativement dégradée (expositions qualifiées de dégradées).

Ces provisions reposent sur des estimations qui integrent des
paramétres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et
d’exposition au moment du défaut selon des modéles internes de
risque de crédit, en tenant compte de données macro-économiques
prospectives (Forward Looking) appréciées au niveau du groupe
Crédit Agricole et au regard de parametres propres au portefeuille de
crédit de votre caisse régionale sur la base d’éléments conjoncturels
et/ou structurels locaux.

Le cumul de ces provisions concernant les préts et les créances
représente 182,3M€ au 31 décembre 2024, comme détaillé dans la
note 15 de 'annexe aux comptes annuels.

Nous considérons qu'il s'agit d'un point clé de l'audit des comptes
annuels en raison de :

limportance des hypothéeses prises, en particulier dans le contexte
macro-économique de I'exercice 2024 tel qu'indiqué dans la note 1.3
de l'annexe aux comptes annuels ;

l'importance de ces provisions dans le bilan de votre caisse régionale
et du recours & de nombreux paramétres et hypothéses appliqués
pour décliner la méthode sur plusieurs types de portefeuilles
(entreprises, particuliers, crédits a la consommation, etc.), dont par
exemple des informations prospectives (Forward Looking central et
local).

Nos travaux ont notamment consisté a :

- prendre connaissance, lors d’'un examen critique, des
conclusions des travaux réalisés a notre demande par les
auditeurs de la consolidation du groupe Crédit Agricole,
avec l'aide de leurs experts des modéles de dépréciations.
Ces travaux couvrent en particulier les aspects suivants :

les principes méthodologiques suivis pour la construction des modéles
; le processus d’élaboration des parameétres utilisés dans les modeéles
(probabilité de défaut « PD », perte en cas de défaut loss given default
ou « LGD ») en prenant en compte notamment le contexte macro-
économique de I'exercice 2024 ;

la gouvernance des modéles et le changement des parametres y
compris I'analyse des scénarios et paramétres économiques projetés
ainsi que le processus de validation indépendante ;

la réalisation de tests ciblés sur l'outil utilisé pour calculer les
corrections de valeur ;

- tester les données relatives aux expositions entrant dans
le modéle de provisionnement surla base d’un échantillon
de dossiers ;

- contrdler le déversement des expositions servant de base
au calcul des dépréciations et provisions dans Il'outil de
provisionnement ; apprécier les hypothéses et la
documentation fournie par votre caisse régionale sur
l'identification de dégradations significatives notamment
dans le contexte macro-économique pour des portefeuilles
d’encours et la justification des paramétres conjoncturels
et/ou structurels locaux retenus pour I'application du
Forward Looking local ; analyser [I'évolution des
expositions et des corrections de valeur par catégories
homogénes de risques pour I'exercice 2024 ;

- examiner les informations données au titre de la
couverture du risque de crédit dans I'annexe aux comptes
annuels.

Bulletin n® 56

Vérifications spécifiques. — Nous avons également procédé, conformément aux nommes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications sp écifiques prévues parles textes|égaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avecles comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux sociétaires al’exception du point ci-dessous.

Lasincérité etla concordance avecles comptes annuels des informations relatives aux d élais de paiementmentionnées a l'article
D. 441-6 du Code de commerce appellentde notre part 'observation suivante : comme indiqué dans le rapport de gestion, ces
informations n’incluent pas les opérations bancaires et les opérations connexes, votre caisse régionale considérant qu’elles
n’entrentpas dans le périmétre desinformations a produire.
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Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires.

— Désignation des commissaires aux comptes : Nous avons été nommés commissaires aux comptes dela Caisse régionale
de Crédit Agricole Mutuel de Normandie par votre assembléegénérale du 4 juillet 2005 pour le cabinet KPMG S.A. etdu 24 mars
2011 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2024, le cabinet KPMG S.A. était dans la vingtieme année de sa mission sansinterruptionet le cabinet ERNST
& YOUNG et Autres dans la quatorzieme année.

Antérieurement, le cabinet ERNST & YOUNG Audit était commissaire aux comptes depuis 2005.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
annuels.

Il appartient a la direction d’établirdes comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors del'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la caisse régionale a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la conventioncomptablede continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la caisse régionale
oudecesser sonactivité.

Il incombe au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de
I'information financiére et de suivre I'efficacité des systémes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui conceme les procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiere.

Les comptes annuelsont été arrétés par le conseil d’ad ministration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels.

— Objectif et démarche d’audit : Il nous appartient d’établir un rapport surles comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attend re
a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre missionde certification des comptes ne consiste pas a garantr
laviabilité oula qualité de la gestion de votre caisse régionale.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre:

— il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection dune
anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car lafraude peutimpliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses d éclarations ou le
contournementdu contr6le interne ;

— il prend connaissance du contrdle inteme pertinent pourl’audit afin de d éfinir des procédures d’audit appropriéesen la
circonstance, et non dans le but d’exprimerune opinion surl’efficacité du controle interne ;

— il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites parla direction, ainsi que lesinformations les concernant foumnies dans les comptes annuels;

— ilapprécie le caractere approprié de I'applicationparla direction de laconvention comptablede continuité d’exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause lacapacité de la caisse régionale a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence
d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptesannuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;

— ilapprécielaprésentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuelsrefletent les opérations
et événements sous-acents de maniere aen donnerune image fidele.

Rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit.
Nous remettons au conseil d’administration remplissant les fon ctions du comité d’audit un rapport qui présente notamment
I'étendue des travaux d’audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsique les conclusions découlant denos travaux. Nous

portons également a sa connaissance, le cas échéant, lesfaiblesses significatives du contréle interne que nous avonsidentifiées
pour ce qui concerne les procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.
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Parmi les éléments communiqués dans le rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit figurent
les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de
I'exerciceet qui constituent de ce faitles points clés de l'audit, qu’ilnous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit la déclaration prévue par
I'article 6 du réglement (UE)n° 537/2014 confirmant notreindépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L. 821-27 a L. 821-34 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le conseil d’'ad ministration remplissant les
fonctions du comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défenseet Toulouse, le 12 mars 2025.
Les Commissaires aux Comptes :

KPMG S.A. : ERNST & YOUNG et Autres :
Sophie MEDDOURI; Frank ASTOUX.

B. —Comptes consolides au 31 décembre 2024.

Arrétés par le Conseil d’administration de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie en date du 24 Janvier 2025 et
soumis al’approbation de ’Assemblée générale ordinaire en date du 27 mars 2025

Les comptes consolidés sont constitués du cadre général, des états financiers consolidés et des notes annexes aux états
financiers.

|.— Cadre général.

Présentation juridique de I’entité. — La Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie est une société coopérative
a capital et personnel variables, enregistrée au registre du commerce et des sociétés de CAEN (France) sousle numéro 478 834
930 code APE 6419Z.

Son siegesocial est établi, 15, Esplanade Brillaud de Laujardiére a CAEN 14000.

De par la loi bancaire, la Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie est un établissement de crédit avec les
compétences bancaires et commerciales que cela entraine. Elle est soumise a la réglementationbancaire et estrégie parle Code
Monétaireet Financieretlaloi bancaire du 24 janvier 1984 relative au contrdle et a l'activité des établissements de crédit.

Sont rattachées a la Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie, 93 Caisses Locales qui constituent des unités
distinctesavec une vie juridique propre.

Les états financiers consolidés, selon la méthode de I'Entité consolidante, incluent les comptes de la Caisse régionale, les
comptes des 93 Caisses Locales, dans le cadre de la gestion du portefeuille, les deux Sociétés Techniques de Titrisation et le
fondsdédié.

Les états financiers consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration en date du 24 janvier 2025.

Le cumul des comptes de résultat des Caisses Locales fait apparaitre un résultat net de 14.2 millions d'euros aprés encaissement
de 3.7 millionsd'euros d'intéréts sur les parts sociales de la Caisse régionale.

Un Groupe bancaire d’essence mutualiste. — L'organisation du Crédit Agricole fait de lui un Groupe uni etdécentralisé : sa
cohésion financiere, commerciale et juridique va de pairavec la décentralisation des responsabilités.

Les Caisses locales forment le socle del’organisation mutualiste du Groupe. Leur capital social est détenupar plus de 12 millions
de sociétaires. Elles assurent un rdle essentiel dans|’ancrage local et la relation de proximité avecles clients. Les Caisseslocales
détiennentla majeure partie du capital des Caisses régionales, sociétés coopératives a capital variable et banquesrégionales de
plein exercice.

La SAS Rue La Boétie, détenue exclusivement parles Caisses régionales, détient la majorité du capital de Crédit Agricole S.A.
Les titres SAS Rue La Boétie ne sont pas cessibles en dehors de la communauté des Caisses régionales. Par ailleurs, les
transactions éventuelles surcestitres entre Caisses régionales sont encadrées par une convention de liquidité quifixe notamment
les modalités de détermination du prix de transaction. Ces opérations recouvrent les cessions de titres entre les Caisses
régionales etles augmentations de capital de la SAS Rue la Boétie.

La Fédération Nationale du Crédit Agricole (FNCA) constitue une instance d’information, de dialogue et d’expression pour les
Caisses régionales.

Crédit Agricole S.A. en qualité d’organe central du réseau Crédit Agricole, tel que défini al’article R. 512-18 du Code monétaire
et financier veille, conformément aux dispositions du Code monétaire et financier (article L. 511-31 et article L. 511-32), a la
cohésion du réseau Crédit Agricole, au bon fonctionnement des établissements de crédit qui le composent et au respect des
dispositions Iégislatives et réglementaires qui leur sont propres en exercant sur ceux-ci un contréle administratif, technique et
financier. Ace titre, Crédit Agricole S.A. peut prendre toute mesure nécessaire, notamment pour garantir la liquidité et la solvablité
tantdel’ensemble duréseau que de chacun des établissements qui lui sont affiliés.
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Relationsinternes au Crédit Agricole:

Mécanismes financiers internes. — Les mécanismes financiers qui régissent les relations réciproques au sein du Crédit Agricole
sont spécifiques au Groupe.

— Comptes ordinaires des Caisses régionales : Les Caisses régionales ont un compte de trésorerie ouvert dans les livres de
Crédit Agricole CIB, qui enregistre les mouvements financiers correspondant aux relations financiéres intemes au Groupe. Ce
compte, quipeut étre déhiteur ou créditeur, est présenté au bilan surlaligne « Préts et créances sur les établissements d e crédit
» ouU « Dettes enversles établissements de crédit ».

— Comptes d'épargne a régime spécial : Les ressources d'épargne a régime spécial (Livret d'épargne populaire, Livret de
développement durable et solidaire, compte et plan épargne-logement, livret d'épargne populaire, Livret jeune et Livret A) sont
collectées par les Caisses régionales pour le compte de Crédit Agricole S.A., ou elles sont obligatoirement centralisées. Crédit
Agricole S.A. les enregistre ason bilan en « Dettes enversla clientele ».

— Comptes etavances aterme : Les ressources d'épargne non réglementée (comptes surlivrets, emprunts obligataires, bons et
certains comptes a terme et assimilés, etc.) sont également collectées par les Caisses régionales au nom de Crédit Agricole SA
et centralisées par Crédit Agricole S.A., elles figurent a ce titre a son bilan.

Les comptes d’épargne a régime spécial et les comptes et avances a terme permettent & Crédit Agricole S.A. de réaliser les «
avances » (préts)faites aux Caissesrégionales destinées a assurerle financement de leurs prétsamoyen etlong terme.

50% des ressources d'épargne collectées par les Caisses régionales leur sont restituées sous forme d'avances, dites « avances
miroirs» (de durées et de taux identiques aux ressources d'épargne collectées), dont elles ontlalibre disposition.

Depuis le ler janvier 2004, les marges financieres issues de la gestion de la collecte centralisée (collecte non restituée sous
forme d’avances miroirs) sont partagées entre les Caisses régionales et Crédit Agricole S.A. et sontdéterminées parréférence a
I'utilisation de modeles de replacement et ’'applicationde taux de marché.

Par ailleurs, les Caissesrégionales peuvent étre refinancées sous forme d’avances négociées a prixdemarché aupres de Credit
Agricole S.A.

— Transfert de I'excédent des ressources monétaires des Caisses régionales :

Les ressources d'origine « monétaire » des Caisses régionales (dépéts a vue, dépbts a terme non centralisés et certificats de
dépot négociables) peuvent étre utilisées par celles-ci pour le financement de leurs préts clients. Les excédents sont
obligatoirement transférés a Crédit Agricole S.A., ouils sont enregistrés en comptes ordinaires dansla ligne « Préts et créances
sur les établissements de crédit » ou « Dettes envers les établissements de crédit » (selon le sens du compte ordinaire ouvert
dans les livres de Crédit Agricole CIB - Cf. ci-dessus) ou en comptes a terme dansles rubriques « Opérations intemes au Crédit
Agricole ».

— Opérations en devises : Le refinancement des activités en devises des Caisses régionales est réalisé aupres de Crédit Agricole
S.A.

— Titres amoyen etlong terme émis par Crédit Agricole S.A. : Ceux-ci sontplacéssurle marché ou par les Caisses régionales
aupreés de leurs clients. lls figurent au passif du bilan de Crédit Agricole S.A., en fonction du type de titres émis, en « Dettes
représentéespar un titre » ou « Dettes subordonnées ».

Couverture des risques de liquidité et de solvabilité, et résolution bancaire. — Dans le cadre du mécanisme légal de
solidarité financiere inteme prévu al’article L. 511-31 du Code monétaire et financier (CMF), Crédit Agricole S.A., en sa qualité
d’organe central, doit prendre toutes mesures nécessaires pour garantir la liquidité et la solvabilité de chaque établissement de
crédit affilié comme de I'ensemble du réseau. Ainsi, chague membre du réseau bénéficie de cette solidarité financiere interne.

Les dispositions générales du CMF ont été déclinées par des dispositifs intemes qui prévoient les mesures opérationnelles a
prendre dansle cadre de ce mécanisme Iégal de solidarité.

Dans le cadrede I'introduction en bourse de Crédit Agricole S.A., la CNCA (devenue Crédit Agricole S.A.) aconclu en 2001 avec
les Caisses régionales un protocole ayant notamment pour objet de régir les relations internes au réseau Crédit Agricole. Ce
protocole prévoit en particulier la constitution d’un Fonds pourRisques Bancaires de Liquidité et de Solvabilité (FRBLS) destiné
a permettre a Crédit Agricole S.A. d’assurer son role d’organe central en intervenant en faveur des affiliés qui viendraient a
connaitre des difficultés. Les principales dispositions du protocole sont détaillées au Chapitre Ill du Documentde référence de
Crédit Agricole S.A. enregistré auprés de la Commission des Opérations de Bourse le 22 octobre 2001 sous le numéro R. 01-
453.

Le dispositif européen de résolution des crises bancaires a été adopté au cours de I'année 2014 par la directive (UE) 2014/59
(dite « BRRD »), transposée en droit frangais par I'ordonnance 2015-1024 du 20 ao(t 2015, qui a également adapté le droit
francais aux dispositions du Réglement européen 806/2014 du 15 juillet 2014 ayant établi les régles et une procédure uniforme
pourlarésolution des établissements de crédit dans le cadre d’'un mécanisme de résolution unique etd’un Fonds de résolution
bancaire unigue. La directive (UE) 201 /879 du 20 mai 2019 dite « BRRD2 » est venue modifierla BRRD et a été transposée par
Ordonnance 2020-1636 du 21 décembre 2020.

Cedispositif, qui comprend des mesures deprévention et de résolution des crises bancaires, a pour objet de préserverla stabilitt
financiere, d’assurer la continuité des activités, des services et des opérations des établissements dont la défaillance aurait de
graves conséquences pour I’économie, de protéger les déposants, et d’éviter ou de limiter au maximum le recours au soutien
financierpublic. Dans ce cadre, les autorités de résolutions européennes, dont le Conseil de résolution unique, ont été dotées de
pouvoirs trés étendus en vue de prendre toute mesure nécessaire dans le cadre de la résolution de tout ou partie dun
établissement de crédit ou du groupe auquel il appartient.
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Pour les groupes bancaires coopératifs, c’est la stratégied e résolution de « point d’entrée unique élargi » (« extended SPE ») qui
estprivilégiée parles autoritésde résolution, parlaquelle I'outil de résolution serait ap pliqué simultanément au niveau de Crédit
Agricole S.A. et des entités affiliées. A ce titre et dans I'hypothése d’'une mise en résolution du groupe Crédit Agricole, c’est le
périmetre composé de Crédit Agricole S.A. (en sa qualité d’organe central) et des entités affiliées qui serait considéré dans son
ensemble comme le point d’entrée unique élargi. Compte tenu de ce qui précéde et des mécanismes de solidarité existant au
sein duréseau, un membre du réseau Crédit Agricole ne peut pas étre mis en résolution de maniéere individuelle.

Les autorités de résolution peuvent ouvrir une procédure de résolution a I'’encontre d’un établissement de crédit lorsquelle
considére que : la défaillance de I'établissement est avérée ou prévisible, il n’existe aucune perspective raisonnable qu’une autre
mesure de nature privée empéche la défaillance dans des délais raisonnables, une mesure de résolution est nécessaire et une
procédure de liquidation serait insuffisante pour atteindre les objectifs recherchés de la résolution ci-dessus rappelés.

Les autorités de résolution peuvent utiliser un ou plusieursinstruments de résolution, tels que décrits ci-dessous avec pour objectif
de recapitaliser ou restaurer la viabilité de I'établissement. Les instruments de résolution devraient &tre mis en ceuvre de telle
maniére ace queles porteursde titres de capital (actions, parts sociales, CCl, CCA) supportenten premierles pertes, puis les
autres créanciers sous réserve qu'ils ne soient pas exclus du renflouement interne par la réglementation ou sur décision des
autorités de résolution. La loi frangaise prévoit également une mesure de protection lorsque certainsinstruments ou mesures de
résolution sont misen ceuvre, tel le principe selon lequel les porteurs de titres de capital etles créanciers d’un établisse ment en
résolution ne peuvent pas supporter des pertes pluslourdes que celles qU’ils auraient subies si I'établissement avait été liquidé
dans lecadred’une procédure de liquidation judiciaire régie par le code de commerce (principe NCWOL visé al’article L. 613-
57.1 du CMF). Ainsi, les investisseurs ont le droit de réclamer des indemnités si le traitement quils subissent en résolution est
moinsfavorable que le traitement qu'ils auraient subi si I'établissement avait fait I'objet d'une procédure normale d’'in solvabilité.

Dans I'hypothése ou les autorités de résolution décideraient d’'une mise en résolution sur le groupe Crédit Agricole, elles
procéderaient au préalable a la réduction de la valeur nominale des instruments de Fonds propres du compartiment CET1
(actions, parts sociales, CCl et CCA), instruments de Fonds propres additionnels de catégorie 1 etinstruments de Fonds propres
de catégorie 2, afin d’absorber les pertes puis éventuellement a la conversion en titres de capital des instruments de Fonds
propres additionnels de catégorie 1 et instruments de Fonds propres de catégorie 2 M. Ensuite, si les autorités de résolution
décidaient d'utiliser I'outil de résolution qu’est le renflouement inteme, elles pourraient mettre en ceuvre cet outil de renflouement
interne surles instruments de dette 1%, c’est-a-dire décider de leur dépréciation totale ou partielle ou de leur conversion en capital
afin également d’absorberles pertes.

Les autorités de résolution pourraient décider de mettre en ceuvre de fagon coordonnée, a I'’égard de I'organe central et de
I'ensemble des entités affiliées, des mesures de réduction devaleurou de conversion et le cas échéant de renflouementinterne.
Dans ce cas, ces mesures de réduction de valeur ou de conversion et le cas échéant ces mesures de renflouement interne
s’appliqueraient a toutes les entités du réseau du Crédit Agricole et ce, quelle que soit I'entité considérée et quelle que s oit lorigine
des pertes.

La hiérarchie des créanciers en résolution est définie parles dispositions de I'article L. 613-55-5 du CMF en vigueurala date de
mise en ceuvre de larésolution.

Les détenteurs detitresde capital et les créanciers de méme rang ou jouissant de droits identiques en liquidation seraient alors
traités de maniere égalequelle que soit I'entité du Groupedontils sont créanciers.

L’étendue de cerenflouementinterne, quivise aussi arecapitaliser le groupe Crédit Agricole, s’appuie sur les besoins de fonds
propresau niveau consolidé.

L'investisseur doit donc étre conscient qu’il existe un risque significatifpour les porteurs d’actions, de parts sociales, CCl et CCA
et les titulaires d’instruments de dette d’'un membre du réseau de perdre tout ou partie de leur investissement en cas de mise en
ceuvre d’une procédure de résolution bancaire sur le Groupe quelle que soitI'entité dontil est créancier.

Les autres outils de résolution bancaire dont disposent les autorités de résolution sont pour I'essentiel |a cession totale ou partielle
des activités de I’établissement a un tiers ou a un établissement relais etla séparation des actifs de cet établissement.

Ce dispositif de résolution ne remet pas en cause le mécanisme légal de solidarité financiére inteme prévu al'article L. 511-31
du CMF, appliqué au réseau Crédit Agricole tel que défini par I'article R 512-18 de ce méme Code. Crédit Agricole S.A. considere
qu’en pratique, ce mécanisme devrait s’exercer préalablement a toute mesure de résolution.

L’application au groupe Crédit Agricole dela procédure de résolution suppose ainsi que le mécanisme légal de solidarité intere
n’aurait pas permis de remédiera la défaillance d'une ou plusieurs entités du réseau, et donc du réseau dans son ensemble. Elle
estpar ailleurs de nature & limiter la survenance des conditions de mise en ceuvre de la garantie des obligations de Crédit Agricole
S.A. consentie en 1988 au bénéfice de ses tiers créanciers parl’ensemble des Caissesrégionales, solidairement entre elles, et
a hauteur de leurs fonds propres agrégés. Il est rappelé que cette garantie est susceptible d’étre mise en ceuvre en cas
d’insuffisance d’actif de Crédit Agricole S.A. constatée al'issue de sa liquidation judiciaire ou de sa dissolution.

U Articles L. 613-48 et L. 613-48-3 du CMF
2 Articles L. 613-55 et L. 613-55-1 du CMF
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Informations relatives aux parties liées.

Les caisses locales détiennent 4 912 208 parts sociales de la Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie pour un
montant de 98,244 millions d'euros.

Les Caisses locales ont pergu principalement de la Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie:
— 3,70 M€ autitre des revenus des parts sociales
— 7,15 M€ autitre des intéréts des comptes-courants
—  6.08 M€ autitre des intérétsdes TNMT subordonnés
— 0,05 M€ autitre des commissions de caution (pour 1 seule caisse locale)

En termes de positions, en date de cloture au 31/12/2024 les opérations intragroupes significatives concernent :
—  les comptes-courants bloqués des Caisses Locales dontle cumul des soldes s'établita 128,0 M€
—  les TNMT subordonnés des Caisses Locales 105,7 M€
— lescomptescourantsordinaires des Caisses Localesouvertsdansles livres de la Caisse régionale dontle cumul des
soldess'établita 14,4 M€
— lemontantdesgarantiesdonnées parles Caisses Locales (1,4 M€) ala Caisserégionale

Principaux dirigeants.
Caisserégionalede Crédit Agricole Mutuel de Normandie

Membres du conseil d'administration :
—  OlivierBorel - Président;;
—  Christine Hoflack - Vice-présidente ;
— VincentLeroy- Vice-président;
—  Denis Malbault - Vice-président ;
— Jean-LouisBelloche;
—  SylvainBourdet;
— BénédicteDupard;
— BenoitHulmer;
—  Sandrine Lecoq;
—  Hubert Leterrier;
—  Céline Mazier;
— Audrey Regnier;
— PiaMariaRobine;
— Ingrid Schade;
— Arnaud Tanquerel;
— Jean Vanryckeghem.;
—  GaelleMichel ;
—  Emmanuelle Petiteau

Membres du comité de direction:
—  Pascal Delheure - Directeurgénéral ;
—  PatriciaBouchard - Directeur général adjoint ;
— Jean-YvesBatard - Direction des Entrepreneurs etdes Crédits ;
— Jean-Francois Benazet - Direction du Mutualisme etde Britline ;
—  StéphaneBinet - Direction des Entreprises, des Fluxetde I'Intemational ;
—  Christophe Ciraudo - Direction des Finances, Risques et Logistique ;
—  Alexandre Marret - Direction Marketing, Communication, Patrimoine et Assurances;
— Annie Letoumiant - Direction des Ressources Humaines et de I'lmmobilier ;
—  Michel Cabrera - Direction Commerciale
—  Florence Hesters - Direction de la Transformation et du Projet Sociétal.

Laetitia Hyacinthe-Rouxel — Responsable Contrdles permanents et conformité.
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Il. — Etats financiers consolidés.
1. — Comptederésultat.
(En milliers d'Euros) Notes 31/12/2024 31/12/2023
Intéréts et produits assimilés 4.1 816 120 707 799
Intéréts et charges assimilées 4.1 -648 192 -539 194
Commissions (produits) 4.2 256 079 256 030
Commissions (charges) 4.2 -59025 -55054
Gains ou pertes netssur instruments financiers a lajuste valeur parrésultat 4.3 6 646 2239
Gains ou pertes nets sur actifs/passifs de transaction -1208 813
Gains ou pertes nets sur autres actifs/passifs a la juste valeur par résultat 7 854 1426
Gains ou pertesnetssur instruments financiers a lajuste valeur par capitaux propres 4.4 70 950 57 989
Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres
recyclables 77 -
Rémunération des instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres
non recyclables (dividendes) 70873 57 989
Gains ou pertes netsrésultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au co Gt amorti 4.5 - -
Gains ou pertes nets résultant du reclassement d’actifs financiers au coGt amortien
actifs financiers alajuste valeurpar résultat 4.6 - -
Gains ou pertes netsrésultant du reclassement d’actifs financiers a la juste valeur par
capitaux propres en actifs financiers alajuste valeur parrésultat 4.6 - -
Produit netdes activitésd'assurance - -
Produits des activités d’assurance - R
Charges afférentes aux activités d’assurance - -
Produits et charges afférents aux contrats de réassurance détenus - -
Produits financiers ou charges financiéres d’assurance - -
Produits financiers ou charges financieres d'assurance afférents aux contrats de
réassurance détenus - -
Colt durisque de crédit sur les placements financiers des activités d’assurance - -
Produitsdesautres activités 4.7 2564 2969
Chargesdes autres activités 4.7 -1742 -3080
Produit net bancaire 443 400 429 698
Chargesgénérales d'exploitation 4.8 -248470 -246 778
Dotations aux amortissements et aux dépréciations desimmobilisations corporelles et
incorporelles 4.9 -14905 -15829
Résultat brut d'exploitation 180 025 167 091
Codtdurisque 4.10 -35905 -45790
Résultat d'exploitation 144 120 121 301
Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence - -
Gains ou pertes nets sur autres actifs 4.11 175 -300
Variations de valeurdes écarts d'acquisition 6.14 - -
Résultat avant impo6t 144 295 121 001
Impots sur les bénéfices 412 -19531 -16 335
Résultat net d'imp6ts des activités abandonnées 6.11 - -
Résultat net 124 764 104 666
Participations ne donnant pas le controle 13.3 - -
Résultat net part du groupe 124 764 104 666
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2. — Résultat net et gains et pertes comptabilisesdirectement en capitaux propres.
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(En milliers d'Euros)

31/12/2024

31/12/2023

Résultat net

Gains et pertes actuariels sur avantages post emploi

Gains et pertes sur passifs financiers attribuables aux variations du risque de crédit propre (1)

Gains et pertes sur instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables
(1)

Produitsfinanciers ou charges financieres d'assurance ventilés en capitaux propres non recyclables

Gains et pertes avantimpdt comptabilisés directement en capitaux propres nonrecyclables hors
entreprises mises en équivalence

Gains et pertes avantimp6t comptabilisés directement en capitaux propres nonrecyclables des
entreprises mises en équivalence

Impodts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres nonrecyclables
hors entreprises mises en équivalence

Impobts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres nonrecyclables
des entreprises mises en équivalence

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables sur activités
abandonnées

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables
Gains et pertessur écartsde conversion

Gains et pertessur instruments de d ettes comptabilisés en capitaux propres recyclables

Gains et pertes sur instruments dérivés de couverture

Produitsfinanciers ou charges financieres d‘assurance ventilés en capitaux propresrecyclables
Produits financiers ou charges financiéres de réassurance ventilés en capitaux propres

Gains et pertes avant imp6t comptabilisés directement en capitaux propres recyclables hors
entreprises mises en équivalence

Gains et pertes avantimpdt comptabilisés directement en capitaux propres recyclables des
entreprises mises en équivalence

Impdts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres recyclables hors
entreprises mises en équivalence

Impdts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres recyclables des
entreprises mises en équivalence

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables sur activités
abandonnées

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres

Résultat net et gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres
Dontpartdu Groupe

Dont participations ne donnant pas le contréle

124 764
-1394

164 867

163 473

-4701

104 666
1196

138 299

139 495

-4 551

158 772

125

125

-31

134 944

94
158 866
283630
283 630

134944
239 610
239610

(1) Montant du transfert en réserves d'éléments non recyclables

-133
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3. — Bilan.
(En milliers d'Euros)
Actif Notes 31/12/2024 31/12/2023
Caisse, banquescentrales 6.1 79 259 88 555
3.1-3.2-6.2-
Actifs financiers alajuste valeurpar résultat 6.6 354 848 134 059
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 25 167 25 260
Autres actifs financiers ala juste valeur par résultat 329 681 108 799
Instruments dérivés de couverture 3.3-35 261 043 359 181
3.1-3.2-6.4-
Actifs financiers alajuste valeur par capitaux propres 6.6 1954 672 1695175
Instruments de dettes comptabilisés ala juste valeur par capitaux propres recyclables 47 829 -
Instruments de capitaux propres comptabilisés ala juste valeur par capitaux propres non
recyclables 1906 843 1695175
3.1-3.2-3.4-
Actifs financiers au colt amorti 6.5-6.6 21 810 966 21 627 438
Préts et créances sur les établissements de crédit 2443 229 2423413
Préts et créances sur la clientéle 18 597 336 18 548 062
Titres de dettes 770 401 655 963
Ecartde réévaluation des portefeuilles couverts en taux -158 270 -284 359
Actifs d'imp0ts courants et différés 6.9 66 873 59 240
Comptes de régularisation et actifsdivers 6.10 312 467 313927
Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées 6.11 - -
Contrats d’assurance émis - Actif - -
Contratsde réassurance détenus - Actif - -
Participation dans les entreprises mises en équivalence 13.2 - -
Immeubles de placement 6.12 1683 1781
Immobilisations corporelles 6.13 91 337 100 348
Immobilisations incorporelles 6.13 18 38
Ecarts d'acquisition 6.14 - -
Total del'actif 24 774 896 24 095 383
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Passif Notes 31/12/2024 31/12/2023
Banques centrales 6.1 - -
Passifs financiersalajuste valeur parrésultat 6.2 24 094 24 127
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 24 094 24 127
Passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option - -
Instruments dérivés de couverture 3.3-35 97 882 65 004
Passifs financiers au cot amorti 20433031 19994 241
Dettes envers les établissements de crédit 3.4-6.7 11 835 320 11 735 982
Dettes envers la clientéle 3.1-3.4-6.7 8532 649 8 107 537
Dettes représentées par un titre 3.4-6.7 65 062 150 722
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 3263 -831
Passifs d'impdts courants et différés 6.9 5 065 660
Comptes de régularisation et passifs divers 6.10 561 916 631 738
Dettes liées aux actifs non courants détenus en vue de lavente et activités
abandonnées 6.11 - -
Contratsd'assurance émis - Passif - -
Contratsde réassurance détenus - Passif - -
Provisions 6.15 39 206 42 858
Dettes subordonnées 3.4-6.16 - -
Total dettes 21164 457 20 757 797
Capitaux propres 3610439 3 337 586
Capitaux proprespartduGroupe 3610438 3337 586
Capital etréservesliées 529 122 524 413
Réserves consolidées 2 355 250 2 266 070
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 601 302 442 437
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifsnon
courantsdétenusen vue de lavente et activités abandonnées - -
Résultatde I'exercice 124 764 104 666
Participations ne donnant pas le contrdle 1 -
Total du passif 24 774 896 24 095 383

Page 49




vendredi 9 mai 2025

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

4. — Tableau devariation des capitaux propres.

Bulletin n® 56

Part du Groupe

Participations ne donnant pas le controle

Capital et réserves liées Gains et pertes comptabiisés directement en capitaux propres

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres

(En miliers
d'Euros)

Capital

Gains et
pertes Total des
comptabi gains et Capital,
Primes et Autres Total lisés pertes réserves
réserv instrum ital ir m mptabi . lié t
eserves strume Capital et directem directer comptabi Résultat Capitaux Ges e
consolidées nts de réserves enten lisés résultat
. titres enten net propres

liées au capitaux consolid capitaux capitaux directem
capital (1) u propres 3 P propres enten

déte propres
capitaux

non
nus recyclabl
v recyclabl propres
es

Gains et

Gains et

directem
enten
capitaux
propres
recyclabl
es

Gains et
pertes
comptabi
lisés
directem
enten
capitaux
propres

non
recyclabl
es

Total des
gains et
pertes
comptabi
lisés
directem
enten
capitaux
propres

Capitaux
propres

Capitaux

propres

consolid
és

Capitaux
propres au
ler janvier
2023
Publiés

Impacts
nouvelles
normes,
décisions /
interprétaton
SIFRIC

Capitaux
propres au
ler janvier
2023
Retraités

Augmentatio
n/réducton
de capital

Variation des
autodétenus

Emissions /
remboursem
ents
dinstruments
de capitaux
propres

Rémunératio
ndes
émissions
dinstruments
de capitaux
propres

Dividendes
versés en
2023

Eflet des
acquisitons
complément
aires /
cessions
partielles de
ires de
fliales sans
perte de
controle

Mouvements
liés aux
paiements
enactions

Mouvements
liés aux
opératons
avec les
actionnaires

Variation
des gains et
pertes
comptabilis
é

s
directement
en capitaux
propres

Dont gains et
pertes sur
insruments
de capitaux
propres ala
juste valeur
par capitaux
propres non
recyclables
ransférés en
réserves

Dont gains et
pertes sur
variation du
risque de
crédit propre
rransférés en
réserves

Quote-part
dans les
variations de
capiaux
propres hors
résultat des
entreprises
mises en
équivalence

Résultat
2023

Autres
variations

Capitaux
propres au
31

décembre
2023
Retraités

Affectation
du résultat
2023

Capitaux
propres au
lerjanvier
2024
Retraités

Impacts
nouvelles

324379

324379

-10329

-10329

314050

314050

2488 100 - - 2812 479 - 307493 307493 - 3119 972 -

2488 100 - - 2812 479 - 307493 307493 - 3119 972 -

-10329 - - - - -10329

12407 - - -12407 - - - - -12407

-11666 - - -21995 - - - - -21995

- - - - - 134944 134944 - 134944 -

- 104666 104 666

2476 433 - - 2790 483 - 442437 442437 104666 3337 586 -

104667 - - 104667 - - - -104 666 1 -

2581 100 - - 2895 150 - 442437 442437 - 3337 587 -

3119 973

3119 973

-10329

-12407

-21995

134944

104666

3337 587

3337 587

2501384
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normes,
décisions /
interprétation
s IFRIC

Capitaux
propres au
Ler janvier
2024 retraité 314050 2581 100 - - 2895 150 - 442437 442437 - 3337 587

Augmentatio
n/réduction
de capital 4709 - - - 4709 - - - - 4709

Variation des
ires
autodétenus

Emissions /
remboursem
ents
dinstruments
de capitaux
propres

Rémunératio
ndes
émissions
dinstruments
de capitaux
propres

Dividendes
versés en
2024 - -16165 - - -16 165 - - - - -16165

Eflet des
acquisitons
complément
aires /
cessions
partielles de
tires de
fliales sans
perte de
controle - - - - - - - - - - 1

Mouvements
liés aux
paiements
enactions - 544 - - 544 - - - - 544

Mouvements
liés aux
opérations
avec les
actionnaires 4709 -15621 - - -10912 - - - - -10912 1

Variation
des gains et
pertes
comptabilis

directement
en capitaux
propres - 133 - - 133 94 158771 158865 - 158998

Dont gains et
pertes sur
instruments
de capitaux
propres ala
juste valeur
par capitaux
propres non
recyclables
ransférés en
réserves - 133 - - 133 - -133 -133

Dont gains et
pertes sur
variation du
risque de
crédit propre
ransférés en
réserves

Quote-part
dans les
variations de
capitaux
propres hors
résuliat des
entreprises
mises en
équivalence

Résultat
2024 - - - - - - - - 124764 124764

Autres
variaons - 1 - - 1 - - - - 1

Capitaux
propres au
31

décembre
2024 318759 2565 613 - - 2884 372 94 601208 601302 124764 3610 438 1

3337 587

4709

-16165

-10911

158 998

124764

1

3610 439

(1) Réserves ¢ des ires d

5. — Tableau des flux de trésorerie.
Le tableau de flux de trésorerie est présenté selon le modeéle de la méthode indirecte.

Les activités opérationnelles sont représentatives des activités génératrices de produits de Caisse Régionale du Crédit agricole
de Normandie.

Les flux d'imp6ts sont présentés en totalité avecles activités opérationnelles.

Les activités d’investissement représentent les flux de trésorerie pour I'acquisition et la cession de participations dans les
entreprises consolidées et non consolidées, et des immobilisations corporelles et incorporelles. Les titres de participation
stratégiquesinscrits dans lesrubriques « Juste valeur parrésultat » ou « Juste valeur par capitaux propres non recyclables » sont
comprisdans cette rubrique.

Les activités de financement résultent des changements liés aux opérations de structure financieére concernant les capitaux
propresetles empruntsalongterme.

Les flux de trésorerie nets attribuables aux activités d’exploitation, d’'investissement et de financement des activités
abandonnées sont présentés dansdes rubriques distinctesdansle tableau de flux de trésorerie.
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La notion de trésorerie nette comprend la caisse, les créances et dettes aupres des banques centrales, ainsi que les comptes

(actifet passif) et préts avue aupres des établissementsde crédit.

(En milliers d'Euros) Notes 31/12/2024 31/12/2023

Résultat avant impot 144 295 121 001
Dotations nettes aux amortissements et aux dépréciations desimmobilisations
corporellesetincorporelles 14914 15 829
Dépréciations des écarts d'acquisition et des autresimmohilisations 6.15 - -
Dotations nettes aux dépréciations et aux provisions 34 152 38162
Quote-partde résultat liée aux entreprises mises en équivalence - -
Résultat net des activités d'investissement -175 64
Résultat netdes activités definancement 2713 2249
Autres mouvements -11483 -22243

Total des éléments non monétaires inclus dans lerésultat net avantimpotet

des autres ajustements 40 121 34 061
Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit -116616 -500 658
Flux liés aux opérations avec la clientéle 310242 429 258
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers -483 925 -43184
Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers -67 345 -326 463
Dividendes recus des entreprises mises en équivalence - -
Impodts versés -27142 -23587
Variation nette des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles -384 786 -464 634
Flux provenant des activités abandonnées - -

Total Flux nets detrésorerie générés par |'activité opérationnelle (A) -200370 -309572
Flux liés aux participations -10025 -2925
Flux liés aux immobilisations corporelles etincorporelles -5703 -14 044
Flux provenant des activités abandonnées - -

Total Flux nets detrésorerieliés aux opérations d'investissement (B) -15728 -16 969
Flux detrésorerie provenant ou adestination des actionnaires -11455 -22736
Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement (1) 9954 -31958
Flux provenant des activités abandonnées - -

Total Flux nets detrésorerieliés aux opérations de financement (C) -1501 -54694
Effet dela variation des taux de change surlatrésorerie et équivalent de
trésorerie (D) - -
Augmentation/(diminution)nettede latrésorerie et des équivalents detrésorerie
(A+B+C+D) -217599 -381235
Trésorerie et équivalents detrésorerieal'ouverture 1190 080 1571707
Solde netdescomptes de caisse et banques centrales (* 88 555 95 430
Solde netdescomptes, préts/femprunts a vue aupresdes établissements decrédit (**) 1101525 1476 277
Trésorerie et équivalents detrésorerieala cloture 972 481 1190 080
Solde netdes comptes de caisse et banques centrales (*) 79 259 88 555
Solde netdes comptes, préts/emprunts avue auprés des établissements decrédit (**) 893 222 1101525
Variation dela trésorerie nette et des équivalents de trésorerie -217599 -381627

(*) Composé du solde net du poste « Caisse, banques centrales », hors intéréts courus ety compris trésorerie des entités rec lassées en

activités abandonnées

(**) Composé du solde des postes « Comptes ordinaires débiteurs non douteux » et « Comptes et préts au jour le jour non douteux » tels
que détaillés en note 6.5 et des postes « Comptes ordinaires créditeurs » et « Comptes et emprunts au jour le jour » tels que détaillés en

note 6.7 (hors intéréts courus).

(1) Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires : il comprend le paiement des dividendes versés par la Caisse Régionae

du Creédit Agricole de Normandie a ses actionnaires, a hauteur de 16 165 milliers d’euros pour 'année 2024
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Ill. —Notes annexes aux états financiers consolidés.
1. - Principes et méthodes applicables dans le Groupe, jugements et estimations utilisés.
1.1. Normes applicables et comparabilité. — En application du reglement CE n°1606/2002, |es états financiers c onsolidés ont
été établis conformément aux normes IAS/IFRS et aux interprétations IFRIC applicables au 31 décembre 2024 et telles
qu’adoptées par I'Union européenne (versiondite carve out), en utilisant donc certaines dérogations dans I’application de la norme
IAS 39 pour lacomptabilité de macro-couverture.

Ce référentiel estdisponible sur le site de la Commission européenne, al'adresse suivante : https://ec.europa.eu/info/busin ess-
economy-euro/company-reporting-and-auditing/company -reporting/financial -reporting_en

Les normes etinterprétations sontidentiques a celles utilisées et décrites dans les états financiers du Groupe au 31 décembre
2023.

Elles ont été complétées parles dispositions des nomes IFRS telles qu'adoptées par I'Union européenne au 31 décembre 2024
et dontI’application est obligatoire pourla premierefois sur I'exercice 2024.

Celles-ciportentsur:

Datede lere application
Normes, Amendements ou Interprétations : exercices ouverts a
compterdu

Effet significatif
potentiel pourle Groupe

AmendementIFRS 16 Contrats de location Dette locative dans une opération
de cession-bail lerjanvier 2024 Non

Par ailleurs, il estrappelé que lorsque I'application anticipée de normes et interprétations ad optées par I'lUnion européenne est
optionnelle surune période, I'optionn’est pasretenue par le Groupe, sauf mention spécifique.

Normes et interprétations nonencore adoptées par I’Union européenne au 31 décembre 2024.

Les normes et interprétations publiées par I'lASB au 31 décembre 2024 mais non encore adoptées par I'Union européenne ne
sontpasapplicables par le Groupe. Elles n’entreront en vigueur d’'une maniére obligatoire qu’a partirdela date prévue par 'Union
européenne etne sontdoncpasappliquées parle Groupe au 31 décembre 2024.

IFRS 18 - Présentation et informations afournir dans les états financiers.

La norme IFRS 18 « Présentation etinformations afournir dansles états financiers » publiée en avril 2024 remplaceralanorme
IAS 1 « Présentation des états financiers » et sera applicable aux exercices ouverts a compter du 1* janvier 2027, sous réserve
d’adoption par I’'Union européenne.

La norme IFRS 18 imposera une nouvelle structure du compte de résultat et des sous-totaux obligatoires avec un classement
des produits et charges dans 3 catégories : « exploitation », « investissement » et « financement » dans I'état du compte de
résultat.

La norme IFRS 18 imposera également de décrire dans les notes annexes les mesures de performance définies p ar la Direction
et utilisées dans lacommunication publique hors des états financiers IFRS.
Les travaux d’analyse et de préparation de mise en ceuvre au sein du Groupe sonten cours.

IFRS9/IFRS7 - Classement et évaluation des instruments financiers.

Les amendements aux normes IFRS 9 et IFRS 7, publiés en mai 2024 et applicables aux exercices ouverts a compter du 1¥
janvier 2026, sous réserve d’adoption par I'Union européenne, viennent notamment clarifier le classement des actifs financiers
assortis de caractéristiques conditionnelles, telles que des caractéristiques environnementales, sociales et de gouvernance
d’entreprise (ESG), dansle cadre du test SPPI.

Ces amendements requerront des informations supplémentaires concernant les placements dans des instruments de capitaux
propres désignés comme étantalajuste valeur par le biais des autres éléments du résultat global etles instrumentsfinanciers
assortis de caractéristiqgues conditionnelles.

Les travaux d’analyse et de préparation d e mise en ceuvre au sein du Groupe sonten cours.
1.2. Principes et méthodes comptables.
Utilisation de jugements et estimations dans lapréparation des états financiers.

Etant donné leur nature, les évaluations nécessaires a I'’établissement d es états financiers exigentla formulation d’hypotheses et
comportentdes risques et des incertitudes quant a leur réalisationdans le futur.

Les réalisations futures peuvent étre influencées parde nombreux facteurs, notamment :
— lesactivitésdes marchés nationaux etinternationaux;
les fluctuations des taux d'intérétetde change ;
— laconjonctureéconomique et politique dans certains secteurs d’activité ou pays ;
les modifications de la réglementation ou de lalégislation.
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Cette liste n’est pas exhaustive.

Les estimations comptables qui nécessitent la formulation d’hypothéses sont utilisées principalement pour les évaluations
suivantes:

— lesinstruments financiers évalués alajuste valeur (y comprisles participations non consolidées);

— lesactifs etles passifsdes contratsd'assurance;

— lesactifs etles passifsdes contratsde réassurance ;

— les passifs descontrats d'investissement sans éléments de participation discrétionnaire ;

— lesrégimes deretraite et autres avantages sociaux futurs ;

— les plansde stock options ;

— les dépréciations d’instruments de dette au cot amorti oualajuste valeur par capitaux propresrecyclables ;

— lesprovisions;

— les dépréciations des écarts d’acquisition ;

— les actifs d’'impéts différés;

— lavalorisation des entreprises misesen équivalence ;

Les modalitésde recoursa des jugements ou a des estimations sontprécisées dansles paragraphes concernésci-apres.
Instruments financiers (IFRS 9, IFRS 13, IAS 32 et 39)

Définitions. —Lanorme IAS 32 définit un instrument financier comme tout contrat quidonne lieu a un actif financier d’une entité
et a un passiffinancierou a un instrument de capitaux propres d’une autre entité, c'est-a-dire tout contrat représentant les droits
ouobligations contractuelsde recevoirou de payerdes liquidités ou d'autres actifs financiers.

Les actifs et passifs financiers sont traités dans les états financiers selon les dispositions de |la norme IFRS 9 telle qu’ad optée par
I'Union européenne.

Les instruments dérivés sont des actifs ou passifs financiers dont la valeur évolue en fonction de celle d’'un sous-jacent (a condition
que, dans le cas d'une variable non financiéere, celle-ci ne soit pas spécifique a I'une des parties au contrat), qui requiérent un
investissementinitial faible ou nul, etdont le reglementintervient a une date future.

La norme IFRS 9 définit les principes en matiére de classement et d’évaluation des instruments financiers, de dépréciation /
provisionnementdu risque de crédit et de comptabilité de couverture, hors opérations de macro-couverture.

Il est toutefois précisé que Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie utilise I'option de ne pas appliquer le modéle
général de couverture d’IFRS 9. L'ensemble des relations de couverture reste en conséquence dans le champ d’IAS 39 en
attendantles futures dispositions relatives ala macro-couverture.

Les actifs financiers dits « verts » ou « ESG » etles passifsfinanciers dits « green bonds » comprennent des instruments variés,
ils portent notamment sur des préts ou emprunts permettant de financer des projets environnementaux ou de transiton
écologique. Il estrappelé que I'ensemble des instruments financiers portant ces qualifications ne présentent pas nécessairement
une rémunération variant en fonction de criteres ESG. Cette terminologie est susceptible d’évoluer en fonction de la
réglementation européenne relative alafinance durable. Ces instruments sont comptabilisés conformémenta IFRS 9 selon les
principes énoncés ci-apres. Notamment, les préts dont I'indexation de la rémunération du critere ESG n’introduit pas d effet levier
ou est considérée comme non matérielle en termes de variabilité des flux de trésorerie de I'instrument, ne sont pas considérés
comme échouant au test SPPI (analysedes clauses contractuelles) sur labase de ce seul critére.

Conventions d’évaluation des actifs et passifs financiers.

— Evaluation initiale : Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont évalués a leur juste valeur telle
que définie par IFRS 13.

La juste valeur telle que définie par IFRS 13 correspond au prix qui serait regu pour la vente d’un actif ou payé pour le transfert
d’un passiflors d’'une transaction normale entre des intervenants du marché, sur le marché principal ou le marché le plus
avantageux, a la date d’évaluation.

— Evaluation ultérieure : Aprés la comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont évalués en fonction de leur
classement soit au co Ut amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif (TIE) pour les instruments de dette, soit a leur juste
valeur telle que définie par IFRS 13. Les instruments dérivés sont toujours évalués aleur juste valeur.

Le taux d'intérét effectif (TIE) est le taux qui actualise les décaissements ou encaissements de trésorerie futurs prévus sur la
durée de vie attendue de I'instrument financier de maniére a obtenir la valeur comptable nette de I'actif ou du passif financier.

Le codtamorti correspond au montant auquel est évalué I'actif financier ou le passif financier lors de sa comptabilisation initiale,
en intégrantles colts de transaction directement attribuables a leur acquisition ou a leur émission, diminué des remboursements
en principal, majoré ou diminué de I'amortissement cumulé calculé par la méthode du taux d’intérét effectif (TIE) de toute
différence (décoteou prime) entre le montantinitial et le montantal’échéance. Dans le cas d’un actif financierau codtamortiou
alajuste valeur par capitaux propresrecyclables, le montant peut étre ajusté si nécessaire au titre de la correction pour pertes
de valeur (Cf. paragraphe « Provisionnement pourrisque de crédit »).

Actifs financiers :
— Classement et évaluation des actifs financiers : Les actifs financiers non d érivés (instruments de dette ou de capitaux propres)

sont classés au bilan dans des catégories comptables qui déterminent leur traitement comptable et leur mode d’évaluation
ultérieur.
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Les critéres de classement et d’évaluation des actifs financiers dépendent de la nature de I'actif financier, selonqu'’il est qualifié :
— d’instrumentsde dette (par exemple des préts et titres arevenu fixe ou déteminable); ou
— d’instruments de capitaux propres (parexemple des actions).

Ces actifs financiers sont classés dans I'une des trois catégories suivantes :
— actifsfinanciers alajuste valeurpar résultat ;
— actifsfinanciers au colt amorti (instruments de dette uniquement) ;
— actifsfinanciers alajuste valeurpar capitaux propres (recyclables pour les instruments de dette, non recyclables pour
les instruments de capitaux propres).

— Instruments dedette :
Le classement et ’évaluation d’un instrument de dette dépendent de deux critéres réunis : le modéle de gestion d éfini au niveau
portefeuille et 'analyse des caractéristiques contractuelles (test SPPI) déterminée par instrument de dette sauf utilisation de
I'optionalajuste valeur.

— Les trois modéles de gestion:

Le modele de gestion est représentatif de la stratégie que suit le management de Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie pour la gesfion de ses actifs financiers, dans I'atteinte de ses objectifs. Le modéle de gestion est spécifié pour un
portefeuille d’actifs et ne constitue pas une intention au cas par cas pour un actif financierisolé.

On distingue troismodelesde gestion:

— Le modéle « Collecte » dontl’'objectif estde collecter les flux de trésorerie contractuels sur ladurée de vie des actifs;
ce modéle n'implique pas systématiquement de détenir |a totalité des actifs jusqu’a leur échéance contractuelle ;
toutefois, les ventes d’actifs sont strictement encadrées ;

— Le modele « Collecte et Vente » dontl'objectif est de collecterdes flux de trésorerie surladurée de vie et de céderles
actifs ; dans ce modéle, la vente d’actifs financiers et |a perception de flux de trésorerie sonttoutes les deux essentielles
; et

— Le modele «Autre/Vente » dontI’objectif principal est de céder les actifs.

— Il conceme notamment les portefeuilles dont I'objectif est de collecter des flux de trésorerie via les cessions, les
portefeuilles dont la performance est appréciée sur la base de sa juste valeur, les portefeuilles d’actifs financiers
détenus ades fins detransaction.

Lorsque la stratégie quesuitle management pour la gestion d’actifs financiers ne correspond ni au modele collecte, ni
au modeéle collecte et vente, ces actifs financiers sont classés dans un portefeuille dont le modéle de gestion est autre
/ vente.

—  Les caractéristiques contractuelles (test « Solely Payments of Principal & Interests » ou test « SPPI ») :

Le test « SPPI » regroupe un ensemble de critéres, examinés cumulativement, permettant d’établir si les flux de
trésorerie contractuels respectent les caractéristiques d’un financement simple (remboursements de nominal et
versementsd’intéréts sur le nominal restantd Q).

Le test est satisfait lorsque le financement donne droit seulement au remboursement du principal et lorsque le
versementdes intéréts pergusreflete lavaleur temps de I'argent, le risque de crédit associé a l'instrument, les autres
codlts etrisques d'un contrat de prét classique ainsi qu'une marge raisonnable, que le taux d’intérét soit fixe ou variable.

Dans un financement simple, I'intérét représente le colt du passage du temps, le prix du risque de crédit et de liquidité sur la
période, et d’autres composantes liées au co(t du portage de I'actif (ex : co(ts ad ministratifs...).

Dans certains cas, cette analyse qualitative ne permettant pas de conclure, une analyse quantitative (ou Benchmark test) est
effectuée. Cette analyse complémentaire consiste a comparer les flux de trésorerie contractuels de I'actif étudié et les flux de
trésorerie d’'un actif de référence.

Si ladifférence entre les fluxde trésorerie de I'actif financier et celui de référence estjugée non significative, I'actif est considéré
comme un financement simple.

Par ailleurs, une analyse spécifique sera menée dans le cas ou I'actif financier est émis par des entités ad hoc établissant un
ordre de priorité de paiement entre les porteurs des actifs financiers en liant de multiples instruments entre eux par contrat et
créantdes concentrations de risque de crédit (des « tranches »).

Chagque tranche se voit attribuer un rang de subordination qui précise I'ordre de distribution des flux de trésorerie générés par
I'entité structurée.

Dans ce cas le test « SPPI » nécessite une analysedes caractéristiques des flux de trésorerie contractuels d e I'actif concerné et

des actifs sous-acents selon I'approche "look-through" et du risque de crédit supporté par les tranches souscrites comparé au
risque de crédit des actifs sous-jacents.
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Le mode de comptabilisation des instruments de dette résultant de la qualification du modele de gestion couplée au test « SPPI
» peut étre présenté souslaforme du diagramme ci-apres :

Instruments de dette

| Collecte | | Collecte et vente | | Autre/ Vente |

Juste valeur par
Satisfait capitaux propres

recyclables Juste’valeur par

résultat

(Test SPPI N/A)

Non satisfait Juste valeur par Juste valeur par
istal résultat résultat

— Instruments de dette au coGt amorti :
Initialement évalués a lajuste valeur, les instruments de dette sont évalués ultérieurement au coGt amorti s'ils sont éligibles au
modéle « Collecte » et s’ils respectent le test « SPPI ».

Ils sontenregistrés a la date de reglement-livraison et leur évaluation initiale inclut également les coupons courus et les co(ts de
transaction.

L’amortissement des éventuelles surcotes / décotes et des frais de transaction des préts et créances, etdes titres arevenu fixe
est comptabilisé en résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Cette catégorie d’instruments financiers fait I'objet d 'ajustements au titre des pertes attendues (ECL)dans les conditions d écrites
dans le paragraphe spécifique « Dépréciation / Provisionnement pourrisque de crédit ».

— Instruments de dette a lajuste valeur par capitaux propresrecyclables :
Initialement évalués a lajuste valeur, les instruments de dette sont évalués ultérieurement a la juste valeur par capitaux propres
recyclabless’ils sont éligibles au modeéle « Collecte et Vente » et s’ils respectent le test « SPPI ».

Ils sont enregistrés a la date de négociation et leur évaluation initiale inclut également les coupons courus et les colts de
transaction. L'amortissement des éventuelles surcotes / décotes et des frais de transaction des titres a revenu fixe est comptabilisé
en résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Ces actifs financiers sont ultérieurement évalués aleur juste valeur et les variations de juste valeur sont enregistrées en capi taux
propres recyclables en contrepartie du compte d’encours (hors intéréts courus comptabilisés en résultat selon la méthode du
TIE).

En cas de cession, cesvariations sont transférées en résultat.

Cette catégorie d’instruments financiers fait 'objet d'ajustements au titre des pertes attendues (ECL)dans les conditions d écrites
dans le paragraphe spécifique « Dépréciation / Provisionnement pour risque de crédit » (sans que cela n’affecte la juste valeur
au bilan).

— Instruments de dette alajuste valeur par résultat :
Les instruments de dette sont évalués en juste valeur par résultatdans les cas suivants:
— Lesinstruments sont classés dans des portefeuilles constitués d’actifs financiers d étenus a des fins de transaction ou
dont|'objectif principal estla cession;

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont des actifs acquis ou gérés par I'’entreprise principalement
dans I'objectif de les céder a court terme ou quifont partie d'un portefeuille d'instruments gérés en commun dans le but
deréaliser un bénéfice lié ades fluctuationsde prix a court terme ou aune marge d’arbitragiste. Bien que les flux de
trésorerie contractuels soient pergus pendantle temps durant lequel Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie
détientles actifs,la perception de ces flux de trésorerie contractuels n’est pas essentielle mais accessoire.

— Les instruments de dette qui ne respectent pas les critéres du test « SPPI ». C’est notammentle cas des OPC
(Organismesde Placement Collectif) ;

— Les instruments financiers classés dans des portefeuilles pour lesquels Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie choisit la valorisation a la juste valeur afin de réduire une différence de traitement comptable au compte de
résultat. Dans ce cas, il s'agitd'un classement suroptionalajuste valeur par résultat.

Les actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a la juste valeur, hors codts de transaction
(directement enregistrés en résultat) et coupons courus inclus.

Ils sont ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat, en « Produit
Net Bancaire », en contrepartiedu compte d’encours. Les intéréts de ces instruments sont comptabilisés dans la rubrique « gains
ou pertes nets surinstruments financiers alajuste valeur parrésultat ».

Cette catégorie d’actifs financiers ne fait pas I'objet de dépréciation au titre du risque decrédit.
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Les instruments de dette évalués a la juste valeur par résultat par nature dont le modéle de gestion est « Autre / Vente » sont
enregistrés aladate de réglement-livraison.

Les instrumentsde dette évalués alajuste valeurpar résultat suroption sont enregistrés a la date de négociation.

Les instruments de dette évalués alajuste valeur par résultat par nature, par échec au test SPPI, sontenregistrés aladate de
réglement-livraison.

— Instruments decapitaux propres :

Les instruments de capitaux propres sont par défaut comptabilisés alajuste valeur p ar résultat, sauf option irrévocable pour un
classement et une évaluation a la juste valeur par capitaux propres non recyclables, sous réserve que ces instruments ne soient
pas détenusades fins de transaction.

Instrument détenu a des fins de
transaction

Mon Litilisation de Ioption permettant de
comptabiliser a la W OC1

Mon

Cui

h 4
Juste Valeur OCI mon

recyclables
(/v OCI NR)

— Instruments de capitaux propres alajuste valeur parrésultat :

Les actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a la juste valeur, hors codts de transaction
(directement enregistrés en résultat). Les instruments decapitaux propres détenus a des finsde transaction sont enregistrés a la
date de négociation. Les instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur par résultat et non détenus a des fins de
transaction sont enregistrés en date de reglement-livraison.

Ils sont ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat, en « Produit
Net Bancaire », en contrepartie du compte d’encours.

Cette catégorie d’actifs financiers ne fait pas I'objet de d épréciation.

— Instrumentsde capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (sur optionirrévocable) :

L’'option irrévocable de comptabiliserles instruments de capitaux propres alajuste valeur par capitaux propres non recyclables
estretenue au niveau transactionnel (ligne par ligne) et s’applique a la date de comptabilisation initiale. Ces titres sont enregistrés
aladate de négociation.

La juste valeur initiale integre les colts d e transaction.

Lors des évaluations ultérieures, les variations de juste valeur sont comptabilisées en capitaux propres nonrecyclables. En cas
decession, ces variations ne sont pas recyclées en résultat, le résultat de cession est comptabilisé en capitaux propres.

Seuls les dividendes sontreconnus en résultat si :
— ledroitdel’entité d’en percevoir le paiement est établi;
— ilestprobableque les avantages économiques associés aux dividendesirontal’entité ;
— lemontantdesdividendes peutétre évaluéde fagon fiable.

Cette catégorie d’actifs financiers ne fait pas I'objet de d épréciation.

— Reclassement d’actifs financiers : En cas de changement important de modele économique dans la gestion des actifs financiers
(nouvelle activité, acquisition d’entités, cession ou abandon d’une activité significative), un reclass ement de ces actifs financiers
estnécessaire. Le reclassement s’applique a la totalité des actifs financiers du portefeuille a partir de la date de reclassement.
Dans les autres cas, le modéle de gestion reste inchangé pour les actifs financiers existants. Si un nouveau modéle de gestion
est identifié, il s’applique de maniére prospective, aux nouveaux actifs financiers, regroupés dans un nouveau portefedille de
gestion.

— Acquisition et cession temporaire de titres : Les cessions temporaires de titres (préts de titres, titres donnés en pension livrée)
ne remplissent généralement pas les conditions de déécomptabilisation.

Les titres prétés ou mis en pension sont maintenus au bilan. Dans le cas de titres mis en pension, le montant encaissé,
représentatif de la dette al'’égard du cessionnaire, est enregistré au passif du bilan par le cédant.
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Les titres empruntés ou regus en pension ne sont pasinscrits au bilan du cessionnaire.

Dans le cas de titres pris en pension, une créance al’égard du cédant est enregistrée au bilan du cessionnaire en contrepartie
dumontantversé. En cas de revente ultérieure du titre, le cessionnaire enregistre un passif évalué a la juste valeur qui matérialise
son obligation de restituer le titre regu en pension.

Les produits et charges relatifs a ces opérations sont rapportés au compte de résultat prorata temporis sauf en cas declassement
des actifs et passifsalajuste valeur parrésultat.

— Décomptabilisation des actifs financiers :
Un actif financier (ou groupe d’actifs financiers) est d écomptabilisé en tout ou partie :
— lorsque les droits contractuels sur les fluxde trésorerie quilui sontliés arrivent a expiration ;
— ousonttransférés, ou considérés comme tels parce qu'ils appartiennent de fait a un ou plusieurs bénéficiaires et lorsque
laquasi-totalité desrisques et avantagesliés a cet actif financier est transférée.

Dans ce cas, tous les droits et obligations créés ou conservés lors du transfert sont comptabilisés séparément en actifs et en
passifs.

Lorsque lesdroits contractuels sur lesflux de trésorerie sont transférés mais queseule une partie des risques et avantages, ainsi
que le contrble, sont conservés, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie continue a comptabiliser I’actif financier dans
lamesure de son implication continue dans cet actif.

Les actifs financiers renégociés pour raisons commerciales en I'absence de difficultés financiéres de la contrepartie et dans le
but de développer ou conserver une relation commerciale sont décomptabilisés en date de renégociation. Les nouveaux préts
accordés aux clients sont enregistrés a leur juste valeur a la date de renégociation. La comptabilisation ultérieure dépend du
modele de gestion et du test « SPPI ».

— Intéréts prisen charge parl’Etat (IAS 20) :

Dans le cadre de mesures d’aides au secteur agricole etrural, ainsi qu'al’acquisition de logement, certaines entités du groupe
Crédit Agricole accordent des préts a taux réduits, fixés par I'Etat. En conséquence, ces entités percoivent de I'Etat une
bonification représentative du différentiel de taux existant entre le taux accordé a la clientéle et un taux de référence prédéfini.
Ainsi, les préts qui bénéficient de ces bonifications sont accordés au taux de marché.

Les modalités de ce mécanismede compensation sont réexaminées p ériodiquement par I'Etat.

Les bonifications pergues de I'Etat sont enregistrées en résultat sous la rubrique « Intéréts et produits assimilés » et réparties sur
ladurée devie des préts correspondants, conformément a lanorme IAS 20.

Passifs financiers.

— Classement et évaluationdes passifs financiers :

Les passifsfinanciers sont classés au bilan dansles deux catégories comptables suivantes :
—  passifsfinanciersalajuste valeur par résultat, parnatureou sur option ;
—  passifsfinanciers au co(t amorti.

— Passifs financiers alajuste valeur par résultat parnature :

Les instruments financiers émis principalement en vue d’'étre rachetés a court terme, les instruments faisant partie d’'un p ortefedille
d’instruments financiers identifiés qui sont gérés ensemble et qui présentent des indications d’un profil récent de prise de bénéfice
a courtterme, etles dérivés (al’exception de certains dérivés de couverture) sont évalués alajuste valeurpar nature.

Les variationsde juste valeurde ce portefeuille sont constatées en contrepartie du compte de résultat.

— Passifs financiers alajuste valeur par résultat sur option :

Les passifs financiers répondant a I'un des trois cas prévus par la nome ci-aprés, peuvent étre évalués a la juste valeur par
résultat sur option : émissions hybrides comprenant un ou plusieurs dérivésincorporés séparables, réduction ou éliminationde
distorsion de traitement comptable ou groupes de passifs financiers gérés etdont la performance est évaluée ala juste valeur.

Cette option estirrévocable et s’applique obligatoirement a la date de comptabilisation initiale de I'instrument.

Lors desévaluations ultérieures, ces passifs financiers sont évalués ala juste valeuren contrepartie du résultat pour les variations
dejuste valeur nonliées au risque de crédit propre et en contrepartie des capitaux propres non recyclables pourles variations de
valeur liées aurisque de crédit propre sauf si cela aggrave la non-concordance comptable (auquel cas les variations de valeur
liées aurisque de crédit propre sont enregistrées en résultat, comme prévu parlanorme).

— Passifs financiers évalués au co(t amorti:
Tous les autres passifs répondant a la définition d’un passif financier (hors dérivés) sont évalués au co it amorti.

Ces passifs sont enregistrés en juste valeur a I'origine (produits et colts de transaction inclus) puis sont comptabilisés
ultérieurement au coGt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

— Produits de lacollecte :

Les produits de la collecte sont comptabilisés dans |a catégorie des « Passifs financiers au co(t amorti — Dettes envers la clienttle
» malgré les caractéristiques du circuit de collecte dans le groupe Crédit Agricole, avec une centralisation de la collecte chez
Crédit Agricole S.A. en provenance des Caisses régionales. La contrepartie finale de ces produits de collecte pour le Groupe
reste en effetla clientéle.
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L’évaluation initiale est faite ala juste valeur, I'’évaluation ultérieure au colt amorti.
Les produits d’épargne réglementée sont parnature considérés comme étant a taux de marché.

Les plans d’épargne-logement et les comptes d’épargne-logement donnent lieu le cas échéanta une provision telle que détaillée
dans lanote 6.15 « Provisions ».

— Reclassement de passifs financiers : Le classementiinitial des passifs financiers est irrévocable. Aucun reclassement ultérieur
n’estautorisé.

— Distinction dettes— capitaux propres : La distinction entre instruments de dette et instruments de capitaux propres est fondée
surune analyse de la substance des dispositifs contractuels.

Un passiffinancier estun instrument dedette s'il inclut une obligation contractuelle :
— deremettre aune autre entité de la trésorerie, un autre actif financier ou un nombre variable d’instruments de capitaux
propres;ou
— d’échanger desactifs et des passifs financiers avec une autre entité a des conditions potentiellement d éfavorables.

Un instrument de capitaux propres est un instrument financier non remboursable qui offre une rémunération discrétonnaire
mettant en évidence un intérét résidueldans une entreprise aprés d éduction de tous ses passifs financiers (actif net) et qui n'est
pas qualifié d’instrument de dette.

— Rachat d’actions propres : Les actions propres ou instruments dérivés équivalents tels que les options sur actions propres
achetées par Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie présentant une parité d’exercice fixe, y compris les actions
détenues en couverture des plans de stock options, ne rentrent pas dansla définition d’un actif financier et sont comptabilisées
en déduction des capitaux propres. Elles ne généerent aucun impact surle compte derésultat.

— Décomptabilisation et modification des passifs financiers :
Un passiffinancier est décomptabilisé en tout ou partie :
— lorsquiilarrive a extinction ; ou
— lorsque les analyses quantitative ou qualitative concluent qu’il a été substantiellement modifié en cas de restructuration.

Une modificationsubstantielle d’'un passif financier existant doit étre enregistré comme une extinction du passif financier initial et
la comptabilisation d’un nouveau passif financier (la novation). Tout différentiel entre la valeur comptable du passif éteint et du
nouveau passif sera enregistré immédiatement au compte derésultat.

Si le passiffinanciern’est pas décomptabilisé, le TIE d’origine est maintenu. Une décote / surcote est constatée immédiatement
au compte de résultaten date de modification puis fait I'objet d'un étalement au TIE d’origine sur la durée de vie résiduelle de
l'instrument.

Intéréts négatifs sur actifs et passifs financiers. — Conformément a la décision de I'lFRS IC de janvier 2015, les produits
d'intérét négatifs (charges) sur actifs financiers ne répondant pas a la d éfinition d’'un revenu au sens d’IFRS 15 sont comptabilisés
en charges d’intéréts en compte de résultat, et non en réduction du produit d'intéréts. Il en est de méme pour les charges d’intéréts
négatives (produits) sur passifs financiers.

Dépréciation / provisionnement pourrisque de crédit

— Champ d’application : Conformément a IFRS 9, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie comptabilise une correction
devaleur autitre des pertes de crédit attendues ("Expected Credit Losses" ou "ECL") surles encours suivants :

— les actifs financiers d’instruments de dette au coGt amortiou alajuste valeur parcapitaux propres recyclables (préts et

créances, titresde dette);

— lesengagementsde financement quine sont pas évalués alajuste valeur parrésultat ;

— lesengagementsde garantie financiere relevantd’'IFRS 9 et qui ne sont pas évalués alajuste valeur parrésultat;

— lescréanceslocativesrelevantdelanorme IFRS 16 ; et

— les créancescommerciales généréespar des transactionsde lanorme IFRS 15.

Les instruments de capitaux propres (a la juste valeur par résultat ou a la juste valeur par OCI non recyclables) ne sont pas
concernés par lesdispositions en matiere de dépréciation.

Les instruments dérivés et les autresinstruments financiers évalués a la juste valeurpar résultatfont 'objet d’un calcul de risque
de contrepartie quin’estpasvisé parle modéle ECL. Ce calcul est décrit dans le chapitre 5 « Risques et Pilier 3 »

— Risque de crédit et étapes de dépréciation / provisionnement : Le risque de crédit se définitcomme le risque de pertes|ié au
défaut d’une contrepartie entrainant son incapacité a faire face a ses engagements vis-a-vis du Groupe.

Le processusde provisionnement du risquede crédit distingue trois étapes (Stages):

—  1°° étape (Stage 1) : dés lacomptabilisation initiale de I'instrument financier (crédit, titre de dette, garantie ...), Caisse

Régionale du Credit agricole de Normandie comptabilise les pertes de crédit attendues sur 12 mois.

—  2°™ étape (Stage 2) : silaqualité de crédit se dégrade significativement pour une transaction ou un portefedille donné,
Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie comptabilise les pertes attendues a maturité.
3°M étape (Stage 3) : dés lors qu'un ou plusieurs événements de défaut sont intervenus sur la transaction ou sur la
contrepartie en ayant un effet néfaste sur les flux de trésorerie futurs estimés, Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie comptabilise une perte de crédit avérée a maturité. Par la suite, si les conditions de classement des
instrumentsfinanciers en Stage 3 ne sontplusrespectées, les instruments financiers sontreclassés en Stage 2, puis
en Stage 1 en fonction de I'amélioration ultérieure de la qualité de risque de crédit.
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— Définition du défaut :
La définition du défaut pour les besoins du provisionnement ECL est identique a celle utilisée en gestion et pour les calculs de
ratios réglementaires. Ainsi, un débiteur est considéré en situation de défaut, lorsqu’au moins une des deux conditions suivantes
estsatisfaite :
— un arriéré de paiement significatif généralement supérieur a 90 jours sauf si des circonstances particulieres d émontrent
quel'arriéré estdt ades causesnon liées alasituation du débiteur;
—  Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie estime improbable que le débiteur s’acquitte intégralement de ses
obligations de crédit sans qu’elle ait recours a d’éventuelles mesures telles que la réalisation d’une sdreté.

Un encours en défaut (Stage 3) est dit déprécié lorsque se sont produits un ou plusieurs événements quiont un effet néfaste sur
les flux de trésoreriefuturs estimés de cet actif financier. Les indications de d épréciation d’un actif financier englobent les données
observables au sujet des événements suivants:

— desdifficultés financieres importantes de I'’émetteur oude I'emprunteur ;

— un manquementaun contrat, tel qu'une défaillance ouun paiement en souffrance ;

— loctroi, par le ou les préteurs a I'emprunteur, pour des raisons économiques ou contractuelles liées aux difficultés
financieres de I'emprunteur, d’'une ou de plusieurs faveurs que le ou les préteurs n’auraient pas envisagées dans
d’autres circonstances ;

— laprobabilité croissante de faillite ou de restructuration financiére de I'emprunteur;

— ladisparition d’'un marché actif pourl’actif financier en raison de difficultés financieres ;

— lachatoulacréation d’un actif financier avec une fortedécote, qui reflete les pertes de crédit subies.

Il n’est pas nécessairement possible d’isoler un événement en particulier, la dépréciation de I'actif financier pouvant résulter de
I'effet combiné de plusieurs événements.

La contrepartie en défaut ne revient en situation saine quaprés une période d'observation (90 jours) quipemmet de validerque le
débiteur n’est plus en situation de défaut (appréciation par la Direction des Risques).

—Lanotionde perte de crédit attendue « ECL » :

L’ECL se définit comme la valeur probable attendue pondérée de la perte de crédit (en principal et en intéréts) actualisée. Elle
correspond alavaleur actuelle de ladifférence entre les flux de trésorerie contractuels et les flux attendus (incluant le principal
et les intéréts).

L’approche ECL visea anticiper au plust6tla comptabilisation des pertes de crédit attendues.

— Gouvernance etmesuredes ECL :

La gouvernance du dispositif de mesure des paramétres IFRS 9 s’appuie sur I'organisation mise en place dans le cadre du
dispositif Balois. La Direction des Risques du Groupe est responsable de la définition du cadre méthodologique et de la
supervision du dispositif de provisionnement des encours.

Le Groupe s’appuie en priorité sur le dispositif de notation interne et les processus Balois actuels pour générer les paramétres
IFRS 9 nécessaires au calculdes ECL. L'appréciation de I'évolution du risque d e crédit s’appuie sur un modeéle d’anticipation des
pertes et d’extrapolation sur la base de scénarios raisonnables. Toutes les informations disponibles, pertinentes, raisonnables et
justifiables, y compris les informations de nature prospective, doivent étre retenues.

La formule de calcul intégre les paramétres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et d’exposition au moment du
défaut.

Ces calculs s’appuient largement sur les modelesintemes utilisés dans le cadre du dispositif prudentiel lorsqu’ils existent, mais
avec des retraitements pour déterminerune ECL économique.La nome IFRS 9 préconise une analyse en date d’arrété ( Pointin
Time) tout en tenant compte de données de pertes historiques et des données prospectives macro-économiques (Forward
Looking), alors que la vue prudentielle s’analyse a travers le cycle (Through The Cycle) pour la probabilité de défaut (PD) et en
bas de cycle (Downturn)pourlaperte en cas de défaut.

L’approche comptable conduit également a recalculer certains parametres balois, notamment pour neutraliser les codts intemes
derecouvrementou lesfloors quisontimposés parle régulateur dans le calcul réglementaire dela perte en cas dedéfaut (« Loss
Given Default» ou «LGD »).

Les modalitésde calculde 'ECL sonta apprécier en fonction des typologies de produits : instruments financiers etinstruments
hors bilan.

Les pertes de créditattendues pour les 12 mois avenir (Stage 1) sontune portion des pertes de crédit attendues pour ladurée
devie (Stage 2 et 3), et elles représentent les insuffisances de flux de trésorerie pour la duréede vie advenant d’'une défaillance
dansles 12 mois suivantladate de cloture (ou une période plus courte si ladurée de vie attendue de I'instrument financi er est
inférieurea 12 mois), pondérées par la probabilité qu'ily ait défaillance dansles douze mois.

Les pertes de crédit attendues sont actualisées au TIE déterminé lors de la comptabilisation initiale de I'instrument financier.

Les modalités de mesuredes ECL tiennent compte des biens affectés en garantieet des autres rehaussements de créditquifont
partie des modalités contractuelles et que Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie ne comptabilise pas séparément.
L’estimation desinsuffisances de flux de trésorerie attendues d’un instrument financier garanti refléte le montant et le calendrier
derecouvrementdes garanties. Conformémentalanorme IFRS 9, la prise en compte des garanties et slretés n’influe pas sur
I'appréciation de la d égradation significative du risque de crédit : celle-cis’appuie sur I'évolution durisque de crédit sur le débiteur
sans tenircompte des garanties.

Le backtesting des modeles et paramétres utilisés est réalisé aminima a fréquence annuelle.
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Les données macro-économiques prospectives (Forward Looking) sont prises en compte dans un cadre méthodologique
applicable adeux niveaux :
— au niveau du Groupe dans la détermination d’un cadre partagé de prise en compte du Forward Looking dans la
projection des parameétres PD, LGD sur I'horizon d’'amortissement des opérations;
— auniveaude chaque entité au regard de ses propres portefedilles.

— Dégradation significative du risque decrédit : Toutes les entités du Groupe doivent apprécier, pour chaque instrument financier,
la dégradation du risque de crédit depuis I'origine a chaque date d'arrété. Cette appréciation de I'évolution du risque de crédit
conduitles entités a classerleurs opérations par classe de risque (Stages).

Afin d’apprécierla d égradation significative, le Groupe prévoit un processus basé sur deuxniveauxd’analyse :
— un premier niveau dépendant de régles et de critéres relatifs et absolus Groupe quis’imposent aux entités du Groupe
(Forward Looking Central) ;
— unsecond niveau lié al’appréciation, a dire d’expert au titre du Forward Looking local, durisque porté par chaque entité
sur ses portefeuilles pouvant conduire a ajuster les criteres Groupe de déclassement en Stage 2 (bascule de p ortefedille
ou sous-portefeuille d’ECL a 12 mois en ECL a maturité).

Le suivi de la dégradation significative porte, sauf exception, sur chaque instrument financier. Aucune contagion n’est requise
pour le passage de Stage 1 a Stage 2 des instruments financiers d'uneméme contrepartie. Le suivide la d égradation significative
doit porter sur I'évolution du risque de crédit du débiteur principal sans tenir comptede la garantie, y compris pour | es opérations
bénéficiant d’'une garantie de I'actionnaire.

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires, I’étude, contrepartie par contreparte,
peutétre remplacée parune estimation statistique des pertes prévisionnelles.

L'appréciation de la d égradation significative du risquede crédit au titre du premier niveau d éfini ci-dessus pourles encours avec
un modéle de notation repose sur les deux critéres suivants :

1. Critererelatif
Pour apprécier le caractére significatif de la dégradation relative du risque de crédit, des seuils sont calibrés régulierement en
fonction des probabilités de défaut a maturité qui incluent I'information prospective en date de cldture et en date de
comptabilisation initiale.
Ainsi, un instrument financier est classé en Stage 2, si le ratio entre la probabilité de défaut de l'instrument en date de cl6ture
d'une partet celle en datede comptabilisation initiale d‘autre part est supérieur au seuil multiplic atif défini par le Groupe.
Ces seuils sont déterminés par portefeuille homogeéne d'instruments financiers en s'appuyant sur la segmentation du dispositif
prudentielde gestion desrisques.
Le Groupe déclasse également systématiquement en Stage 2 des lors quela probabilité de défaut a date est sup érieure a 3 fois
la probabilité de défaut a l'origine et si la probabilité dedéfaut a date est supérieure 8 0,3%.
Ce critére en variation relative est complétépar un critére en variation absolue de la probabilitt de défaut de +30bps. Lorsque la
probabilité de défaut aun an estinférieure 0,3%, le risquede crédit est considéré « non significatif ».

2. Critereabsolu

— Comptetenudespratiques degestion du risque de crédit du groupe Crédit Agricole, quand la probabilité de défauta 1
an en date de cl6ture est supérieure a 15 % pour laclientele de détail et 12% pour lagrande clientele, la dégradation
durisque est considérée comme significative et I'in strument financier classé en Stage 2.

— LegroupeCrédit Agricole retient le seuil absolu d'impayés supérieur a 30 jours comme seuil de dégradation significative
et de classementen Stage 2

— L'instrumentfinancierest classé en Stage 2 en cas de restructuration en raison de difficultés financieres.

Pour le périmétre sans modele de notation interne, le groupe Crédit Agricole retient le seuil absolu d'impayés supérieur a 30 jours
comme seuil ultime de dégradation significative et de classement en Stage 2.

Si la dégradation depuis l'origine cesse d'étre constatée, la dépréciation peut étre ramenée a des pertes attendues a 12 mois
(Stage 1).

Afin de suppléer le fait que certains facteurs ou indicateurs de dégradation significative ne soient pas identifiables au niveau dun
instrument financier pris isolément, la nomme autorise I'ap préciation de la dégradation significative pour des portefeuilles, des
groupes de portefeuillesou des portions de portefeuille d’instruments financiers.

La constitution des portefeuilles pour une appréciation de la dégradation sur base collective peut résulter de caractéristiques
communestellesque:
— letyped’instrument;
— lanotederisque de crédit (dontla note interne Bale |l pourles entités disposant d’un systéme de notation inteme) ;
— letypedegarantie;
— ladate de comptabilisationinitiale ;
— laduréeacourirjusqual’échéance;
— lesecteurd’activité;
—  I'emplacement géographique de I'emprunteur;
— lavaleur du bien affecté en garantie parrapport a I'actif financier, sicelaa une incidence sur la probabilité de d éfaillance
(par exemple, dans le cas des préts garantis uniquement par sQreté réelle dans certains pays, ou sur la quotité de
financement) ;
— lecircuitdedistribution, I'objet du financement, ...

Une différenciation par marché de la dégradation significative est donc possible (habitat, crédit consommation, crédit aux
agriculteurs ou professionnels, crédit aux entreprises, ...).
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Le regroupement d’instruments financiers aux fins de I'appréciation des variations du risque de crédit surune base de portefeille
homogénepeut changer aufil dutemps, au fur et a mesure que de nouvellesinformations deviennent disponibles.

Pour les titres, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie utilise I'approche quiconsiste a appliquer un niveau absolu de
risque de crédit, conformémentaIFRS 9, en-deca duquel les expositions seront classées en Stage 1 et dépréciées sur la base
d’'une ECLa 12 mois.

Ainsi, les regles suivantes s’appliqueront pour le suivide la d égradation significative destitres:
— lestitres notés"Investment Grade", en date d’arrété, seront classés en Stage 1 et provisionnés sur labase d’une ECL
a12 mois;
— les titres notés "Non-Investment Grade" (NIG), en date d’arrété, devront faire I'objet d’'un suivi de la dégradation
significative, depuis 'origine, et étre classésen Stage 2 (ECL a maturité) en cas de d égradation significative du risque
decrédit.

La détérioration relative doit étre appréciée en amontde la survenance d'une défaillance avérée ( Stage 3).

— Restructurations pour cause de difficultés financiéres : Les instruments de dette restructurés pour difficultés financieres sont
ceux pour lesquels Caisse Régionaledu Crédit agricole de Normandie a modifié les conditions financiéres initiales (taux d’in térét,
maturité, etc.) pour des raisons économiques ou juridiques liées aux difficultés financiéres de I'emprunteur, selon des modalités
qui n’auraient pas été envisagées dans d’autres circonstances. Ainsi, ils concernent tous les instruments de dette, quelle que soit
la catégorie de classement de 'instrument de dette en fonction de la dégradation du risque de crédit observée depuis la
comptabilisation initiale.

Conformément a la définition de I’ABE (Autorité Bancaire Européenne) précisée dans le chapitre « Gestion des risques », les
restructurations de créances pour difficultés financiéres du débiteur correspondent a 'ensemble des modifications ap portées a
un ou a des contrats de crédita ce titre, ainsi qu’aux refinancements accordés en raison des difficultés financiéres rencontrées
parleclient.

Cette notion de restructuration doit s’apprécier au niveau du contrat et non au niveaudu client (pas de contagion).

La définition des créancesrestructurées pour cause de difficultés financieres répond donc a deux critéres cumulatifs::
— des modificationsde contrat ou desrefinancements de créance (concessions);
— un clienten situation financiére difficile (débiteur rencontrant, ou sur le point de rencontrer des difficultés p our honorer
ses engagements financiers).

Par « modification de contrat », sont visées parexemple les situations dans lesquelles :
— ilexisteunedifférence en faveur del’emprunteur entre le contrat modifié et les conditions antérieures au contrat ;
— les modifications ap portées au contrat conduisent a des conditions plus favorables pour I'emprunteurconcemé que ce
gu’auraient pu obtenir, au méme moment, d’autres emprunteurs de la banque ayant un profil derisque similaire.

Par « refinancement », sontvisées les situations dans lesquelles une dette nouvelle est accordée au client pour lui permettre de
rembourser totalement ou partiellement une autre dette dont il ne peut assumer les conditions contractuelles en raison de sa
situation financiére.

Unerestructuration de prét (sain ou en défaut) indique une présomption d’existence d’un risque de perte avérée (Stage 3).

La nécessité de constituer une dépréciation sur I'exposition restructurée doit donc étre analysée en conséquence (une
restructuration n’entraine pas systématiquement la constitution de dépréciation pour perte avérée et un classement en défaut).

La qualification de « créance restructurée » est temporaire.

Deés lors que I'opération de restructuration au sens de I’ABE a été réalisée, I'exposition conserve ce statutde « restructurée »
pendant une période a minima de 2 ans si I’exposition était saine au moment de la restructuration,ou de 3 ans si I'exposition était
en défaut au moment de la restructuration. Ces périodes sont prolongées en cas de survenance de certains événements
(nouveauxincidents parexemple).

En I'absence de décomptabilisation liée a ce type d’événement, la réduction des flux futurs accordée a la contrepartie oule report
de ces flux sur un horizon pluslointain lors de la restructuration donne lieu a I'enregistrement d’'unedécoteen cot du risque.

Elle correspond au manque a gagner de flux de trésorerie futurs, actualisé au taux effectif d’'origine. Elle est égale a I'écart
constaté entre:
— lavaleur comptable de lacréance;
— etlasommedes fluxfuturs de trésorerie théoriques du prét « restructuré », actualisés au taux d’intérét effectif dorigine
(définiala date de 'engagement de financement).
En cas d’abandond’une partie du capital, ce montant constitue une perte a enregistrerimmédiatement en codt du risque.
La décote constatée lors d’une restructuration de créance est dotée en colt du risque.
Lorsdelareprisedeladécote, lapartdue al'effet de I'’écoulement du temps est enregistrée en « Produit Net Bancaire ».

— Irrécouvrabilité : Lorsqu’une créance est jugée irrécouvrable, c'est-a-dire qu'il n'y a plus d’espoir de la récupérer en tout ou
partie, il convient de décomptabiliser dubilan et de passer en perte le montantjugé irrécouvrable.
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L'appréciation du délai de passage en perte est basée sur le jugement d’expert. Chaque entité doit donc e fixer, avec sa Direction
des Risques, en fonction de la connaissance qu’elle ade son activité. Avant tout passage en perte, une dépréciation en Stage 3
aurad( étre constitué (a I'exception des actifs alajuste valeur parrésultat).

Pour les crédits au cotamortiou alajuste valeur par capitaux propresrecyclables, le montant passé en perte est enregistré en
coltdurisque pourle nominal, en Produit Net bancaire (PNB) pourles intéréts.

Instruments financiers dérivés.

— Classement et évaluation : Les instruments dérivés sont des actifs ou des passifs financiers classés par défaut en instruments
dérivésdétenus ades finsde transaction sauf a pouvoir étre qualifiés d’instruments dérivés de couverture.

Ils sontenregistrés au bilan pourleur juste valeur initiale a la date de négociation.
Ils sontultérieurement évalués aleur juste valeur.

A chaque arrété comptable, la contrepartie des variations de juste valeur des dérivés au bilan est enregistrée :
— enrésultats’il s’agitd’instruments dérivés détenus a des fins de transaction ou de couverture de juste valeur;
— en capitaux propres recyclables s'il s’agit d’'instruments dérivés de couverture de flux de trésorerie ou dun
investissement netdansune activitéal’étranger, pourla part efficacede la couverture.

— Lacomptabilitt de couverture :

— Cadregénéral :

Conformément a la décision du Groupe, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie n’applique pasle volet « comptabilité
de couverture » d’'IFRS 9 suivant 'option offerte par la norme. L’ensemble des relations de couverture reste documenté selon les
régles delanome IAS 39, et ce au plus tard jusqu’ala date d’application du texte sur la macro-couverture lorsqu’il sera adopté
par I'Union européenne. Néanmoins, I’éligibilité des instruments financiers a la comptabilité decouverture selon IAS 39 prend en
compte les principes de classement et d’évaluation des instruments financiers delanorme IFRS 9.

Sous IFRS 9, et compte-tenu des principes de couverture d’'lAS 39, sont éligibles a la couverture dejuste valeuret ala couverture
deflux detrésorerie, les instruments de dette au colt amorti et a la juste valeur par capitaux propresrecyclables.

— Documentation :
Les relations de couverture doivent respecter les principes suivants :

—  Lacouverture de juste valeur a pourobjet de se prémunircontre une exposition aux variations de juste valeur d’'un actif
oud’un passif comptabilisé ou d’'un engagement ferme non comptabilisé, attribuables au(x) risque(s) couvert(s) et qui
peut affecter le résultat (par exemple, couverture de tout ou partie des variations de juste valeur dues au risque de taux
d’intérét d’une dette a taux fixe) ;

— Lacouverture de fluxde trésorerie a pour objet de se prémunir contre une exposition aux variations de flux de trésorerie
futurs d’un actif ou d’un passif comptabilisé ou d’une transaction prévue hautement probable, attribuables au(x)
risque(s) couvert(s) et qui peut ou pourrait (dansle cas d’une transaction prévue mais non réalisée) affecter le résultat
(par exemple, couverture des variations de tout ou partie des paiements d’intéréts futurs sur une dette a taux variable)

—  La couverture d’un investissement net dans une activité a I’étranger a pour objet de se prémunir contre le risque de
variation défavorable de la juste valeur liée au risque de change d’un investissement réalisé a I'étranger dans une
monnaie autre que I'’euro, monnaie de présentationde Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie.

Dans le cadre d’uneintention de couverture, les conditions suivantes doivent également étre respectées afin de bénéficier de la
comptabilité de couverture :
—  Eligibilité de Iinstrument de couverture et de I'instrument couvert ;
—  Documentation formalisée dés l'origine, incluant notamment la désignation individuelle et les caractéristiques de
I'élémentcouvert, de I'instrument de couverture, la nature de la relation de couverture etla nature du risque couvert;
—  Démonstration de I'efficacité de la couverture, al’origine et rétrospectivement, a travers des tests effectués a chaque
arréteé.

Pour les couvertures d’exposition au risque de taux d’intérét d'un portefeuille d’actifs financiers ou de passifs financiers, le groupe
Crédit Agricole privilégie une documentation de couverture en juste valeur telle que permise par la norme IAS 39 adoptée par
I'Union européenne (versiondite carve out). Notamment :
— Le Groupe documente ces relations de couverture surla base d’une position brute d’instruments d érivés et d'éléments
couverts;
— Lajustification del’efficacité de ces relations de couverture s’effectue parle biais d’échéanciers.

— Evaluation:
L’enregistrementcomptable de laréévaluation du dérivé a sajuste valeurse faitde lafagon suivante :
—  Couverture dejuste valeur : laréévaluation du dérivé et la réévaluation de I’élément couvert a hauteur du risque couvert
sontinscrites symétriquement en résultat. Il n’apparait, en net en résultat, que I'’éventuelle inefficacitéde la couverture

—  Couverture de flux de trésorerie : la réévaluation du dérivé, hors intéréts courus et échus, est portée au bilan en
contrepartie d’'un compte spécifique degains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables pour
lapartie efficace etla partie inefficace de la couverture est, le cas échéant, enregistrée en résultat. Les profits ou pertes
sur le dérivé accumulé en capitaux propres sont ensuite recyclés en résultat au moment ou les flux couverts se réalisent

—  Couverture d’un investissement net dans une activité a I'étranger : la réévaluation du dérivé est portée au bilan en
contrepartie d’'un compte d’écarts de conversion en capitaux propres recyclables et la partie inefficace de la couverture
estenregistrée enrésultat.
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Lorsque les conditions ne sont plus respectées pour bénéficier de la comptabilité de couverture, le traitement comptable qui suit
doit étre appliqué prospectivement, sauf en cas dedisparition de I'élément couvert :

—  Couverture de juste valeur : seul I'instrument dérivé continue a étre réévalué en contrepartie du résultat. L'élément
couvert estintégralement comptabilisé conformément a son classement. Pourles instruments de dette a lajuste valeur
par capitaux propres recyclables, les variations de juste valeur postérieures al'arrét de larelation de couverture, sont
enregistrées en capitaux propres en totalité. Pour les éléments couverts évalués au codt amorti, qui étaient couverts
en taux, le stock d'écart de réévaluation estamorti surladurée de vie restante de ces éléments couverts ;

—  Couverture de flux detrésorerie : I'instrument de couverture est valorisé a la juste valeur par résultat. Les montants
accumulés en capitaux propres autitre de la part efficace de la couverture demeurent en capitaux propres jusquace
gue les flux couverts de I'élément couvert affectent le résultat. Pourles éléments qui étaient couverts en taux, le résultat
est affecté au fur et amesure duversementdesintéréts. Le stock d'écart de réévaluationest en pratique amorti sur la
durée de vierestante de ces éléments couverts ;

—  Couvertured'investissement net al'étranger : Les montants accumulés en capitaux propresautitre de la part efficace
de la couverture demeurent en capitaux propres tant que l'investissement net est détenu. Le résultat est constaté
lorsque l'investissement net al'étranger sort du périmétre de consolidation.

— Dérivés incorporés : Un dérivé incorporé estla composante d’un contrat hybride qui répond a la définition d’un produit d érivé.
Cette désignation s’applique uniquement aux passifs financiers et aux contrats non financiers. Le dérivé incorporé doit étre
comptabilisé séparément ducontrat héte siles trois conditions suivantes sont remplies :

—  Le contrathybride n’est pasévalué alajuste valeurpar résultat ;

—  Seéparéducontrat hote, I'’élémentincorporé posséde les caractéristiquesd’un dérivé;

—  Lescaractéristiquesdu dérivé ne sont pas étroitement liées a cellesdu contrat h éte.

Détermination delajustevaleur des instruments financiers.

La juste valeur des instruments financiers est d éterminée en maximisant le recours aux données d’entrée observables. Elle est
présentéeselonlahiérarchie définiepar IFRS 13.

IFRS 13 définitlajuste valeurcomme le prix qui serait recu pourla vente d’un actif ou payé pour le transfert d’'un passif lors dune
transaction normale entre des intervenants du marché, sur le marché principal ou le marché le plus avantageux, a la date
d’évaluation.

La juste valeur s’applique a chaque actif financier ou passif financier a titre individuel. Par exception, elle peut étre estimée par
portefeuille, sila stratégie de gestion et de suivides risques le permet et faitI’objet d’'une documentation appropriée. Ainsi, certains
parametres de la juste valeur sont calculés sur une base nette lorsqu’un groupe d’actifs financiers et d e passifs financiers est
géré surlabase de son exposition nette aux risques de marché ou de crédit.

Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie considere que la meilleure indication de la juste valeur est la référence aux
cotations publiées sur un marché actif.

En I'absence de telles cotations, la juste valeur est déterminée par I'application de techniques d’évaluation qui maximisent
I'utilisation des données observables pertinentes et minimisent celle des donnéesnon observables.

Lorsqu'une dette est évaluée a la juste valeur par résultat (par nature ou sur option), la juste valeur tient compte du risque de
crédit propre de I'’émetteur.

— Juste valeur des émissions structurées : Conformément a la norme IFRS 13, Caisse Régionae du Crédit agricole de
Normandie valorise ses émissions structurées comptabilisées ala juste valeur en prenant comme référence le spread émetteur
gue les intervenants spécialisés accepteraient de recevoir pour acquérirde nouvelles émissions duGroupe.

—Hiérarchie de lajuste valeur: Lanorme classe les justes valeurs selon trois niveaux en fonction de 'observabilité des données
d’entrée utilisées dansI’évaluation.

—  Niveaul: justes valeurs correspondant a des cours (non ajustés) sur des marchés actifs

Sont présentés en niveau 1 les instruments financiers directement cotés sur des marchés actifs pour des actifs et des passifs
identiques auxquels Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie peut avoiraccés ala date d’évaluation. Il s’agit notamment
des actions et obligations cotées surun marché actif, des parts de fonds d’investissement cotées sur un marché actif et des
dérivés contractés surun marché organisé, notamment les futures.

Un marché est considéré comme actif si des cours sont aisément et régulierement disponibles auprés d’une bourse, d’un courter,
d’un négociateur, d’'un service d’évaluation des prixou d'uneagence réglementaire et que ces prixreprésentent des transactions
réelles ayant cours régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale.

Sur les actifs et passifs financiers présentant desrisques de marché quise compensent, Caisse Régionale duCrédit agricole de
Normandie retient des cours mid-price comme base pour déterminer la juste valeur de ces positions. Pour les positions nettes
vendeuses, les valeurs de marché retenues sont celles aux cours acheteurs et pour les positions nettes acheteuses, il s’agit des
cours vendeurs.

— Niveau2: justes valeurs évaluées a partir de données directement ou indirectement observables, autres que celles de
niveau 1

Ces données sont directement observables (& savoir des prix) ou indirectement observables (données dérivées de prix) et

répondent généralement aux caractéristiques suivantes : il s’agit de données qui ne sont pas propres a Caisse Régionale du
Créditagricole de Normandie, quisont disponibles/accessibles publiquement et fondées sur un consensus de marché.
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Sontprésentés en niveau 2 :

— les actions et obligations cotées sur un marché considéré comme inactif, ou non cotées sur un marché actif, mais pour
lesquelles la juste valeur est déterminée en utilisant une méthode de valorisation couramment utilisée par les
intervenants de marché (tels que des méthodes d’actualisation de flux futurs, le modéle de Black & Scholes) et fondée
surdes donnéesde marché observables ;

— lesinstruments négociés de gré a gré pourlesquels |a valorisation est faite a I'aide de modeles qui utilisent des données
de marché observables, c'est-a-dire qui peuvent étre obtenues a partir de plusieurs sources externes, indépendantes
des sourcesintemes et ce de fagon réguliere. Par exemple, |a juste valeur des swaps de taux d’intérét est généralement
déterminée al'aide de courbes de taux fondées sur les taux d’intérét du marché observés a la date d’arrété.

Lorsque Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie utilise des modéles standards, et sur des paramétres de marchés
observables (telsque les courbes de taux ou les nappes de volatilité implicite), lamarge al'origine dégagée sur les instruments
ainsi valorisés est constatéeen compte de résultat désl'initiation.

— Niveau 3:justes valeurs pourlesquelles une part significative des parametres utilisés pour leur détermination ne répond
pas aux criteres d’observabilité

La détermination de la juste valeur de certains instruments complexes de marché, non traités sur un marché actif repose sur des
techniques de valorisation utilisant des hypothéses quine sont pas étayées par des données observables sur le marché pour le
méme instrument. Ces produits sont présentésen niveau3.

Il s’agitpour I'essentiel de produits complexes de taux, de dérivés actions et de produits structurés de crédit dont la valorisation
requiert, par exemple, des paramétres de corrélation ou de volatilité non directement comparables a des données de marché.

Le prix de transaction a I'origine est réputé refléterla valeur de marché et la reconnaissance de la marge i nitiale est différée.

La marge dégagée sur ces instruments financiers structurés est généralement constatée en résultat par étalement sur la durée
pendantlaguelle les parametres sont jugés inobservables. Lorsque les données de marché deviennent « observables », la marge
restanta étaler estimmédiatement reconnue en résultat.

Les méthodologies et modéles de valorisationdes instruments financiers présentés en niveau2 et niveau 3 intégrentI’ensemble
des facteurs que les acteurs du marché utilisent pour calculer un prix. lls doivent étre au préalable validés par un contrdle
indépendant. La détermination des justes valeurs de ces instrumentstient compte notamment du risque de liquidité et du risque
de contrepartie.

Compensationdes actifs et passifs financiers.— Conformément alanorme IAS 32, Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie compense un actif et un passif financier et présente un solde net si et seulement si elle a un droit juridiquement
exécutoire de compenser les montants comptabilisés et a I'intention de régler le montant net ou de réaliser I'actif et le passif
simultanément.

Les instruments dérivés et les opérations de pension traités avec des chambres de compensation dont les principes de
fonctionnement répondent aux deux criteres requis par lanome IAS 32 font 'objet d’'une compensation au bilan.

Gains ou pertes nets surinstruments financiers.

— Gains ou pertes nets sur instruments financiers alajuste valeur par résultat : Pour les instruments financiers comptabilisés a
lajuste valeur par résultat, ce postecomprend notamment les éléments de résultat suivants:
— lesdividendes et autres revenus provenant d'actions et autres titres arevenu variableclassés dans les actifs financiers
alajuste valeur parrésultat ;
— lesvariationsde juste valeur des actifs ou passifs financiersa lajuste valeur parrésultat ;
— les plus etmoins-valuesde cession réalisées surdes actifs financiersalajuste valeur parrésultat ;
— lesvariations dejuste valeuretles résultats de cession ou de rupture desinstruments dérivés n'entrant pas dans une
relation de couverture de juste valeur oude flux de trésorerie.

Ce poste comprend également I'inefficacité résultant des o pérations de couverture.

— Gainsou pertes nets surinstrumentsfinanciers alajuste valeur par capitaux propres : Pour les actifs financiers comptabilisés
alajuste valeur en capitaux propres, ce poste comprend notammentles éléments de résultat suivants:
— les dividendes provenant d'instruments de capitaux propres classés dans la catégorie des actifs financiers a la juste
valeur en capitaux propres nonrecyclables;
— les plus et moins-values de cession ainsi que les résultats liés a la rupture de la relation de couverture sur les
instruments de dette classés dansla catégoriedes actifs financiers a lajuste valeur par capitaux propresrecyclables;;
— les résultats de cession ou de rupture des instruments de couverture de juste valeur des actifs financiers a la juste
valeur en capitaux propres lorsque I'élément couvert est céde.

Engagements de financement et garanties financieres donnés. — Les engagements de financement qui ne sont pas désignés
comme actifs ala juste valeur par résultat ou qui ne sont pas considérés comme des instruments dérivésau sen s de lanorme
IFRS 9 nefigurent pas au bilan. lls font toutefois I'objet de provisions pourrisque de crédit conformément aux dispositions dela
norme IFRS 9.

Un contrat de garantie financiére est un contrat qui impose aI'’émetteur deffectuer des paiements spécifiés pour rembourser son

titulaire d’'une perte qu’il subiten raison de la défaillance d’un d ébiteur spécifié qui n'effectue pas un paiement a I'’échéance selon
les conditions initiales ou modifiées d’un instrument dedette.
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Les contrats de garantie financiére sont évalués initialement a la juste valeur puis ultérieurement au montant le plus élevé entre :
— lemontant de la correction de valeur pour pertes déterminée selon les dispositions de la norme IFRS 9, chapitre «
Dépréciation » ; ou
— lemontantinitialement comptabilisé diminué, s'ily a lieu, du cumul des produits comptabilisés selon les principes d'IFRS
15 « Produits des activités ordinairestirés de contrats conclus avec desclients ».

Provisions (dont IAS 37)

Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie identifie les obligations (juridiques ou implicites), résultant d'un événement
passé, dontil est probable qu’une sortie de ressources sera nécessaire pour les régler, dont I'’échéance ou le montant sont
incertains mais dont I’estimation peut étre déterminée de maniére fiable. Ces estimations sontle cas échéant actualisées deés lors
que l'effet est significatif.

Au titre des obligations autres que celles liées au risque de crédit, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a cons fitué
des provisions qui couvrent notamment :

—  Lesrisques opérationnels ;

— Lesavantagesaupersonnel;

—  Lesrisques d’exécution des engagements par signature ;

— Leslitigesetgarantiesde passif;

—  Lesrisques fiscaux (horsimpét sur le résultat)

—  Lesrisques liés al’épargne-logement.

Cette derniere provision est constituée afin de couvrir les engagements aux conséquences défavorables des contrats épargne-
logement. Ces engagements sont relatifs, d’une part, al’obligation de rémunérer I'’épargne dans lefutur a un tauxfixé al'ouverture
du contratpour une durée indéterminée, et, d’autre part, a l'octroid’un crédit aux souscripteurs des comptes et plans d’épargne-
logement a un taux déterminé fixé a l'ouverture du contrat. Cette provision est calculée par génération de plan épargne-logement
et pour I'ensemble des comptes d’épargne-logement, sachant qu'il n’y a pas de compensation possible entre les engagements
relatifs a des générations différentes.

Les engagements sont établis en prenant en compte, notamment :
—  Le comportement modélisé des souscripteurs, en utilisant des hypothéses d’évolution de ces comportements, fondées
sur des observations historiques et susceptibles dene pas décrire laréalité de ces évolutions futures;;
—  L'estimation du montant et de la durée des emprunts qui seront mis en place dans le futur, établie a partir d'observations
historiques delonguepériode ;
—  Lacourbedes taux observables sur le marché et ses évolutions raisonnablement anticipées.

L’évaluation des provisions suivantes peut également fairel’'objet d’estimations :
—  Laprovision pourrisques opérationnels, pour lesquels un recensement desrisques avérés, etune appréciation parla
Directionde lafréquence del’incident etle montant del'impact financier potentiel sont pris en compte.
—  Les provisions pour risques juridiques qui résultent de la meilleure appréciation de la Direction, compte tenu des
éléments en sa possession ala date d’arrété des comptes.

Des informations d étaillées sont fournies en note 6.15 « Provisions ».

Avantages au personnel (IAS 19)
Les avantagesau personnel, selonlanorme IAS 19, se regroupent en quatre catégories:
— Lesavantagesacourtterme;
— Les avantages postérieurs a I'emploi, classés eux-mémes en deux catégories décrites ci-aprés : les régimes a
prestations définies et les régimes a cotisations définies ;
— Les autres avantages a long terme (médailles du travail, primes et rémunérations payables douze mois ou plus a la
cléture del’exercice) ;
—  Lesindemnités de cessation d’emploi.

Avantages a court terme. — Les avantages a court terme sont ceux accordés aux salariés pendant leur période d’activité, et
dontons’attend ace quiils soientréglésintégralement dans les 12 mois suivant I’exercice au cours duquel les services ont &t
rendus, tels que les salaires, les primes, les congés annuelsrémunérés, les charges sociales et fiscales afférentes, ainsi quela
participation et l'intéressement des salariés.

Avantages postérieurs al’emploi.

— Régimes a prestations définies : Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie détermine a chaque arrété ses
engagements de retraite et avantages similaires ainsique I'’ensemble des avantages sociaux accordés au personnel et relevant
delacatégorie desrégimes a prestations définies.

Conformément a la norme IAS 19, ces engagements sont évalués en fonction d’un ensemble d’hypothéses actuarielles,
financieres et démographiques, et selon la méthode dite des Unités de Crédit Projetées. Cette méthode consiste a affecter, a
chaque année d’'activité du salarié, une charge correspondant aux droits acquis surl’exercice. Le calcul de cette charge est réalisé
surlabase dela prestation future actualisée.

Les calculs relatifs aux chargesliées aux prestations de retraites et avantages sociaux futurs sont établisen se fondant sur des
hypothéses de taux d’actualisation, de taux de rotation du personnel ou d’évolution des salaires et charges sociales élaborées
par laDirection. (Cf. note 7.4 « Avantages postérieurs a 'emploi,régimes a prestations d éfinies »).

Les taux d'actualisation sont d éterminés en fonction de la durée moyenne de I'engagement, c'est-a-dire la moyennearithmétique

des durées calculéesentre ladate d'évaluation et la date de paiement pondérée parles hypothésesde turnover. Le sous -jacent
utilisé estle taux d’actualisationpar référence a l'indice iBoxx AA.
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Conformément a la norme IAS 19, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie impute la totalité des écarts actuariels
constatés en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables. Les écarts actuariels sont consti tués
des ajustements liés a 'expérience (différence entre ce qui a été estimé et ce qui s’est produit) et de I'effet des changements
apportéesaux hypothéses actuarielles.

Le rendement attendu des actifs de régimes est déterminé sur la base des taux d’actualisation retenus pour évaluer I'obligation
au titre de prestations définies. La différence entre le rendement attendu et le rendement réel des actifs de régimes est constatée
en gainsetpertes comptabilisés directement en capitaux propresnon recyclables.

Le montantdelaprovisionestégal a:
— La valeur actuelle de I'obligation au titre des prestations définies a la date de cldture, calculée selon la méthode
actuarielle préconisée parlanorme IAS19;

— Diminuée, le cas échéant, de lajuste valeur des actifsalloués ala couverture de ces engagements. Ceux -ci peuvent
étrereprésentés par une police d’assurance éligible. Dans le cas ou I'obligationest totalement couverte par une police
d’assurance correspondant exactement, par son montant et sa période, a tout ou partie des prestations payables en
vertudurégime, lajuste valeurde cette demiéere est considérée comme étant celle de I'obligation correspondante (soit
le montantde la dette actuarielle correspondante).

Afin de couvrirses engagements, la Caisse régionale de Normandie a souscrit des assurances auprés de Prédica et d’ADICAM.

Au titre de ces engagements non couverts, une provision destinée a couvrirles indemnités de départ a laretraite figure au p assif
du bilan sous larubrique « Provisions ». Cette provision est égale au montant correspondant aux engagements concemant les
personnelsde Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie, présentsalacléture de I'exercice, relevant de la Convention
Collective du groupe Crédit Agricole entréeen vigueurle ler janvier 2005.

Une provision destinée a couvrirle co(t des congés de fin de carriére figure sous la méme rubrique « Provisions ». Cette provision
couvre le co(t supplémentaire actualisé des différents accords de départs anticipés signés par les entités du groupe Crédit
Agricole qui permettent a leurs salariés ayant|’age requis de bénéficierd’'une dispense d’activite.

Enfin, les engagements de retraite complémentaires, qui génerent des obligations pour les sociétés concernées, font I'objet de
provisions déterminées a partir de la dette actuarielle représentative de ces en gagements. Ces provisions figurent également au
passifdu bilan sous la rubrique « Provisions ».

— Régimes acotisations définies : Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés « employeurs ».
Les fonds sontgérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes n’ont aucune obligation, juridique ou implicite,
de payer des cotisations supplémentaires si les fonds n'ont pas suffisamment d’actifs pour servir tous les avantages
correspondant aux services rendus par le personnel pendant I'exercice et les exercices antérieurs. Par conséquent, Caisse
Régionale du Crédit agricole de Normandie n'a pas de passif a ce titre autre que les cotisations a payer pour I'exercice écoulé
qui constituentdes charges de I'exercice.

Autres avantages along terme. —Les autres avantages along terme sont les avantages a verseraux salariés, autres que les
avantages postérieurs a I’'emploi et les indemnités defin de contrats, mais non intégralement dus dansles douze mois suivantla
fin de’exercice pendant lesquels les services correspondants ont été rendus.

Sontnotamment concernésles bonus et autres rémunérations différées versés douze mois ou plusapréslafin de I'exercice au
cours duquelilsont été acquis, maisquine sont pasindexés sur des actions.

La méthode d’évaluation est similaire a celle utilisée par le Groupe pour les avantages postérieurs a I'’emploi relevant de la
catégorie de régimes a prestations définies.

Indemnités de cessation d’emploi. — Les « indemnités de cessation d’emploi » résultent, soit de la décision de I'enfité de
mettre fin al’emploidusalarié avant|’age normal de départ a la retraite, soit de lad écision de ce demier d’accepter lesindemnités
offertes par I'entité en échange de la cessation de son emploi (offre faite aux salariés visant a encouragerles départs volontaires).

Paiements fondés surdes actions (IFRS 2)

La norme IFRS 2 Paiement fondés surdes actionsimpose I’évaluation des transactions rémunérées par paiements en actions et
assimilés dans les résultats et au bilan de I'entreprise. Cette norme s’applique aux transactions effectuées avec les salariés et
plus précisément:
— Auxtransactionsdontle paiement est fondé surdes actions et qui sontréglées eninstruments de capitaux propres;
— Auxtransactionsdontle paiement est fondé surdes actions et qui sontréglées en trésorerie.

Les plans de paiements fondés sur des actions initiées par le groupe Crédit Agricole éligibles a la norme IFRS 2 sont
principalementdu type de ceux dontle dénouement estréalisé par attribution d’instruments de capitaux propres ( stock options,
attribution d’actions gratuites, rémunérations variables versées en cash indexé ou en actions, etc.).

Les options octroyées sont évaluées al'attribution a leur juste valeur majoritairement selon le modéle Black & Scholes. Celles-ci
sont comptabilisées en charges danslarubrique Frais de personnel en contrepartie d’'un compte de capitaux propres au fur et a
mesure sur la période d’acquisition des droits.

Les souscriptions d'actions proposées aux salariés dans le cadre du plan d'épargne entreprise relevent également des
dispositions de la norme IFRS 2. Les actions sontproposées avec une décote. Ces plans ne comportent pas de période
d'acquisition des droits mais sont grevés d'une période d'incessibilité de cing ans. L'avantage consenti aux salariés se mesure
comme étantla différence entre lajuste valeur de I'action acquise en date d'attribution et le prix d'acquisition payé par le salarié
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a la date de souscription multipliée par le nombre d'actions souscrites. Cet avantage ne tient pas compte d’'une décote
d’incessibilité.

Une description de la méthode des plans attribués et des modes de valorisation est détaillée en note 7.6 « Paiements a base
d’actions ».

La charge relative aux plans d’attribution d’actions dénoués par instruments de capitaux propres de Crédit agricole S.A., ainsi
que celle relative aux souscriptions d’actions sont comptabilisées dans les comptes des entités employeur des bénéficiaires de
plans.L'impacts’inscriten charge de personnel en contrepartie d'une augmentation des Réserves consolidées part du Groupe.

La charge relative aux plans d’attribution d’actions dénoués en trésorerie est comptabilisée dans les comptes des entités
employeur des bénéficiaires de plans en charge de rémunération et étalée linéairement sur la période d’acquisition des droits,
avec une contrepartie en dette vis-a-vis du personnel. Cette dette estréévaluaée par résultat périodiquement jusqu’ala date de
reglement. Ce principe de comptabilisation s’ap plique notamment aux plans de rémunération variable versée en cash indexé sur
le cours del'action.

Impots surlerésultat (IAS 12)

Conformémentalanome IAS 12, I'imp 6t sur le résultat comprend tous lesimpdts assis sur le résultat, qu'ils soient exigibles ou
différés.

Pour rappel, IAS 12 impose que les passifs et actifs d'imp6ts exigibles et différés doivent étre évalués en utilisant les taux dimpot
qui ont été adoptés ou quasi adoptés. En France, un texte est quasi adopté apres le vote favorable de I'Assemblée nationale et
du Sénat et aprés approbation du Conseil constitutionnel ou dés que le délai de saisine du Conseil constitutionnel a expireé.

Lundi 2 décembre 2024, |a responsabilité du gouvernement frangais a été engagée par le déclenchementde I'article 49.3 dela
Constitution concernantle Projetde Loi de Financesde la Sécurité Sociale 2025. Mercredi 4 décembre 2024, une des motions
de censure déposées a été adoptée, aboutissant a la démission du gouvemement et a la suspension des travauxde I’Assemblée
nationale, notamment la Loi de Finance 2025 qui prévoyait initialement des contributions exceptionnelles additionnelles a I'lmpét
sur les Sociétés.

A lasuite de ces événements et a ce stade, |les différentes o ptions au niveau législatif possibles conduisent & reconduire le budget
2024 en 2025 dans I'attente de discussions |égislatives.

Ainsi adate, il convientalors de considérer un maintien du taux d’IS & 25,83% (conformément au budget 2024) pour I’évaluation
des passifs et actifs d'impots exigibles et différés au 31 décembre 2024.

Impbts exigibles. — La norme IAS 12 définit 'impdt exigible comme « le montant des imp6ts sur le bénéfice payables
(récupérables) au titre du bénéfice imposable (perte fiscale)d’une période ». Le bénéfice imposable estle bénéfice (oulap erte)
d’un exercice déterminé selon les régles établies parles administrations fiscales et sur la base desquelles I'imp6t sur le résultat
doitétre payé (recouvré).

Les taux et régles applicables pour déteminer la charge d’imp6t exigible sont ceux en vigueur dans chaque pays d’implantation
des sociétésdu Groupe.

L'imp6t exigible concerne tout imp6t sur le résultat, d ou a recevoir, et dont le paiement n'est pas subordonné a la réalisation
d’opérations futures, méme si le réglement est étalé sur plusieurs exercices.

L'impotexigible, tantqu’il n’est pas payé, doit étre comptabilisé en tant que passif. Sile montant déja payé au titre de I'exercice
et des exercices précédents excéde le montant dG pour ces exercices, I'excédent doit étre comptabilisé en tant qu’actif.

Les crédits d’impdts sur revenus de créances et de portefedilles titres, lorsqu'’ils sont effectivement utilisés en réglement de limpot
surles sociétés di autitre de I'exercice, sont comptabilisés dans la méme rubrique que les produits auxquelsils se rattachent
La charged’impdt correspondante est maintenue danslarubrique « Impoéts sur les bénéfices » du compte de résultat.

Impots différés.

Certaines opérations réalisées par Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie peuvent générerdesimpdts sur le résultat
payables ou recouvrables au coursde périodes futures. Les différences entre la valeur comptable d’un actif oud’un passifet sa
base fiscale sontqualifiées par lanorme IAS 12 de différencestemporelles.

La norme imposela comptabilisation d'impbts différés dansles cas suivants:

—  Un passif d'impot différé doit étre comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposables, entre la valeur
comptable d'un actif ou d'un passif au bilan et sa base fiscale, sauf dans la mesure ou le passif d'impot différé est
générépar:

o Lacomptabilisation initiale de I'’écart d’acquisition ;

o La comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif dans une transaction qui n'est pas un regroupement
d'entreprises et n’affecte nile bénéfice comptable, ni le bénéfice imposable (perte fiscale) a la date de la
transaction.

— Un actif d'imp6t différé doit étre comptahilisé pour toutes les différences temporelles déductibles, entre la valeur

comptable d'un actif oud'un passif au bilan et sa base fiscale, dans lamesure ouil estjugé probable qu'un bénéfice
imposable, surlequel cesdifférences temporelles déductibles pourront étre imputées, sera disponible.
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—  Un actif d'impdt différé d oit également étre comptabilisépour le report en avantde pertesfiscales et de crédits dimpot
non utilisés dans lamesure ou il est probable que I'on disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes
fiscales et crédits d'impdt non utilisés pourront étre imputés.

Le calcul desimpéts différés tient compte des taux d’'impdts de chaque pays et ne doit pas faire I'objet d’une actualisation.

Les actifs et passifs d'imp6ts différés sont compensés si, et seulement si :
—  Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a un droit juridiqguement exécutoire de compenser les actifs et
passifsd'impdt exigible ; et

—  Les actifs et passifsd'imp6ts différés concement des impdts sur le résultat prélevés par la méme autorité fiscale, soit
surlaméme entité imposable, soit surles entitésimposables différentes, qui ontl'intention, soit de régler les passifs et
actifs d'impdts exigibles surlabasede leur montant net, soitde réaliserles actifs et de réglerles passifs simultanément,
lors de chaque exercice futur au cours duquel on s'attend a ce que des montants importants d'actifs ou de passifs
d'impotsdifférés soient réglés ou récupérés.

Les impots exigibles et différés sont comptabilisés dans le résultat net de I'exercice sauf danslamesure ou I'impdt est généré :
—  Soitparunetransaction ouun événement qui est comptabilisé directement en capitaux propres, dansle méme exercice
ouun exercice différent, auquel casil est directement d ébité ou crédité dans les capitaux propres ;
—  Soitpar un regroupementd'entreprises.

— Plus-valuessurtitres : Les plus-values latentes surtitres, lorsqu’elles sont taxables, ne génerent pas de différences temporelles
imposables entre la valeur comptable a I'actif et la base fiscale. Elles ne donnent donc paslieu a constatation d’impdts dif férés.
Lorsque lestitresconcernés sont classés dans la catégorie des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres, les plus et
moins-values latentes sont comptabilisées en contrepartie des capitaux propres. Aussi par symétrie, la charge d’'imp6t ou
I'’économie d'impo6t réel supportée par Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie au titre de ces plus -values ou moins-
values latentes estreclassée en déduction des capitaux propres.

En France, les plus-values sur les titres de participation, tels que définis par le Code général des impdts, et relevant du régime
fiscal du long terme, sont exonérées d'imp06t sur les sociétés (a I'exception d’une quote-part de frais, taxée au taux de droit
commun). Aussi les plus-values latentes constatées ala cloture de I'exercice génerent une différence temporelle donnant lieu a
la constatation d’impdts différés a hauteur de cette quote-partde frais.

— Contratsde location IFRS 16 : Dans le cadre des contrats de location IFRS 16, un imp6t différé passif est comptabilisé sur le
droitd'utilisation et un imp 6t différé actif sur la dette locative pourles contrats de locationdont le Groupe est preneur.

Risques fiscaux. — Les risques fiscaux portant sur I'impét sur le résultat donnent lieu a la comptabilisation d’'une créance ou
d’une dette d'impbt lorsque la probabilité de recevoir I'actif ou de payer le passif est jugée plus probable quimprobable. Ces
risques sont par ailleurs pris en compte dans I'évaluation des actifs et passifs d'impbts courants et différés.

L'interprétation IFRIC 23 portant surl’évaluation des positions fiscales incertaines s’applique dés lors quune entité a identifié une
ou des incertitudes a propos de positions fiscales prises concemant ses imp0ts sur le résultat. Elle apporte également des
précisions sur leurs estimations:
— Lanalysedoit étre fondée sur une détection a 100 % de I'ad ministration fiscale ;
—  Lerisquefiscal doit étre comptabilisé au passif dés lors qu’il est plus probable quimprobable que les autorités fiscales
remettent en cause le traitement retenu, pour un montant reflétant la meilleure estimation de la Direction ;
— En cas de probabilité supérieure a 50 % de remboursement par I'administration fiscale, une créance doit étre
comptabilisée.

Traitement desimmobilisations (IAS 16, 36, 38 et 40).

Le groupe Crédit Agricole applique la méthode de comptabilisation des actifs par composants a I'ensemble de ses immobilisations
corporelles. Conformément aux dispositions de la norme IAS 16, la base amortissable tient compte de I'éventuelle valeur
résiduelle desimmobilisations.

Les terrains sont enregistrés aleur co(t d'acquisition, diminué des dépréciations éventuelles.

Les immeubles d’exploitation et de placement, ainsi que le matériel d'équipement sont comptabilisés a leur colt d’acquisition
diminué des amortissements et des d épréciations constituées depuis leurmise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés a leur cot d’acquisition diminué des amortissements et des dépréciations constatées
depuisleur date d’acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur colt de production diminué des amortissements et des dépréciations constatées
depuisleur date d’achévement.

Outre les logiciels, les immobilisations incorporelles comprennent principalement les actifs acquis lors de regroupements
d’entreprises résultant de droits contractuels (accord de distribution par exemple). Ceux-ci ont été évalués en fonction des
avantages économigues futurs correspondants ou du potentiel des services attendus.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leurs durées estimées d'utilisation.
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Le groupe Crédit Agricole applique la comptabilisation des immobilisations corporelles et incorporelles par composants. Les
composants et durées d’amortissement sont adaptés a la nature de la construction et lalocalisation et sont d éfinis comme suit :
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Composant Durée d’amortissement
Foncier Non amortissable
Gros ceuvre 30a480ans
Second ceuvre 8a40ans
Installations techniques 5a25ans
Agencements 5al5ans
Matériel informatique 4a7ans
Matériel spécialisé 4a5ans

De la méme fagon, on retient a titre d’exemple, les durées suivantes généralement pratiquées par les différents types
d’immobilisations incorporelles :

Catégorie d’'immobilisation

Durée d’amortissement

Brevet, licences
Logiciels

5ans
3ab5ans

Opérations en devises (IAS 21)

En date de clbture, les actifs et passifs libellés en monnaie étrangére sont convertis en euros, monnaie fonctionnelle du groupe
Crédit Agricole.

En applicationdelanorme IAS 21, une distinctionest effectuée entre les éléments monétaires (ex : instrumentsde dette) et non
monétaires (ex : instruments de capitaux propres).

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangere sont convertis au cours de change de cl6ture. Les écarts dechange

résultant de cette conversionsont comptabilisés en résultat. Cette regle comporte trois exceptions :
—  Surles instruments de dette a |a juste valeur par capitaux propres recyclables, la composante de I’écart de change
calculée sur le colt amorti est comptabilisée en résultat ; le complément est enregistré en capitaux propres recyclables

—  Sur les éléments désignés comme couverture de flux de trésorerie ou faisant partie d’'un investissement net dans une
entité étrangere, les écarts de change sont comptabilisés en capitaux propres recyclables pourla part efficace ;

—  Sur les passifsfinanciersalajuste valeur par résultat sur option, les écarts de change liés aux variations de juste de
valeur durisque de crédit propre sont enregistrés en capitaux propres non recyclables.

Les traitements relatifs aux éléments non monétaires different selon le traitement comptable de ces éléments avant conversion :
— Leséléments au co(t historique restent évaluésau cours de change du jourde la transaction (cours historique) ;

— Leséléments alajuste valeur sont convertisau cours de change aladate de cl6ture.

Les écarts de change sur éléments non monétaires sont comptabilisés :
—  Enrésultatsile gainoulapertesurl’élément non monétaire est enregistré en résultat ;

—  En capitaux propres nonrecyclables sile gain ou la perte sur I'’élément non monétaire est enregistré en capitaux propres
non recyclables.

Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec les clients (IFRS 15)

Les produits et charges de commissions sont enregistrés en résultat en fonction de la nature des prestations auxquelles ils se
rapportent.

Les commissions qui font partie intégrante du rendement d’'un instrument financier sont comptabilisées comme un ajustement de
larémunération de cetinstrument etintégrées a son taux d’intérét effectif (en application d’'IFRS 9).

Concermnantles autres natures de commissions, leur comptabilisation au compte de résultatdoit refléter le rythme de transfert au
clientdu contréle du bien oudu service vendu :

—  Le résultat d'une transaction associée a une prestation de services est comptabilisé dans la rubrique Commissions,
lors du transfertdu contréle de la prestation de service au client s’il peut étre estimé de fagon fiable. Ce transfert peut
intervenir au fur eta mesure que le service estrendu (service continu) ou a une date donnée (service ponctuel).

a) Les commissions rémunérant des services continus (commissions sur moyens de paiement, par exemple) sont
enregistrées en résultat en fonction du degré d'avancement de la prestation rendue.

b) Les commissions pergues ou versées en rémunération de services ponctuels sont, quant a elles, intégralement
enregistrées en résultat lorsquela prestation estrendue.
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Les commissions a verser ou a recevoir sous condition de réalisation d’un objectif de performance sont comptabilisées a hauteur
du montant pour lequel il est hautement probable que le revenu ainsi comptabilisé ne fera pas ultérieurement I'objet dun
ajustement significatif a la baisse lors de la résolution de l'incertitude. Cette estimation est mise a jour a chaque cléture. En
pratique, cette condition a pour effet de différer I'enregistrement de certaines commissions de performance jusqu'a I'expiration de
lapériode d'évaluationde performance etjusqu'ace qu'elles soient acquises de fagon d éfinitive.

Contrats delocation (IFRS 16)
Le Groupe peut étre bailleur ou preneurd’un contrat de location.

Contrats delocation dont le Groupe est bailleur. — Les opérations de location sont classées selon les cas, soit en opérations
de location-financement si le contrat de location transfere au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la
propriété de I'actif sous-acent, soit en opérations de location simple si I'essentiel des risques et avantages de I'actif mis en
location n’est pastransféré au preneur.

—  S'agissantd'opérations de location-financement, elles sont assimilées a unevente d'immobilisation au preneur financée
par un crédit accordé par le bailleur a ce dernier. Le bailleur constate ainsi une créance financiere sur le preneur,
comptabilisée en « actifs financiers au cot amorti» pour une valeur égale ala valeur actualisée au taux implicite du
contratdes paiementsde location a recevoir, majorée de toute valeurrésiduelle non garantie revenant au bailleur.

Les loyers pergus sontdécomposés entre d'une partles intéréts enregistrés au compte de résultat sous la rubrique «
Intéréts et produits assimilés », et d'autre part I'amortissement du capital, de fagon que le revenu net représente un
taux de rentabilité constant surl’encours résiduel.

Pour les créances de location-financement, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie applique I'approche
générale de dépréciationdes actifs financiers au coltamorti d'IFRS 9.

—  S'agissantd'opérations de location simple, le bailleur comptabilise les biens loués parmi les immobilisations corporelles
a l'actifde son bilan etles amortit linéairement sur leurdurée d'utilité hors valeurrésiduelle. Les loyers sont également
comptabilisés enrésultat de maniere linéaire sur ladurée des contrats de location.

Les produits de location et les dotations aux amortissements sont enregistrés au compte de résultat parmiles « produits
des autres activités » etles « charges des autres activités ».

Contratsdelocation dontle Groupe est preneur.— Les opérations de location sont comptabilisées dans le bilan ala date de
mise a disposition de I'actif loué. Le preneur constate un actif représentatif du droit d’utilisation de I'actif loué pami les
immobilisations corporelles pendant la durée estimée du contrat et une dette au titre de I'obligation de paiement des loyers parmi
les passifs divers sur cette méme durée.

La durée delocation d’un contrat comrespond ala durée non résiliable du contrat de location ajustée des options de prolongation
du contrat que le preneur est raisonnablement certain d’exercer et option de résiliation que le preneur est raisonnablement c ertain
denepas exercer.

En France, le principe Groupe applicable aux contrats a durée indéterminée ou renouvelables par tacite prolongation est de retenir
la premiere option de sortie post5ans. Ladurée retenue pour les baux commerciaux dits « 3/6/9 » est généralementde 9 ans
avec une période initiale non résiliable de 3 ans. Lorsque le preneur estime qu'il est raisonnablement certain ne pas exercer
I'option de sortie au boutde 3 ans, le principe Groupe sera appliqué aux baux commerciaux frangais dans la majeure partie des
cas, ala date de début du contrat de location. Ainsi, ladurée initiale sera estimée a 6 ans. La principale exception sera le cas
d’un bail dans lequel les options de sortie intermédiaires ont été abandonnées (par exemple en contrepartie d’une réduction de
loyers) ;dansce cas, onretiendraune durée de location initiale de 9 ans par application du principe Groupe.

La dette locative est comptabilisée pourun montant égalala valeur actualisée des paiementsde loyers sur ladurée du contrat
Les paiements de loyers comprennent les loyers fixes, les loyers variables basés sur un taux ou un indice et les paiements que
le preneur s’attend a payerau titre des garanties de valeurrésiduelle, d’option d’achat ou de pénalité derésiliation anticipée. Les
loyersvariables quine dépendent pasd’unindice oud’un taux etla TVAnon déductible surles loyers sont exclusdu calcul de la
dette et sont comptabilisés en charges générales d’exploitation.

Le taux d’actualisation applicable pour le calcul du droit d'utilisation et du passif de location est par défaut le taux d'endettement
marginal du preneur sur la durée du contrat a la date de signature du contrat, lorsque le taux implicite n’est pas aisément
déterminable. Le taux d’emprunt marginal tient compte de la structure de paiement des loyers. Il reflete les conditions du bail
(durée, garantie, environnement économique...).

La charge au titre des contrats de location est décomposée entre d’'une part les intéréts et d’autre part'amortissement ducapital.
Ledroitd’utilisation de I'actif est évalué ala valeur initiale d e la dette locative augmentée des colts directs initiaux, des paiements
d’avance, des colts de remise en état et diminuée des avantages incitatifs a la location. Il est amorti sur la durée estimée du
contrat.

La dette locative etle droit d'utilisation peuvent étre ajustés en cas de modification du contrat de location, de réestimation de la
duréedelocationouderévisiondesloyersliéeal'application d’indices ou de taux.

Des impots différés sont comptabilisés au titre des différences temporelles des droits d’utilisationet des passifs de location chez
lepreneur.

Conformément a I’exception prévue parlanome, les contrats de location a court terme (durée initiale inférieure & douze mois) et
les contratsde location dontla valeur a neuf du bien loué est de faible valeur ne sont pas comptabilisés au bilan. Les chargesde
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location correspondantes sont enregistrées de maniere linéaire dans le compte de résultat parmi les charges générales
d’exploitation.

Selon les dispositions prévues parla norme, le Groupe n'applique pas la norme IFRS 16 aux contrats de location d'immobilisations
incorporelles.

Actifs non courants détenus en vue de lavente et activités abandonnées (IFRS 5)

Un actifnon courant (ou un groupe destiné a étre cédé) est considéré comme détenu en vue de lavente si sa valeur comptable
estrecouvrée principalementparle biais d'une vente plutdtque par I'utilisation continue.

Pour que tel soitle cas, I'actif (ou le groupedestiné a étre céd é) doit étre disponible en vue de la vente immédiate dans son état
actuel et sa vente doit étre hautement probable.

Les actifs et passifs concernés sontisolés au bilan sur les postes « Actifs non courants détenus en vue de lavente et activités
abandonnées » et « Dettes liées aux actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées ».

Ces actifs non courants (ou groupe d'actifs destiné a étre cédé) classés comme détenus en vue de la vente sont évalués au
montant le plus bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des colts de la vente. En cas de moins-value latente,
une dépréciation est enregistrée en résultat. Par ailleurs, les actifs non courants correspondant a des immobilisations
amortissables cessent d'étre amortisa compterde leur déclassement.

Pour les participations mises en équivalence, la quote-part de résultata hauteur dupourcentagedétenu en vue de la vente cesse
d'étre comptabilisée. Si lajuste valeur du groupe d'actifs destiné a étre cédé diminuée des codts de lavente estinférieure a sa
valeur comptable aprés dépréciationdes actifs non courants, la différence est allouée aux autres actifs du groupe d'actifs d estiné
a étre cédéy comprisles actifs financiers.

Est considérée comme activité abandonnée toute composante dont le Groupe s'est séparée ou qui est classée comme détenue
envuedelavente, et qui estdans une des situations suivantes :
—  Ellereprésente une ligne d'activité ou une régiongéographique principale et distincte ;
—  Elle fait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer d'une ligne d'activité ou d'une région géographique
principale etdistincte ; ou
—  Elleestunefiliale acquise exclusivementen vue de larevente.

Sontprésentés sur une ligne distincte du compte de résultat :
—  Lerésultatnetaprésimpodtdes activités abandonnées ;
—  Leprofitou la perte aprés impo6t résultant de la cession ou de I'évaluation a la juste valeur diminuée des colts de la
vente des actifs et passifs constituant les activités abandonnées.

1.3. Principes et méthodes de consolidation (IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28)
Périmétre de consolidation.

Les états financiers consolidés incluent les comptes de la Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie et ceux de toutes
les sociétés sur lesquelles, selon les dispositions des normes IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28, la Caisse Régionale du Crédit agricole
de Normandie dispose d’'un pouvoir de contrble, d’un contréle conjoint ou d’une influence notable, hormis ceux présentant un
caractere non significatif parrapport al'ensemble des sociétésincluses dansle périmétre de consolidation.

Consolidationdes Caisses régionales

Les normes de consolidation existantes en IFRS sont définies en référence a des groupes ay ant des structures juridiques intégrant
les notions classiques de sociéte-mere et defiliales.

Le groupe Crédit Agricole, qui repose sur une organisation mutualiste, ne s'inscrit pas directement et simplement dans le cadre
de cesregles, compte tenu de sa structure dite de pyramide inversée.

Le Crédit Agricole Mutuel a été organisé, par laloidu 5 novembre 1894, qui a posé le principe de la création des Caisseslocales
de Crédit Agricole, laloidu 31 mars 1899 qui fédére les Caisseslocales en Caissesrégionales de Crédit Agricole etlaloi du5
ao(t 1920 qui crée I'Office National du Crédit Agricole, transformé depuis en Caisse Nationale de Crédit Agricole, puis Crédit
Agricole S.A., dontlerole d'organe central a été rappelé et précisé parle Code Monétaire et financier.

Ces différentstextes expliquent et organisent la communauté d'intéréts qui existe, au niveau juridique, financier, @conomique et
politique, entre Crédit Agricole S.A., les Caissesrégionales et les Caisseslocales de Crédit Agricole Mutuel. Cette communauté
repose, notamment, sur un méme mécanisme de relations financiéres, sur une politique économique et commerciale unique, et
sur des instances décisionnaires communes, constituant ainsi, depuis plus d'un siécle, le socle du groupe Crédit Agricole.

Ces différents attributs, déclinés au niveau régional et attachés a la communauté régionale du Crédit Agricole de Normandie
représentent les éléments principaux qui caractérisent généralement la notion de société-mere : valeurs, objectifs et idéal
communs, centralisation financiére et prises dedécisions politiques commerciales communes, histoire partagée.

C'est pourquoi, en accord avec les autorités de régulation francgaise, le Crédit Agricole a d éfiniune société-mere conventionnelle
et existanta deux niveaux, national etrégional.

Cette maison-mere conventionnelle étant définie,le groupe Crédit Agricole applique les normes de consolidation prévues parles
IFRS.
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La maison-mere conventionnelle régionale est constituée de la Caisse régionale de Normandie et des Caisseslocales de Crédit
Agricole Mutuel qui lui sont affiliées ; ses comptes consolidés sont constitués de I'agrégation des comptes de ces différentes
entités apres élimination des opérations réciproques.

Notions de contrdle. — Conformément aux IFRS, toutes les entités contrdlées, sous contrdle conjoint ou sous influence notable
sontconsolidées, sousréserve gu'elles n'entrent pas dans le cadre des exclusions évoquées ci-apres.

Le contrdle sur une entité est présumé exister lorsque la Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie est exposée ou a
droit a des rendements variables résultant de son implication dans I’entité et si le pouvoir qu’elle détient sur cette derniére lui
permet d’influer sur ces rendements. Pour apprécier la notion de pouvoir, seuls les droits (de vote ou contractuels) substantifs
sont examinés. Les droits sont substantifs lorsque leur détenteur a la capacité, en pratique, de les exercer, lors de la prise de
décision concermant les activités pertinentes de I'entité.

Le controle d’unefiliale régie parles droits de vote est établi lorsque les droits de vote d étenus conférent ala Caisse Régionale
du Crédit agricole de Normandie la capacité actuelle de diriger les activités pertinentes delafiliale. La Caisse Régionale du Crédit
agricole de Normandie contrdle généralement la filiale lorsqu’elle détient, directement ou indirectement par I'intermédiaire de
filiales, plus de lamoitié des droits de vote existants ou potentiels d’'une entité, sauf s’il peut étre clairement démontré que cette
détention ne permet pas de diriger les activités pertinentes. Le contrdle existe également lorsque la Caisse Régionale du Crédit
agricole de Normandie détientla moitié ou moinsde lamoitié des droitsde vote, y compris potentiels, d'une entité mais dispose
en pratique de la capacité de diriger seul(e) les activités pertinentes en raison notamment de I’existence d’accords contractuels,
de limportance relative des droits de vote détenus au regard de la dispersion des droits de vote détenus par les autres
investisseurs ou d’autres faits et circonstances.

Le contrdle d'une entité structurée ne s’apprécie pas uniquement sur la base du pourcentage des droits de vote qui nont, par
nature, pas d’incidence sur lesrendements del’entité. L’analyse du contrdle tient compte des accords contractuels et des risques
encourus par la Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie, mais également de I'implication et des d écisions de la Caisse
Régionale du Crédit agricole de Normandie lors de la création de I'entité, des droits résultants d’accords qui conférent a
I'investisseurle pouvoir de diriger les activités pertinentes uniquement lorsque des circonstances particulieres se produise nt ainsi
gue des autres faits oucirconstances qui indiquent que I'investisseur a la possibilité de dirigerles activités pertinentes de I'entité.

Lorsqu'il existe un mandat de gestion, I'étendue du pouvoir décisionnel relatif a la d élégation de pouvoirau gérantainsique les
rémunérations auxquelles donnent droit les accords contractuels sont analysées afin de déterminer si le gérant agit en tant
quagent (pouvoir délégué) ou principal (pour son propre compte). Ainsi, au moment ou les décisions relatives aux activités
pertinentes de I’entité doivent étre prises, les indicateurs & analyser pour définir si une entité agit en tant qu'agent ou en tant que
principal sont I'étendue du pouvoirdécisionnel relatif a la délégation de pouvoirau gérant surl'entité, les rémunérations auxquelles
donnentdroitles accords contractuels mais aussi les droits substantifs pouvant affecter la capacité du décideur détenus parles
autres parties impliquées dans I'entité et, I'expositiona la variabilité desrendementstirés d'autres intéréts détenus dans I'entité.

Le contrdle conjoint s’exerce lorsqu’il existe un partage contractuel du contréle sur une activité économique. Les décisions
affectantles activités pertinentes de I'entité requiérentl'unanimité des parties partageant le contréle.

Dans les entités traditionnelles, I'influence notable résulte du pouvoirde participer aux politiques financiére et opérationnelledune
entreprisesansen détenirle contrdle que celui-cisoit exclusif ou conjoint La Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie
est présumée exercer une influence notable lorsqu’elle détient, directement ou indirectement parle biais de filiales, 20 % ou plus
des droitsde vote dansune entité.

Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation sont fixées respectivement par lesnormesIFRS 10, IFRS 11 et IAS 28. Elles résultent de la nature
du contrble exercé par la Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie sur les entités consolidables, quelle qu’en soit
l'activité etqu'ellesaientou nonla personnalité morale :
— lintégration globale, pour les entités contrblées, y compris les entités a structure de comptes différente, méme si leur
activité ne se situe pas dansle prolongement de celle de la Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie ;

— lamiseen équivalence, pour les entités sous influence notable et les co-entreprises (hors activités conjointes).

L'intégration globale consiste a substituera la valeur des titres chacun des éléments d'actif et de passif de chaque filiale . La part
des participations ne donnant pas le contrdle dansles capitaux propres et dansle résultat ap parait distinctement au bilan et au
compte de résultat consolidés.

Les participations ne donnant pas le contréle sont telles que définies par lanorme IFRS 10 et integrent les instruments qui sont
des parts d'intéréts actuelles et qui donnent droit a une quote-partde I'actif net en cas de liquidation et les autres instruments de
capitaux propresémispar lafiliale etnon détenus parle Groupe.

Les participations dansdes entreprises associées ou contrdl ées conjointement sont comptabilisées comme un élément distinct
au bilan dans la rubrique « Participations dans les entreprises mises en équivalence ». La mise en équivalence consiste a
substituer alavaleur des titres la quote-part duGroupe dansles capitaux propres et le résultat des sociétés concernées.

Lors d’acquisitions complémentaires ou de cessions partielles avec maintien du contréle conjoint ou de I'influence notable la
Caisse Régionale duCrédit agricole de Normandie constate :

— en cas d’augmentation du pourcentage d’intéréts, un écart d’acquisition complémentaire ;

— en cas dediminution du pourcentage d’intéréts, une plus ou moins-value de cession/dilution en résultat.
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Retraitements et éliminations.

Conformément a IFRS 10, la Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie effectue les retraitements nécessaires a
I'narmonisationdes méthodes d'évaluation des sociétés consolidées.

L'effet sur le bilan et le compte de résultat consolidés des opérations internes au Groupe est éliminé pour les entités intégrées
globalement.

Dans les comptes de I'entité consolidante, les plus ou moins-values provenant de cessions d’actifs entre les entreprises
consolidées sont éliminées ; la présence de moins-values chez le cédant peut entrainer la constatation d’une dépréciation de
I'actif cédé al'occasion de cette cession interne.

Conversion des états financiers des activités aI’étranger (IAS 21)

Les états financiers des enfités représentant une « activité a I’étran ger » (filiale, succursale, entreprise associée ou coentreprise)
sontconvertisen eurosen deux étapes:

— Conversion, de la monnaie locale de tenue de compte en monnaie fonctionnelle (monnaie de I'environnement
économique principaldans lequel opére I'entité) : la conversion se fait comme siles éléments avaient été comptabilisés
initialement dans la monnaie fonctionnelle (mémes principes de conversion que pour les transactions en monnaie
étrangere ci-avant) ;

—  Conversion de la monnaie fonctionnelle en euros, monnaie de présentation des comptes consolidés du Groupe : les
actifs et les passifs, y compris les écarts d’'acquisition, sont convertis au cours de cl6ture. Les éléments de capitaux
propres, tels que le capital social ou les réserves, sont convertis au cours de change historique. Les produits et les
chargesducompte de résultat sont convertis au cours moyen de lapériode. Les écarts de change résultantde cette
conversion sont comptabilisés en tant que composante distincte des capitaux propres. Ces écarts de conversion sont
comptabilisés en résultat en cas de sortie de 'activité a I'étranger (cession, remboursement de capital, liquidation,
abandon d'activité) ou en cas de déconsolidation due a une perte de contrdle (méme sans cession) lorsde la
comptabilisation du résultat de sortie ou de perte de controle.

2. —Principales opérations de structure et événements significatifs de lapériode.

Conformément a IFRS 3, la juste valeur provisoire des actifs et passifs acquis peut étre ajustée afin de refléter les informations
nouvelles obtenues a propos des faits et des circonstances qui prévalaient a la date d’acquisitionpendant la période d’évaluation
qui ne doit pas excéder un an a compter de la date d’acquisition. Par conséquent les écarts d’acquisition présentés dans ce
paragraphe peuvent faire I'objet d'ajustements ultérieursdans ce délai.

Le périmetre de consolidationet ses évolutions au 31 décembre 2024 sont présentés de fagon détaillée a la fin des notes annexes
en note 12 « Périmetre de consolidation au 31 décembre 2024 ».

Pilier 2 - Globe.

Les nouvelles regles fiscales internationales établies par 'OCDE, visanta soumettre les grands groupes intemationaux a une
imposition complémentaire lorsque le Taux Effectif d'Imp 6t (TEI) d'unejuridiction danslaquelle ils sontimplantés estinférieur a
15%, sontentrées en vigueur au 1* janvier 2024.

Le premier exercice d’application de cesregles est'exercice 2024.
Sur labase des dispositions de la Directive européenne adoptée fin 2022 et sa transposition dans les pays de I'union européenne,
le Groupe a procédé a une estimation de I'imp6t complémentaire GloBE au titre de 'année 2024.

En outre, conformément aux amendements a la norme IAS 12, publiés le 23 mai 2023 par I'lASB et adoptés par I'lUnion
européenne le 8 novembre 2023, le Groupe applique 'exception obligatoire et temp oraire a la comptabilisation des imp0ots diff érés
liés alamise en ceuvre des regles GloBE.

FCT Crédit Agricole Habitat 2024

Au 31/12/2024, une nouvelle entité (FCT Crédit Agricole Habitat 2024) a été consolidée au sein du groupe Crédit Agricole, née
d’une opération de titrisation réalisée par les Caisses régionales et LCL, le 27 mars 2024. Cette transaction est pour partie un
RMBS frangais auto-souscrit et pourle reste un RMBS francais placé sur le marché.

Cette opération s’est traduite par une cession de préts a I'habitat octroyés par les Caisses régionales et LCL au FCT Crédit
Agricole Habitat 2024 pourun montantde 1,67 milliard d’euros.

Les Caisses régionales ont souscrit pour 166,7 millions d’euros de titres subordonnés et pour 750 millions d’euros de titres senior
(émission auto-souscrite uniquement).

Pour I’émission placée sur le marché, les titres seniors adossés au portefeuille de créances habitat o nt été placés auprés
d’investisseurs (gestionnaires d’actifs (61%) et établissements decrédit (39%)) pour un montantde 750 M€.

La Caisse Régionale du Crédit Agricole de Normandie dans le cadre de cette titrisation a souscrit pour 3,3 millions d’euros de
Titres subordonnés et 14,9 millions d’euros de titres seniors.

3. —Gestion financiere, expositionaux risques et politique de couverture.
Le pilotage des risques bancaires au sein de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie est assuré par le Contr6le

permanant des risques. Cette direction est rattachée au Directeur général et a pour mission d’assurer |la maitrise et le controle
permanentdesrisques de crédit, financiers et op érationnels.

2501384 Page 74



vendredi 9 mai 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 56

La description de ces dispositifs ainsi que les informations narratives figurent dans le rap port de gestion, chapitre "Gestion des
risques”, comme le permet la norme IFRS 7 Instruments financiers : informations a fournir. Les tableaux de ventilations
comptables figurentdansles états financiers.

3.1. Risque de crédit. — Le calcul du montant des pertes attendues sur le risque de crédit doit s'effectuer en prenanten
considération les circonstances spécifiques de I’exercice 2024, marqué par une dégradation de I’environnement économique
global. Dans ce contexte, le Groupe a aussi revu ses prévisions macro-économiques (forward looking) pour la détermination de
I'estimation durisque de créditetla Caisse Régionale a procédé a unerevue de son portefeuille de crédits, quil’a conduite ala
mise ajour du forward looking local sur un certain nombre de filiéres considérées arisques.

3.1.1. Variation des valeurs comptables et des corrections de valeur pour pertes sur la période. — Les corrections de
valeur pour pertes correspondent aux dépréciations sur actifs et aux provisions sur engagement hors bilan comptabilisées en
résultat net (Cot du risque) autitre du risque de crédit.

Les tableaux suivants présentent un rapprochement des soldes d’ouverture et de cl6ture des corrections de valeur pour perte
comptabilisées en Colt du risque et des valeurs comptables associées, par catégorie comptable et type d’instruments.

Actifs financiers au colt amorti :

— Titres de dettes:

Actifs sains

Actifs soumis aune ECL 12 Actifs soumis aune ECL a

mois (Stage 1) maturité (Stage 2) Actifs dépréciés (Stage 3) Total

(En milliers d'Euros) C "
Valeur Correction Valeur Correction Valeur Correction Valeur orrection Valeur nette

comptable de valeur comptable de valeur comptable de valeur comptable de vaJeL:r comptable
brute pour pertes brute pour pertes brute pour pertes brute (a) pour(l;)))er es (a) + (b)

Au 31 décembre 2023 656 274 -311 - - - - 656 274 -311 655 963

Transferts d'actifs en
cours de vied'un Stage
a l'autre -19 551 1 19 551 -1 - - - -

Transferts de Stage 1
vers Stage 2 -19 551 1 19 551 -1 - -

Retour de Stage 2 vers
Stage 1 - - - - - -

Transferts vers Stage 3

&) - - - - . - . -

Retour de Stage 3vers
Stage 2 / Stage 1 - - - - - - - -

Total aprés
transferts 636 723 -310 19 551 -1 - - 656 274 -311 655 963

Variations des valeurs
comptables brutes et
des corrections de

valeur pour pertes 109 888 -123 1864 -46 - - 111 752 -169

Nouvelle production :
achat, octroi,
origination,... (2) 217 036 -124 1864 -46 218 900 -170

Décomptabilisation :
cession,
remboursement, arrivée
a échéance -107 148 1 - - - - -107 148 1

Passages a perte - - - -

Modifications de flux sur
restructurations pour
cause de difficultés
financieres - - - - - - - -

Evolution des
paramétres de risque de
crédit des modeles sur
la période - - - -

Changements dans le
modéle / méthodologie - - - -

Variations de périmétre - - - - - - - -

Autres - - - - - - - -

Total 746 611 -433 21 415 -47 - - 768 026 -480 767 546

Variations de la valeur
comptable attribuables a
des modalités
d'évaluation comptable
spécifiques (sans impact
significatif sur le montant
de correction de valeur
pour perte) (3) 2 855 - - 2 855

Au 31 décembre 2024 749 466 -433 21 415 -47 - - 770 881 -480 770 401

Encours contractuels
des actifs financiers qui - - - R

2501384 Page 75



vendredi 9 mai 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 56

2501384

ont été sortis du bilan au
cours de la période et
qui font encore I'objet de
mesures d’exécution

(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des encours classés initialement en Stage 1, qui, au cours de I'année, ont fait I’objet d’'un déclassement directement en Stage 3, ou en
Stage 2 puis en Stage 3

(2) Les originations en Stage 2 concernent les encours originés en Stage 1reclassés en Stage 2 au cours de la période

(3) Inclut les variations des réévaluations de juste valeur des instruments micro-couverts, les variations relatives a I'utilisation de la méthode du TIE (notamment amortissements des
surcotes/décotes), les variations relatives ala désactualisation des décotes constatées sur crédits restructurées (reprise en PNB sur la maturité résiduelle de I'actif)

— Actifs financiers au colt amorti : Préts et créances sur les établissements de crédit (hors opérations internes au Crédit
Agricole):

Actifs sains

Actifs soumis aune ECL 12 Actifs soumis aune ECL a

mois (Stage 1) maturité (Stage 2) Actifs dépréciés (Stage 3) Total

(En milliers d'Euros) c -

orrection

vaeur de valeur

pour pertes
(b)

Valeur Correction Valeur Correction Valeur Correction
comptable de valeur comptable de valeur comptable de valeur comptable
brute pour pertes brute pour pertes brute pour pertes brute (a)

Valeur nette
comptable
(a) + (b)

Au 31 décembre 2023 210 971 - 6 - - - 210 977 - 210 977

Transferts d'actifs en
cours de vied'un Stage
a l'autre 6 - -6 - - - - -

Transferts de Stage 1
vers Stage 2 - - - - - -

Retour de Stage 2 vers
Stage 1 6 - -6 - - -

Transferts vers Stage 3
® - - - - - - - -

Retour de Stage 3vers
Stage 2 / Stage 1 - = - - - - - _

Total apres
transferts 210 977 - - - - - 210 977 - 210 977

Variations des valeurs
comptables brutes et
des corrections de

valeur pour pertes -116 796 -1 - - - - -116 796 -1

Nouvelle production :
achat, octroi,
origination,... (2) 66 909 -1 - - 66 909 -1
Décomptabilisation :
cession,
remboursement, arrivée
a échéance -183 705 - - - - - -183 705 -

Passages a perte - - - -

Modifications de flux sur
restructurations pour
cause de difficultés
financieres - - - - - - - -

Evolution des
paramétres de risque de
crédit des modeles sur
la période - - - -

Changements dans le
modéle / méthodologie - - - R

Variations de périmetre - - - - - - - -

Autres - - - - - - - -

Total 94 181 -1 - - - - 94 181 -1 94 180

Variations de la valeur
comptable attribuables
a des modalités
d'évaluation comptable
spécifiques (sans
impact significatif sur
le montant de
correction de valeur
pour perte) (3) - - - -

Au 31 décembre 2024 94 181 -1 - - - - 94 181 -1 94 180

Encours contractuels
des actifs financiers qui
ont été sortis du bilan au
cours de la période et
qui font encore I'objet de
mesures d'exécution - - - -

(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des encours classés initialement en Stage 1, qui, au cours de I’année, ont fait I'objet d’'un déclassement directement en Stage 3, ou en
Stage 2 puis en Stage 3

(2) Les originations en Stage 2 concernent les encours originés en Stage 1reclassés en Stage 2 au cours de la période

(3) Inclut les variations des réévaluations de juste valeur des instruments micro-couverts, les variations relatives a I'utilisation de la méthode du TIE (notamment amortissements des
surcotes/décotes), les variations relatives a la désactualisation des décotes constatées sur crédits restructurées (reprise en PNB sur la maturité résiduelle de I'actif), les variations des

créances rattachées
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(En milliers d'Euros)

Actifs sains

Actifs soumis aune ECL 12
mois (Stage 1)

Actifs soumis aune ECL a
maturité (Stage 2)

Actifs dépréciés (Stage 3)

Total

Valeur
comptable
brute

Correction
de valeur
pour pertes

Valeur
comptable
brute

Correction
de valeur
pour pertes

Valeur
comptable
brute

Correction
de valeur
pour pertes

Valeur
comptable
brute (a)

Correction
de valeur
pour pertes

(b)

Valeur nette
comptable
(a) + (b)

Au 31 décembre 2023

Transferts d'actifs en
cours de vie d'un Stage
a l'autre

Transferts de Stage 1
vers Stage 2

Retour de Stage 2 vers
Stage 1

Transferts vers Stage 3
0

Retour de Stage 3vers
Stage 2 / Stage 1

Total apres
transferts

Variations des valeurs
comptables brutes et
des corrections de
valeur pour pertes

Nouvelle production :
achat, octroi,
origination,... (2)

Décomptabilisation :
cession,
remboursement, arrivée
a échéance

Passages a perte

Modifications de flux sur
restructurations pour
cause de difficultés
financieres

Evolution des
paramétres de risque de
crédit des modeles sur
la période

Changements dans le
modéle / méthodologie

Variations de périmetre
Autres
Total

Variations dela valeur
comptable attribuables
a des modalités
d'évaluation comptable
spécifiques (sans
impact significatif sur
le montant de
correction de valeur
pour perte) (3)

Au 31 décembre 2024

Encours contractuels
des actifs financiers qui
ont été sortis du bilan au
cours de la période et
qui font encore I'objet de
mesures d’exécution

16 597 114

-218 876

-1033 659

845 220

-41 606

11 169

-43 344

-25 057

5721

-30 894

389

-273

1961 448

152 536

1033 659

-845 220

-52 141

16 238

-126 059

38 319

-12 828

45 621

6 791

-1265

344 657

66 340

93 747

-27 407

-185 754

-35 262

-43 244

7982

18 903 219

-355 157

-22 000

-7107

14 727

-36 064

6 444

18 548 062

16 378 238

278 659

2 720 890

-2414 767

-27 464

-68 401

21 706

-12 252

8 176

25 782

2113 984

-153 929

182 975

-336 904

-87 740

-47 958

-20 691

18 078

-45 345

410 997

-75 072

-63 718
-11 236

-118

-221 016

22 329

39 388
11 191

208

-30 451

1993

18 903 219

49 658

2 903 865

-2815 389
-11 236

-118

-27 464

-377 157

-3923

-32 943

65 642
11 191

208

-50 014

1993

18 526 062

16 656 897

1281
16 658 178

-46 695

-46 695

1 960 055

-296
1959 759

-135 698

-135 698

335 925

24 554
360 479

-198 687

-198 687

18 952 877

25 539
18 978 416

-381 080

-381 080

18 571 797

18 597 336

(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des encours classés initialement en Stage 1, qui, au cours de I'année, ont fait I'objet d’un déclassement directement en Stage 3, ou en

Stage 2 puis en Stage 3

(2) Les originations en Stage 2 concernent les encours originés en Stage 1reclassés en Stage 2au cours de la période
(3) Inclut les variations des réévaluations de juste valeur des instruments micro-couverts, les variations relatives a I'utilisation de la méthode du TIE (notamment amortissements des
surcotes/décotes), les variations relatives a la désactualisation des décotes constatées sur crédits restructurées (reprise en PNB sur la maturité résiduelle de I'actif), les variations des

créances rattachées
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(En milliers d'Euros)

Actifs sains

Actifs soumis aune ECL 12 mois
(Stage 1)

Actifs soumis aune ECL a

maturité (Stage 2)

Actifs dépréciés (Stage 3)

Total

Valeur
comptable

Correction de
valeur pour
pertes

Valeur
comptable

Correction de
valeur pour
pertes

Valeur
comptable

Correction de
valeur pour
pertes

Valeur
comptable

Correction de
valeur pour
pertes

Au 31 décembre 2023

Transferts d'actifs en
cours de vied'un Stage
a l'autre

Transferts de Stage 1
vers Stage 2

Retour de Stage 2 vers
Stage 1

Transferts vers Stage 3
(€]

Retour de Stage 3vers
Stage 2 / Stage 1

Total apres
transferts

Variations des valeurs
comptables et des
corrections de valeur
pour pertes

Réévaluation de juste
valeur sur la période

Nouvelle production :
achat, octroi,
origination,... (2)

Décomptabilisation :
cession,
remboursement, arrivée
a échéance

Passages a perte

Modifications de flux sur
restructurations pour
cause de difficultés
financieres

Evolution des
paramétres de risque de
crédit des modeles sur
la période

Changements dans le
modele / méthodologie

Variations de périmetre
Autres
Total

Variations de lavaleur
comptable attribuables a
des modalités
d'évaluation comptable
spécifiques (sans impact
significatif sur le montant
de correction de valeur
pour perte) (3)

Au 31 décembre 2024

Encours contractuels
des actifs financiers qui
ont été sortis du bilan au
cours de la période et
qui font encore I'objet de
mesures d’'exécution

46 989

879

54 765

-8 655

46 989

879

54 765

-8655

46 989

47 829

46 989

47 829

-30

-30

Stage 2 puis en Stage 3

(2) Les originations en Stage 2 concernent les encours originés en Stage 1reclassés en Stage 2 au cours de la période
(3) Inclut les impacts relatifs a I'utilisation de la méthode du TIE (notamment amortissements des surcotes/décotes)

(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des encours classés initialement en Stage 1, qui, au cours de |'année, ont fait I'objet d'un déclassement directement en

Stage 3, ou en

— Actifs financiersalajuste valeur par capitaux propresrecyclables : Préts et créances surles établissementsde crédit :
La Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie n’apas de préts et créancessur les établissementsde créditala
juste valeur par capitaux propres.

— Actifs financiers alajuste valeur par capitaux propresrecyclables : Préts et créances surlaclientéle :
La Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie n’a pas de préts etcréances sur laclientele alajuste valeur par

capitaux propres.
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— Engagements de financement (hors opérations intemes au Crédit Agricole) :
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(En milliers d'Euros)

Engagements sains

Engagements soumis aune
ECL 12 mois (Stage 1)

Engagements soumis & une
ECL a maturité (Stage 2)

Engagements provisionnés
(Stage 3)

Total

Correction de
valeur pour
pertes

Montant de
I'engagement

Correction de
valeur pour
pertes

Montant de
I'engagement

Correction de
valeur pour
pertes

Montant de
I'engagement

Montant de
I'engagement

@

Correction de
valeur pour
pertes (b)

Montant net
de
I'engagement
(@) + (b)

Au 31 décembre 2023

Transferts
d'engagements en
cours de vie d'un
Stage a l'autre

Transferts de Stage 1
vers Stage 2

Retour de Stage 2 vers
Stage 1

Transferts vers Stage 3
@)

Retour de Stage 3 vers
Stage 2/ Stage 1

Total aprés
transferts

Variations des
montants de
I'engagement et des
corrections de valeur
pour pertes

Nouveaux
engagements donnés
(2)

Extinction des
engagements

Passages a perte

Modifications de flux sur
restructurations pour
cause de difficultés
financiéres

Evolution des
parameétres de risque
de crédit des modéles
surla période

Changements dans le
modele / méthodologie

Variations de périmétre
Autres

Au 31 décembre 2024

1250815 -4 936

-33 792 -844

52 444 274

18 827 -1 037

-402 2

227 -83

57 240 -4 999

33535 857

52 444 -535

-18 827 1419

-177 15

95 -42

3561 -1 826

257 -121

579 -246

-322 125

1311616

-11 761

-108

-261

382

-229

1299 855

1217023 -5 780

-177 595 1054

446 663 -2 520

-624 236 3507

68

-22 -1

90 775 -4 142

-3 051 -1 428

43 745 -2 940

-46 785 3 669

-2 156

-11 -1

3818 -1 947

489 353

353

495 -

1311616

-180 157

490 408

-671 021

-6

462

-11 869

-5 460

7176

-1 735

2

1299 747

1039428 -4 726

87724 -5 570

4307 -1 594

1131459

-11 890

1119569

(1) Les transferts vers le Stage 3 comespondent a des engagements classés initialement en Stage 1, qui, au cours de 'année,

en Stage 3

(2) Les nouveaux engagements donnés en Stage 2 concement les engagements originés en Stage 1 reclassés en Stage 2 au cours d e la période

ont fait I'objet dun déclassement directement en Stage 3, ou en Stage 2 pus
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— Engagements de garantie (hors opérations internes au Crédit Agricole) :

Engagements sains

Engagements soumis aune Engagements soumis & une Engagements provisionnés

ECL 12 mois (Stage 1) ECL a maturité (Stage 2) (Stage 3) Total

(En milliers d'Euros)

Correction de Montant de Correction de Montant de Correction de Montant de Correction de

valeur pour ' " valeur pour ' ¢ valeur pour I'engagement valeur pour
pertes engagemen pertes engagemen pertes (@) pertes (b)

Montant de
I'engagement

Montant net
de
I'engagement
(@) + (b)

Au 31 décembre 2023 284 492 -595 7507 -983 2748 -1 586 294 747 -3 164

Transferts
d'engagements en
cours de vie dun Stage
a l'autre 117 -180 -111 249 -6 - - 69

Transferts de Stage 1
vers Stage 2 -2 336 24 2336 -119 - -95

Retour de Stage 2 vers
Stage 1 2415 -203 -2 415 367 - 164

Transferts vers Stage 3
(&) - - 32 1 32 1

Retour de Stage 3 vers
Stage 2 / Stage 1 38 -1 - - -38 1

291583

Total aprés
transferts 284 609 -775 7 396 -734 2742 -1 586 294 747 -3 095

Variations des
montants de
I'engagement et des
corrections de valeur
pour pertes 15335 -455 <1128 -364 4297 161 18 504 -658

Nouveaux
engagements donnés
) 51 063 -264 1481 292 52 544 556

Extinction des
engagements -35 729 182 -2 609 248 - - -38 338 430

Passages a perte

Modifications de flux sur
restructurations pour
cause de difficultés
financiéres

Evolution des

parameétres de risque
de crédit des modéles
surla période -373 -319 162 -530

Changements dans le
modele / méthodologie

Variations de périmétre
Autres 1 - - -1 4297 -1 4298 -2
Au 31 décembre 2024 299 944 -1 230 6 268 -1 098 7039 -1 425 313 251 -3 753

291 652

309 498

(1) Les transferts vers le Stage 3 comespondent & des engagements classés initialement en Stage 1, qui, au cours de I'année, ont fai t I'objet dun déclassement directement en Stage 3, ou en Stage 2 pus

en Stage 3

(2) Les nouveaux engagements donnés en Stage 2 concement les engagements originés en Stage 1 reclassés en Stage 2 au cours de la période

3.1.2. Exposition maximale au risque de crédit. — L’exposition maximale au risque de crédit d’'une entité corresponda la valeur
comptable, nette de toute perte de valeur comptabilisée et compte non tenu des actifs détenus en garantie ou des autres
rehaussements de crédit (parexemple les accords de compensation qui ne remplissent pas les conditions de compensation d’lAS
32).

Les tableaux ci-dessous présentent les expositions maximales ainsi que le montant des actifs détenus en garantie et autres
techniques derehaussements de crédit permettant de réduire cette exposition.

Les actifs dépréciés en date de cldture correspondent aux actifs dépréciés (Stage 3).
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— Actifs financiers non soumis aux exigences de dépréciation (comptahilisés alajuste valeur parrésultat) :
Au 31 décembre 2024
Réduction du risque de crédit
. Exposition Actifs détenus en garantie Autres techniques Qe_
(En milliers d'Euros) maximale au rehaussement de crédit
risqgsltde Instruments Cautionnemen
crédi i i S
financiers Hypotheques Nantissements ts et autres Denvgs_ de
recus en garanties crédit
garantie financieres
Actifs financiers a la juste valeur par résultat (horstitres a
revenu variable et actifs représentatifs decontrats en
unités de compte) 185 651 - - 427
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 25 167 - 427
Instruments de dettes ne remplissant pas les criteres SPPI 160 484 - -
Actifs financiers a lajuste valeur par résultat sur option - - -
Instruments dérivés de couverture 261 043 - -
Total 446 694 - - 427
Au 31 décembre 2023
Réduction du risque de crédit
- Exposition Actifs détenus en garantie Autres technigues de
(En milliers d'Euros) maximale au rehaussement de crédit
risque de Instruments Cautionnemen
crédit financiers R ) tset autres Dérivés de
Hypothéques Nantissements X P
recus en garanties crédit
garantie financieres
Actifs financiers a la juste valeur par résultat (horstitres a
revenu variable et actifs représentatifs decontrats en
unités de compte) 87 646 - - - 748
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 25 260 - 748
Instruments de dettes ne remplissant pas les criteres SPPI 62 386 - -
Actifs financiers a lajuste valeur par résultat sur option - - -
Instruments dérivés de couverture 359 181 - -
Total 446 827 - - - 748

— Actifs financiers soumis aux exigences de dépréciation :

Au 31 décembre 2024

Réduction du risque de crédit
(En milliers d"Euros) mE;xFi)r%zijgogu Actifs détenus en garantie r;ﬁdg:;iz?'%ie;gﬁt
risque de Instruments Cautionnemen
crédit financiers Hypotheques Nantissements tset autres Dérivés de
regus en garanties crédit
garantie financieres
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
recyclables 47 829 - - - -
Dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - -
Préts et créances sur les établissements de crédit - - - -
Dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - -
Préts et créances sur laclientele - - - -
Dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - -
Titres de dettes 47 829 - - -
Dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - -
Actifs financiers au colt amorti 19 461 917 - 5 298 485 706 918 7 772 547
Dont : actifs dépréciés en date de cloture 161 792 42 347 11 788 72 414
Préts et créances surles établissements de crédit (hors
opérations internes au Crédit Agricole) 94 180 - - - 595
Dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - -
Préts et créances sur laclientéle 18 597 336 - 5 298 485 706 918 7 751 551
Dont : actifs dépréciés en date de cloture 161 792 42 347 11 788 72 414
Titres de dettes 770 401 - - 20 401
Dont : actifs dépréciés en date de cloture - - -
Total 19 509 746 - 5 298 485 706 918 7 772 547 -

Dont : actifs dépréciés en date de cldture 161 792 42 347 11 788 72 414

2501384
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Au 31 décembre 2023

Réduction du risque de crédit
(En milliers d'Euros) mE;XF;r%';ilgogu Actifs détenus en garantie r;ljaltjrgztelnie\(;wt”?iléecsr:fit
riSqL’Je_de Instruments Cautionnemen
crédit financiers Hypothéques Nantissements ts et autres Dériv,é; de
regus en garanties crédit
garantie financieres

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
recyclables : - - - - - -
Dont : actifs dépréciés en date de cldture - - - -
Préts et créances sur les établissements de crédit - - - - -
Dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - - -
Préts et créances sur laclientéle - - - - -
Dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - - -
Titres de dettes - - - - -
Dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - -
Actifs financiers au colt amorti 19 415 002 - 5212 259 700 162 7 772 443
Dont : actifs dépréciés en date de cloture 158 903 39 000 10 549 70 482 -
Préts et créances surles établissements de crédit (hors
opérations internes au Crédit Agricole) : 210 977 - - - - -
Dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - -
Préts et créances sur laclientele 18 548 062 - 5212 259 700 162 7 757 106
Dont : actifs dépréciés en date de cloture 158 903 39 000 10 549 70 482 -
Titres de dettes 655 963 - - - 15 337
Dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - -

Total 19 415 002 - 5 212 259 700 162 7 772 443 -
Dont : actifs dépréciés en date de cloture 158 903 39 000 10 549 70 482

— Engagements hors bilan soumis aux exigences de provisionnement :

Au 31 décembre 2024

Réduction du risque de crédit
- . . . Autres techniques de
Exposition Actifs détenus en garantie o
(En milliers d'Euros) maxFi)maJe au 9 rehaussement de crédit
risque de Instruments Cautionnemen
crédit i i Ariveé
financiers Hypotheques Nantissements ts et autres Derlv?s_ de
recus en garanties crédit
garantie financiéres
Engagements degarantie (hors opérations internes au
Crédit Agricole) 309 498 - - - - -
Dont : engagements provisionnés en date de cloture 5614 - - - -
Engagements definancement (hors opérations internes
au Crédit Agricole) 1119 569 - 72 993 59 724 144 962 -
Dont : engagements provisionnés en date de cloture 2713 - 43 4 918
Total 1 429 067 - 72 993 59 724 144 962 -
Dont : engagements provisionnés en date de cloture 8 327 - 43 4 918
Au 31 décembre 2023
Réduction du risque de crédit
L . . . Autres techniques de
Exposition Actifs détenus en garantie oy
(En milliers d'Euros) maxFi)male au g rehaussement de crédit
risque de Instruments Cautionnemen
crédit financiers Hvpothéaes Nantissements ts et autres Dérivés de
regus en yP qu ! garanties crédit
garantie financieres
Engagements de garantie (hors opérations internes au
Crédit Agricole) 291 583 - - - - -
Dont : engagements provisionnés en date de cloture 1162 - - - -
Engagements definancement (hors opérations internes
au Crédit Agricole) 1299 855 - 91 053 61 397 182 227 -
Dont : engagements provisionnés en date de cloture 1735 - 88 160 1258
Total 1591 438 - 91 053 61 397 182 227 -
Dont : engagements provisionnés en date de cloture 2 897 - 88 160 1258

Une description des actifs détenus en garantie est présentée dans la note 9 «

autres garanties ».
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3.1.3. Actifs financiers modifiés. — Les actifs financiers modifiés correspondent aux actifs restructurés pour difficultés
financieres. Il s’agit de créances pour lesquelles Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a modifié les conditions
financieres initiales (taux d’intérét, durée) pour des raisons économiques ou juridiques liées aux difficultés financieres de
I'emprunteur, selon des modalités qui n’auraient pas été envisagées dans d’autres circonstances. Ainsi elles concement les
créancesclasséesen défaut etles créances saines, aumomentde larestructuration. (Une définition plus détaillée des encours
restructurés et leur traitement comptable est détaillée dans |a note 1.2 “Principes et méthodes comptables”, chapitre « Instruments

financiers - Risque de crédit »).

Pour les actifs ayant fait I'objet d’'une restructuration au cours de la période, la valeur comptable établie a I'issue de la

restructurationestde:

Titres de dettes
Valeur comptable brute avant modification

Gains ou pertes netsde la modification

2024
Actifs sains
illi ' ; ; Actifs
(En milliers d'Euros) Actifs soumis A\ct|fs soumis denréciss
A auneECLa p
auneECL 12 o2 (Stage 3)
mois (Stage 1) maturite 9
9 (Stage 2)
Préts et créances sur les établissements de crédit - - -
Valeur comptable brute avant modification - - -
Gains ou pertes netsde la modification - - -
Préts et créances sur la clientele - 1002 5052
Valeur comptable brute avant modification - 1002 5170
Gains oupertes netsde lamodification - - -118

Selon les principes établis dans la note 1.2 “Principes et méthodes comptables”, chapitre “Instruments financiers - Risque de
crédit”, les actifs restructurés dont le stade de dépréciation correspond a celui du Stage 2 (actifs sains) ou Stage 3 (actifs
dépréciés) peuvent faire I'objet d'un retour en Stage 1 (actifs sains). La valeur comptable des actifs modifiés concernés par ce

reclassementau coursdelapériode estde:

(En milliers d'Euros)

Valeur comptablebrute

Actifs soumisaune ECL 12 mois
(Stage 1)

au coursde la période
Préts et créancessur les établissements de crédit
Préts et créancessur laclientele
Titres de dettes
Total

Actifs restructurés antérieurement classés en Stage 2 ou en Stage 3 et reclassés en Stage 1

3.1.4. Concentrations du risque de crédit. — Les valeurs comptables et montants des engagements sont présentés nets de

dépréciations et de provisions.

— Exposition aurisque de crédit par catégoriesde risque de crédit :

Les catégories de risques de créditsont présentées par intervalles de probabilité de défaut La correspondance entre les notations
internes et les intervalles de probabilité de défaut est détaillée dans le chapitre « Risques et pilier 3 — Gestion des risques -

Risques de crédit ».
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— Actifs financiers au cot amorti (hors opérations internes au Crédit Agricole) :
Au 31 décembre 2024
Valeur comptable
(En milliers Catégories de Actifs sains Actifs dépréciés (Stage 3)
d'Buros) risque de credit . . Dépréciations Actifs soumis Dépréciations . Dépréciations
Actifs soumis N N N X Actifs X Total
3 uneECL 12 desﬁetnctlfs E:l_.l a ur:la E(iL a desn?cnfs atlu dépréciés desn?cnfs atlu
- co(t amorti maturité coQt amorti coQt amorti
mois (Stage 1) (Stage 1) (Stage 2) (Stage 2) (Stage 3) (Stage 3)
Clientéle de
détail PD = 0,5% 11 237 953 -8014 199 402 -1572 11 427 769
0,5% < PD £2% 1 364 427 -8086 545 128 -10 967 1 890 502
2% < PD < 20% 616 653 -10 672 814 129 -87 075 1 333 035
20% < PD < 100% 23 006 -3517 19 489
PD = 100% 267 250 -145 938 121 312
Total
Clientele
de détail 13 219 033 -26 772 1 581 665 -103 131 267 250 -145 938 14 792 107
Hors clientele de
détail PD < 0,6% 3 206 977 -4 506 49 401 -140 3251 732
0,6% < PD < 12% 1075 815 -15 851 286 777 -21 701 1 325 040
12% < PD < 100% 63 331 -10 773 52 558
PD = 100% 93 229 -52 749 40 480
Total Hors
clientéle
de détail 4 282 792 -20 357 399 509 -32 614 93 229 -52 749 4 669 810
Total 17 501 825 -47 129 1981 174 -135 745 360 479 -198 687 19 461 917
Au 31 décembre 2023
Valeur comptable
(En milliers d'Euros) Catégories ,de. Actifs sains
risque de crédit Actifs déprécié
Actifs soumis a Actifs soumis a ctifs deprecies Total
une ECL 12 mois uneECL a (Stage 3)
(Stage 1) maturité (Stage 2)
Clientéle de détail PD =< 0,5% 11 182 858 169 758 11 352 616
0,5% < PD <2% 1 320 480 585 954 1906 434
2% < PD < 20% 533 175 835 324 1368 499
20% < PD < 100% 33 423 33423
PD = 100% 257 357 257 357
Total Clientele de détail 13 036 513 1624 459 257 357 14 918 329
Hors clientéle de détail PD < 0,6% 3 306 094 22 947 3329 041
0,6% < PD < 12% 1121 752 263 716 1 385 468
12% < PD < 100% 50 332 50 332
PD = 100% 87 300 87 300
Total Hors clientéle de détail 4 427 846 336 995 87 300 4 852 141
Dépréciations -43 655 -126 059 -185 754 -355 468
Total 17 420 704 1835 395 158 903 19 415 002
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— Actifs financiersalajuste valeur par capitaux propresrecyclables :
Au 31 décembre 2024
Valeur comptable
(En milliers Catégories de Actifs sains Actifs dépréciés (Stage 3)
d'Euros) risque de crédit Actifs soumis
Actifs soumis Dépréciations R ECL 3 Dépréciations Actifs Dépréciations Total
auneECL 12 des actifs a lr;r;?urité a des actifs dépréciés des actifs
mois (Stage 1) (Stage 1) (Stage 2) (Stage 2) (Stage 3) (Stage 3)
Clientéle de
détail PD < 0,5% - - - -
0,5% < PD <2% - - - -
2% < PD < 20% - - - -
20% < PD < 100% - - - -
PD = 100% - - - -
Total
Clientéle
de détail - - - - - - -
Hors clientele de
détail PD < 0,6% 47 859 -30 - - - 47 829
0,6% < PD < 12% - B . )
12% < PD < 100% - - - -
PD = 100% - - - p
Total Hors
clientéle de
détail 47 859 -30 - - - - 47 829
Total 47 859 -30 - - - - 47 829

— Engagements de financement (hors opérations intemes au Crédit Agricole) :

Au 31 décembre 2024

Montant de I'engagement

. Engagements provisionnés (Stage
(En milliers Catégories de Engagements sains 9ag P 3) (Stag
d'Euros) rlsqL,JeAde . .
credit Engagements Provisions dtes Engagements Provisions dtes e . brovis g Total
soumis aune | SORTES | soumsaune | SRS he | plovidonnds | engagements
ECSLt - m10|s ECL 12 mois ECLS? mal;rlte ECL a maturité (Stage 3) (Stage 3)(1)
(Stage 1) (Stage 1)(1) (Stage 2) (Stage 2)(1)
Clientéle de
détail PD < 0,5% 481 703 -611 1374 -12 - 482 454
0,5% < PD <2% 58 952 -609 5072 -59 - 63 356
2% < PD < 20% 35 017 -846 21183 -3504 - 51 850
20% < PD <
100% - - 353 -55 - 298
PD = 100% - - - - 1769 -808 961
Total
Clientéle
de détalil 575 672 -2066 27 982 -3630 1769 -808 598 919
Hors clientéle de
détail PD < 0,6% 344 629 -499 40 878 -42 - 384 966
0,6% < PD <
12% 119 127 -2161 14 075 -687 - 130 354
12% < PD <
100% - - 4 789 -1211 - 3578
PD = 100% - - - - 2538 -786 1752
Total Hors
clientéle de
détail 463 756 -2 660 59 742 -1940 2538 -786 520 650
Total 1 039 428 -4726 87 724 -5570 4 307 -1594 1 119 569

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan

sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan
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Au 31 décembre 2023
Montantdel'engagement
(En milliers d'Euros) Catégoriisr:dei{isq“ede Engagements sains e
Engagements Engagements gagements
soumisaune soumis aune provisionnés Total
ECL 12mois | ECL a maturité (Stage 3)
(Stage 1) (Stage 2)
Clientéle de détall PD £0,5% 566 329 3231 - 569 560
0,5% < PD < 2% 69 110 7 685 - 76 795
2% < PD <20% 46 111 25 379 - 71 490
20% < PD < 100% - 742 - 742
PD = 100% - - 2 296 2 296
Total Clientele de détail 681 550 37 037 2 296 720 883
Hors clientele de détail PD <0,6% 431 765 3784 - 435 549
0,6% < PD < 12% 137 500 14 187 - 151 687
12% < PD < 100% - 2232 - 2232
PD =100% - - 1 265 1265
Total Hors clientéle de détail 569 265 20 203 1265 590 733
Provisions (1) -4 936 -4 999 -1 826 -11 761
Total 1 245 879 52 241 1735 1 299 855

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan

— Engagements de garantie (hors opérations internes au Crédit Agricole) :

Au 31 décembre 2024
Montant de lI'engagement
N Catégories de Engagements sains Engagements provisionnés (Stage
(En milliers ) 3)
d'Euros) r|sql:|e_de — —
crédit E t Provisions des E t Provisions des
ngagements engagements ngagements engagements Engagements Provisions des Total
soumis a une soumis a une SoUmis a une soumis a une provisionnés engagements
E%l ;semlc)"s ECL 12 mois EC(LSfa’g:‘;‘)me ECL & maturité (Stage 3) (Stage 3)(1)
(Stage 1)(1) (Stage 2)(1)
Clientéle de
détail PD < 0,5% 10 786 -27 123 - - 10 882
05% < PD <2% 2105 -47 686 -17 - 2727
2% < PD < 20% 662 -29 220 -68 - 785
20% < PD <
100% - - - - -
PD = 100% - - - - 180 -159 21
Total
Clientele
de détail 13 553 -103 1029 -85 180 -159 14 415
Hors clientéle de
détail PD < 0,6% 260 349 -286 638 -1 - 260 700
0,6% < PD <
12% 26 042 -841 4 437 -932 - 28 706
12% < PD <
100% - - 164 -80 - 84
PD = 100% - - - - 6 859 -1266 5593
Total Hors
clientéle de
détail 286 391 -1127 5239 -1013 6 859 -1266 295 083
Total 299 944 -1230 6 268 -1098 7 039 -1425 309 498

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements

hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan
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Au 31 décembre 2023
Montant del'engagement
L . Engagements sains
(En milliers d'Euros) Categggi?éddeitrlsque Engagements Engagements | Engagements
soumisaune SOUIVE“C':T_%U”Q provisionnés Total
E((:é‘tgsgql(;'s maturité (Stage 3)
(Stage 2)

Clientéle de détail PD <0,5% 12 537 52 - 12589
0,5% <PD < 2% 2792 1024 - 3816
2% < PD<20% 488 720 - 1208
20% < PD < 100% - 6 - 6
PD =100% - - 396 396
Total Clientéle de détail 15817 1802 396 18 015
Hors clientéle dedétail PD <0,6% 246 738 846 - 247 584
0,6% < PD <12% 21937 4723 - 26 660
12% < PD < 100% - 136 - 136
PD =100% - - 2352 2352
Total Hors clientéle de détail 268 675 5705 2352 276 732
Provisions (1) -595 -983 -1586 -3164
Total 283 897 6 524 1162 291 583

du bilan

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif

Concentrations du risque de crédit par agent économique :

— Actifs financiers ala juste valeur parrésultat sur option par agent économique :

Néant

— Actifs financiers au co (it amorti par agent économique (hors opérationsinternes au Crédit Agricole) :

Au 31 décembre 2024 Au 31 décembre 2023
Valeur comptable Valeur comptable
£ Actifs sains Actifs sains
v( -n Déprécia Déprécia
f.ﬂl”lefs Actif Déprécia Actifs Déprécia Actifs tion des Actif Déprécia Actifs Déprécia Actifs tion des
d'Euros) soucmliz a tion des soumis & tion des déprécié actifs au Total soucmlig 5 | tiondes soumis a | tion des déprécié actifs au Total
une ECL actifsau | une ECL actifs au s (Stage codt brut une ECL | actifs au une ECL | actifs au s (Stage codt brut
12 moi colt a codt 3) amorti - 12 moi colt a colt 3) amorti -
(Stamglls) amorti - maturité amorti - Stage 3 (Stamglf) amorti - maturité amorti - Stage 3
9 Stage 1 (Stage 2) Stage 2 g Stage 1 (Stage 2) Stage 2
Administr
ation 1142 1143 1149 1149
générale 760 -767 1239 -12 999 024 -643 504 -3 528
Banques
centrales
Etablisse
ments de
crédit 193 943 -73 21415 -47 215358 347 286 -109 6 347 292
Grandes
entreprise 2946 3416 2931 3355
s 089 -19 517 376 855 -32 555 93 229 -52 749 173 536 -15 346 336 485 -25178 87 300 -45 162 321
Clientéle 13219 1581 15 067 13 036 1624 14 918
de détail 033 -26 772 665 -103 131 267 250 -145 938 948 513 -27 557 459 -100 878 257 357 -140 592 329
Tot 17 501 1981 19 843 17 464 1961 19770
al 825 -47 129 174 -135 745 360 479 -198 687 478 359 -43 655 454 -126 059 344 657 -185 754 470
Actifs financiers ala justevaleur par capitaux propres recyclables par agent économique :
— Dettes enverslaclientele paragent économique :
(En milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023
Administration générale 8769 10 464
Grandes entreprises 2716 345 2756 219
Clientéle de détail 5807 535 5340 854
Total Dettes envers laclientéle 8 532 649 8 107 537
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— Engagements de financement par agentéconomique (hors opérations interes au Crédit Agricole) :
Au 31 décembre 2024 Au 31 décembre 2023
Montant de I'engagement Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements sains
(En Provision Prsmglfrmn Provision Provision Prg\;ﬁr‘on Provision
milliers Engagem ens asu;m En(eglftgsem engagem E”gr?tgsem s sur Engagem ens asuém Enegna‘gsem engagem En(egﬁtgsem s sur
d'Euros) ents 9ag S | ents s engagem Total ents 9ag S ents s engagem Total
PN ents soumis a PN provision T s ents soumis a PEN provision
soumis a soumis & une ECL soumis & b ents brut soumis a soumis & une ECL soumis a ! ents brut
une ECL une ECL N une ECL (Str;?_;se 3) (Stage 3) une ECL une EGL 5 une ECL (Str;\zse 3) (Stage 3)
(:lSZtan;gi) 12 Mois maturité mataL\Jrité @ (]éztar;gli) 12 Mois maturité matat\Jrité @
Stage 1 Stage 2 Stage 1 Stage 2
( (19) )| G8ge2) | (siage ) ( i ) | G18ge2) | (siage 2)
1) (6]
Administr
ation
générale 12 639 -9 - - - - 12 639 13375 -11 - - - - 13375
Banques
centrales - - - - - - - - - - - - -
Etablisse
ments de
crédit - - - - - - - - - - - - - -
Grandes
entreprise
s 451117 -2 651 59 742 -1 940 2538 -786 513 397 555 890 -2 250 20203 -1090 1265 -404 577 358
Clientele
de détail 575672 -2 066 27 982 -3 630 1769 -808 605 423 681 550 -2 675 37037 -3909 2296 -1422 720 883
Tot
al 1039428 -4726 87724 -5 570 4307 -1594 113145 1250815 -4 936 57 240 -4 999 3561 -1 826 1311616
(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurantau passif du bilan
— Engagements de garantie paragent économique (hors opérations internes au Crédit Agricole) :
Au 31 décembre 2024 Au 31 décembre 2023
Montant de I'engagement Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements sains
(En Provision Pr:\gjrmn Provision Provision Pr:\;lsrlon Provision
il s sur Engagem s sur Engagem
d’f‘é‘:l'reo’:) Engagem | ooccem egntg engagem Engr?tgsem s sur Engagem | ooc0em egntgs engagem E”eg:tgsem s sur
sosrr:'ltiss a ents soumis a soﬁlr-lgiss a provision engggsem LOrtL?!I soﬁrr:'ltiss a ents soumis a sosz'l'iss a provision engg?sem -Lortt?tl
soumis & une ECL é soumis & une ECL 6
une ECL une ECL N une ECL (Str;ZSe 3 (Stage 3) une ECL une EGL N une ECL (Str;ZZ 3 | (Staged)
(]éztarggli) 12 Mois maturité ma:nité @ (]éztarggli) 12 Mois maturité mateL‘Jrité @)
Stage 1 Stage 2, Stage 1 Stage 2
( (19) ) | Gage2) | (siage 2) ( (f) ) | Gage2) | (siage )
Y] 1)
Administr
ation
générale - - - - - - - - - - - - - -
Banques
centrales - - - - - - - - - - - - - -
Etablisse
ments de
crédit 669 - - - - - 669 2695 - - - - - 2695
Grandes
entreprise
s 285722 -1127 5239 -1013 6 859 -1266 297 820 265 980 -494 5705 -861 2352 -1 360 274 037
Clientele
de détail 13553 -103 1029 -85 180 -159 14 762 15 817 -101 1802 -122 396 -226 18 015
Tot
al 299 944 -1230 6 268 -1 098 7039 -1425 313 251 284 492 -595 7507 -983 2748 -1 586 294 747

(1) Les pertes atiendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurantau passif du bilan
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Concentrations du risque de crédit parzone géographique :
— Actifs financiers au cot amorti par zone géographique (hors opérations internes au Crédit Agricole) :
Au 31 décembre 2024 Au 31 décembre 2023
Valeur comptable Valeur comptable
Actifs sains Actifs sains
(En milliers - -
d'Euros) Actifs Actifs Actifs Actifs Actifs Actifs
soumis a une SOUE(ESLE{UHE dépréciés Total soumis a une SOUE(;SLE{UHE dépréciés Total
ECL 12 mois " 'at' (Stage 3) ECL 12 mois : ?t" (Stage 3)
Stage l) maturite (Stage l) maturite
( (Stage 2) (Stage 2)
France (y
compris
DROM-COM) 17 079 522 1970 383 359 003 19 408 908 17 093 456 1 950 883 342 842 19 387 181
Autres pays de
I'Union
européenne 140 339 1027 143 141 509 127 922 1743 489 130 154
Autres pays
d'Europe 94 911 6 547 1333 102 791 87 480 5089 1325 93 894
Amérique du
Nord 6671 535 - 7 206 6176 565 1 6 742
Ameériques
centrale et du
Sud 49 - 49 58 8 - 66
Afrique et
Moyen-Orient 5190 1612 - 6 802 7 285 642 - 7 927
Asie et
Océanie (hors
Japon) 12 670 901 - 13 571 11 724 2336 - 14 060
Japon 81 169 - 250 88 188 - 276
Organismes
supra-
nationaux 162 392 - 162 392 130 170 - 130 170
Dépréciations -47 129 -135 745 -198 687 -381 561 -43 655 -126 059 -185 754 -355 468
Total 17 454 696 1 845 429 161 792 19 461 917 17 420 704 1835 395 158 903 19 415 002
Actifs financiers ala juste valeur par capitaux propres recyclables par zone géographique :
— Dettes enverslaclientéle parzone géographique :
(En milliersd'euros) 31/12/2024 31/12/2023
France (y comprisDROM-COM) 8 322 525 7 925 876
Autres pays de I'Unioneuropéenne 25 646 23916
Autres pays d'Europe 163 404 141 132
Amérique du Nord 7227 6 638
Amériques centrale etdu Sud 1347 990
Afrique et Moyen-Orient 7391 5548
Asie et Océanie (hors Japon) 4754 3286
Japon 355 151
Organismes supra-nationaux - -
Total Dettes envers laclientéle 8532 649 8107 537
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— Engagements de financement par zone géographique (hors opérationsinternes au Crédit Agricole) :
Au 31 décembre 2024 Au 31 décembre 2023
Montant de I'engagement Montant de |'engagement
. Engagements sains Engagements sains
(En milliers
d'Euros) Engagements | Engagements Engagements | Engagements
Egﬂﬁﬂg?iﬁ soumisaune | provisionnés Total Eggrangigrgir;tz soumisaune | provisionnés Total
! ECL a (Stage 3) i ECLa (Stage 3)
ECL 12 mois P ECL 12 mois P
(Stage 1) maturité (Stage 1) maturité
(Stage 2) (Stage 2)
France (y
compris DROM-
COM) 1035808 87615 4307 1127730 1246 952 57194 3545 1307 691
Autres pays de
I'Union
européenne 493 4 - 497 697 4 16 717
Autres pays
d'Europe 2842 100 - 2942 3017 31 - 3048
Amérique du
Nord 194 1 - 195 49 5 - 54
Ameériques
centrale et du
Sud 6 - - 6 4 - - 4
Afrique et
Moyen-Orient 41 3 - 44 52 1 - 53
Asie et Océanie
(hors Japon) 41 1 - 42 43 5 - 48
Japon 3 - - 3 1 - - 1
Organismes
supra-nationaux - - - - - - - -
Provisions (1) -4726 -5570 -1594 -11890 -4 936 -4999 -1826 -11761
Total 1034702 82154 2713 1119569 1245879 52241 1735 1299 855
(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilansont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan
— Engagements de garantie par zone géographique (hors opérations internes au Crédit Agricole) :
Au 31 décembre 2024 Au 31 décembre 2023
Montant de I'engagement Montant de I'engagement
. Engagements sains Engagements sains
(En milliers
d'Euros) Engagements [ Engagements Engagements | Engagements
Eggﬁggiﬁz soumisaune | provisionnés Total Eggﬁ]gi:mair:]tz soumisaune | provisionnés Total
: ECL a (Stage 3) ; ECLa (Stage 3)
ECL 12 mois A ECL 12 mois o
(Stage 1) maturité (Stage 1) maturiteé
(Stage 2) (Stage 2)
France (y
compris DROM-
COowm) 299729 6268 7039 313036 284331 7489 2748 294 568
Autres pays de
I'Union
européenne - - - - - - - -
Autres pays
d'Europe 197 - - 197 161 - - 161
Amérique du
Nord - - - - - - - -
Amériques
centrale et du
Sud - - - - - - - -
Afrique et
Moyen-Orient 18 - - 18 - 18 - 18
Asie et Océanie
(hors Japon) - - - - - - - -
Japon - - - - - - - -
Organismes
supra-nationaux - - - - - - - -
Provisions (1) -1230 -1098 -1425 -3753 -595 -983 -1586 -3164
Total 298714 5170 5614 309 498 283897 6524 1162 291583

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilansont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan
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3.1.5. Informations sur les actifs financiers en souffrance ou dépréciés individuellement :
— Actifs financiers en souffrance ou dépréciésindividuellement par agent économique :
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(En milliers
d'Euros)

Valeur comptable au 31 décembre 2024

Actifs sans augmentation significative du
risquedecréditdepuisla
comptabilisation initiale (Stage 1)

Actifs avec augmentation significative du
risquedecréditdepuisla
comptabilisation initiale mais non
dépréciés (Stage 2)

Actifs dépréciés (Stage 3)

<30 jours

> 30 jours
a<90jours

>90 jours

> 30 jours

cani
$30jours | 5 <90jours

>90 jours

<30 jours

> 30 jours
as<90jours

>90jours

Titres de
dettes

Administratio
n générale

Banques
centrales

Etablisseme
nts de crédit

Grandes
entreprises

Clientéle de
détail

Préts et
créances

Administratio
n générale

Banques
centrales

Etablisseme
nts de crédit

Grandes
entreprises

Clientéle de
détail

Total

74 093

18 270

55 823

1644

341

1303

69 979 16 326 -

16 131 4 557 -

53 848 11 769 -

8711

1003

7 708

6 391

1201

5190

75 109

19 155

55 954

74 093

1644

69 979 16 326 -

8 711

6 391

75 109

(En milliers
d'Euros)

Valeur comptable au 31 décembre 2023

Actifs sans augmentation significative du
risque decréditdepuisla
comptabilisation initiale (Stage 1)

Actifs avec augmentation significative du
risquedecréditdepuisla
comptabilisation initiale mais non
dépréciés (Stage 2)

Actifs dépréciés (Stage 3)

<30 jours

> 30 jours
as<90jours

>90 jours

> 30 jours

£30 jours a<90jours

>90 jours

<30 jours

> 30 jours
as90jours

>90 jours

Titres de
dettes

Administratio
n générale

Banques
centrales

Etablisseme
nts de crédit

Grandes
entreprises

Clientéle de
détail

Préts et
créances

Administratio
n générale

Banques
centrales

Etablisseme
nts de crédit

Grandes
entreprises

Clientéle de
détail

Total

102 461

26 519

27 369

48 573

2 449

360

2089

72 404 14 653 3

10 346 3284 -

62 052 11 369 3

11 019

2 246

8 773

7 829

1369

6 460

68 198

14 639

53 559

102 461

2 449

72 404 14 653 3

11 019

7 829

68 198
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3.2. Expositions au risque souverain. — Le périmétre des expositions souveraines recensées couvre les expositions a I'Etat,
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hors collectivités locales. Les créances fiscales sont exclues du recensement.

Bulletin n® 56

L’exposition aux dettes souveraines comrespond a une exposition nette de dépréciation pour les actifs financiers non évalués a la
juste valeur par résultat (valeur au bilan) présentée alafois brute et nette de couverture.

Les expositions de Caisse Régionale du Crédit agricole deNormandie au risque souverain sont les suivantes :

— Activité bancaire :

Expositions nettes de dépréciations

Actifs financiers alajuste Actifs
31/12/2024 A V,aleur porresultal : ﬁ”g}ﬁ‘;ﬁ a Actifs Total activité Total activité
(En milliers d'Euros) finaitéfisers ?L;t;ﬁscétigf\as valeur par financiers au banqg:brut Couvertures banc:jueenet
détenus a lajuste capitaux coatamorti couvertures couvertures
des finsde valeur par propres
transaction résultat recyclables
Allemagne - 1485 862 30 450 32797 - 32797
Arabie saoudite - - - - - - -
Argentine - - - - - - -
Belgique - 944 1 086 14 949 16 979 - 16 979
Brésil - - - - - - -
Chine - - - - - - -
Egypte - - - - - - -
Espagne - 142 - - 142 - 142
Etats-Unis - - - - - - -
France - - 855 153 166 154 021 -1127 152 894
Hong-Kong - - - - - - -
Israél - - - - - - -
Italie - - - - - - -
Japon - - - - - - -
Liban - - - - - - -
Pologne - 37 - - 37 - 37
Royaume-Uni - - - - - - R
Russie - - - - - - -
Taiwan - - - - - - -
Turquie - - - - - R -
Ukraine - - - - - - -
Autres pays souverains - 1679 3413 9 063 14 155 - 14 155
Total - 4 287 6 216 207 628 218 131 -1127 217 004
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Expositions nettes de dépréciations

Actifs financier§alajuste Actifs
31/12/2023 A Véleur par résultat - ﬁnlzr?ﬁisetr; a Actifs Total activité Total activité
(En milliers d'Euros) _ Actifs Autres actifs y L banquebrut banque net
financiers financiers a Vs;‘;‘i‘{azir flcrl)%nt(;r?wr;r?iu de Couvertures de
ddeestipnussdae v;?etjrsrt)iw propres couvertures couvertures
transaction résultat recyclables
Allemagne - - -
Arabie saoudite - - -
Argentine
Belgique - 14 922 14 922 - 14 922
Brésil - - -
Chine - - -
Egypte - - -
Espagne - 94 - 94 - 94
Etats-Unis - - -
France - 1072 139 764 140 836 - 140 836
Hong-Kong - - -
Israél - - -
Italie - - -
Japon - - -
Liban - - -
Pologne - - -
Royaume-Uni - - -
Russie - - -
Taiwan - - -
Turquie - - -
Ukraine - - -
Autres pays souverains - 1153 39 555 40 708 - 40 708
Total - 2319 - 194 241 196 560 - 196 560
3.3. Risquede marché.— (Cf. Rapportde gestion 4.3.5 Risques de marché)
Opérations surinstruments dérivés : analyse par durée résiduelle.
La ventilation des valeurs de marché desinstruments d érivés est présentée par maturité contractuellerésiduelle.
— Instruments dérivés de couverture —juste valeur actif :
31/12/2024
Opérations surmarchés organisés etdegré
(En milliers d'Euros) agré Totalen
> 1an3<5 valeurde
<1an ans >5ans marche
Instruments de taux d'intérét 3434 125 523 132 086 261 043
Instruments de devises - - - -
Autres instruments - - - -
Sous-total 3434 125 523 132 086 261 043
Opérationsde change aterme - - - -
Total Justevaleur des instruments dérivés de couverture -
Actif 3434 125 523 132 086 261 043
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31/12/2023
Opérations surmarchés organisésetdegré
(En milliers d'Euros) agré Totalen
<1an >1anass >5ans Vr?‘lsrucrhdée
ans
Instruments de taux d'intérét 22 587 100 695 235899 359 181
Instruments de devises - - -
Autres instruments - - -
Sous-total 22 587 100 695 235 899 359 181
Opérationsde change aterme - - -
Total Justevaleur des instruments dérivés de couverture -
Actif 22 587 100 695 235 899 359 181
— Instruments dérivés de couverture —juste valeur passif :
31/12/2024
Opérations surmarchés organisésetdegré
(En milliers d'Euros) agré Totalen
<1an >1anass5 >5ans Vrilgfcrhdée
ans
Instruments de taux d'intérét 496 35659 61 727 97 882
Instruments de devises - - -
Autres instruments - - -
Sous-total 496 35 659 61727 97 882
Opérationsde change aterme - - -
Total Justevaleur des instruments dérivés de couverture -
Passif 496 35 659 61727 97 882
31/12/2023
Opérations surmarchés organisés etdegré
(En milliers d'Euros) agré Totalen
- valeurde
<1an >1 :?]Sass >5ans marché
Instruments de taux d'intérét 2003 23 966 39 035 65 004
Instruments de devises - - -
Autres instruments - - -
Sous-total 2003 23 966 39 035 65 004
Opérationsde change aterme - - -
Total Justevaleur des instruments dérivés de couverture -
Passif 2003 23 966 39035 65 004
— Instruments dérivés de transaction —juste valeur actif :
31/12/2024
Opérations surmarchés organisésetdegré
(En milliers d'Euros) agré Totalen
- valeurde
<1an >1g?]:ss >5ans marché
Instruments de taux d'intérét 1396 3378 16 061 20835
Instruments de devises etor 1088 12 1100
Autres instruments 427 - 97 524
Sous-total 2911 3390 16 158 22 459
Opérationsde change aterme 2708 - 2708
Total Juste valeur des instruments dérivés de transaction -
Actif 5619 3390 16 158 25167
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31/12/2023
Opérations surmarchés organisés etdegré
(En milliers d'Euros) agré Totalen
<1an >1anass >5ans V;';:'Crhdée
ans
Instruments de taux d'intérét 44 7 266 13993 21303
Instruments de devises etor 1378 - 1378
Autres instruments 748 - 97 845
Sous-total 2170 7 266 14 090 23526
Opérationsde change aterme 1734 - 1734
Total Justevaleur des instruments dérivés de transaction -
Actif 3904 7 266 14 090 25 260
— Instruments dérivés de transaction —juste valeur passif :
31/12/2024
Opérations surmarchés organisés etdegré
(En milliers d'Euros) agré Totalen
<1an >1anass >5ans vglggcrhdée
ans
Instruments de taux d'intérét 408 3378 16 145 19931
Instruments de devises etor 1088 12 1100
Autres instruments 362 - 12 374
Sous-total 1858 3390 16 157 21 405
Opérationsde change aterme 2689 - 2689
Total Justevaleur des instruments dérivés de transaction -
Passif 4 547 3390 16 157 24 094
31/12/2023
Opérations surmarchés organisés etdegré
(En milliers d'Euros) agré Totalen
- valeurde
<1an >1 :?]:ss >5ans marché
Instruments de taux d'intérét 44 6 753 14 040 20837
Instruments de devises etor 1378 - 1378
Autres instruments 183 - 12 195
Sous-total 1605 6 753 14 052 22 410
Opérationsde change aterme 1717 - 1717
Total Justevaleur des instruments dérivés de transaction -
Passif 3322 6 753 14 052 24 127
— Opérations sur instruments dérivés : montant des engagements :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros) Total Total
encours encours
notionnel notionnel
Instruments de taux d'intérét 8234 209 8 373 269
Instruments de devises etor 29 302 70 940
Autres instruments 847 847
Sous-total 8 264 358 8 445 056
Opérationsde change aterme 98 739 98 083
Total notionnels 8363 097 8543 139
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3.4.Risquedeliquidité et de financement. — (Cf. Rapport de gestion 4.3.6 Gestion du bilan, paragraphe IV. Risque de liquidité

et de financement)

— Préts etcréances surles établissementsde crédit et sur la clientéle par durée résiduelle :

31/12/2024
(En milliers d"euros) . >3moisa | >1anas Indétermi
< 3 mois <1an 5ans >5ans née Total
Préts et créances émis surles établissements
de crédit (y compris opérationsinternes au
Crédit Agricole) 937 845 68 521 1272 955 163 659 250 2443 230
Préts et créances émis surlaclientele (dont
location-financement) 914 559 1718 223 6 385 060 9 908 645 51929 18 978 416
Total 1852404 1786 744 7 658 015 10 072 304 52 179 21 421 646
Dépréciations -381081
Total Préts et créances sur les
établissements de crédit et surla
clientéle 21 040 565
31/12/2023
(En'milliers d'euros) . >3moisa | >1anas Indétermi
< 3 mois <1an 5ans >5ans née Total
Préts et créances émis surles établissements
de crédit (y compris opérationsinternes au
Crédit Agricole) 1126 490 6 959 1231 066 57 637 1261 2423 413
Préts et créances émis surlaclientele (dont
location-financement) 899 483 1640 470 6378706 | 9910 226 74 334 18 903 219
Total 2025973 1647 429 7609772 | 9967 863 75 595 21 326 632
Dépréciations -355157
Total Préts et créances surles
établissements de crédit et surla
clientele 20971 475
— Dettes enversles établissementsde crédit etla clientéle par durée résiduelle :
31/12/2024
(En milliers d'Euros) . >3moisa | >1anas Indéterminé
< 3 mois <1an 5ans >5ans e Total
Dettes envers les établissements de crédit(y
compris opérationsinternes au Crédit Agricole) 1133103 2 661 695 5521747 | 2518775 - 11 835 320
Dettes envers laclientéle 6 596 478 975 094 939 765 21312 - 8 532 649
Total Dettes envers les établissements
decrédit et la clientéle 7 729 581 3636 789 6461512 | 2540087 - 20 367 969
31/12/2023
(En milliers d'Euros) . >3moisa | >1anas Indétermi
< 3 mois <1an 5ans >5ans née Total
Dettes envers les établissements de crédit(y
compris opérationsinternes au Crédit Agricole) 1339516 1916 744 6774772 | 1704950 - 11 735982
Dettes envers laclientele 6389 118 892 121 805 351 20947 - 8 107 537
Total Dettes envers les établissements
decrédit et la clientéle 7728 634 2 808 865 7580123 | 1725897 - 19 843 519
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(En milliers d'Euros)

31/12/2024

< 3 mois

>3 moisa
<1an

>1anas
5ans

>5ans

Indéterminée Total

Dettes représentées par un titre :

Bons decaisse

Titres du marché interbancaire

Titres de créances négociables

Emprunts obligataires

Autres dettes représentées par untitre
Total Dettes représentées par un titre

Dettes subordonnées :

Dettes subordonnées a durée déterminée

Dettes subordonnées a durée indéterminée

Dépots de garantie a caractere mutuel

Titres etemprunts participatifs

Total Dettes subordonnées

349

64 713

- 65 062

349

64 713

- 65 062

(En milliers d'Euros)

31/12/2023

< 3 mois

>3 moisa
<1an

>1anas
5ans

>5ans

Indéterminée Total

Dettes représentées par un titre

Bons decaisse

Titres du marché interbancaire

Titres de créances négociables

Emprunts obligataires

Autres dettes représentées par untitre
Total Dettes représentées par un titre

Dettes subordonnées

Dettes subordonnées a durée déterminée

Dettes subordonnées a durée indéterminée

Dépodts de garantie a caractere mutuel

Titres etemprunts participatifs

Total Dettes subordonnées

100 232
426

50 064

- 100 232
- 50 490

100 658

50 064

- 150 722

Garanties financieres en risque données par maturité attendue. — Les montants présentés cormrespondent au montant
attendu d’appel des garanties financiéres en risque, c'est-a-dire quiont fait'objet de provisions ou qui sont sous surveillance.

31/12/2023
(En milliers d'Euros) e 3 5 < )
< 3 mois >:35T2L‘sa >15:?1:' >5ans Indéterminée Total
Garantiesfinanciéres données 1575 - - - - 1575

Les échéances contractuelles des instruments dérivés sont présentéesdanslanote 3.3 « Risque de marché ».

3.5. Comptabilité de couverture. — (Cf. Note 3.3 « Risque de marché » et Chapitre « Gestion desrisques — Gestion du bilan »

— Couverture de juste valeur :

Les couvertures de juste valeur modifient le risque induit parles variations de juste valeurd’un instrument a taux fixe cau sées par
des changements de taux d’intéréts. Ces couvertures transforment des actifs ou des passifs a taux fixe en éléments a taux

variable.

Les couverturesde juste valeur comprennent notamment la couverture de préts, de titres, de dépéts et de dettes subordonnées

a taux fixe.
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— Couverturede flux de trésorerie :
Les couvertures de flux de trésorerie modifient notamment le risque inhérent a la variabilité des flux de trésorerie liés a des
instruments portantintérét a taux variable.
Les couverturesde fluxde trésorerie comprennentnotamment les couvertures de préts et de dépéts a taux variable.
— Couvertured’un investissementneten devise :
Les couvertures des investissements nets en devises modifient le risque inhérent aux fluctuations destaux de change liées aux
participationsdans|es filiales en devise étrangéres.
— Instruments dérivés de couverture :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros) Valeur demarché Montant Valeur demarché Montant
Positive Négative notionnel Positive Négative notionnel
Couverture de juste valeur 261 043 97 882 7 319 600 359 181 65 004 7 588 906
Couverture de fluxde trésorerie - - - - - -
Couverture d'investissements nets dansune
activité al'étranger - - - - - .
Total Instruments dérivés de couverture 261 043 97 882 7 319 600 359 181 65 004 7 588 906
Le Groupeapplique, conformément a nos Principes et Méthodes Comptables pour la couverture de juste valeur d'un portefeuille
d'éléments de taux d'intérét, d'un portefeuille d'actifs ou de passifs financiers, la norme IAS 39 tel qu'adoptée par I'Union
européenne (version carve-out). Les dispositions de la norme permettent notamment d'inclure les d ép6ts a vue faiblement ou non
rémunérés dans cette relation de couverture.
La Caisse Régionale du Crédit Agricole de Normandie n'a pas constaté de déqualification significative dansle cadre de |'exercice
2024 au titre de ce contexte de marché de hausse destaux.
Opérations surinstruments dérivés de couverture: analyse par duréerésiduelle (notionnels).
La ventilation des notionnels desinstruments d érivés est présentée par maturité contractuelle résiduelle.
31/12/2024
Opérations surmarchés organisés etdegré
(En milliers d'Euros) agré Total
3< notionnel
<1an >Tanass >5ans
ans
Instruments de taux d'intérét 473 176 3253 464 3592 960 7 319 600
Instruments de devises - - -
Autres instruments - - -
Sous-total 473 176 3253 464 3592 960 7 319 600
Opérationsde change aterme - - -
Total Notionnel des instruments dérivés de couverture 473 176 3253 464 3592 960 7 319 600
31/12/2023
Opérations surmarchés organisés etdegré
(En milliers d'Euros) agré Total
>1ana<5s notionnel
<
<1an ans >5ans
Instruments de taux d'intérét 901 635 2738 148 3949 123 7 588 906
Instruments de devises - - -
Autres instruments - - -
Sous-total 901 635 2738148 3949 123 7 588 906
Opérationsde change aterme - - .
Total Notionnel des instruments dérivés de couverture 901 635 2738148 3949123 7 588 906

La note 3.3 « Risque de marché - Opérations sur instruments dérivés : analyse pardurée résiduelle » présente la ventilaton des
valeurs de marché desinstruments dérivés de couverture par maturité contractuelle résiduelle.
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31/12/2024 31/12/2023
Valeur comptable Variations de Valeur comptable Variations de
lajuste lajuste
E i valeur sur la valeur sur la
n milliers &ri ari
période (y période (y
d'Euros) compris qutant compris qutant
Actif Passif cessation de notionnel Actif Passif cessation de notionnel
couverture couverture
au cours de au cours de
lapériode) lapériode)
Couverture de
juste valeur
Marchés
organisés et
de gré a gré 7 807 14 763 -4 596 294 600 3088 8 625 -4 930 163 906
Taux d'intérét 7 807 14 763 -4 596 294 600 3088 8 625 -4 930 163 906
Change - - - - - - - -
Autres - - - - - - - -
Total des
micro-
couvertur
es de
juste
valeur 7 807 14 763 -4 596 294 600 3088 8 625 -4 930 163 906
Couverture de
la juste valeur
de I'exposition
au risque de
taux d'intérét
d'un
portefeuille
d'instruments
financiers 253 236 83 119 -123 811 7 025 000 356 093 56 379 -264 794 7 425 000
Total
couvertur
edejuste
valeur 261 043 97 882 -128 407 7 319 600 359 181 65 004 -269 724 7 588 906

Les variations de juste valeur des dérivés de couverture sont comptabilisées au sein du poste « Gains ou pertes nets sur
instrumentsfinanciers ala juste valeur par résultat » au compte de résultat.
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Micro-
couvertures (en
milliers d'euros)

31/12/2024

31/12/2023

Couvertures existantes

Couvertures
ayant cessé

Valeur
comptable

Dont cumul
des
réévaluations
de juste valeur
liges ala
couverture

Cumul des
réévaluations
de justevaleur

liges ala

couverture
restant a étaler

Réévaluations
de juste valeur
sur la période
liges ala
couverture (y
compris
cessations de
couvertures au
cours de la
période)

Couvertures existantes

Couvertures
ayant cessé

Réévaluations
de juste valeur

Valeur
comptable

Dont cumul
des
réévaluations
de juste valeur
liges ala
couverture

Cumul des
réévaluations
de justevaleur

liges ala

couverture
restant a étaler

sur la période
liées ala
couverture (y
compris
cessations de
couvertures au
cours de la
période)

Instruments de
dettes
comptabilisés a
la juste valeur
par capitaux
propres

recyclables 29 477 678

Taux d'intérét 29 477 678
Change - -
Autres - -

Instruments de
dettes
comptabilisés au

co(t amorti 272 652

272 652

8975 -
Taux d'intérét 8975 -
Change - - -

Autres - - -

678
678

3924
3924

169 112
169 112

5 206
5 206

4915
4915

Total de la
couverture
de juste
valeur sur
les
éléments
d'actif

302 129 9 653 -

Instruments de
dettes
comptabilisés au
co(t amorti - - -

Taux d'intérét - - -
Change - - -

Autres - - -

4 602

169 112

5 206

4915

Total de la
couverture
de juste
valeur sur
les
éléments

de passif - - -

La juste valeur des portions couvertes des instruments financiers micro-couverts en juste valeur est comptabilisée dans le poste
dubilan auquel elle se rattache. Les variations de juste valeur des portions couvertes des instruments financiers micro-couverts
en juste valeur sont comptabilisées au sein du poste « Gains ou pertes nets surinstruments financiers a la juste valeur par résultat

» au compte de résultat.

Macro-couvertures
(En milliers d'Euros)

31/12/2024

31/12/2023

Valeur
comptable

Cumul des
réévaluations
dejuste
valeur liées a
lacouverture
restant a
étaler sur
couvertures
ayant cessé

Valeur
comptable

Cumul des
réévaluations
dejuste
valeur liées a
lacouverture
restant a
étaler sur
couvertures
ayant cessé

Instruments de dettes comptabilisés ala juste valeur par capitaux propres
recyclables

Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti
Total - actifs
Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti

Total - passifs

5842 034

5 980 046

5842 034
832 170

1093

5 980 046
979 203

832 170

1093

979 203

La juste valeur des portions couvertes des instruments financiers macro-couverts en juste valeur est comptabilisée dans le poste
« Ecart deréévaluation des portefeuilles couverts en taux » au bilan. Les variations de juste valeur des portions couvertes des
instruments financiers macro-couverts en juste valeur sont comptabilisées au sein du poste « Gains ou pertes nets sur instruments

financiers alajuste valeurpar résultat » au compte de résultat.
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31/12/2024 31/12/2023
Résultat net (Résultat de la comptabilité de Résultat net (Résultat de la comptabilité de
couverture) couverture)
Variation de Variation de Variation de Variation de
(En milliers d'Euros) juste valeur juste valeur juste valeur juste valeur
sur les sur les Part de sur les sur les Part de
instruments éléments I'inefficacité instruments éléments I'inefficacité
de couverture couverts (y dela de couverture couverts (y dela
(y compris compris couverture (y compris compris couverture
cessations de cessations de cessations de cessations de
couverture) couverture) couverture) couverture)
Taux d'intérét -128 407 127 593 -814 -269 724 267 356 -2368
Change - - - -
Autres - - - -
Total -128 407 127 593 -814 -269 724 267 356 -2368
3.6. Risques opérationnels. — (Cf. Rapportde gestion 4.3.7 Risques o pérationnels)
3.7. Gestion du capital et ratios réglementaires. — La Direction Finances de Crédit Agricole S.A. a pour objectif de sécuriser
I'adéquation entre les besoins générés par I'activité globale du Groupe et ses ressources financiéres en liquidité et en capital.
Elle a la responsabilité du pilotage des ratios prudentiels et reglementaires (solvabilité, liquidité, levier, résolution) du groupe
Crédit Agricole etde Crédit Agricole S.A.. A ce titre, elle définitles principes etassure lacohérence de lagestion financiére du
Groupe.
Les informations sur la gestion du capital et le respect des ratios réglementaires requises par IAS 1 sont présentées
dans le chapitre « Risques et Pilier 3 ».
Le pilotage des risques bancaires au sein du Groupe est assuré par la Direction des Risques et controles permanents Groupe
(DRG). Cette Direction est rattachée au Directeur général délégué en charge du Pilotage et du Contréle de Crédit Agricole SA
et a pour mission d'assurer la maitrise et le contrdle permanent des risques de crédit, financiers et o p érationnels.
La description de ces dispositifs ainsi que lesinformations narratives figurent dans le rapport de gestion, chapitre « Gestion des
risques», comme le permetlanorme IFRS 7. Les tableaux de ventilations comptables continuent néanmoins de figurerdansles
états financiers.
4. — Notesrelatives au résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres.
4.1. Produits et charges d’intéréts :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Sur les actifs financiers au colt amorti 552823 503 664
Opérations avec les établissements de crédit 20739 26 054
Opérations internes au Crédit Agricole 93357 97 142
Opérations avecla clientele 421752 370447
Opérations de location-financement - -
Titres de dettes 16 975 10021
Sur les actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres 887 -
Opérations avec les établissements de crédit - -
Opérations avec la clientele - -
Titres de dettes 887 -
Intéréts courus et échus desinstruments de couverture 262410 204 135
Autres intéréts et produits assimilés - -
Produits d'intéréts (1) (2) 816 120 707 799
Sur les passifs financiers au co(t amorti -517 600 -445 893
Opérations avec les établissements de crédit -16 620 -28874
Opérations internes au Crédit Agricole -389 653 -360 789
Opérations avecla clientele -108 453 -52 039
Opérations de location-financement - -
Dettes représentées par un titre -2874 -4191
Dettes subordonnées - -
Intéréts courus et échus desinstruments de couverture -130571 -93277
Autres intéréts et charges assimilées -21 -24
Charges d'intéréts -648 192 -539 194

(1) Dont 4 513 milliers d'euros sur créances dépréciées (Stage 3) au 31 décembre 2024 contre 3 919 miilliers d'euros au 31 décembre 2023

(2) Dont 8 773 milliers d'euros correspondant a des bonifications recues de I'Etat au 31 décembre 2024 contre 8 035 milliers d'euros au 31 décembre 2023
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Les montants d'intéréts négatifs enregistrés en produits d’intéréts pourles passifs financiers estde 5872 milliers d'euros au 31

décembre 2024.

4.2. Produits et charges de commissions :

. 31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros) - -
Produits Charges Net Produits Charges Net
Sur opérations avec les établissements de crédit 631 -13 618 652 -17 635
Sur opérationsintemesau Crédit Agricole 33084 -34180 -1096 39 318 -32729 6 589
Sur opérations avec la clientéle 6917 -1256 5661 6 840 -1167 5673
Sur opérations sur titres - - - -
Sur opérationsde change 1168 1168 1136 - 1136
Sur opérations sur instruments d érivés et autres
opérationsde horsbilan 97 97 99 - 99
Sur moyensde paiement et autres prestations
de servicesbancaires et financiers 211 843 -23478 188 365 205 632 -21060 184 572
Gestion d’OPC, fiducie et activités analogues 2339 -98 2241 2 353 -81 2272
Total Produits et charges de
commissions 256 079 -59025 197 054 256 030 -55054 200 976
Les produits de commissions des opérations sur moyens de paiement et autres prestations de services bancaires et financiers
sont portés majoritairement par les activités d’assurance pour 111 M€
4.3. Gains ou pertes nets surinstruments financiers alajuste valeur par résultat :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Dividendes regus 1245 155
Plus oumoins-valueslatentes ou réalisées sur actif/passif détenus a des fins de transaction -1301 769
Plus oumoins-valueslatentes ou réalisées sur instruments de capitaux propresalajuste valeur par
résultat 419 431
Plus ou moins-valueslatentes ou réalisées sur instruments de dette ne remplissant pasles criteres SPPI 6 039 2220
Plus oumoinsvalueslatentes ou réalisées surautres instruments de dettes a lajuste valeur parrésultat
par nature -
Gains ou pertes nets sur actifsreprésentatifs de contrats en unités de compte -
Plus oumoins-valueslatentes ou réalisées sur actif/passif a la juste valeur par résultat suroption (1) -
Solde desopérations de change etinstruments financiers assimilés (hors résultat des couvertures
d'investissements nets des activités al'étranger) 1057 1032
Résultat de la comptabilité de couverture -813 -2368
Gains ou pertes nets surinstruments financiers alajuste valeur par résultat 6 646 2239

(1) Hors spread de crédit émetteur pour les passifs a la juste valeur par résultat sur option (sauf exception permise par la norme pour éliminer
ou réduire une non-concordance en compte de résultat)
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(En milliers d'Euros)

31/12/2024

31/12/2023

Profits

Pertes

Net

Profits

Pertes

Net

Couverturedejustevaleur

Variationsde juste valeur des éléments
couverts attribuables aux risques couverts

Variationsde juste valeur desdérivésde
couverture (y compris cessationsde
couverture)

Couverturedefluxdetrésorerie

Variationsde juste valeur desdérivésde
couverture - partie inefficace

Couvertured'investissements nets dans
uneactivitéal'étranger

Variationsde juste valeur desdérivésde
couverture - partie inefficace

Couverturedelajustevaleurde
I'exposition au risquedetauxd'intérétd'un
portefeuilled'instruments financiers

Variationsde juste valeur des éléments
couverts

Variationsde juste valeur desdérivésde
couverture

Couverturedel'expositiondes fluxde
trésoreried'un portefeuilled'instruments
financiers au risque detaux d'intérét

Variationsde juste valeur de l'instrumentde
couverture - partie inefficace

Total Résultat delacomptabilité de
couverture

76 961

39717

37 244

728 435

426 123

302 312

-76 954

-35113

-41841

-729 255

-303132

-426 123

4604

-4597

-820

122 991

-123811

21578

11 907

9671

1006 281

635 537

370 744

-21594

-6 992

-14602

-1008 633

-373096

-635537

-16

4915

-4 931

-2352

262 441

-264 793

805 396

-806 209

-813

1027 859

-1030 227

-2368

Le détail du résultat de la comptabilité de couverture par type de relation (Couverture de juste valeur, Couverture de flux de
trésorerie,...)est présenté dansla note 3.5 « Comptabilité de couverture ».

4.4. Gains ou pertes nets surinstruments financiers alajuste valeur par capitaux propres :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables (1) 7 -
Rémunération desinstruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables
(dividendes) 70873 57 989
Gains ou pertes nets surinstruments financiers alajuste valeur par capitaux propres 70 950 57 989
(1) Hors résultat de cession sur instruments de dettes dépréciés (Stage 3) mentionné en note 4.10 « Colt du risque ».
4.5. Gains ou pertes nets résultant de ladécomptabilisation d'actifs financiers au co(t amorti.
Néant
4.6. Gains ou pertes nets résultant du reclassement d'actifsfinanciers vers lajuste valeur par résultat .
Néant.
4.7. Produits (charges) nets des autres activités :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Gains ou pertes surimmobilisations hors exploitation 178
Produits netsdesimmeubles de placement 52 51
Autres produits (charges) nets 770 -340
Produits (charges) des autres activités 822 -111
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(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Chargesde personnel -167 149 -160913
Imp6ts, taxes et contributions réglementaires (1) -4611 -8176
Services extérieurs et autres charges générales d'exploitation -76710 -77 689
Charges générales d'exploitation -248 470 -246 778

(1) Dont 1 milliers d’euros comptabilisés au titre du Fonds de Résolution Unique au 31 décembre 2024.contre 2 577 milliers d’euros au 31

décembre 2023.

Honoraires des commissaires aux comptes. — La répartition par cabinet et par type de mission des honoraires des
Commissaires aux comptes des sociétés de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie intégrées globalement est la

suivante autitre de 2024 :

College des Commissaires aux comptes de Caisse Régionale du Crédit agricolede Normandie

. KPMG EY Total
(En milliers d'Euros hors taxes)
2024 2023 2024 2023 2024
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes
individuels et consolidés 85 81 85 81 170
Emetteur 85 81 85 81 170
Filialesintégrées globalement - - - - -
Certification des informations en matiére de durabilité (CSRD) 10 - - - 10
Emetteur 10 - - - 10
Filialesintégrées globalement - - - - -
Services autres quela certification des comptes 5 17 5 7 10
Emetteur 5 17 5 7 10
Filialesintégrées globalement - - - - -
Total 100 98 90 88 190

Le montanttotal des honoraires de KPMG Commissaire aux comptes du Crédit Agricole Mutuel de Normandie, figurant au compte

derésultat consolidé de I'exercice s'éléve & 100 milliers d’euros, dont 85 milliers d’euros au titre de la missionde certification des

comptes de Caisse Régionale du Crédit agricolede Normandie et sesfiliales, et 15 milliers d’euros au titre de services autres que

la certification des comptes (lettres de confort, procédures convenues, attestations, certification desinformations en matiére de

durabilité, consultations, etc.)

Le montant total des honoraires de de Ernst & Young et Associés, Commissaire aux comptes du Crédit Agricole Mutuel de

Normandie, figurant au compte de résultat consolidé de I'exercice s'éleve a 90 milliers d’euros, dont 85 milliers d’euros au titre la

mission de certification des comptes de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie et ses filiales, et 5 milliers d’euros au

titre de services autres que la certification des comptes (lettres de confort, procédures convenues, attestations, revue de

conformité de déclarations fiscales, consultations, etc.)

4.9. Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles etincorporelles :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Dotations aux amortissements -14905 -16 065
Immobilisations corporelles (1) -14874 -15965
Immobilisations incorporelles -31 -100
Dotations (reprises) aux dépréciations - 236
Immobilisations corporelles 236
Immobilisations incorporelles -
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et
incorporelles -14 905 -15829

milliers d'euros au 31 décembre 2023

(1) Dont 1 541 milliers d’euros comptabilisés au titre de I'amortissement du droit d'utilisation (IFRS 16) au 31 décembre 2024 contre 1 731
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4.10. Coltdurisque:

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Dotations nettes dereprises des dépréciations sur actifs et provisions sur engagements hors

bilan sains (Stage 1 et Stage 2) (A) -14 297 -33526
Stage 1 : Pertes évaluées au montant des pertes de crédit attendues pourles 12 mois a venir -3926 -5255
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propresrecyclables -30 -
Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti -3472 -4 556
Engagements par signature -424 -699
Stage 2 : Pertes évaluées au montant des pertes de crédit attendues pourladuréedevie -10371 -28271

Instruments de dettes comptabilisés a lajuste valeur par capitaux propres recyclables - -

Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti -9687 -28724
Engagements par signature -684 453
Dotations nettes dereprises des dépréciations sur actifs et provisions sur engagements hors

bilan dépréciés (Stage 3) (B) -25619 -10591
Instruments de dettes comptabilisés a lajuste valeur par capitaux propres recyclables - -
Instruments de dettes comptabilisés au co(t amorti -26013 -9728
Engagements par signature 394 -863
Autres actifs (C) - 1
Risques et charges (D) 3288 -3308
Dotations nettes dereprises des dépréciations et provisions (E)=(A)+(B)+(C)+(D) -36628 -47 424

Plus ou moins-values de cessions réalisées sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres
recyclables dépréciés - -

Gains ou pertesréalisés sur instruments de dettes comptabilisés au co (it amorti d épréciés - -

Pertes sur préts et créances irrécouvrables non dépréciés -45 -40
Récupérations sur préts et créances 924 1774

Comptabilisésau coltamorti 924 1774

Comptabilisés en capitaux propres recyclables - -
Décotes sur créditsrestructurés -118 -97
Pertes sur engagements par signature -5 -
Autres pertes -33 -3

Autres produits - -

Coltdurisque -35905 -45790

4.11. Gains ou pertes nets sur autres actifs :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Immobilisations corporelles et incorporelles d’exploitation 175 -300
Plus-valuesde cession 545 69
Moins-valuesde cession -370 -369

Résultat de cession sur participations consolidées - -
Plus-valuesde cession - -
Moins-values de cession - -

Produits (charges) nets sur opérations deregroupementd'entreprises - -

Gains ou pertes nets sur autres actifs 175 -300

4.12. Impots:

— Charge d'impbét :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Charge d'imp6t courant -31630 -23672
Charge d'impot différé 12 099 7 337
Total Charged'imp6t -19531 -16 335
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(En milliers d'Euros) Base d‘-li—r%upxﬁt Imp6t

Résultat avantimpdt, dépréciations d’écarts d’acquisition, activités abandonnées et
résultats des entreprises mises en équivalence 144 295 25,83% -37271
Effet des différences permanentes 2,45% -3532
Effet des différences de taux d’imposition des entités étrangéres 0,00% -
Effet des pertes de I'exercice, de I'utilisation des reports d éficitaires et des différences
temporaires 0,06% -80
Effet de I'imposition a taux réd uit -1,56 % 2 245
Changement de taux 0,00% -
Effet des autres éléments -1,68 % 2418
Taux et charge effectifsd'impo6t 13,54% -19531

Le taux d’'imp 6t théorique est le taux d’imposition de droit commun (y compris la contribution sociale additionnelle) des bénéfices

taxables en France au 31 décembre 2024.

— Au 31décembre 2023:

(En milliers d'Euros) Base d‘1i—r?1upxét Impdt

Résultat avantimp6t, dépréciations d’écarts d’acquisition, activités abandonnées et
résultats des entreprises mises en équivalence 121 001 25,83% -31255
Effet des différences permanentes 2,81% -3405
Effet des différences de taux d’'imposition des entités étrangéres 0,00% -
Effet des pertes de I'exercice, de I'utilisation des reports d éficitaires et des différences
temporaires 0,08% -99
Effet de I'imposition a taux réduit -1,38% 1672
Changement de taux 0,00% -
Effet des autres éléments -2,35% 2842
Taux et charge effectifs d'imp6t 13,50% -16 335

Le taux d’'imp 6t théorique est le taux d’imposition de droit commun (y compris la contribution sociale additionnelle) des bénéfices

taxables en France au 31 décembre 2023.
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4.13. Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres.
Est présenté ci-dessous le détail des produits et charges comptabilisésde la période :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables
Gains et pertes sur écarts de conversion - -
Ecartde réévaluationde lapériode - -
Transfertsen résultat - -
Autres variations - -
Gains et pertes sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables 125 -
Ecartderéévaluationdelapériode 172 -
Transfertsen résultat -77 -
Autres variations 30 -
Gains et pertes sur instruments dérivés de couverture - -
Ecartde réévaluationde lapériode - -
Transfertsen résultat - -
Autres variations - -
Produits financiers ou charges financiéres d'assurance ventilés en capitaux propres recyclables - -
Produitsfinanciers ou charges financieéres de réassurance ventilés en capitaux propres - -
Gains et pertes avantimpdt comptabilisés directement en capitaux propres recyclables des
entreprises mises en équivalence - -
Impdts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres recyclables hors
entreprises mises en équivalence -31 -
Impobts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres recyclables des
entreprises mises en équivalence - -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables sur activités
abandonnées - -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables 94 -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables :
Gains et pertes actuariels sur avantages post emploi -1394 1196
Gains et pertes sur passifs financiers attribuables aux variations du risque de crédit propre - -
Ecartderéévaluationdelapériode - -
Transfertsen réserves - -
Autres variations - -
Gains et pertes sur instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non
recyclables 164 867 138 299
Ecartderéévaluationde lapériode 165 000 138 299
Transfertsen réserves -133 -
Autres variations - -
Produitsfinanciers ou charges financiéres d'assurance ventilés en capitaux propres non recyclables - -
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres nonrecyclables des
entreprises mises en équivalence - -
Impdts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres nonrecyclables
hors entreprises mises en équivalence -4701 -4551
Impoéts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres nonrecyclables
des entreprises mises en équivalence - -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables sur activités
abandonnées - -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables 158 772 134 944
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres 158 866 134 944

Dontpartdu Groupe 158 866 134 944

Dontparticipations ne donnant pasle contréle
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6. — Notes relatives au bilan.
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31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'euros) - - - -
Actif Passif Actif Passif
Caisse 63 349 - 69 961 -
Banques centrales 15910 - 18 594 -
Valeur au bilan 79 259 - 88 555 -
6.2. Actifs et passifs financiers ala juste valeur par résultat :
— Actifs financiersalajuste valeur parrésultat :
(En milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023
Actifs financiers détenus a des finsde transaction 25 167 25 260
Autres actifs financiers alajuste valeur parrésultat 329 681 108 799
Instruments de capitaux propres 6 089 5670
Instruments de dettes neremplissant pasles critéres SPPI 323 592 103 129
Autres instruments de dettes alajuste valeur par résultat parnature -
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte -
Actifs financiers alajuste valeur par résultat sur option -
Valeur au bilan 354 848 134 059
DontTitresprétés -
— Passifs financiers alajuste valeur par résultat :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Passifs financiers détenus a des fins detransaction 24 094 24 127
Passifs financiers alajuste valeur parrésultat sur option -
Valeur au bilan 24 094 24 127
Une information détaillée sur les instruments dérivés de transaction est founie dans la note 3.3 relative au risque de marché,
notamment sur taux d’intérét.
Passifs financiers a lajuste valeur par résultat suroption.
— Passifs financiers dont les variations duspread émetteur sont comptabilisées par capitaux propres non recyclables
La Caisse Régionale de Nomrmandie n’a pas de passifs financiers dont les variations du Spread émetteur sont comptabilisées par
capitaux propres nonrecyclables au 31 décembre 2024
— Passifs financiers dont les variations duspread émetteur sont comptabilisées en résultatnet :
Néant.
6.3. Instruments dérivés de couverture. — L'information d étaillée est fournie ala note 3.5 « Comptabilité de couverture ».
6.4. Actifs financiers ala juste valeur par capitaux propres :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d"euros) Valeur au Gains Pertes Valeur au Gains Pertes
bilan latents latentes bilan latents latentes
Instruments de dettes comptabilisés alajuste
valeur par capitaux propres recyclables 47 829 26 822 -26 698 - - -
Instruments de capitaux propres comptabilisés
alajuste valeur par capitaux propresnon
recyclables 1906 843 632 442 -11491 1695175 469 162 -13077
Total 1954 672 659 264 -38189 1695175 469 162 -13077
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— Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propresrecyclables :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d"Euros) Valeur au Gains Pertes Valeur au Gains Pertes
bilan latents latentes bilan latents latentes
Effets publics et valeurs assimilées 6216 5621 -5686 - - -
Obligations et autres titres arevenufixe 41 613 21201 -21012 - - -
Total destitres dedettes 47 829 26 822 -26 698 - - -
Préts et créances sur les établissements de
crédit - - - - -
Préts et créancessur la clientele - - - - -
Total des préts et créances - - - - - -
Total Instruments de dettes
comptabilisés alajuste valeur par
capitaux propresrecyclables 47 829 26 822 -26 698 - - -
Impots sur lesbénéfices -32 - - -
Gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres surinstruments de
dettes comptabilisés alajustevaleur par
capitaux propresrecyclables (nets
d'impots) 26 790 -26 698 - -
Instruments de capitaux propres comptabilisés alajuste valeur par capitaux propres non recyclables
Néant
— Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur instruments de capitaux propres non recyclables :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros) Valeur au Gains Pertes Valeur au Gains Pertes
bilan latents latentes bilan latents latentes
Actionsetautres titres arevenu variable 11 987 - -2883 10 310 - -3056
Titres de participation non consolidés 1894 856 632 442 -8608 1684 865 469 162 -10021
Total Instruments de capitaux propres
comptabilisés alajustevaleur par
capitaux propres non recyclables 1906 843 632 442 -11491 1695175 469 162 -13077
Impobts surles bénéfices -18599 - -13538 -
Gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres surinstrumentsde
capitaux propres comptabilisés alajuste
valeur par capitaux propres non
recyclables (nets d'imp6t) 613 843 -11491 455 624 -13077
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— Instruments de capitaux propres ayant été décomptabilisés au coursde la période :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'E ) Va]];tjsrtgla Gains Pertes Va\I]:lfrtZIa Gains Pertes
n milliers d'Euros 4 4
datede cumulés ?g;ﬂiggeeess datede cumulés ?g;?iglée:ss
décomptab | réalisés (1) ) décomptab | réalisés (1) )
ilisation ilisation
Actions et autres titres a revenu variable - - - - - -
Titres de participation non consolidés 227 133 - - - -
Total Placements dans des instruments
de capitaux propres 227 133 - - - -
Impobts sur lesbénéfices - - - -
Gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres surinstruments de
capitaux propres comptabilisés alajuste
valeur par capitaux propres non
recyclables (netsd'impo6t) 133 - - -

(1) Les profits et pertes réalisés sont transférés en réserves consolidées au moment de la décomptabilisation de l'instrument concerné

Au cours de |'exercice, la Caisse Régionale duCrédit agricole de Normandie a procédé ala cession d’une partie des titres C2MS.
Cette cession résulte d’ajustements triennaux visant a rééquilibrer la répartition capitalistique de C2MS entre les Caisses

Régionales souscriptrices.

6.5. Actifs financiers au codt amorti :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Préts et créances sur les établissements de crédit 2 443 229 2423 413
Préts et créances sur la clientele 18 597 336 18 548 062
Titres de dettes 770 401 655 963
Valeur au bilan 21 810 966 21 627 438
— Préts etcréances surles établissementsde crédit :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Etablissements de crédit :
Comptes et préts 93 921 210 717
Dont comptes ordinaires débiteurs non douteux 92 952 209 408
Dont comptes et préts au jour le jour non douteux - -
Valeurs regues en pension - -
Titres regus en pension livrée - -
Préts subordonnés 260 260
Autres préts et créances - -
Valeur brute 94 181 210 977
Dépréciations -1 -
Valeur nette des préts et créances auprés des établissements de crédit 94 180 210 977
Opérations internes au Crédit Agricole :
Comptes ordinaires 805 902 899 559
Titres recus en pension livrée - -
Comptes et avances a terme 1543 147 1312 877
Préts subordonnés - -
Total Préts et créances internes au Crédit Agricole 2 349 049 2212 436
Valeur au bilan 2 443 229 2423 413
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(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Opérations avec la clientele :
Créances commerciales 8 224 8 504
Autres concours a la clientele 18 870 583 18 771 012
Valeurs regues en pension -
Titres recus en pension livrée -
Préts subordonnés 544 544
Créances nées d’opérations d’assurance directe -
Créances nées d'opérations de réassurance -
Avances en comptes courants d'associés 52 035 74 651
Comptes ordinaires débiteurs 47 030 48 508
Valeur brute 18 978 416 18 903 219
Dépréciations -381 080 -355 157
Valeur nette des préts et créances auprés de laclientéle 18 597 336 18 548 062
Opérations delocation-financement :
Location-financement immobilier -
Location-financement mobilier, location simple et opérations assimilées -
Valeur brute - -
Dépréciations -
Valeur nette des opérations delocation-financement - -
Valeur au bilan 18 597 336 18 548 062
— Titres de dettes:
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Effets publics et valeurs assimilées 207 724 194 320
Obligations et autres titres arevenufixe 563 157 461 954

Total 770 881 656 274
Dépréciations -480 -311
Valeur au bilan 770 401 655 963
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— Actifs transférés non d écomptabilisés intégralement au 31 décembre 2024 :
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Nature
des
actifs
transféré
s (en
milliers
d'Euros)

Actifs transférés restant comptabilisés en totalité

Actifs transférés comptabilisés a
hauteur de I'implication continue

de I'entité

Actifs transférés

Passifs associés

Actifs et

passifs

associé
s

Valeur
compta
ble

dont
titrisatio
ns (non
déconso
lidantes)

dont
pension
s livrées

dont
autres

(65}

Juste
valeur

@

Valeur
compta
ble

dont
titrisatio
ns (non
déconso
lidantes)

dont
pension
s livrées

dont
autres

@)

Juste
valeur

@

Juste
valeur
nette (2)

Valeur
compta
ble
totale
des
actifs
initiaux
avant
leur
transfert

Valeur
compta
ble de
I'actif
encore
compta
bilisée
(implicat
ion
continu
e)

Valeur

compta

ble des

passif

associé
s

Actifs
financiers
détenus
ades fins
de
transactio
n

Instrume
nts de
capitaux
propres

Titres de
dettes

Préts et
créances

Autres
actifs
financiers
alajuste
valeur
par
résultat

Instrume
nts de
capitaux
propres

Titres de
dettes

Préts et
créances

Actifs
financiers
alajuste
valeur
par
capitaux
propres

Instrume
nts de
capitaux
propres

Titres de
dettes

Préts et
créances

Actifs
financiers
au colt
amorti

Titres de
dettes

Préts et
créances

Total
Actifs
financie
rs
Opératio
ns de
location-
financem
ent

Total
actifs
transfér
és

72210

72 210

72210

72210

71081

71081

65 062

65 062

65 062

65 062

64 554

64 554

6 527

6 527

72210

72210

71081

65 062

65 062

64 554

6 527

72210

72210

71081

65 062

65 062

64 554

6 527

(1) Dont les préts de titres sans cash collatéral

(2) Dans le cas ou la « garantie de la ou des autres parties & l'accord donnant lieu aux passifs associés se limite aux actifs transférés » (IFRS 7.42D.(d)).
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Nature
des
actifs
transféré
s (En
milliers
d'Euros)

Actifs transférés restant comptabilisés en totalité

Actifs transférés comptabilisés a
hauteur de I'implication continue de

I'entité

Actifs transférés

Passifs associés

Actifs et
passifs
associés

Valeur
comptabl
e

dont
titrisation

s (non
déconsol
idantes)

dont
pensions
livrées

dont
autres (1)

Juste
valeur (2)

Valeur
comptabl
e

dont
titrisation

s (non
déconsol
idantes)

Dont
pensions
livrées

Dont
autres (1)

Juste
valeur (2)

Juste
valeur
nette (2)

Valeur
comptabl
e totale
des
actifs
initiaux
avant
leur
transfert

Valeur
comptabl
ede
I'actif
encore
comptabi
lisée
(implicati
on
continue)

Valeur
comptabl
e des
passif
associés

Actifs
financier
s
détenus
ades
fins de
transacti
on

Instrumen
ts de
capitaux
propres

Titres de
dettes

Préts et
créances

Autres
actifs
financier
sala
juste
valeur
par
résultat

Instrumen
ts de
capitaux
propres

Titres de
dettes

Préts et
créances

Actifs
financier
sala
juste
valeur
par
capitaux
propres

Instrumen
ts de
capitaux
propres

Titres de
dettes

Préts et
créances

Actifs
financies
au codt
amorti

Titres de
dettes

Préts et
créances

Total
Actifs
financier
s

Opération
s de
location-
financem
ent

Total
actifs
transféré
s

55 949

55 949

55 949

55 949

53577

53 577

50 490

50 490

50 490

50 490

50 490

50 490

3087

3087

55 949

55 949

53577

50 490

50 490

50 490

3087

55 949

55 949

53577

50 490

50 490

50 490

3087

(1) Dont les préts detites sans cash collatéral
(2) Dans le cas ou la « garanfe de la ou des autres parties a laccord donnantlieu aux passifs associés se limite aux actfs transférés » (IFRS 7.42D.(d)).
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Titrisations. — Les titrisations consolidées avec investisseurs externes constituent un transfert d’actifs au sens d’IFRS 7. En
effet, la Caisse Régionale du Crédit Agricole de Normandie a une obligation contractuelle indirecte de remettre aux investisseurs
externes les flux de trésorerie des actifs cédés au fonds de titrisation (bien que ces actifs figurent au bilan de Caisse Régionale
du Créditagricole de Normandie viala consolidation du fonds). Les créances cédées au fonds de titrisation servent de garantie
aux investisseurs.

Les titrisations consolidées intégralement autosouscrites ne constituent pas un transfertd’actif au sens delanome IFRS 7.
Engagements encourus relatifs aux actifs transférés décomptabilisés intégralementau 31 décembre 2024.

Au titre de I'exercice, la Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie n’a constaté aucun engagement encouru
relatif aux actifs transférés décomptabilisésintégralement.

Engagements encourus relatifs aux actifs transférés décomptabilisés intégralementau 31 décembre 2023.

Au titre de I'exercice, la Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie n’a constaté aucun engagement encouru
relatif aux actifs transférés décomptabilisés intégralement.

6.7. Passifs financiers au co(t amorti :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Dettes envers les établissements de crédit 11 835 320 11 735 982
Dettes envers laclientéle 8 532 649 8107 537
Dettes représentéesparun titre 65 062 150 722
Valeur au bilan 20 433 031 19994 241

— Dettes enversles établissementsde crédit :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Etablissements de crédit :
Comptes etemprunts 1926 2163
Dontcomptes ordinaires créditeurs 997 915

Dontcomptesetempruntsaujour le jour - -
Valeurs donnéesen pension - -

Titres donnés en pension livrée - -

Total 1926 2163
Opérations internes au Crédit Agricole
Comptes ordinaires créditeurs - -
Titres donnés en pension livrée - -

Comptes etavancesaterme 11 833 394 11 733 819
Total 11 833 394 11 733 819
Valeur au bilan 11 835 320 11 735982

— Dettes enverslaclientéle :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Comptes ordinaires créditeurs 5555 177 5511981
Comptes d'épargne arégime spécial 74 159 84 834
Autres dettes enverslaclientéle 2903313 2510722
Titres donnés en pension livrée - -
Valeur au bilan 8 532 649 8 107 537

— Dettes représentées parun titre :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Bons de caisse - -
Titres du marché interbancaire - -
Titres de créances négociables - 100 232
Emprunts obligataires 65 062 50 490
Autres dettes représentées par un titre - -
Valeur au bilan 65 062 150 722
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31/12/2024

accords similaires

Effets de compensation sur les actifs financiers relevantde convention-cadre de compensation et autres

Autres montants compensables
Montant Montant sous conditions
: : ; ontants ontants
N tsf
ature des instruments financiers bruts des bruts des Montants nets Montants Montants des Montant net
(En milliers d'Euros) > ) des actifs 5
actifs passifs financiers bruts des ~autres apres
comptabilisés | effectivement résentés _passifs instruments I’ensemble
avant tout compensés d P los état financiers financiers des effets de
effet de comptableme ;ns ﬁfh‘% ats relevantde recus en compensation
compensation nt esynthese convention- garantie, dont
cadre de dépotde
compensation garantie
Dérivés 286 210 - 286 210 108 330 161 826 16 054
Prises en pension de titres - - - - - -
Autres instruments financiers - - - - - -
Total des actifs financiers soumis a
compensation 286 210 - 286 210 108 330 161 826 16 054
31/12/2023
Effets de compensation sur les

accords similaires

actifs financiers relevantde convention-cadre de compensation et autres

Autres montants compensables
sous conditions
Nature des instruments financiers Montants Montants Montants nets
o | bruts des bruts des : Montants Montants des Montant net
(En milliers d'Euros) : . des actifs N
actifs passifs financiers bruts des ~ autres aprés
comptabilisés effectivement ssenté “passifs instruments I’ensemble
avant tout compensés d pnrelsen ist financiers financiers des effets de
effet de comptableme da s e?he{ ats relevantde recus en compensation
compensation nt esynthese convention- garantie, dont
cadre de dépotde
compensation garantie
Dérivés 383 693 - 383 693 - - 383 693
Prises en pension de titres - - - - - -
Autres instruments financiers - - - - - -
Total des actifs financiers soumis a
compensation 383 693 - 383 693 - - 383 693
— Compensation— Passifs financiers :
31/12/2024

Effets de compensation sur les passifs financiers relevant de convention-cadre de compensation et

autres accords similaires

Autres montants compensables

M M sous conditions
. ) . ontants ontants
Nature des ms_trumentsfmanmers bruts des bruts des Montants nets Montants Montants des Montant net
(En milliers d'Euros) X . des passifs b d N
passifs actifs financiers ruts des ~autres apreés
comptabilisés | effectivement h ! ~actifs instruments I’ensemble
avant tout compensés presentes financiers financiers des effets de
effet de comptableme ddans Ie?hgtats relevantde donnésen compensation
compensation nt esynthese convention- garantie, dont
cadre de dépotde
compensation garantie
Dérivés (1) 121 976 - 121 976 108 330 - 13 646
Mises en pension de titres (2) - - - - - -
Autres instruments financiers (3) - - - - - -
Total des passifs financiers soumis
acompensation 121 976 - 121 976 108 330 - 13 646
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31/12/2023

Effets decompensationsur les passifs financiers relevant de convention-cadrede
compensation et autres accords similaires

Autres montants
compense_it_)les sous
Montants Montants Montants conditions Montant net
Nature desinstruments financiers brutsdes brutsdes nets des Montants aores
(En milliers d'Euros) passifs actifs passifs bruts des Montants I’engemble
comptabilis | effectiveme financiers actifs ~desautres des effets
és avant nt présentés financiers | nstruments de
tout effetde | compensés dansles relevant de financiers compensati
compensati | comptablem étatsde convention- | donnésen %n
on ent synthése garantie,
’ cc::r?w(é)reendseati dont dépot
on de garantie
Dérivés (1) 88 948 - 88 948 - - 88 948
Mises en pension de titres (2) - - - - - -
Autres instruments financiers (3) - - - - - -
Total des passifs financiers
soumisacompensation 88 948 - 88 948 - - 88 948
6.9. Actifs et passifs d’impots courants et différés :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
ImpOts courants - -
Imp6ts différés 66 873 59 240
Total Actifs d'imp6ts courants et différés 66 873 59 240
Imp6ts courants 4 955 467
Imp6ts différés 110 193
Total Passifsd'impdts courants et différés 5065 660
Le netdes actifs et passifs d'imp6ts différés se décompose comme suit :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros) Impots Impots Impots Impots
différés différés différés différés
Actif Passif Actif Passif
Décalages temporaires comptables-fiscaux 87 683 - 76 154 -
Chargesapayer non déductibles 456 - 452 -
Provisions pour risques et charges nondéductibles 52917 - 50 155 -
Autres différences temporaires (1) 35 367 1052 25 547 -
Impots différés sur réserves latentes -19586 - -14 892 -
Actifs financiers alajuste valeur par capitaux propres -14 892 3737 -14 892 -1354
Couverture de fluxde trésorerie - - - -
Gains et pertes sur écarts actuariels 420 1375 - 1353
Gains et pertes sur variationdu risque de crédit propre - - - -
Impobts différés sur résultat -1224 110 -2022 193
Total Imp6ts différés 66 873 110 59 240 193

(1) La partd'imp6ts différés relative aux déficits reportables est de 12 650 milliers d'euros en 2024 contre 12 340 milliers d'euros en 2023

Les imp6ts différés sont nettés au bilan parentité fiscale.
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6.10. Comptesde régularisation actif, passif etdivers :

— Comptesde régularisation et actifs divers :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Autres actifs 177 898 162 320
Comptes de stocks etemploisdivers - -
Gestion collective des titres Livret de développement durable et solidaire - -
Débiteurs divers (1) 177 863 162 293
Comptes de reglements 35 27
Capital souscritnonversé - -
Comptes derégularisation 134 569 151 607
Comptes d'encaissementet de transfert 78 508 77 461
Comptes d'ajustement et comptes d'écarts - -
Produitsarecevoir 47 990 64 819
Charges constatées d'avance 6 283 8 896
Autres comptesde régularisation 1788 431
Valeur au bilan 312 467 313927

4 640 milliers d'euros au 31 décembre 2023

(1) Dont 4 707 milliers d'euros au titre du dépdt de garantie constitué au bénéfice du Fonds de Résolution Unique au 31 décembre 2024 contre

Pour rappel, le cadre réglementaire européen destiné a préserver la stabilité financiére a été complété parla directive 2014 /59UE
du 15 mai 2014 (Directive relative au redressement des banques et a la résolution de leurs défaillances) établissant un cadre
pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et des entreprises d'investissement. Le dispositif de
financement du mécanisme de résolution est institué par le réglement européen UE n° 806/2014 du 15 juillet 2014 pour les
établissements assujettis.

Le dépdt de garantie correspond aux garanties pour les établissements ayant eu recours aux engagements de paiement
irrévocables visés a l'article 70, paragraphe 3, du réglement (UE) n° 806/2014 prévoyant que ces engagements ne dépassent
pas 30 % du montanttotal des contributions percues conformément a ce méme article).

Au titre de I'exercice 2024, le montant de la contribution sous forme d'engagements irrévocables de paiements'éleve a 1 130
milliers d'euros ; le montant versé sous forme de cotisation s'éléve a 1 milliers d'euros en Charges générales d'exploitation
(annexe 4.8 « Charges générales d’exploitation »).

Conformément au réeglement d'Exécution UE n°2015/81 du 19 décembre 2014, lorsquune mesure de résolution fait intervenir le
Fonds conformément al'article 76 du reglement (UE) n° 806/2014, le CRU appelle tout oupartie des engagements d e paiement
irrévocables, effectués conformément au réglement (UE) n°® 806/2014, afin de rétablir la part des engagements de paiement
irrévocables dans les moyens financiers disponibles du Fonds fixés par le CRU dans la limite du plafond fixé a I'article 70,
paragraphe 3, du reglement (UE) n° 806/2014 susmentionné.

Les garanties dont sont assortis ces engagements seront restituées conformément al'article 3dureglement UE n°2015/81 du
19 décembre 2014, une fois que le Fonds regoitd iment la contribution liée aux engagements de paiementirrévocables qui ont
été appelés. Le Groupe ne s'attend pas a ce qu'une mesure de résolution nécessitant un appel a contribution pour le Groupe,
dans le cadre du dispositif susmentionné, intervienne en zone euro dans un horizon prévisible ; ni a une perte ou un retrait de
son agrément bancaire.

Par ailleurs, ce dépdt de garantie classé en débiteur divers, al'actif de I'établissement, sans changement par rapport aux exercices

précédents, estrémunéré conformément a l'accord concemant I'engagement de paiementirrévocable et le dispositif de garantie
contracté entre le Groupe etle Conseil de Résolution Unique.
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— Comptesde régularisation et passifsdivers :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Autres passifs (1) 335112 437 694
Comptes de réglements -
Créditeursdivers 305 152 403 614
Versements restant a effectuer sur titres 29183 31403
Dettes locatives 777 2677
Autres -
Comptes derégularisation 226 804 194 044
Comptes d'encaissementet de transfert (2) 75 658 24 844
Comptes d'ajustement et comptes d'écarts 29 28
Produits constatés d’avance 91 251 78 685
Chargesapayer 56 218 85433
Autres comptes de régularisation 3648 5054
Valeur au bilan 561 916 631 738

(1) Les montants indiqués incluent les dettes rattachées
(2) Les montants sontindiqués en net

6.11. Immeubles de placement. — Les immeubles de placement évalués au co(t dans les états financiers du Groupe sont les
immeubles, y comprisdonnés en location simple, qui ne constituent pas des éléments sous-jacents a des contrats d'assurance.

Variations A tati Diminuti Ecarts d Aut
(En milliers d'Euros) 31/12/2023 de ugmentations fminutions carts de utres 31/12/2024
périmetre (acquisitions) (cessions) conversion mouvements
Valeur brute 2937 - - -9 2928
Amortissements et dépréciations -1 156 -97 8 -1 245
Valeur au bilan (1) 1781 - -97 -1 - 1683
(1) Y compris immeubles de placement donnés en location simple
Variations . T
- \ Augmentations Diminutions Ecarts de Autres
(En milliers d’Euros) 31/12/2022 péri(::étre (acquisitions) (cessions) conversion mouvements 81/12/2023
Valeur brute 2 820 117 2937
Amortissements et dépréciations -1 058 -97 -1 156
Valeur au bilan (1) 1762 - 20 - 1781

(1) Y compris immeubles de placement donnés en location simple

Justevaleurdes immeubles de placement.

Lavaleur de marché desimmeubles de placement comptabilisés au codt, établie "a dire d’expert”, s’éléve a 2 928 milliers d’euros

au 31 décembre 2024 contre2 937 milliersd’euros au 31 décembre 2023.

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Prix cotés sur des marchés actifs pour desinstrumentsidentiques Niveau 1 - -
Valorisation fondée sur des données observables Niveau 2 - -
Valorisation fondée sur desdonnées non observables Niveau 3 2928 2937
Valeur de marché desimmeubles de placement 2928 2937

Tous les immeubles de placement font I'objet d'une comptabilisation au co it au bilan.
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6.12. Immobilisations corporelles et incorporelles (hors écarts d’acquisition). — Les immobilisations corporelles
d’exploitation incluent les droits d’utilisationdes immobilisations prises en location en tant que preneur.
Les amortissements et dépréciations desimmobilisations corporelles d’exploitation sont présentés y compris amortissements sur
immobilisations données en locationsimple.

- , Variations de Augmentations Diminutions Ecarts de Autres
(En milliers d'Euros) 81/12/2023 périmetre (acquisitions) (cessions) conversion mouvements 31/12/2024
Immobilisations corporelles
d'exploitation :
Valeur brute 302807 - 6429 -16 989 - - 292247
Amortissements et dépréciations -202 459 - -14 883 16 432 - - -200 910
Valeur au bilan 100 348 - -8 454 -557 - - 91337
Immobilisations incorporelles :
Valeur brute 2231 - 11 - - - 2242
Amortissements et dépréciations -2193 - -31 - - - -2224
Valeur au bilan 38 - -20 - - - 18
. . Variationsde | Augmentations Diminutions Ecarts de Autres
(En milliers d'Euros) 3171212022 périmétre (acquisitions) (cessions) conversion mouvements 31/12/2023
Immobilisations corporelles
d'exploitation :
Valeur brute 296 406 - 15250 -8 849 - - 302 807
Amortissements et dépréciations -195 064 - -15965 8570 - - -202 459
Valeur au bilan 101 342 - -715 -279 - - 100 348
Immobilisations incorporelles :
Valeur brute 2206 - 25 - - - 2231
Amortissements et dépréciations -2093 - -100 - - - -2193
Valeur au bilan 113 - -75 - - - 38
6.13. Provisions:
(En‘ milliers 31/12/2023 Van}aﬁops de Dotations Re_p_r|§es Repr_l_se§ Ecarts Qe Autres 31/12/2024
d'Euros) périmétre utilisées non utilisées conversion mouvements
Risques sur les
produits
épargne-
logement 7 534 - 26 - -2 339 - - 5222
Risques
d’exécution des
engagements
par signature 14 925 - 53 267 - -52 553 - - 15 643
Risques
opérationnels 4 000 - 863 -1 037 -850 - - 2 976
Engagements
sociaux
(retraites) et
assimilés (1) 2 936 - 140 - -12 - -353 2710
Litiges divers 11 080 - 957 -16 -4 013 - - 8 009
Participations - - - - - - -
Restructurations - - - - - - -
Autres risques 2383 - 3654 -1 382 -9 - - 4 646
Total 42 858 - 58 907 -2 435 -59 776 - -353 39 206

(1) Dont 1 625 milliers d'euros au titre des avantages postérieurs a I'emploi sur des régimes a prestations définies, tels que détaillés dans la note 7.4, dont 1

085 milliers d'euros au titre de la provision pour médaille du travail.
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(Enl milliers 31/12/2022 Vari,aFiops de Dotations Re'plri§es Reprlilse,s Ecarts Qe Autres 31/12/2023
d'Euros) périmeétre utilisées non utilisées conversion mouvements
Risques sur
les produits
épargne-
logement 14 017 122 -6 604 7534
Risques
d’exécution
des
engagements
par signature 13 818 49 484 -48 375 14 925
Risques
opérationnels 4142 1300 -1 443 4 000
Engagements
sociaux
(retraites) et
assimilés (1) 1115 135 -232 1918 2936
Litiges divers 9 029 4514 -1 036 -1 427 11 080
Participations
Restructuratio
ns
Autres risques 1426 2273 -1 262 -54 2383
Total 43 547 57 828 -2 298 -58 135 - 1918 42 858

(1) Dont 1 918 milliers d'euros au titre des avantages postérieurs a I'emploi sur des régimes a prestations définies, tels que détaillés dans la note 7.4, dont 1

018 milliers d'euros au titre de la provision pour médaille du travail.

Provision épargne-logement:

— Encours collectés au titre des comptes et plans d’épargne-logement surla phase d’épargne :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Plans d'épargne-logement
Anciennett de moins de4ans 132 598 279 212
Anciennett deplus de4 ans etde moins de 10 ans 456 343 344 953
Anciennett deplusde10ans 2043 085 2360174
Total plans d'épargne-logement 2632 026 2984 339
Total comptes épargne-logement 444 312 424 459
Total encours collectés au titre des contrats épargne-logement 3076 338 3408 798

Les encours de collecte, hors prime de I'Etat, sontdes encours sur base d'inventaire afin novembre 2024 pour les données au
31 décembre 2024 et a fin novembre 2023 pourles données au 31 décembre 2023.

— Encours de crédits en vieoctroyés au titre des comptes et plans d’épargne-logement :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Plans d'épargne-logement 22 041 5053
Comptes épargne-logement 5525 3699
Total encours decrédits en vie octroyés au titre des contrats épargne-logement 27 566 8 752
— Provision au titre des comptes et plans d’épargne-logement :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Plans d'épargne-logement
Ancienneté de moins de 4 ans 761 1537
Ancienneté deplus de4ans etde moins de 10 ans 478 1011
Anciennett deplusde 10 ans 3843 4 864
Total plans d'épargne-logement 5083 7412
Total comptes épargne-logement 139 122
Total Provision au titre des contrats épargne-logement 5222 7534
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La provision Epargne Logement comprend 3 composantes :
— La composante épargne est liée a I'option vendue au détenteur d’'un PEL de pouvoir proroger son placement a des
conditionsde taux préfixées.
— Lacomposante engagement estliée aux crédits PEL et CEL qui pourront étre réalisés dans|e futur & des conditions
detaux préfixées.
— La composante crédit est liée aux crédits PEL et CEL déja réalisés a des conditions de taux qui, a I'’époque de leur
réalisation, ont pu étre en décalage avecles taux de marché.

Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a décidé de figer le niveau de la provision Epargne Logement (EL) au 31
décembre 2024 ason niveau du30juin 2024, soit 3 M€.

L'option clientéle d'utilisation des droits portée par les contrats PEL/CEL donnerait la possibilité d’un tirage de crédit a taux réduits.
Elle n’a été utilisée que tres marginalement avant 2022 et demeure trés faiblement exercée par la clientéle en raison d’'un marché
immobilier perturbé par la hausse des taux historique de 2023. La récente stabilisation du marché immobilier engendre une
incertitude quant au niveau futur du coefficient d’utilisation des droits a prét des PEL et CEL. Des travaux d’évaluation ont é#
lancés et sonttoujours en cours.

Dans ces conditions, par prudence, le niveau des provisions estresté figé au 31 décembre 2024.

Le calcul delaprovision de lacomposante engagement prend en compte des paramétres qui ont été fixés a dire d’expert pour
les générations PEL a 2.5%, 2%, 1.5% et 1% : le coefficientd utilisation trimestrielle des droits a prét et le taux des préts accordés
dans lecadreducontratdu PEL. Ces parametres ont été fixés adire d’expertdansla mesure ou I'historique a notre disposition
qui aurait permisleur évaluation ne reflete pasles conditions actuelles.

Unehausse de 0.1% ducoefficient d'utilisation trimestrielledes droits a prét engendrerait (toutes choses égales parailleurs) une
hausse de la provision de 6.79% pour la Caisse régionale. Une hausse de 0.1% dutaux des préts accordés dans le cadre du
contratduPEL engendrerait(toutes choses égales par ailleurs) une baisse de la provision de 18.23% pour la Caisse régionale.

Il esta noter que lamise ajourselonles modéles actuels du calcul de la provision Epargne Logement aurait entrainé une reprise
mécanique de 41,32 % du montant provisionné en lien avec une baisse des taux annuels moyens de présde 50bps.

L'organisation financiére du groupe Crédit Agricole concemant les comptes d’épargne a régime spécial est décrite dans le
paragraphe « Relationsinternes aux CréditAgricole - mécanismesfinanciersinternes" de lapartie « Cadregénéral ».

6.14. Capitaux propres :

Composition du capital au 31 décembre 2024. — La Caisse régionale du Crédit Agricole de Normandie est une société
coopérative a capital variable, soumise notamment aux articles L. 512-20 et suivants du Code monétaire et financier relatifs au
Créditagricole, aux articles L. 231-1 et suivants du Code de commerce relatifs aux sociétés a capital variable, et aux dispositions
delaloin®47-1775du 10 septembre 1947 modifié portant statut de la coopération.

Son capital est composé de parts sociales cessibles nominatives souscrites par les sociétaires, de Certificats Coopératfs
d’Investissement(CCI) et de Certificats Coopératifs d’Associés (CCA).

Conformément aux dispositions de I'lFRIC 2, la qualité de capital est reconnue aux parts sociales des coopératives dans la
mesure ou Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie disposed’un droitinconditionnel de refuserle remboursement des
parts.

La cession des parts sociales étant soumise a I'agrément du conseil d’administration de la Caisse régionale, cette demiére
caractéristique confirme par conséquent leur qualité de capital social au regard des normes IFRS.

Les CCl et/ou CCAsontdesvaleurs mobilieres sans droit de vote émises pour la durée de la société etreprésentativesde droits
pécuniaires attachésaune partde capital. Leur émission estrégie par lestitres Il quater et quinquies dela loi du 10 septembre
1947.

A ladifférence des parts sociales, ils conferent a leurs détenteurs un droitsur I'actif net de la société dans la proportion du capital
qu'ils représentent.

Les CCl sontémisau profit de titulaires n’ayant pas a justifierde la qualité de sociétaire, et sont librement négociables.

Les CCAnepeuventen revanche étre souscrits et détenus que par les sociétaires de la Caisse régionale et des Caisses locales
qui lui sont affiliées.
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) - _ _ N Nombrede Nombrede Nombrede Nombrede _
Répartition du capital de la Caisse Régionale titres au titres émis titres titres au % Du capital
31/12/2023 remboursés 31/12/2024

Certificats Coopératifsd'investissements (CCl) 1637 401 - - 1637 401 25,00%
Dont part SACAM Mutualisation 1637 401 - - 1637 401 25,00%
Parts sociales 4912 227 - - 4912 227 75,00%
Dont93 CaissesLocales 4912 208 - - 4912 208 75,00%
Dont 18 Administrateurs de la Caisse régionale 18 - - 18 0,00%
Dont SACAM Mutualisation 1 - - 1 0,00%
Total 6 549 628 - - 6 549 628 100,00%

La valeur nominale destitresestde 20 euros etle montant total du capital est de 130 993 milliers d’euros
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Rémunération par titre de capital. — Conformément a la norme IAS 33, une entité doit calculer le résultat attribuable aux
porteurs d’actions ordinaires de I'entité meére. Celui-ci doit étre calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs d’actions
ordinaires parle nombre moyen d’actions ordinaires en circulation.

Ainsi qu'il est évoqué au paragraphe précédent, les capitaux propres de la Caisse régionale de Normandie sont composés de
parts sociales, de CCl (le cas échéant)etde CCA.

Conformément aux dispositions de I'article 14 de la loi n°® 47-1775 du 10 septembre 1947 modifié relative au statut de la
coopération, larémunération des parts sociales est au plus égale alamoyenne,sur les troisannées civiles précédant ladate de
I'assemblée générale, du taux moyen de rendement des obligations des sociétés privées, majorée de deux points, publié parle
ministre chargé de I’économie.

La rémunération des CCl et CCA est quant a elle fixée annuellement par ’Assemblée générale des sociétaires et doit étre au
moinségale acelle des partssociales.

Par conséquent, du fait des particularités liées au statut des sociétés coopératives a capital variable portant tant sur la composition
des capitaux propres qu'aux caractéristiques de leur rémunération, les dispositions de la norme IAS 33 relative a la communication
durésultat par action nesont pas applicables.

Au titre de I'exercice 2024, le Conseil d’administration de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a d écidé de prop oser
a ’Assemblée générale du 27 mars 2025 le paiement d’'un dividende par action de 0.76 euros, sous réserve de I'approbation par
I’Assemblée générale.
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. Par part
Année derattachement Par CCA sociale
Montant Net | Montant Net
2021 3,79 0,45
2022 3,70 0,55
2023 4,29 0,76
Prévu 2024 4,35 0,76
Dividendes payés au cours de I’exercice. — Les montants relatifs aux dividendes figurent dans le tableau de variation des
capitaux propres. lIss’éléventa 16 165 milliers d’euros en 2024 contre 12407 milliers d’euros en 2023.
Affectations du résultatet fixation du dividende 2024.
L’affectation du résultat la fixation et la mise en paiement du dividende 2024 sont proposées dans le projet de résolutons
présentées parle Conseil d’administration aI’Assemblée générale de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie du 27
mars 2025
Le texte de larésolution estle suivant:
L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’Administration, et du rapport des
Commissaires aux comptes sur les comptes annuels, décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d’affecter ainsi quil
suit, lerésultat de I’exercice clos le 31 décembre 2024, se soldant parun bénéfice de 94 996 706,89 euros :
— 3733292,52euros pourl’intéréta payeraux porteurs de parts sociales, ce quicorrespond a un taux de 3,80 %.
— 7 124331,75euros représentant le dividende a verseraux porteurs de certificats coopératifs d’associés pour I’exercice
2024, soitun dividende de 4,351 eurosnets partitre.
Reste a affecter : 84 139 082,62 euros.
—  Affectationdes trois quartsalaréserve |égale,soit 63104 311,97euros.
—  Affectationdusolde, soit 21 034 770,65 euros aux réserves facultatives.
Conformément alaloi, ’Assemblée générale prend acte queles dividendes distribués au titre des trois derniers exercices ont été
les suivants :
. Nombrede T Intérét ou
Exercice titres Distribution dividende Net
Intéréts aux partssociales
2021 4912 227 0,446 € | 2190853,24€
2022 4912 227 0,550€ | 2701724,85€
2023 4912 227 0,760 € 3733292,52€
Dividendes sur certificats coopératifs d’associés
2021 1637 401 3,785€ | 6197 562,79€
2022 1637 401 3,698 € 6 055 108,90€
2023 1637 401 4,288 € 7021 175,49€
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Les intéréts aux partssociales ainsique les dividendes afférents aux CCA sont soumis au prélévement forfaitaire unique de 30
% (impotsurle revenu +prélévements sociaux). Toutefois, si leurs détenteurs exercent une option globale pour I'imposition des
revenus de capitaux mobiliers au baréme progressif, ils pourront bénéficier de I'abattement de 40%.

6.15. Ventilation des actifs et passifs financiers par échéance contractuelle. — La ventilation des soldes au bilan des actifs

et passifsfinanciers estréalisée par date d’échéance contractuelle.

L’échéance des instruments dérivés de transaction et de couverture correspond a leur date de maturité contractuelle.
Les instruments de capitaux propres sont par nature sans échéance contractuelle ; ils sont positionnés en « Ind éterminée ».

31/12/2024
(En milliers d'Euros) < 3 mois >3Tg;sas >1 2?1:55 >5ans Indéterminée Total

Caisse, banques centrales 79 259 - - - - 79 259
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 3914 1705 3390 16 158 329 681 354 848
Instruments dérivés de couverture 709 2725 125 523 132 086 - 261 043
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres - 501 27 474 19 854 1 906 843 1954 672
Actifs financiers au colt amorti 1 805 264 1797 903 7 834 473 10 321 872 51 454 21 810 966
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en
taux -158 270 -158 270

Total Actifs financiers par échéance 1730 876 1802 834 7 990 860 10 489 970 2287 978 24 302 518
Banques centrales - - - - - -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 2 857 1690 3390 16 157 - 24 094
Instruments dérivés de couverture - 496 35 659 61 727 - 97 882
Passifs financiers au colt amorti 7729 930 3636 789 6 461 512 2 604 800 - 20 433 031
Dettes subordonnées - - - - - -
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en
taux 3 263 3263

Total Passifs financiers par échéance 7 736 050 3638 975 6 500 561 2 682 684 - 20 558 270

31/12/2023
(En milliers d'Euros) < 3 mois >3T:insas >1 :’r‘]gss >5ans Indéterminée Total

Caisse, banques centrales 88 555 - - - - 88 555
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 2 968 936 7 266 14 090 108 799 134 059
Instruments dérivés de couverture - 22 587 100 695 235 899 - 359 181
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres - - - - 1695 175 1695175
Actifs financiers au colt amorti 1996 706 1664 012 7 794 996 10 096 793 74 931 21627 438
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en
taux -284 359 -284 359

Total Actifs financiers par échéance 1803 870 1687 535 7 902 957 10 346 782 1878 905 23 620 049
Banques centrales - - - - - -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 2 400 922 6 753 14 052 - 24 127
Instruments dérivés de couverture - 2003 23 966 39 035 - 65 004
Passifs financiers au colt amorti 7 829 292 2 808 865 7 580 123 1775 961 - 19 994 241
Dettes subordonnées - - - - - -
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en
taux -831 -831

Total Passifs financiers par échéance 7 830 861 2 811 790 7 610 842 1829 048 - 20 082 541
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7. - Avantages au personnel et autres rémunérations.
7.1. Détail des charges de personnel :

(En milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2023
Salaires ettraitements (1) (2) -93452 -90776
Cotisationau titre des retraites (régimes a cotisations d éfinies) -10604 -10156
Charge autitre des retraites (régimes a prestations d éfinies) -1798 -565
Autres charges sociales -33849 -32372
Intéressement et participation -13065 -13307
ImpOts ettaxes sur rémunération -14 381 -13737
Total Charges de personnel -167 149 -160913

au 31 décembre 2023

(1) Dont indemnités liées a la retraite pour 409 milliers d'euros au 31 décembre 2024 contre 482 milliers d'euros au 31 décembre 2023
(2) Dont une dotation de provision médailles du travail pour 67 milliers d’euros au 31 décembre 2024 contre une reprise de 97 milliers d’euros

7.2. Effectif moyen delapériode:

Effectif moyen 31/12/2024 31/12/2023
France 1899 1886
Etranger -
Total 1899 1886
7.3. Avantages postérieurs a I’emploi, régimes a cotisations définies. — Il existe divers régimes de retraite obligatoires

auxquels cotisent les sociétés "employeurs"”. Les fonds sont gérés par des organismesindépendants etles sociétés cotisantes
n’ont aucune obligation, juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires si les fonds n’ont pas suffisamment
d’actifs pour servir tous les avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant I'exercice et les exercices
antérieurs. Par conséquent, les sociétés de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandien'ont pas de passif a ce titre autre

gue les cotisations a payer.

7.4. Avantages postérieurs a ’emploi, régimes a prestations définies :

— Variation detteactuarielle :

31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros)

zoneewo | Mozone | Towes | Touss
Dette actuarielle au 31/12/N-1 34 604 - 34 604 35603
Ecartde change - - -
Co(tdes services rendus sur |'exercice 2376 - 2376 2317
Codtfinancier 1103 - 1103 1361
Cotisations employés - - -
Modifications, réductions et liquidations de régime - - -976
Variations de périmétre 48 - 48 -32
Prestationsversées (obligatoire) -2663 - -2663 -2008
Taxes, charges administratives et primes - - -
Gains/(pertes) actuariels - liés aux hypothéses démographiques (1) 1798 - 1798 -2798
Gains/(pertes) actuariels - liés aux hypothéses financieres (1) -539 - -539 1137
Dette actuarielleala cléture 36 727 - 36 727 34 604

(1) Dont écarts actuariels liés aux ajustements d’expérience
— Détail de lacharge comptabilisée au résultat :
31/12/2024 31/12/2023

(En milliers d'Euros) Zone Euro Hors zone Toutes Toutes

Euro zones zones
Coltdes services 2376 - 2376 1341
Charge/produit d'intérét net -518 - -518 -772
Impact en comptederésultat alacléture 1858 - 1858 569
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— Détail des gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros)
zoneewro | MOUIME | 0 | Zones
Réévaluation du passif (de I'actif) net
Montant du stock d'écarts actuariels cumulés en gains et pertes
nets comptabilisés directement en capitaux propres non
recyclables al'ouverture 146 - 146 1342
Ecartde change - - - -
Gains/(pertes) actuariels sur I'actif 135 - 135 465
Gains/(pertes) actuariels - liés aux hypothéses démographiques (1) 1798 - 1798 -2798
Gains/(pertes) actuariels - liés aux hypothéses financieres (1) -539 - -539 1137
Ajustement de lalimitation d'actifs - - - -
Montant du stock d'écarts actuariels cumulés en gains et pertes
nets comptabilisés directement en capitaux propres non
recyclables alacloture 1540 - 1540 146
(1) Dont écarts actuariels liés aux ajustements d’expérience
— Variation de juste valeur des actifs
31/12/2024 31/12/2023
En milliers d'Euros
( ) zoneeuro | Mopione | TN | Tones
Justevaleur des actifs al'ouverture 40 587 - 40 587 40 852
Ecartdechange - - - -
Intérét sur I'actif (produit) 1307 - 1307 1478
Gains/(pertes) actuariels -135 - -135 -465
Cotisations payées par I'employeur 1532 - 1532 762
Cotisations payées par lesemployés - - - -
Modifications, réd uctions et liquidations de régime (1) - - - -
Variationsde périmétre 48 - 48 -32
Taxes, charges administratives et primes - - - -
Prestations payées parle fonds -2663 - -2663 -2008
Justevaleurdes actifsala cléture 40 676 - 40 676 40 587
Variation de juste valeur des droits aremboursement
— Position nette :
31/12/2024 31/12/2023
(En milliers d'Euros) Zone EUro Hors zone Toutes Toutes
Euro zones zones
Dette actuarielleala cléture 36 727 - 36 727 34 604
Impact de lalimitation d'actifs - - - -
Autres - - - -
Juste valeur des actifs fin de période -40676 - -40676 -40587
Position nette (passif)/actif ala cléture 3949 - 3949 5669
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— Régimes a prestations définies : principales hypothéses actuarielles :
31/12/2024 31/12/2023
En milliers d'Euros
( ) Zone euro Hors zone Zone euro Hors zone
euro euro

Taux d'actualisation (1) 3,38% 0,00% 3,17% 0,00%
Taux derendement effectifsdes actifsdu régime etdes droitsa

remboursement 2,70% 0,00% 2,80% 0,00%
Taux attendus d'augmentation des salaires (2) 4% a 6,5% 0,00% 4% a 5,5% 0,00%
Taux d'évolution des colts médicaux 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Autres (adétailler) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

durées calculées entre la date d'évaluation et la date de paiement pondérée par les hypothéses de rotation du personnel. Le
utilisé est le taux d’actualisation par référence a lindice iboxx AA.
(2) Suivant les populations concernées (cadres ou non cadres)

(1) Les taux d'actualisation sont déterminés en fonction de la durée moyenne de 'engagement, c'est-a-dire la moyenne arithmétique des

sous-jacent

— Information sur les actifs desrégimes - Allocations d'actifs (1) :

(En ZoneEuro Hors zone euro Toutes zones

s En % En Dontcoté | En % En Dontcoté |  En % En Dont coté
d'Euros) n % montant ontcoté n % montant ont coté n % montant ontcoté
Actions 18,09% 7359 - 0,00% - - 18,09% 7 359 -
Obligations 71,92% 29 254 - 0,00% - - 71,92% 29 254 -
Immobilier 9,99% 4063 0,00% - 9,99% 4063
Autres
actifs 0,00% - 0,00% - 0,00% -

Au 31 décembre 2024, les taux de sensibilité démontrent que :

une variation de plus 50 points de base des taux d’actualisation conduirait a une baisse de I'’engagement de 388 %
pourles IFC salariésetde 2.13% pourles IFC cadresde direction;

une variation de moins 50 pointsde base des taux d’actualisation conduiraita une hausse de 'engagementde 2.88%
pourles IFC salariésetde 2.22% pourles IFC cadresde direction..

7.5. Autres avantages sociaux :

— Rémunération variable collective: La convention collective nationale prévoit le principe d'une rémunération exta-
conventionnelle dont les montants et les modalités d'attribution sont fixés, aprés négociation, par chaque caisse régionale.

A la Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie, cette rémunération variable est proportionnelle & I'atteinte
d'objectifsfixésau niveau de I'entreprise et de chaque unité.

— Participation : La participation du Crédit Agricole Normandie reléve d'un accord de droit commun dont la finalité, dés lors que
les résultats de I'entreprise permettent de dégager une réserve spéciale de participation et d'associer les salariés au résul tat de
I'entreprise en leur permettant de percevoirune partie des bénéfices qu'ils ont contribué aréaliser parleur travail.

— Intéressement : L'intéressement représente, quant a lui, un moyen d'associer financiérement les salariés a la performance de
I'entreprise. Sa mise en ceuvre étant facultative, I'intéressement au Crédit Agricole Normandie résulte d'un accord destiné a
permettre une reconnaissance de l'effort collectif dans I'amélioration de la rentabilité financiere de I'entreprise et du
développementindispensable a son activité.

Ilestindexé surle résultat net etle niveau de la participation.

— Engagement en matiére de médailles : Les primes exceptionnelles versées a l'occasion de remise de médailles dhonneur
agricole décemées aux salariés atteignant en ancienneté de 20, 30, 35 ou 40 ans, sont provisionnés en fonction de I'ancienneté
acquise par chaque salarié ala cl6ture de I'exercice. La provision ainsi calculée est actualisée. Son montant au 31/12/2024 atteint
1 085 milliersd'euros.

7.6. Rémunérations dedirigeants. — Les principauxdirigeants sontles membres du conseil d’ad ministration et du comité de
direction de la Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie mentionnés dans le chapitre sur les relations intemes
au Crédit Agricole.

Informations relatives a I'ensemble des membres des organes d’administration et de direction :
Montant global des rémunérations allouées en 2024 : 2 842 milliers d’euros
Montant globaldes avances et crédit octroyés en 2024 : 3 880 milliers d’euros
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8. — Contrats delocation.

8.1. Contrats delocation dont le Groupe est preneur.
Le poste « Immobilisations corporelles d’exploitation » au bilan est composé d'actifs détenus en propre et d'actifs loués qui ne
remplissent pas la définition d'immeubles de placement.

Bulletin n® 56

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Immobilisations corporelles détenues en propre 90 574 98 048
Droits d'utilisation des contrats de location 763 2 300
Total Immobilisations corporelles d'exploitation 91 337 100 348

Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie est également preneur dans des contrats de location de matériel informatique
(photocopieurs, ordinateurs, ...) pourdes durées de 1a 3 ans. Ces contrats sontde faible valeur et/ou de courte durée. Caisse
Régionale du Crédit agricole de Normandie a choisi d’appliquerles exemptions prévues parIFRS 16 et de ne pas comptabiliser
au bilan de droitd’utilisation nide dette locative surces contrats.

Variation des actifs au titre du droit d’utilisation. — Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie est preneur de
nombreux actifs dont des agences bancaires et du matérielinformatique.

Les informations relatives aux contrats dont Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie est preneur sont présentés ci-

dessous:
- \ Variations Augmentations Diminutions Ecarts de Autres
(En milliers d'Euros) 31/12/2023 ) _de‘ (acquisitions) (cessions) conversion mouvements 31/12/2024
périmetre
Immobilier :
Valeur brute 10 203 181 -5 691 - 4 693
Amortissements et dépréciations -7 939 -1 505 5514 - -3 930
Total immobilier 2264 - -1324 -177 - - 763
Mobilier :
Valeur brute -387 -
Amortissements et dépréciations -36 387 -
Total mobilier 36 - -36 - - - -
Total Droits d'utilisation 2 300 - -1 360 -177 - - 763
- , Variations Augmentations Diminutions Ecarts de Autres
(En milliers d'euros) 81/12/2022 A .de\ (acquisitions) (cessions) conversion mouvements 31/12/2023
périmetre
Immobilier :
Valeur brute 9 802 786 -385 - 10 203
Amortissements et dépréciations -6 585 -1 660 306 - -7 939
Total immobilier 3217 - -874 -79 - - 2 264
Mobilier :
Valeur brute 72 - - 387
Amortissements et dépréciations -71 - - -351
Total mobilier 35 - 1 - - - 36
Total Droits d'utilisation 3252 - -873 -79 - - 2 300
— Echéancier desdetteslocatives :
31/12/2024
(En milliers d'Euros) <1an >1anass ~5ans Total Dettes
= ans locatives
Dettes locatives 374 381 22 777
31/12/2023
(En milliers d'Euros) <1an >1anass5 > 5 ans Total Dettes
= ans locatives
Dettes locatives 1889 768 20 2677

Page 127




vendredi 9 mai 2025

2501384

BULLETIN DESANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 56
— Détail des charges et produits de contrats de location :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Chargesd'intéréts sur dettes locatives -21 -24
Total Intéréts et charges assimilées (PNB) -21 -
Chargesrelatives aux contratsde location court terme - -
Chargesrelatives aux contrats de location de faible valeur -832 -752
Chargesrelatives aux paiementsde loyers variables exclus de I'évaluation de la dette - -
Produitsde sous-location tirés d'actifs au titre de droits d'utilisation - 178
Profits ou pertes résultant detransactions de cession-bail - -
Profits ou pertes résultant de modifications de contrats de location 1 1
Total Charges générales d'exploitation -831 -
Dotations aux amortissements surdroits d'utilisation -1541 -1731
Total Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles -1541 -
Total Charges et produits de contrats delocation -2393 -2328
Montantsdesflux detrésorerie de la période :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Total des sorties de trésorerie relatives aux contrats de location -2758 -2135
8.2. Contrats delocation dont le Groupe est bailleur. — Les produits contrats de location sont classés en location simple.
— Produits de contrats de location :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Location-financement - -
Profits ou pertes réalisés sur lavente - -
Produitsfinanciers tirés des créanceslocatives - -
Produitsdes paiements de loyers variables - -
Location simple 335 313
Produits locatifs 335 313
— Echéancier despaiementsde loyers arecevoir :
31/12/2024
Total ) Créances
(En milliers d'Euros) <1 >1anass 5 Paiements dProdu|ts Vacliemlfl location-
<1an >5ans 5 'intéréts a résiduelle .
ans deloyers a ; L financeme
recevoir recevoir actualisée nt
Contratsde location-
financement - - - - - - -
31/12/2023
(En milliersd'E ) Total Produits Valeur Créances
n milliers d'Euros 5 < ; ion-
<1an >1 :?]:' 5 >5ans gg'ﬁ)r;:rnstz d'intérétsa | résiduelle f:g;ﬁtclg%e
recevoir recevoir actualisée nt
Contratsde location-
financement - - - - - - -

L'échéance des contrats de location correspond a leur date de maturité résiduelle.
Le montant par échéance correspond au montant contractuel non actualisé.
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9. - Engagements definancement et de garantie et autres garanties.
— Engagementsdonnésetregus :
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Engagements donnés 1444710 1623 592
Engagementsde financement 1131459 1311616
Engagements en faveur des établissements decrédit -
Engagementsen faveurde la clientele 1131 459 1311616
Engagementsde garantie 313251 311976
Engagementsd'ordre des établissements de crédit 669 19 924
Engagementsd'ordre de la clientéle 312582 292 052
Engagements sur titres -
Titres alivrer -
Engagementsrecus (1) 7 933 396 7971 864
Engagementsde financement 18 851 19 851
Engagementsrecus des établissements de crédit 18 851 19 851
Engagementsrecusde laclientéle -
Engagementsde garantie 7 914 545 7 952 013
Engagementsrecus des établissements de crédit 423 752 420 624
Engagementsrecusde laclientele 7 490 793 7 531 389

Engagements sur titres
Titres arecevoir

montant de ces engagements de garantie regus s’éleve a 113 510 milliers d’euros.

(1) Dans le cadre des mesures de soutien a l'économie suite a la crise sanitaire liée a la COVID-19, Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie a accordé des préts pour lesquels elle a regu des engagements de garantie de I'Etat frangais (PGE). Au 31 décembre 2024, le

La Banque de France amis fin, acompter du 13 décembre 2024, au canal de remise Additional Credit Claims Corporates dans
le cadre desdispositifs exceptionnels mis en place en 2011 enréponse ala crise financiére. Seulesles créances « Préts Garantis
par I'Etat » resteront éligibles aux remises de créances en Banque Centrale. En conséquence, la Caisse Régionale du Crédit

agricole de Normandie ne postera plus 748 M€ de créances entreprises auprés de laBanque de France.

— Instrumentsfinanciers remis etregus en garantie :

Valeur comptable des actifs financiers recus en garantie

Autres dépdtsde garantie

Justevaleurdes instruments regus en garantie réutilisables et réutilisés
Titres empruntés

Titres et valeurs recus en pension

Titres vendus a découvert

Total Justevaleur des instruments recus en garantieréutilisables et réutilisés

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Valeur comptable des actifs financiers remis en garantie (dont actifs transférés)
Titres etcréances apportées en garanties des dispositifs de refinancement (Banque de France, CRH ...) 6479 131 7 429 611
Titres prétés -
Dépots de garantie sur opérations de marché -
Autres dépoOtsde garantie -
Titres etvaleurs donnés en pension -

Total delavaleurcomptable des actifs financiers remis en garantie 6479 131 7 429 611

Garanties détenues et actifs recus en garantie. —La plus grande partie des garanties et rehaussements détenus correspond
a des hypothéques, des nantissements ou des cautionnements regus, quelle que soitla qualité des actifs garantis.

Les garanties détenues par Caisse Régionale du Crédit agricole de No rmandie et qu’elle est autorisée a vendre ou a redonner
en garantie sont non significatives et I'utilisation de ces garanties ne fait pas|’objet d’'une politique systématisée étant donné son

caractére marginaldansle cadre de I'activité de Caisse Régionale duCrédit agricole de Normandie.

La politique de I'établissement consiste a céderdés que possible les actifs obtenus par prise de possessionde garanties.

Page 129




vendredi 9 mai 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 56

10. — Reclassements d’instruments financiers.
Comme les exercices précédents, la Caisse Régionale du Crédit Agricole de Nomandien’a pas opéré en 2024 de reclassement.

11. - Justevaleur desinstruments financiers.

Lajuste valeur estle prix qui serait regu pour la vente d’un actif ou payé pour le transfert d’un passif lors d’une transaction
normale entre des participants de marché ala date d’évaluation.

La juste valeur estbasée sur le prixde sortie (notion “d’exit price”).

Les montantsde juste valeurindiqués ci-dessous représentent les estimations effectuées a la date d’arrété en ayantrecoursen
priorité ades données de marché observables. Celles-cisont susceptibles de changer au cours d’autres périodes en raison de
I'évolutiondes conditions demarché ou d’autres facteurs.

Les calculs effectués représentent la meilleure estimation qui puisse étre faite. Elle se base surun certain nombre d’hypothéses.
Il est supposé que lesintervenants de marché agissent dans leur meilleur intérét économique

Dans lamesure ou ces modeles présentent desincertitudes, les justes valeurs retenues peuvent ne pas se matérialiser lors de
lavente réelle oule reglementimmédiat desinstruments financiers concemés.

La hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers est ventilée selon les critéres générauxd’observabilité des d onnées
d’entrées utilisées dans I'évaluation, conformément aux principes définis parlanorme IFRS 13.

Le niveau 1delahiérarchie s’applique a la juste valeur des actifs et passifs financiers cotés sur un marché actif.

Le niveau 2 de la hiérarchie s’applique a la juste valeur des actifs et passifs financiers pour lesquels il existe des données
observables. Il s’agit notamment des parameétres liés au risque de taux ou des parametres de risque de crédit lorsque celui-ci
peutétre réévalué apartir de cotationsde spreads de Credit Default Swaps (CDS). Les pensions données et regues portant sur
des sous-jacents cotés sur un marché actif sont également inscrites dans le niveau 2 de la hiérarchie, ainsi que les actifs et
passifsfinanciers avec une composante a vue pour lesquels lajuste valeur correspond au co (it amorti non ajusté.

Le niveau 3 de la hiérarchie indique la juste valeur des actifs et passifs financiers pour lesquels il n’existe pas de donnée
observable ou pour lesquels certains paramétres peuvent étre réévalués a partir de modeéles internes qui utilisent des données
historiques. Il s’agit principalement des paramétresliés aurisque de crédit ou au risque de remboursement anticipé.

Dans un certainnombre de cas, les valeursde marché se rapprochent de la valeur comptable. Il s’agit notamment :

— des actifs ou passifs a taux variables pour lesquels les changements d'intéréts n’ont pas d’influence notable sur la juste
valeur, car les taux de ces instruments s’ajustent fréquemment aux taux du marché;;

— des actifs ou passifs a court terme pour lesquels il est considéré que la valeur de remboursement est proche de la
valeurde marché;

— desinstruments réalisés sur un marchéréglementé (ex : I'épargne réglementée) pour lesquels les prixsontfixés par
les pouvoirs publics;

— desactifs oupassifsexigibles avue;

— desopérations pourlesquelles il n’existe pas de données fiables observables.

11.1. Juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au colt amorti. — La norme IFRS 7 demande des
informations portant sur les instruments financiers qui ne sont pas comptabilisés ala Juste Valeur.

Les montants présentés dans « la valeur au bilan » des instruments financiers concernés incluent les créances et dettes
rattachées et sont, pour les actifs, nets de dépréciation. Par ailleurs, la valeur au bilan des tableaux inclutla Juste Valeur de la
portion couverte des éléments micro-couverts en couverture de Juste Valeur (Cf. note 3.5 « Comptabilité de couverture »). En
revanche, la valeur comptable des éléments présentés dans ce tableau n’inclut pas I’écart de réévaluation des portefedilles
couvertsen taux.

Pour étre comptabilisés au cot amorti a I’actif du bilan, les instruments de dette doivent répondre cumulativement a deux criteres :
—  Etregérés dansun portefeuille dont la gestiona pour objectif la collecte des flux d e trésorerie contractuels sur la durée
devie des actifs etdontles ventes sont strictement encadrées et limitées ;

—  Donner droit seulement au remboursement du principal et aux versements reflétant la valeur temps del’argent, le risque
de crédit associé a l'instrument, les autres colts et risques d’un contrat de prét classique ainsi qu'une marge
raisonnable, que le taux d’intérét soit fixe ou variable (test "Solely Payments of Principal & Interests" ou test "SPPI").

A cetitre, les informations relatives a lajuste valeur de ces instruments doivent étre analysées avec une attention particuliere :
—  Les valeurs indiquées représentent une estimation de la valeur de marché du 31 d écembre 2024. Néanmoins ces
valeurs de marché peuvent faire I'objetde variations en fonction des paramétres de marché, notamment I'évolution des
taux d'intérétetla qualité durisque de crédit des contreparties. Ces fluctuations peuvent conduire a un écart pouvant
étre substantiel entre la juste valeur indicative présentée dans le tableau ci-apres et la valeur de décomptabilisation,
notamment al’échéance ou proche de I'’échéance compatible avec un modéle de gestion de collecte danslequel les
instruments financiers sont classés.

Ainsi, I'écart entre I'indication de la juste valeur et sa valeur comptable ne représente pas une valeur de réalisation dans
une perspective de continuité d'activité de I'établissement.
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—  Compte tenu du modéle de gestion consistant a collecterles flux de trésorerie des instruments financiers du portefedille
auquel il appartient, il est rappelé que ces instruments financiers ne sont pas gérés en fonction de I'évolution de leur
juste valeur et que la performance de ces actifs est appréciée sur labase des flux de trésorerie contractuels pergus sur

leur durée devie de l'instrument.

— L'estimation de la juste valeur indicative des instruments comptabilisés au co(t amorti est sujette a I'utilisation de
modelesde valorisation notamment les préts et créancesvis-a-visde laclientéle et plus particulierement ceux dontla
valorisation est fondée sur des données non observablesde niveau 3.

— Juste valeur des actifs financiers comptabilisés au coGt amortiau bilan :

Prix cotés s
sur des Valorisation \:glr?é'g:ts'grn
marchés fondéesur

. ' Va_leur au Justevaleur actifs pour des desi
(En milliers d'euros) bilan au au des données données
31/12/2024 31/12/2024 . non
instruments | observables observables
identiques: : Niveau 2 CNi 3
Niveau 1 - Niveau
Préts et créances 21 040 565 20 635670 - 2481 661 18 154 009
Préts et créances sur les établissements de crédit 2 443 229 2448 177 - 2 448 177 -
Préts et créancessur laclientéle 18 597 336 18 187 493 - 33484 18 154 009
Titres de dettes 770 401 759 844 759 829 - 15
Total Actifs financiers dont lajustevaleur est
indiquée 21 810 966 21395514 759 829 2481 661 18 154 024
Prix cotes L Valorisation
sur des Valorisation fondée sur
Valeur au Justevaleur ag:ﬁr;hgﬁr fongtzgsur des
(En milliers d'Euros) bilan au au dez données données
31/12/2023 31/12/2023 . non
instruments | observables observables
identiques: . Niveau 2 “Ni
Niveau 1 - Niveau 3
Préts et créances 20 971 475 19 484 516 - 2 459 021 17 025 495
Préts et créances sur les établissements de crédit 2423413 2422028 - 2422 028 -
Préts et créancessur laclientéle 18 548 062 17 062 488 - 36 993 17 025 495
Titres de dettes 655 963 652 363 650 725 - 1638
Total Actifs financiers dont lajustevaleur est
indiquée 21 627 438 20 136 879 650 725 2 459 021 17 027 133

L'écartderéévaluation al’actifdu bilan s’éléve a -158 millions d’euros au 31 décembre 2024 contre -284 millions d’euros au 31
décembre 2023. En tenant compte de cette réévaluation, I'’écart entre la juste valeur indicative et la valeur comptable a I'actf

seraitde -573 millions d’euros au 31 décembre 2024.
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— Juste valeur des passifs financiers comptabilisés au cot amortiau bilan :
Prix cotés S
sur des Valorisation ¥gfé'§:§8p
Valeur au Justevaleur mfirches fondéesur des
- , . actifs pour des .
(En milliers d'Euros) bilan au au des données données
31/12/2024 31/12/2024 . non
instruments | observables observables
identiques: . Niveau 2 " Niveau 3
Niveau 1 ’
Dettes envers les établissements de crédit 11 835 320 11 870 440 - 11 870 440 -
Dettes envers laclientele 8 532 649 8 595 760 - 8 521 600 74 160
Dettes représentéesparun titre 65 062 64 554 64 554 - -
Dettes subordonnées - - - - -
Total Passifs financiers dont lajuste valeur est
indiquée 20433031 20530 754 64 554 20 392 040 74 160
Prix cotés sur R
des marchés Valorisation \;ca)l:(;:;a;'l?rn
. . Vqleur au Juste valeur actifs pour fondeesgr des données
(En milliers d'Euros) bilan au au 31/12/2023 des des données non
31/12/2023 instruments observables: observables :
identiques : Niveau 2 Ni 3 :
Niveau 1 fveau
Dettes envers les établissements de crédit 11 735 982 11 688 201 - 11 688 201 -
Dettes envers la clientele 8 107 537 7 973 110 - 7 888 276 84 834
Dettes représentées par un titre 150 722 149 263 50 490 98 773 -
Dettes subordonnées - - -
Total Passifs financiers dontlajuste valeur est
indiquée 19 994 241 19 810 574 50 490 19 675 250 84 834

L’écart de réévaluation au passif du bilan s’éléve a 3 millions d’euros au 31 décembre 2024 contre -1 millions d’euros au 31
décembre 2023. En tenant compte de cette réévaluation, I'’écart entre la juste valeur indicative et la valeur comptable au passif
seraitde 101 millions d’euros au 31 décembre 2024.

11.2. Informations sur les instruments financiers évalués alajuste valeur.

Evaluation du risque de contrepartie sur les dérivés actifs (Credit Valuation Adjustment ou CVA) du risque de non-
exécution sur les dérivés passifs (Debit Valuation Adjustment ou DVA ou risque de crédit propre).

L’ajustement de valeur relatif ala qualité de la contrepartie (CVA) vise aintégrer dansla valorisation des instruments dérivésle
risque de crédit associé ala contrepartie (risque denon-paiement des sommes dues en cas de défaut). Cet ajustement est calculé
globalement par contrepartie en fonction du profil d’expositions futures des transactions déduction faite d’éventuels collat éraux.
Cet ajustement est systématiqguement négatif et vient en minoration de lajuste valeur active desinstruments financiers.

L’ajustement de valeur relatif au risque de crédit propre de notre établissement (DVA) vise a intégrer dans la valorisation des
instruments dérivésle risque porté parnos contreparties. Cet ajustement est calculé globalement par contrepartie en fonction du
profild’expositions futures des transactions. Cet ajustement est systématiquement positif et vient en diminution dela juste valeur
passive desinstrumentsfinanciers.

Le calcul du CVA/DVArepose sur une estimation des pertes attendues a partir de la probabilité de défautetde la perte en cas

de défaut. La méthodologie employée maximise I'utilisation de données d’entrée observables. La probabilité de défaut est en
priorité directement d éduite de CDS cotésou de proxysde CDS cotéslorsqu’ils sont jugés suffisamment liquides.
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Répartition des instruments financiers alajuste valeur par modeéle de valorisation
Les montants présentésincluentles créances et dettes rattachées et sont nets de d épréciation.
— Actifs financiersvalorisés alajuste valeur :
Pgl)jrcc(i)é;s Vanri;ation \;glr?(;iés:tsigp
. e, | fordees | M es
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 .ac des gonnégls dorr:(r)]ses
sments | ePRerbles | obsevanies
Niveau 1
Actifs financiers détenus ades fins detransaction 25 167 - 25 167 -
Créances surles établissements de crédit - - -
Créances surlaclientele - - -
Titres recus en pension livrée - - -
Valeurs regues en pension - - -
Titres détenus a des finsde transaction - - -
Instruments dérivés 25167 - 25167 -
Autres actifs financiers ala juste valeur par résultat (1) 329 681 228 219 56 188 45 274
Instruments de capitaux propres ala juste valeur par résultat 6 089 - 6 089 -
Instruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPPI 323 592 228 219 50 099 45 274
Créances surles établissementsde crédit - - -
Créances surlaclientéle 11 262 - 11 262
Titres de dettes 312 330 228 219 50 099 34 012
Autres instruments de dettes a la juste valeur par résultat par nature - - - -
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte - - - -
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option - - - -
Créances surles établissements de crédit - - -
Créances surlaclientéle - - -
Titres alajuste valeur par résultat sur option - - -
Actifs financiers ala justevaleur par capitaux propres 1954672 47 829 1828178 78 665
Instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres
non recyclables 1906 843 - 1828178 78 665
Instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables 47 829 47 829 -
Instruments dérivés de couverture 261 043 - 261 043 -
Total actifs financiers valorisés ala juste valeur 2570563 276 048 2170576 123 939

Transfertsissusdu Niveau 1 : Prix cotés sur des marchés actifs pour
des instrumentsidentiques

Transfertsissusdu Niveau 2 : Valorisation fondéesur desdonnées
observables

Transfertsissusdu Niveau 3 : Valorisation fondéesur desdonnées
non observables

Total des transferts vers chacun des niveaux
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Prix cotés N Valorisation
sur de§ Valor|§at|0n fondée sur
marches fondéesur des

(En milliers d'Euros) 31/12/2023 actlgseps)our dogﬁsées dorr]l(r;rfes
erimenss | obgereaties | absevavies

Niveau 1 ’

Actifs financiers détenus ades fins de transaction 25 260 - 25 260 -
Créances surles établissementsde crédit - - -
Créances surlaclientele - - -
Titres recus en pension livrée - - -
Valeurs recues en pension - - -
Titres détenus a des finsde transaction - - .
Instruments dérivés 25 260 - 25 260 -
Autres actifs financiers ala juste valeur par résultat (1) 108 799 - 63 366 45 433
Instruments de capitaux propres ala juste valeur par résultat 5670 - 5670 -
Instruments de dettes ne remplissant pas les criteres SPPI 103 129 - 57 696 45 433
Créances surles établissements de crédit - - -
Créances surlaclientéle 9327 - 9327
Titres de dettes 93 802 - 57 696 36 106
Autres instruments de dettes a la juste valeur par résultat par nature - - - -
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte - - - -
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option - - - -
Créances surles établissements de crédit - - -
Créances surlaclientele - - -
Titres alajuste valeur par résultat sur option - - -
Actifsfinanciers ala justevaleur par capitaux propres 1695175 - 1626 292 68 883
Instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres
non recyclables 1695175 - 1626 292 68 883
Instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables - - -
Instruments dérivés de couverture 359 181 - 359 181 -
Total actifs financiers valorisés ala juste valeur 2188 415 - 2074 099 114 316

Transfertsissusdu Niveau 1: Prix cotés sur des marchés actifs pour
des instrumentsidentiques

Transfertsissusdu Niveau 2 : Valorisation fondéesur desdonnées
observables

Transfertsissus du Niveau 3 : Valorisation fondéesur desdonnées
non observables

Total des transferts vers chacun des niveaux
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— Passifs financiers valorisés alajuste valeur :
P;lfjrcgégs Valorisation \]{?r?éiésgggrn
marchés fondéesur des
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 actlgsezour doﬂﬁsées dorr:cr:ses
loentiaues. | < Niveauz | observables
Niveau 1 :
Passifs financiers détenus ades fins detransaction 24 094 - 24 094 -
Titres vendus adécouvert - - - -
Titres donnés en pension livrée - - - -
Dettes représentéesparun titre - - - -
Dettes envers les établissements de crédit - - - -
Dettes envers laclientéle - - - -
Instruments dérivés 24 094 - 24 094 -
Passifs financiers a lajustevaleur parrésultat suroption - - - -
Instruments dérivés de couverture 97 882 - 97 882 -
Total Passifs financiers valorisés ala juste valeur 121 976 - 121 976 -
Transfertsissusdu Niveau 1 : Prix cotés sur des marchés actifs pour
des instrumentsidentiques - -
Transfertsissusdu Niveau 2 : Valorisation fondéesur des données
observables - -
Transfertsissusdu Niveau 3 : Valorisation fondéesur des données
non observables - -
Total des transferts vers chacun des niveaux - - -
P;lfjrcgégs Valorisation \]{?r?éiésgggrn
m_archés fondéesur des
(En milliers d'Euros) 31/12/2023 actlgsegour dog§2es dorr:(r)]re;es
ldentiques. | - Niveauz | observables
Niveau 1
Passifs financiers détenus ades fins detransaction 24 127 - 24 127 -
Titres vendus adécouvert - - - -
Titres donnés en pension livrée - - - -
Dettes représentéesparun titre - - - -
Dettes envers les établissements de crédit - - - -
Dettes envers la clientele - - - -
Instruments dérivés 24 127 - 24127 -
Passifs financiers a lajustevaleur parrésultat suroption - - - -
Instruments dérivés de couverture 65 004 - 65 004 -
Total Passifs financiers valorisés ala juste valeur 89 131 - 89 131 -
Transfertsissusdu Niveau 1 : Prix cotés sur des marchés actifs pour
des instrumentsidentiques - -
Transfertsissusdu Niveau 2 : Valorisation fondéesur des données
observables - -
Transfertsissusdu Niveau 3 : Valorisation fondéesur des données
non observables - -
Total des transferts vers chacun des niveaux - - -
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Variation du solde des instruments financiers valorisés alajuste valeur selon le niveau 3
— Actifs financiersvalorisés alajuste valeur selonle niveau 3 :
Total Actifs Actifsfinanciers détenus ades fins detransaction
finan_cigrs\ Créances . .

Tableau 1sur 3 Vaﬂ:jrlllsgz : _surles Créances r(;l-(;lfjrs(aZn Valeurs déIgr:iss a | Instrument
Valeur ctablissem sur I? pension recues en desfinsde | sdérivés
selon le ents de clientele livrée pension transaction
niveau 3 credit

Soldedecléture 31/12/2023 114 316 - - - - -
Gains /pertesdelapériode

(1) 3112 - - - .
Comptabilisés en résultat 1301 - - - - -
Comptabilisés en capitaux

propres 1811 . - - - -
Achats de la période 8070 - - - -
Ventes delapériode -1559 - - - -
Emissions delapériode - - - - -
Dénouementsde la période - - - - -
Reclassementsde lapériode - - - - -
Variations liées au périmetre

delapériode - - - - R
Transferts - - R R R
Transferts versniveau 3 - - - - - -
Transferts hors niveau 3 - - - - - -
Soldedecléture 31/12/2024 123 939 - - - - -
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Tableau 2
sur3
(En milliers
d'Euros)

Autres actifs financiers a lajuste valeur par résultat

Instrument
s de
capitaux
propresa
lajuste
valeur par
résultat

Instruments de dettes neremplissant pas

les criteres SPPI

Actions et
autres
titres a
revenu

variable et
titres de

participatio
nnon
consolidés

Créances
surles
établissem
ents de
crédit

Créances
surla
clientéle

Titresde
dettes

Autres
instrument
s dedettes

alajuste

valeur par
résultat par

nature

Actifs
représentat
ifsde
contrats en
unités de
compte

Actifs financiers alajuste valeur par

résultat sur option

Créances
surles
établissem
ents de
crédit

Créances
surla
clientéle

Titresde
dettes

Soldede
cloture
31/12/2023

Gains /pertes
de la période

@

Comptabilisé
s en résultat

Comptabilisé
S en capitaux
propres

Achats de la
période
Ventes de la
période
Emissions de
la période

Dénouement
sdela
période
Reclasseme
nts de la
période
Variations
liées au
périmétre de
la période

Transferts

Transferts
vers niveau 3

Transferts
hors niveau
3

Soldede
cloture
31/12/2024

9 327

1935

1935

11 262

36 106

-634

-634

99

-1 559

34 012
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Actifs financiers ala justevaleur par
capitaux propres

Gains /pertesde lapériode (1) 1811 -
Comptabilisés en résultat - -
Comptabilisés en capitaux propres 1811 -

Achats de lapériode 7971 -

Ventes delapériode - -

Emissions delapériode - -

Dénouementsde la période - -

Reclassementsde lapériode - -

Variationsliéesau périmétre de la période - -

Transferts - -
Transfertsversniveau 3 - -
Transfertshors niveau 3 - -

Igztg;;?g:f; Instruments
dedettes
Tableau 3sur 3 proprg_sl_ comptabilis | |
(En milliers d'Euros) comptabilis | ¢ 5 ja juste | MStruments
és alajuste valeur par dérivésde
valeur par : couverture
: capitaux
capitaux prl())pres
propres non recyclables
recyclables
Soldedecloture 31/12/2023 68 883 - -

Soldedecléture 31/12/2024 78 665 -

(1) ce solde inclut les gains et pertes de la période provenant des actifs détenus au bilan a la date de la cléture pour les montants suivants :

Gains/pertes dela période provenant des actifs de niveau 3détenus au bilan en date de cloture
Comptabilisés en résultat

Comptabilisés en capitaux propres

3112
1301
1811

Passifs financiers valorisés a la juste valeur selon le niveau 3.
Néant.
Les gains et pertes comptabilisés en résultat liés aux instruments financiers d étenus a des fins de transaction et a la juste valeur
par résultat sur option et aux instruments dérivés sont enregistrés en « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste
valeur par résultat » ; les gains et pertes comptabilisés en résultat liés aux actifsfinanciers alajuste valeur par capitaux propres
sontenregistrésen « Gains ou pertes nets sur instruments financiers alajuste valeurpar capitaux propres ».

12. - Périmétre de consolidation au 31 décembre 2024.
12.1.1. Soutiens aux entités structurées contrdlées. — La Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie na

accordé aucun soutien financier a une ou plusieurs entités structurées consolidées au 31 décembre 2024 et au 31 décembre
2023.

12.1.2. Opérations detitrisation et fonds dédiés. — Pour plus de détails sur ces opérations de titrisation et sur I'indication de
la valeur comptable des actifs concernés etdes passifs associés, il est possible de se reporter alanote 6.6 « Actifs transférés
non décomptabilisés ou décomptabilisés avecimplication continue ».

Les Caisses régionales depuis 2015 ont participé a plusieurstitrisations True Sale. Ces titrisations sont des RMBS francais soit
autosouscrits, soit placés dansle marché par le Groupe.

Ces opérations se traduisent parune cession de crédits aI’habitat originés par les 39 Caissesrégionales et éventuellement LCL
pour certains FCT, aun FCT (un par titrisation). Les FCT sont consolidés au sein du groupe Crédit Agricole.

Dans le cadre de ces titrisations, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a céd €, al’'origine, des crédits habitat pour
un montantde 90 millions d’euros aux FCT.

Création et consolidationen 2024 d’'un fond dédié, Elstar 2.
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13. — Participations et entités structurées non consolidées.

13.1. Participations non consolidées. — Ces titres enregistrés a la juste valeur par résultat ou la juste valeur par capitaux
propresnonrecyclables, sontdestitres a revenu variable représentatifs d'unefraction significative du capital des sociétés qui les
ontémis etdestinés a étre détenus durablement.

13.1.1. Entités non intégrées dans le périmetre de consolidation .— Les entités sous contrdle exclusif, sous contrdle conjoint
et sous influence notable non intégrées dans le périméetre de consolidation, sont présentées dansle tableau ci-dessous:

Bulletin n® 56

% D'intérét Motif d'exclusion
Entités non consolidées Siegesocial du périmetrede
31/12/2024 | 31/12/2023 consolidation
SOFINORMANDIE France 100,00% 100,00% Non significatif
CA NORMANDIE IMMOBILIER France 100,00% 100,00% Non significatif
FONCIERE ESPLANADE France 100,00% 100,00% Non significatif
CREDIT AGRICOLE INNOVE EN NORMANDIE France 50,00% 50,00% Non significatif

13.1.2. Titres de participation non consolidés et présentant un caractére
représentant une fraction du capital supérieure ou égale a 10 % n’entrant pas dansle périmetre de consolidation sont présentés

dans le tableau ci-dessous:

significatif. — Les titres de participation

% D'intérét Montantdes | Résultatdu
Entités non consolidées Siegesocial capitaux dernier
31/12/2024 31/12/2023 propres (1) exercice (1)
UNEXO France 12,95% 12,95% NC NC
SCI CENTRE COMMERCIAL RIVES DE L'ORNE France 29,89% 29,89% NC NC
UNEXO FINANCEMENT France 12,00% 12,00% NC NC

(1) Le montant des capitaux propres et le résultat du dernier exercice peuvent étre omis lorsque, en raison de leur nature, leur divulgation
porterait gravement préjudice a une des entreprises auxquelles elles se rapportent. Dans ce cas, il estfait mention du carac tére incomplet

des informations données.

13.2. Informations sur les entités structurées non consolidées. — Conformémenta IFRS 12, une entité structurée estune
entité congue de telle maniere que les droits de vote oudroits similaires ne constituent pas le facteur déterminant pour établir qui
contréle I'entité ; c’estnotamment le cas lorsque les droits de vote concement uniquement des tdches ad ministratives et que les
activités pertinentes sont dirigées au moyen d’accords contractuels.

Informations surlanature et I’étendue des intéréts détenus.

Au 31 décembre 2024, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a des intéréts dans certaines entités structurées non
consolidées, dontles principales caractéristiques sontprésentées ci-dessous sur la base de leur typologie d’activité :

— Titrisation : Caisse Régionaledu Crédit agricole de Normandie a pourrdle lastructuration de véhicules de titrisation parl’achat
de créances et/ou d’autres actifs. Les véhicules financent ces achats en émettantles tranches multiples de dettes et destitres de
participation, dontle remboursement estlié ala performance des actifsdans ces véhicules.

— Gestion d’actifs : Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie structure et gere des entités pour le compte de clients qui
souhaitent investir dans des actifs spécifiques afin d’en tirer le meilleur rendement possible en fonction d'un niveau de risque
choisi. Ainsi, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie peut étre amené soit a détenir desintérétsdans ces entités afin
d’assurer le lancement soit a garantir la performance de ces structures.

— Fonds de placement : Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie investit dans des sociétés créées afin de répondre
alademande des investisseurs dans le cadre de la gestion de sa trésorerie, d'une part, et dansle cadredu placement des primes
d’assurance regues des clients des sociétés d’assurance conformément aux dispositions réglementaires prévues parle Code des
assurances d'autre part. Les placements des sociétés d’assurance permettent de garantir les engagements pris vis-a-vis des
assurés toutaulongdelavie descontratsd’assurance. Leur valeur etleur rendement sontcomélés a ces engagements.

— Financement structuré : Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie intervient dans des entités dédiées a’acquisition
d’actifs. Ces entités peuvent prendre la forme de société de financement d’actif ou de sociétés de crédit-bail. Dans les entités
structurées, le financement est garanti par l'actif. L'implication du Groupe est souvent limitée au financement ou a des
engagements de financement.
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— Intéréts détenus dans des entités structurées non consolidées parnature d'activités :

Au 31 décembre 2024 et au 31 décembre 2023, I'implication de la Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie dans des
entités structurées non consolidées est présentée pour I'ensemble des familles d’entités structurées sponsorisées significatives
pour la Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie dans les tableaux ci-dessous :

31/12/2024

Titrisation Gestion d'actifs Fonds de placement (1) Financement structuré (1)

Perte maximale Perte maximale Perte maximale Perte maximale

(En Garanti Garanti Garanti Garanti
milliers Exposit es Exposit es Exposit es Exposit es
d'Euros) Vale ion regues ) Valeur ion regues ) Valeur ion regues _ Valeur ion regues _
ur au maxim et Exposit au maxim et Exposit au maxim et Exposit au maxim et Exposit
bilan ale au autres ion bilan ale au autres ion bilan ale au autres ion bilan ale au autres ion
risque rehaus nette risque rehaus nette risque rehaus nette risque rehaus nette

de sement de sement de sement de sement
perte s de perte s de perte s de perte s de
crédit crédit crédit crédit

Actifs

financiers
alajuste
valeur par
résultat - - - - - - - - 28301 283 011 - 283 011 - - - -

Actifs
financiers
alajuste
valeur par
capitaux
propres - - - - - - - - - - - - - - - -

Actifs
financiers
au codt
amorti - - - - - - - - - - - - - - - -

Total des
actifs
reconnus
vis-a-vis
des
entités
structuré
es non
consolidé
es - - - - - - - - 28301 283 011 - 283 011 - - - -

Instrument
s de
capitaux
propres - - - - - - - -

Passifs

financiers
alajuste
valeur par
résultat - - - - - - - - - - - - - - - -

Dettes - - - - - - - -

Total des
passifs
reconnus
Vis-a-vis
des
entités
structuré
es non
consolidé

es - - - - - - - - - - - - - - - -

Engagem
ents
donnés - - - - - - - - - - - -

Engagem
ents de

financeme
nt - - - - - - - - - - - -

Engagem
ents de
garantie - - -

Autres - - - - - - - - - - - -

Provisions
pour
risque
d'exécutio
n-
Engagem
ents par
signature - - - - - - - - - - R R

Total des
engagem
ents hors
bilan net
de
provision
S vis-a-
vis des
entités
structuré
es non
consolidé

es - - - - - - - - - - - - - - - -

Total
Bilan des
entités
structuré
es non
consolidé 6082
es - - - - - - - - 717 - - - - - - -

(1) Les entités structurées non sponsorisées ne présentent pas de risques spécifiques liées a la nature de l'entité. Des infomations relaives a ces expositons sontcommuniquées dans la note 3.1 « Exposition aurisquede
crédit » et dans la note 3.3 « Risque de marché ». Il saqit des onds de placement dans lesquels le Groupe n'estpas gérant et des entités de inancement structuré dans lesquelles le Groupe a uniguement accordé un prét.
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31/12/2023

Titrisation Gestion d'actifs Fonds de placement (1) Financement structuré (1)

Perte maximale Perte maximale Perte maximale Perte maximale

(En Garanti Garanti Garanti Garanti
milliers Exposit es Exposit es Exposit es Exposit es
d'Euros) Vale ion regues ) Valeur ion recues ) Valeur ion regues ) Valeur ion regues )

ur au maxim et Exposit au maxim et Exposit au maxim et Exposit au maxim et Exposit
bilan ale au autres ion bilan ale au autres ion bilan ale au autres ion bilan ale au autres ion
risque rehaus nette risque rehaus nette risque rehaus nette risque rehaus nette
de sement de sement de sement de sement
perte sde perte sde perte sde perte s de
crédit crédit crédit crédit

Actifs

financiers
alajuste
valeur par
résultat - - - - - - - - 52973 53243 - 53243 - - - -

Actifs
financiers
alajuste
valeur par
capitaux
propres - - - - - - - - - - - - - - - -

Actifs
financiers
au colt
amorti - - - - - - - - - - - - - - - -

Total des
actifs
reconnus
vis-a-vis
des
entités
structuré
es non
consolidé
es - - - - - - - - 52973 53 243 - 53243 - - - -

Instrument
s de
capitaux
propres - - - - - - - -

Passifs

financiers
alajuste
valeur par
résultat - - - - - - - - - - - - - - - R

Dettes - - - - - - - -

Total des
passifs
reconnus
vis-a-vis
des
entités
structuré
es non
consolidé

es - - - - - - - - - - - - - - - -

Engagem
ents
donnés : - - - - - - - - - - - -

Engagem
ents de

financeme
nt - - - - - - - - - - - -

Engagem
ents de
garantie - - - - - - - - - - - -

Autres - - - - - - - - - - - -

Provisions
pour
risque
d'exécutio
n-
Engagem
ents par
signature - - - - - - - - - - - -

Total des
engagem
ents hors
bilan net
de
provision
s vis-a-
vis des
entités
structuré
es non
consolidé
es - - - - - - - - - - - - - - - -

Total
Bilan des
entités
structuré
es non
consolidé
es - - - - - - - - 234 349 - - - - - - -

(1) Les entités structurées non sponsorisées ne présentent pas de risques spécifiques liées a la nature de l'entité. Des infarmations relatives & ces expositons sontcommuniquées dans la note 3.1 « Exposition au risquede
crédit » et dans la note 3.3 « Risque de marché ». Il sagit des onds de placement dans lesquels le Groupe n'est pas gérant et des ertités de fnancement structuré dans lesquelles le Groupe a uniquement accordé un prét.
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Exposition maximale au risque de perte. — L’'exposition maximale au risque de perte desinstruments financiers correspond a
la valeur comptabilisée au bilan a I'exception des dérivés de vente d’option et de CDS (credit default swap) pour lesquels
I'exposition correspond a I'actif au montant du notionnel et au passif au notionnel minoré du mark-to-market. L'exposition
maximale au risque de perte des engagements donnés correspond au montant du notionnel et la provision sur engagements
donnés au montant comptabilisé au bilan.

14. — Evénements postérieurs au 31 décembre 2024.
Néant.
V. — Rapport des commissaires aux comptes surles comptes consolidés.
A I'’Assemblée Généralede la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de Normandie,

Opinion. — En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de Normandie relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2024,
tels qu’ils sontjoints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard duréférentiel IFRS tel qu’adopté dans I’'Union européenne, réguliers
et sincéresetdonnent une image fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiere etdu
patrimoine, alafin de I'exercice, de I'ensemble constitué parles personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions
du comité d’audit.

Fondement de I'opinion:

— Référentiel d’audit : Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons queles éléments que nous avons collectés sont suffisants et ap propriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilitts quinousincombenten vertu de ces normes sontindiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

— Indépendance : Nous avonsréalisé notre mission d'audit d ans le respect desrégles d’indépendance prévues par le Code de
commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1°" janvier 2024 a la
date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
reglement (UE) n°537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I’audit. — En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180
du Code de commerce relatives alajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit
relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plusimportants pourl’audit des
comptes consolidés de I'exercice, ainsi que lesréponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsiportées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble etde la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.

— Dépréciation des crédits sur une base individuelle :

Risqueidentifié

Notreréponse

Du fait de son activité, votre caisse régionale est notamment exposée
a un risque de crédit sur les marchés des entreprises, des
professionnels et de I'agriculture.

Comme indiqué dans le paragraphe « Risque de crédit et étapes de
dépréciation/provisionnement » de la note 1.2 de l'annexe aux
comptes consolidés, les encours en défaut (Stage 3) sont dépréciés
lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont un effet
néfaste sur les flux de trésorerie futurs estimés de ces actifs financiers.

Le montant de ces dépréciations correspond ala valeur actuelle de la
différence entre les flux de trésorerie contractuels et les flux attendus
a maturité (incluant le principal et les intéréts).

S’agissant de la détermination d’éventuelles dépréciations, votre
direction est conduite a formuler des hypotheses pour estimer les flux
futurs de recouvrement.

Nous considérons la détermination de ces dépréciations des crédits
portant sur les marchés des entreprises, des professionnels et de
I'agriculture comme un point clé de I'audit des comptes consolidés en
raison de leur importance dans le bilan et de leur sensibilité aux
hypothéses retenues par la direction pour déterminer les flux futurs
estimés actualisés dans le contexte macro-économique de I'exercice
2024 tel qu'indiqgué dans la note 3.1 de l'annexe aux comptes
consolidés. Ces dépréciations sont intégrées dans le montant total des
dépréciations individuelles présentées dans la note 3.1.1 de I'annexe
aux comptes consolidés qui s’éléve a 198,7M€.

Nos travaux ont consisté a examiner le dispositif mis en place par la
direction, dans le contexte macro-économique de I'exercice 2024, pour
évaluer le montant des dépréciations a comptabiliser.

Nous avons en particulier :

- mené des entretiens au cours de l'exercice avec les
personnes en charge du suivides risques au sein de votre
caisse régionale afin de prendre connaissance de la
gouvernance et des procédures mises en place pour
évaluer ces dépréciations et assurer leur correcte
comptabilisation ;

- testé I'efficacité des controles jugés clés mis en ceuvre par
votre caisse régionale relatifs a ces procédures ;

- analysé les hypothéses utilisées par la direction pour la
détermination des flux futurs estimés sur un échantillon de
dossiers de crédit en prenant en compte, le cas échéant,
impact du contexte macro-économique sur ces flux ou les
garanties spécifiques liées aux plans de soutien a
I'économie ;

- mis en ceuvre des procédures analytiques sur la couverture
des encours douteux.
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— Risque de crédit et estimation des pertes attendues sur les expositions n’étant pas en défaut :

Risqueidentifié

Notreréponse

Comme indiqué dans le paragraphe « Risque de crédit et
étapes de dépréciation/provisionnement » de la note 1.2 de
'annexe aux comptes consolidés, votre caisse régionale
comptabilise des corrections de valeur au titre des pertes de
créditattendues (Expected Credit Losses ou « ECL ») deés la
comptabilisation initiale d’un instrument financier (crédit, titre
de dettes, garantie, etc.), au titre des pertes de crédit
attendues sur douze mois (Stage 1), etsi la qualité de crédit
se dégrade significativement pour une transaction ou un
portefeuille donné, a maturité (Stage 2).

Les corrections de valeur reposent sur des estimations qui
integrent des parametres de probabilité de défaut, de pertes
en cas de défaut et d’exposition au moment du défaut tenant
compte de données macro-économiques prospectives
(Forward Looking) appréciées au niveau du groupe Crédit
Agricole etau niveaude votre caisse régionale au regard des
caractéristiques propresases portefetillesde crédits.

Ces corrections de valeurreprésentent en cumul sur les préts
et créances sur la clientéle et sur les engagements par
signature, au 31 décembre 2024, un montant de 195M€
comme détaillé dans la note 3.1.1 de 'annexe aux comptes
consolidés.

Nous considérons qu'il s’agissaitd’un point clé de I'audit des
comptes consolidés en raisonde :

— limportance des hypothéeses prises, en particulier
dans le contexte macro-économique de I’exercice
2024 tel qu'indiqué dansla note 3.1 de 'annexe aux
comptes consolidés ;

— limportance descrédits ala clientele dans le bilan,
et du recours a de nombreux parametres et
hypothéses appliqués pour décliner la méthode sur
plusieurs types de portefeuilles (entreprises,
particuliers, crédit a la consommation, etc.), dont
par exemple des informations prospectves
(Forward Lookingcentral etlocal) ou des criteresde
transfert parmi les catégories d’expositions
homogeénes de risques (Stages 1 et 2).

Dans le cadre de notre audit des comptes consolidés, nos
travaux ont notamment consisté a:

—  prendre connaissance, lors d’'un examen critique,
des conclusions des travaux réalisés a notre
demande par les auditeurs de la consolidation du
groupe Crédit Agricole, avec l'aide deleurs experts
sur les modéles de détermination des corrections
de valeur au titre des pertes de crédit attendues.
Ces travaux couvrent en particulier les aspects
suivants:

o les principes méthodologiques suivis
pourlaconstructiondesmodeles ;

o le processus d’élaboration des
parametres utilisés dans les modéles
(probabilité de défaut « PD », perte en
cas de défaut Loss Given Default ou «
LGD ») en prenant en compte notamment
le contexte macro-économique de
I'exercice2024 ;

o la gouvernance des modeles et le
changement des paramétres y compris
'analyse des scénarios et des
parametres économiques projetés ainsi
que le processus de validaton
indépendante ;

o la réalisation de tests ciblés sur l'ouiil
utilisé pour calculer les corrections de
valeurs;;

— testerles donnéesrelatives aux expositions entrant
dans le modéle de détermination des corrections de
valeur surlabase d’un échantillon de dossiers;

— contrler le déversement des expositions servant
de base au calcul des corrections de valeur dans
I'outil de provisionnement ;

— apprécier les hypothéses et la documentation
fournie par votre caisse régionale sur I'identification
de dégradations significatives notamment dans le
contexte macro-économique pour des portefeuilles
d’encours et la justificaion des paramétres
conjoncturels et/ou structurels locaux retenus pour
I'application du Forward Looking local ;

— analyser I'évolution des expositions et des
corrections de valeur par catégories homogenes de
risques sur I'exercice 2024 ;

— examiner les informations données au titre de la
couverture du risque de crédit dans I'annexe aux
comptesconsolidés.

Bulletin n® 56

Vérifications spécifiques. — Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des informations relatives au groupe,
donnéesdansle rapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n’avons pas d’observation a formulersur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires.

— Désignation des commissaires aux comptes : Nous avons été nommés commissaires aux comptes dela Caisse régionale
de Crédit Agricole Mutuel de Normandie par votre assemblée générale du 4 juillet 2005 pour le cabinet KPMG S.A. etdu 24 mars
2011 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2024, le cabinet KPMG S.A. était dans lavingtiéme année de sa mission sansinterruptionet le cabinet ERNST
& YOUNG et Autres dans la quatorzieme année.

Antérieurement, le cabinet ERNST & YOUNG Audit était commissaire aux comptes depuis 2005.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
consolidés.

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel

qu’adopté dans I'Union européenne ainsique de mettre en place le contréle interne qu’elle estime nécessaire a I’établissement
de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles -ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la caisserégionale a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’ap pliquer la conventioncomptablede continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquiderla caisse régionale
oudecesser sonactivité.

Il incombe au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de
I'information financiére et de suivre l'efficacité des systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui conceme les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés parle conseil d’administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés.

— Objectif et démarche d’audit : || nous ap partient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d ‘obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantirqu'un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attend re
a ce quelles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre missionde certification des comptes ne consiste pas a garantr
laviabilité oulaqualité de la gestion de votre caisse régionale.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

— il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que cellesci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection dune
anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car lafraude peutimpliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournementdu contréle interne ;

— il prend connaissance du controle inteme pertinent pourl’audit afin de d éfinir des procédures d’audit appropriéesen la
circonstance, et non dans le but d’exprimerune opinion surl’efficacité du contréle interne ;

— il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites parladirection, ainsique lesinformations les concernant foumies dans les comptes consolidés;;

— ilapprécie le caractere approprié de I'applicationparla direction de laconvention comptablede continuité d’exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la caisse régionale a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I'existence
d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujet d e cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas foumnies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refusde certifier;

— il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniére aen donner une image fidéle ;

— concernantl'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte
des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de |la supervision et dela réalisation de I’laudit des comptes consolidés ainsi que de lopinion
exprimée sur ces comptes.

— Rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit : Nous remettons au consell
d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit un rap port qui présente notamment I’étendue des travaux d’audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrble intere que nous avonsidentfiées pour ce qui concerne
les procéduresrelatives al’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit figurent
les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de
I'exerciceet qui constituent de ce faitles points clés de I'audit, qu’ilnous ap partient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit la déclaration prévue par
I'article 6 du reglement (UE)n° 537/2014 confirmant notreindépendance, au sens desregles applicables en France telles qu'elles
sont fixées notamment par les articles L. 821-27 & L. 821-34 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le conseil d’ad ministration remplissant les
fonctions du comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défense et Toulouse, le 12 mars 2025.
Les Commissaires aux comptes :

KPMG S.A. : ERNST & YOUNG et Autres :
Sophie MEDDOURI; Frank ASTOUX.
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V. — Rapport de gestion.

En application du Réglement n°2014-07 de I’Autorité des Normes Comptables, le rapport de gestion esttenu ala disposition du
public ausiege de lasociété : 15, Esplanade Brillaud de Laujardiere 14050 CAEN CEDEX.
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