mercredi 21 mai 2025

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 61

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

EN
PREMIERE
MINISTRE

Liberté
Egalité
Fraternité

DIRECTION DE L'INFORMATION LEGALE ET ADMINISTRATIVE
Direction de I'information
légale et administrative 26, rue Desaix, 75727 PARIS CEDEX 15
www.dila.premier-ministre.gouv.fr

www.journal-officiel.gouv.fr

2502256

Avis de convocation / avisderéunion

Page 1



mercredi 21 mai 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 61

VALNEVA

Société Européenne a conseil d’administration
Capital social : 25090 728,60 €
Siege social : 6 rue Alain Bombard, 44800 Saint-Herblain
R.C.S. Nantes 422 497 560

AVIS PREALABLE DE REUNION
ASSEMBLEE GENERALE MIXTE

Mesdames et Messieursles actionnaires de la société Valneva SE (« la Société ») sont convoqués en Assemblée Générale Mixte
le 25 juin 2025, a 14 heures, aI’h6tel Sofitel Lyon Bellecour, 20 quai du Docteur Gailleton, 69002 Lyon.

ORDREDUJOUR

Les rapports suivants seronttenus ala disposition des actionnaires conformément aux dispositions |égales et réglementaires :

Rapportdu conseild’administration aI’Assemblée Générale Mixte sur les propositions de résolutions ;

Rapportde gestion du conseil d’administration sur lamarche de la Société, sur les comptes sociaux et sur les comptes
consolidés clos au 31 décembre 2024, établi conformément a l'article L. 225-100, |, alinéa 2 du Code de commerce
(Rapportinclus au sein du Document d’enregistrement universel 2024 de la Société - cf. Table de concordance en Section
6.4.2 dudit Document) ;

+ Rapport du conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise, établi en vertu des dispositions de I'article
L. 225-37 du Code de commerce et incluant notamment les informations requises au titre des articles L. 22-10-9 a
L. 22-10-11 et L. 225-37-4 du Code de commerce (Rapportinclus en Section 2 du Document d’enregistrement universel
2024 delaSociété);

+ AvenantauRapportdu conseil d’administration surle gouvemement d’entreprise ;

Rapport spécial du conseil d’administration sur les opérations réalisées au cours de I'exercice closle 31 décembre 2024
en vertu des dispositionsdes articlesL. 225-177 aL. 225-186 et L. 22-10-56 a L. 22-10-58 du Code de commerce ;

+ Rapportspécial du conseil d’administration sur les opérations réalisées au cours de I'exercice closle 31 décembre 2024
en vertu des dispositionsdes articlesL. 225-197-1a L. 225-197-4 etL. 22-10-59 a L. 22-10-60 du Code de commerce ;

+  Rapports complémentaires du conseil d’administration surl’'usage des délégations en matiére d’augmentation de capital,
établi en application des dispositionsdesarticles L. 225-129-5 et R. 225-116 du Code de commerce ;

+ Rapportde Messieurs les Co-Commissaires aux Comptes sur I'exécution de leur mission et sur les comptes sociaux de
I'exerciceclosle 31 décembre 2024 ;

+ Rapportde Messieursles Co-Commissaires aux Comptes sur I'exécution de leur mission et sur les comptes consolidés
del’exercice closle 31 décembre 2024 ;

+ Rapport de Messieurs les Co-Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées visées aux articles
L. 225-38 et suivantsdu Code de commerce ;

+ Rapportde Messieurs les Co-Commissaires aux Comptes surle Rapport du conseil d’ad ministration sur le gouvemement
d'entreprise joint au Rapport de gestion (mentions intégrées dans le Rapport des Co-Commissaires aux Comptes sur les
comptes sociauxde I'exercice clos le 31 décembre 2024) ;

Rapportde Messieursles Co-Commissaires aux Comptes surlaréduction de capital par annulation d’actions achetées;

Rapports de Messieurs les Co-Commissaires aux Comptes sur 'augmentation de capital social par émission d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital avec maintien et/ou suppression du droit préférentiel de
souscription ; et

+ Rapportde Messieursles Co-Commissaires aux Comptes sur l'augmentation de capital réservée aux salariés ad hérents
d’un pland’épargne d’entreprise.

Apreés lecture desrapports susvisés, I’/Assemblée Générale Mixte aura pourobjet de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

De lacompétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

Approbation des comptes sociaux clos au 31 décembre 2024 (Résolutionn® 1) ;
Approbation des comptes consolidés clos au 31 décembre 2024 (Résolutionn® 2) ;
Affectation durésultatde I'exercice clos au 31 décembre 2024 (Résolutionn® 3) ;

Approbation de la convention d’indemnisation conclue au profit de Mme Daniele GUYOT-CAPARROS au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2024, conformément aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce
(Résolutionn°4);

+ o+ o+ +

+  Approbation du Settlement Agreement conclu entre la Société et M. Frédéric JACOTOT au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2024, conformément aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce (Résolutionn®°5) ;

+ Approbation du contrat de prestation de services d’accompagnement conclu entre la Société et Bpifrance
Participations SAau cours del'exercice clos le 31 décembre 2024, conformément aux articles L. 225-38 et suivants du
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Code de commerce (Résolutionn®6) ;

Renouvellementdu mandat d'un membre du conseil d’ad ministration (M. James SULAT) (Résolutionn®7) ;
Nominationde M. Gerd ZETTLMEISSL en qualité d’administrateur (Résolutionn® 8) ;

Renouvellement du mandat d'un Commissaire aux Comptes titulaire (Deloitte & Associés) (Résolution n°9) ;

+ o+ o+ o+

Approbation de la politique de rémunération applicable & M. Thomas LINGELBACH, Directeur Général, autitre de
I'exercice2025 (Résolutionn®10);

+  Approbation de la politique de rémunération applicable a M. Franck GRIMAUD, Directeur Général Délégué, au titre de
I'exercice2025 (Résolutionn®11);

+  Approbation de lapolitique de rémunération applicable a M. Juan Carlos JARAMILLO, Directeur Général Délégué, au titre
del’exercice 2025 (Résolutionn®12) ;

+ Approbation de la politique de rémunération applicable & M. Peter BUHLER, Directeur Général Délégué, autitre de
I'exercice2025 (Résolutionn® 13) ;

+  Approbation de la politique de rémunération applicable a Mme Dipal PATEL, Directrice Générale Déléguée, au titre de
I'exercice2025 (Résolutionn®14);

+  Approbation de la politique de rémunération des membres du conseil d’administration au titre de |’exercice 2025
(Résolutionn®°15);

+  Approbation des informations mentionnées a I'article L. 22-10-9, | du Code de commerce, en application de I'article
L. 22-10-34,1du Code de commerce (Résolutionn®16) ;

+  Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme exercice,
a Mme Anne-Marie GRAFFIN, Présidentedu conseil d'ad ministration (Résolution n°17) ;

+  Approbationdeséléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale etles avantages de toute
nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme exercice,
a M. Thomas LINGELBACH, Directeur Général (Résolutionn®18) ;

+  Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages de toute

nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme exercice,
a M. Franck GRIMAUD, Directeur Général Délégué (Résolutionn®19) ;

+  Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme exercice,
a M. Juan Carlos JARAMILLO, Directeur Général Délégué (Résolution n° 20) ;

+  Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme exercice,
a M. Peter BUHLER, Directeur Général Délégué (Résolution n®21) ;

+  Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels compasant larémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024, ouattribués au titre de ce méme exercice,
a Mme Dipal PATEL, Directrice Générale Déléguée (Résolution n®22) ;

+  Autorisation et pouvoirs a conférer au conseil d’administrationen vue de permettre ala Société d'opérer surses propres
actions (Résolutionn®23) ;

De lacompétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire

+ Autorisation a conférer au conseil d’administration en vue d’annuler les actions auto-détenues par la Société
(Résolutionn®©24);

+  Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnant acces au capital, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires (Résolution n° 25) ;

+ Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres donnant accés au capital par offre au public (autre que celles
mentionnées au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier), avec suppressiondu droit préférentiel de
souscription des actionnaires mais avec un délaide priorité facultatif (Résolution n° 26) ;

+  Délégation de compétence consentie au conseil d’administration a I'effet de procédera une augmentation de capital par
émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatement et/ou a terme au capital de la Société, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’une offre au public mentionnée au 1°
del'article L. 411-2 du Code monétaire et financier (Résolution n° 27) ;

+  Délégation de compétence au conseil d’ad ministration a I'effet de procéder a une augmentation de capital par émission
d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Sociéte,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes répondant &
des caractéristiques d éterminées (Résolution n° 28) ;

+  Délégation de compétence au conseil d’ad ministration a I'effet de procéder a une augmentation de capital par émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Sociéte,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’'une ou plusieurs personnes
nommément désignées ; délégation au conseil d’administration du pouvoir deles désigner (Résolution n®29) ;

+  Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d'augmenter le nombre de titres a émettre en
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cas d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscriptiondes actionnaires, danslalimite de 15 % du
montantde I'émission initiale (Résolution n°30) ;

+  Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par incorporation
au capital de réserves, bénéfices ou primes (Résolutionn®31) ;

+ Délégation de compétence consentie au conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital social par émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la Sociéte,
en rémunération d’apports en nature portant sur destitres de capital ou des valeurs mobilieres donnant accés au c apital
(Résolutionn®32) ;

+ Délégation de compétence consentie au conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital social par émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces immédiatement et/ou a terme au capital de la Société, en cas d'offre
publique comportant unecomposante d'échange initiée par la Société (Résolution n°33) ;

Plafond maximumglobal des augmentations de capital (Résolutionn®34) ;

Autorisation au conseil d’administration aux fins de décider d'une ou plusieurs attributions d'options de souscription
d'actions au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux de la Société et des sociétés
liées, emportant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre en raison de
I'exercice des options de souscription(Résolution n° 35) ;

Emission d’actions gratuites ; Délégation consentie au conseil d’administration a cet effet (Résolution n°36) ;

Limitation globale du montant des émissions effectuées en vertu des trente-cinquieme et trente-sixieme résolutons
(Résolutionn®37) ;

+  Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider une augmentation de capital réservée aux
salariés (Résolutionn®38) ;

+ Modification de l'article 12 des statuts, afin de I'harmoniser avec les dispositions du Code de commerce
(Résolutionn®39) ;

+  Modification de I'article 16.2 des statuts, afin de prévoir la faculté pour les administrateurs de voter par comespondance
oud’étre consultés par écrit (Résolution n° 40) ;

+ Modification des articles 27, 29, 30, 31 et 32 des statuts, afin de les harmoniser avec la nouvelle terminologie du Code
decommerceissue de laLoi Attractivité (Résolutionn°41) ;

De lacompétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

+ Pouvoirs pour formalités (Résolution n®42).
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RESOLUTIONS PRESENTEES PAR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

De lacompétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

Premiére résolution —Approbation des comptes sociauxclos au 31 décembre 2024

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, connaissance
prise des comptes sociaux annuels et des Rapports du conseil d’administration et des Commissaires aux Comptes, ap prouve les
comptes sociauxde I'exercice closle 31 décembre 2024 tels qu'ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces
comptesourésuméesdans ces Rapports, se soldant parune perte de douze millions sept cent treize mille neuf centneuf euros et
guatre-vingt-six centimes (- 12713 909,86 €).

En application desdispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général desimpots, I'Assemblée Générale prend
acte que les comptes sociaux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ne prennent en charge aucune dépense non déductible
fiscalement telles que celles visées aux articles 39.4 et 39.5, alinéa 10 du Code général des imp0éts, a I'exception de loyers
excédentaires sur véhicules de tourisme non déductibles fiscalement pour un montant de huit mille deux cent trente-huit euros
(8238 €). Aucune charge d'impétn’est supportée araison de ces dépenses et charges non déductibles.

Deuxiemerésolution —Approbationdes comptesconsolidés clos au 31décembre 2024

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, connaissance
prise des comptes consolidés et des Rapports du conseil d’ad ministration et des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes
consolidésde I'exercice closle 31 décembre 2024 tels qu'ils ont été présentés, ainsique les opérations traduites dans ces comptes
ourésumées dans ces Rapports, se soldant par une perte de douze millions deux cent quarante -six mille cing cent deux euros et
guarante-sept centimes (- 12 246 502,47 €).

Troisiemerésolution — Affectation du résultatde I’exercice clos au 31 décembre 2024

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, décide d'affecter
en intégralité, au compte report a nouveau, le résultat déficitaire de douze millions sept cent treize mille neuf cent neuf euros et
quatre-vingt-six centimes (- 12 713 909,86 €) de I'exercice clos le 31 décembre 2024. Le compte report a nouveau sera par
conséguentportéde - 236 809 631,79 € a - 249 523 541,65 €.

En outre, I'Assemblée Générale prend acte, conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des impots,
gu'aucun dividende n'a été distribué au cours des trois exercices précédents.

Quatrieme résolution - Approbation de la convention d’indemnisation conclue au profit de
Mme Daniele GUYOT-CAPARROS au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2024, conformément aux articles L. 225-38
et suivants du Codede commerce

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise duRapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants
du Code de commerce, ap prouve la convention d’indemnisation conclue entre la Société et Mme Daniele GUYOT-CAPARROS au
cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, ainsi que les informations relatives a cette convention telles que figurant dans ledit
Rapportdes Commissaires aux Comptes.

Cinquiémerésolution —Approbation du Settlement Agreement conclu entrela Sociétéet M. Frédéric JACOTOT au cours
de I’exercice clos le 31 décembre 2024, conformémentaux articles L. 225-38 et suivants du Code decommerce

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise duRapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants
du Code de commerce, approuve le Settlement Agreement conclu entrela Société et M. Frédéric JACOTOT au cours de |'exercice
clos le 31décembre 2024, ainsi que les informations relatives a cette convention telles que figurant dans ledit Rapport des
Commissaires aux Comptes.

Sixieme résolution — Approbation du contrat de prestation de services d’accompagnement conclu entre la Société et
Bpifrance Participations SA au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, conformément aux articles L. 225-38 et

suivants du Codedecommerce

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise duRapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants
du Code de commerce, approuve le contrat de prestation de services d’accompagnement conclu entre la Société et Bpifrance
Participations SAau coursde I'exercice clos le 31 décembre 2024, ainsi que les informations relatives a cette conventiontelles que
figurantdans ledit Rapport des Commissaires aux Comptes.

Septiemerésolution —Renouvellementdu mandatd'un membre du conseild’administration (M. James SULAT)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’administration, renouvelle le mandat de membre du conseil d’administration de
M. James SULAT, pouruneduréed’un (1) an quiprendrafin al'issue de I'Assemblée Générale ap pelée a statuer en 2026 sur les
comptesde I'exercice closle 31 décembre 2025.
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Huitiemerésolution —Nominationde M. Gerd ZETTLMEISSL en qualité d’administrateur

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’administration, nomme M. Gerd ZETTLMEISSL en qualité d’administrateur de la
Société, pourune durée detrois (3) ans qui prendra fin al'issue de I'Assemblée Générale appelée a statuer en 2028 sur les comptes
del'exerciceclosle 31 décembre2027.

M. ZETTLMEISSL a d'ores-et-déja fait savoir qu'ilacceptait le mandat d’'administrateur qui lui est conféré et a déclaré ne pas exercer
en France, dans d’autres sociétés, de mandat susceptible de luiinterdire I'acceptation desdites fonctions.

Neuviemerésolution —Renouvellementdu mandatd’un Commissaire aux Comptes titulaire (Deloitte & Associés)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’administration et constatant que les fonctions de Commissaire aux Comptes titulaire
delasociété Deloitte & Associés arrivent a échéance, décide de renouvelerle mandat de Commissaire aux Comptestitulaire de la
société Deloitte & Associéspour une durée de six (6) exercices, ses fonctions expirant al'issue de I'Assemblée Générale appelée
a statuer en 2031 sur les comptes de I'exercice 2030.

Dixieme résolution — Approbation de la politique de rémunération applicable a M. Thomas LINGELBACH,
Directeur Général, au titre de I’exercice 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’'ad ministration surle gouvemement d'entreprise, qui comprend, notamment, la poliique
de rémunération des dirigeants mandataires sociaux établie en application de I'article L. 22-10-8 duCode de commerce, approuve la
politique de rémunérationapplicable a M. Thomas LINGELBACH, Directeur Général, au titre de I'exercice 2025, telle que présentée
en Section 2.7.1.1 du Document d’enregistrement universel 2024 de la Société (au sein duquel ledit Rapport du conseil
d’administration estintégreé).

Onziéme résolution - Approbation de la politigue de rémunération applicable & M. Franck GRIMAUD,
Directeur Général Délégué, au titre de I’exercice 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’'ad ministration surle gouvemement d'entreprise, qui comprend, notamment, la poliique
de rémunération des dirigeants mandataires sociaux établie en application de I'article L. 22-10-8 duCode de commerce, approuve la
politique de rémunération applicable a M. Franck GRIMAUD, Directeur Général Délégué, au titre de I'exercice 2025, telle que
présentée en Section 2.7.1.1 du Document d’enregistrement universel 2024 de la Société (au sein duquel ledit Rap port du conseil
d’administration estintégré).

Douziéme résolution — Approbation de la politique de rémunération applicable a M. Juan Carlos JARAMILLO,
Directeur Général Délégué, au titre de I’exercice 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d'ad ministration surle gouvemement d'entreprise, qui comprend, notamment, la politique
de rémunération des dirigeants mandataires sociaux établie en application de I'article L. 22-10-8 duCode de commerce, approuve la
politique de rémunération applicable a M. Juan Carlos JARAMILLO, Directeur Général Délégué, au titre de I'exercice 2025, telle que
présentée en Section 2.7.1.1 du Document d’enregistrement universel 2024 de la Société (au sein duguel ledit Rap port du conseil
d’administration estintégré).

Treizieme résolution — Approbation de la politique de rémunération applicable a M. Peter BUHLER,
Directeur Général Délégué, au titre de I’exercice 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’ad ministration surle gouvemement d'entreprise, qui comprend, notamment, la politique
de rémunération des dirigeants mandataires sociaux établie en application de I'article L. 22-10-8 duCode de commerce, approuve la
politique de rémunération applicable &8 M. Peter BUHLER, Directeur Général Délégué, au titre de I'exercice 2025, telle que présentée
en Section 2.7.1.1 du Document d’enregistrement universel 2024 de la Société (au sein duquel ledit Rapport du consell
d’administration estintégré).

Quatorzieme résolution — Approbation de la politigue de rémunération applicable a Mme Dipal PATEL,
Directrice Générale Déléguée, au titre de I’exercice 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’ad ministration surle gouvemement d'entreprise, qui comprend, notamment, la poliique
de rémunération des dirigeants mandataires sociaux établie en application de I'article L. 22-10-8 duCode decommerce, approuve la
politique de rémunération applicable a Mme Dipal PATEL, Directrice Générale Déléguée, au titre de I'exercice 2025, telle que
présentée en Section 2.7.1.1 du Document d’enregistrement universel 2024 de la Société (au sein duquel ledit Rap port du conseil
d’administration estintégré).

Quinziemerésolution —Approbationde lapolitique de réemunération des membres du conseil d’administration au titre de
I’exercice 2025

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’ad ministration surle gouvemement d'entreprise, qui comprend, notamment, la poliique
de rémunérationdes mandataires sociaux établie en application de I'article L. 22-10-8 du Code decommerce, approuve la poliique
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de rémunération ap plicable aux membres du conseil d'administration (y compris sonPrésident) au titre de I'exercice 2025, telle que
présentée auseindela Section2.7.1.2 du Document d’enregistrement universel 2024 de la Société (au sein duquel ledit Rapport
du conseild’administration estintégré).

Seizieme résolution — Approbation des informations mentionnées a I'article L. 22-10-9, | du Code de commerce,
en application de ’article L. 22-10-34, | du Codede commerce

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’administration sur le gouvemement d'entreprise (intégré au Document d’enregistrement
universel 2024 de la Société) qui comprend, notamment, les informations mentionnées a l'article L. 22-10-9, I, du Code de
commerce, ainsi que de I'avenantaudit Rapport du conseil, établien date du 7 mai 2025, ap prouve lesdites informations telles que
présentées dansla Section 2.7 du Document d'enregistrement universel 2024 de la Société (eten particulieren Sections 2.7.2 et
2.7.3) et dans I'avenant susvisé.

Dix-septiéme résolution — Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages detoute natureversés au cours del'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a Mme Anne-Marie GRAFFIN, Présidente du conseil d’administration

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires et
en application de Il'article L. 22-10-34 du Code de commerce, connaissance prise du Rapport du conseil d’administration sur le
gouvernement d'entreprise, qui comprend, notamment, les élémentsvisés al'article L. 22-10-9 du Code de commerce, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages de toute nature versés au coursde
I'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme exercice, @ Mme Anne-Marie GRAFFIN, Présidente du consell
d’administration, tels que présentés en Section 2.7.2.1 du Document d'enregistrement universel 2024 de la Société (au sein duquel
ledit Rapport du conseil d'ad ministration estintégré).

Dix-huitiemerésolution—Approbationdes élémentsfixes, variables et exceptionnels composantlarémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a M. Thomas LINGELBACH, Directeur Général

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires et
en application de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, connaissance prise du Rapport du conseil d’administration sur le
gouvernement d'entreprise, qui comprend, noamment, les élémentsvisés al'article L. 22-10-9 du Code de commerce, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme exercice, a M. Thomas LINGELBACH, Directeur Général,
tels que présentés en Section 2.7.2.1 du Document d'enregistrement universel 2024 de la Société (au sein duquel ledit Rapport du
conseild’administration est intégré).

Dix-neuviemerésolution —Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composantlarémunération totale
et les avantages detoute natureversés au cours del'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a M. Franck GRIMAUD, Directeur Général Délégué

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires et
en application de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, connaissance prise du Rapport du conseil d’administration sur le
gouvernement d'entreprise (intégré au Document d’enregistrement universel 2024 de la Société) qui comprend, notamment,
les éléments visés a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce, ainsi que de I'avenant audit Rapport du conseil, établi en date
du 7 mai 2025, approuve les élémentsfixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages de toute
nature versés au coursde I'exercice closle 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme exercice, a M. Franck GRIMAUD,
Directeur Général Délégué, tels que présentés en Section 2.7.2.1 du Document d'enregistrement universel 2024 de la Société et
en Sections Bet C del’avenant susvisé(en ce compris I'indemnité de départ mentionnée dans cetavenant).

Vingtiéme résolution — Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a M. Juan Carlos JARAMILLO, Directeur Général Délégué

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires et
en application de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, connaissance prise du Rapport du conseil d'ad ministration sur le
gouvernement d'entreprise, qui comprend, notamment, les élémentsvisés al'article L. 22-10-9 du Code de commerce, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme exercice, a M. Juan Carlos JARAMILLO, Directeur Général
Délégué, tels que présentés en Section 2.7.2.1 du Document d'enregistrement universel 2024 de la Société (au sein duquel ledit
Rapportdu conseil d’administration estintégré).

Vingt-et-uniéme résolution — Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale
et les avantages detoute natureversés au cours del'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a M. Peter BUHLER, Directeur Général Délégué

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires et
en application de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, connaissance prise du Rapport du conseil d’ad ministration sur le
gouvernement d'entreprise, qui comprend, noamment, les élémentsvisés al'article L. 22-10-9 du Code de commerce, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours de
I'exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme exercice, a M. Peter BUHLER, Directeur Général Délégug,

2502256 Page 7



mercredi 21 mai 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 61

tels que présentésen Section 2.7.2.1 du Document d'enregistrement universel 2024 de la Société (au sein duquel ledit Rapport du
conseild’administration estintégreé).

Vingt-deuxiémerésolution —Approbation des éléments fixes,variables et exceptionnels composantlarémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice clos le 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme
exercice, a Mme Dipal PATEL, Directrice Générale Déléguée

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires et
en application de l'article L. 22-10-34 du Code de commerce, connaissance prise du Rapport du conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise qui comprend, notamment, les éléments visés a l'article L. 22-10-9 du Code de commerce, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de
I'exerciceclosle 31 décembre 2024, ou attribués au titre de ce méme exercice, a Mme Dipal PATEL, Directrice Générale Déléguée,
tels que présentés en Section 2.7.2.1 du Document d’enregistrement universel 2024 de la Société (au sein duquel ledit Rapport du
conseild’administration est intégré).

Vingt-troisieme résolution — Autorisation et pouvoirs a conférer au conseil d’administration en vue de permettre a la
Sociétéd'opérer surses propres actions

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration, donne, pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente Assemblée
Générale, l'autorisation au conseil d'administration d'opérer sur les actions de la Société, conformément aux dispositions de's articles
L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce, des articles 241-1 et suivants du Réglement Général de I'’Autorité des Marchés
Financiers, du Reglement (UE) n°596/2014 du Parlement Européen et du Conseilen datedu 16 avril 2014 sur les abus de marché
(« Reglement MAR ») et du Reglement Délégué (UE) n°2016/1052 du 8 mars 2016 complétant le Reglement MAR, avec faculté
de subdélégation dansles conditionsfixéesparlaloi.

L’achatdes actions, ainsique leur vente ou transfert, pourront étre réalisés, en une ou plusieurs fois, a tout moment al'exception
delapériodedébutanta compter du dépdt par untiersd'un projet d'offre publique visantles titres de la Société, et ce, jusqualafin
dela période d'offre, dans les limites et selon les modalités définies par les dispositions |égislatives et réglementaires en vigueur,
et par tous moyens, en particulier par intervention sur le marché ou hors marché,y compris par des transactions de blocs,
a I'exception de I'utilisation de produits dérivés. La part maximale du programme de rachat pouvant étre effectuée par voie
d’acquisiion ou de cession de blocs de titres pourra atteindre |a totalité du programme de rachat d’actions autorisé.

La Société pourra:

+ acquérir ses propres actions jusqu'a concurrence de cing pour cent (5 %) des actions composant le capital social a la
date durachat, tel qu'il serait ajustéen fonctiond’opérations pouvant I'affecter postérieurement a I’'adoption de |a présente
résolution et sous déduction des actions auto-détenues, a un prix par action au plus égal a quinze euros (15 €).
Toutefois, lorsque les actions seront rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies par le Reglement
Géncéral de I'Autorité des Marchés Financiers, le nombre d’actions a prendre en compte pour le calcul de la limite de
cing pour cent (5 %) correspondra au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendant
ladurée de l'autorisation;

+ vendre, céderou transférer partous moyens, tout ou partie des actions ainsi acquises ;

+  attribuer, couvrir et honorer tout plan d’options d’achat d’actions, d’attribution gratuite d’actions ou toute autre forme
d’allocation au profitdes salariés et/ou des mandataires sociauxde la Société et des sociétés quilui sontliéesdans les
conditions définies parles dispositions |égislatives et réglementaires applicables;;

+ ouencoreannulerlesdites actions parvoie de réduction du capital social, dans la limite de dix pour cent (10 %) du capital
delaSociété par période devingt-quatre (24) mois.

En cas d’augmentation de capital par incorporation de réserves et attribution d’actions gratuites, ou encore de division ou

regroupementdes titres, les prixindiqués ci-dessus seront ajustés par un coefficientmultiplicateur égal au rap port entre le nombre
d’actions composant le capital avant I'opération et ce nombre apres I'opération.

L’Assemblée Générale décide que ces achats d’actions pourront étre effectués en vue de toute affectation pemise parla loi ou qui
viendrait a étre permise par laloi, et notammenten vue :

+ d'assurer la liquidité du titre ou I'animation du cours dans le cadre d’un contrat de liquiditt conforme a la pratique de
marché admise instaurée par |'Autorité des Marchés Financiersdans sa décision n®2021-01 du 22 juin 2021 et conclu
avec un prestataire de service d’investissement agissant de maniére indépendante ;

+ delaconservation destitres acquis etde leur remise ultérieure en paiementou al’échange dans le cadre d'opérations
defusion, de scission ou d'apport ;

+ demettre en place et d’honorer des obligations, et notamment de remettre des actions al’'occasion de I'exercice de droits
attachés a des valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme, a des actions de la
Société, ainsi que de réaliser toutes opérations de couverture araison des obligationsde la Société liées a ces valeurs
mobiliéres, dans les conditions prévues par les autorités de marché et aux époques que le conseil d’administration ou la
personne agissant sur la délégationdu conseil d’ad ministration appréciera ;

+ del'annulationdetoutou partie destitresacquis;

+ delacouverture de plans d’options d’achat d’actions réservés aux salariés ou d’autres allocations d’actions effectuées
dans les conditions prévues aux articles L. 3332-1 et suivants et R. 3332-4 du Code du travail, ou d’allocation d’actions
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dela Société ades salariés et/ou des mandataires sociaux de la Société ou des sociétés visées al’article L. 225-197-2
du Code de commerce, ou encore d’allocation d’actions dans le cadre de la participation des salariés aux fruits de
I'expansion.

Le montant maximal des fonds destinés a la réalisation de ce programme est fixé a quarante millions d’euros (40 000 000 €).

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au conseil d’ad ministration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fix ées
par la loi, pour passertous ordres, conclure tous accords, effectuer toutes formalités et toutes déclarations aupres de tous
organismes et, généralement, faire le nécessaire.

La présente délégation remplace et prive d’effet a compter de ce jour, pour la partie non utilisée et la période non écoulée, toute
délégation antérieure ayant le méme objet, notamment la 27°™ résolution de I’Assemblée Générale Mixte du26 juin 2024.

*kk

De lacompétence de ’Assemblée Générale Extraordinaire

Vingt-quatriéme résolution — Autorisation a conférer au conseil d’administration en vue d’annuler les actions
auto-détenues parlaSociété

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux Comptes, autorise le conseil
d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi, pour unedurée de dix -huit (18) mois a compter
delaprésente Assemblée Générale :

+ aprocéder, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs fois, alaréduction du capital social, dansla limite de dix pour
cent(10 %) ducapital dela Société (tel qu’il serait ajusté en fonction d’opérations pouvant I'affecter postérieurement a
I'adoption de la présente résolution) par période de vingt-quatre (24) mois, par annulation des actions que la Sociét@e
détientou pourrait détenir par toutmoyen, y compris par suite d’achats réalisés d ansle cadre des programmes d‘achat
d'actions autorisés par la 23°™ résolution de la présente Assemblée Générale, ou encore de programmes d'achat
d'actions autorisés antérieurement ou postérieurement aladate de la présente Assemblée Générale, ou par tout autre
moyen, en imputant la différence entre la valeur de rachat des titres annulés et leur valeur nominale sur les primes et
réserves disponibles;;

+ aconstaterlaréalisation de la ou desréduction(s) de capital, modifier en conségquence les statuts et accomplirtoutes les
formalités nécessaires.

La présente autorisation remplace et prive d’effet a compter de ce jour, pourla partie non utilisée et la période non écoulée,
toute autorisation antérieure ayant le méme objet, notamment la 28°™ résolution de I'’Assemblée Générale Mixte du 26 juin 2024.

Vingt-cinquieme résolution — Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital, avec maintien
du droit préférentiel de souscriptiondes actionnaires

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et aprés avoir constatéque le
capital était entierement libéré :

+ décidede déléguer au conseil d’administration, conformément aux dispositions de l'article L. 225-129-2 du Code de
commerce, avecfaculté de subdélégation dansles conditions prévues parlaloi, pourune durée de vingt-six (26) mois a
compter de la présente Assemblée Générale, sa compétence pour décider une ou plusieurs augmentations du capital
immédiates et/ou a terme par I’émission, en France ou al’étranger :

o d'actions ordinaires de la Société (le cas échéant souslaforme d’American Depositary Shares ou d’American
Depositary Receipts), et/ou

o de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital de la Société donnant acces par tous moyens,
immédiatement ou aterme, ad'autres titres de capital de la Société existants ou a émettre, et/ou donnant droit
a l'attribution de titresde créances de la Société, et/ou

o detoutes valeurs mobilieres, composées ounon, donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme,
ades titres de capital a émettre par la Société, ces valeurs mobilieres pouvant le cas échéant également donner
acces ades titres de capital existants et/oudonner lieu a I'attribution de titres de créances,

étant précisé que la souscription de ces actions et valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensationde créances liquides et exigibles;;

+ décide que sont expressément exclues de la présente délégation les émissions d'actions de préférence et de valeurs
mobilieres donnant accés partous moyens, immédiatement ou aterme, ades actions de préférence ;

+ décidequele montant nominal total des augmentations de capital qui pourront étre réalisées, immédiatement ou a terme,
en vertu des pouvoirs délégués par ’Assemblée Générale dansla présente résolution ne pourra, en tout état de cause,
excéder un plafondglobal de cing millions cent soixante-quinze mille euros (5 175 000 €) ou sa contre-valeur en monnaies
étrangeres, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions ou valeurs
mobilieres a émettre au titre des ajustements susceptibles d’étre opérés conformément aux dispositions |égislatives ou
réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,

2502256 Page 9



mercredi 21 mai 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 61

2502256

pour préserverles droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

+ décideque les actionnaires pourront exercer, conformément aux dispositions |égales et réglementaires en vigueur,
leur droit préférentiel de souscription a titre irréductible aux actions ordinaires et valeurs mobilieres émises en vertu dela
présente résolution. En outre, le conseil d’administration pourra instituerau profit des actionnaires un droit de souscription
a titre réductible quis’exercera proportionnellement a leurs droits et dans la limite de leurs demandes ;

+ décidequesiles souscriptions atitre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la total ité dune
émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le conseil d’ad ministration pourra a son choix,
et dans l'ordre qu'il déterminera, conformément a l'article L. 225-134 du Code de commerce, utiliser I'une ou plusieurs
des facultés suivantes : (i) répartir librement entre les personnes de son choix tout ou partie des titres non so uscrits,
(i) offrir lesdits titres au public, et/ou (iii) limiter I'émission au montant des souscriptions recues, & condition que ledit
montant atteigne lestrois quarts au moins de I'émissioninitialement décidée ;

+ décideque les valeurs mobiliéres susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation pourront consister
notamment en des valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de créance ou représentatives d'un droit de
créancerégiesounonparlesarticlesL.228-91 et suivantsdu Code de commerce, ou en deshbons, ou étre associées a
I’émission de tels titres, ou encore en permettre I'’émission comme titres intermédiaires. Ces valeurs mobilieres
représentatives de créance pourront étre a durée indéterminée, ou non, subordonnés, ou non, étre émis en France ou a
I'étranger, soit en euros, soit en devises étrangéres al'euro, soit en toutes autres unités monétaires établies par référence
a plusieursdevises. Le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances susceptibles d ‘étre
émises en vertu de la présente d élégation et des 26°™, 27°™ 28°™¢ 29°™ 30°™ 32°Me et 33°M¢ rgsolutions de la présente
Assemblée Générale ne pourra excéder cent quarante-trois millions sept cent cinquante mille euros (143 750 000 €)
ouleur contre-valeur aladate dela décision d’émission, mais sera indépendant du montant de tous titres de créances
visés aux articles L.228-38, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce,
dontl'émission peut étre autorisée ou décidée par ailleurs conformément aux articles L. 228-36-Aet L. 228-40 du Code
de commerce et aux dispositions des statutsde la Société. lls pourront étre assortisd'un intérét a taux fixe ou variable,
avec ou sans capitalisation, et faire I'objet d'un remboursement, avecou sans prime, oud'un amortissement, de quelque
maniére que ce soit, les titres pouvant en outre faire I'objet d'achats en bourse ou d'une offre d'achat ou d'échange par
laSociété;

+ décide que, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, la présente délégation de compétence sera privée
d'effeta compter du dépdt par un tiersd'un projet d'offre publique visant lestitres de la Société, etce jusqualafin dela
période doffre;

+ délégue tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi,
pour arréter les prix et conditions des émissions, fixer les montants a émettre, déterminer les modalités d’émission et la
forme des valeurs mobilieres a créer, fixer la date de jouissance destitres a émettre, méme rétroactive, procéder a tous
ajustements requis en application des dispositions |égales et réglementaires pour protéger les droits des porteurs de
valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société, procéder a la cotation de valeurs mobilieres a émettre,
et généralement permettre toutes mesures, conclure tous accords et effectuer toutes formalités pour parvenir a la bonne
fin des émissions envisagées et, le cas échéant y surseoir, constater les augmentations de capital qui en résultent et
modifier corrélativement les statuts ;

+ donne pouvoirau conseil d'ad ministration (avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi)d’'imputer,
a sa seule initiative, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes d'émission et de prélever sur ce
montantles sommes nécessaires pour porter laréserve légale au 1/10°™ du nouveau capital aprés chaque émission ;

+ prendacte que laprésente délégation de compétence emporte de plein droit, au profit destitulaires de valeurs mobilieres
donnantaccés, immédiatement ou aterme, au capital de la Société, susceptibles d’étre émisesen vertude la présente
délégation, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres d e capital auxquels ces valeurs
mobiliéres pourront donner droit ; et

+ prend acte du fait que, dans I’hypothese ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la présente délégation de
compétence, le conseil d'administration rendra compte a I’Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformément a la
loi etala réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente résolution.

Vingt-sixieme résolution — Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital par offre au public
(autreque celles mentionnées au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier), avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires mais avec un délai de priorité facultatif

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration et du Rap port spécial des Commissaires aux Comptes, et aprés avoirconstatéque le
capital était entierement libéré :

+ décide, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225-135,
L. 22-10-51, et L. 22-10-52, de déléguer au conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues parlaloi, pour unedurée de vingt-six (26) moisa compter de la présente Assemblée Générale, sa compétence
pour décider une ou plusieurs augmentations de capital, immédiates ou a terme, par 'émission, en Franceou a l'étranger :

o d'actions ordinaires de la Société (le cas échéant sous |la forme d’American Depositary Shares ou d’American
Depositary Receipts), et/ou
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o de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou aterme, ad'autres titres de capital de la Société existants ou a émettre, et/ou donnant droit
a l'attribution de titresde créancesde la Société, et/ou

o detoutes valeurs mobilieres, composées ou non, donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme,
ades titres de capital a émettre par la Société, ces valeurs mobilieres pouvant le cas échéant également donner
acces ades titres de capital existants et/oudonner lieu a l'attribution de titres de créances,

étant précisé que la souscription de ces actions et valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensationde créances liquides et exigibles;;

+ décide que sont expressément exclues de la présente délégation les émissions d'actions de préférence et de valeurs
mobilieres donnant acces partous moyens, immédiatement ou aterme, ades actions de préférence ;

+ décide que le montant nominal maximum total des aug mentations de capital qui pourront étre réalisées, immédiatement
ouaterme, nepourra, en tout étatde cause, excéder un plafond global de cing millions dix-huit millecent quarante-cinq
euros (5018 145 €) ou sa contre-valeuren monnaies étrangéres, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal supplémentaire des actions ou valeurs mobiliéres a émettre au titre des ajustements susceptibles d’étre opérés
conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulaions
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, pour préserverles droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ;

+ décide que la Société pourra réaliser les augmentations de capital par offre au public autre que I'une de celles
mentionnéesau 1°de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, et prend acte que les offres au public qui seraient
décidées envertu de la présente délégation pourront, le cas échéant, étre associées, dans lecadre d'une méme émission
oude plusieurs émissions réalisées simultanément, a des offres au public mentionnées au 1° de Il'article L. 411-2 du Code
monétaireetfinancier ;

+ décide que le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, aura tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre, s'il le décide, la présente d élégation de compétence, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'ilappréciera, et procéderala modification corrélative des statuts;

+ décidequesiles souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que
définies ci-dessus, le conseil d’administration pourra a son choix, et dans I'ordre qu'il déterminera, utiliser I'une ou
plusieurs desfacultés offertes parl’article L. 225-134 du Code de commerce, et notamment celle de limiter I’émission au
montant des souscriptions ala condition que celui-ci atteigne lestrois quarts au moins de I'’émission décidée ;

+ décidede supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et aux autres valeurs mobilieres
donnant accés au capital de la Société faisant I'objet de la présente résolution, en laissant toutefois au conseil
d’administration, en application de I'article L. 22-10-51 du Code de commerce, la faculté de conférer aux actionnaires,
pendant un délai et selon les modalités qu'il fixera en conformité avec les dispositions |égales et réglementaires
applicables, et pourtoutou partie d’'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnantpaslieuala
création de droits négociables et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre d’actions possédées par chaque
actionnaire ;

+ décideque les valeurs mobiliéres susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation pourront consister
notamment en des valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de créance ou représentatives d'un droit de
créancerégiesounonpar lesarticlesL. 228-91 et suivantsdu Code de commerce, ou en desbons, ou étre associées a
I’émission de tels titres, ouencore en permettre I'émission comme titres intermédiaires. Ces valeurs mobilieres
représentatives de créance pourront étre adurée indéterminée, ou non, subordonnés, ou non, étre émis en France ou a
I'étranger, soit en euros, soit en devises étrangéres al'euro, soit en toutes autres unités monétaires établies par référence
a plusieurs devises. Le montant nominal maximal des valeurs mo bilieres représentatives de créances ainsi émis ne
pourra excéder en valeur nominale cent quarante-trois millions sept cent cinquante mille euros (143750 000€) ou leur
contre-valeuraladate de la décision d’émission, mais seraindépendant du montant de toustitres decréances visés aux
articles L. 228-38, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce, dont I'émission
peut étre autorisée ou décidée par ailleurs conformément aux articles L. 228-36-A et L. 228-40 du Code de commerce et
aux dispositions des statuts de la Société. lls pourront étre assortis d'un intérét a taux fixe ou variable, avec ou sans
capitalisation, et faire I'objet d'un remboursement, avec ou sans prime, ou d'un amortissement, de quelque maniére que
ce soit, les titres pouvant en outre faire I'objet d'achats en bourse ou d'une offre d'achat ou d'échange par la Société ;

+ décide que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société, susceptibles détre
émises en vertu de la présente délégation, s'imputera sur le montant du plafond nominal global d’émissions de valeurs
mobiliéres représentatives de créance fixé ala 25°™ résolution de la présente Assemblée Générale ;

+ décidequele prix d’émission des actions nouvelles susceptibles d’étre émises en vertu de cette délégation sera fixé par
le conseil d’administration, conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-52 du Code de commerce, avec faculté
de subdélégation dansles conditions prévues parlaloi, d ansles conditions suivantes :

- le prix d’émission des actions ordinaires émises seraau moins égal alamoyenne pondérée par les volumes
des cours de I'action sur le marché réglementé d’Euronext Paris des trois (3) demiéres séances de bourse
précédantla fixation de ce prix, éventuellement diminué d’une d écote maximale de quinze pour cent (15 %) en
tenantcompte, s’ily alieu, de leur date de jouissance, étant rappelé qu’ilne pourra en tout état de cause étre
inférieur alavaleur nominale d’'une action de la Société a la date d’émission des actionsconcemées ; et

- le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
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immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultéri eurement par
elle lors de I'exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en
conséguencede I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égaleau prixd’émission défini au paragraphe
qui précéde.

+ décide que, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, la présente délégation de compétence sera privée
d'effeta compter du dépdt par un tiersd'un projet d'offre publique visant lestitres de la Société, et ce jusqualafin de la
période d'offre ;

+ donne pouvoir au conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi,
pour mettre en ceuvre a sa seule initiative la présente d élégation, et notamment :

o imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes d'émission et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au 1/10°™ du nouveau capital aprés
chaque augmentation ;

o fixer la nature des valeurs mobilieres a créer, leurs caractéristiques, leur prix et les modalités de leur
émission;

o fixer le mode de libération, y compris par compensation de créances liquides et exigibles, des valeurs
mobiliéres a émettre et, le cas échéant, les conditionsde leurrachat ;

o procéderatoutes imputations surles primesd'émission oud'apport ;
o procéderatoutes attributions de titres, parconversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ;

o déterminer les modalités d'ajustement des conditions d’acces a terme au capital des valeurs mobilieres
ainsi émises (y compris des bons), et suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces
valeurs mobilieres et bons pendant un délai maximum de trois (3) mois ;

o signertout contrat de garantie et tout autre contrat requis dans le cadre de toute émission réalisée en
vertudelaprésente résolution ;

o prendretoutes mesures et faire procédera toutes formalités requises pour I'ad mission aux négociations
sur un marché réglementé et/ou sur tout autre marché financier situé hors de I'Espace Economique
Européen, desdraoits, titres de capital, valeurs mobilieresetbonscréés;

o fixer les conditions d’attribution gratuite et d’exercice de bons de souscription autonomes, et déterminer
les modalités d'achat en bourse ou d'offre d'achat ou d'échange de valeurs mobilieres ou de bons de
souscription ou d'attribution de titres de capital, comme de remboursement de ces valeurs mobiliéres ou
bons;

o constater laoules augmentation(s) de capital qui en résulte(nt);

O apporter aux statuts toutes modifications en ce qui concerne le montant du capital social et le nombre
d’actionsle composant;;

o et, d'une fagon générale, décider et effectuer toutes formalités, fixer toutes les conditions utiles pour
aboutir alaréalisation et alabonne fin des émissions susceptibles d'étreréalisées en vertu de laprésente
résolution et, le cas échéant, y surseoir.

+ décidequ’unrapport spécial des Commissaires aux Comptes sera établi lors des émissions de titres décidées en vertu
delaprésente délégation de compétence,conformément al'article L. 225-135 du Code de commerce et aux dispositions
réglementaires ;

+ prendacte que laprésente délégation de compétence emporte de plein droit, au profit destitulaires de valeurs mobilieres
donnantacceés, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, susceptiblesd’étre émisesen vertude la présente
délégation, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres d e capital auxquels ces valeurs
mobiliéres pourront donner droit ; et

+ prend acte du fait que, dans I’hypothese ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la présente délégation de
compétence, le conseil d’administration rendra compte a I’Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformément a la
loi etala réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente résolution.

Vingt-septiemerésolution — Délégation de compétence consentie au conseil d’administration a I'effet de procédera une
augmentation de capital par émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces immédiatementet/o u aterme
au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d’une offre
au public mentionnéeau 1°del'articleL.411-2du Code monétaire et financier

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration et du Rap port spécial des Commissaires aux Comptes, et aprés avoirconstatéque le
capital estentierement libéré:

+ décide, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225-135,
L. 225-136 et L. 22-10-52, de déléguer au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues parlaloi, pour unedurée de vingt-six (26) moisa compter de la présente Assemblée Générale, sa compétence
pour décider une ou plusieurs augmentations de capital, immédiates ou a terme, par I’émission, en France ou a I'étranger
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o d'actions ordinaires de la Société (le cas échéant sous la forme d’American Depositary Shares ou
d’American Depositary Receipts), et/ou

o de valeurs mobilieres quisont des titres de capital de la Société donnant acces par tous moyens,
immédiatement ou aterme, ad'autrestitres de capital de la Société existants ou a émettre, et/ou donnant
droital'attribution de titres de créancesde la Société, et/ou

o detoutes valeurs mobilieres, composéesounon, donnantacces par tous moyens, immédiatement ou a
terme, a des titres de capital a émettre par la Société, ces valeurs mobilieres pouvant le cas échéant
également donner acces a des titres de capital existants et/ou donner lieu a I'attribution de titres de
créances,

par offre au public mentionnée au 1°de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, étant précisé que la souscription
deces actionsetvaleurs mobilieres pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances liquides et
exigibles ;

+ décidequelemontant total des augmentations de capital susceptibles d’étre réaliséesimmédiatement et/ou a terme dans
le cadre de la présente résolution ne pourra, en tout état de cause, excéder un plafond global de cing millions dix-huit
mille cent quarante-cing euros (5018 145 €) ou sa contre-valeur en monnaies étrangeres, étant précisé qu’a ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a émettre éventuellement, conformémentala
loi et aux stipulations contractuelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au
capital ;

+ décideque le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, aura tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre, s'il le décide, la présente délégation de compétence, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'ilappréciera, et procéderala modification corrélative des statuts;

+ décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et aux autres valeurs mobilieres
donnantaccésau capital de la Société faisant'objet de la présente résolution ;

+ décideque les valeurs mobiliéres susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation pourront consister
notamment en des valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance ou représentatives d'un droit de
créancerégiesounonparlesarticlesL. 228-91 et suivantsdu Code de commerce, ou en desbons, ou étre associées a
I’émission de tels titres, ou encore en permettre I'’émission comme titres intermédiaires. Ces valeurs mobilieres
représentatives de créance pourront étre a durée indéterminée, ou non, subordonnés, ou non, étre émis en France ou a
I'étranger, soiten euros, soit en devises étrangéres al'euro, soit en toutes autres unités monétaires établies par référence
a plusieurs devises. Le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances ainsi émises ne
pourraexcéder en valeur nominale cent quarante-trois millions sept cent cinquante mille euros (143 750 000 €) ou leur
contre-valeuraladate de la décision d’émission, mais seraindépendant du montant de toustitres decréances visés aux
articles L. 228-38, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce, dont |'émission
peut étre autorisée oudécidée par ailleurs conformément aux articles L. 228-36-A et L. 228-40 du Code de commerce et
aux dispositions des statuts de la Société. lls pourront étre assortis d'un intérét & taux fixe ou variable, avec ou sans
capitalisation, et faire I'objet d'un remboursement, avec ou sans prime, ou d'un amortissement, de quelgue maniéere que
ce soit, les titres pouvant en outre faire 'objet d'achats en bourse ou d'une offre d'achat ou d'échange par la Société ;

+ décide que le montant nominal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société, susceptibles détre
émises en vertude laprésente délégation, s'imputera sur le montant du plafond nominal global d’émissions de valeurs
mobiliéres représentatives de créance fixé ala 25°™ résolution soumise ala présente Assemblée Générale ;

+ décidequele prix d’émission des actions nouvelles susceptibles d’étre émises en vertu de cette délégation sera fixé par
le conseil d’administration, conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-52 du Code de commerce, avec faculté
de subdélégation dansles conditions prévues parlaloi, dansles conditions suivantes :

- le prix d’émission des actions ordinaires émises seraau moins égal alamoyenne pondérée par les volumes
des cours de I'action sur le marché réglementé d’Euronext Paris des trois (3) demieres séances de bourse
précédantla fixation de ce prix, éventuellement diminué d’'une d écote maximale de quinze pour cent (15 %) en
tenantcompte, s’ily alieu, de leur date de jouissance, étantrappelé qu’ilne pourra en tout étatde cause éfre
inférieur ala valeur nominale d’une action de la Société ala date d’émission des actions concemées ; et

- le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par
elle lors de I'exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en
conséguencede I’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égaleau prix d’émission défini au paragraphe
qui précéede.

+ décide que, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, la présente délégation de compétence sera privée
d'effeta compter du dépdt par un tiers d'un projet d'offre publique visant lestitres de la Société, et ce jusqualafin dela
période d'offre ;

+ décidequesiles souscriptions n’ont pas absorbé |a totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que
définies ci-dessus, le conseil d’administration pourra a son choix, et dans l'ordre qu'il déterminera, utiliser I'une ou
plusieurs des facultés offertes par/l’article L. 225-134 du Codede commerce, et notamment celle de limiter I'émission au
montant des souscriptions ala condition que celui-ci atteigne les trois quarts au moinsde I’émission décidée ;

+ donne pouvoir au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi,
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pour mettre en ceuvre a sa seule initiative la présente d élégation, et notamment :

o imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes d'émission et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au 1/10°™ du nouveau capital aprés
chaque augmentation ;

o fixer la nature des valeurs mobilieres a créer, leurs caractéristiques, leur prix et les modalités de leur
émission;

o fixer le mode de libération, y compris par compensation de créances liquides et exigibles, des valeurs
mobilieres a émettre et, le cas échéant, les conditionsde leurrachat ;

o procéderatoutes imputations surles primesd'émission ou d'apport ;

procédera toutes attributions de titres, parconversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ;

déterminer les modalités d'ajustement des conditions d’acces a terme au capital des valeurs mobilieres
ainsi émises (y compris des bons), et suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces
valeurs mobiliéres etbons pendant un délai maximumde trois (3) mois ;

o signertout contrat de garantie et tout autre contrat requis dans le cadre de toute émission réalisée en
vertudelaprésente résolution ;

o prendretoutes mesures et faire procédera toutes formalités requises pour I'ad mission aux négociations
sur un marché réglementé et/ou sur tout autre marché financier situé hors de I'Espace Economique
Européen, desdroits, titres de capital, valeurs mobilieres etbonscréés;

o fixer les conditions d’attribution gratuite et d’'exercice de bons de souscription autonomes, et déterminer
les modalités d'achat en bourse ou d'offre d'achat ou d'échange de valeurs mobilieres ou de bons de
souscription ou d'attribution de titres de capital, comme de remboursement de ces valeurs mobilieres ou
bons;

o constater laoules augmentation(s) de capital qui en résulte(nt);

O apporter aux statuts toutes modifications en ce qui concerne le montant du capital social et le nombre
d’actionsle composant;;

o et, d'une fagon générale, décider et effectuer toutes formalités, fixer toutes les conditions utiles pour
aboutir alaréalisation et alabonne fin des émissions susceptibles d'étreréalisées en vertu de laprésente
résolution et, le cas échéant, y surseoir.

+ décidequ'unrapport spécial des Commissaires aux Comptes sera établi lors des émissions de titres décidées en vertu
delaprésente délégation de compétence, conformément al'article L. 225-135 du Code de commerceet aux dispositions
réglementaires ;

+ prendacte que laprésente délégation de compétence emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobilieres
donnant accés, immédiatement ou aterme, au capital de la Société, susceptibles d’étre émisesen vertude laprésente
délégation, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres d e capital auxquels ces valeurs
mobilieres pourront donner droit ; et

+ prend acte du fait que, dans I’hypothese ou le conseil d’administration viendrait & utiliser la présente délégation de
compétence, le conseil d'administration rendra compte a I’Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformément a la
loi etala réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dans | a présente résolution.

Vingt-huitiéme résolution — Délégation de compétence au conseil d’administration a I’effet de procéder a une augmentation
de capital par émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces immédiatementet/ou aterme au capital dela
Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes
répondant ades caractéristiques déterminées

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Asse mblées Générales Extraordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration et du Rap port spécial des Commissaires aux Comptes, et aprés avoirconstatéque le
capital estentierementlibéré:

+ décide, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment ses articles L. 225-129-2, L. 225-135 et
L. 225-138, de déléguer au conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dansles conditions prévues parla loi,
pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente Assemblée Générale, sa compétence pour décider une
ou plusieurs augmentations de capital, immédiates ou a terme, par I'émission, avec sup pression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes répondant a des caractéristiques déterminées,
en France ou a I'étranger, soit en euros, ou en toutes autres devises, soit en toutes unités monétaires établies par
référence aplusieurs devises :

o d'actions ordinaires de la Société (le cas échéant sous la forme d’American Depositary Shares ou
d’American Depositary Receipts), et/ou

o de valeurs mobilieres quisont des titres de capital de la Société donnant acces par tous moyens,
immédiatement ou aterme, ad'autrestitres de capital de la Société existants ou a émettre, et/ou donnant
droital'attribution de titres de créances de la Société, et/ou

o detoutes valeurs mobilieres, compaséesounon, donnantacces par tous moyens, immédiatement ou a
terme, a des titres de capital a émettre par la Société, ces valeurs mobilieres pouvant le cas échéant
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également donner acceés a des titres de capital existants et/ou donner lieu a I'attribution de titres de
créances,

étant précisé que la souscription de ces actions et/ou valeurs mobilieres donnant accées, immédiatement ou a terme,
au capital de la Société pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances liquides et exigibles ;

+ décide que sont expressément exclues de la présente délégation les émissions d'actions de préférence et de valeurs
mobilieres donnant acces partous moyens, immédiatement ou aterme, ades actions de préférence ;

+ décidequele montant nominal maximum total des aug mentations de capital qui pourront étre réalisées, immédiatement
ouaterme, nepourra, en tout état de cause, excéder un plafond global de cing millions dix-huit mille cent quarante-cing
euros (5018 145 €), ou sa contre-valeur en monnaies étrangéres, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal supplémentaire des actions ou valeurs mobiliéres a émettre au titre des ajustements susceptibles d’étre opérés
conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables et, le cas échéant, aux stipulaions
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, pourpréserverles droits des porteurs de valeurs mobi lieres donnant
acces au capital ;

+ décideque le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, aura tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre, s'il le décide, la présente délégation de compétence, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu'il appréciera, et procéderala modification corrélative des statuts;

+ décidede supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et aux autres valeurs mobilieres
donnantaccesau capitalde la Société faisant 'objet de la présente résolution,etde réserverle droitde les souscrire a :

(i) despersonnesphysiquesoumorales, en ce comprisdessociétés, trusts ou fonds d’investissement ou autres
véhicules de placement quelle que soit leur forme, de droit francais ou étranger, investissant a titre habituel
dans le secteur pharmaceutique, biotechnologique,ou destechnologies médicales ; et/ou

(i) des sociétés, institutions ou entités quelle que soit leur forme, francaises ou étrangeres, exercant une part
significative de leurs activités dans le domaine pharmaceutique, cosmétique, chimique ou des dispositifs effou
technologies médicaux ou de larecherche dans ces domaines; et/ou

(i) des prestataires de services d'investissements francais ou étranger, ou tout établissement étranger ayant un
statut équivalent, susceptibles de garantir la réalisation d’'une émission destinée a étre placée auprées des
personnesviséesau (i) et/ou (ii) ci-dessuset, dans ce cadre, de souscrire aux titres émis ; et/ou

(iv) des établissements de crédit, prestataires de services d’investissement, fonds d’investissement ou sociétés
s’engageant a souscrire ou a garantirla réalisation de 'augmentation de capital ou de toute émission de valeurs
mobiliéres susceptible d’entrainer une augmentation de capital a terme (y compris, notamment, par I'exercice
de bons de souscription d’actions) qui pourrait étre réalisée en vertu de la présente d élégation dans le cadre
de la mise en place d’un contrat de financement en fonds propres ou obligataire, en ce compris notamment
dans le cadre de tout programme de financement " At-the-Market (ATM)".

+ décidequesiles souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que
définies ci-dessus, le conseil d’administration pourra a son choix, et dans I'ordre qu'il déterminera, utiliser I'une ou
plusieurs desfacultés offertes parl’article L. 225-134 du Code de commerce, et notamment celle de limiter’émission au
montant des souscriptions ala condition que celui-ci atteigne les trois quarts au moins de I’émission décidée ;

+ décideque les valeurs mobiliéres susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation pourront consister
notamment en des valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de créance ou représentatives d'un droit de
créancerégiesounon parlesarticlesL. 228-91 et suivants du Code de commerce, ou en desbons, ou étre associées a
I’émission de tels titres, ouencore en permettre I'émission comme titres intermédiaires. Ces valeurs mobilieres
représentatives de créance pourront étre adurée indéterminée, ou non, subordonnés, ou non, étre émis en France ou a
I'étranger, soiten euros, soit en devises étrangéres al'euro, soit en toutes autres unités monétaires établi es par référence
a plusieurs devises. Le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de créances ainsi émis ne
pourra excéder en valeur nominale cent quarante-trois millions sept cent cinquante mille euros (143750000 €) ou leur
contre-valeuraladate de la décision d’émission, mais seraindépendant du montant de tous titres de créances visés aux
articles L. 228-38, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce, dont |'émission
peutétre autorisée ou décidée par ailleurs conformément aux articles L. 228-36-A et L. 228-40 du Code de commerce et
aux dispositions des statuts de la Société. lls pourront étre assortis d'un intérét a taux fixe ou variable, avec ou sans
capitalisation, et faire I'objet d'un remboursement, avec ou sans prime, ou d'un amortissement, de quelque maniére que
ce soit, les titres pouvant en outre faire 'objet d'achats en bourse ou d'une offre d'achat ou d'échange par la Société ;

+ décide que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société, susceptibles d'étre
émises en vertude laprésente délégation, simputera sur le montant du plafond nominal global d’émissions de valeurs
mobiliéres représentatives de créance fixé ala 25°™ résolution de la présente Assemblée Générale ;

+ décidequele prixd’émission des actions nouvelles susceptibles d’étre émises en vertu de cette délégation sera déterminé
par le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions prévues par laloi, selon les modalités
suivantes:

- le prix d’émission des actions ordinaires émises seraau moins égal alamoyenne pondérée par les volumes
des cours de I'action sur le marché réglementé d’Euronext Paris des trois (3) demiéres séances de bourse
précédantla fixation de ce prix, éventuellement diminué d’'une décote maximale de quinze pour cent (15 %) en
tenantcompte, s'ily alieu, de leur date de jouissance, étantrappelé qu’ilne pourraen tout état de cause étre
inférieur alavaleur nominale d’'une action de la Société a la date d’émission des actions concemées ; et

- le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital sera tel que la somme pergue
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immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par
elle lors de I'exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en
conséguencede I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égaleau prixd’émission défini au paragraphe
qui précéde.
+ donne pouvoir au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi,
pour mettre en ceuvre a sa seule initiative la présente d élégation, et notamment :

o fixer la liste des bénéficiaires, au sein de la (ou les) catégorie(s) de bénéficiaires mentionnée(s)
précédemment au profitde laquelle (ou desquelles) le droit préférentiel de souscription des actionnaires
a été supprimé, etle nombre detitres a attribuer achacund'eux ;

o imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes d'émission et prélever sur ce
montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au 1/10°™ du nouveau capital aprés
chague augmentation ;

o fixer la nature des valeurs mobilieres a créer, leurs caractéristiques, leur prix et les modalités de leur
émission;

o fixer le mode de libération, y compris par compensation de créances liquides et exigibles, des valeurs
mobilieres a émettre et, le cas échéant, les conditionsde leurrachat ;

o  procéderatoutes imputations surles primesd'émission ou d'apport ;
o procéderatoutes attributions de titres, parconversion, échange, remboursement, présentation d’un bon ;

o déterminer les modalités d'ajustement des conditions d’acces a terme au capital des valeurs mobilieres
ainsi émises (y compris des bons), et suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces
valeurs mobilieres et bons pendant un délai maximum de trois (3) mois ;

o signertout contrat de garantie et tout autre contrat requis dans le cadre de toute émission réalisée en
vertudelaprésente résolution;;

o  prendretoutes mesures et faire procédera toutes formalités requises pour I'ad mission aux négociations
sur un marché réglementé et/ou sur tout autre marché financier situé hors de I'Espace Economique
Européen, desdroits, titres de capital, valeurs mobilieresetbonscréés;

o fixer les conditions d’attribution gratuite et d’'exercice de bons de souscription autonomes, et déterminer
les modalités d'achat en bourse ou d'offre d'achat ou d'échange de valeurs mobilieres ou de bons de
souscription ou d'attribution de titres de capital, comme de remboursement de ces valeurs mobilieres ou
bons;

o  constater laoules augmentation(s) de capital qui en résulte(nt) ;

o apporter aux statuts toutes modifications en ce qui concerne le montant du capital social et le nombre
d’actionsle composant;;

o et, d'une fagon générale, décider et effectuer toutes formalités, fixer toutes les conditions utiles pour
aboutir alaréalisation et alabonne fin des émissions susceptibles d'étreréalisées en vertu de laprésente
résolution et, le cas échéant, y surseoir.

+ décidequ’unrapport spécial des Commissaires aux Comptes sera établi lors des émissions de titres décidées en vertu
delaprésente délégation de compétence,conformément al'article L. 225-135 du Code de commerce et aux dispositions
réglementaires ;

+ décide que, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, la présente délégation de compétence sera privée
d'effeta compter du dépdt par un tiers d'un projet d'offre publique visant lestitres de la Société, et ce jusqualafin de la
période d'offre ;

+ prendacte que laprésente délégation de compétence emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobilieres
donnantacces, immédiatement ou aterme, au capital de la So ciété, susceptibles d’étre émises en vertude la présente
délégation, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres d e capital auxquels ces valeurs
mobilieres pourront donner droit ; et

+ prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la présente délégation de
compétence, le conseil d'administration rendra compte a I’Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformément a la
loi etala réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution.

Vingt-neuviéme résolution — Délégation de compétence au conseil d’administration a I'effet de procéder a une
augmentation de capital par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatementet/ou aterme
au capital de la Société, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une ou
plusieurs personnes nommément désignées ; délégation au conseil d’administration du pouvoirde les désign er

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration et du Rap port spécial des Commissaires aux Comptes, et aprées avoirconstatéque le
capital estentierementlibéré:

+  décide, conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, et notamment des
articles L. 225-129-2, L. 22-10-49 et L. 22-10-52-1, et aux dispositions des articles L. 228-91 et suivants dudit Code,
de déléguer au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, pour une
durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente Assemblée Générale, tous pouvoirs a I'effet de décider une ou
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plusieurs augmentations de capital, immédiates ou a terme, par I'’émission, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires au profit d'une ou plusieurs personnes nommément désignées, en France ou a l'étranger,
soiten euros, ou en toutes autres devises, soit en toutes unités monétaires établies parréférence a plusieursdevises :

o d'actions ordinaires de la Société (le cas échéant souslaforme d’American Depositary Shares ou d’American
Depositary Receipts), et/ou

o de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital de la Société donnant acces par tous moyens,
immédiatement ou a terme, ad'autres titres de capital de la Société existants ou a émettre, et/ou donnant droit
a l'attribution de titresde créancesde la Société, et/ou

o detoutes valeurs mobilieres, composéesou non, donnantacces par tous moyens, immédiatement ou a terme,
ades titres de capital a émettre par la Société, ces valeurs mobilieres pouvant le cas échéant également donner
acces ades titres de capital existants et/oudonner lieu a l'attribution de titres de créances,

étant précisé que la souscription de ces actions et/ou valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou a terme,
au capital de la Société pourra étre opérée soit en espéeces, soit par compensation de créancesliquides et exigibles ;

+ décide que sont expressément exclues de la présente délégation les émissions d'actions de préférence et de valeurs
mobilieres donnant acces partous moyens, immédiatement ou aterme, ades actions de préférence ;

+ décidequelemontant total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement et/ou a terme dans
le cadre de la présente résolution ne pourra, en tout état de cause, excéder un plafond global de cing millions dix-huit
mille cent quarante-cing euros (5018 145 €) ou sa contre-valeur en monnaies étrangeéres, étant précisé qu’a ce plafond
s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a émettre éventuellement, conformément ala
loi et aux stipulations contractuelles, pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au
capital ;

+ décideque le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, aura tous
pouvoirs pour mettre en ceuvre, s'il le décide, la présente délégation, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et
aux époquesqu'il appréciera, et procéder ala modification corrélative des statuts ;

+ décidede supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et aux autres valeurs mohilieres
donnant acces au capital de la Société faisant I'objet de la présente résolution, au profit d'une ou plusieurs personnes
nommeément désignées et de déléguerau conseil d’administration le pouvoirde désigner ces personnes;

+ décide que siles souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d’'une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres telles que
définies ci-dessus, le conseil d’administration pourra a son choix, et dans I'ordre qu'il déterminera, utiliser I'une ou
plusieurs desfacultés offertes parl’article L. 225-134 du Code de commerce, et notamment celle de limiter ’émission au
montant des souscriptions ala condition que celui-ci atteigne les trois quarts au moinsde I’émission décidée ;

+ décideque les valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation pourront consister
notamment en des valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de créance ou représentatives d'un droit de
créancerégiesounonparlesarticlesL. 228-91 et suivantsdu Code de commerce, ou en des bons, ou étre associées a
I’émission de tels titres, ouencore en permettre I'émission comme titres intermédiaires. Ces valeurs mobilieres
représentatives de créance pourront étre a durée indéterminée, ou non, subordonnés, ou non, étre émis en France ou a
I'étranger, soiten euros, soit en devises étrangéres al'euro, soit en toutes autres unités monétaires établies parréférence
aplusieurs devises. Le montant nomina maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances ainsi émis ne pourra
excéder en valeur nominale cent quarante-trois millions sept cent cinquante mille euros (143 750 000 €) ou leur contre-
valeur aladate de ladécision d’émission, mais seraindépendant du montantde tous titres de créances visés aux articles
L. 228-38, L. 228-92alinéa 3, L. 228-93 alinéab et L. 228-94 alinéa 3du Code de commerce, dont|I'émission peut étre
autorisée ou décidée par ailleurs conformément aux articles L. 228-36-A et L. 228-40 du Code de commerce et aux
dispositions des statuts de la Société. lls pourront étre assortis d'un intérét a taux fixe ou variable, avec ou sans
capitalisation, et faire I'objet d'un remboursement, avec ou sans prime, ou d'un amortissement, de quelque maniére que
ce soit, les titres pouvant en outre faire 'objet d'achats en bourse ou d'une offre d'achat ou d'échange par la Société ;

+ décide que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de créances sur la Société, susceptibles détre
émises en vertude laprésente délégation, simputera sur le mo ntant du plafond nominal global d’émissions de valeurs
mobiliéres représentatives de créance fixé ala 25°™ résolution de la présente Assemblée Générale ;

+ décideconformément aux dispositions de I'article L. 22-10-52-1 du Code de commerce, que le prixd’émission desactions
émises dans le cadre de la présente délégation, sera déterminé par le conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation, selon les modalités prévues par les dispositions réglementaires applicables ala date de 'utilisaton de la
présente délégation;

+ donne pouvoir au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi,
pour mettre en ceuvre a sa seule initiative la présente d élégation, et notamment :

o désignerlaoules personnesau profitde laquelle ou desquelles I’émission estréservée ;

o imputer les frais des augmentations de capital surle montant des primes d'émission et prélever surce montant
les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au 1/10°™ du nouveau capital aprés chaque
augmentation;;

o fixerlanature des valeurs mobilieres a créer, leurs caractéristiques, leur prix etles modalités deleur émission ;

o fixerle mode de libération, y compris par compensation de créances liquides et exigibles, des valeurs mobiliéres
a émettre et, le cas échéant, les conditionsde leur rachat ;

o procéderatoutes imputations surles primesd'émission ou d'apport;;
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o  procéderatoutes attributions de titres, par conversion, échange, remboursement, présentationd’'unbon;

o déterminerles modalités d'ajustement des conditions d’accés aterme au capital des valeurs mobiliéres ainsi
émises (y compris des bons), et suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs
mobiliéres et bons pendant un délaimaximum de trois (3) mois;

o signertoutcontratde garantie et tout autre contrat requis dans le cadre de toute émission réalisée en vertu de
laprésente résolution ;

o  prendretoutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I’'ad mission aux négociations sur un
marché réglementé et/ou sur tout autre marché financier situé hors de I'Espace Economique Européen,
des droits, titres de capital, valeurs mobilieresetbonscréés;;

o fixer les conditions d’attribution gratuite et d’exercice de bons de souscription autonomes, et déterminer les
modalités d'achat en bourse ou d'offre d'achat ou d'échange de valeurs mobilieres ou de bons de souscription
oud'attribution de titres decapital, comme de remboursement de ces valeurs mobilieresou bons;

o constater laoules augmentation(s) de capital qui en résulte(nt);

o apporter aux statuts toutes modifications en ce qui conceme le montant du capital social et le nombre d’actions
le composant;

o et, d’'unefagon générale, décideret effectuer toutes formalités, fixer toutes les conditions utiles pour aboutira
laréalisation etalabonne fin des émissions susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente résolution ef,
le cas échéant, y surseair.

+ décidequ'unrapport spécial des Commissaires aux Comptes sera établi lors des émissions de titres décidées en vertu
de laprésente délégation, conformément a l'article L. 225-135 du Code de commerce et aux dispositions réglementaires ;

+ décideque, sauf autorisation préalable del'Assemblée Générale, la présente délégation sera privée d'effet a compter du
dépodtparun tiersd'un projet d'offre publique visant les titres de la Société, et ce jusqu'alafin de la période d'offre ;

+  prendacte que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces,
immédiatement ou a terme, au capital de la Société, susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation,
renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels ces valeurs mobiliéres
pourrontdonner droit ; et

+ prendacte dufaitque, dansI’hypothése ou le conseil d’ad ministration viendrait a utiliser la présente déelégation, le conseil
d’administration rendra compte aI’Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformémentalaloi et alaréglementation,
de l'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution.

Trentiemerésolution —Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d'augmenter le nombre de
titres a émettre en cas d'augmentationde capital avec ou sans droit préférentiel de souscriptiondes actionnaires, dans la
limitede 15 % du montant del'émission initiale

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées G énérales Extraordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration et du Rap port spécial des Commissaires aux Comptes, et aprés avoirconstatéque le
capital estentierement libéré:

+  décide, conformément aux dispositions desarticles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de commerce, de déléguerau
conseil d’administration, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente Assemblée Générale (a
l'exception des 28°™ et 29°™ résolutions pour lesquelles la délégation est accordée pour dix-huit (18) mois),
sacompétence pour décider d'augmenter le nombre de titres a émettre, pour chacune des émissions réalisées en vertu
des 25°™¢, 26°™ 27°M 28°™ et 290%™ résolutions qui précédent, danslestrente (30) jours de la cléture de la souscription,
dans lalimite de quinze pour cent (15 %) de I'émission initiale, et au méme prix que celuiretenu pour I'émission initiale ;

+ décide que, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, la présente délégation de compétence sera privée
d'effeta compter du dépdt par un tiersd'un projet d'offre publique visant lestitres de la Société, etce jusqualafin de la
période d'offre ; et

+ décideque le montant nominal des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu de la présente
délégation s'imputera sur le plafond prévu danslarésolution en application de laquelle I'émission est d écidée, ainsi que
sur le plafond nominal global d'augmentation de capital correspondant fixé & la 34°™ résolution de la présente Assemblée
Générale, étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a
émettre éventuellement, conformémentalaloi etaux stipulations contractuelles, pour préserver les droits des porteurs
de valeurs mobilieres donnantaccés au capital.

Trente-et-unieme résolution — Délégation de compétence consentie au conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par incorporation au capital deréserves, bénéfices ou primes

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Ordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration, conformément aux articles L. 225-129, L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de
commerce, etaprésavoir constaté quele capital est entierement libéré :

+ décide, conformément aux dispositions de l'article L. 225-129-2 du Code de commerce, de déléguer au conseil
d’administration, pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente Assemblée Générale, sa compétence
pour décider une ou plusieurs augmentations de capital, par incorporation au capital, successives ou simultanées, de tout
oupartie des primes, réserves, bénéfices ou autres dontla capitalisation serait ad mise sous forme d’attribution gratuite
d’actions nouvelles a émettre ou d’élévation de la valeur nominale des actions existantes, ou de la combinaisonde ces
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deux modalités ;

+  décideque le montant nominal maximum total des aug mentations de capital qui pourront étre réalisées en ap plication de
la présente résolution, immédiatementou aterme, ne pourra, en tout étatde cause, excéder un plafond global de cing
millions cent soixante-quinze mille euros (5 175000 €). A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des
actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobilieres ou autres droits donnant acces au
capital dela Société;

+ décide, le cas échéant, conformément aux dispositions des articles L. 225-130 et L. 22-10-50 du Code de commerce,
que les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les titres de capital correspondants seront vendus,
les sommes provenant de la vente étant allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation
applicable;

+ décide que, sauf autorisation préalable de ’Assemblée Générale, la présente délégation de compétence sera privée
d’effeta compter du dépdt par un tiers d’un projet d’offre publique visant les titres de la Société, et ce jusqu’alafin de la
période d’offre ;

+  décide quele conseild’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre, s'ill e décide, la présente d élégation de
compétence, en une ou plusieursfois, dans les proportions et aux époques qu'il ap préciera, et procéder a la modification
corrélative des statuts ; et

+  prend acte du fait que, dans ’hypothese ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la présente délégation de
compétence, le conseil d'administration rendra compte a I’Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformément a la
loi etala réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente résolution.

Trente-deuxieme résolution — Délégation de compétence consentie au conseil d’administration a I'effet d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital
de la Société en rémunération d’apports en nature portant sur des titres de capital ou des valeurs mobiliéres donnant
acces au capital

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaire s, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément notamment
aux dispositionsdesarticlesL. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135, L. 22-10-51 et L. 22-10-53 du Code de commerce :

+ décidededéléguer sa compétence au conseil d’ad ministration pour procéder, sur ses seules délibérations et sur rapport
du ou des Commissaires aux apports, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera,
al'émission:

o d'actions dela Société (le cas échéant sousla forme d’American Depositary Shares ou d’American Deposiary
Receipts), et/ou

o de valeurs mobilieres qui sont des titres de capital de la Société donnant acces par tous moyens,
immédiatement ou aterme, a d'autres titres de capital de la Société existants ou a émettre, et/ou donnant droit
a l'attribution de titresde créancesde la Société, et/ou

o detoutes valeurs mobilieres, composéesou non, donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme,
ades titres de capital a émettre par la Société, ces valeurs mobilieres pouvant le cas échéant également donner
acces ades titres de capital existants et/oudonner lieu a l'attribution de titres de créances,

en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital d'autres sociétés, lorsque les dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de
commerce ne sontpasapplicables;

+ décide entantque de besoin, de supprimer au profit des porteurs destitres de capital ou valeurs mobilieres, objet des
apports en nature, le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou valeurs mobilieres pouvant étre
émises en application de la présente délégation, et prend acte qu’en cas d'émission parla Société de valeurs mohiliéres
donnant acces a des actions nouvelles de la Société, la présente délégation emporte, au profit des porteurs de ces
valeurs mobiliéres, renonciation par les actionnaires aleur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobilieres donneront droitimmédiatement ou aterme ;

+ décide que les valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation pourront consister
notamment en des valeurs mobilieres représentatives d’un droit de créance régies ou non par les articles L. 228-91 et
suivants du Code de commerce, ou en des bons, ou étre associées a I'’émission de tels titres, ou encore en pemetrre
I’émission comme titres intermédiaires, et revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non, adurée déterminée
ounon, etpourront étre libellées en euros, en devises étrangéres, ou dans une unité monétaire quelconque établie par
référence aplusieurs monnaies;

+ décide que le montant nominal total des augmentations du capital de la Société susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra excéder le plafond prévu par I'article
L. 22-10-53 du Code de commerce (a ce jour et atitre indicatif, vingt pour cent (20 %) du capital social a quelque moment
que ce soit, ce pourcentage s’appliquant a un capital social ajusté le cas échéant en fonction des opérations I'affectant
postérieurement aladate de la présente Assemblée Générale), étant précisé qu'a ce montants’ajoutera, le cas échéant,
le montant nominal supplémentaire des actions a émettre afin de préserver (conformément aux dispositions |€gislatives
et réglementaireset, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d'ajustement) les droits des
titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital ;

+ décideque le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société, susceptbles
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d’étre émises en vertu dela présente délégation, ne pourra excéder, et s'imputera sur le montant du plafond nominal
global d’émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créance fixé a la 25°™ résolution soumise a la présente
Assemblée Générale ;

+ décide que, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, la présente délégation de compétence sera privée
d'effeta compterdu dépdt par un tiers d'un projet d'offre publique visant les titresde la Société, etce jusqualafin dela
période d’offre ;

+  fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la délégation
faisantl'objetde la présente résolution ;

+ confere tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I'effet notamment :

o d’arréter laliste des valeurs mobiliéres apportées aI’échange et fixerles montants, caractéristiques, modalités
et conditions de I'’émission des titres a émettre en rémunération des apports, la parité d’échange ainsi que,
le cas échéant, le montantde lasoulte en espéces averser;

o le cas échéant, de déterminer les modalités d’exercice des droits attachés aux valeurs mobilieres donnant
acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, et les conditions dans lesquelles ces valeurs
mobiliéres donneront accées a des actions de la Société, et modifier, pendant la durée de vie des titres,
les modalités visées ci-dessus,dans le respect des formalités applicables ;

o deconstaterlaréalisation des apports, imputer tous frais, charges etdroits sur lesprimes ;
o deconstater chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives d es statuts ; et

o d’une maniére générale, de passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités
utiles al’émission, ala cotation et au service financier destitres émis en vertu de la présente d élégation ainsi
qgu'al’exercice des droits qui y sont attachés, ou toutes formalités consécutives aux augmentations de capital
réalisées.

+  prend acte du fait que, dans I'hypotheése ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la présente délégation de
compétence, le conseil d'administration rendra compte a ’”Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformément a la
loi etala réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente résolution.

Trente-troisiéme résolution — Délégation de compétence consentie au conseil d’administration a I'effet d’augmenter le
capital social par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital
de la Société, en cas d’offre publique comportant une composante d’échange initiée par la Société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément notamment
aux dispositionsdes articles L. 225-129a L. 225-129-6, L. 225-135, L. 22-10-49, L. 22-10-54 et L. 228-91 et suivants du Codede
commerce:

+ décidede déléguer sa compétence au conseil d’ad ministration pour procéder, sur ses seules délibérations et sur rapport
du ou des Commissaires aux apports, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera,
a l'émission:
o d'actions dela Société (le cas échéant souslaforme d’American Depositary Shares ou d’American Deposiary
Receipts), et/ou

o de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital de la Société donnant accés par tous moyens,
immédiatement ou aterme, ad'autres titres de capital de la Société existants ou a émettre, et/ou donnant droit
a l'attribution de titresde créances de la Société, et/ou

o detoutes valeurs mobilieres, composées ou non, donnant acces par tous moyens, immédiatement ou a terme,
ades titres de capital a émettre par la Société, ces valeurs mobilieres pouvant le cas échéant également donner
acces ades titres de capital existants et/oudonner lieu a l'attribution de titres d e créances,

en vue de rémunérerlestitres apportés a une offre publique comportant une composante d’échangeinitiée parla Société
en France ou al’étranger, selon lesrégleslocales, sur destitres d’une autre société admis aux négociations sur I'un des
marchés visésal'article L. 22-10-54 susvisé ;

+ décide, en tantque de besoin, de supprimerle droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou valeurs
mobiliéres pouvant étre émises en applicationde la présente d élégation, et prend acte qu’en cas d'émission par la Société
de valeurs mobilieres donnant accés a desactions nouvelles dela Société, la présente d élégation emporte, au profit des
porteursde ces valeurs mobiliéres, renonciation parles actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions
auxquelles ces valeurs mobilieres donneront droitimmédiatementou aterme ;

+ décide que les valeurs mobiliéres susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation pourront consister
notamment en des valeurs mobiliéres représentatives d’un droit de créance régies ou non parles articles L. 228-91 et
suivants du Code de commerce, ou en des bons, ou étre associées a I'’émission de tels titres, ou encore en permetire
I’émission comme titres intermédiaires, et revétir notamment la forme de titres subordonnés ou non, a durée déterminée
ounon, etpourront étre libellées en euros, en devises étrangéres, ou dans une unité monétaire quelconque établie par
référence aplusieurs monnaies;

+ décide que le montant nominal total des augmentations du capital de la Société susceptibles d’étre réalisées
immédiatement et/ou aterme, en vertude la présente délégation, ne pourra, en tout état de cause, ex céder un plafond
global de cing millions dix-huit mille cent quarante-cingeuros (5018 145 €), ou sa contre-valeur en monnaies étrangeres,

Page 20



mercredi 21 mai 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 61

étant précisé qu'a ce montant s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal supplémentaire des actions a émettre afin
de préserver (conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement)les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant
acces au capital ;

+ décideque les valeurs mobiliéres susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation pourront consister
notamment en des valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution de titres de créance ou représentatives d'un droit de
créancerégiesounonpar lesarticlesL. 228-91 et suivantsdu Code de commerce, ou en desbons, ou étre associées a
I’émission de tels titres, ou encore en permettre I'’émission comme titres intermédiaires. Ces valeurs mobiliéres
représentatives de créance pourront étre a durée indéterminée, ou non, subordonnés, ou non, étre émis en France ou a
I'étranger, soit en euros, soit en devises étrangéres al'euro, soit en toutes autres unités monétaires établies par référence
a plusieurs devises. Le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances ainsi émis ne
pourra excéder en valeur nominale cent quarante-trois millions sept cent cinquante mille euros (143750 000€) ou leur
contre-valeuraladate de la décision d’émission, mais seraindépendant du montant de toustitres decréances visés aux
articles L. 228-38, L. 228-92 alinéa 3, L. 228-93 alinéa 6 et L. 228-94 alinéa 3 du Code de commerce, dont |'émission
peut étre autorisée ou décidée par ailleurs conformément aux articles L. 228-36-A et L. 228-40 du Code de commerce et
aux dispositions des statuts de la Société. lls pourront étre assortis d'un intérét a taux fixe ou variable, avec ou sans
capitalisation, et faire I'objet d'un remboursement, avec ou sans prime, ou d'un amortissement, de quelque maniére que
ce soit, les titres pouvant en outre faire I'objet d'achats en bourse ou d'une offre d'achat ou d'échange par la Société ;

+ décideque le montant nominal maximal des valeurs mobilieres représentatives de créances sur la Société, susceptibles
d’étre émises en vertu dela présente délégation, ne pourra excéder, et s'imputera sur le montant du plafond nominal
global d’émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créance fixé a la 25°™ résolution soumise & la présente
Assemblée Générale ;

+ décide que, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, la présente délégation de compétence sera privée
d'effeta compterdu dépdt par un tiers d'un projet d'offre publique visant les titresde la Société, et ce jusqu’alafin de la
période d’offre ;

+ fixe a vingt-six (26) mois, a compter du jour de la présente Assemblée Générale, la durée de validité de la délégation
faisantl'objetde la présente résolution ;

+ confére tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente délégation, a I'effet notamment :

o d’arréterlaliste des valeurs mobilieres apportées al’échange et fixerles montants, caractéristiques, modalités
et conditions de I'’émission des titres a émettre en rémunération des titres apportés a 'offre publique déchange
initiée par la Société, la parité d’échange ainsique, le cas échéant, le montant de la soulte en especes a verser ;

o déterminer les modalités de I'’émission dans le cadre, notamment d’'une offre publique comportant une
composante d’échange, d’une offre alternative d’achat ou d’échange, a titre principal, assortie d’une offre
publique d’échange ou d’achat a titre subsidiaire, et constaterle nombre de titresapportés al’échange ;

o le cas échéant, de déterminer les modalités d’exercice des droits attachés aux valeurs mobilieres donnant
acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société, et les conditions dans lesquelles ces valeurs
mobiliéres donneront accés a des actions de la Société, et modifier, pendant la durée de vie des titres, les
modalités visées ci-dessus, dansle respect des formalités applicables ;

o de constater chague augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts, imputer
tous frais, chargesetdroitssur les primes ; et

o d’une maniére générale, de passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités
utiles al’émission, ala cotation etau service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsi
gu'al’exercice des droits qui y sont attachés, ou toutes formalités consécutives aux augmentations de capital
réalisées.

+  prend acte du fait que, dans I'hypothese ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la présente délégation de
compétence, le conseil d'administration rendra compte a I’Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformément a la
loi etala réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dansla présente résolution.

Trente-quatriemerésolution —Plafond maximum global des augmentations de capital

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration et du Rap port spécial des Commis saires aux Comptes:

+ décide:

o quele montant nominal global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement ou
a terme, en vertu de la 25°™ résolution ne pourra excéder cing millions cent soixante-quinze mille euros
(5175000 €), et

o quele montantnominal g!obal dgs aug menta;ions de capital §uscepti bles d’étre réalisées, immédiatement ou
a terme, en vertu des 26°M¢, 27°™¢, 28°M° 29°M¢ 32°™¢ et 33°™° résolutions ne pourra excéder cing millions
dix-huit mille cent quarante-cing euros (5018 145 €),

étant précisé qua ces plafonds s’ajoutera le montant nominal supplémentaire des actions ordinaires a émettre, le cas
échéant, pour préserver, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou
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autres droits donnant acces, immédiatement et/ou aterme, au capitalde la Société ;

+ prend acte de ce que, conformément aux dispositions de l'article L. 225-129-2, alinéa 2 du Code de commerce,
les délégations données au conseil d’administration en vertu des 25°™, 26°™ | 27°Me 28°M¢ 30°™¢ 31°M¢ et 32°™
résolutions de la présente Assemblée Générale remplacent et privent d'effet, uniguement pour I'avenir et pour sa partie
non encore utilisée, chacune des délégations ayantle méme objet accordées en vertu desrésolutions 29 a31 et 33 a 36
del’Assemblée Générale Mixte de la Société en date du 26 juin 2024.

Trente-cinquiémerésolution — Autorisation au conseil d’administration aux fins de décider d'une ou plusieurs attributions
d'options de souscription d'actions au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux de la
Sociétéet des sociétés liees, emportant renonciationdes actionnaires aleur droit préférentiel de souscription aux actions
a émettreen raison del'exercicedes options de souscription

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, apres avoir
pris connaissance du Rapport du conseil d’administration et du Rap port spécial des Commissaires aux Comptes::

+ autorise le conseil d’administration, avec faculté de subdélégation a toute personne habilitée, a consentir, en une ou
plusieurs fois, aux membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociauxde la Société et/ou des sociétés liees
dans les conditions visées a |'article L. 225-180 du Code de commerce, des options donnant droit a la souscription
d'actions ordinaires nouvelles de la Société, conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires en vigueur a
la date a laquelle les options de souscription d'actions seront consenties, et notamment les articles L. 225-129 et
suivants du Code de commerce et les articles L. 225-177 a L. 225-186 et L. 22-10-56 a L. 22-10-58 du Code de
commerce;

+ décide que le nombre total d'options pouvant étre consenties en vertu de cette autorisation ne pourra donner droit a
souscrire un nombre total d'actions représentant plus de quatre pour cent (4 %) du capital social de la Société ala date
d'attribution des options, étant précisé que ce plafond ne tient pas compte des ajustements qui pourraient étre opérés
conformément aux dispositions |égislatives et réglementaires applicables pour préserverles droits des bénéficiaires des
options;

+ décidequele prixde souscription des actionsde la Société serale prix le plus élevé entre (i) cent pour cent (100 %) de
lamoyenne pondérée des coursde I'action de la Société lors des vingt (20) demieres séances debourse surle marché
réglementé d’Euronext Paris précédant le jour ou les options sont consenties, et (ii) cent pour cent (100 %) de la
moyenne desderniers cours cotés de |'action de la Société surle marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20)
dernieres séances de bourse précédant le jour ou les options sont consenties. Le prix de souscription ne pourra ére
modifié sauf sila Société venait aréaliser, pendantla durée del'option, I'une des opérations financiéres prévues par la
réglementation en vigueur nécessitantla prise de mesures nécessaires ala protection des intéréts des bénéficiaires ;

+ décidequelaoules périodesd'exercice ainsi que la durée d'exercice des options de souscriptiond'actions de la Sociéte
serontfixés par le conseil d’ad ministration sans pouvoir excéder une durée maximale de dix (10) ans ;

+ prendacte que laprésente autorisation comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscriptions, renonciation
expresse desactionnaires aleur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure des
levées d'options de souscription ;

+ décide, dans I'nypothése ou le conseil d’administration viendrait a utiliserla présente autorisation, qu'il lui ap pariendra
d'en rendre compte a I'Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformément aux dispositions légales et
réglementaires applicables ;

+ décide que le conseil d’administration arrétera le plan d'options de souscription d'actions contenant notamment les
conditions dans lesquelles seront consenties les options, ces conditions pouvant comporter ou non des clauses
d'interdiction de revente immédiate d e tout ou partie des titres, le prix de souscription des actions, les critéres permettant
de bénéficier du plan, etainsiconfére tous pouvoirs au conseil d’ad ministration, avec faculté de subdéléguerdans les
conditions prévues par la loi et par les statuts de la Société pour (i) déterminer les modalités d’attribution et de levée
des options, (ii) arréter laliste des bénéficiaires ou des catégories de bénéficiaires et fixer le nombre d’actions pouvant
étre souscrites ou achetées par chacun d’entre eux, (iii) d éterminer I'époque et les périodes de levée des options et de
vente des actions en résultant, (iv) pour les options consenties aux personnes visées a l'article L. 225-180 . 3° du Code
de commerce, soit décider que ces options ne peuvent étre levées par les intéressés avant la cessation de leurs
fonctions, soit fixer la quantité des actions issues de levées de ces options quils sont tenus de conserver jusqua la
cessationde leurs fonctions, (v) prévoirlafaculté de suspendre, pendant le délai maximum prévu par les dispositions
légales et réglementaires applicables, les levées d’options en cas de réalisation d’opérations financiéres impliquant
I'exercice d’un droit attaché aux actions, et (vi) procéder, en tant que de besoin, aux ajustements du prix, du nombre
d’actions sous options ou du nombre d’options consenties a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires,
en conformité avec les dispositions |égales applicables, en fonction des éventuelles o pérations financieres portant sur
le capital oules capitaux propresde la Société ;

+ décide également que le conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdéléguer dans les conditions
prévues parla loi et par les statuts, pour (i) constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du
montant des actions qui seront effectivement souscrites par I’exercice des options de souscriptions, (ii) modifier les
statuts de la Sociétéen conséquence et, s'il e juge opportun, imputer les frais d’augmentations de capital sur le montant
des primes afférentes a ces opérations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pourla dotation de la réserve
légale, (iii) effectuer toutes les formalités utiles a I'’émission, a la cotation et au service financier destitres émisen vertu
de la présente résolution ainsi que toutes les déclarations nécessaires auprés de tous organismes et, d’'une maniere
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générale, faire tout ce quisera utile ou nécessaire pourl’application de la présente résolution ;

+  etfixe a trente-huit (38) mois, a compter de ce jour, la durée de validité de I'autorisation faisant I'objet de la présente
résolution.

Trente-sixiémerésolution — Emission d’actions gratuites ; Délégation consentie au conseil d’administration a cet effet

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir
pris connaissance du Rapport du conseil d’Ad ministration et du Rapport spécial des Commissaires aux Comptes, autorise le consell
d’administration, conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants et L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce, a procéder
en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions de la Société existantes ou a émettre, au profit de catégories de
bénéficiaires, dontI'identité seradéterminée parle conseil d’administration parmi:

+ les personnes physiques non-salariées exercant des fonctions de dirigeant mandataire social exécutif qui répondent
aux conditionsfixées parl’article L. 225-197-1, Il du Code de commerce ; et

+ les membres du personnel salarié de la Société ou des sociétésliéesacette derniére.

L’Assemblée Générale fixe la période d’acquisition, a I'issue de laquelle Iattribution des actions ordinaires aux bén éficiaires
deviendra définitive, sous réserve des éventuelles conditions déterminées par le conseil d’administration, a une durée minimale
d’un an acompterde ladate d’attribution initiale étant précisé que la durée cumulée dela p ériode d’acquisition et de la période de
conservationne pourra étre inférieure a deux ans (sousréserve d’une invalidité du bén éficiaire reconnue conformément a I'ar ticle
L. 225-197-1,1 du Code de commerce). L'attribution d éfinitive pourra étre soumise a des conditions de performance d éterminées
parle conseild’administration.

La présente autorisation est donnée au conseil d’administration pourune durée maximale de trente-huit (38) mois a compterde la
date de laprésente Assemblée Générale.

Le nombre total d’actions ordinaires attribuées gratuitement au titre de la présente autorisation ne pourra ni représenter plus de
quatre pour cent (4 %) du capitalde la Société ala date d’attribution des actions gratuites, niexcéder tout plafond Iégal applicable
a ladate d’attribution.

Conformément a I'article L. 225-132 du Code de commerce, cette décision de I’Assemblée emporte, de plein droit, au profit des
bénéficiaires des actions gratuites, renonciation des actionnaires a leur droitpréférentiel d’attribution des actions ordinaires émises
au fur et a mesure des augmentations de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission, décidées par le
conseil d’administration, en vertu de la présente délégation, et a tout droit sur la fraction des réserves, bénéfices ou primes
d’émission ainsi incorporée au capital, sous réserve de |'attribution définitive aux bénéficiaires desdites actions a l'issue de la période
d’acquisition.

L’Assemblée Générale donne tous pouvoirs au conseil d’administration dans les limites fixées ci-dessus de :

+ fixer dansles conditions etlimites|égales, les dates auxquellesil sera procédé aux attributions ;

+ déterminer l'identité des bénéficiaires, le nombre d’actions ordinaires attribuées a chacun d’entre eux, les modalités
d’attribution des actions et les conditions del’attribution d éfinitive ;

+ décider des conditions dans lesquelles le nombre d’actions ordinaires attribuées gratuitement sera ajusté en cas
d’opération surle capital de la Société (notamment o pération d’offre publique, fusion, scission, division, regroupement ou
apportd’actions), afin de préserver le droit des bénéficiaires ;

+ constater dans les conditions |égales e montant de I'augmentation de capital consécutive et apporter aux statuts les
modifications corrélatives ;

+ généralement faire, dans le cadre des lois et réeglement en vigueur, tout ce que la mise en ceuvre de cette autorisation
rendranécessaire.

Le conseil d’administration informera chaque année I’Assemblée Générale Ordinaire des opérations réalisées en vertu de la
présente autorisation dans un rapport sp écial, conformément a I’article L. 225-197-4 du Code de commerce.

Trente-septiémerésolution — Limitation globale du montant des émissions effectuées en vertu des trente-cinquieme et
trente-sixiemerésolutions

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des Assemblées Générales Extraordinaires, connaissance
prise du Rapport du conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux Comptes:

+ décidequelasomme desactions susceptibles d’étre émises sur exercice des options qui seraient attribuées en vertu de
la 35°™ résolution ou des actions quiseraient attribuées gratuitement en vertu de la 36°™ résolution ne pourra excéder
quatre pour cent (4 %) du capital social de la Société a la date d'attribution, étant précisé que ce plafond ne tient pas
compte des ajustements qui pourraient étre opérés conformément aux dispositions législatives et réglementaires
applicables pour préserver lesdroits des bénéficiaires ;

+  prend acte de ce que, conformément aux dispositions de I'article L. 225-129-2, alinéa 2 du Code de commerce, les
délégations données au conseil d’administration en vertu des 35°™ et 36°™ résolutions de la présente Assemblée
Générale remplacent et privent d'effet, uniquement pour I'avenir et pour sa partie non encore utilisée, chacune des
délégations ayant le méme objet accordées en vertu des résolutions 22 et23 de I’Assemblée Générale Mixte de la
Société en date du 20 décembre 2023.
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Trente-huitiéme résolution — Délégation de compétence a donner au conseil d’administration pour décider une
augmentation de capital réservée aux salariés

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majoritérequises pourles Assemblées Générales Extraordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’administration et du Rapport spécial des Commissaires aux Comptes, décide en
application des dispositions de I'article L. 225-129-6du Code de commerce de réserver aux salariés de la Société une augmentation
de capital par émission d'actions de numéraire aux conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail, et en
conséquence:

+ délegue au conseil d’administration tous pouvoirs al'effet de procéder, s'il le juge opportun, dans un délai maximum de
vingt-six (26) mois a compter de laréunion de 'lAssemblée Générale, a une augmentation de capital d'un montant nominal
global maximum decent mille euros (100 000 €) en une ou plusieurs fois, parémissions d'actions de numéraire réservées
aux salariés adhérents au plan d’épargne entreprise a instituer par la Société, cette augmentation étant réalisée
conformément aux dispositionsdesarticles L. 3332-18 et suivantsdu Code du travail ;

+ décideque le plafond susvisé estindépendant, et ne vient pas s'imputer surle montant du plafond global d'augmentation
de capital fixé & la 34°™ résolution de la présente Assemblée Générale. A ce montant s'ajoutera, le cas échéant,
le montant nominal supplémentaire des actions ordinaires a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux
éventuelles stipulations contractuelles applicables prévoyant d'autres cas d'ajustement, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnantdroita des titresde capital de la Société ;

+  décide de supprimer, au profit des salariés de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liées dans les
conditions visées a l'article L. 225-180 du Code de commerce, le droit préférentiel de souscription des actionnaires
auxdites actions nouvelles & émettre ;

+ décide que le prix d'émission des actions sera fixé par le conseil d’administration, conformément aux dispositions de
l'article L. 3332-19 du Code du travail ;

+ décide que, sauf autorisation préalable de I'Assemblée Générale, la présente délégation de compétence sera privée
d'effeta compter du dépdt par un tiersd'un projet d'offre publique visant lestitres de la Société, et ce jusqualafin de la
période doffre;

+  confere tous pouvoirs au conseil d’administration de la Société pour mettre en ceuvre la présente délégation et la
réalisation de I'augmentation de capital, et a cet effet, fixer la liste des bénéficiaires etle nombre d’actions a attribuer a
chaque salarié, fixer le nombre d'actions nouvelles a émettre et leur date de jouissance, fixer, dans les limites |égales,
les conditions de '’émission des actions nouvelles ainsi que les d élais accordés aux salariés pourl'exercice de leurs droits
et les délais et modalités de libération des actions nouvelles, constater la réalisation de I'augmentation de capital a
concurrence des actions souscrites et procéderaux modifications corrélatives des statuts ainsiqu’a toutes les opérations
et formalitésrendues nécessaires par laréalisation de I'augmentation de capital ; et

+ prend acte du fait que, dans I’hypothese ou le conseil d’administration viendrait a utiliser la présente délégation de
compétence, le conseil d'administration rendra compte a I’Assemblée Générale Ordinaire suivante, conformément a la
loi etala réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dans la présente résolution.

Trente-neuviemerésolution —Modification de I’article 12 des statuts, afin de ’lharmoniser avec les dispositions du Code
decommerce

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majoritérequises pourles Assemblées Générales Extraordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’administration :

+ décide,dans le butd’hamoniserles dispositions de I'article 12 des statutsde la Société avecles dispositions de I'article
L. 233-14 du Code de commerce, de remplacer dans son intégralité I'avant-demieralinéa de I’article 12 des statuts de la
Société par ce quisuit:

« Le non-respect de l'obligation d’information mentionnée ci-dessus est sanctionné, a la demande (consignée au proces-
verbal de 'Assemblée) d’un ou plusieurs actionnaires détenant ensemble une fraction au moins égale a 2 % du capital
ou des droits de vote de la Société, par la privation des droits de vote attachés aux actions excédant la fraction qui n'a
pas été régulierement déclarée pour toute Assemblée Générale d’actionnaires qui se tiendrait jusqu’a l'expiration d’un
délai de deux ans suivant la date de régularisation de la notification. »

Quarantieme résolution — Modification de I’article 16.2 des statuts, afin de prévoir la faculté pour les administrateurs de
voter par correspondance ou d’étre consultés par écrit

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majoritérequises pourles Assemblées Générales Extraordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’administration :

+ décidede modifier les dispositions de I'article 16.2 des statuts de la Société afin de tenir compte des évolutions |égislatives
récentes en lien avec la Loi Attractivité, et notamment de prévoir la faculté pour les administrateurs de voter par
correspondance ou d’étre consultés par écrit ; et par conséquent

+ décidederemplacer dans sonintégralité I'article 16.2 des statuts de la Société par ce quisuit:

« Le conseil d’administration se tient aussi souvent que l'intérét de la Société 'exige et au moins une fois par trimestre,
sur convocation du président ou du vice-président (s'l en existe un), ou de I'administrateur référent, faite par tous moyens
écrits, y compris par courriel, ou méme verbalement.

Toutefois, des administrateurs constituant au moins le tiers des membres du conseil d'administration, peuvent
en indiquant précisément 'ordre du jour de la réunion, demander au Président de convoquer le conselil, sicelui-cine s'est
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pas réunidepuis plus de deux mois. Le directeur général, lorsqu’iin’exerce pas la présidence du conseil d'administration,
peut également demander au Président de convoquer le Conseil d'administration sur un ordre du jour déterminé. Hors ces
cas, ou le cas de convocation par le vice-président (s'il en existe) ou I'administrateur référent, l'ordre du jour est amété
parle président et peut n'étre fixé qu’au moment de la réunion.

Les réunions physiques du conseil ont lieu au siege social ou en tout autre endroitindiqué dans la convocation.

Pour la validité des délibérations, la moitié au moins des administrateurs doivent étre présents ou représentés.
Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés ; en cas de partage, la voix du
président de séance est prépondérante.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les administrateurs qui participent a la réunion du conseil
d’administration par un moyen de télécommunication permettant leur identification et garantissant leur participation
effective, dont la nature et les conditions d’application sont déterminées par les dispositions législatives et réglementaies
en vigueur. Le reglement intérieur du conseil d’administration peut prévoir que certaines décisions ne peuvent pas étre
prises lors d'une réunion tenue dans ces conditions.

Les membres du conseil d’administration peuvent se faire représenter a chaque séance par un autre administrateur,
mais un administrateur ne peut représenter qu'un seul autre administrateur. Ces pouvoirs ne sont valables que pour une
seule séance et doivent étre donnés par écrit (sous la forme, par exemple, d’une simple lettre ou d’un courriel).

Il esttenu au siege social un registre de présence quiest signé par les membres du conseil d’administration participant
a la séance du conseil. Le registre de présence peut étre tenu sous forme électronique, conformément aux lois et
reglements en vigueur.

Le conseil d’administration pourra prendre des décisions par consultation écrite de ses membres dans les conditions,
notamment de délais et de forme (y compris par voie électronique), fixées dans son réglementintérieur. Tout membre du
conseil d’administration pourra s’'opposer au recours a la consultation écrite, dans le délai prévu par le reglement intérieur
du conseil.

Les administrateurs peuvent également voter par correspondance au moyen d’un formulaire dans les conditions prévues
par les dispositions réglementaires applicables et par le reglement intérieur du conseil d’administration.

Il est suffisamment justifi€ du nombre des membres en exercice et de leur présence, ou de leur représentation, par la
production d'un extrait ou d'une copie du proces-verbal.

Les délibérations du conseil sont constatées par des procés-verbaux établis sur un registre spécial ou sur des feuilles
mobiles numérotées et paraphées, le cas échéant sous forme électronique, selon les conditions fixées par la législation
en vigueur.

Ces proces-verbaux sont signés par le président de séance et par un autre administrateur quia effectivement participé a
la (aux) réunion(s) concernée(s), le cas échéant sous forme électronique, conformément aux lois et réglements en
vigueur.

En cas d'empéchement du président de séance, le procés-verbal est signé par deux administrateurs au moins,
ayant effectivement participé a la (aux) réunion(s) concemée(s).

Les copies ou extraits de ces proces-verbaux sont valablement certifiés par le président, le vice-président (s'ilen existe
un), le directeur général, le cas échéant un directeur général délégué, l'administrateur délégué temporairement dans les
fonctions de président ou encore par un fondé de pouvoir habilité a cet effet, le cas échéant sous forme électronique,
conformément aux lois et reglements en vigueur.

Les membres du conseil d’administration, ainsi que toute personne assistant aux réunions du conseil d’administration,
sonttenues a une obligation de confidentialité en ce qui concerne les délibérations du conseil d’administration ainsi qua
l'égard des informations présentant un caractere confidentiel ou présentées comme telle par le président du conseil
d'administration ou le directeur général.

Les Commissaires aux Comptes sont convoqués a toutes les réunions du conseil d’administration qui examinent ou
arrétent les comptes annuels ou intermédiaires. »

Quarante-et-unieme résolution — Modification des articles 27, 29, 30, 31 et 32 des statuts, afin de les harmoniser avec la
nouvelleterminologiedu CodedecommerceissuedelalLoi Attractivité

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et demajorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires,
connaissance prise du Rapport du conseil d’administration :

+ décide d’harmoniser la terminologie des dispositions des articles 27, 29, 30, 31 et 32 des statuts de la Société avec la
nouvelle terminologie du Code de commerce issue dela Loi Attractivité ; et par conséquent

+ décidederemplacer dans sonintégralité I'avant-dernier alinéa de I'article 27 des statuts dela Société par ce quisuit:

« Les actionnaires peuvent, sur décision du conseil d’administration, participer aux Assemblées par un moyen de
télécommunication permettant leur identification dans les conditions et suivant les modalités fixées par la réglementation
en vigueur applicable. Le cas échéant, cette décision est communiquée dans l'avis de réunion et/ou de convocation de
I'Assemblée. »

+ décidederemplacer dans sonintégralité paragraphes 3 et4 de l'article 29 des statutsde la Société parce qui suit :

« 3. Le vote s'exprime a main levée, ou par appel nominal, ou au scrutin secret, selon ce qu'en décide le bureau de
I'Assemblée ou les actionnaires. Les actionnaires peuvent aussi voter par correspondance, ou encore donner mandat
dans les conditions de larticle 27 des présents statuts, en ce compris, sur décision du conseil d’administration, par un
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moyen de télécommunication permettant leur identification dans les conditions et suivant les modalités fixées par la
réglementation en vigueur applicable. »

« 4. Sont réputés présents, pour le calculdu quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent a 'Assemblée par
un moyen de téléecommunication permettant leur identification et garantissant leur participation effective et dont la nature
et les conditions d'application sont déterminées par les dispositions législatives et réglementaires en vigueur. »

+ décidederemplacer dans sonintégralité le dernier alinéa de I'article 30 des statuts de la So ciété par ce quisuit:

« Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et celui de la majorité, les actionnaires qui participent aux Assemblées
Générales Ordinaires par un moyen de télécommunication comme détaillé au point 4 de l'article 29 des présents statuts. »

+ décidederemplacer dans sonintégralité le dernier alinéa de I'article 31 des statuts de la Société par ce quisuit:

« Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et celui de la majorité, les actionnaires qui participent aux Assembkes
Générales Extraordinaires par un moyen de télécommunication comme détaillé au point 4 de l'article 29 des présents
statuts. »

+ décidederemplacer dans sonintégralité le dernier alinéa de I'article 32 des statuts de la Société par ce quisuit:

« Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et celui de la majorité, les actionnaires qui participent aux Assemblées
Spéciales par un moyen de télécommunication comme détaillé au point 4 de larticle 29 des présents statuts. »

*kk

De lacompétence de ’Assemblée Générale Ordinaire

Quarante-deuxiemerésolution—Pouvoirs pour formalités

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
confere tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'un extrait ou d’'une copie certifiée conforme du procés-verbal de la présente
Assemblée Générale, al’effet d’accomplir toutes démarches, déclarations et formalités nécessaires ou de droit.
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MODALITES DE PARTICIPATION A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 25 JUIN 2025

1. Qualité d’actionnaire
Toutactionnaire,quel que soitle nombre d’actions qu’il possede, peut prendre part a ’Assemblée Générale Mixte de la Société.

Conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, seuls pourront participer a cette Assemblée
les actionnaires quijustifieront :

+ s’agissant des actionnaires propriétaires d’actions au nominatif (pur ou administré) : de I'inscription de leurs
actions a leur nom, ouau nom de l'intermédiaire inscrit pour leur compte, dans les comptes de titres nominatfs de la
Société tenus pour le compte de la Société par son mandataire Uptevia, au 2°™ jour ouvré précédant I'Assemblée
Générale Mixte a zéro heure, heurede Paris (soit au 22 juin 2025 a 23h59, heure de Paris);

+ s’agissant des actionnaires propriétaires d’actions au porteur : de l'inscription deleurs actions dans les comptes de
titres au porteur tenus par leur intermédiaire habilité, au 2°™ jour ouvré précédant I'Assemblée Générale Mixte a z&ro
heure, heure de Paris (soitau 22 juin 2025 a 23h59, heure de Paris). L'inscription des actions dans les comptes de fitres
au porteur tenus par I'intermédiaire habilité doit étre constatée au moyen d’une attestation de participation délivrée par
ce dernier, le cas échéant par voie électronique, et annexée au formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration ou a la demande de carte d’admission établis au nom de I'actionnaire ou pour le co mpte de I'actionnaire
représenté parleditintermédiaire.

2. Modes de participation al’Assemblée

Les actionnaires pourront choisir parmi I'un des modes de participation suivants pour exercer leur droit de vote a ’Assemblée
Générale Mixte :

+  assister personnellemental’Assemblée ;
+  voter par correspondance ;
+ adresserunpouvoirau Présidentde I’Assemblée ;ou

+ donnerprocuration a toute personne physique ou morale de leurchoix.

A cettefin, les actionnaires de la Société pourront, dansles conditions décrites ci-apreés:

+  soitrecourir au site Internet VOTACCESS, qui sera ouvert pour cette Assemblée Générale Mixte a compter du
4juin 2025 a 10 heures, heure de Paris, jusqu’a la veille de I’Assemblée (soit le 24 juin 2025) a 15 heures,
heurede Paris ;

+  soitutiliserun formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration (« Formulaire Unique ») :

o s’agissant des actionnaires propriétaires d’actionsau nominatif (pur ou administré), a défaut d’avoiropté
pour une convocation électronique, ce Formulaire Unique leur sera automatiquement adressé lors de l'envoi par
courrierde leur brochure de convocation, sans qu’il soit nécessaire pources demiers d’en fairelademande ;

o s’agissant des actionnaires propriétaires d’actionsau porteur, le Formulaire Unique pourra étre obtenu sur
demande auprés d’Uptevia. Cette demande pourra étre effectuéepar courrier a compter de la date de publication
de l'avis de convocation de I’Assemblée, et devra parvenir a Uptevia au plus tard 6 jours calendaires avant la
date de réunion de I'’Assemblée Générale Mixte (soit au plus tard le 19 juin 2025), a I'adresse suivante :
Uptevia — Service Assemblées Générales, Coeur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle,
92931 Paris la Défense Cedex.

Les actionnaires pourront parailleurs téléchargerle Formulaire Unique surle site Internet de la Société www.valneva.com
(Rubrique « Investisseurs » / « Assemblées Générales » / « Assemblée Générale Mixte du 25 juin 2025 »). Celui-ci sera
mis en ligne au plustard le 4 juin 2025.

Quel que soitle mode de participation utilisé, il est recommandé aux actionnaires d’exprimerleur choix le plus t6t possible afin den
faciliter le traitement.

Il est précisé, en application de I'article R. 22-10-28 du Code decommerce, que I'actionnaire quia déja exprimé son vote, adressé
un pouvoiroudemandé sa carte d’admission ou une attestation de participation dans les conditions prévues ala derniéere phrase
dull del'article susvisé, peut atout moment céder tout oupartie de ses actions, sous réserve de ce qui suit :

+  siletransfertde propriété intervient avant le 2°™ jour ouvré précédant I'Assemblée Générale Mixte & zéro heure, heure de
Paris (soitjusqu'au 22 juin 2025 a 23h59, heure de Paris), la Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas,
le vote exprimé ou le powoir. A cette fin, l'intermédiaire habilité teneur de compte notifie le transfert de propriété a la
Société ouason mandataire et lui transmetlesinformations nécessaires;;

+  aucun transfert de propriété réalisé aprésle 2°™ jour ouvré précédant I'Assemblée Générale Mixte & zéro heure, heure de
Paris (soit apres le 22 juin 2025 a 23h59, heure de Paris), quel que soit le moyen utilisé, ne devra étre notifié par
I'intermédiaire habilité teneurde compte ou prisen considération par la Société, nonobstant toute convention contraire.

Participation personnellea’Assemblée

Les actionnaires désirant assister personnellement a ’Assemblée Générale Mixte devront se munir d’une carte d’ad mission,
qu’ils pourront obtenir delafagon suivante :
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Par Internet, au moyen du site VOTACCESS (accessible a compterdu 4 juin 2025 a 10 heures, heure de Paris,
jusqu’au 24 juin 20254 15 heures, heurede Paris) :

+ s’agissant des actionnaires propriétaires d’actions au nominatif (pur ou administré) :

o Les actionnaires au nominatif pur pourront accéder au site Internet VOTACCESS en se connectant a
I'adresse www.investors.uptevia.com a l'aide de l'identifiant et du mot de passe habituellement utilisés pour
consulterleur compte ;

o Lesactionnaires au nominatifadministré pourront accéder au site Intemet VOTACCESS via I'intermédiaire
du site Internet VoteAG, en se connectant a l’adresse www.voteag.com a I'aide des codes temporaires transmis
sur le Formulaire Unique, ou, le cas échéant, sur leur convocation électronique.

Une fois connectés, les actionnaires au nominatif pur ou administré devront suivre les indications a I'’écran afin
d’accéderau site VOTACCESS et demanderleur carte d’admission.

Pour tout probléeme de connexion, les actionnaires sont invités a prendre contact avec le Service Relations
Investisseurs d’Uptevia, par téléphone depuis la France au 0800007 535, ou depuis I'étranger
au +33 1 49 3782 36, dulundiauvendredide 8h30a17h30 (heure de Paris).

+  s’agissant des actionnaires propriétaires d’actions au porteur : il appartient aux titulaires d’actions au porteurde se
renseigner auprésde l'intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte de titres, afin de savoir si celui-ci est
connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet accés est soumis a des conditions particulieres
d’utilisation :

o  Si l'intermédiaire financier de I'actionnaire au porteur a adhéré au site VOTACCESS, I'actionnaire devra
s’identifier sur le portail Internet de cet intermédiaire financier avec ses codes d’acces habituels. Une fois
connecté, I'actionnaire devra suivre les indications a I'’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander
sacarte d’admission ;

o  Silintermédiaire financier de I'actionnaire au porteur n’a pas adhéré au site VOTACCESS, I'actionnaire est
invité a effectuer une demande de carte d’admission par courrier, comme décrit ci-apres.

Par courrier:

= s’agissant des actionnaires propriétaires d’actions au nominatif (pur ou administré) : I'actionnaire au nominatf
devra compléter le Formulaire Unique mis a disposition pour cette Assemblée, en indiquant qu’il souhaite assister a
I’Assemblée Générale Mixte et obtenir unecarte d'ad mission. L’actionnaire devra ensuite renvoyer ce Formulaire diment
complété et signé a Uptevia, par courrier, a I'aide de I'’enveloppe T jointe a la convocation (ou a défaut, a I'adresse
suivante: Uptevia — Service Assemblées Générales, Coeur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle,
92931 Paris la Défense Cedex);

+ s’agissant des actionnaires propriétaires d’actions au porteur : I'actionnaire au porteur devra demander a
I'intermédiaire financier quiassure la gestion de son compte de titres qu’'une carte d’admission|ui soit adressée.

Les demandes de carte d’admission adressées par courrier devront étre réceptionnées par Uptevia au plus tard le 4™ jour
avant la date de réunion de ’Assemblée Générale Mixte (soitau plus tard le 21 juin 2025), selon les modalités indiquées
ci-avant.

Les actionnaires désirant assister personnellement a’Assemblée Générale Mixte, mais quin’auront pas effectué de demandede
carte d’admission, ou qui ne l'auront pas réceptionnée dans les deux jours ouvrés précédant ’Assemblée Générale Mixte,
sontinvitésaprocédercomme suit:

+ s’agissant des actionnaires propriétaires d’actions au nominatif (pur ou administré) : les actionnaires pourront
s’adresser directement au guichet d’accueil de I’Assemblée spécifiquement prévu a cet effet, munis d’'une piece
d’identité;

+ s’agissant des actionnaires propriétaires d’actions au porteur: les actionnaires devront demander a leur
intermédiaire financier de leur délivrer une attestation de participation permettant de justifier de leur qualité d’actionnaire
au 2°™ jour ouvré précédant I'’Assemblée Générale Mixte & zéro heure, heure de Paris (soit au 22 juin 2025 & 23h59,
heure de Paris). lls pourront ensuite s’adresserdirectement au guichet d’accueil de I’Assemblée spécifiquement prévu a
cet effet, munis de leur attestation et d’'une piéce d’identité.

Votepar correspondance ou par procuration

A défaut d’assister personnellement a I’Assemblée Générale Mixte, les actionnaires peuvent choisir entre I'une des trois formules
suivantes pourexercer leur droit de vote a cette Assemblée :

+ voter par correspondance,

+ adresser une procuration a la Société sans indication d’'un mandataire (c.a.d. donner pouvoir au Président de
I’Assemblée), ou

+ donnerprocuration atoute personne physique ou morale de leur choix, dansles conditions et selon les modalités fixées
parlaloietles reglements (notammentles articles L. 225-106, L. 22-10-39 et L. 22-10-40 du Code de commerce),

selon lesmodalités ci-apres :
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Vote par Internet, au moyen du site VOTACCESS (accessible a compterdu 4 juin 2025 a 10 heures, heure de Paris,
jusqu’au 24juin 2025 a 15 heures, heurede Paris) :

+  s’agissant des actionnaires propriétaires d’actions au nominatif (pur ou administré) :
o Les actionnaires au nominatif pur pourront accéder au site Internet VOTACCESS en se connectant a

I'adresse www.investors.uptevia.com a l'aide de l'identifiant et du mot de passe habituellement utilisés pour
consulterleur compte ;

o Lesactionnaires au nominatifadministré pourront accéder au site Intemet VOTACCESS via I'intermédiaire
dusite Intemet VoteAG, en se connectant a 'adresse www.voteag.com a I'aide des codes temporaires fransmis
sur le Formulaire Unique, ou, le cas échéant, sur leur convocation électronique.

Une fois connectés, les actionnaires au nominatif pur ou administré devront suivre les indications a I’écran afin
d’accéder au site VOTACCESS, et pourront alors transmettre leur vote par correspondance, donner pouvoir ou
révoquerun mandataire préalablement désigné jusqu’au 24 juin 2025 a 15 heures, heure de Paris.

Pour tout probléme de connexion, les actionnaires sont invités a prendre contact avec le Service Relations
Investisseurs d’Uptevia, par téléphone depuis la France au 0800007 535, ou depuis I'étranger
au +33 1 49 3782 36, dulundiauvendredide 8h30a17h30 (heure de Paris).

+  s’agissant des actionnaires propriétaires d’actions au porteur : il appartient aux titulaires d’actions au porteurde se
renseigner aupres de I'intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte de titres afin de savoir si celui-ci est
connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet acces est soumis a des conditions particulieres
d’utilisation :

o  Si l'intermédiaire financier de I'actionnaire au porteur a adhéré au site VOTACCESS, I'actionnaire devra
s’identifier sur le portail Internet de cet intermédiaire financier avec ses codes d’accés habituels. Une fois
connecté, I'actionnaire devra suivre les indications a I'écran afin d’accéder au site VOTACCESS, et pourra
alors transmettre son vote par correspondance, donner pouvoir ou révoquer un mandataire préalablement
désigné jusqu’au24juin 2025 a 15 heures, heurede Paris ;

o  Sil'établissementteneur de compte de I’'actionnaire au porteur n’a pas adhéré ala plateforme VOTACCESS,
il est précisé que I'actionnaire aura toutefois la possibilité de voter par correspondance ou de donner pouvoir
au moyen d’un Formulaire Unique adressé parcourrier (Cf. ci-aprés le descriptif relatif au « VVote par courrier,
au moyen du Formulaire Unique »), ouencore de procéder par e-mail a la désignation d’'un mandataire,
conformément aux dispositions des articles R. 225-79 et R. 22-10-24 du Code de commerce (Cf. ci-apres ke
descriptif relatif au « Traitement des mandats »).

Votepar courrier,au moyen du Formulaire Unique:

Les votes par correspondance ainsi que les procurations adressés par un actionnaire (nominatif ou au porteur) au moyen du
Formulaire Unique seront comptabilisésdeéslorsque :

(i) ceFormulaire Uniquesera (a) diment complété et signé, et (b) s'agissant des actionnaires au porteur, accompagné
d’une attestation de participation délivrée parl'intermédiaire financier qui assure la gestion de leurcompte detitres ;
et que

(i) ceFormulaireparvienta Uptevia, le cas échéant accompagné de I'attestationde participation, au plus tard le jour
avantladate de réunionde I’Assemblée Générale Mixte (soitau plus tard le 21 juin 2025), par courrier, a l'aide de
I’enveloppe T jointe a la convocation (ou a défaut, al’'adresse suivante : Uptevia— Service Assemblées Générales,
Cceur Défense, 90-110 Esplanade du Général de Gaulle, 92931 Paris la Défense Cedex).

4éme

Le Formulaire Unique nedoit en aucun cas étre adressé a la Société.

Traitement des mandats :

Outre la possibilité de donner procuration par voie postale ou par le biais du site Internet VOTACCESS (dans les conditions
décrites précédemment), les actionnaires (nominatifs ou au porteur) pourront, conformément a l'article R. 22-10-24 du Code
de commerce, procéder a la désignation d'un mandataire au moyen d’un Formulaire Unique adressé par e-mail a Uptevia,
a l'adresse suivante : ct-mandataires-assemblees@uptevia.com.

Les procurations ainsi transmises seront prises en compte deslors que :

(i) leFormulaire Unique sera (a) diment complété et signé, et (b) s’agissant des actionnaires au porteur, accompagné
d’une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire financier qui assure la gestion du compte de titres de
I'actionnaire mandant; et que

(i) ce Formulaire parvienta Uptevia, le cas échéant accompagné de I'attestation de participation, au plus tard
le 4°™ jour avantla date de réunion de ’Assemblée Générale Mixte (soit au plus tard le 21 juin 2025).

Il estrappeléquele Formulaire Uniquene doit en aucun cas étre adressé a la Société.

Conformément aux dispositions de l'article R. 225-79 du Code de commerce, toute procuration avecindicationd’un mandataire
pourraétre révoquée par écrit dansles mémes formes que celles employées ala nomination du mandataire.
Cette révocation de mandat devra étre regue par Uptevia :
= auplustard laveille deI’Assemblée Générale Mixte (soitle 24 juin 2025) a 15 heures, heure de Paris, en cas de
révocation effectuée viale site Internet VOTACCESS ; ou

= auplustard le 4™jouravantla date de réunion de I'’Assemblée Générale Mixte (soit au plus tard le 21 juin 2025),
en cas derévocationeffectuée par e-mail ou par courrier.
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Il est également rappelé, conformément aux dispositionsde I'article L. 22-10-40 duCode de commerce, que dans I'hypothése
d’un mandat ou I'actionnaire souhaite se faire représenter par une personne autre que son conjoint ou le partenaire avec
lequel il aconcluun PACS, cet actionnaire doit étre informé par son mandataire de tout fait lui permettant de mesurer le risque
que ce dernier poursuive un intérétautre que le sien. Lors de la survenance d’un tel faiten cours de mandat, le mandataire
en informe sans délai son mandant, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception ou, si le mandataire a
préalablement recueilli I'accord de I'actionnaire, par un moyen de communication électronique. Adéfaut de confirmation
expresse du mandat par I'actionnaire, ledit mandatdevient caduc. Le mandataire notifie cette caducité sans délaia Uptevia :

= par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, a I'adresse suivante : Uptevia — Service Assemblées
Géncérales, Coeur Défense, 90-110 Esplanade du Généralde Gaulle, 92931 Paris laDéfense Cedex ; ou

=  pare-mail,al’adresse suivante : ct-mandataires-assemblees @uptevia.com.

Enfin, il est précisé que pourtout mandat sans indication de mandataire, le Président de '’Assemblée Générale Mixte émetira
un vote favorable a I'adoption des projets de résolutions présentés ou agréés par le conseil d’administration et un vote
défavorable pourtousles autres projetsde résolutions.

Changement du mode de participationa ’Assemblée

Conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-28 du Code de commerce, ’actionnaire qui aura déja exprimé son vote, adressé
un pouvoirou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation dans les conditions prévues ala derniere phrase
dull del'article susvisé, ne pourra plus choisirun autre mode de participation a I'Assemblée Générale Mixte.

3. Demande d’inscriptionde points ou de projets de résolutions

Conformément a l'article L. 225-105 du Code de commerce, les actionnaires représentant la quotité du capital prévue par les
dispositions de l'article R. 225-71 du Code de commerce, ainsi que les associations d’actionnaires répondant aux conditions de
l'article L. 22-10-44 du Code de commerce, pourront requérir I'inscription al'ordre du jour de points ou deprojets d e résolutions en
les faisant parvenir & la Société au plus tard le 25°™ jour qui précéde I'’Assemblée Générale Mixte (soit au plus tard
le 31 mai 2025).

La demande d’inscription de points ou de projets de résolutions devra étre envoyée par e-mail, ou adressée au siege social de la
Société par lettre recommandée avecaccusé de réception, a l'adresse suivante :

= E-mail : assemblee.generale@valneva.com
= Adresse : Valneva SE — Service Assemblée Générale, 6 rue Alain Bombard, 44800 Saint-Herblain

Cette demande devra étre motivée, accompagnée du texte des projets de résolutions et éventuellement d’un bref exposé des motifs,
ainsi que d’une attestation d’inscription en compte justifiant de la possession ou de la représentation du capital exigée parI’article
R. 225-71 précité.

L'examen du pointou de larésolution sera subordonné ala transmission, parles auteurs de lademande, d'une nouvelle attestation
justifiant de I'enregistrement comptable des titres dans les mémes comptes au 2°™ jour ouvré précédant I'Assemblée Générale
Mixte a zéro heure, heure de Paris (soitau 22 juin 2025 a 23h59, heure de Paris).

Le texte des projets de résolutions présentés par les actionnaires et la liste des points ajoutés a I'ordre du jour a leur demande
serontmisen ligne sansdélai surle site Internet de la Société www.valneva.com, conformément a I'article R. 22-10-23 du Code de
commerce.

4. Questions écrites

Conformément aux dispositions des articles L. 225-108, alinéa 3 et R. 225-84 du Code de commerce, tout actionnaire ala faculté
de poser par écritdes questions. Ces questions doivent étre envoyées par e-mail, ou adressées au siege social de la Société au
moyen d’une lettre recommandée avecaccuseé de réception, a l'adresse suivante :

= E-mail : assemblee.generale@valneva.com

= Adresse:Valneva SE —Service Assemblée Générale, 6 rue Alain Bombard, 44800 Saint-Herblain

L'envoi de questions par un actionnaire pourra étre effectué & compter de la mise en ligne sur le site Internet de la Société des
documents mentionnés a I'article R. 22-10-23 du Code de commerce, et au plus tard le 4°™ jour ouvré précédant la date de
I’Assemblée Générale Mixte (soitau plus tard le 19 juin 2025).

Les questions adressées parun actionnaire devrontimpérativement étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Le conseild’administration esttenu de répondre a ces questions au cours del’Assemblée Générale Mixte, une réponse commune
pouvant étre ap portée aux questions qui présentent le méme contenu. En application du 4°™alinéade l'article L. 225-108 du Code
de commerce, I'ensemble des questions écrites posées par les actionnaires, ainsi que des réponses quiy auront été apportées,
seront publiées surle site Internet de la Société www.valneva.com dans une rubrique consacrée aux Questions / Réponses, étant
précisé que laréponse a une question écrite seraréputéeavoir été donnée deslors quelle figurera sur le site Internet de la Société
www.valneva.com danslarubrique consacrée aux Questions/ Réponses.

5. Consultationdes documentsmis adisposition des actionnaires

Toutactionnaire titulaire d’actions inscrites au nominatif pourra demander a la Société, a compter de la date de publication de lavis
de convocation a I'’Assemblée Générale Mixte, et jusquau 5°™ jour inclus avant la date de réunion de cette Assemblée
(soit jusqu’au 20 juin 2025), de lui envoyer, a I'adresse quil aura indiquée, les documents et renseignements mentionnés aux
articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce relatifs al'Assemblée Générale Mixte. Cette demande pourraétre effectuée
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par e-mail ou par courrier, al’adresse suivante :

= E-mail : assemblee.generale@valneva.com
= Adresse:Valneva SE —Service Assemblée Générale, 6 rue Alain Bombard, 44800 Saint-Herblain

Le méme droit est ouvert a tout actionnaire propriétaire de titres au porteur, qui justifie de cette qualité par la transmission dune
attestation d’inscription dans les comptes de titres au porteurtenus par un intermédiaire habilité.

Les actionnaires pourront également prendre connaissance, a compter de la date de publication de I'avis de convocation a
I’Assemblée Générale Mixte, ou au moins pendant le délai de 15 jours qui précede la date de la réunion de cette Assemblée,
selon le document concerné, au siege social (6 rue Alain Bombard, 44800 Saint-Herblain), des documents et renseignements
énumérés aux articlesL. 225-115, L. 225-116 et R. 225-83 du Code de commerce.

Les documents prévus a l'article R. 22-10-23 du Code de commerce seront disponibles sur le site Internet de la Sociéte
www.valneva.com (Rubrique « Investisseurs» / « Assemblées Générales»/ « Assemblée Génerale Mixte du 25 juin 2025 »)
au plus tard a compterdu 21°™ jour précédant I’Assemblée Générale Mixte (soitau plustard le 4 juin 2025).

6. Retransmission del'Assemblée Générale Mixte

Conformément auxdispositions de l'article R. 22-10-29-1 du Code de commerce, ’Assemblée Générale Mixte feral'objet, dans son
intégralité, d’'une retransmission audiovisuelle en direct, accessible sur le site Internet de la Société www.valnevacom
(Rubrique « Investisseurs/ « Assemblées Générales » / « Assemblée Générale Mixte du 25 juin 2025 »).

Un enregistrement de I'Assemblée Générale Mixte sera ensuite consultable sur le site Internet dela Société au plustard sept jours
ouvrés apres ladate de I'Assemblée et pendant au moinsdeuxans acompterde samise enligne.

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
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