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Société en Commandite Simple au capital de 11 695 776 euros
Siegesocial : 16, place Saléon Terras 07160 Le Cheylard
305776890 RCS Aubenas
Etats financiers consolidés de I’exercice 2024
Bilan consolidé au 31 décembre 2024
Actif consolidé (en milliers d’euros) Notes 31-12-2024 31-12-2023
Opérationsinterbancaires et assimilées (8) 491 967 340 743
Opérationsavec laclientele 9) 197 978 233438
Obligations, actions et autres titres arevenu fixe et variable (10) 627 407 543 206
Participations, parts dans lesentreprisesliées et autres titres détenus alongterme | (11) 2811 2299
Participationsdansles entreprises mises en équivalence - - -
Immobilisations incorporelles (12) 20 477 22 452
Immobilisations corporelles (12) 38 300 37 422
DontEcarts d’acquisition (13) - -
Capital souscritnonversé (14) - -
Comptes derégularisation et actifsdivers (15) 20 059 21 310
Total de I’actif consolidé - 1398 999 1200 870
Passif consolidé (en milliers d’euros) Notes 31-12-2024 31-12-2023
Opérationsinterbancaires et assimilées (16) 1180 70
Opérationsavec laclientele a7 1323718 1124 568
Dettes représentées parun titre - 1 1
Comptes derégularisation et passifs divers (18) 27 836 28941
Ecarts d’acquisition - - -
Provisions (19) 3648 4780
Dettes subordonnées - -
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) (19) 4000 -
Intéréts minoritaires (20) 2008 1982
Capitaux propres consolidés - Part du Groupe (hors FRBG) (21) 36 608 40 529
Capital souscrit (22) 11 696 11 696
Primes d’émission 953 953
Réserves consolidées et autres 27 879 35132
Résultat net consolidé — Partdu Groupe -3920 -7252
Total du passif consolidé - 1398 999 1200 870
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Engagements hors bilan consolidés au 31 décembre 2024

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

Bulletin n° 74

(En milliers d’euros) Notes 31-12-2024 31-12-2023
Engagements donnés consolidés - 391 926 488 573
Engagementsde financement (38) 19 716 20 877
Engagements de garantie (38) 23854 29 853
Engagements sur titres (38) - -
Opérationsen devise (38) - -
Autres engagements (1) (38) 348 355 437 843
Engagements regus consolidés - 19 402 30 362
Engagementsde financement - - -
Engagements de garantie (2) (38) 19 402 30362

Engagements sur titres

2503260

(1) Obligations mises en pension a la BCE en collatéral dans le cadre de la politique monétaire, le montant est valorisé par la

BCE apres application d'une décote.

(2) En application de la recommandation de I’ANC relative a I’évenement Covid-19, I'encours garanti par I'Etat des PGE a été

enregistréen Engagementsregus.
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Compte de résultat consolidé de I’exercice 2024

Bulletin n°® 74

(En milliers d’euros) Notes 2024 2023

Intéréts et produits assimilés (23) 39 105 29 457

Intéréts et charges assimilées (24) -1745 -1184

Revenus destitresarevenu variable (25) 258 210

Commissions (produits) (26) 49 165 38 082

Commissions (charges) (26) -3664 -3297

Gains ou pertes/ Opérations des portefeuilles de négociation (27) - -

Gains ou pertes/ Opérations des portefeuilles de placement et assimilés (28) 1598 409

Autres produits d’exploitation bancaire (29) 3601 4024

Autres charges d’exploitation bancaire (29) -2435 -1774

Produit net bancaire (PNB) - 85 884 65 927

DontPNB des opérations avec la clientéle - 52419 42 408

DontPNB des opérations pour compte propre - 33 465 23519

Charges générales d’exploitation (30) -73971 -71436

Dotations aux amortissements et aux dépréciations (31) -11501 -6074

des immobilisations incorporelles (hors écarts d’acquisition) et corporelles

Résultat brut d’exploitation - 412 -11583

Coltdurisque (32) -1007 -1453

Reésultat d’exploitationavant dotations aux amortissements et dépréciations des ) 505 13036
écarts d’acquisitions

Dotations aux amort ssement§ et dépréciations des écarts (36)
d’acquisition

Gains ou pertes sur actifsimmobilisés (33) -170 -79

Résultat d’exploitation apres d’otations aux _ar_nPrtissements et dépréciations des ) 765 13116
écarts d’acquisitions

Résultat exceptionnel (34) -131 394

Imp6ts sur lesbénéfices (35) 1002 1717

Quote-part dansle résultat net des entités mise en équivalence - - -

Dotations/Reprisesde FRBG -4 000 3 806

Intéréts minoritaires (20) -26 -53

Résultat net consolidé —Part du Groupe - -3920 -7252

Résultat net consolidé par part sociale (euros) (37) -1,34 -2,48

Résultat net consolidé dilué par part sociale (euros) (37) -1,34 -2,48

2503260

Page 4



vendredi 20 juin 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 74

| INFORMATIONS GENERALES

Note 1 Renseignements acaractére général

La Banque Delubac & Cie, créée en 1924 par Monsieur Maurice Delubac, est une Société en Commandite Simple (SCS),
domiciliéeen France, au capitalde 11 695 776 euros (Cf. Note 22 sur le “Capital souscrit”).

Son siége social est situé 16, place Saléon-Terras 07160 Le Cheylard (Ardeche). Elle dispose d’établissements secondaires dont
le principal esta Paris.

L'exercice sociald’une durée dedouze mois commence le 1* janvier et se termine le 31 décembre.

Dans le présentdocument, la “Société”, désigne Banque Delubac & Cie SCS, le “Groupe” ou le “groupe Delubac & Cie” désigne
laBanque Delubac & Cie et ses filiales consolidées (Cf. Note 3 sur le “Périmétre de consolidation”).

Le groupe Delubac & Cie développeles activités suivantes :

- Banque Judiciaire (Banque Delubac & Cie)

- Banque des Administrateurs de Biens (Banque Delubac & Cie)

- Banquededétaildite “in bonis” (Banque Delubac & Cie)

- Banque de Gestion d’Epargne (Banque Delubac & Cie, Delubac Asset Management)

- Banque d’affaires dite Corporate & Investment Bank (CIB) - (Banque Delubac & Cie)

- Banquede Correspondent Banking (Banque Delubac & Cie)

- Activité de services de monétique etde paiement

- Activité derecouvrement de créances

- Activité fonciere (Astorg Immobilier, Compagnie Fonciére du Confluent, Fonciére Francilienne de Locaux d’Entreprises)

LaBanqueJudiciaire

Banque Delubac & Cie s’est développée dans le domaine dufinancement a court terme des entreprises en difficulté placées dans
les liens d’une procédure, qu’elle soit contractuelle ou collective. La branche d’activité ap plique une politique de dévelop pement
national, au travers notamment des bureaux de représentation.

La Banque Judiciaire intervient dansun périmétre juridique d éterminé permettant de couvrir toutes les périodes de difficulte de
I'entreprise :

- mandatad hoc;

- conciliation;

- sauvegarde;

- préparationaudépotde bilan;

- redressementjudiciaire, régime généralou simplifié ;

- plan de continuation ;

- liquidation judiciaire avec poursuite d’activité ;

- administration provisoire.

L'intervention de la Banque Delubac & Cie sur le marché des sociétés en difficulté se fait au travers des financements a court
terme, principalement les lignes de mobilisations de créances, les cessions de créances loi Dailly, les escomptes d’effets et
I'affacturage, offrant a ses clientsles moyens de financer leurs besoins en fonds de roulement.

LaBanquedes Administrateurs de Biens

L'objectif de cette branche d’activité est d’offrir la gamme de services la plus large et la mieux adaptée aux besoins des
administrateurs de biens : syndics de copropriété et gérance d’'immeubles. Les promoteurs, marchands de biens et agents
immobiliers sont placés hors duchamp d’intervention de la Banque des Administrateurs de Biens.

La Banque Delubac & Cie offre des prestations sur mesure en proposanta ses clients :

- la gestiondescomptes bancaires dessociétés;

- lagestion des comptes bancaires des syndicats de copropriété et des gérances dimmeubles. Les flux financiers sontles
encaissements des loyers avec leurs reversions aux propriétaires, et, I'encaissement des charges des copropriétés pour
régler les divers prestataires de services (gardiens, fuel, assurancesetc...)

- leconseilgrace aune trés bonne connaissancedu secteurd’activité (grande ancienneté des collaborateurs du Département);

- l'accompagnement dansle d éveloppement commercial et/ou opérationnel en mettant en place desfinancements appropriés
: acquisitions d’immobilisations corporelles (parcinformatique, ...), incorporelles (fonds commerciaux, ...) etfinanciéres (parts
sociales ou actions de sociétés).
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La Banque de détail dite “in bonis”

Historiquement appelée “banque in bonis” a I'’époque ou I'activité de la Banque Delubac & Cie était fortement ciblée sur les
entreprises en difficulté, le département exerce une activité traditionnelle de banque a destination des entreprises et des
particuliers qui n’entrent pas dans une.de ses niches spécialisées.

Les marques commerciales sont ‘Delubac Banque des Entreprises’ a destination des entreprises, professionnels et associations
et ‘Delubac Banque des Particuliers’ a destination des particuliers.

LaBanque de Gestion d’Epargne

Cette activité se scinde en deux :

- lactivité de gestion d’épargne au sein de la Banque Delubac & Cie qui offre une gamme de services patrimoniaux et de
solutions d’investissementad aptée aux dirigeants d’entreprise, particuliers et personnes morales, et propose une architecture
patrimoniale ouverte en adéquation avec les objectifs de ses clients;

- lactivité de gestion de portefeuille sous mandat et d’OPC logée dans Delubac Asset Management, société de gestion filiale
delaBanque Delubac & Cie.

La Banque d’affaires dite « Corporate and Investment Bank » (CIB)

L’équipe Corporate & Investment Bank détecte, propose, organise et dirige des opérations dites de “haut de bilan” et d’ingénierie
financiere, telles que les fusions-acquisitions de sociétés non cotées, le rapprochement de sociétés cotées, les introductions en
bourse sur tous les marchés, les restructurations de capital etles tours de tables financiers, les appels au marché au profit des

sociétés cotées, les offres publiques, les attestations d’équité, ainsi que des opérations de “bas de bilan” (conseil en
restructuration de dettes, en financement du besoin en fonds de roulement).

CorrespondentBanking

Depuis le moisde septembre2021, laBanque Delubac & Cie propose des services de Correspondance Ban caire qui consistent
a tirer parti de I'acceés direct aux systémes de paiement en euros pour proposer a des banques qui n’y ontpas acces, un acces
indirect a ces systemes quileur pemrmet de traiterles opérations en eurosde leur clientéle.

Activité de services de monétique et de paiement

La société DeluPay (filiale de la Banque Delubac & Cie) a pour activité toutes opérations industrielles et commerciales se
rapportant a I'exploitation d’activités de monétique et de services de paiement.

Activité derecouvrement de créances

La société Haussmann Recouvrement (filiale de la Banque Delubac & Cie) a pour activité le recouvrement amiable de créances
pour le compte d’autrui.

Activitéfonciere
Les deux filiales Compagnie Fonciere du Confluent et Astorg Immobilier sont en charge de la gestion du patrimoine foncier du

groupe Delubac & Cie.
La filiale Fonciére Francilienne de Locaux d’entreprises exerce une activité de location simple de bureaux en lle-de-France.

Etats financiers consolidés du groupe Delubac & Cie

Les états financiers consolidés du groupe Delubac & Cie relatifs al’exercice 2024, arrétés parla Gérance le 15/04/2025, incluent
- lebilan consolidé sur la situation financiere au 31 décembre 2024, avant affectation du résultat ;

- lerésultat consolidé sur la performance financierede I’exercice 2024 d’'une durée de douze mois;

- letableau des engagementshors bilan consolidés au 31 décembre 2024 ;

- ainsiquelesprésentes notes annexes complétant et commentant les informations données parle bilan consolidé, |e tableau
des engagements hors bilan consolidés et le compte de résultat consolidé.

A titre de comparaison, les postes du bilan, les rubriques du compte de résultat et les informations données dans les notes
annexes comportent l'indicationdes éléments de I'exercice précédent.

Sauf exception diment mentionnée, |les états financiers consolidés sont présentés en milliers d’euros (000 euros).

Il est précisé que les dispositions du réglement n°2020-01 de I’ANC, relatif aux comptes consolidés établis selon les nomes
comptables francgaises, ne prévoient pas d’obligation concemant la présentation d’un tableau de variation des flux de trésorerie
consolidés conformément a l'article 282-41.

Gérance— Associés commandités

A ladate del’arrété des états financiers consolidés de I'exercice 2024, les Associés commandités, responsables solidairement
et indéfiniment des dettes sociaes sur leurs biens propres, sontles suivants :
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- Serge Bialkiewicz Gérant statutaire- Premier Gérant

- Jean-Michel Samuel-Delubac Gérant statutaire

- Joél-Alexis Bialkiewicz Gérant statutaire

- Elodie Trévillot Gérante

- Caissede Compensation Locative Gérante statutaire représentée par Serge Bialkiewicz

- Société Privée de Participations Associée commanditée statutaire représentée par
Patrimoniale Joél-Alexis Bialkiewicz

- Madeleine Teillot Samuel Associée commanditée statutaire

- Jennifer Docquet Associée commanditée statutaire

- Union Familiale Bialkiewicz Associée commanditée

Commissaires aux comptes

Les Commissaires aux comptes ont été nommés par I’Assemblée générale du 08 avril 2021. Leurs mandats prendront fin alissue
del'Assemblée générale appeléea statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Titulaires

- La Société Hoche Auditreprésentéepar Madame Laurence Zermati.
- La Société Nahum Expertises représentée par Monsieur William Nahum.

Suppléants

- Monsieur Jean-Pierre Bard.

- La Société AuditoringInternational représentée par Monsieur Nicolas Metge.

La Société Hoche Audit estégalement Commissaire aux comptes titulaire des sociétés Delubac Asset Management, Haussmann
Recouvrement et DeluPay, filiales de la Banque Delubac & Cie.

La société Nahum Expertises est également Commissaire aux comptes titulaire de la sociétée DeluPay, filiale de la Banque
Delubac & Cie.

Note 2 Evénements et faits marquants de I’exercice

En 2024, le principal fait marquant de I'exercice a été la réussite exceptionnelle du plan de développement de labanque, dansla
continuité de la progression de 2023. Le produit net bancaire aaugmentéde 30% par rapport a 2023.

Le groupe a continué en 2024 a déployer son plan stratégique axé autour de I'innovation. Les deux parties les plus visibles de
cette stratégie sontla solution de paiementinnovante DeluPay, qui alancé son nouveau service Fast Track, et le déploiement de
lagamme de produits et services relatifs aux actifs numériques. Elle comporte aussiune partie moinsvisible qui vise a se donner
les moyens technologiques de renforcer sa position sur ses métiers historiques. La banque a également poursuivi la
réorganisation stratégique de sa direction des projets, pour accompagner le lancement de nouvelles offres innovantes, futurs
relais de croissance, et également renforcer la rentabilité en diminuant les colts liés ala prestation externe.

Delubac Asset Management poursuit sa croissance des actifs sous gestion et renforce sagamme de fonds, notamment avec la
création du produit Delubac Impact tourné vers lesinvestissements ayant un impact positif sur lasanté etle bien-étre. On peut
noter égalementune forte collecte sur le fonds monétaire.

Les autres événements significatifs de I'exercice concement :

La nomination de Elodie Trévillot en qualité de gérant non statutaire

La nomination de Benjamin Girard en qualité de président de Haussmann Recouvrement

La création parDeluPayd’unefiliale aux Etats Unis d’Amérique ( DeluPay INC ) détenue a100%

La dotation du fonds pour risques bancaires généraux pourun montant de 4 000 K€ pour tenircompte des
incertitudes liées aux tensions g éo-politiques,

= Lafin ducontréle fiscalcommencé en juin 2022 et qui se solde par un redressement de 909 K€,

Note 3 Périmetrede consolidation

Pour chacune des périodes présentées, le périmetre de consolidation se compose comme suit :
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L o % contrdle au S
Entités % contrdle au 31/12/24 31/12/23 Activité
Banque Delubac & Cie SCS Mere Mere Banque
Cie Foncieredu Confluent SCS 99,27 99,27 Fonciere
Astorg Immobilier EURL 100,00 100,00 Fonciere
Gestionde
Delubac Asset Management SASU 100,00 100,00 Portefeuille
Fonciéere Francilienne deLocaux d’Entreprises SCI 45,00 45,00 Location de bureaux
Recouvrementde
Haussmann Recouvrement SASU 100,00 100,00 créances
DeluPay SAS 92,45 95,83 Agentde paiement

Pour chacune des entités du périmétre, le % d’intéréts est identique au % de contrdle (sauf pour la Compagnie Fonciéere du
Confluentdontle % de contrble estde 99,27% etle % d’intérétestde 86,27 %).

Les entités surlesquelles le Groupe exerce un % decontrdle supérieura 50 % sont consolidées selon la méthode de I'intégration
globale.

Les entités surlesquelles le Groupeexerce un contrdle conjointsont consolidées selon la méthode de I'intégration proportionnelle.

Un % de contrdle compris entre 20 et 50 % confére au Groupe une présomption d’influence notable sur les entités. Ces entités
sontdes lors susceptibles d’étre consolidées selonla méthode dela mise en équivalence, sauf exception facultative ou obligatoire
prévues parleréglement CRC n°2020-01.

Les sociétés suivantes ne sont pas consolidées dans les états financiers consolidés des exercices 2024 et 2023 :

- Delubac Schor Bialkiewicz, détenue a 45,6 %, ne présentant pas un caracter e significatif eu égard a I’ensemble consolidé de
la Banque Delubac & Cie (exception facultative prévue dans le réglement n°2020-01 du Comité de la Réglementation
Comptable);

- DeluPay INC, détenue a 100 % par DeluPay SAS, ne présentant pas un caracteére significatif eu €gard a I'en semble consolidé
de la Banque Delubac & Cie (exception facultative prévue dans le réglement n°2020-01 du Comité de la Réglementation
Comptable);

- FSTHolding et FST SAS, détenues respectivement a 15 % et 24 %, et MANCO détenue & 10%, le Groupe nedisposant pas
delaminorité de blocage aux Assemblées de ces sociétés et n’étant pasreprésenté dansles organesde gestion.

Note 4 Principes et méthodes comptables applicables dans le Groupe

4.1 Reégles d’évaluation des états financiers consolidés

Les états financiers consolidés de I'exercice 2024 et 2023 ont été établis conformément aux dispositions du réglement n°2020-
01 du Comité de la Réglementation Comptable (CRC)relatif aux régles de consolidation des entreprises relevantdu Co mité de
la Réglementation Bancaire et Financiere (CRBF).

4.2 Présentation des états financiers consolidés

Sauf exception mentionnée, les états financiers consolidés sont publiés en milliers d’euros (000 euros).

4.3 Changements comptables

4.3.1 Corrections d’erreur

Les correctionsd’emreurrésultent d’erreurs, d'omissions matérielles ou d’'interprétations erronées au cours d'exercices antérieurs.
Il n’a été procédé a aucune correction d’erreurdans les comptes sociauxde I'exercice 2024.

4.3.2 Changements d’estimations et de modalités d’application

Une estimation estrévisée si les circonstances sur lesquelles elle était fondée sont modifiées par suitede nouvellesinformations
oud'une meilleure expérience.

Les incidences des changements d'estimation sont enregistrées de maniére prospective et n'affectent pas les capitaux propres
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consolidés.

Aucun changement de méthode d’estimation et de modalités d’application n'a été opéré dans les comptes sociaux de I’exercice
2024.

4.3.3 Changements de présentation des postes du bilan consolidé et des rubriques du comptederésultat consolidé

Dans un souci d’'amélioration de la présentation de la situation financiére et de la performance financiere consolidées de la Banque
Delubac & Cie, des reclassements peuvent été opérés au sein des postes du bilan et des rubriques du compte de résultat
consolidés.

Aucun changementde présentationdes postesdu bilan n'a été opéré dansles comptes consolidés de I'exercice 2024.

Par contre, il a été opéré des changements au niveau du compte de résultat. Ce changement portesur le reclassementde
certainescharges. Initialement classées en « Services extérieurs », elles sont dorénavant classées dans les « Autres charges
d’exploitation bancaire » et dans les « Commissions charges » de la rubrique Produit net Bancaire. Ce reclassement a été
réalisé pour améliorerla présentation de la situation financiére. Le montant des comptes concernés par ce changement estde 1
375 KE en 2024 et de 993 KE en 2023. Les commissions charges sont précisées dansla Note 26 ci-apres, les « Autres charges
d’exploitation bancaire » danslanote 29, etles « Services extérieurs » danslanote 30.

4.3.4 Changementdeméthodecomptable

Il n’a été procédé a aucun changement de méthode comptable dans I'établissement des comptes consolidés. Ces derniers
respectentle reglement ANC n°2020-01 du 6 mars 2020.

4.4 Estimations et jugements comptables déterminants

Pour établir ces états financiers consolidés, la Direction du Groupe doit procéder a des estimations et faire des hypothéses qui
affectent la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, des p roduits et des charges, ainsi que les informations données
en notes annexes.

La Direction du Groupe procede a ces estimations et ap préciations de fagon continue surla base deson expérience passée ainsi
gue de divers facteurs jugés raisonnables qui constituent le fondement de ces appréciations. Les montants qui figureront dans
les futurs états financiers consolidés sont susceptibles de différer de ces estimations en fonctionde I’évolution de ces hyp othéses
ou de conditions différentes.

Les principales estimations significatives faites par la direction du Groupe portent notamment sur I’évaluation des actifs
incomorels, corporels et financiers, des écarts d’acquisition et de leurs amortissements, des dépréciations et des provisions, des
engagements envers le personnel ainsi quesur les impots différés s’agissant des déficits fiscaux reportables.

4.5 Bases de préparation des états financiers consolidés

Les principales méthodes comptables appliquées lors de la préparation des états financiers consolidés sont exposées ci-apres.
Ces méthodes ont été appliquées de fagon permanente aux d eux exercices présentes.

4.6 Principes généraux deconsolidation
(i) Périmétre de consolidation

Le Groupe est constitué de la Société, I'entreprise consolidante, des entreprises contrélées intégralement et proportionnellement
ousous influence notable.

Entreprises sous contréle exclusif

Le contréle exclusif estle pouvoir de diriger les politiquesfinanciere et op érationnelle d’'une entreprise afin de tirer avantage de
ses activités. Il résulte :

- soitdeladétention directe ou indirecte de la majorité des droits de vote dans une autre entreprise ;

- soitdeladésignation de la majorité des membres des organes d’administration, de direction ou de surveillance d’'une autre
entreprise ; I'entreprise consolidante est présumée avoir effectué cette désignation lorsqu’elle dispose d’une fraction
supérieure a40 % des droits de vote et quaucun autre associé ou actionnaire ne détient, directement ou indirecte ment, une
fraction supérieure alasienne;

- soitdudroitd’exercerune influence dominante sur une entreprise en vertu d’'un contrat ou de clauses statutaires, lorsque le
droit applicable le permet ; I'influence dominante existe dés lors que, dans les conditions décrites ci-dessus, I'entreprise
consolidante a la possibilité d’utiliser ou d’orienter I'utilisation des actifs, passifs ou éléments d'hors-bilan de la méme fagon
gu’elle controle ce méme type d’éléments dans sa propre entité. En I'absence de tels contrats ou clauses statutaires, il est
également présumé qu’'une entreprise consolidante exerce une influence dominante sur un établissement de crédit ou une
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autre entreprise dés lors qu’elle détient au moins 20 % des droits de vote et qu'il n’existe pas d’autres actionnaires ou
ensemble d’actionnaires détenant un pourcentage de droit de vote supérieur au sien.

Entreprises sous contrdle conjoint

Le contrdle conjoint est le partage du contrdle d’une entreprise exploitée en commun par un nombre limité d’associés ou
d’actionnaires, de sorte que les politiques financiére et opérationnelle résultentde leuraccord.

Deux éléments sont essentiels a I'existence d’un contrdle conjoint :

- un nombre limité d’associés ou d’actionnaires partageant le contrdle ; e partage du contréle suppose qu’aucun associé ou
actionnaire n’est susceptible a lui seul de pouvoir exercer un contréle exclusif en imposant ses décisions aux autres ; I'existence
d’un contrdle conjoint n’exclut pas la présence d’associés ou d’actionnaires minoritaires ne participant pas au contrdle conjoint ;

un accord contractuel qui:
. prévoitI'exercice du contréle conjoint sur I'activité €&conomique de I'entreprise exploitée en commun,

. établitles décisions qui sont essentielles alaréalisation des objectifs de I’entreprise exploitée en commun et qui nécessitent
le consentement de tousles associés ou actionnaires participant au contrdle conjoint.

Entreprises sous influence notable

L'influence notable est le pouvoir de participer aux politiques financiéres et opérationnelles d’une entreprise sans en détenir le
contréle. L'influence notable peut notamment résulter d’'une représentation dansles organes de direction ou de surveillance, de
la participation aux décisions stratégiques, de I'existence d’opérations inter-entreprisesimportantes, de I’échange de personnel
dedirection, de liens de dépendancetechnique.

L'influence notable sur les politiques financieres et opérationnelles d’'une entreprise est présumée lorsque I’entreprise
consolidante dispose, directement ou indirectement, d’une fraction au moins égale a 20 % des droitsde vote de cette entreprise.

Détermination du contréle et de I'influence notable
Détention directe et indirecte

Le contrdle exclusif et I'influence notable s’entendent, dans tous les cas, directement ou indirectement. Ainsi, pourl’ap pré ciaion
des droits de vote dont dispose une entreprise dans les assemblées d’une autre entreprise, il doit étre fait masse de I'ensemble
des droits de vote attachés aux actions ou parts détenues par|’entreprise consolidante et partoutes les entreprises qu’elle controle
de maniére exclusive.

Calcul de la fraction des droits de vote détenus

Pour le calcul de la fraction des droits de vote détenus, il convient detenir compte des actions a droit de vote double, des certificats
dedroitdevote créés lorsde I'’émission decertificats d'investissement et, s’il y alieu, des titres faisant'objet d’engagements ou
de portage fermes détenus pour le compte de I'entreprise consolidante.

Le terme “portage” recouvre un ensembled’opérations par lesquelles une entreprise a l'obligation d’acheter destitres a un porteur
au terme d’une période et a un prix déterminé a I'lavance, ce porteur ayant I'obligation de les luivendre.

Ces titres sont considérés comme détenus pour le compte de I'entreprise consolidante, siles spécificités de I'engagement ferme
ouducontrat de portage ferme larendenttitulaire des prérogatives essentielles attachées a ces titres. Pour d éterminer la nature
et I'importance du contrdle ou de I'influence notable, le titulaire des droits relatifs au contrdle des titres faisant|’'objet du portage
prend également en compte les autrestitres de I'entreprise considérée qu'ildétient par ailleurs.

Entités ad hoc

Une entité ad hocestune structure juridique distincte, créée spécifiquement pour gérerune opération ou un groupe d’opérations
similaires pour le compte d’une entreprise. L'entité ad hocest structurée ou organisée de maniére telle que son activité n’est en
fait exercée que pour le compte de cette entreprise, par mise a disposition d’actifs ou fourniture de biens, de services ou de
capitaux.

Une entité ad hoc est comprise dans le périmétre de consolidation dés lors qu’une ou plusieurs entreprises controlées ont en
substance, notammenten vertude contrats, d’accords ou de clauses statutaires, le controle de I'entité.

Afin de déterminer I'existence de ce contrdle, il est nécessaire d’apprécier I'économied’ensemble de I'opération a laquellel’entité
ad hoc participe et d’analyser les caractéristiques de la relation entre cette derniére et I'entité consolidante.

Il convient de distinguer la situation dans laquelle le pouvoir de décision sur les activités courantes correspond a une relation
fiduciaire avec unegestion pour compte de tiers et dansl'intérét des différentes parties, aucune d’entre elles ne contrélantl’entité
de maniére exclusive, de la situation danslaquelle ce pouvoirn’est exercé que dansle seul intérét de I’entreprise consolidante.

Dans cette optique, les critéres suivants sont pris en considération :

- I'entreprise dispose en réalité des pouvoirs de décision, assortisou non des pouvoirs de gestion sur les activités courantes
de I'entité ad hoc ou sur les actifs qui la composent, méme si ces pouvoirs ne sont pas effectivement exercés. Elle a par
exemple la capacité de dissoudre I'entité, d’en changer les statuts, ou au contraire de s’opposer formellement a leur
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modification ;

- l'entreprise a, de fait, la capacité de bénéficier de la majorité des avantages économiques de I'entité, que ce soit sous forme
deflux detrésorerie ou de droit a une quote-part d’actif net, de droit de disposer d’'un ouplusieurs actifs, de droit a la majorité
des actifs résiduels en casde liquidation ;

- I'entreprise supporte la majorité des risques relatifs a I’entité ; tel est le cas siles investisseurs extérieurs bénéficient dune
garantie de lapartde I'entité ou de I’entreprise, leur permettant de limiter de fagon importante leur prise derisques.

Exclusion du périmeétre de consolidation

Une entreprise controlée ou sous influence notable est exclue du périmétre de consolidation lorsque :
- dés son acquisition, les titres de cette entreprise sont détenus uniquement en vue d’une cession ultérieure en raison
notamment:

. d’opération de portage lorsque I'entreprise consolidante ou I'une des sociétés du Groupe joue le réle de porteur,
. oud’opération d’assistance financiere, d’assainissement ou de sauvetage.
Toutefois si le projet de cession ultérieure porte seulement sur une fraction des titres, le contréle ou I'influence notable est
défini par référence ala fraction destinée a étre durablement possédée ;
- desrestrictions séveres et durablesremettent en cause substantiellement :

. le controle ou l'influence exercée sur cette entreprise ;

. les possibilités de transferts de fonds entre cette entreprise et les autres entreprises incluses dans le périmetre de
consolidation.

Une filiale ou une participation peut étre laissée en dehors de la consolidation lorsque les informations nécessaires a
I'établissement des états financiers consolidés ne peuvent étre obtenues sans frais excessifs ou dans des délais compatibles
avec ceux qui sont fixés pour la mise a disposition des documents annuels d’information financiere aux Commissaires aux
comptes.

Une entreprise considérée comme non significative au regard de I'ensemble consolidé peut étre exclue du périmetre de
consolidation lorsqu’elle ne représente, seule ou avec d’autres, qu'un intérét négligeable par rapport a I'objectif dimage fidéle
gue doiventdonnerles états financiers consolidés.

Lorsqu’une entreprise est ainsi exclue du périmétre de consolidation, ses titres sont comptabilisés en “Titres de participation”
dans les états financiers consolidés.

Dates d’entrée et de sortie dans le périmétre de consolidation

L’entrée dans le périmetre de consolidation est effective :

- soitaladated’acquisition destitres par I’entreprise consolidante ;

- soitaladatede prisede contrdle ou d’influence notable, si I'acquisition a eu lieu en plusieurs fois ;

- soitaladate prévue par le contrat si celui-ci prévoit le transfert du contréle a une date différente de celle du transfert des
titres.

Une entreprise sort du périmétre deconsolidation a la date de perte de contrle ou d’influence notable.
(i) Procédures et méthodes de consolidation

Les comptes des entités consolidées sonttous arrétés alaméme date, soitle 31 décembre de chaque exercice. Les méthodes
comptables sont appliquées d’une maniére uniforme dans les comptes des entités du Groupe compris dans les états financiers
consolidés.

Les méthodesde consolidation sontles suivantes :
- lintégration globale, pour les entreprises sous contrdle exclusif y compris les entreprises a structure de comptes différente

dontl’activité se situe dans le prolongement de celle de I'entreprise consolidante ;

- lintégration proportionnelle, pour les entreprises sous contrdle conjoint y compris les entreprises a structure de comptes
différentedont I'activité se situe dansle prolongementde celle de I'entreprise consolidante ;

- lamise en équivalence, pour les entreprises sous influence notable et celles sous contrdle exclusif ou conjoint ayant une
structure de comptes différente et dont'activité nese situe pasdans|le prolongement de celle de I’entreprise consolidante .

L'intégration globale consiste a:

- intégrer dans les comptes de I'entreprise consolidante les éléments des comptes des entreprises consolidées, aprés
retraitements éventuels ;

- répartirles capitauxpropresetle résultatentre lesintéréts de I'entreprise consolidante et les intéréts des autres actionnaires
ou associés, les “Intéréts minoritaires” ;

- éliminer les opérations et comptes entre I'entreprise intégrée globalement et les autres entreprises consolidées dans les
conditions énoncées ci-apres.

L’intégration proportionnelle consiste a:

- intégrer dans les comptes de I’entreprise consolidante la fraction représentative de ses intéréts dans les comptes de
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I’'entreprise consolidée, aprés retraitements éventuels ; aucun intérét minoritaire n’est donc constaté ;

- éliminerles opérations et comptes entre I'entreprise intégrée proportionnellement et les autres entreprises consolidées dans
les conditions énoncées ci-apres.

La mise en équivalence consiste a :

- substituer a la valeur comptable des titres détenus, la quote-part des capitaux propres, y compris le résultat de I'exercice
déterminéd’apresles regles de consolidation ;

- éliminerles opérations et comptes entre I’entreprise mise en équivalence et les autres entreprises consolidées.
Elimination des opérations entre les entreprises consolidées parintégration globale
(i) Opérations n’affectantpas le résultat consolidé

Les créances, les dettes et les engagements réciprogues ainsi que les produits et les charges sont éliminés dans leur totalité.

Sont également éliminés, les engagements hors bilan réciproques des entreprises consolidées ainsi que les engagements hors
bilan faisant double emploiavec les créances ou dettes correspondantes figurant aux bilans d’autres entreprises consolidées.

(i) Opérations affectant lerésultat consolidé (résultats internes)

L’élimination des profits et des pertes ainsi que des plus-values et moins-values est pratiquée a 100 % puis répartie entre les
intéréts de I'entreprise consolidante et les intéréts minoritaires de I'entreprise ayantréalisé le résultat.

Toutefois, en cas d’élimination de pertes, le Groupe s’assure que la valeurde I'actif cédé n’est pas supérieure ala valeur actuelle
de cetélément. Dés lors:
- lapertedecession acaractére interne est éliminéeméme lorsqu’elle représente une réelle perte de valeur ;

- laperteréelle de valeur, déterminée en fonction desrégles générales de d épréciation des actifs, donne lieu a la constatation
d’une dépréciation pouvant étre reprise si I'actif continue d’étre utilisé, soit d'un amortissement exceptionnel si I'actif cesse
d’étre utilisé.

L’élimination des incidences des opérations intemes portant sur des actifs a pour conséquence de les ramener a leur valeur
d’entrée dans le bilan consolidé.

L'impotsurles bénéfices est comrigé de I'incidence de I’élimination des résultats internes.

Les dividendesintra Groupe sont également éliminés en totalité, y compris les dividendes qui portent sur des résultats antérieurs
a lapremiére consolidation.

Sontégalement éliminés en totalité, les dotations aux dépréciations de titres participation constituées par I'entreprise d étentrice
des titres et, le cas échéant les provisions constituées en raison de pertes subies par les entreprises controlées de maniére
exclusive.

Elimination des opérations entre les entreprises consolidées par intégration globale et les entreprises consolidées par
intégration proportionnelle

(0] Opérations n’affectantpas le résultat consolidé

Les créances, lesdettes et les engagements réciproques ainsique les produits et les chargesréciproques sont éliminés dans la
limite du pourcentage d’intégration de I'entreprise controlée conjointement. La différence entre le montant ainsi éliminé et le
montant de ces dettes et de ces créances est assimilée a une dette ou a une créance envers les entreprises extérieures au
groupe.

(i) Opérations affectant lerésultat consolidé (résultats internes)

En cas de cession par une entreprise intégrée globalement a une entreprise intégrée proportionnellement, I’élimination est limitée
au pourcentage d’intégration de I'entreprise contrblée conjointement. Il en est de méme en cas de cession par une entreprise
intégrée proportionnellement a une entreprise intégrée globalement.

Les dotations aux comptes de dépréciation des titres de participation constituées par I’entreprise d étentrice des titres, en raison
des pertes subies par les entreprisesintégrées proportionnellement, sont éliminées en totalité.

Elimination des opérations entre les entreprises consolidées par intégration globale et les entreprises dont les titres
sont mis en équivalence.

Les résultats intemes sont totalement éliminés selon les mémes principes que ceux décrits ci-avant.
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Sont éliminés, a hauteurdu pourcentage de participation détenu parle Groupe dans le capital de I’entreprise miseen équivalence,
les résultats provenant d’opérations (pertes et profits, plus ou moins-values, dividendes) réalisées entre cette entreprise et celles
dontlescomptes sontintégrés globalement.

Les dotations aux dépréciations des titres de participation constituées par I'’entreprise d étentrice des titres et, le cas échéant les
provisions constituées en raison de pertes subies par les entreprises dontles titres sont mis en équivalence, sont éliminées en
totalité.

(iii) Meéthodes d’évaluation
Les états financiers consolidés ont pour objectif de donner une représentation homogene de I'ensemble formé parles entreprises

incluses dans le périmétre de consolidation. Il esttenu compte des caractéristiques propres ala consolidation :

- prédominance dela substance sur I'apparence ;
- rattachementdescharges aux produits ;

- élimination de I'incidence des écritures passées pour la seule application de la Iégislation fiscale (sont notamment reprises
sur les réserves etle résultat consolidés les provisions pour amortissements d érogatoires pourleurs montants nets dimp6t
sur les sociétés).

Les états financiers consolidés sont établis suivant les méthodes définies par le Groupe. Ces méthodes sont homogénes pour
I'ensemble des entreprisesincluses dans le champ de la consolidation et sont conformes :

- aux principes comptables généraux applicables en France aux établissements de crédit ;

- ainsi guauxméthodes d’évaluation qui s’appliquent aux états financiers consolidés par d érogationaux méthodes applicables
aux comptes annuels des établissements de crédit.

Le groupe Delubac & Cie applique la méthode de la comptabilisation des prestations de retraite et des prestations assimilées
telles que les indemnitésde fin de carriere. Ces indemnités verséesala date du dép art en retraite sont provisionnées et prises
en compte dans le résultat consolidé sur la durée d’activité des salariés. La méthode du corridor est appliquée concernant les
écarts actuariels noncomptabilisés a la cl6ture de chaque exercice.

4.7 Monnaies étrangeres
Les transactions en monnaies étrangéres sontenregistrées en appliquant le cours de change en vigueur a la date de transaction.

Les actifs et passifsmonétaireslibellés en monnaies étrangéres sont convertis en euros ala date de cléture en utilisant le cours
dechange acette date. Les écarts de conversion sontinscrits al'actif du bilan lorsque I'écart correspond a une perte late nte et
au passifdubilanlorsque I'écart corresponda un gain latent.

Les différences de change devenues définitives sont comptabilisées en charges et en produits.
Les pertes latentes entrainent la constitution d'une provision pourrisques.

Le Groupe ne contrdle ni n’exerce d’influence notable sur une entité étrangére dont la monnaie de fonctionnement n’est pas
I'euro.

4.8 Créances sur les établissements de crédit et laclientéle

Les créances sur les établissements de crédit et la clientéle figurent au bilan pour leur valeur nominale. Elles sont ventilées
d’apreés leur durée initiale ou la nature des concours :

- créancesavue (comptesordinaires et opérations au jourle jour) et créances aterme pourles établissementsde crédit ;
- créancescommerciales, comptesordinaires et autres concours alaclientéele.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en comptes de créances rattachées en contrepartie du compte de résultat.
4.9 Dépréciation au titre du risque de crédit avéré

Les critéres d’appréciation du caractére avéré d’un risque de crédit sur encoursindividuels sont similaires a ceux retenus par la
réglementation comptable frangaise pourconsidérer un encours comme douteux.

En application du réglement n°2014-07 du CRC, dés lors qu’'un engagement est porteur d’un risque de crédit avéré, rendant
probable lanon-perception parla Banque Delubac & Cie de tout ou partie des sommes dues au titre des engagements souscrits
par la contrepartie, conformément aux dispositions contractuelles initiales, et nonobstant I'existence de garanties, I'encours
afférent est classé en encours douteux.
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Le déclassement des crédits en encours douteux est effectué s'’il existe un ou plusieursimpayés depuis trois mois au moins (six
mois pourles créances immobilieres)ou si, indépendamment de I'existence de toutimpayé, on peut conclure al'existence dun
risque avéré, ou s'il existe des procédures contentieuses.

Les découverts non autorisés sont qualifiés d’encours douteux au plus tard a I'issue d’une p ériode de trois mois de d épassement
continu des limites portéesala connaissance de laclientéle de particuliers et des limites résultant de convention de droit ou de
faitavec les autres catégories de clientéles.

Pour un débiteur donné, le classement d’un encours en créances douteuses entraine, par “contagion”, un classementidentique
del'ensemble des encours et engagements sur ce d ébiteur, malgré I'existence de garanties.

Les encoursdouteux et douteux compromis donnent lieu & constitution de dépréciations pour créances douteuses et d outeuses
compromises a hauteur des pertes probables, inscrites directement en minoration d’actif. Les dotations et reprises de
dépréciations, les pertes sur créances irrécupérables et les récupérations sur créances amorties sont présentées en “Codt du
risque”.

Les créances douteuses peuvent étre reclassées en encours sains lorsque le risque de crédit av éré est définitivement levé et
lorsque les paiements ont repris de maniére réguliere pour les montants correspondant aux échéances contractuelles d'origine.
De méme, les créances douteuses ayant fait 'objet d’une restructuration peuvent étre reclassées en encours sains. Lorsque les
conditions de solvabilité d’'un débiteur sont telles qu’aprés une durée raisonnable de classement dans les encours douteux, le
reclassement d’une créance en encours sain n’est plus prévisible, cette créance est spécifiquement identifiée comme encours
douteux compromis.

Cette identification intervient & la déchéance du terme ou & la résiliation du contrat, et, en tout état de cause, un an apres la
classification en encours douteux, a I'exception des créances douteuses pour lesquelles les clauses contractuelles sont
respectéesetde cellesassorties de garanties permettant leurrecouvrement.

Sont également considérées comme créances douteuses compromises, les créances restructurées pour lesquelles le débiteur
n’apas respecté les échéances fixées.

4,10 Portefeuilletitres

Les titres sont classés en fonction de leur nature (obligations et autres titres a revenus fixes, actions et autres titres a revenu
variable) et de leur portefeuille de destination (transaction, placement, investiss ement, titres d e participation).

Pour chaque catégorie de portefeuille, les régles de classement et d’évaluation appliquées, conformément aux dispositions du
réglement amendé n°90-01 du CRC relatif a la comptabilisation des opérations sur titres, modifié par le reglement n°2014-07 du
CRC, sontles suivantes:

Titres detransaction

Sontconsidérés comme des titres de transaction 'ensemble des interventions sur des marchés liquides, effectuées déslorigine
dans le but de les revendre ou de les placer aupres de la clientéle, a bréve échéance. A la cl6ture de I'exercice, les titres font
I'objet d’'une évaluation sur la base de leur valeur de marché. Le solde global des différences résultant des variations de cours
estporté en compte de résultat.

Titres de placement

Il s’agitdes titres qui ne sontinscrits ni parmiles titres de transaction, ni pami les titres d’investissement, ni parmi les titres de
participation et de filiales, les autres titres détenus along terme et les titres de I'activité de portefeuille.

Les titres de placement sont enregistrés aleur cot d’acquisition, frais exclus (sauf pour les cryptos ou les frais sontinc lus). Les
intéréts courus al’achat sontinscrits, le cas échéantdans des comptes rattachés.

La différence entre lavaleur ala date d’acquisition et la valeur de remboursement de ces titres est étalée prorata temporis sur la
duréerestantacourirjusqu’aladate de remboursement L'étalement de cette différence estréalisé en utilisant par simplification
laméthode linéaire.

Ala cléture del’exercice, lavaleur des titres est estimée sur labase du cours le plusrécent pour les titres cotés etd’aprésleur
valeur probable de négociation pour les titresnon cotés. Les moins-values latentes issues de cette évaluation donnentlieu ala
constitution d’'une dépréciation. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Dans le cadre de I'application de lanome comptable relative aux dépréciations sur les titres de placement, I’établissement a tenu
compte de l'article 221-6 du Plan Comptable Général qui précise que les titres non cotés doivent étre évalués a “leur valeur
probable de négociation”.

En I'absence d’un marché actif, les transactions récentes ne peuvent étre la seule méthode prise en compte pour la valorisation
d’un titre non coté. En outre, les transactions forcées, c’est-a-dire les ventes qui sont réalisées sous le coup d’une contrainte
notamment réglementaire, ne doivent pas étre considérées pourestimerla valorisation d’un titre non coté.

En conséquence, pour estimer la valorisation des titres non cotés détenus par la banque a la date de cléture de I'exercice
comptable, deux approches ont été retenues par notre établissement :
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. Une valorisation par comparable, en identifiant des titres présentant des caractéristigues communes avec les titres
détenus en portefeuille. Pour cette méthode, apres avoir sélectionné le titre ou les titres présentant le maximum de
caractéristiques avecle titre détenu, le rendement des titres de la sélection a la date de cl6ture de I'exercice comptable
estidentifié. Ce rendement est alors appliqué au titre détenu par I'établissement, ce qui permet de d éduire la valorisation
decedernier,

L] Une approche par évaluation du spread : les titres non cotés détenus par la banque sont indexés sur I’Euribor 3M
auquel il fautrajouter une marge (le spread) quiestlié ala société émettrice dutitre non coté (notamment la notation
de cette derniére, ses résultats parrapport aux attentes du marché, etc.). L'évolution de ce spread va avoir un impact
sur lavalorisation du titre non coté. Dansle cas de titre non coté, ladifférence entre le spread de la maturité initiale et
celui de la maturité a la date de cl6ture de I’exercice est évaluée. Si cet écart est constant dans le temps alors il est
appliqué au spread initial (celui de I'achat) pour établirle spread a la cl6ture de I'exercice comptable et ainsien déduire
la valorisation du titre non coté qui se calcule a I'appui de I'Euribor 3M + spread calculé selon la méthode définie ci-
avant.

Pour les titres non cotés détenus par la banque a la date de cléture de I'exercice comptable, ces deux méthodes ont été appliquées
et ontmontré que lavaleur destitres non cotés n’a pas baissé depuisleur acquisition.

Les titres de placement peuvent étre transférés dansla catégorie “titres d’investissement”si :

- unesituation exceptionnelle de marché nécessite un changement de stratégie de détention ;

- ousilestitres arevenufixe ne sont plus, postérieurement a leur acquisition, négociables sur un marché actif et si la Banque
Delubac & Cie a I'intention etla capacité de les détenirdans un avenir prévisible ou jusqu’a leur échéance.

Titres d’investissement

Sont considérés comme destitres d'investissement les titres a revenu fixe acquis avec!’intention de les d étenirjusqu’a I'’échéance
et financés par des ressources permanentes affectées. La différence entre la valeur a la date d’acquisition et la valeur de
remboursement de ces titres est étalée prorata temporis sur la durée restant a courir jusqu’a la date de remboursement
L’étalement de cette différence estréalisé en utilisant par simplification |la méthode linéaire.

Conformément au reglement n°2014-07 du CRC, les titres d’investissement sont des titres qui ont été acquis ou reclassés de la
catégorie “Titresde transaction” oude la catégorie“Titres deplacement”.

Lors del'arrété comptable, les pertes latentes, déterminées par comparaison entre la valeur comptable etla valeur de marché,
nefontpas I'objet dedépréciation. Les gains latents ne sont pas comptabilisés.

Titres de participation et defiliales

Sontconsidérés commetitres de participation etdefiliales, les titres de sociétés dont une fraction du capital (10 % a50 % pour
les participations, plusde 50 % pourles filiales) est détenue de fagon durable.

Ils sont comptabilisés a leur prixde revient, frais d’acquisition inclus.
Autrestitres détenus along terme

Sontconsidéréscomme des autres titres détenus along terme, les investissements réalisés par le groupe Delubac & Cie dans
Iintention de favoriser le développementde relations professionnelles durables en créant un lien privilégié avec I'entreprise
émettrice des titres, sans toutefois exercerune influence dans sa gestion.

Ces titres sontinscrits a I’actif du bilan a leur co (t d’acquisition.
Présentation des participations et des autres titres détenus along terme

Les actions et autres titres a revenu variable qui donnent des droits dans le capital d’'une entreprise et créent un lien durable avec
celle-cisont présentés dansle poste “Participations et autres titres détenus along terme” al’exception de ceux détenus inscrits
dans larubrique “Partsdans|les enfreprisesliées”.

Une entité est considérée comme liée a une autre, lorsquelleest susceptible d’étre incluse par intégration globale ou intégration
proportionnelle dans un méme ensemble consolidable.

Evaluation des participations et des autres titres détenus along terme

A la cléture de I'exercice, il est procédé & une estimation de la valeur des titres sur la base d e leur valeur d’usage, déterminée
selon plusieurs criteres, dont la méthode des flux futurs de trésorerie, également désignée sous le terme de “Discounted Cash
Flow” (DCF).

Cette méthode consiste a calculer, paractualisation, la valeur actuelle nette des fluxde trésorerie futurs attendus d’une activité.
Elle repose surla mise en perspective de I'ensemble des hypothéses sous-jacentes a une valorisation (croissance, rentabilité,
investissements) et ce, sur une longue période, lesflux de trésorerie étant modélisés, puis projetés sur le long terme.
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Selon cette approche, la valeur d’entreprise correspond ala somme de ses cash -flows disponibles prévisionnels, actualisés au
co(tmoyen pondéré du capitalengagé.

Les moins-values latentes, égales a la différence entre la valeur comptable et la valeur d’entreprise ainsi obtenue, font I'objet
d’une dépréciation. Les plus-values potentielles ne sont pas comptabilisées.

Titres d’autocontréle

Au titre du réglement CRC n°2020-01, les titres d 'autocontréle sont les titres émis par I’entreprise consolidante détenus :

- soitparelle-méme;
- soitparles entreprisescontrolées.

Les titres d’autocontrdle détenus par I'entreprise consolidante elle-méme sont sans impact sur le calcul des pourcentages
d’intéréts dans l'entreprise consolidante et dansles autres entreprises comprises dans le périmétre de consolidation. En revanche,
ladétention des titres de I'entreprise consolidante par une entreprise contrélée mais non détenue a 100 % induit une participation
circulaire ou réciproque (voire croisée) a l'intérieur du Groupe générant une diminution des pourcentages d’intéréts dans
I'entreprise consolidante et dans les autres entreprises consolidées.

Le classement de ces titres est fonction de la destination qui leur est donnée dans les comptes individuels de I'entreprise
détentrice:

- les titres d’autocontrdle classés en titres immobilisés dans les comptes individuels sont portés en diminution des capitaux
propres consolidés et figurent distinctement dans le tableau de variation des capitaux propres consolidés ;

- les titres d’autocontrdle qui figurent en titres de placement dans les comptes individuels sont maintenus dans ce poste dans
les états financiers consolidés.

Toutefois, lestitres d’autocontrdle d étenus par I'entreprise consolidante elle-méme ne sont classés en titres deplacement que si
ces titres ont été quantifiés et affectés alarégularisation du cours de bourse ou al’attribution des salariés (avis 98-D du Comité
d’Urgence duConseil National de la Comptabilité) :

- demanieére explicite ;
- etdéslorigine.

Des lors que les titres d’autocontrdle ont été imputés sur les capitaux propres consolidés, toute provision pour dépréciaion de
ces titres constatée dansles comptesindividuels de I'entreprise d étentrice de ces titres, est annulée en consolidation :

- soitparlerésultatde I'exercice sielle est dotée au cours de cet exercice ;
- soitparlesréservessielle aété dotée au coursd’exercices antérieurs.

Les dividendes provenant des titres d’autocontréle sont éliminés par virement aux réserves consolidées de I'entreprise
bénéficiaire de la distribution.

Cette regle ne conceme que les dividendes provenant des titres d’autocontrole, les titres propres détenus par I'entreprise
consolidante n’ouvrant pasdroit aux dividendes.

En cas de cession de titres d’autocontrole détenus par I’entreprise consolidante elle-méme ou par une entreprise contrélée, la
plus ou moins-value corespondante est égalementimputée sur les capitaux propres si ces titresI'avaient eux-mémes été. ll en
estde méme de I'imp 6t comrespondant a la plus-value réalisée.

Conformément au reglement n°2014-07 du CRC relatif aux fonds propres, les titres d’autocontrdle viennent en déduction des
fondspropresréglementaires.

Revenus du portefeuille titres

Les revenus desactions, dividendes et acomptes surdividendes, sont enregistrés au fur et a mesure de leur encaissement Les
revenus des obligations sont inscrits prorata temporis en résultat. Les intéréts courus a I'achat sont portés dans un compte de
régularisation.

Résultats sur cessions detitres

Les plus ou moins-values sont déterminées par rapport a la valeur brute des titres cédés, les frais de cession étantimputés sur
lerésultatde cession. Les éventuelles dépréciations de cestitres sont alors reprises au compte de résultat.

Les intéréts courus déja comptabilisés a I’actif ala fin du mois M-1 sontrepris. On calcule lesintéréts quivontdu 1 dumoisala
date de cession et onles comptabilise en produit.

Traitement des primes surobligations

La méthode comptable appliquée pourle traitement des primes sur obligations vendues avant terme estla suivante :
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- Reprise de l'intégralité de la prime étalée
- Constatation de cette demiére dansle résultat de cession
Traitement comptable des cryptos actifs

La méthode comptable appliquée pour le traitement des cryptos actifs correspond a celle appliquée aux titres de placement La
méthode d’évaluationa l'inventaire est équivalente a celle des traitements des créances et dettes en devises.

Traitement comptable des investissements en métaux précieux

Les investissementsréalisés en métaux précieux sous forme physique (exemple : lingot d’or) sont comptabilisés dans les « Autres
actifs » dans la catégorie « Autres stocks et assimilés ». Aumomentde I'inventaire, on calcule la valeur du stockavec le cours
du dernier jour du mois. Si la valeur d’inventaire est inférieure a la valeur d’achat, on comptabilise une dotation aux provisions
correspondant al’écartentre la valeurd’achat et la valeur d’inventaire. Si la valeur d’inventaire est supérieure ala valeur d’achat,
on ne comptabilise aucune écriture.

4.11 Participations dans les entreprises mises en équivalence

Le principe général de mise en équivalence des comptes d’une entreprise consiste a substituer, dans le bilan consolidé, a la
valeur comptable des titres de I’entreprise mise en équivalence, la quote-part des capitaux propres (y compris le résultat de
I'exercice) de cette entreprise, déterminée d’apres lesrégles de consolidation.

La variation des capitaux propresretraités des entreprises mises en équivalence, pouvant provenirde diverses causes (résultat,
distribution de bénéfices, opérations sur le capital...), augmente ou diminue la valeurdestitres mis en équivalence ala cloture de
I'exerciceprécédent.

Le compte de résultat consolidé reprend sur une ligne spécifique intitulée “Quote-part dans le résultat net des entreprises mises
en équivalence”, lafraction du résultat net de I'entreprise mise en équivalence, déterminée d’apres les régles de consolidation.

Lorsque la quote-part de I'entreprise d étentrice des titres dans les capitaux propres négatifs d’une entreprise dont les titres sont
mis en équivalence vient a dépasserlavaleur comptable de saparticipation, celle-ci est retenue pourune valeurnulle, I'entreprise
détentrice cessant decomptabiliser des quotes-parts de pertes.

Cependant, lorsque I'entreprise détentrice des titres a I'obligation ou I'intention de ne pas se désengager financierement de sa
participation, la partie négative des capitaux propres est portée dans la rubrique des provisions inscrite au passif du bilan
consolidé. Cette provision est ajustée a la cléture de chaque exercice en fonction de la quote-part dans les résultats de I’entreprise
mise en équivalence.

Conformément au reglement n®2014-07 du CRC relatif aux fonds propres, les titres mis en équivalence sont déduits des fonds
propres réglementaires pourleur valeur comptable consolidée hors écarts d’acquisitiondéduits parailleurs.

412  Entrée d’une entreprise dans le périmeétre de consolidation
Ecart d’acquisition - Actifs, passifs et éléments de hors bilan identifiables

4.12.1 Intégration globaleet intégration proportionnelle

L’entrée dans le périmétre de consolidation d’'une entreprise résulte de sa prise de contrble (exclusif ou conjoint) par le Groupe
quelles que soient les modalitésjuridiques de 'opération.

Conformément au principe d'importance relative, une entreprise n’entre pas dans le périmétre de consolidation du Groupe dés
lors que sa consolidation, ou celle du sous-groupe dont elle estla téte, ne présente pas, seule ou avec d’autres entreprises en
situation d’étre consolidées, un caractéere significatif par rapport aux états financiers consolidés de I'ensemble des entreprises
incluses dans le périmétre de consolidation.

Lorsque cette entreprise devient significative, les valeurs d’entrée et I'’écart d’acquisition sont déterminés comme si cette premiere
consolidation étaitintervenue effectivement ala date de la prise de controle.

Le caractére significatif est d éterminé par référence notamment au produit net ban caire consolidé. Toutefois, le Groupe peut étre
amené a consolider une entreprise nouvellement créée et sous contrdle s’il considere qu'il s’agit d’un investissement s tratégique.

(i) Codtd’acquisitiondes titres

Le colt d’acquisition des titres est égal au montant dela rémunération remise au vendeur par I’'acquéreur (estimation a leur valeur
de négociation desliquidités, actifs ou titres émis parune entreprise comprise dansla consolidation), majoré de tousles autres
co(ts directement imputables a I'acquisition (droits d’enregistrement, frais d’émission des titres, honoraires versés aux consultants
et experts extemes participant a I'opération) nets de I'’économie d'impbts correspondante.

Lorsque le paiement est différé ou étalé, le colt d’acquisition est actualisé siles effets de I’actualisation sont significatifs.

2503260 Page 17



vendredi 20 juin 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 74

Si la convention d’acquisition prévoit un ajustement du prix d’acquisition dépendant d’un ou plusieurs événements, le montant de
la correction estinclus dansle colt d’acquisition a la date d’acquisition si cet ajustement est probable et si le montant p eut étre
mesuré de fagon fiable. Si ces événements futurs ne se produisent pas, ou s'il est nécessaire de revoir I'estimation, le colt
d’acquisition est ajusté avec les répercussions comrespondantes sur I'écart d’acquisition. L’écart d’acquisition est également
corrigé lorsqu’une éventualité affectant le montant du prixd’acquisition se résout postérieurement a la date d’acquisition.

(ii) Identificationdes actifs, passifs et éléments de hors bilan

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés en appliquant la méthode de I'acquisition, sauf application de la méthode
dérogatoire prévue au réglement n°2014-07 du CRC.

Lors de la premiére consolidation d’'une entreprise, le Groupe procede, dans un délai (délai d’affectation) n’excédant pas la cloture
de I'exercice suivant celui de I’exercice d’acquisition, a I'évaluation a la date d’entrée dans le périmetre de consolidation de
I'ensemble deses éléments identifiables (actifs et passifs acquis). Lors de la premiére cléture suivant I’acquisition, une é valuation
provisoire estréalisée pourles éléments dont I’estimation est suffisamment fiable.

Si de nouvelles informations conduisent, avant la fin du premier exercice qui suit I'entrée dans le périmétre de consolidation, a
une nouvelle appréciation des valeurs fixées lors de I'entrée dans le bilan consolidé, celles -ci sont modifiées. Il en découle
automatiquement une modification de la valeur brute et des amortissements cumulés de I'écart d’acquisition.

Les actifs, passifs et éléments de hors bilan identifiables de I'entreprise acquise, y compris les éléments incorporels, sont des
éléments susceptibles d’étre évalués séparément dans des conditions pemettant un suivi de leur valeur. Pour les éléments
incorporels, tel peut étre le cas notammentd’un fonds commercial représentatif des relations instituées avecla clientéle a travers
par exemple le réseau de distribution, les différents services ou produits proposeés.

Toutefois, un actif incorporel n'est susceptible d’étre inscrit séparément au bilan consolidé que si son évaluation peut étre faite
selon des critéres objectifs et pertinents, essentiellement fondés sur des avantages économiques futurs quil pemmettrade dégager
ousursavaleur de marché s’il en existe une.

Ne sont pasconsidérés commedes actifs et passifs identifiables de I'entreprise acquise :

- les écarts d’acquisition résiduels figurant au bilan consolidé de I'entreprise acquise ;
- les éléments incorporels des fonds commerciaux déslors qu’ils ne répondent pas aux conditions définies ci-avant ;
- les Fonds pour Risques Bancaires Généraux.

(iii) Valeur d’entrée des actifs, passifs et éléments de hors bilan

Le montantrésultant de I’évaluation des actifs, passifs et éléments de hors bilan identifiables constitue leur nouvelle valeur brute,
ces éléments faisant 'objet d’une évaluation individuelle. Cette nouvelle valeur brute sert de base aux calculs ultérieurs des plus
oumoins-valuesen casde cession, ainsi que des dotations aux amortissements et aux d épréciations qui seront enregistrés dans
les résultats consolidés. Les provisions pour risques et charges enregistrées a la date de premiére consolidation constituent la
base a partir de laguelle seront déterminées les dotations et reprises ultérieures de provisions.

Est appelé “Ecart d’évaluation” la différence entre la valeur d’entrée dans le bilan consolidé et la valeur comptable d’un méme
élémentdanslebilande l’entreprise controlée.

Méthodes d’évaluationretenues

La détermination de la valeur d’entrée des actifs, passifs et éléments de hors bilan identifiables au bilan consolidé est fonction de
I'usage prévuparle Groupe. Les éléments sont classés en deux catégories en vue de procéder aleur évaluation :

- les actifs, passifs et éléments de hors bilan non destinés a I'exploitation ;
- les actifs, passifs et éléments de hors bilan destinés a I’exploitation.

Les actifs, passifs et éléments de hors bilan non destinés a I’exploitation, destinés a étre revendus ou transférés a la suite du
rachat de I’entreprise acquise ou les éléments non nécessaires a I’exploitation, sont évalués a leur valeur de marché a la date
d’acquisiion ou, enl’absence de marché, aleur valeur nette probable de réalisation.

Les actifs, passifs et éléments de hors bilan destinés a I'exploitation sont évalués a leur valeur d’utilité pour I'entreprise
consolidante. Celle-cicorespond au prix qu’elle aurait accepté de payer par ensemble cohérent d’éléments si elle les avait acquis
séparément, compte tenu de 'usage quellecompte en faire.

Deés lors que laréévaluation des éléments traduit une différence temporaire entre la valeur comptable d’un actifou d’un passif,
unedette ouune créance d’impéts différés attachée a I’écart de réévaluation est enregistrée.

Les droits des minoritaires sont déterminés sur la basede I'actif net réévalué de I'entreprise acquise (méthode de la ré estimation
totale des actifsetdes passifs).

Suivi ultérieur des valeurs d’entrée
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Au-dela du délaid’affectation, les plus ou moins-values, ainsique les dotations ou reprises de provisions constatées par rapport
aux valeurs attribuées lorsde la premiére consolidation, contribuent au résultat consolidé, sans que I'’écart d’acquisition en soit
affecté.

Il en estde méme pour les économies d'imp6t réalisées au-dela du délaidu fait que des actifs d’'impbts différés n'avaient pas été
considérés comme identifiableslors de I'opération.

Les valeurs réestimées qui se révélent injustifiées par suite d’'une erreur, et non par suite d’'un changement d’estimation, lorsde
la premiére consolidation sont corrigées avec pour contrepartie une modificationrétroactive de I'écart d’'acquisition.

(iv) Traitement comptable de I’écart d’acquisition

La différence entre le coltd’acquisition des titres etla quote-part revenant au Groupe dans I’évaluation totale des actifs et des
passifs selon les modalités définies ci-avant constitue I'écart d’acquisition.

Ecart d’acquisition positif

L’écart d’acquisition positif est inscrit & I’actif immobilisé sous la rubrique “Ecart d’acquisition” et amorti sur une durée reflétant,
aussi raisonnablement que possible, les hypothéses retenues et les objectifs fixés lors de I'acquisition.

Des changements significatifs défavorables intervenus dans les éléments qui ont servi a déterminer le plan d’amortissement
conduisent a un amortissement exceptionnel ou a la modification du plan d’amortissement. Si des changements significatifs
favorables interviennent, ceux-ci conduisent a une modification du plan d’amortissement futur a I’exclusion de toute reprise
d’amortissement.

Les dotations aux amortissements de I'écart d’acquisition sont présentées sur une ligne spécifique du compte de résultat
consolidé.

En I'absence de précision du réglement CRC n°2020-01 sur les modalités de détermination de la valeur d’inventaire (valeur
recouvrable) de I'écart d’acquisition et par conséquent de 'amortissement exceptionnel, le Groupe se réféere aux modalités de
dépréciation préconisées par lanorme IAS 36 sur les dépréciations d’actifs.

Conformément a la position de la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes, les éléments incorporels non
identifiables des fonds de commerce acquis sont assimilés a des écarts d’acquisition et amortis en conséquence dans les états
financiers consolidés.

Conformément au reglement n®2017-07 duCRC relatif aux fonds propres, les écarts d’acquisition inscrits au bilan consolidé sont
portés en déduction desfonds propresréglementaires.

Ecart d’acquisition négatif (badwill)

L’écart d’acquisition négatif correspond soit a une plus-value potentielle du fait d’une acquisition effectuée dans des conditions
avantageuses, soit a une rentabilité insuffisante de I'entreprise acquise.

Sauf cas exceptionnels, la constatation d’écarts d’évaluation positifs ne doit pas avoir pour conséquence de faire apparaitre un
écart d’acquisition négatif.

L’excédent négatif est présenté au passif du bilan dansla rubrique “Provisions”. Il est rapporté au résultat consolidé sur une durée
reflétantles hypothéses retenues et les objectifs fixés lors de I'acquisition. Les reprises de I'’écart d’acquisition sont pr ésentées
au résultat consolidé sur laméme ligne que les dotations aux amortissements des écarts d’acquisition p ositifs.

(v) Prise de contréle exclusif d’'une entreprise parlots
Intégration globaled’une entreprise précédemmentnon consolidée

Le colt d’acquisition total des titres (acquisitioninitiale et acquisitions complémentaires donnant le contrdle exclusif) est d éterminé
conformément aux régles décrites ci-avant.

Les actifs et les passifs sontidentifiés et évalués aladate de prise de contrdle, conformément aux regles décrites ci -avant.

La différence entre le co(t d’acquisition total des titres et la valeur d’entrée des actifs et des passifs id entifiables constitue I'écart
d’acquisition.

Intégration globaled’une entreprise précédemment consolidée par mise en équivalence

Le cotd’acquisition total des titres (acquisitioninitiale et acquisitions complémentaires donnant le controle exclusif) est d éterminé
conformément aux régles décrites ci-avant.
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Les actifs et les passifs sont identifiés et évalués, a la date de prise de contrdle, conformément aux régles décrites ci-avant
L’écart de réévaluation éventuel par rapport a la quote-part de capitaux propres antérieurement consolidée par mise en
équivalence est portédirectement dans les réserves consolidées.

4.12.2 Mise en équivalence

A la date de premiére consolidation, la mise en équivalence consiste a substituer ala valeur comptable destitres, la quote-part
qu’ils représentent dans les capitaux propres de I'entreprise consolidée. Ces capitaux propres sont égaux a la différence entre
les actifs et les passifs identifiables selon les regles définies pour I'intégration globale. L'écart qui en résulte est un écart
d’acquisition présenté selon les mémes modalités que les écarts d’acquisition d éfinis dansle cadre de I'intégration globale.

4.13 Variationsdes pourcentages de participation
(i) Augmentation du pourcentage de détentiond’une entreprise déja intégrée globalement

Les acquisitions complémentaires de titres ne remettent pas en cause les évaluations des actifs et des passifs identifiés,
déterminées aladate delaprise de contrdle. L'’écart dégagé est affecté en totalité en écart d’acquisition.

Si le colt d’acquisition est inférieur a la quote-part qu’il représente dans les valeurs des éléments des actifs et des passifs
identifiés, un écart négatif est dégagé. Le Groupe examine alorsla nécessité de constituerune provision. L'écart négatif re stant
est imputé sur I'écart positif dégagé lors de la premiére consolidation par intégration globale et, s’il subsiste un solde négaf,
celui-ci est présenté au passif du bilan et est rapporté au résultat consolidé sur une durée reflétant les hypothéses retenues et
les objectifs fixés lors de la demiére acquisition.

(ii) Cession d’un pourcentage de détentiond’une entreprise déjaintégrée globalement
Cession totale

La sortie du périmetre de consolidation s’effectue ala date du transfert de contrdle a I’entreprise acquéreuse.

Le compte de résultat consolidé retrace les produits réalisés et les charges supportées parl’entrepris e cédée jusqu’'ala date de
transfertdu controle.

Le résultat de cession estconstaté aladate ou le Groupe atransféré le controle de I'entreprise précédemment controlée. Une
moins-value est toutefois enregistrée dés qu’elle est probable.

La plus ou moins-value de cession est calculée a partir de la derniére valeur en consolidation de I’entreprise comprenant le
résultatjusqu’aladate de cession, I'écart d’acquisition résiduel non amorti et, le cas échéant, I’écart de conversion inscrit dans
les capitaux propres, partdu Groupe.

Cession partielle

Dans le cas d’'une cession partielle de titres d’une entreprise restant consolidée par intégration globale, I'ensemble des élé ments
concourant a la détermination de la plus ou moins-value (y compris une quote-part de I’écart d’acquisition et de I’écart de
conversion) est pris en compte au prorata de la cession réalisée pour déterminer le résultat de cession.

Dans le cas d’une cession partielle d’'une entreprise restant consolidée mais par mise en équivalence, la prise en compte du
résultat de cession s'effectuede la méme maniéere que celle décrite précédemment. Les actifs et les passifs cessent d'étre intégrés
aladate detransfertdu controle.

Dans le cas d’une entreprise venant a étre déconsolidée, la valeur comptable de la participation conservée, y compris I'écart
d’acquisiionrésiduel aladate du transfert de controle, est dés lors considérée comme son cotd’entrée. La valeur comptable
delaparticipation est égale ala quote-part de capitaux propres que les titres représentent.

Augmentation du capital d’une entreprisesous contréle exclusif

Le cas d’une diminution du pourcentage d'intéréts consécutive a une augmentation de capital de I'entreprise sous contréle exclusif
inégalement souscrite par ses associés, dont certains ne font pas partie du Groupe, est assimilé a une cession patrtielle et se
traduit par la constatation de la plus ou moins-value dégagée.

Le cas d’une augmentation du pourcentage d’intéréts consécutive a une augmentation de capital de I’entreprise sous contrdle
exclusifinégalement souscrite par ses associés, dont certains ne font pas partie du Groupe, est assimilé a une acquisition p artielle
et setraduit par la constatation d’'un écart d’acquisition.

(iii) Reclassement de titres alI'intérieur du Groupe

Si 'opération fait intervenir deux entreprises intégrées globalement, la plus ou moins-value en résultant est de caractére interne
et estéliminée entotalité, avecrépartition entre lesintéréts de I’entreprise consolidante et les intéréts minoritaires de I'entreprise
ayantréalisé unrésultat. Les actifs sont maintenus ala valeur qu’ils avaient déja dans les états financiers consolidés.
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Le traitement des modifications de pourcentages d’intéréts liés au transfert total ou partiel des titres d’une entreprise consolidée
entre deux entreprises consolidées par intégration globale mais détenues avec des taux d’intéréts différents n’affecte pasle
résultat consolidé.

La variation éventuelle desintéréts minoritaires résultant du reclassement trouve sa contrepartie dans une variation desréserves
consolidées sansimpact sur le résultat. Ce traitement s’ap plique également aux reclassements d’actifs.

4.14  Actifs et passifs d’impots différés

L’évaluation des actifs et des passifs d'impbts différés repose surlafagon dont le Groupe s’attend a recouvrer ou régler la valeur
comptable des actifs et passifs, en utilisant les taux d’imp6t qui ont été adoptés ou quasiadoptés aladate de cloture.

Les actifs et passifs d'impbts différés sont classés dansle bilan consolidé respectivement dans les rubriques d’actifs et de p assifs
divers.

4.15 Immobilisationsincorporelles et corporelles
Immobilisationsincorporelles
(i) Actifs

Les immobilisations incorporelles qui ont été acquises par le Groupe sont comptabilisées a leur colt d’acquisition diminué du
cumul des amortissements et des d épréciations.

En 2024, le Groupe Delubac a comptabilisé en production immobilisée un montant de 3529 K€. Ce montanta été déterminé en
valorisantle nombre de jours des salariés nécessaires a lamise en service de ces projets immobilisés.

(iiy Dépenses ultérieures

Les dépenses ultérieures relatives aux immobilisations incorporelles sont activées seulement si elles augmentent les avantages
économiques futurs associés a I'actif spécifique correspondant et si leurs codts peuvent étre évalués de maniére fiable. Les autres
dépenses sont comptabilisées en charges sur lapériode au coursde laquelle elles sont encourues.

(iii)  Amortissements et dépréciations

L’amortissement est comptabilisé en charges selon le mode linéaire surla durée d'utilité estimée desimmobilisations incorporelles
sauf si cette durée estindéterminée. Les droits au bail ne donnent pas lieu a amortissement.

Les durées d'utilité estimées des logiciels sont comprisesentre 1 et 10 ans. En général, ilssontamortissur 3ans.
Les immobilisations incorporelles font 'objet de tests de dépréciation dés I'ap parition d’indices de pertesde valeur (internes ou
externes). Dansce cas, une dépréciation est enregistrée en résultat.

Elle peut étre reprise lorsque les conditions qui ont conduit & sa constatation sont modifiées. Cette dépréciation est enregistrée
en résultat et modifie ainside maniére prospective le plan d’amortissement de I’actif d éprécié.

En application dureglement délégué UE 2020/2176 du 12 novembre 2020, les immobilisations incorporelles (consistant en des
actifs logiciels, prudemment évalués et dont la valeur n'est pas substantiellement affectée par la résolution, I'insolvabilité ou la
liquidation de I'établissement) ne sont déductibles des fonds propres qu’a hauteur du delta entre la valeur prudentielle et la valeur
nette comptable.

Immobilisations corporelles
(i) Actifs
Uneimmobilisation corporelle est évaluée a son codit d’acquisition diminué du cumul des amortissements et dépréciations.

Lorsque des composants des immobilisations corporelles ont des durées d'utilité différentes, ils sont comptabilisés en tant
quimmobilisations corporelles distinctes.

(i) Dépenses ultérieures

Le Groupe comptabilise dans la valeur comptable d’'une immobilisation corporelle le colt de remplacement d’un composant de
cette immobilisation corporelle au moment ou ce colt estencouru s'il est probable que les avantages économiques futurs associés
a cetactifiront au Groupe et si son colt peut étre évalué de maniére fiable. Tous les colts d’entretien courant et de maintenance
sontcomptabilisés en charges au momentouils sontencourus.

(iii) Amortissements et dépréciations

Les terrains ne donnent paslieu a amortissement.
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Des qu’elles sont en I'état d’étre utilisées selon les modalités prévues, les immobilisations corporelles sont amorties sur | eur durée
d'utilité, principalement suivant le mode linéaire.

Le cas échéant la valeur résiduelle du bien est déduite de sa base amortissable. Lorsqu’un ou plusieurs composants dune
immobilisation ont une durée d'utilité différente ou procurent des avantages économiques selon un rythme différentde celui de
I'immobilisation prisedans son ensemble, ces composants sont amortis sur leur propredurée d'utilité.

Les durées d'utilité estimées des immobilisations comporelles sont les suivantes :

- Constructions
-Gros ceuvre 80 ans
-Fagade, étanchéité 40 ans
-IGT 30 ans
-Agencements 5a10ans
- Installations techniques 5a10ans
- Matériel etoutillage industriels 5ans
- Matériel de transport 5ans
- Matériel de bureau 5ans
- Matériel informatique 3ans
- Mobilier de bureau 10 ans

Le sitederepliinformatique du Cheylard estamorti sur une durée de 60 ans.

Les valeurs résiduelles et les durées d’utilité des actifs font I'objet d’une revue annuelle. Dans le cas ou il convient de modifier
ces données, le plan d’amortissement est modifié de maniére prospective.

Les immobilisations corporelles font I'objet de tests de dépréciation dés I'apparition d’indices de pertes de valeur (intemes ou
externes). Dansce cas, une dépréciation est enregistrée en résultat.

Elle peut étre repriselorsqueles conditions quiont conduit a sa constatation sont modifiées.
Cette dépréciation est enregistrée en résultat et modifie ainsi de maniére prospective le plan d’amortissement de I'actif d éprécié.
4.16 Dettes envers les établissements de crédit et laclientéle

Les dettes enversles établissements de crédit etla clientéle sont ventilées d’apres leurdurée initiale oula nature de ces dettes :

- dettes avueet dettes aterme ;
- comptesd’épargne arégime spécial et autres dépodtsalaclientéle.

Les intéréts courus sur ces dettes sont portés en comptes de dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.
4.17 Provisions

Les provisions représentent des passifs dont I’échéance ou le montant n’est pas fixé de fagon précise. Leur constitution est
subordonnée al’existence d’'une obligationde I'entreprise al'’égard d’un tiersdontil est probable ou certain qu’elle s’éteindra par
une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers sans contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci. Le montant estimé
dela sortie de ressources est actualisé pour déterminer le montantde la provision, dés lors que I'effet de cette actualisation est
significatif. Dans les comptes dugroupe Delubac & Cie, les provisions sont constituées au titre de litigesetde risques div ers.

4.18 Avantagesdu personnel

Régimes acotisations définies

Les cotisations a payerau titre d’un régimea cotisations définies sont comptabilisées en chargeslorsqu’elles sont encourues.

Régimes aprestations définies

S’agissant des régimes a prestations définies concernant les avantages a long terme et po stérieurs a 'emploi, les colts des
prestations sont estimés en utilisant la méthode des unités de crédit projetées. Selon cette méthode, les droits a prestation sont
affectés aux périodes de service en fonction de laformule d’acquisition des droits du régime, en prenanten compte un effetde
linéarisation lorsque le rythme d’acquisitiondes droits n’est pas uniforme au cours des périodes de service ultérieures.

Les montants des paiements futurs correspondant aux avantages accordés aux salariés sont évalués sur labase d'hypotheses
d'évolution des salaires, d'age de départ volontaire, de mortalité, puis ramenés a leur valeur actuelle surlabase destaux d'intérét
des obligations along terme des émetteurs de premiére catégorie.

L’age de départ est calculé en fonction de I'année de naissance du salarié et du nombre de trimestres restant a acquérir compte
tenud’un &ge moyen de début d’activité de vingtans.
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Lorsque leshypothéses de calcul sontrévisées, il en résulte des écarts actuariels qui modifient le montant des engagements.

Les montants des paiements futurs comrespondant aux avantages accordés aux salariés (Cf. Note 19 sur les “Provisions”) sont
évalués surlabase d’hypothéses d’évolution des salaires, d’age de départ, de mortalité, puis ramenés a leur valeur actuelle sur
labase des taux d’intérét des obligations along terme des émetteurs de premiére catégorie.

Lorsque leshypothéses de calcul sontrévisées, il en résulte des écarts actuariels.

Pour I’évaluation du passif au titre des prestations définies, une fraction des écarts actuariels sont comptabilisés en produits ou
en chargessi ces écarts cumulés non comptabilisés alafin de la période précédente excédentla plus grande des deux valeurs
ci-dessous:

- 10 % delavaleur actuelle de I'obligation au titre des prestations d éfinies a la date de cléture (avant déduction éventuelle des
actifs durégime),

- et10%delajustevaleurdes actifsdurégime aladate de cloture.

La fraction des écarts actuariels a comptabiliser est I'excédent, déteminé selon le paragraphe ci-dessus, divisé par la durée de
vie active moyenne résiduelle attendue des membres du personnel bénéficiantde ce régime.

La charge de I'exercice est comptabilisée en “Charges de personnel” pour le colt des services rendus et le co(t de I'actualisation
du passif.

Médailles du travail

La convention collective applicable ne prévoitaucune gratification concernant les médailles du travail et aucun usage n’a été créé
parle Groupe en lamatiere. Dés lors, il n’est pas constitué de provision a ce titre.

Prime d’ancienneté

La Banque Delubac & Cie verse une prime d’ancienneté a ses salariés qui sont présents au sein de I'établissement depuis 20
ans.

Cette prime versée une seule fois, correspond au montant du salaire de base mensuel avec un plancherde 2 000 € et un plafond
de 4 000 €. Cette prime est comptabilisée dans les comptes consolidés.

Au 31/12/2024, e montant de I'engagement social est de 64 K€ avec un taux de charge social de 60 % (non comptabilisé en hors
bilan dans les comptes sociaux de la Banque Delubac).

4.19 Fondsdegarantiemutuelle

Ce fonds fonctionne entre les clients bénéficiant d’un concours bancaire de la Banque Delubac & Cie et qui ont contribué a
I'alimenter. La Banque Delubac & Cie est propriétaire du fonds dont elle assure la gestion et se reconnait débifrice entre les co-
garants d’un capital d’égal montant diminué des sommes qui auraient servi a couvrirles pertes. Sont considérées comme pertes,
les créances échues non encaissées augmentées desintéréts etindemnités de retard, des frais de recouvrement et de poursuite.

La somme a revenir achaque co-garantestarrétée a lafin del’'année civile au cours delaquelle le concours bancaire qui lui a
été consenti apris finetqu'il arempli tous les engagements pris a ce titre.

Au 31 décembre 2018, le fonds de garantie mutuelle a été soldé en totalité.
4.20 Fondspourrisques bancaires généraux (FRBG)
Définition des FRBG

Aux termes del’article 3 du réglement CRBF n°90-02, “Pour les établissements assuijettis autres que ceux soumis aux normes
IFRS, les fonds pour risques bancaires généraux sontles montants que les dirigeantsresponsables au sensde l'article L.511-13
du Code monétaireet financierdécident d’affectera la couverture de telsrisques, lorsque des raisons de prudence I'imposent eu
égard aux risques inhérents aux opérations bancaires.”

En pratique, les FRBG couvrent notamment les éléments suivants:

- risque général decrédit ;
- risquesopérationnels ;
- risque épargne logement.

Traitement comptable des FRBG

Les FRBG sontdotésetreprispar le compte de résultat. Les dotations etles reprises sontinscrites sur une ligne spécifique du
résultat etne concourent pas ala formation du “produit net bancaire”.
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Les risques couverts par les FRBG ne sont pas identifiés. Si tel était le cas, ces risques devraient faire I'objet de provisions
inscrites au passif du bilan avant les capitaux propres.

En application des principes généraux, les FRBG n’étant pas rattachables a des risques identifiés, les dotations sont considérées
surle plan fiscal commedes charges non déductibles de I'assiette del'impbt sur les sociétés.

Dans les états financiers consolidés, les FRBG sont présentés avant les intéréts minoritaires et le sous-total “Capitaux propres -
Part du Groupe (hors FRBG)'.

4.21 Intéréts minoritaires

Les intéréts minoritaires figurent au bilan consolidé sur une ligne spécifique. Ils comprennent notamment :

- leurquote-partdans I'actif net et le résultat netconsolidés des entreprises intégrées globalement ;

- leur quote-partdans les écarts de réévaluation sur les actifs et passifs identifiés ala date d’entrée des entreprisesintégrées
globalementdansle périmetre de consolidation.

Lerésultat enregistreleur quote-part dans le résultat net consolidé sur une ligne spécifique du compte de résultat avant le résultat
net consolidé revenant au Groupe.

Les intéréts minoritaires débiteurs sont attribués a la part du Groupe, sauf si les actionnaires minoritaires ontI’engagement et la
capacité acouvrir leurquote-partde pertes.

Il estcalculé des intéréts minoritaires dans les réserves et résultats consolidés des sociétés pour lesquellesla Banque Del ubac
nedétient pas 100% du capital, c’est-a-dire la société Compagnie Fonciére du Confluent etla société DeluPay. Les intéréts des
minoritaires de DeluPay sont pris en charge parla BanqueDelubac caril s’agit de personnes physiques.

4.22  Produits et charges d’intéréts
Les produits et charges d’intéréts sont comptabilisés prorata temporis dans le compte de résultat.
4.23  Produits et charges decommissions

Le Groupeenregistre en résultat les produits et les charges de commissions sur prestations de services en fonction dela nature
des prestations auxquelles elles se rap portent.

Les commissions rémunérant des services continus, telles certaines commissions sur moyens de paiement, les droits de garde
sur titres en dép6t, oules commissions sur abonnements télématiques, sont étalées en résultat sur la durée de la prestation
rendue. Les commissions rémunérant des services ponctuels telles les commissions sur mouvements defonds, les commissions
d’apport regues, les commissions d’arbitrage ou les pénalités sur incidents de paiements, sont intégralement enregistrées en
résultatdanslarubrique“Produits de commissions” quand la prestation est réalisée.

Conformément au reglement n°2009-03 du Comité de la Réglementation Comptable du 03 décembre 2009, applicable a compter
du 1* janvier2010, les commissions regues et les codts marginaux de transaction al'occasionde I'octroiou de I'acquisition dun
concourssont étalés surladurée de vie effective du crédit.

Le groupe Delubac & Cie a choisid’appliquer la méthode alternative consistant a procéder a I’étalement de maniére linéaire.

4.24  Fraisde personnel

Les frais de personnel comprennent I'ensemble des dépenses liées au personnel intégrant notamment le montant de la
participation et de I'intéressement des salariés se rattachant a I'exercice. Ces charges sont enregistrées dans la rubrique du
compte derésultat “Charges générales d’exploitation”.

425 Codtdurisque

Le contenu de larubrique "Co0t du risque" comprend les dotations nettes des reprises aux dépréciations et les pertes sur créances
irrécouvrables non couvertes pardes dépréciations, relatives aux opérations avec la clientéle.

Ce poste enregistre également les dotations nettes de reprises des provisions pour risques et charges, dans le cadre de liiges
commerciaux.

4.26 Impodtssurlesbénéfices

L'imp6t sur le résultat (charge ou produit) comprend la charge ou le produit d'impdt exigible et la charge ou le produit dimpot
différé. L'impot est comptabilisé en résultat sauf s’il se rattache a des éléments qui sont comptabilisés directement dans les
capitaux propres, auquel casil est comptabilisé en capitaux propres.

L'impo6texigible estle montant estimé de I'impdt d 0 au titre du bén éfice imposable d’une période, déterminé en utilisant les taux
d’'imp 6t qui ont été adoptés ou quasi adoptés aladate de clture, et tout ajustementdu montant de I'imp 6t exigible au titre des
périodesprécédentes.
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L'impotdifféré est déterminé selon 'approche bilantielle de la méthode du report variable pourtoutes les différen ces temporaires
entre lavaleur comptable des actifs et passifs et leurs basesfiscales.

Les éléments suivants ne donnent paslieu ala constatation d'impots différés :

- lacomptabilisation initiale des écarts d’acquisition et de leurs amortissements ultérieurs ;

- lacomptabilisation des écarts d’évaluation portant surdes actifs incorporels généralement non amortis ne pouvant étre cédés
séparément de 'entreprise acquise ;

- lacomptabilisation initiale d’achats d’actifs, amortissables au plan fiscal sur un montantinférieur aleur colt, etdontla valeur
fiscalelorsde leur sortiene tiendra pas comptede ce différentiel d’amortissement, bien que ces achats soient une source de
différencestemporaires ;

- lesimpotsnonrécupérables portant surdes distributions d’entreprises consolidées non d écidées ou non probables.

Les actifs et passifs d'impbts différés sont déterminés sur une base non actualisée. Ces actifs et passifs sontcompenséssi les
entités appartiennent au méme groupe fiscal et si elles disposent d’'un droit exécutoire a les compenser. Tous les passifs d'impots
différés doivent étre pris en compte sauf exceptions mentionnées ci-avant.

Des actifs d’'imp6ts différés sont constatés pour toutes les différences temporaires déductibles et les pertes fiscales reportables
dans lamesure ou leur récupération est probable :

- sileurrécupération ne dépend pasdes résultats futurs : dans cette situation, ils sont retenus a hauteur des passifs d'impots
différés déja constatés arrivant a échéance dans la période au cours de laguelle ces actifs deviennent ou restent récupérables
; ilestpossible dans ce cas de tenir compte d’options fiscales destinées a allongerle délai séparant la date a laquelle un actf
d’'impétdevientrécupérable de celle alaquelle il se prescrit ;

- ous'il est probable que I'entreprise pourra les récupérer grace a I'existence d’'un bénéfice imposable attendu au cours de
cette période.

Il est présumé qu’un tel bénéfice n’existera pas lorsque 'entreprise a supportédes pertes récentes au cours des deux demiers
exercices sauf a apporter des preuves contraires convaincantes, par exemple si ces pertes résultent de circonstances
exceptionnelles quine devraient pas se renouveler dans un avenir prévisible ou sides bénéfices exceptionnels sont attendus.
Les actifs d’imp6ts différés ne sont prisen compte.

Un rapprochement de la charge d’impdts théorique avec la charge d’imp6ts consolidée est présenté ala Note 35.
Intégration fiscale

Un groupe d’intégration fiscale est constitué depuis 2012 avec la Sociétéet certaines deses filiales :

- Compagnie Fonciere du Confluent;;
- Delubac Asset Management ;

- Astorg Immobilier ;

- Haussmann Recouvrement;;

- DeluPay (depuis le 01/01/2024).

427 Résultat net consolidé par part sociale

Le résultat de base par partsociale estcalculé en divisant le résultat net consolidé de I'exercice par le nombre moyen pondéré
de parts sociales ordinaires en circulation au cours del’exercice.

Pour le calcul durésultat dilué par part sociale, le résultatnet consolidé et le nombre moyen pondéré de parts sociales en
circulation sont ajustés des effets de toutes les parts sociales ordinaires potentielles dilutives. Les parts sociales ordinaires sont
traittes comme dilutives si et seulement si leur conversion en parts sociales ordinaires aurait pour effet de réduire le bénéfice
netpar partsociae. Le calcul des parts sociales dilutives estréalisé selon la méthode du “rachat d’actions”.

4.28 Entreprises liées

Conformément au réglement CRC n°2020-01, les informations suivantes relatives aux transactions avec les entreprises liées non
consolidées par intégration globale sont mentionnées en annexe aux états financiers consolidés :

- naturedes relations,
- éléments d’information nécessaires a la compréhension du bilan, du hors bilan et du compte de résultat.
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Le principe général retenu par le Groupe est d’allouer aux créances et dépots sur les clienteles des différents métiers une
rémunération a un taux de placement sansrisque (pourles PGE larémunération est basée sur seulement 10 % du montant).

Le taux sur les ressources a été fixé a 1,25% le 01/11/2022, 2% le 01/02/2023, 2,50% le 01/04/2023, 2,25% le 01/09/2024, 2%
le 01/11/2024 et enfin 1,50% le 01/12/2024.

Le taux surles emploisa été fixé a 3% le 01/11/2022, 4% le 01/02/2023, 4,50% le 01/04/2023, 4,25% le 01/09/2024, et enfin 4%
le 01/11/2024.

La rubrique “Autres” enregistre le PNB des autres activités, les éliminations des opérations intra-groupe, I'éliminationd e la marge
d’intermédiation, 'ensemble des charges de la Gérance etl’'ensemble des charges des fonctions supports non affectées.

Résultat Opérations Opérations
Exercice 2023 Produit net bancaire s R clientéle (actif) | clientéle (passif)
d’exploitation
(1) (1)
Judiciaire 22917 14 355 35140 -233868
Gestiond’épargne -24 -1569 55 281 -27590
Administrateursde Biens 11 062 9128 17 619 -490 487
“In bonis” 23176 14529 73963 -338278
Affaires 977 75 - -2718
Correspondent Banking 1470 670 - -33145
Gestion de portefeuille 921 -3900 - -
Immobilier 3961 1804 - -
Recouvrement 403 -187 - -
Autres 1065 -47940 51 435 1518
Total 65 928 -13035 233438 -1124 568
) ) _ Résultat Opérations _Opérations
Exercice 2024 Produit net bancaire d’exploitation cllentille)(actlf) cllentel(elgpassﬁ)
Judiciaire 25810 18 984 23821 -297 601
Gestiond’épargne -242 -1452 46 277 -26 303
Administrateursde Biens 12785 10 217 17 007 -574 854
“In bonis” 31590 21139 63 703 -364471
Affaires 547 -29 - -9697
Correspondent Banking 2 689 1912 - -30221
Gestion de portefeuille 739 -3753 - -
Immobilier 3292 1499 - -
Recouvrement 280 -255 - -
Autres 8394 -48 857 47 170 20571
Total 85884 -595 197 978 -1323718

(1) Les opérations avec la clientele (actif et passif) présentées par rubrique (sauf la rubrique « Autres » représentent les
encours moyens du mois de décembre enregistrés sur les périodes présentées. Le montant Total correspond au

Note 6

montant comptabilisé dansles comptes consolidés.

Effectifs

Seules la Banque Delubac & Cie, Delubac Asset Management, Haussmann Recowrement et DeluPay emploient du personnel
salarié. Les tableaux ci-dessous résument les effectifs “Equivalent temps plein”du groupe Banque Delubac & Cie :
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Typede Contrats 2024 2023
Le Cheylard 90,9 87,6
Paris 238,3 175,3
Lyon 12,5 11,2
Toulouse 7.4 57
Valence 4,7 4,0
Nice 4,0 5,6
Marseille 52 4,6
Lille 6,0 53
Nantes 4,6 4,8
Strasbourg 57 6,2
Rouen 4,8 5,0
Bordeaux 52 3,9
La Réunion 51 6,1
Montpellier 4,2 4,2
Clermond-Ferrand 0,2 -
Rennes 11 15
Contrats aduréeindéterminée 399,7 331,2
Le Cheylard 6,1 5,6
Paris 32,8 30,2
Valence 0,7 1,7
Lille 0,3 0,7
Toulouse 1,3 1,0
Strasbourg 0,7 1,0
Marseille 2,8 0,7
Lyon 0,3 -
La Réunion 0,2 -
Nice 1,0 1,0
Nantes 0,7 1,0
Contrats aduréedéterminée 47,0 42,8
Intérimaires en surcrofit d'activité 1,0 2,2
Total del'effectif "ETP" 447.7 376,2
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Statuts 2024 2023
Le Cheylard 28,9 28,4
Paris 214.8 148,7
Lyon 7,6 6,9
Toulouse 5,7 3,7
Valence 2,0 1,8
Nice 2,0 3,6
Marseille 3,9 2,8
Lille 4,0 3,7
Nantes 2,6 3,2
Strasbourg 3,0 3,2
Rouen 2,0 2,0
Bordeaux 3,3 2,2
La Réunion 34 4,4
Clermond-Ferrand 0,2 -
Montpellier 3,0 2,2
Rennes 11 1,0
Cadres 287,3 217,8
Le Cheylard 68,1 64,9
Paris 56,3 56,7
Lyon 53 4,3
Toulouse 3,0 3,0
Nice 3,0 3,0
Strasbourg 3,3 4,0
Rouen 2,8 3,0
Nantes 2,7 2,6
Lille 2,3 2,3
Bordeaux 19 17
Valence 3,4 4,0
Marseille 4,1 2,5
Rennes - 0,5
La Réunion 19 1,7
Montpellier 1,2 2,0
Techniciens del\?oﬂééiaeé?:elabanqueet 159,2 156,2
Intérimaires en surcroit d'activité 1,0 2,2
Total de l'effectif "ETP" 4477 376,2

Note7 Rémunération des dirigeants

7.1 Gérants Associés commandités

Conformément a I’article 17 des statuts de la Banque Delubac & Cie, larémunération des Gérants Associés commandités résulte
del’'addition des rémunérations au titre de leur mandat de Gérant statutaire d’une part, et de leur qualité d’Associé commandité
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d’autre part. Les gérants statutaires de la Société sont également Gérant de la filiale Compagnie Fonciere du Confluent et

pergoivent une rémunération prévuea l'article 19 des statuts de cette société.

Sur les exercices 2024 et 2023, les rémunérations versées ont été les suivantes (000 euros):

Gérants Associés commandités Fonction Remuznoezrjtlons Rémunérations 2023
Serge Bialkiewicz Associé Premier Gérant 217 217
Jean-Michel Samuel Associé Gérant 183 183
Joél-Alexis Bialkiewicz Associé Gérant 252 252
Elodie Trevillot Associé Gérante 78 -
Cheylaroise de Participation (1) Associée Gérante 138 138
Caisse de Compensation Locative Associée Gérante 52 52
Rémunérations au titre de leur mandat de Gérant 920 842
Serge Bialkiewicz Associé commandité 348 348
Jean-Michel Samuel Associé commandité 333 329
Joél-Alexis Bialkiewicz Associé commandité 240 240
Caisse de Compensation Locative Associée commanditée 53 53
Société Privée de Participations i -
Patrimoniale Associée commanditée 53 53
Union Familiale Bialkiewicz Associé commanditée - -
Madeleine Teillot Samuel Associée commanditée 69 65
Jennifer Docquet Associée commanditée 69 65
Rémunérations au titrede leur qualité d’Associé(e) commandité (e) 1165 1153
Rémunérations des Gérants Associé(e)s commandité(e)s 2085 1995

(1) Associée Gérante de la Compagnie Fonciére du Confluent.

Conformément aux dispositions statutaires, la Banque Delubac & Cie etla Compagnie Fonciere du Confluent prennent en charge les

cotisations sociales attachées a ces rémunérations.

En 2024 et 2023, aucune autre rémunération n’a été versée aux Associés Gérants commandités sous forme de jetons de présence

oude paiementeninstruments de capitaux propres.

7.2 Membres du Conseil de surveillance

Larémunération des membres du Conseil de surveillance est fixée chaque année dans le cadre d’'une délibération de ’Assemblée
générale ordinaire. Sur chacun des exercices 2024 et 2023, les rémunérations versées ont été les suivantes :

Membres du Conseil de surveillance Rémuni;a;gzlglobale
Jetonsde présence 140
Rémunérations des membres du Conseil de surveillance 140
Membres du Conseil de surveillance Rémunération globale
en 2023
Jetonsde présence 50
Rémunérations des membres du Conseil de surveillance 50
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Il NOTES RELATIVESAU BILAN CONSOL IDE

Note 8 Opérations interbancaires et assimilées (actif)
31-12-2024 31-12-2023
Caisse, Banques Centrales 459 607 316 657
Comptes ordinaires / Etablissements de crédit 31874 23 690
Comptes de préts/ Etablissements de crédit -6 -
Créances rattachées 491 396
Opérations interbancaires et assimilées (actif) 491 966 340743
Note 9 Opérations avec laclientele (actif)
31-12-2024 31-12-2023
Opérations d’escompte et assimilées 849 2497
Loi Dailly 15 380 20 353
Créances commerciales 16 229 22 850
Créances prises en affacturage 18 550 26 068
Comptes ordinaires débiteurs 32585 27 402
Différés de remboursementliésal'usage de cartes de crédit 173 151
Crédits de trésorerie 32 284 29 920
Crédits d’équipement 2284 2525
Crédits al’habitat 54 805 62 832
Préts Garanties par I'Etat (PGE) 15183 27 599
Autres crédits 33656 41 117
Autres concours alaclientéle 138 386 164 144
Dépréciations créances douteuses -7773) -7025
Opérations avec laclientéle (actif) 197 978 233 439
31-12-2024 31-12-2023
Créances commerciales (1) 8268 4779
Comptes ordinaires débiteurs (1) 14 601 8272
Autres concoursalaclientéle (1) 356 270
Créances douteuses 23226 13321
Taux dedépréciations des créances douteuses 33,47 % 52,73 %
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31-12-2024 31-12-2023

Montants al'ouverture de I'exercice -7025 -6 607
Dotations parle compte de résultat -1246 -1625
Dotationsparle Fonds de garantie mutuelle - -158
Utilisations des dépréciations 345 656
Reprisesparle compte de résultat 141 544
Reprisesparle Fondsde garantie mutuelle - 158
Dotationsimputées sur le produit net bancaire (1) 12 7
Dépréciations des créances douteuses -7773 -7025

Note 10

(1) Conformémentaux recommandations des autorités, les produits d’intéréts dus par la clientéle sur les créances
douteuses sont neutralisés par la dotation d’'une provision sur un compte de produit net bancaire afin d’éviter
de comptabiliser un produit incertain. Lors du recouvrement effectif de la créance, cette provision est donc

égalementreprise dans le produit net bancaire.

Obligations, actions et autres titres arevenu fixe et variable

Bulletin n°® 74

Conformément au reglement n®2014-07 du CRC relatif ala comptabilisation des opérations sur titres, la rubrique “Obligations et
autres titres arevenu fixe” comprend également les titres a taux d’intérét variable lorsque la variation stipulée lors de I'émission
dépend d’'un paramétre déterminé par référence aux taux pratiqués, a certaines dates oudurant certaines périodes, sur un marché
tel que le marché interbancaire,le marché obligataire ou I'Euromarché.

31-12-2024 31-12-2023

Obligations 552 736 469 537

Primes etdécotes sur obligations 164 -2053
Dépréciations des obligationstitres d'investissement - -429
Titres d'investissement 552 900 467 055

Obligations 61 684 61772

Primes etdécotes sur obligations -762 -500
Dépréciations des obligations titres placements -60 -
BMTN - -

NEUCP 10 029 10 040

Titres de placements 70891 71312

TOTAL des obligations et autres titres arevenu fixe 623 791 538 367
31-12-2024 31-12-2023

OPC (1) 3526 4857

Provision sur OPCVM -24 -22

Actions et autres titres arevenu variable 115 4

Total titres de placement 3615 4839

TOTAL des actions et autres titres arevenu variable 3615 4839

(1) Alacloture des exercices 2024 et 2023, le groupe Delubac & Cie n’exergait aucun contrdle sur des OPC présentant

des actifs nets significatifs.

Page 31



vendredi 20 juin 2025

2503260

Note 11

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

Bulletin n°® 74

Participations, parts dans les entreprises liées et autres titres détenus along terme
31-12-2024 31-12-2023
FST SAS 799 799
Mars Occidentale (1) 229 229
Certificat Association FGDR Espéces 1123 844
FST Holding 190 190
GIEUGP 96 96
Swift 233 -
Delubac Schor Bialkiewicz 17 17
GIE Actions 16 16
SEFI 3 3
MANCO.PARIS (3) 570 570
Participations et autres titres détenus along terme (valeur brute) 3276 2764
Dépréciationde la participation FST SAS (2) -140 -140
Dépréciation de la participation Mars Occidentale (1) -229 -229
Dépréciation de la participation GIEUGP -96 -96
Dépréciation des participations et autres titres détenus along terme -465 -465
Participations et autres titres détenus along terme (valeur nette) 2811 2299
Parts dans les entreprisesliées (4) - -
g?gtr:(;lrtjgrtrlﬁgs,parts dans les entreprises liées et autres titres détenus 2811 2299

(1) Participation minoritaire dans cette société anonyme dontles titres sont dépréciés en totalité.

(2) Notre approche de la valorisation des titres sur la base des derniéres transactions connues et en tenant compte
d’une décote des minoritaires de 40 %, faitressortirune moins-valuelatentede 140 KE.

(3) Participation minoritairedans cette société (a hauteur de 10 %).

(4) Lensemble des entreprises liées est compris dans le périmeétre de consolidation. De ce fait, leurs titres sont
éliminés dans les états financiers consolidés. |l reste toutefois les titres de DeluPay INC ( filiale sans activité en

2024) que détient DeluPay SAS qui ne sont pas éliminés.

Note12 Immobilisationsincorporelles et corporelles

Immobilisationsincorporelles 31-12-2024 31-12-2023
Droit au bail, fonds commercial 83 83
Brevets, licences, logiciels et autres immobilisations incorporelles 42 611 32459
Immobilisations incorporelles en cours 744 3824
Amortissements fonds commercial -69 -69

Amortissements brevets, licences, logiciels et autres immobilisations ) )

incorporelles 22893 13845
Valeurs brutes ala cléture de I’exercice 43 438 36 366
Amortissements alacloture de I’exercice -22961 -13914
Valeurs nettes ala cloture de I’exercice 20 477 22 452
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Variation desimmobilisations incorporelles 31-12-2024 31-12-2023
Valeurs brutes al’ouverture de I'exercice 36 366 24 410
Acquisitions (1) 7 653 12 007
Virementde compteacompte - -
Cessions/Mises au rebut -668 -51
Valeurs brutes ala cléture de I’exercice 43 438 36 366
Amortissements al’ouverture de I'exercice -13914 -9857
Dotationsnettesde reprisesde I'exercice -9047 -4057
Amortissements ala cloture de I’exercice -22961 -13914
Valeurs nettes al’'ouverture de I'exercice 22 452 14 553
Valeurs nettes ala cléture de I’exercice 20 477 22 452

Le montantdes acquisitionsen 2024 estde 7 653 K€ versus 12 007 K€ en 2023.

Immobilisations corporelles 31-12-2024 31-12-2023

Terrains 12 624 12 624

Constructions 21973 21944

Agencements 7548 6 802

Autres immobilisations corporelles 11 589 12 755

Immobilisations corporelles en cours 1774 1332

Amortissements constructions -6 083 -5544

Amortissements agencements -3603 -3096

Amortissements autres immobilisations corporelles -7522 -9395

Valeurs brutes ala cléture de I’exercice 55 509 55 457

Amortissements alacloture de I’exercice -17 209 -18035

Valeurs nettes ala cléture de I’exercice 38 300 37 422

Variations desimmobilisations corporelles 31-12-2024 31-12-2023

Valeurs brutes al'ouverture de I'exercice (1) 55 457 52 889
Acquisitions (2) 3280 3659
Virementde compteacompte - -
Cessions/Mises au rebut -3228 -1091
Valeurs brutes ala cléture de I’exercice 55 509 55 457
Amortissements al’'ouverture de I'exercice -18035 -16 947
Dotations nettesdereprises de I'exercice -826 -1088
Amortissements alacloture de I’exercice -17 209 -18035
Valeurs nettes al’'ouverture de I'exercice 37 422 35942
Valeurs nettes ala cloture de I'exercice 38 300 37 422

(1) Lesintéréts duprétetlacommission d’engagement, relatifs au financement des investissementsimmobiliers de
laCompagnie Financiéere du Confluent, ont été inscrits dans le codt de revient des immobilisations. Conformément
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aux principes généraux de consolidationénoncés alaNote 4.7, les margesintemnes sur les produits réalisés par
laBanque Delubac & Cie ont été éliminées en contrepartie desimmobilisations corporelles :

2024 2023
-Intéréts / Crédit 65 65
-Commissions / Engagement de financement 28 28

Une partie des investissements immobiliers de la Compagnie Fonciére du Confluent a été cédée en avril 2023. La marge
interne aretraiter a donc diminué.

(2) Le montantdes acquisitions corporelles en 2024 estde 3 280 K€ versus 3 659 KE en 2023.

Bulletin n° 74

Note13  Ecarts d’acquisition

31-12-2024 31-12-2023
Fonds commercial Fidges (1) 69 69
Fonds commercial Résalliance (1) 200 200
Valeurs brutes des écarts d’acquisition 269 269
Fonds commercial Fidges -69 -69
Fonds commercial Résalliance -200 -200
Amortissements des écarts d’acquisition -269 -269
Valeurs nettes des écarts d’acquisition - -

(1) Conformément a la positionde la Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes, ces éléments sont

assimilés a des écarts d’acquisition et amortis en conséquence dansles états financiers consolidés.

Note14  Capital souscritnon versé

IIn’y a pas de capital souscritnon versé au 31/12/2024.

Notel5 Comptesderégularisation et actifs divers

31-12-2024 31-12-2023
Dépots et cautionnements constitués 1431 1303
Taxe sur lavaleur ajoutée 324 299
Créance d’impét surles sociétés 549 12
Actifs d'imp6ts différés (1) - -
Locataire —Location simple 556 1237
Fonds en cours de constitution - 147
Dépodts de garantie / Contrats aterme - -
Opérations de crédit-bailimmobilier (2) - 46
Dépobts de garantie / Cotisations FGD 729 637
Comptes-courantsfiliales 5279 4118
Débiteurs divers 1581 1309
Autres stocks et assimilés 81 94
Actifs divers 10530 9202
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Comptes indisponibles/ Opérations de recouvrement 2445 2175
Comptes de régularisation 2361 3115

Charges payées ou comptabilisées d’avance 3434 4671
Produitsarecevoir 474 1505

Valeurs arejeter - Effets et chéques 448 356
Produits arecevoir / Apporteurs douteux 547 467
Provisions/Produits arecevoir/ Apporteurs douteux -181 -181
Comptes derégularisation actif 9529 12 108
Comptes derégularisation et actifs divers 20 059 21310

Bulletin n°® 74

Point (1) : LaBanque Delubac comptabilise uniqguementle solde entre Impdts Différés Actifs et Imp 6ts Différés Passifs.

Pour information, les actifs et passifs d'imp6ts différés se décomposent comme suit :

1) 31-12-2024 31-12-2023

Retraitements des avantages du personnel 488 480

Décalagestemporaires 63 176

Activations des déficits fiscaux 3553 3441

Imp6t/Plus-valued’apport - -

Amortissementdesbiens pris en crédit-bail 1472 1349

Retraitements margesinternes/Immaobilisations 24 23

Actifs d’impots différés 5 600 5469

31-12-2024 31-12-2023

Retraitements des amortissements d érogatoires 91 89

Retraitement des amortissements sociaux 4 4

Immeubles 6 191 6 186

Passifs d’imp6ts différés (Cf. Note 18) 6 286 6 279

Point (2) : Détail des opérations de crédit-bail immobilier

2 31-12-2024 31-12-2023
Immobilisations / Crédit-bailimmaobilier 679
Amortissements / Immobilisations/ Crédit-bailimmobhilier -679
Créances douteuses de crédit-bailimmobilier 46
Provisions/Créances douteuses de crédit-bailimmobilier -
Opérations de crédit-bail immobilier 46
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31-12-2024 31-12-2023
Provisionsal'ouverture de I'exercice - -
Dotations parle compte de résultat - -
Reprisesparle compte de résultat - -
Provisions/Créances douteuses de crédit-bail - -
Note16  Opérationsinterbancaires et assimilées (passif)
31-12-2024 31-12-2023
Banques centrales - -
Comptes avue 1180 85
Comptes aterme - -
Dettes rattachées - -15
Opérations interbancaires et assimilées (passif) 1180 70
Notel7  Opérations avec laclientele (passif)
31-12-2024 31-12-2023
Comptes avue 42 248 32437
Comptes aterme 2526 2146
Comptes d’épargne arégime spécial 44774 34 583
Comptes avue 1242 106 1018 356
Comptes aterme 4822 31312
Comptes d’affacturage 32015 40 317
Autres dettes 1278944 1089 985
Opérations avec laclientéle (passif) 1323718 1124 568
Note18 Comptesderégularisation et passifs divers
31-12-2024 31-12-2023
Dettes fiscalesetsociales 10 380 9826
Passifs d’impbts différés (Cf.Note 15) 686 810
Fournisseurs et comptes rattachés 2041 4 396
Autres dettes 425 627
Dépodtde garantie / Crédit-bailimmobilier 427 411
Saisies attribution/ Oppositions/ ATD 5284 4 880
Passifs divers 19 242 20 950
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Comptes indisponibles/ Opérations de recouvrement 1175 665
Comptes de régularisation 3956 2433
Chargesapayer 2519 3811
Produits constatés d’avance 942 1082
Comptes derégularisation 8 593 7991
Comptes derégularisation et passifs divers 27 835 28 941
Note19  Provisions
31-12-2024 31-12-2023
Provisions al'ouverture de I'exercice 4780 4857
Dotationsde I'exercice 449 556
Reprisesde I'exercice -1580 -633
Provisions ala cloture de I’exercice 3649 4780
31-12-2024 31-12-2023
Badwill / FFLE - 424
Reprise badwill FFLE - -424
Avantagesdu personnel (1) 1953 1920
Autres risquesetcharges (2) 1696 2 860
Provisions 3649 4780
Point (1) : Avantage du personnel ci-dessous:
(1) Avantagesdu personnel
31-12-2024 31-12-2023
Taux d’actualisation 337 % 251%
Modalités de départ (Cf. ci-dessous) 60 a 67 ans 60 a 67 ans
Taux de progression des salaires Dela3% Dela3%
Taux dechargessociales 60 % 60 %
Taux derotation du personnel De 0,5a 2% De 0,5a 2%
Chargedel’exercice IDR ou Produit -73 2
Provisions/Indemnité Départ Retraite (IDR) 1889 1816
Charge exercice Prime ancienneté ou Produit 40 -1
Provisions/Prime ancienneté 64 104
Provisions/Avantages du personnel alacléture 1953 1920

Les variations d'un exercice a l'autre sont enregistrées dans la rubrique "Personnel / Charges générales d'exploitation”

(Cf. Note 30).
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A compterde 2015, les modalités de départ volontaire ont été déterminées en fonction de I'année de naissance et du
nombre de trimestres requis. Elles étaient auparavant d éterminées en fonction d’'une mise alaretraite a 65 ans. La table
de survie de I'NSEE (TD-TV 18-20) a été utilisée pour effectuer I'évaluation des engagements des exercices 2023 et

2024.

Le Groupe ne dispose d’aucun actif de couverture de ses engagements envers le personnel au titre des avantages

postérieurs al’'emploi.

Alaclbture des exercices 2024 et 2023, 'engagement total du Groupe au titre des avantages du personnelen IDR se

décompose comme suit

31-12-2024 31-12-2023
Banque Delubac&Cie (IDR) 718 755
Delubac Asset Management (IDR) 9 37
Haussmann Recouvrement (IDR) 1 2
DeluPay (IDR) - -

Les écarts actuariels correspondent aux ajustements de la provision pour indemnités de départ en

modifications d’hypothéses actuarielles retenues d’'un exercice sur l'autre :

Fin 2024, |les écarts actuariels non comptabilisés se présentent comme suit :

hypothéses endogenes (profil de carriere du personnel, turnover, agede départ enretraite) ;
hypothéses exogénes (mise ajour de latable de survie, évolution du taux d’actualisation).

retraite induit par les

2503260

Delubac Asset Haussmann
Banque Delubac Management Recouvrement
Montant total de I'engagement 718 9 1
Provisions comptabilisées -1786 -97 -4
Ecarts actuarielsnon comptabilisés -1068 -88 -3
Point(2) : Détail des provisions / Autres risques et charges ci-dessous :
(2) Provisions/ Autres risques et charges 31-12-2024 31-12-2023
Litiges prud’homaux 28 28
Litige social autres 181 46
Autres litiges commerciaux +divers 267 472
Provision exceptionnelle (1) 1210 1805
Provision sur controle fiscal - 341
Provision sur dossier Féria - -
Provision en coutdurisque - 146
Provision sociale Delubac AM 10 22
Provisions/Autresrisques et charges 1696 2 860

(1) La provisionexceptionnelle ci-dessus correspond a une provisionde 1210 K€ qui correspond a notre estimation de la
partnonrécupérabled'opérations rejetées hors délai par la Banque Delubac & Cie pourun montanttotal de 2 651 K€
suite aune erreur de paramétrage entre 2018 et 2022.

Litiges et actions en justice
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Les décisions de provisionnement des litiges sont prises collégialement et aprés complete analyse dans le cadre d’'un comité
trimestriel comprenant la Gérance, le Directeur juridique, le Directeur desrisques et des contrdles, et le Directeur ad ministratif et
financier.

Le Groupe estengagé dans certaines actions en justice qui résultent de la conduite normale de ses affaires. La Banque Delubac
& Cie estime que sa défense est adéquate et que les conséquences de cesllitiges n’auront pas d’effet significatif sur ses comptes
annuels ni sur ses résultats, bien qu'’il ne soit toutefois pas possible de donner une quelconque assurance sur le dénouement
final de ces litiges.

Note19’ FondspourRisques Bancaires Généraux

Conformément al'article 3du reglement CRBF n°90-02, (Cf. Note 4.20), labanque a la possibilité de comptabiliser une dotation
aux Fonds pourRisques Bancaires et Généraux (FRBG).

Au 31/12/2023, la banque avait un Fonds pour Risques Bancaires et Générauxde O K€.

En 2024, la banque a comptabilisé une dotation au titre du FRBG pour 4 000 KE pour tenir compte des incertitudes liées aux
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tensions géo-politiques.

Au 31/12/2024, e montant des Fonds pour Risques Bancaires Générauxestdoncde 4 000 K€.

Note20 Intéréts minoritaires
31-12-2024 31-12-2023
Compagnie Fonciere du Confluent 1907 1881
DeluPay 100 100
Intéréts minoritaires 2007 1981
Note21 Tableau devariation des capitaux propres consolidés - Part du Groupe
Réserves et
(En milliers d’euros) Capital reporta Résultat Total
nouveau
Capitaux propres consolidésau 31 décembre 2022 11 696 35738 346 47 780
Résultat consolidé de I'exercice 2023 -7252 -7252
Dotation au Fonds de garantie mutuelle -
Affectation du résultat consolidé de I'exercice 2022 346 -346 -
Capitaux propres consolidésau 31 décembre 2023 11 696 36 084 -7252 40 528
Résultat consolidé de I'exercice 2024 -4001 -4001
Dotation au Fonds de garantie mutuelle -
Affectation du résultat consolidé de I’exercice 2023 -7252 7252 -
Capitaux propres consolidésau 31 décembre 2024 11 696 28 832 -4001 36 527
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Nompre | Vel uniaire | ontant

Nombres de parts sociales émises au 31 décembre 2022 2923944 4,00 11 696
Opérationsde I’exercice 2023 - - -

Nombres de parts sociales émises au 31 décembre 2023 2923944 4,00 11 696
Opérations de I'exercice 2024 - - -

Nombres de parts sociales émises au 31 décembre 2024 2923944 4,00 11 696

N.B.: Une augmentation de capital réservée a été souscrite par la Cheylaroise de Participation le 6 mai 2010. La libération du
capital estintervenue le 24 décembre 2019.

Répartition du capital social modifié par rapportau 31 décembre 2023

Cette modification correspond alaréalisation des évenements suivants :

- Attribution, al'issue dureglementde lasuccessionde M. Jean SAMUEL, des 2.844 parts
sociales d'associé commanditaire d étenues par ce demiera M. Jean -Michel SAMUEL, en
gualité d'associé commandité.

- Nomination, en qualité d'associé commandité, de Mme Elodie TREVILLOT et cession
corrélative a cette derniere par la CAISSE DE COMPENSATION LOCATIVE d'une part
sociale.

- Nomination, en qualité d'associé commandité, de la société UNION FAMILIALE
BIALKIEWICZ et cession corrélative a cette derniére parla CAISSE DE COMPENSATION
LOCATIVEd'une partsociale.

- Fin dumandat de M. Bruno Moschetto en qualité de membre du Conseil de Surveillance,
ayantentrainé larestitution de la part sociale prétée par la CHEYLAROISE DE
PARTICIPATION acedernierautitre dudit mandat.

Au 31 décembre 2024, le capital social de la Banque Delubac & Cie se répartissait comme suit :

Nombre de parts %

- Cheylaroise de Participation 1197 604 40,96
- SkyGift 584 836 20,00
- Interhold 584 792 20,00
- Caissede Compensation Locative 200 254 6,85
- Jean-Michel Samuel-Delubac 171745 5,87
- Madeleine Teillot Samuel 110 379 3,78
- Jennifer Docquet 60 058 2,05
- Succession Chassagnon 14 032 0,48
- Autres personnes physiques et morales (1) 244 P.M.

Tota 2923944 100,00

(1) Dontune part détenue par la Société Privée de Participations Patrimoniale (Associé commanditée
statutaire).

Dividendes versés

Aucun dividende n’a été versé en 2024.
Pour rappel, en 2023, aucun dividende n’a été versé également et en 2022, un dividende de 500 mille euros a été versé.

IV. NOTES RELATIVESAU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
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Note23 Intéréts et produits assimilés
2024 2023
Opérations avec les établissements de crédit 14 375 8 855
Opérationssur titres 17 039 12 937
Opérations avec laclientele 7 691 7 665
Intéréts et produits assimilés 39 105 29 457
Note24 Intéréts et charges assimilées
2024 2023
Opérations avec les établissements de crédit -22 -7
Opérationssur titres - -
Opérations avec laclientele -1723 -1177
Intéréts et charges assimilées -1745 -1184
Note25 Revenusdestitresarevenu variable
2024 2023
Dividendes et produits assimilés 258 210
Revenus des titres a revenu variable 258 210
Note26  Produits et charges decommissions
2024 2023
Opérations avec les établissements de crédit 1321 676
Opérations de change et d’arbitrage - -
Opérations avec laclientele 40 065 31 356
Opérationssur titres 465 510
Opérationsde change et d’arbitrage 422 212
Engagements de financement et de garantie 884 1122
Prestationsde services 547 1005
Produits sur moyens de paiement 5461 3202
Commissions (produits) 49 165 38083
Opérations avec les établissements de crédit -683 -709
Opérations avec laclientéle - -
Opérations sur instruments financiers - -
Opérationsde change et d’arbitrage -261 -77
Prestationsde services -2721 -2510
Commissions (charges) -3664 -3296

Cf note 4.3.3 pourle changement de présentation des Commissions charges
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2024 2023

Gains ou (pertes) sur titres de transaction - -

Dotations aux dépréciations destitres de transaction - -

Gains ou pertes suropérations des portefeuilles de négociation - -

Note28 Gainsou pertes suropérations des portefeuilles de placement et assimilés
2024 2023
Produits (Charges) / Titresde placement -1309 -664
(Dotations) Reprises/ Dépréciations des titres de placement 289 1072
Gains ou pertes sur opérations des
portefeuilles de placement et assimilés 1598 408
Note29  Autres produits et charges d’exploitationbancaire
2024 2023

Produitsdivers d’exploitation bancaire 823 1059
Produits/Opérations de crédit-bail 249 41
Produits/Opérations de location simple (1) 2452 2333
Autres produits divers d’exploitation 78 591
Autres produits d’exploitation bancaire 3601 4024
Produitsrétrocédés (2) -509 -484
Charges/Opérations de crédit-bail et location -36 -170
Chargesdiverses d’exploitation bancaire -1649 -299
Autres charges diverses d’exploitation -241 -821
Autres charges d’exploitationbancaire -2435 -1774

Cf note 4.3.3 pourle changement de présentation des Autres charges d’exploitation bancaire

(1) Concementles produits desloyersfacturéspar FFLE (2 452 K€)

(2) Les produits rétrocédés correspondent a la sous-distribution de produits financiers au titre de I'activité de gestion
d’épargneetalarémunération d’apporteurs d’affaires au titre de I'activité gestion d’épargne et au titre de I'activité affacturage.

Note30 Charges générales d’exploitation
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2024 2023
Personnel (1) -42 088 -36 946
ImpOts ettaxes -883 -1249
Services extérieurs -31000 -33241
Charges générales d’exploitation -73971 -71436

Cf note 4.3.3 pourle changement de présentation des Services extérieurs

1) 2024 2023
Rémunérations (1) -26 857 -24690
Chargessociales sur rémunérations -12010 -10064
ImpOts ettaxes sur rémunérations -2495 -2192
Intéressement des salariés (2) -568 -
Participation des salariés (3) -158 -
Personnel -42 088 -36 946

(1) Ce postecomprendla(charge) ou le produitannuel au titre des avantages postérieurs al’'emploi du personnel
(Cf. Note 19 sur les "Provisions").

(2) Laprimed'intéressement estégale & 10 % du résultat consolidé courant avantimp6t et intéressement de
I’'Union Economique et Sociale Groupe Delubac que forme la Banque Delubac & Cie et ses filiales, a
I'exception de FFLE et DeluPay. Ce montant est diminué des sommes versées au titre de la participation
etlimité a 20 % du total des salaires bruts annuels versés au personnel bénéficiaire - Accord du 20 février
2024.

(3) Laréserve spéciale de participation correspond au montant le plus élevé entre la réserve spéciae de
participation déterminée sur la base de la formule Iégale obligatoire, et la réserve spéciae de
participation calculée & partir des bases consolidées de I'Union Economique et Sociale Groupe Delubac
que forme laBanque Delubac & Cie et ses filiales, a I'exception de FFLE et DeluPay (50 % x (bénéfice
fiscal aprés déductionde I'impdt sur les sociétés —5 % des capitaux propres horsrésultat de I'exercice)

x Salaires / Valeur ajoutée) - Accord du 19 décembre 2013 modifié paravenantdu 14 janvier 2014.

Note31 Dotationsaux amortissements et aux dépréciations desimmobilisations incorporelles et corporelles

2024 2023
Immobilisations incorporelles -9117 -4071
Immobilisations corporelles -2384 -2003
Dotations aux amortissements et aux dépréciations
desimmobilisationsincorporelles et corporelles -11501 -6074
Note32 Codtdurisque
2024 2023

Opérations avec la clientele -762 -460
Dotations nettes des dépréciations -762 -460
Pertes couvertes pardes dépréciations -376 -847
Pertes non couvertes pardes dépréciations -184 -186
Pertes surcréances irrécouvrables -560 -1033
Dotations/Reprises nettes des provisions (1) 316 40
Coltdurisque -1007 -1453
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(1) Cesmouvementsserapportentaux provisions pourrisques etcharges (Cf. Note 19 sur les "Provisions").
Note33  Gainsou pertes suractifsimmobilisés
2024 2023
Plus-valuesde cession detitres participation - -
Dotations/Reprise de dépréciations destitres de participation - -
Moins-valuesde cessionsde titresde participation - -
Résultat de cession detitres de participation - -
Résultat de cession desimmobilisations financieres - -65
Résultat de cession desimmobilisations corporelles etincorporelles -170 -14
Gains ou pertes sur actifs immobilisés -170 -79
TOTAL des gains ou pertes sur actifsimmobilisés -170 -79
Note34  Résultat exceptionnel
2024 2023
Produitdivers 105 362
Reprise de provision sur le dossier Opération rejetée hors délai 595 -
Protocole d’accord sur un ancien dossier - 850
Produits exceptionnels 700 1212
Chargesdiverses (236) (363)
Provision exceptionnelle (dont opération rejetéehorsdélai) - (455)
Perte sur le dossier Opération rejeté horsdélai (595) -
Charges exceptionnelles (831) (818)
Résultat exceptionnel (131) 394
Note35 Impotssurlesbénéfices etimpbtsdifférés
35.1 Répartition dela(charge) produitd’impéts
2024 2023
(Charge)Produitd’'imp6ts courants 1176 15
(Charge)Produit d’'imp6ts différés (1) (174) 1702
Impdts surles bénéfices 1002 1717

(1) Le taux d’imposition retenuesur les Imp6ts différés estde 25%.

Depuis le 1% janvier 2012, la Banque Delubac & Cie forme un périmétre d’intégration fiscale avec certaines de sesfiliales:

- Delubac Asset Management ;

- Astorg Immobilier ;

- Compagnie Fonciéere du Confluent ;
- Haussmann Recouvrement;;

- DeluPay (depuis le 01/01/2024)

La convention d’intégration fiscale prévoit que les déficits des filiales dont bénéficie la Banque Delubac & Cie lui sont
définitivement acquis.

Les crédits d’'impdts sont précisés dans le tableau ci-dessous :
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2024 2023
Créditd’impét recherche DeluPay 377 79
Créditd’imp6t recherche Banque Delubac 81 -
Créditd’impét don Delubac Asset Management - 3
Créditd’imp6t don Banque Delubac - 12
TOTAL 458 94

35.2 Preuve d’imp6t - Réconciliation entre la (charge) produitd’impéts théorique et la (charge) produitd’impéts

consolidé(e)

2024 2023
Résultat consolidé avant impdts -4921 -8969
Produit (Charge) d’impéts théorique (1) 1230 2242
Différences permanentes (2) -228 -525
Impactchangement taux d’IS - -
Autres différences - -
Produit (Charge) d’impéts consolidé(e) 1002 1717

(1) Calcul effectué en fonction du taux Iégal d'impét applicable en France :
pour 2024, autaux de 25 %
pour 2023, autaux de 25 %

(2) DontFonds pour Risques Bancaires Généraux, amortissements excédentaires, taxe sur les véhicules de

société, taxe sur les bureaux, provisions non déductibles fiscalement.

Note36  Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition

2024

2023

Reprise badwill FFLE (1)

Dotations aux amortissements des écarts d’acquisition

(1) L’écart d’acquisition négeatif (badwill) sur FFLE est rapporté au résultat consolidé sur la durée
résiduelle de ses contrats de location financement, soit en moyenne 5,5 ans.

Note 37 Résultats nets consolidés par part sociale

2024 2023
Nombre de partssociales en circulation 2923944 2923944
Nombre de parts sociales potentiellement dilutives - -
Nombre moyende partssociales aprés dilution 2923944 2923944
Résultat net consolidé - Part du Groupe (000 euros) -3920 -5790
Résultat net consolidé par part sociale (euros) -1,34 -2,48
Résultat net consolidé dilué par part sociale (euros) -1,34 -2,48

Alacldture des exercices 2024 et 2023, il n'existait aucune part sociale ordinaire potentiellement dilutive.

V AUTRES NOTESEXPLICATIVES
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Note38 Engagementshorsbilan consolidés
38.1 Engagements donnés consolidés
31-12-2024 31-12-2023
En faveur d'établissements de crédit - -
En faveur delaclientéle 19716 20877
Engagements definancement 19 716 20 877
Opérations en devises - -
D'ordre delaclientéle 23854 29 853
Engagements de garantie 23854 29 853
Opérations sur instruments de taux d'intérét - -
Engagementsurtitres - -
Engagements surtitres - -
Autres engagements (1) 348 355 437 843
Autres engagements 348 355 437 843
TOTAL des engagements donnés 391 926 488 573

(1) Obligations mises en pension alaBCE en collatéral dansle cadre de la politique monétaire, le montant est

38.2

valorisé parla BCE aprés application d’une décote.

Engagements regus consolidés

31-12-2024

31-12-2023

Regus d’établissements de crédit
Recus delaclientele

Engagements definancement

Recus d’établissements de crédit (1)
Recus delaclientele

Cautionsregues

Engagements de garantie

19 402

30 362

TOTAL des engagements regus

19 402

30 362
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‘(1) En application de larecommandation de ’ANC relative al’événement Covid-19, 'encours garantie par I'Etat des PGE a été
enregistréen Engagementsregus.

Note39 Entreprises liées

La liste des sociétés consolidées du Groupe est présentéedans la Note 3 “Périmétre de consolidation”.

Aux exceptions pres mentionnées ci-apres, les transactions réalisées au cours des exercices ainsique les encours existants en
fin de période entre les sociétés du Groupe consolidées parintégration globale sont totalement éliminés en consolidation. Il n'en
estpas de méme avec les encours existants sur les sociétésintégrées proportionnellement. Par ailleurs, les taux de récupération
de TVAn’étantpas de 100 % pour toutes les sociétés du Groupe, certains montants de charges et produits n’ont pas été éliminés
entre sociétésintégrées globalement.

2024 2023

Total des charges DAMnon éliminées (1) -16 -26

(1) Miseadispositionde personnel, prestations diverses et services bancaires de la Banque Delubac & Cie,
loyersetchargeslocatives de la Compagnie Fonciere du Confluent.
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2024

2023

Total des charges Banque Delubac & Cienon éliminées (1)

-64

-113

(1) Loyersetcharges locativesde la Compagnie Fonciére du Confluent, honoraires de recouvrement de créances
d'Haussmann Recouvrement, gestion des compositions et mandatRTO de Delubac Asset Management.

2024 2023

Total des charges DeluPay non éliminées (1) -7 -7

(1) Prestationde servicesdelaBanque Delubac & Cie

2024 2023

Intéréts sur comptes ordinaires créditeurs - FFLE -11 -2

Total des charges Banque Delubac & Cie non éliminés -11 -2
2024 2023

Intéréts sur comptes ordinaires débiteurs et sur emprunts- FFLE - 4

Services bancaires - FFLE 4 3

Total des produits Banque Delubac & Cienon éliminés 4 7
2024 2023

Compte courant d'associé - FFLE 3246 2561

Compte ordinaire débiteur - FFLE 129 254

Crédits —FFLE - -

Total des actifs Banque Delubac & Cienon éliminés 3375 2815
2024 2023

Comptes ordinaires créditeurs - FFLE

Total des passifs Banque Delubac & Cienon éliminés

Note40 Honoraires des Commissaires aux comptes
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2024 2023
Hoche Audit -235 -231
Nahum Expertises -214 -209
Autres -84 -55
Honoraires des Commissaires aux comptes (1) -533 -495

(1) Cesmontants concernentles interventions, hors remboursementsde frais, des Commissaires aux comptes sur
les comptes annuels de la Banque Delubac & Cie et de ses filiales Delubac Asset Management, Hausmann
Recouvrement, DeluPay et FFLE ainsi que sur les états financiers consolidés du Groupe et les missions facturées
au titre des services autres que la certification des comptes. Les montants sont HT. Ils ne tiennent pas compte
delafractionde TVAnondéductible.

Note4l Evénements postérieurs alacloture de I'exercice

La banque doit préciser s'il existe des événements postérieurs a I'exercice d'importances significatives qui auraient di donner
lieuaun enregistrement au bilan consolidé, ou dansle compte de résultat consolidé, ou & une information dans|es notes annexes
aux états financiers consolidés.

Au titre de I'exercice 2024, il existe un événement significatif postérieur a la cloture. Il s’agit de la vente de deuxlocaux de bureau
parlafiliale FFLE « Fonciére Francilienne de Locaux d’Entreprises ». Lapremiéere vente a eulieu le 24/01/2025 pour 4M€ et la
seconde le 31/03/2025 pour2,4M€. FFLE estdétenue a45% parla Banque DELUBAC et esten transparence fiscale.

Rapport des Commissaires aux Comptes surles comptes consolidés

Exercice closle 31 décembre 2024

A I’Assemblée Générale dela Banque Delubac & Cie SCS,

I- OPINION
En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué 'audit des comptes
consolidés de la société Banque Delubac & Cie SCS relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent
rapport.
Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du reglement ANC n°2020-01, réguliers et sincéres etdonnent une
image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de
I'exercice, del'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dansla consolidation.

L’'opinion formulée ci-dessus est cohérente avecle contenu denotre rapport au Comité d’arrété des comptes.

II- FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et ap propriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la parte
« Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l’laudit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avonsréalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues parle Code de commerce et par le
Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1° janvier 2024 a |la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n’avons pas foumi de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du réglement (UE) n°
537/2014.
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1l JUSTIFICATION DENOS APPRECIATIONS - POINTSCLESDE L'AUDIT

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a la justificaton de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives q ui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importants pourl’audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses
gue nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsiportées s’inscriventdans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble etde la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris

isolément.

Dépréciation de préts et créances surbase individuelle

Risqueidentifié

Votre groupe constitue des dépréciations sur base individuelle afin de couvrir les pertes de créditavérées sur des préts et
créancesoctroyés dans le cadre deses activités de financements.

La détermination des dépréciations individuelles de créances douteuses requiert une part importante de jugement notamment
pour identifier les créances devant faire I'objet d’'une d épréciation et pourestimerle montant de dépréciation a comptabiliser.
Nous avons considéré que ces dépréciations constituaient un point clé de I'audit dansla mesure ou elles représentent une zone

d’estimation significative pourl’établissement des comptes.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque
Nous avons évalué la conception et testé 'efficacité des controles clés mis en place parvotre groupe, en particulier ceuxliés:
+ a l'identification des indicateurs de dépréciation (tels que I'existence d’impayés) et au processus de notation des
contreparties ;
+ alaclassification des expositions en créances douteuses ;
+ ausuivietalavalorisation desgaranties;

+ aladétermination desdépréciationsindividuelles de créances douteuses.

En complément, nous avons procédé a une revue des crédits et mobilisations de créances consistant, surla base d’'un échantillon
declientsdébiteurs sélectionnés sur des criteres de matérialité et de risques, a:
+ prendre connaissance des derniéres informations disponibles sur la situation des débiteurs ou leur contrepartie par
entretien avecles responsables de départements opérationnels ;
+ réaliser une analyse critiqgue des estimations de provisions retenues par le Comité des contentieux et arrétées par la
Direction, sur la base desinformations mises a notre disposition parl’établissement ;
+ vérifier le correct enregistrement en comptabilité des d épréciations estimées;;

+ controdler lesinformations relatives aux regles et méthodes comptables applicables en la matiere, fournies en annexe.

Classement et évaluation du portefeuilletitres

Risqueidentifié

Votre groupe détient al’actif de son bilan, différentes catégories de titres. En fonction de leur classement (titres de transaction,
titres de placement, titres d’investissement, titres de participation, autres titres détenus a long terme), différentes regles
d’évaluation sont appliquées, comme indiqué dansla note 4.10 des annexes aux comptes consolidés.

L’évaluation de la valeur de certains de ces titres peut reposer sur des techniques de valorisation qui comportent une part
significative de jugement quant au choix des méthodologies et des données utilisées.

Nous avons considéré que le classement comptable de ces titres ainsi que leur valorisation constituait un pointclé de I'auditen
raison leur caractere significatif au bilan et du recours au jugement dans la d étermination de leur valorisation.

2503260 Page 49



vendredi 20 juin 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 74

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque
Nous avons pris connaissance des méthodes retenues pour le classement comptable et la valorisation destitres d étenus.

Sur labase d’échantillons, nous avons:
« vérifiéle correct enregistrement et classement comptabledes titres en portefeuille détenus ;
+ procédé a I'appréciation des approches retenues par la Direction et réalisé une analyse critique des hypothéses sous
tendantlesvalorisations;
+ vérifiéle correct enregistrement en comptabilité des dépréciations retenues par la Direction ;
+ controlé les informations relatives aux regles et méthodes comptables applicables en la matiere, fournies en annexe.

IV- VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes|égaux et réglementaires des informations relatives au groupe, donnéesdansle rapport de la
Gérance.

Nous n'avons pasd'observation a formuler surleur sincérité et leur concordance avecles comptes consolidés.

V- AUTRESVERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES PARLES TEXTESLEGAUXET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Banque Delubac & Cie SCS par I'assemblée générale du 22
mai 2003 pour le cabinet HOCHE AUDIT etdu 30 avril 2015 pourle cabinet NAHUM EXPERTISES (ex WNAP).

Au 31 décembre 2024, le cabinet HOCHE AUDIT était dans la 22°™ année de sa mission sans interruption et le cabinet NAHUM
EXPERTISES dans la 10°™ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartientaladirection d’établirdes comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au reglement ANC 2020-
01 ainsi que de mettre en place le contrdle inteme qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son

activité.

Ilincombeau Comité d’arrété des comptes de suivre le processus d’élaboration de I'information financiéere et de suivre I'efficacité
des systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit inteme, en ce qui conceme les
procéduresrelatives a l'élaboration et au traitement de I'information comptableet financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés parla Gérance.

VI- RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES
CONSOLIDES

Objectif et démarche d’audit
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Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés prisdans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant

Ssur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantr
laviabilité oula qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

Enoutre:

- il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection dune
anomalie significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournementdu contréle interne ;

- il prend connaissance du contréle inteme pertinent pour I’audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimerune opinion surl’efficacité du contréle interne ;

- il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant foumies dans les comptes consolidés ; il
apprécie le caractére approprié de I'application parla directionde la convention comptable de continuité d’exploitation et,
selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles demettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette ap préciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’'une incerfitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations foumies dansles comptes consolidés au
sujet de cette incertitude ou, si cesinformations ne sont pas foumnies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification
avec réserve ou un refusde certifier;

- il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les opérations
et événements sous-acents de maniere aen donnerune image fidele;

- concernant I'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des
éléments qu'il estime suffisants et ap propriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable
deladirection, de la supervision et de |a réalisation del’audit des comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur

ces comptes.

Rapport au Comité d’arrété des comptes

Nous remettons un rapport au Comité d’arrété des comptes qui présente notamment I'’étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en oeuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle inteme que nous avonsidentifiées pour ce qui conceme
les procéduresrelatives al’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’arrété des comptes figurent les risques d’anomalies significatives

que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui constituentde ce fait les
pointsclésdel'audit, qu'il nous ap partient de décrire dans le présent rapport.
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Nous fournissons également au Comité d’arrété des comptes |la déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n°537-2014
confimant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles
L. 821-27a L. 821-34du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le

cas échéant, nous nous entretenons avec le Comité d’arrété des comptes des risques pesant sur notre indépendance et des

mesures de sauvegardeappliquées.

PARIS, le 24 avril 2025

Les Commissaires aux Comptes

NAHUM EXPERTISES
représentée parWiliam NAHUM

HOCHE AUDIT
représentée parLaurence ZERMATI
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Bangue Delubac & Cie
Sociétéen Commandite Simple au capitalde 11 695 776 euros
Siege social : 16, place Saléon Terras 07160 Le Cheylard
305776890 RCS Aubenas
Etats financiers de I’exercice 2024
Bilan au 31 décembre 2024
Actif (En milliers d'euros) Notes 31-12-2024 31-12-2023
Caisses, Banques centrales (6) 459 608 316 657
Effets publics et valeurs assimilées - - -
Créances surles établissements de crédit @) 32 348 23935
Opérationsavec laclientele (8) 198 110 234 357
Obligations et autres titres arevenufixe 9) 623 791 538 367
Actionsetautres titres arevenu variable (10) 3118 3931
Participations et autres titres détenus along terme (11) 2811 2299
Parts dans les entreprisesliées (12) 59 460 49 219
Immobilisations incorporelles (13) 15 609 17 104
Immobilisations corporelles (14) 6 725 5926
Capital souscritnon versé (15) - -
Actionspropres - - -
Autres actifs (16) 11 337 9411
Comptes de régularisation 17) 9293 11834
Total del'actif - 1422211 1213 040
Passif (En milliers d'euros) Notes 31-12-2024 31-12-2023
Banques centrales (18) - -
Dettes envers les établissements de crédit (29) 1174 -
Opérations avec laclientéle (20) 1343 864 1141 458
Dettes représentées parun titre - 1 1
Autres passifs (22) 16 195 17 347
Comptes de régularisation (22) 8101 7535
Provisions (23) 1687 2838
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) (24) 4000 -
Capitaux propres (hors FRBG) (25) 47 188 43 860
Capital souscrit 11 696 11 696
Primes d'émission 953 953
Réserves - 10 544 10 544
Ecartde réévaluation - - -
Provisions réglementées et subventions d'investissement - 362 355
Reportanouveau - 20 313 24 143
Résultatde I'exercice - 3320 -3830
Total du passif - 1422211 1213040
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Engagements hors bilan au 31 décembre 2024

(En milliersd'euros) Notes 31-12-2024 31-12-2023
Engagements donnés (41) 398 019 497 673
Engagements de financement - 25809 29977
Engagementsde garantie - 23 855 29 853
Engagementssur titres - - -
Opérationsen devises - - -
Autres engagements (1) - 348 355 437 843
Engagementsregus (41) 19 402 30 362
Engagements de financement - - -
Engagements de garantie (2) - 19 402 30 362
Engagements sur titres - - -

2503260

(1) Obligations mises en pension a la BCE en collatéral dans le cadre de la politique monétaire, le montant est valorisé par la

BCE apres application d'une décote.

(2) En application de la recommandation de I’ANC relative a I'évenement Covid-19, I'encours garanti par I'Etat des PGE a été

enregistréen Engagementsregus.
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Comptederésultat de I'exercice 2024

(En milliers d'euros) Notes 2024 2023
Intéréts et produits assimilés (26) 39103 29 692
Intéréts et charges assimilées 27) -2163 -1627
Revenus destitresarevenu variable (28) 1501 1454
Commissions (produits) (29) 47 990 37242
Commissions (charges) (29) -3393 -3083
Gains ou pertes/Opérations des portefeuilles de négociation (30) - -
Gains oupertes/ Opérations des portefeuilles de placement et assimilés (1) 1550 402
Gains ou pertes/ Opérations des portefeuilles de participation (31) ) }
Autres produits d'exploitation bancaire (32) 934 1102
Autres charges d'exploitation bancaire (32) -2365 -1847
Produit net bancaire (PNB) - 83157 63 335
dontPNBdes opérations aveclaclientéle - 48 449 39 816
dont PNB des opérations pour compte propre - 34708 23519
Charges générales d'exploitation (33) -63563 -61177
D e et @ | e | o
Résultat brut d'exploitation - 11 406 (2046)
Codtdurisque (35) -1007 -1453
Résultat d'exploitation - 10 399 -3499
Gains ou pertes sur actifsimmobilisés (36) -3424 -4731
Résultat courant avant impot - 6 975 -8230
Résultat exceptionnel (37) -133 386
Impdts sur lesbénéfices (38) 485 171
Dotations/Reprisesde FRBG et provisionsréglementées (39) -4 007 3843
Résultat net - 3320 -3830
Résultat net par part sociale (euros) (40) 1,14 -1,31
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| Informations générales

Note 1 Renseignements acaractere général

La Banque Delubac & Cie, créée en 1924 par Monsieur Maurice Delubac, est une Société en Commandite Simple (SCS)
domiciliéeen Franceau capitalde 11 695 776 euros (Cf. Note 25 sur le "Capital souscrit").

Son siege social est situé 16, place Saléon-Terras 07160 Le Cheylard (Ardéche). Elle dispose d’établissements secondaires dont
le principal esta Paris.

L'exercice sociald'une durée de douze mois commencele 1* janvier et se termine le 31 décembre.

Dans le présent document, la "Société", désigne la Banque Delubac & Cie SCS. La Société développe son activité autour des
métiers suivants:

- BanqueJudiciaire

- Banquedes Administrateurs de Biens

- Banquededétaildite "in bonis" nommée commercialement Banque des Entreprises et des Particuliers

- Banquede Gestion d’Epargne

- Banque d’affaires dite « Corporate & Investment Bank »

- Correspondent Banking
LaBanque Judiciaire

Banque Delubac & Cie s’est développée dans le domaine du service aux entreprises en difficulté placées dans les liens dune
procédure qu’elle soit contractuelle ou collective. La branche d’activité applique une politigue de développement national, au
travers notamment des bureaux de représentation.

La Banque intervientdans un périmétre juridique déterminé permettant de couvrirtoutesles périodes de difficulté de I'entreprise

- mandatad hoc;

- conciliation;

- sauvegarde;

- préparationau "dépotde bilan";

- redressementjudiciaire, régime généralou simplifié ;
- plan de continuation ;

- liquidation judiciaire avec poursuite d’activité ;

- administration provisoire.

L'intervention de la Banque Delubac & Cie sur le marché des sociétés en difficulté se faitau travers de la fourniture de services
bancaires adaptésincluant des financements a courtterme, principalement leslignes de mobilisations de créances, les cessions
decréances loi Dailly, les escomptes d’effets et I'affacturage, offrant a ses clients le moyen de financer leur besoin en fonds de
roulement.

LaBanquedes Administrateurs de Biens

L'objectif de cette branche d’activité est d’offrir la gamme de services la plus large et la mieux adaptée aux besoins des
administrateurs de biens : syndics de copropriété et gérance d’immeubles. Les promoteurs, marchands de biens et agents
immobiliers sont placés hors duchamp d’intervention de la Banque des Administrateurs de Biens.

La Banque Delubac & Cie offre des prestations sur mesure en proposantases clients :

- la gestiondescomptes bancaires des sociétés;

- lagestion des comptes bancaires des syndicats de copropriété et des gérances dimmeubles. Les flux financiers sontles
encaissements des loyers avec leurs reversions aux propriétaires, et, I'encaissement des charges des copropriétés pour
régler les divers prestataires de services (gardiens, fuel, assurances, etc...)

- le conseil grace aune trés bonne connaissance dusecteurd’activité (grande ancienneté des collaborateurs du département;

- l'accompagnement dansle développement commercial et/ou opérationnel en mettant en place desfinancements appropriés
: acquisitions d’immobilisations corporelles (parcinformatique, ...), incorporelles (fonds commerciaux, ...) et financiéres (parts
sociales ou actions de sociétés).

LaBanquede détail

Historiguement appelée “banque in bonis” a I'’époque ou l'activité de la Banque Delubac & Cie était fortement ciblée sur les
entreprises en difficulté, le département exerce une activité traditionnelle de banque a destination des entreprises et des
particuliers qui n’entrent pas dans une de ses niches spécialisées.
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Les marques commerciales sont ‘Delubac Banque des Entreprises’ a destination des entreprises, professionnels et asso ciations
et ‘Delubac Banque des Particuliers’ a destination des particuliers.

LaBanque de Gestion d’Epargne

L’activité de gestion d'épargne offre une gammede services patrimoniaux et de solutions d’investissement adaptée aux dirigeants
d’entreprise, particuliers et personnes morales, et propose une architecture patrimoniale ouverte en adéquation avecles obje ctifs
desesclients.

La Banque d’affaires dite « Corporate and Investment Bank » (CIB)

L’équipe de la Banque d'affaires (CIB) d étecte, propose, organiseet dirigedes opérations ditesde "haut de bilan" et d’ingénierie
financiere, telles que les fusions-acquisitions de sociétés non cotées, le rapprochement de sociétés cotées, les introductions en
bourse sur tous les marchés, les restructurations de capital etles tours de tables financiers, les appels au marché au profit des
sociétés cotées, les offres publiques, les attestations d’équité, ainsi que des opérations de "bas de bilan" (conseil en
restructuration de dettes, en financement du besoin en fonds de roulement).

Le Correspondent Banking

Depuis le moisde septembre 2021, laBanque Delubac & Cie propose des services de Cormrespondance Bancaire. Cela consiste
a tirer parti de notre acces direct aux systémes de paiement en euros pour proposer a des banques qui n’y ont pas accés, un
acces indirect a ces systémes quileur permetde traiter les opérations en eurosde leurclientéle.

Comptes sociaux delaBanque Delubac & Cie

Les comptes sociaux dela Société relatifs a l'exercice 2024, arrétés par la Gérance le 15/04/2025, incluent:
- lebilan surlasituation financiére au 31 décembre 2024, avant affectation du résultat ;

- lerésultat sur la performance financierede I'exercice 2024 d'une durée de douze mois;;

- letableaudes engagements hors bilan au 31 décembre 2024 ;

- ainsi que les présentes notes annexes complétant et commentant les informations données par le bilan, le tableau des
engagements horsbilan etle compte de résultat.

A titre de comparaison, les postes du bilan, les rubriques du compte de résultat et les informations données dans les notes
annexes comportent l'indication des éléments del'exercice précédent.

Sauf exception d iment mentionnée, les comptes sociaux sont présentés en milliers d'euros (000 euros).

Il est précisé que le réglement n°2014-07 du Comité de la Réglementation Comptable, relatif aux documents de syntheése
individuels des entreprisesrelevant du CRBF, ne prévoit pas d'obligation concernant la présentation d'un tableau de variation des
flux detrésorerie.

Gérance — Associés commandités

A la date de l'arrété des comptes sociaux de I'exercice 2024, les Associés commandités, responsables solidairement et
indéfiniment des dettes socialesde la Banque Delubac & Cie sur leurs biens propres, sontles suivants :

- Monsieur Serge Bialkiewicz Gérant statutaire - Premier Gérant

- Monsieur Jean-Michel Samuel-Delubac Gérant statutaire

- Monsieur Joél-Alexis Bialkiewicz Gérant statutaire

- Madame Elodie Trevillot Gérante

- Caissede Compensation Locative Gérante statutaire représentée par M. Serge Bialkiewicz

- Société Privée de Participations Associée commanditée statutaire représentée par
Patrimoniale Monsieur Joél-Alexis Bialkiewicz

- Madame Madeleine Teillot Samuel Associée commanditée statutaire

- Madame Jennifer Docquet Associée commanditée statutaire

- Union Familiale Bialkiewicz Associée commanditée

Commissaires aux comptes

Les Commissaires aux comptes ont été nommeés par I’Assemblée générale du 08 avril 2021. Leurs mandats prendront fin a lissue
del'Assemblée générale appeléea statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2026.

Titulaires
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- La Société Hoche Audit représentée par Madame Laurence Zermati.
- La Société Nahum Expertises représentée par Monsieur William Nahum.

Suppléants

- Monsieur Jean-Pierre Bard.
- La Société AuditoringInternational représentée par Monsieur Nicolas Metge.

Note2 Evénements et faits marquants del'exercice

Le principal fait marquant de I’exercice 2024 a été la réussite exceptionnelle du plan de développement de la banque, dans la
continuité de la progression de 2022 et 2023 et ce, malgré I’environnement macro-économique complexe. Le produit net bancaire
des opérations avecla clientéle a progressé de 21,7%, en hausse significative surl’ensemble des secteurs d’activité de la Banque.
Au global le PNB aaugmenté de 31% en 2024.

L’effet combiné de la forte hausse du PNB et de 'augmentation modérée des charges d’exploitation a permis par ailleurs de
réaliser un Résultat d’exploitation de 11 406 K€, en trés forte augmentation par rapport a 2023.

Pour atteindre ces résultats, la banque a pu continuer a capitaliser sur lamontée en charge de ses 13 bureaux situés en province,
qui lui permettent de diversifier son socle clientéle en s’adressant désomais aux entreprises locales présentes sur I'ensemble du
territoire, y compris en outre-mer.

Si son ceeur de clientele demeure les petites et moyennes entreprises, la Banque Delubac & Cie a progressivementdiversifié son
offre, développant des services de banque de détail, de banque d’affaires et de banque privée a de nouveaux segments de
clientéle.

La banque, qui a fait de I'innovation un de ses trois axes de développement stratégique, a continué a travailler sur des projets
structurants dans ce domaine. Grace a son positionnement et son expertise sur le secteur du Web3, elle est devenue une
référence pour les acteurs de ce secteur, les activités sur actifsnumériques présentant un véritable relais de croissance pour la
banque.

Elle accompagne égalementun nombre de plus en plus élevé de grandes entreprises francaises et européennesdans le cadre
deleur développement al'international.

Les autres événements significatifs de I'exercice concement :

] La nomination de Elodie Trévillot en qualité de gérant non statutaire

. La dotation du fonds pour risques bancaires généraux pourun montantde 4 000 K€ pour tenircompte des
incertitudes liées aux tensions géo-politiques,

=  La comptabilisation d’une dotation pour dépréciation de lafiliale Delubac Asset Management pour 3 256 K€.

= Lafin ducontréle fiscal commencé en juin 2022 et qui se solde par un redressement de 909 K€,

L] Les augmentationsde capital de 6,5 M€ dans DeluPay, 7 M€ dans Delubac Asset Management. Ces augmentations
ont été réalisées pour continuer a accompagner leur développement stratégique et notamment :

- pour Delubac Asset Management la création de nouveaux fonds et renforcerla gamme de produits
- pour DeluPay, le développement de nouvelles fonctionnalités parles équipes de d éveloppeurs.

Note 3 Principes comptables et méthodes d'évaluation

3.1 Regles et méthodes comptables

Les comptes sociaux de I'exercice 2024 de la Banque Delubac & Cie, ainsi que les données comparatives de I'exercice 2023
présentées dans le présent document, ont été établis conformément aux dispositions des réglements n°2014-07 et n°2014-03,
modifié par le réglement n°2015-06, de I'Autorité des Normes Comptables (ANC) relatifs respectivement aux comptes des
entreprises du secteur bancaireet au plan comptable général.

La présentation des états financiers est conforme aux dispositions du réglement n°2014-07 del'ANC.

3.2 Changements comptables

3.2.1 Correctionsd'erreur

Les corrections d’emreurrésultent d’emreurs, d'omissions matérielles ou d’'interprétations erronées au cours d'exercices antérieurs.
Il n’a été procédé a aucune correction d’erreurdans les comptes sociauxde I'exercice 2024.

3.2.2 Changementsd'estimations et de modalités d'application

Une estimation estrévisée si les circonstances sur lesquelles elle était fondée sont modifiées par suitede nouvelles informations
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oud'une meilleure expérience.
Les incidences des changements d'estimation sont enregistrées de maniére prospective et n'affectent pasles capitaux propres.

Aucun changement de méthode d’estimation et de modalités d’application n'a été opéré dans les comptes sociauxde I’exercice
2024.

3.2.3 Changements de présentation des postes du bilan et des rubriques du comptederésultat

Dans un soucid'amélioration de la présentation de la situation financiere etde la performance financiére de la Banque Delubac
& Cie, des reclassements peuvent étre opérés au sein des postes du bilan et des rubriques du comptede résultat.

Aucun changementde présentationdes postesdu bilan n'a été opéré dansles comptes sociaux de I'exercice 2024.

Par contre, il a été opéré des changements au niveau du compte de résultat. Ce changement porte sur le reclassement de
certaines charges. Initialement classées en « Services extérieurs », elles sont dorénavant classées dans les « Autres charges
d’exploitation bancaire » de larubrique Produit net Bancaire. Ce reclassement a été réalisé pour améliorer la présentationde la
situation financiére. Le montant des comptes concernés parce changementestde 1 139 KE en 2024 et de 811 K€ en 2023. Les
« Autres charges d’exploitation bancaire » sont précisés dans lanote 32, etles « Services extérieurs » dans la note 33.

3.2.4 Changement de méthodecomptable

En 2024, aucun changementde méthode comptable n'a été opéré dansles comptes sociauxde I'exercice.
3.3 Estimations et jugements comptables déterminants

Pour établir ces états financiers, la Direction de la Société doit procéder a des estimations et faire des hypotheses qui affectent
la valeur comptable des éléments d’actif et de passif, des produits et des charges, ainsi que les informations données dansles
notes annexes.

La Direction procede a ces estimations et appréciations de fagon continue sur la base de son expérience passée ainsi que de
diversfacteursjugésraisonnables, qui constituent le fondement de ces ap préciations.

Les montants qui figureront dans les futurs états financiers sont susceptibles de différer de ces estimations en fonction de
I'évolutionde ces hypothéses ou de conditions différentes.

Les principales estimations significatives faites par la direction de la Société portent notamment sur I’évaluation des acfifs
incorporels, corporels et financiers, les dépréciations et les provisions.

3.4 Application de nouveaux réeglements comptables

Il n'a été fait application d'aucun nouveau reglement comptable au titre de I'exercice 2024.

35 Monnaies étrangeres

Les transactions en monnaies étrangéres sontenregistrées en appliquant le cours de change en vigueur & la date de transaction.
Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangéres sont convertisen euros aladate de cldture en utilisantle cours
de change acette date. Les écarts de conversion sontinscrits al'actif du bilan lorsque I'écart correspond a une perte latente et
au passifdu bilanlorsque I'écart corresponda un gain latent.

Les différences de change devenues définitives sont comptabilisées en charges et en produits.

Les pertes latentes entrainent la constitution d'une provision pourrisques.
3.6 Créances sur les établissements de crédit et laclientéle

Les créances sur les établissements de crédit et la clientéle figurent au bilan pour leur valeur nominale. Elles sont ventilées
d'aprées leurdurée initiale ou la nature des concours :

- créancesavue (comptesordinaires et opérations au jourle jour) et créances aterme pourles établissementsde crédit ;
- créancescommerciales, comptesordinaires et autres concours alaclientéle.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en comptes de créances rattachées en contrepartie du compte de résultat.
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3.7 Dépréciation au titredu risque de crédit avéré

Les critéres d’appréciation du caractére avéré d’un risque de crédit sur encoursindividuels sont similaires a ceux retenus par la
réglementation comptable frangaise pourconsidérer un encours comme douteux.

En application du réglement n°2014-07 de I'ANC, dés lors qu'un engagement est porteur d’un risque de crédit avéré, rendant
probable la non-perception parla Banque Delubac & Cie de tout ou partie des sommes dues au titre des engagements souscrits
par la contrepartie, conformément aux dispositions contractuelles initiales, et nonobstant I'existence de garanties, I'encours
afférentestclassé en encours douteux.

Le déclassement des crédits en encours douteux est effectué s’il existe un ou plusieursimpayés depuis trois mois au moins (six
mois pourles créances immobilieres)ou si, indépendamment de I'existence de toutimpayé, on peut conclure al'existence dun
risque avéreé, ou s'il existe des procédures contentieuses.

Les découverts non autorisés sont qualifiés d’encours douteux au plus tard a I'issue d’une p ériode de trois mois de d épassement
continu des limites portéesalaconnaissance de laclientéle de particuliers et des limites résultant de convention de droit ou de
faitavec les autres catégories de clienteles.

Pour un débiteurdonné, le classement d'un encours en créances douteuses entraine, par « contagion », un classement identique
del’ensemble des encours et engagements sur ce débiteur, malgré I’existence de garanties.

Les encoursdouteux et douteux compromis donnent lieu a constitution de dépréciations pour créances douteuses et d outeuses
compromises a hauteur des pertes probables, inscrites directement en minoration d’actif.

Les dotations et reprises de dépréciations, les pertes surcréances irrécupérables et lesrécupérations sur créances amorties sont
présentées en « Coltdurisque ».

Les créances douteuses peuvent étre reclassées en encours sains lorsque le risque de crédit avéré est définitivement levé et
lorsque les paiements ont repris de maniére réguliére pour les montants correspondants aux échéances contractuelles d origine.
De méme, les créances douteuses ayant fait 'objet d'une restructuration peuvent étre reclassées en encours sains. Lorsque les
conditions de solvabilité d’'un débiteur sont telles qu'aprés une durée raisonnable de classement dans les encours douteux, le
reclassement d’une créance en encours sain n’est plus prévisible, cette créance est spécifiquement identifiée comme encours
douteux compromis. Cette identification intervient & la déchéance du terme ou alarésiliation du contrat, et, en tout étatd e cause,
un an apres la classification en encours douteux, a I’exception des créances douteuses pourlesquelles les clauses contractuelles
sontrespectées et de cellesassorties de garanties permettant leur recouvrement. Sont également considérées comme créances
douteuses compromises les créances restructurées pourlesquelles le débiteurn’a pas respecté les échéances fixées.

3.8 Portefeuille titres

Les titres sont classés en fonction de leur nature (obligations et autres titres a revenus fixes, actions et autres titres a revenu
variable) etde leur portefeuille de destination (transaction, placement, investissement, titres de participation).

Pour chaquecatégorie de portefeuille titres, les régles de classement et d'évaluation appliquées, conformément aux dispositions
dureglementn©®2014-07 del'ANC, relatif ala comptabilisation des opérations sur titres, sont les suivantes :

Titres detransaction

Sontconsidérés comme des titres de transaction, I'ensemble des interventions sur des marchés liquides, effectués des lorigine
dans le but de les revendre oude les placer auprés de la clientéle, a bréve échéance. A la cloture de I'exercice, les titres font
I'objet d'une évaluation sur la base de leur valeur de marché. Le solde global des différences résultant des variations de cours
estporté en compte derésultat.

Titres de placement

Il s'agitdes titres qui ne sontinscritsni parmi les titres de transaction, ni parmi les titres d'investissement, ni parmi les titres de
participation et filiales, les autrestitres détenus a long terme et les titres de l'activité de portefeuille.

Les titres de placement sont enregistrés a leur cot d'acquisition, frais exclus (a I'exception des titres sur crypto-actifs pour
lesquelsles fraissontinclus). Les intéréts courus al'achat sontinscrits, le cas échéant, dansdes comptesrattachés.

La différence entre lavaleuraladate d'acquisition et la valeur de remboursement de ces titres est étalée proratatemporis sur la

duréerestantacourirjusqu'aladate de remboursement. L'étalement de cette différence est réalisé en utilisant par simplification
laméthode linéaire.

Ala cldture del'exercice, lavaleur destitres est estimée sur labase du cours le plusrécent pour les titres cotés etd'aprés leur
valeur probable de négociation pourles titresnon cotés.

Les moins-values latentes issues de cette évaluation donnent lieu a la constitution d'une d épréciation. Les plus -values latentes
ne sontpascomptabilisées.
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Dans le cadre de I'application de lanorme comptable relative aux d épréciations sur les titres de placement, I’établissement a tenu
compte de l'article 221-6 du Plan Comptable Général qui précise que les titres non cotés doivent étre évalués a “leur valeur
probable de négociation”.

En I'absence d’'un marché actif, les transactions récentes ne peuvent étre la seule méthode prise en compte pour la valorisation
d’un titre non coté. En outre, les transactions forcées, c’est-a-dire les ventes qui sont réalisées sous le coup d’une contrainte
notamment réglementaire, ne doivent pas étre considérées pourestimerla valorisation d’un titre non coté.

En conséquence, pour estimer la valorisation des titres non cotés détenus par la banque a la date de cléture de I'exercice
comptable, deux approches ont été retenues par notre établissement :

= Une valorisation par comparable, en identifiant des titres présentant des caractéristiques communes avec les titres
détenus en portefeuille. Pour cette méthode, apres avoir sélectionné le titre ou les titres présentant le maximum de
caractéristiques avecle titre détenu, le rendement des titres de la sélection a la date de cléture de I'exercice comptable
estidentifié. Ce rendement est alors appliqué au titre détenu par I'établissement, ce qui permet de déduire la valorisation
decedernier,

L] Une approche par évaluation du spread : les titres non cotés détenus par la banque sont indexés sur I’'Euribor 3M
auquel il fautrajouter une marge (le spread) quiestlié alasociété émettrice d u titre non coté (notamment la notation
decette derniere, ses résultats parrapport aux attentes du marché, etc.). L'’évolution de ce spread va avoir un impact
surlavalorisation du titre non coté. Dansle cas de titre non coté, la différence entre le spread de la maturité initiale et
celui de la maturité a la date de cléture de I'exercice est évaluée. Si cet écart est constant dans le temps alors il est
appliqué au spread initial (celui de I'achat) pour établirle spread a la cl6ture de I'exercice comptable et ainsien déduire
la valorisation du titre non coté qui se calcule a I'appui de I'Euribor 3M + spread calculé selon la méthode définie ci-
avant.

Pour les titres non cotés détenus par la banque ala date de cléture de I'exercice comptable, ces deux méthodes ont été appliquées
et ontmontré que la valeur destitres non cotés n’a pas baissé depuisleur acquisition.

Les titres de placement peuvent étre transférés dans la catégorie "titres d’investissement” si :

- unesituation exceptionnelle de marché nécessite un changement de stratégie de d étention ;
- ousilestitres arevenufixe ne sontplus, postérieurement aleur acquisition, négociables sur un marché actif et si la Banque

Delubac & Cie a I'intention etla capacité de les détenirdans un avenir prévisible ou jusqu’aleur échéance.

Titres d'investissement

Sont considérés comme destitres d'investissement lestitres arevenu fixeacquis avecl'intention de les détenir jusqu'al'échéance
et financés par desressources permanentes affectées.

La différence entre lavaleuraladate d'acquisition et la valeur de remboursement de ces titres est étalée proratatemporis sur la
duréerestantacourirjusqu'aladate de remboursement. L'étalement de cette différence est réalisé en utilisant par simplificaion
laméthode linéaire.

Les titres d'investissement sont des titres qui ont été acquisoureclassésde la catégorie "Titres de transaction"ou de la catégorie
"Titres de placement".

Lors del'arrété comptable, les pertes latentes, déterminées par comparaison entre la valeur comptable et la valeur de marché,
nefontpas I'objet de dépréciation. Les gains latents ne sont pas comptabilisés.

Titres de participation et filiales

Sontconsidérés commetitres de participation etfiliales, les titres de sociétés dont une fraction du capital (10 % a50 % pour les
participations, plus de 50 % pour les filiales) est détenue de fagon durable. lls sont comptabilisés a leur prix de revient, frais
d’acquisiioninclus.

Autrestitres détenus along terme

Sontconsidérés comme des autres titresdétenus along terme, les investissementsréalisés par la Banque Delubac & Cie dans
I'intention de favoriser le développementde relations professionnelles durables en créant un lien privilégié avec I'entreprise
émettrice des titres, sans toutefois exercerune influence dans sa gestion.

Cesttitres sontinscritsal'actifdu bilan aleur coltd'acquisition, frais exclus.
Présentation des participations et des autres titres détenus along terme

Les actions et autres titres a revenu variable qui donnent des droits dans le capital d'une entreprise et créent un lien durable avec
celle-cisont présentés dansle poste "Participations et autres titres détenus along terme" a l’exception de ceux détenus inscrits
dans larubrique "Partsdansles entreprises liées".

Une entité est considérée comme liée a une autre, lorsquelleest susceptible d’étre incluse parintégration globale ou intégration
proportionnelle dans un méme ensemble consolidable.
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Evaluation des participations et des autres titres détenus along terme

Alacloture de ’exercice, il est procédé, en cas d'indices de pertesde valeur, a une estimation de la valeur des titres sur la base
de leur valeur d’usage, déterminée selon plusieurs critéres, dont la méthode des flux futurs de trésorerie, également désignée
sous leterme de "Discounted Cash-Flow" (DCF).

Cette méthode consiste a calculer, paractualisation, la valeuractuelle nette des fluxde trésorerie futurs attendus d’une activité.
Elle repose surla mise en perspective de I'ensemble des hypothéses sous-jacentes a une valorisation (croissance, rentabilité,
investissements) et ce, sur une longue période, lesflux de trésorerie étant modélisés, puis projetés sur le long terme.

Selon cette approche, la valeur d’entreprise comrespond alasomme de ses cash -flows disponibles prévisionnels, actualisés au
co(tmoyen pondéré du capital engagé.

Les moins-values latentes, égales a la différence entre la valeur comptable et la valeur d'entreprise ainsi obtenue, font I'objet
d’une dépréciation.

Les plus-values potentielles ne sont pas comptabilisées.
Revenus du portefeuilletitres

Les revenus desactions, dividendes et acomptes surdividendes, sont enregistrés au fur et & mesure de leur encaissement. Les
revenus des obligations sont inscrits prorata temporis en résultat. Les intéréts courus a lI'achat sont portés dans un compte de
régularisation.

Résultats sur cessions detitres

Les plus oumoins-values sontdéterminées par rapport ala valeur brute des titres cédés, les frais de cession étantimputés sur
le résultatde cession. Les éventuelles dépréciations de cestitres sont alors reprises au compte de résultat.

Les intéréts courus déja comptabilisés aI'actif alafin du mois M-1 sontrepris. On calcule lesintéréts quivontdu 1 dumoisala
date de cession et onles comptabilise en produit.

Traitement des primes sur obligations

La méthode comptable appliquée pourle traitement des primes sur obligations vendues avant terme estla suivante :
- Reprise de I'intégralité de la prime étalée
- Constatation de cette demiére dansle résultatde cession
Traitement comptable des cryptos actifs

La méthode comptable appliquée pour le traitement des cryptos actifs pour compte propre correspond a celle appliquée aux titres
deplacements. La méthoded’évaluation al'inventaire est équivalente a celle des traitements des créances et dettes en devises.

Traitement comptable des investissements en métaux précieux

Les investissements réalisés en métaux précieux sous forme physique (exemple : lingot d’or) sont comptabilisés dansles « Autres
actifs » dans la catégorie « Autres stocks et assimilés ». Aumomentde l'inventaire, la valeurdu stock est calculée avec le cours
du dernier jour du mois. Si la valeur d’'inventaire est inférieure a la valeur d’achat, on comptabilise une dotation aux provisions
correspondantal’écart entre la valeurd’achat et la valeur d’inventaire. Si la valeur d'inventaire est supérieure a la valeur d’achat,
on ne comptabilise aucune écriture.

3.9 Immobilisationsincorporelles et corporelles

Immobilisationsincorporelles
(i)  Actifs

Les immobilisationsincorporelles qui ont été acquises par la Banque Delubac & Cie sont comptabilisées a leur co(t d'acquisition
diminué du cumul des amortissements et des dépréciations.

En ce qui concerne la production immobilisée, il a été comptabilisé dans les comptes sociaux de la Banque au titre de | 'exercice
2024 un montantde 2,1M€. Ce montant est obtenu en multipliant le temps passé par un taux joumaliers moyen des d éveloppeurs
en fonction de leur classification.

(i) Dépenses ultérieures
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Les dépenses ultérieures relatives aux immobilisations incorporelles sont activées seulement si elles augmentent les avantages
économiques futurs associés a I'actif spécifique correspondant et si leurs codts peuvent étre évalués de maniére fiable. Les autres
dépenses sont comptabilisées en charges sur la période au coursde laquelle elles sont encourues.

(iii)  Amortissements et dépréciations

L’amortissement est comptabilisé en charges selon le mode linéaire pourles immobilisations incorporelles. Les droits au bail ne
donnent pas lieu a amortissement.

Les durées d’amortissement sont comprises entre 1 et 10 ans. En général, ladurée retenue estde 3 ans. En ce qui conceme le
fondsde commerce Résalliance, il estamortisur 10 ans.

Les immobilisations incorporelles font 'objet de tests de dépréciation dés I'apparition d’indices de pertesde valeur (intemes ou
externes). Dansce cas, une dépréciation est enregistrée en résultat.

Elle peut étre reprise lorsque les conditions qui ont conduit & sa constatation sont modifiées. Cette dépréciation est enregistrée
en résultat et modifie ainside maniere prospective le plan d’amortissement de I'actif d éprécié.

En application du réglement délégué UE 2020/2176 du 12 novembre 2020, les immobilisations incorporelles (consistant en des
actifs logiciels, prudemment évalués et dont la valeur n’est pas substantiellement affectée par la résolution, I'insolvabilité ou la
liquidation de I’établissement) ne sont déductibles des fonds propres qu’a hauteur du delta entre la valeur prudentielle et a valeur
nette comptable.

Immobilisations corporelles
(i) Actifs
Uneimmobilisation corporelle est évaluée a son colt d’acquisition diminué du cumul des amortissements et dépréciations.

Lorsque des composants des immobilisations corporelles ont des durées d'utilité différentes, ils sont comptabilisés en tant
quimmobilisations corporelles distinctes.

(iiy Dépenses ultérieures

La Banque Delubac & Cie comptabilise dans la valeur comptable d’une immobilisation corporelle le cot de remplacement dun
composant de cette immobilisation corporelle au moment ot ce colt est encouru s'il est probable que les avantages économiques
futurs associés acetactifirontala Société et si son cot peut étre évalué de maniere fiable. Tous les colts d’entretien courant
et de maintenance sont comptabilisés en chargesau momentouils sont encourus.

(iii) Amortissements et dépréciations

Les terrains ne donnent paslieu a amortissement.

Des qu’elles sont en I'état d’étre utilisées selon les modalités prévues, les immobilisations corpor elles sont amorties sur leur durée
d’utilité, principalement suivant le mode linéaire. Le cas échéant, la valeur résiduelle du bien est déduite de sa base amortissable.
Lorsqu’un ou plusieurs composants d’une immobilisation ont une durée d’utilité différente ou procurent des avantages
économiques selon un rythme différent de celui de I'immobilisation prise dans son ensemble, ces composants sont amortis sur
leur propre durée d'utilité.

Les durées d'utilité estimées des immobilisations corporelles sont les suivantes :

- Constructions
- Electricité 25 ans
- Plomberie / sanitaire 25 ans
- Ascenseurs 25 ans
-1GT 15 ans
- Agencements 5a10ans
- Installations techniques 5al0ans
- Matériel etoutillage industriels 5ans
- Matériel de transport 5ans
- Matériel de bureau 5ans
- Matériel informatique 3ans
- Mobilier de bureau 10 ans

Le sitederepliinformatique du Cheylard est amorti sur une durée de 60 ans.

Les valeurs résiduelles et les durées d’utilité des actifs font I’'objet d’'une revue annuelle. Dans le cas ou il convient de modifier
ces données, le plan d’amortissement est modifié de maniére prospective.
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Les immobilisations corporelles font I'objet de tests de dépréciation dés I'apparition d’indices de pertes de valeur (intemes ou
externes). Dansce cas, une dépréciation est enregistrée en résultat.

Elle peut étre reprise lorsque les conditions qui ont conduit a sa constatation sont modifiées. Cette dépréciation est enregistrée
en résultat et modifie ainside maniére prospective le plan d’amortissement de I’actif d éprécié.

3.10 Dettesenversles établissements decrédit et laclientéle

Les dettes enversles établissements de crédit etla clientéle sont ventilées d’aprés leurdurée initiale oula nature de ces dettes:

- dettesavueet dettes aterme;
- comptesd’épargne arégime spécial et autres dépdtsalaclientéle.

Les intéréts courus sur ces dettes sont portés en comptes de dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.
3.11 Provisions

Les provisions, autres que celles afférentes aux avantages du personnel et aux crédits, représentent des passifs dont I’échéance
oule montantn’estpas fixé de fagon précise. Leur constitution est subordonnée a I'existence d’'une obligation de I'entreprise &
I'égard d’un tiers dont il est probable ou certain qu’elle s’éteindra par une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers sans
contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Le montant estimé de la sortiede ressources est actualisé pour déterminerle montant de la provision, dés lors que I'effet de cetie
actualisation est significatif. Dans les comptes de la Banque Delubac & Cie, les provisions sont constituées au titre de liti ges et
derisquesdivers.

3.12 Avantagesdu personnel

La Banque Delubac & Cie n’applique pas la recommandation 2003-R-01 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) relative a
lacomptabilisation des engagements deretraite et avantages similaires.

Régimes acotisations définies

Les cotisations a payerau titre d’'un régimea cotisations définies sont comptabilisées en charges lorsqu’elles sont encourues.

Régimes aprestations définies

S’agissant des régimes a prestations définies concernant les avantages a long terme et postérieurs a I'emploi, les colts des
prestations sont estimés en utilisant laméthode des unités de crédit projetées.

Selon cette méthode, les droits a prestation sont affectés aux périodes de service en fonction de la formule d’acquisition des
droitsdurégime, en prenanten compte un effet de linéarisation lorsque le rythme d’acquisition des droits n’est pas uniforme au
cours despériodesde service ultérieures.

Les montants des paiements futurs correspondant aux avantages accordés aux salariés sont évalués sur la base d’hypothéses
d’évolution des salaires, d’age de départ volontaire, de mortalité, puis ramenés a leur valeur actuelle surla base des taux d’intérét
des obligations along terme des émetteurs de premiére catégorie.

L’age de départ est calculé en fonction de 'année de naissance du salarié et du nombre de trimestres restant a acquérir compte
tenud’un &ge moyen de début d’activité de vingt ans (Cf. Note 42).

Lorsque leshypotheses de calcul sontrévisées, il en résulte des écarts actuariels qui modifientle montant des engagements.

Médailles du travail

La convention collective applicable ne prévoitaucune gratification concernant les médailles du travail et aucun usage n’a été créé
parlaSociété en lamatiere. Dés lors, il n’est pas constitué de provision a ce titre.

Prime d’ancienneté
La banque verse une prime d’ancienneté a ses salariés qui sont présents au sein de I'établissement depuis 20 ans.

Cette prime versée une seule fois, correspond au montant du salaire de base mensuelavec un plancherde 2 000 € et un plafond
de 4 000 € (cf. note 42).
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3.13 Fondspourrisques bancaires généraux (FRBG)
Définition des FRBG

Aux termes de I'article 3duréglement CRBF n°90-02, « Pour les établissements assujettis autres que ceux soumis aux normes
IFRS, les Fonds pour Risques Bancaires Généraux sont les montants que les dirigeants responsables au sensde I'article L.511-
13 du Code monétaire et financier d écident d’affecter ala couverture de telsrisques, lorsque des raisons de prudence I'impo sent
eu égard aux risques inhérents aux opérations bancaires. »

En pratique, les FRBG couvrent notamment les éléments suivants :
- risque général decrédit ;

- risquesopérationnels ;

- risque épargne logement.

Traitement comptable des FRBG

Les FRBG sontdotésetreprispar le compte de résultat. Les dotations et les reprises sontinscrites sur une ligne spécifique du
résultatetne concourent pas alaformation du « Produit net bancaire ».

Les risques couverts par les FRBG ne sont pas identifiés. Si tel était le cas, ces risques devraient faire I'objet de provisions
inscrites au passif du bilan avant les capitaux propres.

En application des principes généraux, les FRBG n’étant pas rattachables a des risques identifiés, les dotations sont considé rées
sur le plan fiscal commedes charges non déductibles de I'assiette del'impbt sur les sociétés.

Dans les états financiersindividuels, les FRBG sont présentés avant le sous-total « Capitaux propres (hors FRBG) ».

3.14 Produits et charges d’intéréts
Les produits et charges d’intéréts sont comptabilisés prorata temporis dans le compte de résultat.
3.15 Produits et charges decommissions

La Société enregistre en résultat les produits et charges decommissions sur prestations de services en fonction de la nature des
prestations auxquelles elles se rapportent.

Les commissions rémunérant des services continus, telles que certaines commissions sur moyens de paiement, les droits de
garde sur titres en dépdt, ou les commissions surabonnements télématiques, sont étalées en résultat surla durée de la prestation
rendue. Les commissions rémunérant des services ponctuels telles que les commissions sur mouvements de fonds, les
commissions d’apport regcues, les commissions d’arbitrage ou les pénalités sur incidents de paiements, sont intég ralement
enregistrées en résultat dans larubrique « Produits de commissions » quand la prestation estréalisée.

Conformément au reglement n°2009-03 du Comité de la Réglementation Comptable du 3 décembre 2009, applicable a compter
du 1* janvier2010, les commissionsregues et les colts marginaux de transaction al'occasionde I'octroiou de I'acquisition dun
concours sont étalés surladurée de vie effective du crédit. La Banque Delubac & Cie a choisid’appliquerla méthode altemative
consistanta procéder al’étalement de maniére linéaire.

3.16 Fraisde personnel

Les frais de personnel comprennent I'ensemble des dépenses liées au personnel intégrant notamment le montant de la
participation et de I'intéressement des salariés se rattachant a I’exercice. Ces charges sont enregistrées dans la rubrique du
compte de résultat « Charges générales d’exploitation ».

Comme précisé dans le § 3.12, laBanque Delubac & Cie n’applique pas larecommandation 2003-R-01 du Conseil National de
la Comptabilité (CNC) relative a la comptabilisation des engagements deretraite et avantages similaires.

3.17 Codtdurisque

Le contenu de la rubrique « Co(t du risque » comprend les dotations nettes des reprises aux dépréciations et les pertes sur
créancesirrécouvrables non couvertes par des dépréciations, relatives aux opérations avec la clientele.

Ce poste enregistre également les dotations nettes de reprises des provisions pour risques et charges, dans le cadre de liiges
commerciaux.

3.18 ImpoOtssurlesbénéfices

L'imp6tsurlerésultat (charge ou produit)comprend la charge ou le produit d'impét exigible. L'imp6t est comptabilisé en résultat
saufs'il se rattache a des éléments qui sont comptabilisés directement dans les capitaux propres ; auquel cas il est comptabilisé
en capitaux propres.
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La Banque Delubac & Cie ne comptabilise pas lesimpots différés au titre des différences temporaires entre les valeurs comptables
des actifs et passifs figurant au bilan et leurs valeurs fiscalesrespectives. Ces différences ontune incidence sur lachargeoule
produit d'impdt de I'exercice ainsique sur les paiements actuels et futurs d’imp6t sur les bénéfices.

L'imp6texigible estle montant estimé de I'impdt d 0 au titre du bén éfice imposable d’une période, déterminé en utilisant les taux
d’'imp &t qui ont été adoptés ou quasi adoptés aladate de cldture, ettout ajustementdu montantde I'imp 6t exigible au titre des
périodes précédentes.

Les plus-valuesalongterme sur titres de participation de sociétés a prépondérance immobiliére sontimposées au taux normal,
alors que les plus-values sur autres titres de participation d étenues depuis plus de deuxans sont exonérées, sous réserve dune
guote-part pour frais et chargesde 12 % du résultat net des plus-values de cessionde I'exercice. En outre, au titre du régime des
sociétés meéres et filiales, les dividendes regus des sociétés dans lesquelles la participation est au moins égale a5 % sont
exonérés, al’exceptiond’une quote-partde frais etchargeségale a5 % des dividendes versés par lesfilidlesnoninclues dans
le périmétre d’intégrationfiscale ou 1 % dansle cas desdividendes versés par les filiales membres de I'intégration fiscale..

Depuis le 1* janvier 2012, un groupe d'intégration fiscale a été constitué avec la Société et ses filiales Delubac Asset
Management, Astorg Immobilier, Compagnie Fonciéere du Confluent et Haussmann Recouvrement. Lafiliale Delupay a été intégré
fiscalement au coursde I'année 2024.

La convention d'intégration fiscale prévoitque les d éficits desfiliales dont bénéficie la Banque Delubac & Cie lui sont définitivement
acquis.

3.19 Résultat net par part sociale

Lerésultat netpar part sociale estcalculé en divisantle résultat net de I'exercice attribuable aux Associés ordinaires de la Société
par le nombre moyen pondéré de parts sociales ordinaires en circulation au cours de I'exercice (Cf. Note 40 "Résultat net par part
sociale").
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Note 4

Effectifs

Les tableaux ci-dessous résument les effectifs "Equivalent temps plein” de la Banque Delubac & Cie:

Typede Contrats 2024 2023
Le Cheylard 90,9 87,6
Paris 186,6 149,4
Lyon 12,5 11,2
Toulouse 7.4 5,7
Valence 47 4,0
Nice 4,0 5,6
Marseille 5,2 4,6
Lille 6,0 53
Nantes 4,6 4,8
Strasbourg 5,7 6,2
Rouen 4,8 5,0
Bordeaux 52 3,9
La Réunion 51 6,1
Clermond-Ferrrand 0,2 -
Montpellier 4,2 4,2
Rennes 1,1 1,5
Contrats aduréeindéterminée 348,2 305,2
Le Cheylard 6,1 5,6
Paris 315 29,3
Valence 0,7 1,7
Lille 0,3 0,7
Toulouse 1,3 1,0
Strasbourg 0,7 1,0
Marseille 2,8 0,7
Lyon 0,3 -
La Réunion 0,2 -
Nice 1,0 1,0
Nantes 0,7 1,0
Contrats aduréedéterminée 45,6 41,9
Intérimaires en surcroit d'activité 1,0 2,2
Total del'effectif "ETP" 394,8 349,3
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Statuts 2024 2023
Le Cheylard 28,9 28,4
Paris 165,8 126,6
Lyon 7,6 6,9
Toulouse 5,7 3,7
Valence 2,0 1,8
Nice 2,0 3,6
Marseille 3,9 2,8
Lille 4,0 3,7
Nantes 2,6 3,2
Strasbourg 3,0 3,2
Rouen 2,0 2,0
Bordeaux 3,3 2,2
La Réunion 34 4,4
Montpellier 3,0 2,2
Clermont-Ferrrand 0,2 -
Rennes 11 1,0
Cadres 238,4 195,6
Le Cheylard 68,1 64,9
Paris 52,3 52,1
Lyon 53 4,3
Toulouse 3,0 3,0
Nice 3,0 3,0
Strasbourg 3,3 4,0
Rouen 2,8 3,0
Nantes 2,7 2,6
Lille 2,3 2,3
Bordeaux 19 1,7
Valence 34 4,0
Marseille 4,1 2,5
Rennes - 0,5
La Réunion 19 1,7
Montpellier 1,2 2,0
Techniciens des métiers delabanque 155,4 151,5
Intérimaires en surcrofit d'activité 1,0 2,2
Total del'effectif "ETP" 394,8 349,3

Rémunération des dirigeants

5.1 Gérants Associés commandités
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Conformément al'article 17 des statuts de la Banque Delubac & Cie, la rémunération des Gérants Associés commandités résulte
del'addition des rémunérations au titre de leur mandat de Gérant statutaire d'une part, et de leur qualité d'Associé command ité

d'autre part.

Sur les exercices 2024 et 2023, les rémunérations versées ont été les suivantes (000 euros):

Gérants Associés commandités Fonction Rémunérations 2024 | Rémunérations 2023
Serge Bialkiewicz Associé Premier Gérant 139 139
Jean-Michel Samuel Associé Gérant 111 111
Joél-Alexis Bialkiewicz Associé Gérant 180 180
Elodie Trevillot Associée Gérante 78 -
Caisse de Compensation Locative Associée Gérante 13 13
Rémunérations au titrede leur mandat de Gérant 521 443
Serge Bialkiewicz Associé commandité 348 348
Jean-Michel Samuel Associé commandité 333 329
Joél-Alexis Bialkiewicz Associé commandité 240 240
Caisse de Compensation Locative Associée commanditée 53 53
Société Privée de Participations Patrimoniale Associée commanditée 53 53
Union Familiale Bialkiewicz Associée Commanditée - -
Madeleine Teillot Samuel Associée commanditée 69 65
Jennifer Docquet Associée commanditée 69 65
Rémunérations au titre de leur qualité d'Associé(e) commandité(e) 1165 1153
Rémunérations des Gérants Associés commandités 1686 1596

Conformément aux dispositions statutaires, la Banque Delubac & Cie prend en charge les cotisations sociales attachées a

ces rémunérations.

En 2024 et en 2023, aucune autre rémunération n'a été versée aux Associés Gérants commandités sous forme dejetons de

présence ou de paiement en instruments de capitaux propres.

5.2 Membres du Conseil de surveillance

Larémunération des membres du Conseil de surveillance est fixée chaque année dans le cadre d'une délibération de I'Assemblée
générale ordinaire. Sur chacun des exercices 2024 et 2023, ces rémunérations versées ont été les suivantes :

Membres du Conseil de surveillance

Rémunération globale

en 2024
Jetonsde présence 140
Rémunérations des membres du Conseil de surveillance 2024 140

Membres du Conseil de surveillance

Rémunération globale

en 2023
Jetonsde présence 50
Rémunérations des membres du Conseil de surveillance 2023 50
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Note 6 Caisse, Banques centrales (actif)
31-12-2024 31-12-2023
Caisse 787 603
Banques centrales 458 820 316 053
Caisse, Banques centrales, (actif) 459 607 316 656
Note 7 Créances sur les établissements de crédit
31-12-2024 31-12-2023
Comptes ordinaires débiteurs 31857 23538
Comptes de préts 0 0
Créances rattachées +autres 491 396
Créances sur les établissements de crédit 32 349 23934
Note 8 Opérations avec laclientele (actif)
31-12-2024 31-12-2023
Opérations d’escompte et assimilées 849 2 497
Loi Dailly 15380 20 353
Créances commerciales 16 229 22 850
Créances prises en affacturage 18 550 26 068
Comptes ordinaires débiteurs 32717 28 320
Différés de remboursement liés al'usage de cartes de crédit 173 152
Crédits de trésorerie 32284 29 920
Crédits al’équipement 2284 2525
Crédits al’habitat 54 805 62 832
Préts Garanties par I'Etat (PGE) 15183 27 599
Autres crédits 33 656 41116
Autres concours ala clientéle 138 386 164 144
Dépréciations des créances douteuses -7773 -7025
Opérations avec laclientele (actif) 198 110 234 357
31-12-2024 31-12-2023
Créances commerciales (1) 8268 4779
Comptes ordinaires débiteurs (1) 14 601 8272
Autres concoursalaclientele (1) 356 270
Créances douteuses 23 226 13321
Taux dedépréciation des créances douteuses 33,47 % 52,73 %

2503260

(1) S'agissantde larubrigue relativeaux créances douteuses, il a été regroupé dansles comptesdes
exercices 2024 et 2023, I'ensemble des créances douteuses et des créances douteuses
compromises, que ces créances soientou non dépréciées au titre du risque de crédit avéré.
Auparavant, seulesles créances dépréciées étaient présentées en créances douteuses. Ces
reclassements sontdéslors sans incidence sur I'appréciation du niveau de dépréciation de ces

créances.
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31-12-2024 31-12-2023

Dépréciationsal'ouverture del'exercice -7025 -6 607
Dotations parle compte de résultat -1246 -1625

Dotations parle Fonds de garantie mutuelle - -158
Utilisations des dépréciations 345 656
Reprisesparle compte de résultat 141 544
Reprisesparle Fondsde garantie mutuelle - 158
Dotations/Reprisesimputées sur le produit net bancaire (1) 12 7
Dépréciations des créances douteuses -7773 -7025

(1) Conformément aux recommandations des autorités, les produits d’intéréts dus parla clientéle sur les créances
douteuses sont neutralisés par la dotation d’'une provision sur un compte de produit net bancaire afin d’éviter de
comptabiliser un produitincertain. Lors du recouvrement effectif de la créance, cette provision est donc également

reprise dans le produit net bancaire.
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Note 9 Obligations et autres titres arevenu fixe
31-12-2024 31-12-2023
Obligations 552 736 469 537
Primes etdécotes sur obligations 164 -2053
Dépréciations des obligationstitres d'investissement - -429
Titres d'investissement 552 900 467 055
Obligations 61 684 61772
Primes etdécotes sur obligations -762 -500
Dépréciations des obligationstitres placements -60 -
BMTN - -
NEUCP 10 029 10 040
Titres de placements 70891 71312
TOTAL des obligations et autres titres arevenu fixe 623 791 538 367

Note10 Actionsetautrestitres arevenu variable
31-12-2024 31-12-2023
OPC (1) 3008 3931
Autres titres 110 -
Total Titres de placement 3118 3931
TOTAL des actions et autres titres arevenu variable 3118 3931

(1) Alacléture des exercices 2024 et 2023, le groupe Delubac & Cie n’exergait aucun contrdle sur des OPC présentant
des actifs nets significatifs.
Notel1ll Participations et autrestitres détenusalongterme

31-12-2024 31-12-2023

FST SAS (2) 799 799

Mars Occidentale (1) 229 229
Certificat Association FGDR Espéces 1123 844
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FST Holding 190 190

GIEUGP 96 96

Swift 233 -

Delubac Schor Bialkiewicz 17 17

GIE Actions 16 16

SEFI 3 3

MANCO.PARIS (3) 570 570

Participations et autres titres détenus along terme (valeur brute) 3276 2764
Dépréciationde la participation FST SAS (2) -140 -140
Dépréciation de la participation Mars Occidentale (1) -229 -229
Dépréciation de la participation GIEUGP -96 -96
Dépréciation des participations et autres titres détenus along terme -465 -465
Participations et autres titres détenus along terme (valeur nette) 2811 2299

(1) Participation minoritaire dans cette société anonyme dont les titres sont dépréciés en totalité.

(2) Notreapprochedelavalorisation destitres sur la base des derniéres transactions connues et en tenant
compte d’une décote des minoritaires de 40 %, fait ressortirune moins-value latentede 140 K€.

(3) Participation minoritairedans cette société (a hauteur de 10 %).

Note12 Parts dans les entreprises liées

31-12-2024 31-12-2023

Compagnie Fonciére du Confluent 15 000 15 000

FFLE 11 407 11 407

Delubac Asset Management 16 780 9780

Haussmann Recouvrement 2030 2030

Astorg Immobilier 132 132

DeluPay 23 309 16 809

Parts dans les entreprises liées (valeur brute) 68 658 55 158

Dépréciation ng eeC I (?U‘::l&:glrflmtl(c]).? Haussmann 1223 1223
Dépréciation de la participation de Delubac Asset 7912 4655

Management (2)

Dépréciation de la participation Astorg Immobilier (1) -63 -61

Dépréciation des parts dans les entreprises liées -9198 -5940

Parts dans les entreprises liées (valeur nette) 59 460 49 218

(1) Dépréciation destitres de Haussmann Recouvrement (utilisation de la méthode DCF en
retenant comme hypothése un taux d’actualisation de 7% et un taux de croissance a l'infini
de 2%) et de Astorg Immobilier (dépréciation & hauteur de la situation nette comptable).

(2) Dépréciation de Delubac Asset Management (utilisation de la méthode DCF en retenant
comme hypothése un taux d’actualisation de 7% et un taux de croissance a l'infinide 2%).
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Note13 Immobilisationsincorporelles
Immobilisationsincorporelles 31-12-2024 31-12-2023
Brevets, licences, logiciels 34174 26 026
Droitau bail, fonds commercial 200 200
Autres immobilisations incorporelles 27 27
Immobilisations incorporelles en cours 744 3743
Amortissements brevets, licences, logiciels -19357 -12732
Amortissements fonds commercial -180 -160
Valeurs brutes ala cléturedel'exercice 35145 29 996
Amortissements alacldturedel'exercice -19537 -12892
Valeurs nettes ala cléturedel'exercice 15 608 17 104
Variations des immobilisations incorporelles 31-12-2024 31-12-2023
Valeurs brutes al'ouverture de I'exercice 29 996 20509
Acquisitions 5480 9534
Virement compte a compte - -
Cessions/Mises au rebut -331 -47
Valeurs brutes ala cloturede l'exercice 35145 29 996
Amortissements al'ouverture de I'exercice -12892 -9863
Dotationsde I'exercice -6 664 -3030
Reprisesde l'exercice 19 1
Amortissements alacléturedel'exercice -19537 -12892
Valeurs nettes ala cléturede I'exercice 15 608 17 104
Note14 Immobilisations corporelles
Immobilisations corporelles 31-12-2024 31-12-2023
Terrains 99 99
Constructions 522 522
Agencements 5810 5 068
Autres immobilisations corporelles 8277 9627
Immobilisations corporelles en cours 127 324
Amortissements constructions -217 -206
Amortissements agencements -2548 -2133
Amortissements autres immobilisations corporelles -5347 -7374
Valeurs brutes ala cléturedel'exercice 14 837 15 640
Amortissements alacldturedel'exercice -8112 -9713
Valeurs nettes ala cléturedel'exercice 6725 5927
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Note 15

Variations des immobilisations corporelles 31-12-2024 31-12-2023
Valeurs brutes al'ouverture de I'exercice 15 640 14 005
Acquisitions 2 326 2331
Virement de comptea compte - -
Cessions/Mises au rebut -3129 -696
Valeurs brutes ala cloturedel'exercice 14 837 15 640
Amortissements al'ouverture de I'exercice -9713 -9178
Dotationsde I'exercice -1523 -1169
Reprisesde I'exercice 3125 634
Amortissements alacloturedel'exercice -8112 -9713
Valeurs nettes ala cléturedel'exercice 6 725 5927
Capital souscrit non versé
IIn’y a pas de capital souscritnon versé au 31/12/2024.
Note16 Autres actifs
31-12-2024 31-12-2023
Dépots et cautionnements constitués 1499 1367
Taxe sur lavaleur ajoutée 204 219
Créance d'impdt surles sociétés 470 12
Créancefiscale etsociale - -
Fonds en cours de constitution - 147
Comptes-courantsfiliales (1) 7171 5935
Dépodts de garantie / Contrats aterme - -
Opérations de crédit-bailimmobilier (2) - 46
Dépots de garantie / Cotisations Fonds Garantie Dép 6ts 729 636
Débiteurs divers 1182 955
Autres stocks et assimilés 81 94
Autres actifs 11337 9411

(1) Constituésdes quotes-partsde résultats nondistribuésde lafiliale FFLE pour7 143 K€ au 31/12/2024

(2) Voirletableau ci-dessous:

31-12-2024 31-12-2023

Immobilisations / Crédit-bailimmobilier - 679
Amortissements / Immobilisations/ Crédit-bailimmohilier - -679
Créances douteuses de crédit-bailimmobilier - 46
Dépréciations/Créances douteuses de crédit-bailimmobilier - -
Opérations decrédit-bail immobilier - 46
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Notel7 Comptesderégularisation (actif)
31-12-2024 31-12-2023
Comptes indisponibles/ Opérations de recouvrement 2 445 2175
Comptes de régularisation 2 362 3144
Chargespayées ou comptabilisées d'avance 3109 4181
Produits arecevoir 563 1692
Valeurs arejeter - Effets et cheques 448 356
Produitsarecevoir / Apporteurs douteux 547 467
Provisions/Produits arecevoir/ Apporteurs douteux -181 -181
Comptes derégularisation (actif) 9293 11834
Note18 Banques centrales (passif)
31-12-2024 31-12-2023
Banques centrales - -
Banques centrales (passif) - -
Note 19 Dettes envers les établissements de crédit
31-12-2024 31-12-2023
Comptes ordinaires créditeurs 1174 -
Comptes aterme - -
Dettes rattachées - -
Dettes envers les établissements de crédit 1174 -
Note20 Opérations avec laclientele (passif)
31-12-2024 31-12-2023
Comptes avue 42 878 32847
Comptes aterme 1896 1736
Comptes d'épargne arégime spécial 44774 34 583
Comptes avue 1262 223 1035210
Comptes aterme 4 852 31348
Comptes d'affacturage et retenue de garantie 32017 40 317
Autres dettes 1299 092 1106 875
Opérations avec laclientéle (passif) 1343 866 1141 458

Page 75



vendredi 20 juin 2025

2503260

BULLETIN DESANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletinn® 74
Note21  Autres passifs
31-12-2024 31-12-2023
Saisies attribution / Oppositions/ ATD 5284 4 880
Dettes fiscales et sociales 8892 8 506
Fournisseurs et comptes rattachés 1217 3372
Créditeursdivers 752 440
Autres dettes 51 149
Autres passifs 16 196 17 347
Note22 Comptesderégularisation (passif)
31-12-2024 31-12-2023
Comptes indisponibles/ Opérations de recouvrement 1175 665
Chargesapayer 2544 3840
Comptes de régularisation 2 366 2433
Valeurs arejeter-Effets etcheéques 1591 -
Produits constatés d'avance 425 598
Comptes derégularisation (passif) 8101 7 536
Note23  Provisions
31-12-2024 31-12-2023
Provisionsal'ouverture de I'exercice 2838 2904
Dotationsde |'exercice 406 580
Reprisesdel'exercice -1558 -646
Provisions 1686 2838
31-12-2024 31-12-2023
Provisionsfiscales - 341
Provisions pour autresrisques et charges (1) 1686 2497
Provisions 1686 2838
(1) Dotées etreprises par le compte idoine en fonction de lanature de lacharge future.
Détail des principales provisions pour autres risques et charges
- Litge prudhomal 173 39
- Litige social autres 35 35
- Autres liiges commerciaux +divers 168 472
- Provision exceptionnelle (1) 1210 1805
- Provision sur contrdle fiscal (2) - 341
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- Provision sur charges futures - -
- Provision en codtdu risque 100 146

(1) La provision exceptionnelle ci-dessus correspond a notre estimation de la part nonrécupérable d'opérations rejetées hors
délai pour un montant total de 2 651 K€ suite a une erreur de paramétrage entre 2018 et 2022. Lareprise de provision de 595 KE
correspond au passage en perte de587 KE et par lerecouvrementde 8 KE.

(2) Afin de couvrir les risques de redressement sur un contrdle fiscaldes exercices 2019 & 2021, une provision pour risques et
chargesde 341 K€ avait été constituée en 2022. Cette provision a été repriseen 2024.

Litiges et actions en justice

Les décisions de provisionnement des litiges sont prises collégialement et apres compléte analyse dans le cadre d’'un comité
trimestriel comprenant la Gérance, le Directeur juridique, le Directeur des risques et des contrdles, ainsi que le Directeur
administratif et financier.

La Société estengagée dans certaines actions en justice qui résultent de la conduite normale de ses affaires. La Banque Delubac
& Cie estime que sa défense est adéquate et que les conséquences de ceslitiges n'auront pas d’effet significatif sur ses comptes
sociauxnisur ses résultats, bien qu'ilnesoit toutefois pas possible de donner une quelcongue assurance sur le dénouement final
deceslitiges.

Note24 Fonds pour Risques Bancaires Généraux

Conformémental‘article 3dureglement CRBF n°90-02, (Cf. Note 3.13), labanque ala possibilité de comptabiliserune dotation
aux Fonds pourRisques Bancaires et Généraux (FRBG).

Au 31/12/2023, la banque avait un Fonds pour Risques Bancaires et Générauxde 0 KE.

En 2024, labanque a comptabilisé une dotation pour Fonds pour Risques Bancaires et Générauxde 4 000 K€ pour tenircompte
des incertitudes liées aux tensions géo-politiques.

Au 31/12/2024, le montant des Fonds pour Risques Bancaires Généraux estdoncde 4 000 K€.

Note25 Tableau devariation des capitaux propres (hors FRBG) et du capital souscrit

Réserves et o
(En milliers d'euros) sur 3 ans Capital report a Résultat réPrlc:r/r:Se;r?péses Total
nouveau 9

Capitaux propres au 31 décembre 2022 11 696 44 011 -8371 392 47 728
Résultat de I'exercice 2023 - - -3830 - -3830
Provisionsréglementées - - - -37 -37

Fonds degarantie mutuelle - - - - -
Affectation du résultat de I'exercice 2022 - -8371 8371 - -
Capitaux propres au 31 décembre 2023 11 696 35 640 -3830 355 43 861
Résultat de I'exercice 2024 - - 3239 - 3239
Provisionsréglementées - - - 7 7

Fonds degarantie mutuelle - - - - -
Affectation du résultat de I'exercice 2023 - -3830 3830 - -
Capitaux propres au 31 décembre 2024 11 696 31810 3239 362 47 107
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Nombre | Veleurunitaie | Montant

Nombres de parts sociales émises au 31 décembre 2022 2923944 4,00 11 696
Opérationsde I'exercice 2023 - - -

Nombres de parts sociales émises au 31 décembre 2023 2923944 4,00 11 696
Opérationsde I'exercice 2024 - - -

Nombres de parts sociales émises au 31 décembre 2024 2923944 4,00 11 696

N.B.: Une augmentation de capital réservée a été souscrite par la Cheylaroise de Participation le 6 mai 2010. La libération du
capital estintervenue le 24 décembre 2019.

Répartition du capital social modifié par rapportau 31 décembre 2023
Cette modification correspond alaréalisation des événements suivants :

- Attribution, al'issue dureglement de la succession de M. Jean SAMUEL, des 2.844 parts
sociales d'associé commanditaire détenues par ce demiera M. Jean -Michel SAMUEL, en
gualité d'associé commandité.

- Nomination, en qualité d'associé commandité, de Mme Elodie TREVILLOT et cession
corrélative a cette derniere par la CAISSE DE COMPENSATION LOCATIVE d'une part
sociale.

- Nomination, en qualité d'associé commandité, de la société UNION FAMILIALE
BIALKIEWICZ et cession corrélative a cette derniére parla CAISSE DE COMPENSATION
LOCATIVEd'une partsociale.

- Fin dumandatde M. Bruno Moschetto en qualité de membre du Conseil de Surveillance,
ayantentrainé larestitution de lapart sociale prétée par la CHEYLAROISE DE
PARTICIPATION acedernierautitre dudit mandat.

Au 31 décembre 2024, le capital social de la Banque Delubac & Cie se répartissait donc comme suit :

Nombre de parts %

- Cheylaroise de Participation 1197 604 40,96
- SkyGift 584 836 20,00
- Interhold 584 792 20,00
- Caissede Compensation Locative 200 255 6,85
- Jean-Michel Samuel-Delubac 171 745 5,87
- Madeleine Teillot Samuel 110 379 3,78
- Jennifer Docquet 60 058 2,05
- Succession Chassagnon 14 032 0,48
- Autres personnes physiques et morales (1) 243 P.M.

Tota 2923944 100,00

(1) Dontune partdétenue par la Société Privée de Participations Patrimoniale (Associée commanditée
statutaire).

Dividendes versés

Aucun dividende n’a été versé en 2024. Pour rappel, aucun dividende n’a été versé en 2023, un dividende de 500 mille euros a
été versé en 2022 au titre de I'exercice 2021 et un dividende de 500 mille euros a été versé en 2021 au titre de I'exercice 2020.
Aucun dividende n’a été versé en 2020 et 2019 au titre respectivement de 2019 et 2018.

IV NOTES RELATIVESAU COMPTE DE RESULTAT

Note26 Intéréts et produits assimilés

2024 2023
Opérations avec les établissements de crédit 14 362 8 856
Opérationssur titres 17 039 12 937
Opération aveclaclientele 7702 7 899
Intéréts et produits assimilés 39103 29 692
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Intéréts et charges assimilées

2024 2023
Opérations avec les établissements de crédit -6 -7
Opérations avec laclientéle -2157 -1620
Intéréts et charges assimilées -2163 -1627
Revenus des titres a revenu variable
2024 2023
Dividendes et produits assimilés 1501 1455
Revenus des titres a revenu variable 1501 1455
- Quotepartde résultat FFLE 1243 1245

N.B.: En cas de résultat déficitaire, la quote-part de résultat de FFLE est une charge présentée

en "Autres charges d'exploitation bancaire".

Commissions produits et charges

2024 2023
Opérations avec les établissements de crédit 1321 676
Opérations avec laclientele 38633 30 289
Opérationssur titres 672 735
Engagements de financement et de garantie 885 1122
Prestationsde services 596 1005
Produits sur moyens de paiement 5461 3202
Opération de change et d’arbitrage 422 212
Commission (produits) 47 990 37 241

2024 2023

Opérations avec les établissements de crédit -669 -563
Prestationsde services -2463 -2443
Opérations de change etd'arbitrage -261 =77
Commissions (charges) -3393 -3083
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2024

2023

Gains sur titres de transaction
Dotations aux dépréciations destitres de transaction

Gains ou (pertes) suropérations des portefeuilles de négociation

Note31l Gainsou (pertes)suropérations des portefeuilles de placement et assimilés

2024

2023

Produitssur titres de placement
Chargessurtitresde placement

Dotations aux dépréciations destitres de placement
Pertes sur opérations de portefeuillede placement

Reprisesde dépréciations des titres de placement

2742
-1138

-60
-344
350

1203
-1868

-350

1417

Gains ou (pertes) suropérations des
portefeuilles de placement et assimilés

1550

402

Note 31’ Gainsou (pertes)suropérations des portefeuilles de participations

2024

2023

Dotations aux dépréciations destitres de participation

Gains ou (pertes) suropérations des portefeuilles de participations

2503260

Note32  Autres produits et charges d'exploitation bancaire

2024

2023

Produitsdivers d'exploitation bancaire
Crédit-bail / Location simple (2)
Autres produits divers d'exploitation

684

1059
41

Autres produits d'exploitation bancaire

686

1102

Produitsrétrocédés (1)
Crédit-bail / Location simple (2)
Chargesdiverses d'exploitation bancaire

Autres charges diverses d'exploitation

-716

-1453
-154

-709

-299
-797

Autres charges d’exploitation bancaire

-2323

-1846
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Cf note 3.2.3 pourle changement de présentation des autres charges d’exploitation bancaire

(1) Les produits rétrocédés correspondent a la sous-distribution de produits financiers au titre de I'activité de gestion
d’épargne, a la rémunération d’apporteurs d’affaires au titre de I'activité gestion d’épargne et au titre de I'activité
affacturage.

(2) Voir letableau ci-dessous:

2024 2023

Intéréts et produits assimilés - 41
Intéréts et chargesassimilées - -41

Opérations de crédit-bail et assimilées - -

Nous avons signé un avenant le 07/10/2021 qui a eu pour conséquence de prendre en compte une franchise de loyer et un
allongement de ladurée du crédit-bail. Le dernier loyer a été facturé en décembre 2022.

Note33 Charges générales d'exploitation

2024 2023
Personnel (Cf. détail ci-apres) -36 487 -32662
Impots ettaxes -559 -514
Services extérieurs -26 745 -28349
Chargesrefacturées ades sociétés (1) 228 348
Charges générales d'exploitation -63563 -61177

Cf note 3.2.3 pourle changement de présentation des Services extérieurs

(1) Dont prestations refacturées aux filiales Delubac Asset Management, Haussmann Recouvrement

et DeluPay.

2024 2023
Rémunérations -22813 -21642
Chargessociales sur rémunérations -10453 -8827
Imp6ts ettaxes sur rémunérations -2495 -2192
Intéressement des salariés (1) -568 -
Participation des salariés (2) -158 -
Personnel -36 487 -32661

(1) La prime d'intéressement est égale a 10 % du résultat consolidé courant avant impot et
intéressement de I'Union Economique et Sociale Groupe Delubac queforme la Banque Delubac &
Cieetsesfiliales, al’exception de FFLE et DeluPay. Ce montant est diminué des sommes versées
au titredela participation et limité & 20 % du total des salaires bruts annuels versés au personnel
bénéficiaire - Accord du 20 février 2024.

(2) Laréservespéciaede participation correspond au montantle plus élevé entre la réserve spéciale

de participation déterminée sur la base de la formule Iégale obligatoire, et la réserve spéciale de
participation calculée a partir des bases consolidées de I'Union Economique et Sociale Groupe
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Delubac que forme la Banque Delubac & Cie et ses filiales, al'exception de FFLE et DeluPay (50
% x (bénéfice fiscal aprés déduction de I'impdt sur les sociétés — 5 % des capitaux propres hors
résultat de I'exercice) x Salaires / Valeur ajoutée) - Accord du 19 décembre 2013 modifié par
avenantdu 14 janvier 2014.
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Note34  Dotations aux amortissements et dépréciations des immobilisationsincorporelles et corporelles
2024 2023
Immobilisations incorporelles -6 663 -3035
Immobilisations corporelles -1524 -1169
Dotations aux amortissements et dépréciations
) I . -8187 -4 204
desimmobilisationsincorporelles et corporelles
Note35 Codtdurisque
2024 2023
Opérations avec la clientéle -762 -460
Dotations /Reprises nettes des dépréciations -762 -460
Pertes couvertes pardes dépréciations -376 -847
Pertes non couvertes pardes dépréciations -184 -186
Pertes surcréances irrécouvrables -560 -1033
Dotations/Reprises nettes des provisions (1) 316 40
Coltdurisque -1007 -1453
(1) Cesmouvementsse rapportent aux provisions pourrisques et charges (Cf. Note 23 sur les "Provisions").
Note36  Gainsou (pertes) suractifsimmobilisés
2024 2023
Plus-valuesde cession de titres participation - -
Dotations/Reprises dépréciations des titres de participation -3179 -4722
Moins-valuesde cessionsde titres de participation - -
Résultat de cession detitres de participation -3179 -4722
Résultat de cession desimmobilisations financiéres - -
Résultat de cession d’actifs corporels et incorporels -245 -9
TOTAL Gains ou (pertes)sur actifsimmobilisés -3424 -4731
Note37  Résultat exceptionnel
2024 2023
Produits sur exercices antérieurs - -
Autres produits 675 941
Produits exceptionnels (1) 675 941
Charges sur exercice antérieur - -
Provision exceptionnelle - -455
Autres charges -808 -100
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Charges exceptionnelles (2)

-808

-555

Résultat exceptionnel

-133

-386

(1) Le montantdes produits exceptionnels estde 675 KE. Il est constitué notamment parune reprise de provision de 595
K€ dudossierconcemant les opérations rejetées hors délai suite a une erreur de paramétrage entre 2018 et 2022.

(2) Le montantdes chargesexceptionnelles estde 808 K€. Il est constitué notamment par le passage en pertepour 595
K€ dudossierconcemant les opérations rejetées hors délai suite a une erreur de paramétrage entre 2018 et 2022.

Note38 Impotssurlesbénéfices

2024

2023

Produits (charges) d'intégration fiscale

485

171

Imp6ts surles bénéfices

485

171

Depuis le 1* janvier 2012, la Banque Delubac & Cie forme un périmétre d'intégrationfiscale avec certaines de ses filiales :

- Delubac Asset Management ;

- Astorg Immobilier ;

- Compagnie Fonciére du Confluent ;
- Haussmann Recouvrement ;

- DeluPay (depuis le 01/01/2024)

La convention d'intégration fiscale prévoit que les déficits des filiales dont bénéficie la Banque Delubac & Cie lui sont définitivement
acquis.

Le montantde 485 K€ correspond au produit d’impdt sur les sociétés dl par la société Compagnie Fonciere du Confluent (+63 K€), par

lareprise de provision sur le controle fiscal (+341K€) et par un Crédit Imp6t Recherche de 81KE.

Les crédits d’impots sont précisésdans le tableau ci-dessous :

2024 2023
Crédit d’impot recherche 81 -
Créditd’impétdon - 12
TOTAL 81 12
Note 39 Dotations/Reprises de FRBG et de provisions réglementées
2024 2023

(Dotations)/ Reprises d'amortissements d érogatoires -7 -8

(Dotations)/Reprisesde FRBG -4 000 3850

Dotations/Reprises de FRBG et de provisions réglementées -4 007 3842

2503260

Les provisions pour amortissements dérogatoires traduisent la différence entre les amortissements calculés entre la durée réelle
d'utilisationet leur durée d'usage au sens fiscal du terme. Les immobilisations concemées par la d érogation sont les immaobilisations
non décomposables ainsi que la structure desimmeubles quine répondent pas aladéfinition desimmeubles de placement.

Fontégalement|'objet d'amortissements dérogatoires, les colts d'acquisitiondestitres de participation comptabilisés dans le montant
immobilisé des titres, actif par définition non amortissable. Ces frais sont par le biais des amortissements dérogatoires déduits

fiscalement sur une durée de cing ans.
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2024 2023
Nombre moyen pondéré de parts sociales en circulation 2923 944 2923944
Nombre de parts sociales potentiellement dilutives - -
Nombre moyen pondéré de parts sociales aprés dilution 2923944 2923944
Résultat net (000 euros) 3320 -3830
Résultat net par part sociale (euros) 1,14 -1,31
Alaclbture des exercices 2024 et 2023, il n'existait aucune part sociale ordinaire potentiellement dilutive.
V  AUTRES NOTESEXPLICATIVES
Note4l Engagementshorsbilan
411 Engagements donnés
31-12-2024 31-12-2023
En faveur d'établissements de crédit - -
En faveur delaclientéle 25809 29 977
Engagements definancement 25 809 29 977
Opérations en devises - -
D'ordredelaclientéle 23 855 29 853
Engagements de garantie 23855 29 853
Opérations sur instruments de taux d'intérét - -
Engagement surtitres - -
Engagements surtitres - -
Autres engagements (1) 348 355 437 843
Autres engagements 348 355 437 843
TOTAL des engagements donnés 398 019 497 673

‘(1) Obligations mises en pension ala BCE en collatéral dans le cadre de la politique monétaire, le montant est

valorisé parla BCE apres application d’une décote.

En 2023, laBanque aregu une indemnité d’assurance de 850 KE concemant un dossier contentieux pour lequel elle était
couverte. La procédure judiciaire de ce dossier n’étant pas terminée, la Banque devrarestitueral’assureurle trop-pergu

si in fine lacondamnation définitive de la Banque estinférieure a 850 K€.

41.2 Engagementsregus
31-12-2024 31-12-2023
Recus d'établissements de crédit - -
Regus delaclientéle - -
Engagements de financement - -
Recus d'établissements de crédit (1) 19 402 30 362
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Recus delaclientele - -

Cautionsregues - -

Engagements de garantie 19 402 30 362

TOTAL des engagements recus 19 402 30 362

(1) En application de la recommandation de I’ANC relative a I’évenement Covid-19, I'encours garanti par I'Etat des PGE a été
enregistréen Engagementsregus.

Note42 Engagements sociaux

Indemnitésde départalaretraite

31-12-2024 31-12-2023
Taux d'actualisation 3,37 % 2,51 %
Modalités de départ (1) 60 & 67 ans 60 & 67 ans
Taux de progression des salaires Dela3% Dela3%
Taux de charge sociale 60 % 60 %
Taux derotation du personnel De05a2 % De05a2%
Charge nette de versements del'exercice -66 -61
Ecarts actuariels (2) -718 -755
Avantages du personnel alacléture 718 755

A compterde 2015, les modalités de départ volontaire ont été d éterminées en fonction de I’'année de naissance et du
nombre de trimestres requis. Elles étaient auparavant d éterminées en fonction d’'une mise a laretraite a 65 ans.

La table de surviede I'INSEE (TD-TV 19-21) a été utilisée pour effectuer I'évaluation de I'engagement de I'exercice
2024 (en 2023, c’étaitlatable de survie TD-TV 18-20).

La Banque Delubac & Cie ne dispose d'aucun actif de couverture de ses engagements enversle personnel au titre
des avantages postérieursal'emploi.

(1) Enfonctiondel’année denaissanceetdunombre de trimestresrequis
(2) Les écarts actuariels correspondent aux ajustements de la provision pour indemnités de d épart en retraite induit
par les modifications d'hypothéses actuarielles retenues d'un exercice sur l'autre :

- hypotheses endogénes (profilde carriére du personnel, turnover, agede départ enretraite) ;
- hypotheses exogéenes (mise ajour de latable de survie, évolution du taux d'actualisation).
Les écarts actuarielsala cléture 2024 résultent des variations suivantes :
. Changement du taux d’actualisation

Prime d’ancienneté
La banque verse une prime d’ancienneté a ses salariés qui sont présents au sein de |'établissement depuis 20 ans (cfnote 3.12).

Cette prime versée une seule fois, correspond au montant du salaire de base mensuel avec un plancherde 2 000 € et un plafond
de 4 000 €.

Au 31/12/2024, 1e montant de 'engagement social est de 65 K€ avec un taux decharge social de 60 % (non comptabilisé en hors
bilan).

Note43 Renseignements sur lesfiliales et participations
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- Renseignements détaillés concernantles participations dont la valeur d'inventaire excéde 1 % du capital de la Banque

Delubac & Cie

a) Filiales (50% au moins du capital d étenu)

Cie Foncieredu Haussmann Delubac Asset DeluPay
Confluent Recouvremt Managemt
Capital desfiliales 15 110 680 2023 2795
Réserves, report a nouveau et prime d’émission 980 -202 4353 20614
Quote-partdansle capital 99,27% 100,00% 100,00% 92,45%
Valeur d’inventaire 15 000 806 8868 23 309
Préts et avances consenties - - - -
Cautionsetavals fournis - - - -
Dernier résultat 189 -256 -3748 -6521
Dividendes encaissés - - - -
b) Participations (10 amoinsde 50 % du capital détenu)
FFLE FST SAS (1) FST '("B'ding

Capital desfiliales 1 803 114

Réserves, report a nouveau et prime d’émission - -332 383

Quote-partdansle capital 45,00% 23,66% 14,99%

Valeur d’inventaire 11 407 659 190

Préts et avances consenties - - -

Cautionsetavals fournis - - -

Dernier résultat 2762 26 5

Dividendes encaissés - - -

D

II- Renseignements globaux concerant les autresfiliales ou participations

Chiffres de I'exercice 2023 (parcontre les valeurs d’inventaire sont cellesde 2024)

Valeur d'inventaire : 1 962 mille euros (dont Manco.Paris 570 K€, Swift 233K€ et |le Certificat d’associationau FGDR 1 123

K€)

Note44  Honoraires des Commissaires aux comptes

Les honoraireshors TVA non récupérable facturés par le college des Commissaires aux comptes se présentent comme suit (000

euros):
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2024 2023
Hoche Audit -205 -200
Nahum Expertises -205 -200
Honoraires des Commissaires aux comptes -410 -400

Ces montantsconcement les interventions, hors remboursements de frais, des Commissaires aux comptes
sur les comptes sociaux de la Banque Delubac & Cie et les états financiers consolidés du Groupe, ainsi que
les missionsfacturées autitre des services autres que la certificationdes comptes.

Note45 Transactions effectuées avec des parties liées et opérations non inscrites au bilan

Il n'existe aucune transaction significative non conclue aux conditions normales de marché effectuée par la Banque Delubac &
Cieavec des parties liées au cours des exercices 2024 et 2023.

Par ailleurs, il n'existe surces périodes aucune opération non inscrite au bilan, transaction ou accord entre la Banque Delubac &
Cie etune ou plusieurs autres entités, méme non constituées en sociétés, qui présentent desrisques et des avantages significatifs
pour la Société non traduits au bilan (ou dans les postes de hors bilan) et dontla connaissance est nécessaire a I’ap préciation de
lasituation financiére de |‘établissement.

Note46 Evénements postérieurs alacldoturedel'exercice

La banque doit préciser s'il existe des événements postérieurs a I'exercice d'importances significatives qui auraient dd donner
lieuaun enregistrement au bilan consolidé, ou dans le compte de résultat consolidé, ou & une information dans les notes annexes
aux états financiers consolidés.

Au titre de I'exercice 2024, il n’existe aucun événement significatif postérieur ala cléture.

Rapport des Commissaires aux Comptes surles comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2024

A I'’Assemblée Générale deBanque Delubac & Cie SCS,

VII- OPINION

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes annuels

delasociété BanqueDelubac & Cie SCS relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2024, tels qu'ils sont joints au présent rapport.
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et sinceres et
donnentuneimage fidéle du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
lasociétéalafin de cetexercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avecle contenu denotre rapport au Comité d’arrété des comptes.

Vill- FONDEMENT DE L’OPINION

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et ap propriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires

aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent rapport.
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Indépendance

Nous avonsréalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues parle Code de commerce et par le
Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1° janvier 2024 a la date d’émission de
notre rapport, et notamment nous n’avons pas foumi de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du reglement (UE) n°
537/2014.

IX- JUSTIFICATION DE NOS APPRECIATIONS - POINTS CLES DE L'AUDIT

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a la justificaton de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d'anomalies significatives q ui, selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsique les réponses
gue nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris

isolément.

Dépréciation de préts et créances surbase individuelle

Risqueidentifié

Votre société constitue des dépréciations sur base individuelle afin de couvrir les pertes de crédit avérées sur des préts et
créancesoctroyés dans le cadre deses activités de financements.

La détermination des dépréciations individuelles de créances douteuses requiert une part importante de jugement notamment
pour identifier les créances devant faire I'objet d’'une d épréciation et pourestimerle montant de dépréciation a comptabiliser.
Nous avons considéré que ces dépréciations constituaient un point clé de I'audit dansla mesure ou elles représentent une zone

d’estimation significative pourl’établissement des comptes.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque
Nous avons évalué la conception et testé I'efficacité des controles clés mis en place parvotre société,en particulier ceuxliés:
+ a l'identification des indicateurs de dépréciation (tels que I'existence d’impayés) et au processus de notation des
contreparties ;
+ alaclassification des expositions en créances douteuses ;
+ ausuivietalavalorisation desgaranties;
+ aladétermination desdépréciationsindividuelles de créances douteuses.

En complément, nous avons procédé a une revue des crédits et mobilisations de créances consistant, surla base d’'un échantillon
declientsdébiteurs sélectionnés sur des criteres de matérialité et de risques, a:
+ prendre connaissance des derniéres informations disponibles sur la situation des débiteurs ou leur contrepartie par
entretien avecles responsables de départements opérationnels;
+ réaliser une analyse critigue des estimations de provisions retenues par le Comité des contentieux et arrétées par la
Direction, sur la base desinformations mises a notre disposition parl’établissement ;
+ vérifier le correct enregistrement en comptabilité des d épréciations estimées ;

+ controler lesinformations relatives aux regles et méthodes comptables applicables en la matiere, fournies en annexe.

Classement et évaluation du portefeuilletitres

Risqueidentifié

Votre société détiental’actif de son bilan, différentes catégories de titres. En fonction de leur classement (titres de transaction,
titres de placement, titres d’investissement, titres de participation, autres titres détenus a long terme), différentes regles
d’évaluation sont appliquées, comme indiqué dansla note 3.8 des annexes aux comptes sociaux.
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L’évaluation de la valeur de certains de ces titres peut reposer sur des techniques de valorisation qui comportent une part
significative de jugement quant au choix des méthodologies et des données utilisées.

Nous avons considéré que le classement comptable de ces titres ainsi que leur valorisation constituaitun point clé de I'auditen

raison leur caractere significatif au bilan et du recours au jugement dans la d étermination d e leur valorisation.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a cerisque
Nous avons pris connaissance des méthodes retenues pour le classement comptable et la valorisation destitres d étenus.

Sur labase d’échantillons, nous avons:
+ vérifiéle correct enregistrement et classement comptabledes titres en portefeuille détenus ;
+ procédeé a I'appréciation des approches retenues par la Direction et réalisé une analyse critique des hypothéses sous
tendantlesvalorisations;
+ vérifiéle correct enregistrement en comptabilité des d épréciations retenues par la Direction ;
+ controlé les informations relatives aux regles et méthodes comptables applicables en la matiere, fournies en annexe.

X- VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par lestextes légaux et réglementaires desinformationsdonnéesdansle rapportde la Gérance etdansles
autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux associés.

Lasincérité et la concordance avecles comptes annuels des informations relatives aux d élais de paiement mentionnées a I'article
D.441-6 du Code de commerce appellent de notre part 'observation suivante : nous n'avons pas pu nous assurer de la cohérence
et de la concordance des informations figurant dans le tableau des délais de paiementavec la comptabilité et les données la

sous-tendant.

XI- AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES PARLES TEXTESLEGAUXET REGLEMENTAIRES

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Banque Delubac & Cie SCS par I'assemblée générale du 22
mai 2003 pour le cabinet HOCHE AUDIT etdu 30 avril 2015 pourle cabinet NAHUM EXPERTISES (ex WNAP).

Au 31 décembre 2024, le cabinet HOCHE AUDIT était dans la 22°™ année de sa mission sansinterruption et le cabinet NAHUM
EXPERTISES dans la10°™ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux regles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle inteme qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes

annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ciproviennent de fraudes ou résultentd'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son

activité.
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Ilincombeau Comité d’arrété des comptes de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité
des systemes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui conceme les
procéduresrelatives al'élaboration et au traitement de l'information comptable et financiére.

Les comptes annuelsont été arrétés par la Gérance.

Xll- RESPONSABILITES DES COMMISSAIRES AUXCOMPTES RELATIVES A L’AUDIT DES COMPTES ANNUELS

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartientd’établirun rapport surles comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance raisonnable que les comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d 'anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement d étectertoute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenirde fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées commesignificatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou
en cumulé, influencerles décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant surceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantr

laviabilité oula qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre:

- il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection dune
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournementdu contrdle interne ;

- il prend connaissance du contrble inteme pertinent pour I’audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimerune opinion surl’efficacité du contréle interne ;

- il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites parla direction, ainsi que lesinformationsles concernant fourmies dans les comptes annuels;

- ilappréciele caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée @ des événements ou a des
circonstances susceptibles demettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette ap préciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou
événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence d’'une incertitude
significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au
sujetde cette incertitude ou, sicesinformations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification

avec réserve ou un refusde certifier;

- il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et
événements sous-acents de maniere a en donnerune image fidele.

Rapport au Comité d’arrété des comptes
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Nous remettons un rapport au Comité d’arrété des comptes qui présente notamment I'étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrble interme que nous avonsidentifi€es pour ce qui concerne

les procéduresrelatives al’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au Comité d’arrété des comptes figurent les risques d’anomalies significatives
que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I’exercice et qui constituent de ce fait les
pointsclésde l'audit, qu'il nous ap partient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au Comité d’arrété des comptesla déclaration prévue par I'article 6 du réglement (UE) n°537 -2014
confimant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles

L.821-27a L. 821-34du Code de commerce etdansle Code de déontologie de la profession de Commissaire aux comptes.

Le cas échéant, nous nous entretenons avecle Comité d’arrété des comptes des risques pesant sur notre indépendance et des
mesures de sauvegarde appliquées.

PARIS, le 24 avril 2025

Les Commissaires aux Comptes

HOCHE AUDIT NAHUM EXPERTISES
représentée parLaurence ZERMATI représentée par Wiliam NAHUM

Consultationdesrapports delaGérance et du Conseil de Surveillance

Les rapportsde la Gérance et du Conseil de Surveillance surles comptes annuels etles comptes consolidés de I'exercic e 2024
sontconsultablesau siege de laBanque Delubac et Cie :
16, place Saléon Terras 07160 Le Cheylard
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