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BYBLOS BANKEUROPES.A.
Société anonyme de droit belge au capital de EUR 20000000
Boulevard Bischoffsheim1 - 8 - Bte 3.1 & 3.2, B-1000 BRUXELLES
Numéro d’entreprise BE 0415.718.640
Exercice social du 1* janvier au 31 décembre 2024
Comptesannuels approuvés par I'assemblée générale du 28 mai 2025
(Chiffres enmilliers d’Euros apres affectation du résultat)
|.— Bilanapres répartition
Actif Ann. Codes Exercice Exercice
précédent
1. Caisse, avoirs aupres des banques centrales et des offices de chéques postaux 10100 61.399 71.670
11. Effets publics admissibles au refinancement aupres de la banque centrale 10200
111. Créancessur les établissements de crédit 6.1 10300 264.795 301.917
A.Avue 10310 45.760 39.661
B. Autres créances (& terme ou a préavis) 10320 219.035 262.256
V. Créances sur clients 6.2 10400 154.434 144.649
V. Obligations et autres titresa revenu fixe 6.3.1 10500 36.387 25.483
A. D'émetteurs publics 10510 13.226 9.136
B. D'autres émetteurs 10520 23.161 16.347
VI. Actions, parts de sociétés et autres titres a revenu variable 6.4.1 10600
VII. Immobilisations financieres 6.5.1 210700
A. Participations dans des entreprises liées 10710
B. Participations dans d'autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 10720
C. Autres actions et parts constituant des immobilisations financiéres 10730
D. Créances subordonnées sur des entreprises liées et surd'autres entreprises avec lesquelles il 10740
existe un lien de participation
VIII. Fraisd'établissesmentet immobilisations incorporelles 6.7.4 10800 6.207 4.040
IX. Immobilisations corporelles 6.8.1 10900 9.518 10.018
X. Actions propres 11000
XI. Autres actifs 6.9 11100 2.164 1.799
X11. Comptes de régularisation 6.10 11200 4.641 4.784
Total de I'actif 19900 539.545 564.360
Passif Ann. Codes Exercice Exercice
précédent
Fonds de tiers 201/208 470.799 489.667
I. Dettes envers des établissements de crédit 6.11 20100 173.614 171.207
A.Avue 20110 35.277 13.035
B. Dettes résultant de mobilisation par réescompte d'effets commerciaux 20120
C. Autres dettesa terme oua préavis 20130 138.337 158.172
11. Dettesenversla clientéle 6.12 20200 252.583 273.847
A. Dépots d'épargne 20210
B. Autres dettes 20220 252.583 273.847
1.Avue 20221 50.274 57.084
2. Aterme ou apréavis 20222 202.309 216.764
3. Résultant de mobilisation par réescompte d'effets commerciaux 20223
111. Dettes représentées parun titre 6.13 20300
A. Bons et obligations en circulation 20310
B. Autres 20320
IV. Autres dettes 6.14 20400 10.075 8.813
V. Comptes de régularisation 6.15 20500 4.527 5.800
V1. Provisions et impdts différés 20600
A. Provisions pour risques et charges 20610
1. Pensions et obligations similaires 20611
2. Imp6ots 20612
3. Autres risques et charges 6.16 20613
B. Impots différés 20620
VI1. Fonds pour risques bancaires généraux 20700
VIII. Dettes subordonnées 6.17 20800 30.000 30.000
Capitaux propres 209/213 68.746 74.693
I1X. Capital 6.18 20900 20.000 20.000
A. Capital souscrit 20910 20.000 20.000
B. Capital non appelé 20920
X. Primesd'émission 21000
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XI. Plus-values de réévaluation 21100
XI1. Réserves 21200 47.746 54.693
A. Réserve légale 21210 2.086 2.086
B. Réserves indisponibles 21220 66 66
1. Pour actions propres 21221
2. Autres 21222 66 66
C. Réserves immunisées 21230
D. Réserves disponibles 21240 46.594 52.541
XI11. Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)/(-) 21300
Total du passif 29900 539.545 564.360
Il. —Posteshorsbilan
Postes hors bilan Ann. Codes Exercice Exercice
précédent
I. Passifs éventuels 6.22 30100 87.504 126.963
A. Acceptations nonnégociées 30110 22.569 11,646
B. Cautions a caractére de substitut de crédit 30120 246
C. Autres cautions 30130 9.897 14.777
D. Crédits documentaires 30140 55.038 100.294
E. Actifs grevés de slretés réelles pour comptede tiers 30150
11. Engagements pouvant donner lieu a un risque de crédit 6.22 30200 328.818 307.589
A. Engagements fermes de mise a disposition defonds 30210
B. Engagements du fait d'achats au comptant de valeurs mobiliéres ouautres valeurs 30220
C. Marge disponiblesur lignes de crédit confirmées 30230 328.818 307.589
D. Engagements deprise fermeet de placement de valeurs mobiliéres 30240
E. Engagements de rachat résultant de cessions rétrocessions imparfaites 30250
111. Valeurs confiées a I'établissement de crédit 30300 41.680 30.243
A. Valeurs détenues sous statut organisé de fiducie 30310
B. Dépots a découvert et assimilés 30320 41.680 30.243
IV. A libérer sur actions et parts de sociétés 30400
I1l. — Compte de résultat
Ann. Codes Exercice Exercice
précédent
Frais
11. Intérétset charges assimilées 40200 16.444 16.548
V. Commissions versées 40500 515 615
V1. Perte provenant d'opérations financiéres (-) 40600
A. Du change et du négoce detitres et autres instruments financiers (-) 40610
B. De laréalisationde titres de placement (-) 40620
VII. Frais généraux administratifs 40700 21.499 20.729
Frais généraux administratifs A. Rémunérations, charges sociales et pensions 40710 14.463 12.992
B. Autres frais administratifs 40720 7.036 7.737
VI11. Amortissements et réductions de valeur sur frais d'établissement, sur immobilisations 40800 1.151 684
incorporelleset corporelles
IX. Réductions de valeur sur créances et provisions pour les postes *'I. Passifs éventuels™ et 40900 4.661 440
“11. Engagements pouvant donrer lieu a un risque de crédit" du horsbilan (-)
X. Réductions de valeur sur le portefeuille de placements en obligations, actions et autres 41000
titres a revenu fixe ou variable (-)
XII. Provisions pour risques et charges autres que ceux visés par les postes "'l. Passifs 41200
éventuels” et "'I1. Engagements pouvantdonner lieu a un risque de crédit'* du hors bilan
XII1. Dotation au fonds pour risques bancaires généraux (+)/(-) 41300
XV. Autrescharges d'exploitation 6.23 41500 4.173 5.017
XVIII. Chargesexceptionnelles 41800 11 402
A. Amortissements et réductions de valeur exceptionnels sur frais d'établissement, sur 41810
immobilisations incorporelles et corporelles
B. Réductions de valeur surimmobilisations financieres 41820
C. Provisions pour risques et charges exceptionnels : 41830
dotations (utilisations) (+)/(-)
D. Moins-values sur réalisation d'actifs immohilisés 41840
E. Autres charges exceptionnelles 6.25 41850 11 402
XIXbis.A. Transfert aux impdts différés 41921
XX.A. Impots (-) 6.26 42010 12 92
XXI. Bénéfice de I'exercice 42100 594
XXII. Transfert aux réservesimmunisées (-) 42200
XXI11. Bénéfice de I'exercice a affecter 42300 594
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Ann. Codes Exercice Exercice
précédent
Produits
I. Intéréts et produits assimilés 6.23 40100 31.139 34.905
A.Dont: detitres arevenufixe 40110 494 869
111. Revenusde titres a revenu variable 6.23 40300
A. D'actions, parts de société et autres titres a revenu variable 40310
B. De participations dans des entreprises liées 40320
C. De participations dans d'autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 40330
D. D'autres actions et parts de société constituant des immobilisations financiéres 40340
V. Commissions pergues 6.23 40400 5.695 5.359
A. Courtages et commissions apparentées 40410 4.419 4.465
B. Rémunérationde services degestion, deconseil et de conservation 40420
C. Autres commissions pergues 40430 1.276 894
VI. Bénéfice provenantd'opérations financiéres 6.23 40600 19 322
A. Du change et du négoce detitres et autres instruments financiers 40610 19 322
B. De laréalisation de titres de placement 40620
IX. Reprises de réductions de valeur sur créances et reprises de provisions pour les postes 40900 1.973 1.546
"'l. Passifs éventuels' et "'Il. Engagements pouvantdonner lieu & un risque de crédit™ du
horsbilan
X. Reprises de réductions de valeur sur le portefeuille de placements en obligations, actions 41000
et autrestitresa revenu fixe ou variable
XI. Utilisations et reprises de provisions pour risques et charges autres que ceux visés par les 41100 847
postes "'l. Passifs éventuels' et "'11. Engagements pouvant donner lieu a un risque de crédit""
du horsbilan
XII1. Prélevementsur le fonds pour risques bancaires généraux 41300
XIV. Autres produits d'exploitation 6.23 41400 1.406 2.123
XVII. Produits exceptionnels 41700 1.438 866
A. Reprises d'amortissements et de réductions de valeur surimmobilisations incorporelles et 41710
corporelles
B. Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 41720
C. Reprises de provisions pour risques et charges exceptionnels 41730
D. Plus-values sur réalisation d'actifs immobilisés 41740
E. Autres produits exceptionnels 6.25 41750 1.438 866
XIXbis.B. Préléevementssur les imp0ts différés 41922
XX.B. Régularisations d'impdts et reprises de provisions fiscales 6.26 42020 2
XXI. Perte de I'exercice 42100 5.947
XXII. Prélévements sur les réserves immunisées 42200
XXIII. Perte de I'exercice a affecter 42300 5.947
IV. — Affectations et préléevements
Codes Exercice Exercice
précédent
A. Bénéfice (Perte) a affecter (+)/(-) 49100 -5.947 594
1. Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter (+)/(-) (42300) -5.947 594
2. Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent (+)/(-) (21300P)
B. Prélévements sur les capitaux propres 49200 -5.947
1. Sur le capital et les primes d'émission 49210
2. Sur les réserves 49220 -5.947
C. Affectations aux capitaux propres 49300 594
1. Au capital etaux primes d'émission 49310
2. Alaréserve légale 49320
3. Aux autres réserves 49330 594
D. Bénéfice (Perte) a reporter (+)/(-) 49400
E. Intervention d'associés dans la perte 49500
F. Bénéfice a distribuer 49600
1. Rémunérationdu capital 49610
2. Administrateurs ou gérants 49620
3. Autres allocataires 49630

2503467 Page 4



vendredi 27 juin 2025 BULLETIN DESANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 77
V.— Annexe
I. Etat descréances sur les établisssments de crédit (poste I11 de I'actif)
Codes Exercice Exercice
précédent
A. Relevé pour le poste dans son ensemble (10300) 264.795 301.917
1. Créancessur lesentreprises liées 50101 192 448
2. Créances sur d'autres entreprises avec lesquellesil existe un lien de participation 50102
3. Créances subordonnées 50103
B. Relevé des autrescréances (a terme ou a préavis) (10320) 219.035 262.256
1. Effetsadmissibles au refinancement aupres de la banque centrale du ou des pays d'implantation de 50104
I’établissement de crédit
2. Ventilation des autres créances (a terme ou a préavis) selon leur durée résiduelle
a. Trois mois maximum 50105 124.723
b. Plus de troismois a un an maximum 50106 66.775
c. Plus d'un an a cingans maximum 50107 19.813
d. Plus de cing ans 50108
e. Adurée indéterminée 50109 7.724
11. Etat descréances sur la clientéle (poste 1V de I'actif)
Codes Exercice Exercice
précédent
1. Créancessur lesentreprises liées 50201
2. Créancessur d'autresentreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 50202
3. Créances subordonnées 50203
4. Effetsadmissibles au refinancement aupreés de la banque centraledu ou des pays d‘implantation de 50204
I’établissement de crédit
5. Ventilation des créances sur la clienteleselon leur durée résiduelle
a. Trois mois maximum 50205 42.951
b. Plus de trois moisa un an maximum 50206 31.608
c. Plus d'un an & cingans maximum 50207 21.450
d. Plus de cing ans 50208 3.068
e. Adurée indéterminée 50209 55.357
6. Ventilation des créances sur la clienteleselon la nature des débiteurs
a. Créances sur les pouvoirs publics 50210
b. Créances surles particuliers 50211 6.058 4.680
c. Créances sur lesentreprises 50212 148.376 139.969
7. Ventilation des créances sur la clienteleselon leur nature
a. Effets commerciaux (y compris acceptations propres) 50213
b. Créances résultant de la location-financement et créances similaires 50214
c. Préts a taux de chargement forfaitaire 50215
d. Préts hypothécaires 50216
e. Autres prétsatermeaplusd'un an 50217 24.881
f. Autres créances 50218 129.553
8. Ventilation géographique des créancessur la clientéle
a. Origine belge 50219 2.415
b. Origine étrangere 50220 152.019
9. Données analytiques relatives aux préts hypothécaires avec reconstitution aupres de I'établissement
ou assortis de contrats d'assurance-vie et de capitalisation
a. Capitaux initialement prétés 50221
b. Fonds de reconstitution et réserves mathématiques se rapportant a ces préts 50222
c. Encoursnetdeces préts(a - b) 50223
I11. Etat desobligationset autrestitres a revenu fixe (poste V de I'actif)
Codes Exercice Exercice
précédent
A. Relevé général (10500) 36.387 25.483
1. Obligationset titres émis par des entreprises liées 50301
2. Obligations et titres émis par d'autres entreprises avec lesquellesil existeun lien de participation 50302
3. Obligationset titres représentant des créances subordonnées 50303
4. Ventilation géographique des créances
a. Emetteurs publics belges 50304 4.987
b. Emetteurs publics étrangers 50305 8,240
c. Emetteurs belges autres quepublics 50306
d. Emetteurs étrangers autres que publics 50307 23.160
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5. Cotations
a. Valeur comptable destitres cotés 50308 36.387
b. Valeur de marché destitres cotés 50309 36.433
c. Valeur comptable des titres non cotés 50310
6. Durées
a. Durée résiduelled'unan maximum 50311 30.806
b. Durée résiduelle supérieure aun an 50312 5.581
7. Ventilation selonque les titres font partie
a. Du portefeuille commercial 50313
b. Du portefeuille deplacements 50314 36.387
8. Pour le portefeuillecommercial
a. La différencepositive entre la valeur de marché et la valeur d’acquisition des titres évalués a la valeur 50315
de marché
b. La différence positiveentrela valeur de marché et la valeur comptable des titres évalués par application | 50316
de l'article 35ter, § 2,alinéa2
9. Pour le portefeuillede placements
a. Ladifférencepositive del'ensembledes titres dont la valeur de remboursement est supérieure a leur 50317 65
valeur comptable
b. La différence négative del'ensembledes titres dont la valeur de remboursement est inférieure a leur 50318 65
valeur comptable
Codes Exercice Exercice
précédent
B. Relevé détaillé de la valeur comptable du portefeuille de placements obligations et autres titresa
revenu fixe
1. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50323P [ XXXXXXXXXXHXXXX 28.053
2. Mutations de I'exercice 50319 10.904
a. Acquisitions 50320 31.108
b. Cessions 50321 (20.345)
c. Ajustements effectués par applicationde l'article 35ter,§ 4 et5 (+)/(-) 50322 141
3. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50323 38.957
4. Transferts entre portefeuilles
a. Transferts du portefeuille deplacements au portefeuille commercial 50324
b. Transferts du portefeuille commercial au portefeuille de placements 50325
c. Impactsurle résultat 50326
5. Réductions de valeur au terme de I'exercice 50332P 2.570
6. Mutations de I'exercice 50327
a. Actées 50328
b. Reprises car excédentaires 50329
c. Annulées 50330
d. Transféréesd'une rubrique a une autre (+)/(-) 50331
7. Réductions de valeur au terme de I'exercice 50332 2.570
8. Valeur comptable netteau terme de I'exercice (50314) 36.387
Codes Exercice Exercice
précédent
D. Autresimmobilisations incorporelles
1. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50738P [ XXXXXXXOXXXX 5.054
2. Mutationsde I'exercice 50734 2.687
a. Acquisitions, y compris la productionimmobilisée 50735 2.687
b. Cessions et désaffectations 50736
c. Transfertsd'une rubriquea une autre (+)/(-) 50737
3. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50738 7.741
4. Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 50745P [ XXXXXXXOOXXXXX 1.014
5. Mutations de I'exercice 50739 520
a. Actées 50740 520
b. Reprises 50741
c. Acquisesde tiers 50742
d. Annuléesalasuite decessions et désaffectations 50743
e. Transférées d'une rubrique a uneautre (+)/(-) 50744
6. Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 50745 1.534
7. Valeur comptable netteau terme de I'exercice 50746 6.207
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VIII. Etat desimmobilisations corporelles (poste IX de I'actif)
Codes Exercice Exercice
précédent
A. Terrainset constructions
1. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50805P [ XXXXXXXOOXXXXX 8.852
2. Mutations de I'exercice (+)/(-) 50801 0
a. Acquisitions, y compris la productionimmobilisée 50802 0
b. Cessions et désaffectations 50803
c. Transfertsd'une rubriquea une autre (+)/(-) 50804
3. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50805 8.852
4. Plus-values au terme de l'exercice 50811P | XXXXXXOOKXXXX
5. Mutations de I'exercice (+)/(-) 50806
a. Actées 50807
b. Acquisesde tiers 50808
c. Annulées 50809
d. Transféréesd'une rubrique a une autre (+)/(-) 50810
6. Plus-values au terme de I'exercice 50811
7. Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 50818P [ XXXXXX00000XX 760
8. Mutations de I'exercice (+)/(-) 50812 183
a. Actées 50813 183
b. Reprises 50814
c. Acquisesde tiers 50815
d. Annuléesa la suite decessions et désaffectations 50816
e. Transféréesd'une rubrique a uneautre (+)/(-) 50817
9. Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 50818 943
10. Valeur comptable nette au terme de I'exercice 50819 7.909
Codes Exercice Exercice
précédent
B. Installations, machines et outillage
1. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50824P [ XXXXXXXOOXXXX 2.562
2. Mutationsde I'exercice (+)/(-) 50820 68
a. Acquisitions, y compris la productionimmobilisée 50821 68
b. Cessions et désaffectations 50822
c. Transfertsd'une rubriquea une autre (+)/(-) 50823
3. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50824 2630
4. Plus-values au terme de I'exercice 50830P | XXXXXXXOKXXXX
5. Mutations de I'exercice (+)/(-) 50825
a. Actées 50826
b. Acquisesde tiers 50827
c. Annulées 50828
d. Transféréesd'une rubrique a une autre (+)/(-) 50829
6. Plus-values au terme de I'exercice 50830
7. Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 50837P [ XXXXXX00000XX 2.403
8. Mutations de I'exercice (+)/(-) 50831 111
a. Actées 50832 111
b. Reprises 50833
c. Acquisesde tiers 50834
d. Annuléesa la suite decessions et désaffectations 50835
e. Transférées d'une rubrique a uneautre (+)/(-) 50836
9. Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 50837 2,514
10. Valeur comptable nette au terme de I'exercice 50838 116
Codes Exercice Exercice
précédent
C. Mobilier et matériel roulant
1. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50843P [ XXXXXXX00XXXX 585
2. Mutationsde I'exercice (+)/(-) 50839 3
a. Acquisitions, y compris la productionimmobilisée 50840 3
b. Cessions et désaffectations 50841
c. Transfertsd'une rubriquea une autre (+)/(-) 50842
3. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50843 588
4. Plus-values au terme de I'exercice 50849P [ XXXXXX00000XX
5. Mutations de I'exercice (+)/(-) 50844
a. Actées 50845
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b. Acquisesde tiers 50846
c. Annulées 50847
d. Transféréesd'une rubrique a une autre (+)/(-) 50848
6. Plus-values au terme de I'exercice 50849
7. Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 50856P | XXXXXXOOKXXXX 262
8. Mutations de I'exercice (+)/(-) 50850 49
a. Actées 50851 49
b. Reprises 50852
c. Acquisesde tiers 50853
d. Annuléesa lasuite decessions et désaffectations 50854
e. Transféréesd'une rubrique auneautre (+)/(-) 50855
9. Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 50856 311
10. Valeur comptable nette au terme de I'exercice 50857 277
Codes Exercice Exercice
précédent
E. Autresimmobilisations corporelles
1. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50884P [ XXXXXXXOOXXXXX 2.680
2. Mutationsde I'exercice (+)/(-) 50880 13
a. Acquisitions, y compris la productionimmobilisée 50881 13
b. Cessions et désaffectations 50882
c. Transfertsd'une rubriquea une autre (+)/(-) 50883
3. Valeur d'acquisitionau terme de I'exercice 50884 2.693
4. Plus-values au terme de l'exercice 50890P | XXXXXXXOOKXXXX
5. Mutations de I'exercice (+)/(-) 50885
a. Actées 50886
b. Acquisesde tiers 50887
c. Annulées 50888
d. Transféréesd'une rubrique a une autre (+)/(-) 50889
6. Plus-values au terme de I'exercice 50890
7. Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 50897P | XXXXXXOOKXXXX 1.236
8. Mutations de I'exercice (+)/(-) 50891 243
a. Actées 50892 243
b. Reprises 50893
c. Acquisesde tiers 50894
d. Annuléesa lasuite decessions et désaffectations 50895
e. Transféréesd'une rubrique auneautre (+)/(-) 50896
9. Amortissements et réductions de valeur au terme de I'exercice 50897 1.479
10. Valeur comptable nette au terme de I'exercice 50898 1.216
IX. Autres actifs (poste XI de I'actif)
Exercice
Ventilation du poste X1 de I'actif si celui-ci représente un montant important 2.164
Actifs divers qui se détaillent comme suit :
Cautionnement (Swift) 28
Cautionnement (Infonet) 31
Cautionnement (Location) 14
Eliminationimparfaite dans les comptes Nostri (cut-offdifferences)
Dépenses d'exploitation en suspens 1.783
Timbres fiscaux 4
TVA arécupérer 554
Avance sursalaires -97
Taxes arecevoir 626
Euro différence =779
X. Comptes de régularisation (poste XII de I'actif)
Codes Exercice
1. Chargesa reporter 51001 1.589
2. Produitsacquis 51002 3.052
X.bis Remploi des fonds de clients ségrégés
Codes Exercice
Total 51003
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XI. Etat des dettes envers des établissements de crédit (poste | du passif)
Codes Exercice Exercice
précédent
1. Dettesenvers des entreprises liées 51101 18.365 4.848
2. Dettesenversd'autresentreprises aveclesquelles il existe un lien de participation 51102
3. Ventilation des dettesautres qu'a vue selon leur durée résiduelle
a. De trois mois maximum 51103 129.497
b. De plus de trois mois & un an maximum 51104 3.080
c. De plus d'un anacing ans maximum 51105
d. Deplus de cingans 51106
e. Adurée indéterminée 51107 41.037
XI1. Etat des dettes envers la clientéle (poste 11 du passif)
Codes Exercice Exercice
précédent
1. Dettesenvers des entreprises liées 51201
2. Dettesenversd'autresentreprises aveclesquelles il existe un lien de participation 51202
3. Ventilation des dettesenvers la clientele selon leur durée résiduelle
a. Avue 51203 50.614
b. De trois mois maximum 51204 114.673
c. De plus de trois moisa un an maximum 51205 87.296
d. De plus d'unan a cingans maximum 51206
e. De plus de cing ans 51207
f. Adurée indéterminée 51208
4. Ventilation des dettes enversla clientele selon la nature des débiteurs
a. Dettes envers les pouvoirs publics 51209 12.895
b. Dettes envers les particuliers 51210 109.442 180,482
c. Dettes envers lesentreprises 51211 130.246 93,365
5. Ventilation géographique des dettes enversla clientéle
a. Origine belge 51212 2.975
b. Origine étrangere 51213 249.608
XIV. Etat des autres dettes (poste IV du passif)
Codes Exercice
1. Dettes fiscales, salariales et sociales envers des administrations fiscales 51401 620
a. Dettes échues 51402
b. Dettes non échues 51403 620
2. Dettes fiscales, salariales et sociales envers I'Office national de sécurité sociale 51404 1.676
a. Dettes échues 51405
b. Dettes non échues 51406 1.676
3. Impdts
a. Imp0ts a payer 51407
b. Dettes fiscales estimées 51408
4. Autresdettes
Ventilation si ce sous-poste représente un montant important 7.779
Factures a recevoir 2.012
Factures en suspens 4.085
Suspenssur lettrede crédit 1
Autres 49
Suspens généré par le systéeme -50
Eliminationimparfait 1.682
XV. Comptes de régularisation (poste V du passif)
Codes Exercice
1. Chargesa imputer 51501 2.892
2. Produitsa reporter 51502 1.635
XVII. Etat des dettes subordonnées (poste V111 du passif)
Codes Exercice Exercice
précédent
1. Dettes subordonnées envers des entreprises liées 51701 30.000 30.000
2. Dettes subordonnées envers d'autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de participation 51702
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Codes Exercice
3. Charges afférentes aux dettes subordonnées et imputables a I'exercice 51703 0

4. Pour chaque emprunt subordonné, les indications suivantes : le numéro de référence, le code ISO de la devise, le montantde I'emprunt dans la monnaie de
I'emprunt, les modalités de rémunération, I'échéance et, a défaut d'échéance déterminée, les modalités de durée, le cas échéant les circonstances dans lesquelles
I'établissement est tenu de le rembourser anticipativement, les conditions de la subordination, et le cas échéant les conditions de convertibilité en capital ouen
une autre forme de passif

Référence LD1603200002
Trente millions (30,000,000) Euros (EUR).
INTERETS

Le Prét porte intérét surle montant tiré a un taux d’intérét (le « Taux d’intérét ») revalorisé tous les 10ansa compter de la Date de Décaissement (ci-aprés dénommée
la « Date de Revalorisation ») comme suit :

Un taux fixe de6 % (six pourcent) par an, a compter de la Date de Décaissement (01/02/2016)jusqu’a la premiére Date de Revalorisation (01/02/2026). Conformément
ala clause 3.4 de I'accord, BBE a annulé les distributions des intéréts pour une période indéterminée et sur une basenoncumulative a partirde 1/7/2022.

Puis, a chaque Date de Revalorisation (y compris la premiére) et pendant les dix années suivantes, a 458 points debase (4,58 %) au-dessus du taux de swap en EUROS
sur 10 ans, tel qu’en vigueur deux Jours Ouvrables avant cette Date de Revalorisation et publié¢ par I’agence Reuters, ou en I’absenc e d’une telle publication,
correspondant a la moyenne de ces taux déterminés par trois banques exercant leurs activités au Royaume-Uni et sélectionnées par le Préteur. La Revalorisation ne
s’applique qu’au taux de base (soit au taux de swap 10 ans). Le niveau actuel du taux de base (entre 1,1485et 1,1785) justifie a la fois le taux fixe initial et le spread
appliqué a chaque Date de Revalorisation.

Les intéréts courront sur une base quotidienne et seront calculés sur la base d’une année de 360 jours.
Le montant de I’emprunt s’¢élevea EUR 30,000,000.

Sans préjudice de I’ Article 3.4 ci-apres, les intéréts seront dus et exigibles par virement bancaire en datedu 31 décembre et du 30 juin de chagueannée (chacune étant
dénommée une « Date de Paiement des Intéréts »). S’il advenait qu’une Date de Paiement des Intéréts ne tombe pas un Jour Ouvrable pendant la durée du Prét, elle sera
différée au premier Jour Ouvrable suivant.

PAIEMENT DU PRET (conditions de convertibilité)

Si, a toutmoment :

1. le ratio de fonds propres durs (Common Equity Tier 1) del’ Emprunteur (solo) tombeen de¢ade 5,125 %, ou;;

2. lactif net (solo) tombe sous le seuil tel que défini a I’ Article 633 du Code des Sociétés, ou;

3. les fonds propres (solo) sont inférieurs aux exigences minimales telles que définies a 1’ Article 17 de la Loi du 25 avril 2014 (6.200.000 EUR actuellement) ou;;

4. sousréserve des lois applicables, le principe de continuité de I’ exploitation de I’Emprunteur n’est pas suffisamment garanti, a savoir (i) I autorité de résolution identifie
un manque de capitaux et une situation financiére déficitaire de I’Emprunteur, exposant ce dernier a une éventuelle insolvabilité et/ou (ii) I’autorité de résolution
détermine que I’Emprunteur nécessite un financement public extraordinaire afin d’éviter toute insolvabilité, faillite ou incapacité a rembourser ses obligations a leur
échéance ou (iii) dans tous autres cas similaires

La quote-part du Prét nécessaire pour permettre a I’Emprunteur de renouer avec les seuils réglementaires, ou la quote-part du Prét déterminée par I’autorité de résolution,
sera alors convertie en actions sans délai, au plus tard dans le mois, 8 moins qu’une action immédiate ne soit Iégalementrequise, auquel cas I’Emprunteur doit déterminer
une date de conversion anticipée. Le prix de conversionsera fixé a la valeurde I’actif net, calculée au terme du mois précédent.

Les événements déclencheurs décrits aux Articles 1 a 4 sont considérés individuellement (et non conjointement)

XVIII. Etat du capital et structure de I'actionnariat

Codes Exercice Exercice
précédent
A. Etat du capital
1. Capital social
a. Capital souscrit
Au terme de I'exercice précédent 20910P XXX XXX XXX 20.000
Au terme de I'exercice (20910) 20.000
Codes Montants Nombre d'actions
Modificationsau cours de I'exercice
b. Représentation du capital
Catégories d'actions 20.000 9.750
Actions nominatives 51801 XXXXXXXIOKXXX 9.750
Actions au porteur et/ou dématérialisées 51802 XXXXXIHKXKKK KKK
Codes Montant Montant appelé,
non appelé nonversé
2. Capital non libéré
a. Capital non appelé (20920) XXX XX XX XXK
b. Capital appelé, nonversé 51803 XXXX XX XXX XK
c. Actionnaires redevables de libération
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Codes Exercice
3. Actions propres
a. Détenues par I'établissement lui-méme
* Montant du capital détenu 51804
* Nombre d'actions correspondantes 51805
b. Détenues par ses filiales
* Montant du capital détenu 51806
* Nombre d'actions correspondantes 51807
4. Engagement d'émission d'actions
a. Suite & I'exercice de droits de CONVERSION
* Montant des emprunts convertibles en cours 51808 30.000
* Montant du capital & souscrire 51809 30.000
* Nombre maximum d'actions a émettre 51810 10.000
b. Suite alI'exercice de droitsde SOUSCRIPTION
* Nombre de droits desouscriptionen circulation 51811
* Montant du capital a souscrire 51812
* Nombre maximum correspondant d'actions a émettre 51813
5. Capital autorisé non souscrit 51814
Codes Exercice
6. Partsnon représentatives du capital
a. Répartition
* Nombre de parts 51815
* Nombre de voix qui y sont attachées 51816
b. Ventilation par actionnaire
* Nombre de parts détenues par la société elle-méme 51817
* Nombre de parts détenues par les filiales 51818

B. Structure de I'actionnariat de I'établissement a la date de cl6ture de ses comptes, telle qu'elle résulte des déclarations recues par I'établissement
99,95% des actions sont détenues par Byblos Bank S.A.L.

XIX. Ventilation du bilan, si celui-ci est supérieur a 15 millions d'euros, en euros et en devises étrangeres

Codes Exercice
1. Total de Pactif
a.Eneuros 51901 181.814
b. En monnaie étrangere (contre-valeur en euros) 51902 371.898
2. Total du passif
a.Eneuros 51903 208.407
b. En monnaie étrangere (contre-valeur en euros) 51904 345.305

XXII. Etat des passifs éventuels et des engagements pouvant donner lieu a un risque de crédit (postes | et 11 du hors bilan)

Codes Exercice Exercice
précédent
1. Total des passifs éventuels pour compte d'entreprises liées 52201 3.731 2.262

2. Total des passifs éventuels pour compte d'autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de 52202
participation
3. Total desengagements envers des entreprises liées, pouvant donner lieu a un risque de crédit 52203
4. Total des engagements envers d'autres entreprises avec lesquelles il existe un lien de 52204
participation, pouvant donner lieu & un risque de crédit

XXI11. RESULTATS D'EXPLOITATION (postes | & XV du compte de résultats)

Codes Exercice Exercice
précédent
1. Ventilation des résultats d'exploitationselon leur origine
a. Intéréts et produits assimilés (40100) 31.139 34.905
* Sieges belges 52301 22.437 23.714
* Sieges a l'étranger 52302 8.702 11.191
b. Revenusde titres a revenuvariable : d'actions, parts de sociéts et autres titres a revenu variable (40310)
* Siéges belges 52303
* Sieges a lI'étranger 52304
c. Revenus de titres a revenu variable : de participations dans des entreprises liées (40320)
* Sieges belges 52305
* Sieges a l'étranger 52306
d. Revenusde titresa revenu variable : de participations dans d'autres entreprises avec lesquellesiil (40330)
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existe un lien de participation
* Sieges belges 52307
* Siéges a l'étranger 52308
e. Revenus de titres a revenu variable : d'autres actions et parts de société constituant des (40340)
immobilisations financieres
* Sieges belges 52309
* Sieges a lI'étranger 52310
f. Commissions pergues (40400) 5.695 5.359
* Siéges belges 52311 4.538 3.271
* Siéges a l'étranger 52312 1.157 2.088
g. Bénéfice provenant d'opérations financieres (40600) 19 322
* Sieges belges 52313 -63 377
* Sieges a l'étranger 52314 82 -55
h. Autres produits d'exploitation (41400) 1.406 2.123
* Sieges belges 52315 1.107 1.872
* Sieges a l'étranger 52316 299 251
2. Travailleursinscrits au registredu personnel
a. Nombre total & la date de cléture 52317 111 111
b. Effectif moyen du personnelcalculéen équivalents temps plein 52318 110 110
* Personnel de direction 52319 4 10
* Employés 52320 104 98
*Quvriers 52321 2 2
* Autres 52322 1
c. Nombre d'heures effectivement prestées 52323 168.244 149.324
3. Fraisde personnel
a. Rémunérations et avantages sociaux directs 52324 10.333 8.982
b. Cotisations patronales d'assurances sociales 52325 2.845 2.580
c. Primes patronales pourassurances extralégales 52326 864 881
d. Autres fraisdepersonnel 52327 421 549
e. Pensionsde retraite et de survie 52328
4. Provisions pour pensions et obligations similaires
a. Dotations (+) 52329
b. Utilisations et reprises (-) 52330
Codes Exercice Exercice
précédent
5. Ventilation des autres produits d'exploitation si ce poste représente un montant important
6. Autres chargesd'exploitation
a. Impots et taxes relatifs a I'exploitation 52331 2.202 2.852
b. Autres 52332 1.971 2.165
c. Ventilation des autres charges d'exploitation si ce poste représente un montant important
Directors fees 964 1.317
Management fees 507 482
Autres 500 366
7. Résultats d'exploitation relatifs aux entreprises liées 52333 1.384 60
8. Chargesd'exploitation relatives aux entreprises liées 52334
XXIV. Relevé relatifaux opérations de hors bilan a terme sur valeurs mobiliéres, sur devises
et autres instruments financiers, qui ne sont pas constitutives d'engagements
pouvant donner lieu a un risque de crédit au sens du poste Il du hors bilan
Codes Exercice
A. Typesd'opérations (montant a la date de cloture des comptes)
1. Opérationssur valeurs mobiliéres
a. Achats et ventes a termede valeurs mobiliéres et de titres négociables 52401
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations decouverture affectée 52402
2. Opérations sur devises (montantsa livrer)
a. Opérations de change a terme 52403 12.935
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations de couverture affectée 52404 12.935
b. Swaps de devises et de taux d'intérét 52405
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations de couverture affectée 52406
c. Futures sur devises 52407
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations decouverture affectée 52408
d. Optionssurdevises 52409
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations de couverture affectée 52410
e. Opérationsatermede cours de change 52411
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* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations de couverture affectée 52412
3. Opérations sur d’autres instruments financiers
Opérations a terme de taux d'intérét (montant nominal/notionnel de référence)
a. Contrats de swaps detaux d'intérét 52413
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations de couverture affectée 52414
b. Opérations de futures surtaux d'intérét 52415
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations de couverture affectée 52416
c. Contrats de taux d'intéréts a terme 52417
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations de couverture affectée 52418
d. Optionssurtauxd'intérét 52419
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations decouverture affectée 52420
Autres achats et ventes a terme (prix d'achat/de vente convenu entre parties)
e. Autres opérations dechange 52421
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations de couverture affectée 52422
f. Autres opérations de futures 52423
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations de couverture affectée 52424
g. Autres achats et ventes a terme 52425
* Dont : opérations qui ne constituent pas des opérations de couverture affectée 52426
XXV. résultats exceptionrels
Codes Exercice
1. Plus-values réalisées sur la cession d'actifs immobilisés a des entreprises liées 52501
2. Moins-values réalisées sur la cession d'actifs immobilisés a des entreprises liées 52502
3. Ventilation des autres résultats exceptionnels si ce poste représente un montant important
Reprise provision bonus 2023 285
Reprise provision management contract 2023 179
Cleaning comptes suspens 223
Reprise provision pécule vacances 2024 477
4. Ventilation des autres charges exceptionnelles si ce poste représenteun montantimportant
Perte divers 11
XXVI. Impotssur le résultat
Codes Exercice
1. Impbtssur le résultat de I'exercice 52601 10
a. Impots et précomptes dus ou versés 52602 10
b. Excédentde versements d'impdts ou de précomptes portéa I'actif 52603
c. Suppléments d'impots estimés 52604
2. Impotssur le résultat d'exercices antérieurs 52605 2
a. Suppléments d'impdts dus ou versés 52606 2
b. Suppléments d'impdts estimés ou provisionnés 52607
3. Principales sources de disparités entre le bénéficeavantimpots, exprimé dans les comptes, et le bénéfice
taxable estimé
DNA 209
MouvementsduFIS 864
Réductions de valeur sur créances résultant derisque pays -753
Réductions de valeur sur créances pour risques commerciaux évalués individuellement 2.095
4. Incidence des résultats exceptionnels sur le montant des impots sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
5. Sourcesde latences fiscales
a. Latences actives (FIS, titres, risque pays) 52608 11.596
* Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 52609
* Autres latences actives
b. Latences passives 52610
* Ventilation des latences passives
XXVII. Autres taxes et impotsa chargede tiers
Codes Exercice Exercice
précédent
1. Taxes sur la valeur ajoutée, taxes d’égalisation et taxes spéciales, portées en compte
a. A l'établissement (déductible) 52701 919 1.774
b. Par I'établissement (due) 52702 1.404 1.390
2. Montants retenus a chargede tiers, au titrede
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a. Précompte professionnel 52703 2.887 2.285
b. Précomptemobilier 52704

XXVIII. Droits et engagements hors bilan (en ce compris les transactions avec des parties liées)

A. Droitset engagements hors bilan

Codes Exercice

1. Engagements importants d'acquisition d'immobilisations
2. Engagements importants de cession d'immobilisations

3. Montant et naturedes litiges importants et autres engagements importants

4. Le cas échéant, description succincte du régime complémentaire de pension de retraite ou de survieinstauréau profitdu personnel ou des dirigeants et des
mesures prises pour en couvrir la charge

Lasociété Byblos Bank Europe sa a instauré un plan de pension complémentaire au profit de I’ensemblede son personnel depuis I’année 01/01/1997. Ce plan de
pensionestunplandit « prestation définie » et est externalisé et financé par un contrat d’assurance groupe. Ce plan définit le versement de contributions payées par
I’employeuret/ouparles membres dupersonnel qui vise principalement a financerun capital payableen casde vie al’age de 65ans.

Code Exercice
5. Pensions dont le service incombea I'établissement lui-méme : montant estimé des engagements résultant, pour 52801
I'établissement, de prestations déja effectuées
Bases et méthodes de cette estimation

6. Nature et objectif commercial des opérations non inscrites au bilan

A condition que lesrisques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans la mesure ou la divulgation des risques ou avantages est nécessaire

pour l'appréciationde la situation financiére del'établissement ; le cas échéant, les conséquences financieres de ces opérations pour I'établissement doivent également
étre mentionnées :

Exercice
B. Transactions avec des parties liées
Mention de telles transactions si elles sont significatives, y compris le montant de ces transactions, la nature des rapports avec la partie liée,
ainsi que touteautre information sur les transactions quiserait nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la situation financiére
de I'établissement :
En I’absence de critéres 1égaux permettant d’inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient conclues a des conditions autres que
celles du marché, aucuneinformationn’a puétre reprisedans 1’état XVIIL.B.
Exercice
C. Nature et impact financier des évenements significatifs postérieurs a la datede cloturedu bilan qui ne sont pas prisen compte dans
le compte de résultats ou dansle bilan
XXIX. Relations financiéres avec
Codes Exercice

A. Les administrateurs et gérants, les personnes physiques ou morales qui contrdlent directement ou indirectement I"établissement
sans étre liées a celle-ci ou les autres entreprises contrdlées directement ou indirectement par ces personnes
1. Créances sur les personnes précitées 52901A

a. Conditions essentielles des créances (y compris de taux et de durée)

b. Montants éventuellement remboursés ou auxquels il a été renoncé 52901B
2. Garanties constituées en leur faveur 52902

a. Conditions essentielles des garanties constituées
3. Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 52903

a. Conditions essentielles desautres engagements
4. Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats, pour autant que cette mention ne
porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d*une seule personne identifiable

a. Aux administrateurs et gérants 52904 1.976

b. Aux anciens administrateurs et anciens gérants 52905

Codes Exercice

B. Le ou les commissaire(s) et les personnes avec lesquelles il est lié (ils sont liés)
1. Emoluments du (des) commissaire(s) 52906 120
2. Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la société par le(s) commissaire(s)

a. Autres missions dattestation 52907

b. Missions de conseils fiscaux 52908

c. Autres missions extérieures a la mission révisorale 52909
3. Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particulieres accomplies au sein de la société par des personnes avec
lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

a. Autres missions d'attestation 52910

b. Missions de conseils fiscaux 52911 9

c. Autres missions extérieures a la mission révisorale 52912
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XXX. Positions portantsur des instruments financiers

Codes Exercice
1. Instruments financiers a recevoir par I'établissement pour le compte de clients 53001
2. Instruments financiersa livrer par I'établissementa des clients 53002
3. Instruments financiers de clients regus en dép6t par I'établissement 53003 20.915
4. Instruments financiers de clients donnés en dépdt par I'établissement 53004 20.915
5. Instruments financiers de clients recus en garantie par I'établissement 53005
6. Instruments financiers de clients donnés en garantie par I'établissement 53006

XXXI. Information pays par pays

Informationa compléter pour les établissements visés a l'article 4, paragraphe ler, 3 du Reglement (UE) n°575/2013 du Parlement européen et du Conseil du 26 juin
2013 concemant les exigences prudentielles applicables aux établissements decrédit et aux entreprises d'investissement et modifiant le Réglement (UE) n° 648/2012 sauf
ceux qui publient des comptes consolidés conformément a I'arrété royal du 23 septembre 1992 relatif aux comptes consolidés des établissements de crédit, des entreprises
d'investissement et des sociétés de gestion d'organismes de placement collectif.

Dénomination Exercice
de la succursale, filiale ou f.'l'.a!e commune Nombre de Chiffre d’affaires Bénéfice (Perte) Impots sur le Subventions
NATURE des activités salariés (= Intéréts et produits avantimpot résultat publiques regues
PAYS L Pl . N
en équivalents assimilés + revenus de titres a
temps plein revenu variable + commissions
pergues + bénéfices provenant
d'opérations financiéres)
Byblos Bank Europe S.A. (Brussels Branch) Bld 84 KEUR 11.903 KEUR (5.830) KEUR (1.5) EURO
Bischofsheim 1/8 1000 Bruxelles
Byblos Bank Europe S.A. (London Branch) Berkely 16 KGBP 4,531 KGBP 201 KGBP 2 GBPO
Square House 8th Floor, Berkely Square London W1J
6DB
Byblos Bank Europe S.A. (Paris Branch) 15 Rue Lord 115 KEUR 2.991 KEUR 345 KEURO EURO
Byron 75008 Paris

Déclaration relativeaux comptes consolidés
A. Informations a compléter par tous les établissements

L'établissement n'établit pas de comptes consolidés ni derapport consolidé de gestion, parce gu'il en est exempté pour la (les) raison(s) suivante(s)*
L’établissement ne contrdle pas, seul ou conjointement, une ou plusieurs filiales de droit belge ou dedroit étranger*

Dans l'affirmative, justification du respect des conditions d'exemption prévues a l'article 4 de l'arrété royal du23 septembre 1992 :

Nom, adresse complétedu siége et, s'il s'agit d'uneentreprise dedroit belge, numéro d'entreprise del'entreprise mere qui établit et publie les comptes consolidés en vertu
desquels I'exemption est autorisée :

B. Informations a compléter parI'établissement s'il est une filiale ou une filiale commune

Nom, adresse compléte dusiege et, s'il s'agit d'une entreprise de droit belge, numéro d'entreprise de I'(des) entreprise(s) mére(s) et indication si cette (ces) entreprise(s)
mere(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels sont intégrés par consolidation**:

BYBLOS BANK SAL
Byblos Tower Avenue Elias Sarkis — Achrafieh
Beyrouth - Liban

Si I'(les) entreprise(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre obtenus**:

BYBLOS BANK SAL
Byblos Tower Avenue Elias Sarkis — Achrafieh
Beyrouth - Liban
http://www.byblosbank.com

** Si lescomptes de I'établissement sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus grand et d'autre part, pour
I'ensemble le plus petit d'entreprises dont I'établissement fait partie en tant que filialeet pour lequel des comptes consolidés sont établis et publiés.

Bilan social (eneuros)
Numéros des commissions paritaires dont dépend I'établissement 310.00.
Etat des personnes occupées

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration dimonaou qui sont inscrits au registre général du personnel

Au coursde I'exercice Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
Nombre moyen de travailleurs
Temps plein 1001 71,0 36,8 34,2
Temps partiel 1002 8,2 1,3 6,9
Total en équivalents temps plein (ETP) 1003 77,1 37,9 39,2
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Nombre d'heures effectivement prestées
Temps plein 1011 1146513 59985,1 54 666,2
Temps partiel 1012 9509,4 1739,8 7769,6
Total 1013 124160,7 61724,9 62435,8
Frais de personnel
Temps plein 1021 7946 266,61 XXXXXXXXX XXXXXXHKXX
Temps partiel 1022 493910,98 XXXXXXXXX XXXXXXKXX
Total 1023 844017759 440224254 4037935,05
Montant des avantages accordés en sus du salaire 1033 11791224 58106,19 59 806,05
Au coursde I'exercice précédent Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
Nombre moyen detravailleursen ETP 1003
Nombre d'heures effectivement prestées 1013
Frais de personnel 1023
Montant des avantages accordés en sus dusalaire 1033

Travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration dimonaou qui sont inscrits au registre général du personnel (suite)

A la date de cloture de I'exercice Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
équivalents
temps plein

Nombre de travailleurs 105 72 6 76,6
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 110 65 6 69,6
Contrat a durée déterminée 111 7 0 7,0
Contrat pour I'exécutiond'untravail nettement défini 112 0 0 0,0
Contrat de remplacement 113 0 0 0,0
Par sexe et niveau d'études
Hommes 120 37 1 378
de niveau primaire 1200 0 0 0,0
de niveau secondaire 1201 5 0 50
de niveau supérieur non universitaire 1202 5 0 5,0
de niveau universitaire 1203 27 1 2738
Femmes 121 35 5 38,8
de niveau primaire 1210 1 0 1,0
de niveau secondaire 1211 2 1 25
de niveau supérieur non universitaire 1212 7 2 8,7
de niveau universitaire 1213 25 2 26,6
Par catégorie professionnelle
Personnel de direction 130 2 0 2,0
Employés 134 69 5 73,1
Ouvriers 132 1 1 15
Autres 133 0 0 0.0
Personnel intérimaireet personnes mises a la disposition de I'établissement
Aucoursde I'exercice Codes 1. Personnel 2. Personnes mises
intérimaire a la disposition
de I'entreprise
Nombre moyen de personnes occupées 150 0
Nombre d'heures effectivement prestées 151 0
Frais pour I'établissement 152 0
Tableau des mouvements du personnel au cours de I'exercice
Entrées Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels I'entreprise a introduit une déclaration 205 26 20 359
DIMONA ou qui ont été inscrits au registre général du personnel au cours de
I'exercice
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 11 1 115
Contrat a durée déterminée 211 14 19 234
Contrat pour I'exécutiond'un travail nettement défini 212 0 0 0,0
Contrat de remplacement 213 1 0 1,0
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Sorties Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel 3. Total en
équivalents
temps plein

Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été inscrite dans une 305 26 22 38,3
déclaration DIMONA ou au registre général du personnel au cours de |'exercice
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310 17 3 19,1
Contrat a durée déterminée 311 8 19 18,2
Contrat pour I'exécutiond'un travail nettement défini 312 0 0 0,0
Contrat de remplacement 313 1 0 1,0
Par motif de fin de contrat
Pension 340 3 0 30
Chomage avec complément d'entreprise 341 0 0 0,0
Licenciement 342 3 3 47
Autre motif 343 20 19 30,6
Dont : le nombre de personnes qui continuent, au moins a mi-temps, a prester des 350
services au profit de I'établissement comme indépendants
Renseignements sur les formations pour les travailleursau cours de I'exercice
Initiatives en matiere de formation professionnelle continue Codes Hommes Codes Femmes
a caractere formel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concemés 5801 33,00 5811 25,00
Nombre d'heures de formation suivies 5802 388,57 5812 271,50
Co0tnet pour I'établissement 5803 26.780,76 5813 28.677,20
dont colt brut directement lié aux formations 58031 26.780,76 58131 28.677,20
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs 58032 0,00 58132 0,00
dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire) 58033 0,00 58133 0,00
Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére moins formel
ou informel a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concemés 5821 13,00 5831 15,00
Nombre d'heures deformation suivies 5822 1.371,00 5832 804,00
Co(tnetpour I'entreprise 5823 30.686,30 5833 27.178,38
Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de I'employeur
Nombre de travailleurs concemés 5841 0,00 5851 0,00
Nombre d'heures de formation suivies 5842 0,00 5852 0,00
Coltnet pour I'établissement 5843 0,00 5853 0,00

Reéglesd'évaluation

Les régles d'évaluation sont en accord avecl’ AR du 2 3 Septembre 1992 régissant les comptes annuels des institutions de crédit.

Réévaluation des débiteurs

Des réductions de valeur sont actées sur les expositions nettes des créances douteuses ou irrécouvrables, et ceci a partirdu grade 4 :

- Les expositions nettes sur les créances de grade 4 font I'objet d'uneréduction de valeur de minimum20%;
- Les expositions nettes sur les créances de grade 5 font I'objet d'une réduction de valeur de minimum40%;
- les expositions nettes sur les créances degrade 6 font I'objet d'une réduction devaleur de 100%,

Les expositions nettes sont déterminées en tenant compte des dépdts recus en gage, Lorsqu'une créance est couverte par une hypothéque surun bien immeuble, la
valeur de la garantie est déterminéeen appliquant une décotesur la valeur dubienimmobilier.

Titresa revenu fixe du portefeuille de placement

Ces titres sontréévalués surbase du calcul actuariel, compris commele prix d'achat ajouté de toute varianceen relation avec leur valeur de remb oursement futur.
Cette variance est comptabilisée dans les marges d'intérét.

Les titres a revenu fixe font 1’objet de réductions de valeur selon les mémes regles que les autres débiteurs (voir ci-dessus), Enoutre, en cas dedétérioration dela
qualité crédit de I’émetteur de titres, le conseil d’administration peut décider d’acter une réduction de valeur sur les titres concernés, Cette régle prudente a été établie

afin de refléter les risques accrus observés sur le portefeuille titres de la Banque, en ce compris sur ses obligations étatiques.

Réévaluation des comptes en monnaies étrangeres,

Les comptes en monnaie étrangére sont exprimésen EUR sur basedu cours officiel a la fin de I'année, Les différences de change sontcomptabilisées en pertes et

profits. Les écarts de conversion relatifs a la succursale britannique sont différés dans les comptes de la régularisation passif's’ils sontpositifs.

Immobilisations corporelleset incorporelles

Le colt des investissements en immeuble, mobilier, équipement, matériel roulant et software sont amortis de maniére linéaire en fonction de la vie économique

estimée des actifs,

Immeublessur33ans
Fourniture sur 10ans
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Equipementsur 3 ans

Matériel roulantsur 5 ans

Software sur3 ans

Core banking system software 10ans

Provisions pour risques et charges

Ces provisions sont constituées pour couvrir des pertes et charges probables ou certaines pour lesquelles il n'est pas possible de déterminer unmontant d'un degré
raisonnable de certitude et lesquelles sont supposées se réaliser.

Risque pays

Seuls les pays présentant une exposition significative sontpris en compte pour le calcul d’une éventuelle provision pourrisque pays,
La"provision' pour risques pays est comptabilisée commeuneréductionde valeur non individualisée sur créances,
Pour chaque pays répondant a cette caractéristique, BBE appligue un certainnombre de parametres :

- L'expositionnette (une provisionn'est nécessaire que si I'exposition nette atteint SM€) ;

- Lasévérité des probléemes de paiement dus au contexte macro-économique du pays ;

- Les facteurs politiques et économiques ayant un impact potentiel sur le service de la dette extérieure ;

- Lasensibilitéaux contraintes et réglementations intemationales ;

- Les performances passées du pays en matiere de service dela dette ;

- Lanotation dupays

- Les opportunités pour BBE de bénéficierd'unstatut favorable enraison de ses relations d'affaires historiques avec le pays ;

- Lanature de I'encours de la dette : qualité des débiteurs (établissements de crédit ou entreprises), balance agée, crédit syndiqué ounon.

Le Comité Exécutifde BBE décidede la constitutionde la provision, soit en augmentant la provisionad hoc pour risque pays, soiten réduisant les fonds propres de la
Banque. Larégle de provisionnement pourle risquepays a été 1égérement adaptée. Ce changement n’a pas eu d’effet significatifsurle compte de résultat, carl’écart
quien arésulté a été affecté au fond intemede sécurité.

Fond interne de sécurité

La direction peut constituer une provision en vue de couvrir des risques futurs, non encore avérés, Cette provision est enregistrée via le compte « IX, Réductions de
valeur surcréances et provisions pour les postes « I, Passifs éventuels » et « I, Engagements pouvantdonner lieu a unrisque de crédit » du hors bilan, », et est déduite
des créances surclients (au bilan).

Base de présentation des comptes annuels 2024
Les comptes annuels de BBE au 31 décembre2024 ont été préparés surla basedu principe de continuité d'exploitation.

La continuité del'entreprise doit étre évaluée sur une période d'au moins 12 mois, a partir de la date d’approbation des états financiers.

Au cours des demiéres années, la banque a réalisé des investissements importants pour améliorer sa gestion des risques et devenir pratiquement indépendante de sa
société mere au Liban (d'un point de vue opérationnel et financier). Ces investissements concemaient principalement I'expertise requise en Europe, ainsi que la
formalisation et le renforcement des organes de gouvermnance et de contréle inteme (conformité, audit inteme, gestiondes risques) et des systémes informatiques propres
a BBE, y compris l'introduction d'un systéme d’information bancaire central ou core banking system (Temenos R21). D'autre part, la Banque a été confrontée a de
nombreuses crises (COVID, crise financiére et économique au Liban, troubles au Moyen-Orient, inflation, etc.). Malheureusement, les investissements importants et les
crises multiples ont conduit a des résultats volatils, avec des pertes financiéres au cours de certaines des derniéres années.

Les fonds propres réglementaires de la Banqueont été affectés par les pertes subies. lls s'élévent encore 8 99.9 millions d'euros a la fin de 2024 (sur la base de comptes
annuels établis selon le principede la continuité de I'exploitation).

Des prévisions actuelles, sur les douze prochains mois, indiquent que BBE est en mesure d’opérer dans le respect de tous les ratios réglementaires dans I’ attente de
I’augmentation du capital.

On estime que20a 30 millions d'euros de capital supplémentaire seraient nécessaires pour soutenir les activités et de restaurer la profitabilité dela Banque, de pair avec
d’autres mesures en place : maitrise des colits, nouveaux produits, diversification des marchés.

Un projet a été lancé pour attirer un nouvel investisseur qui renforcera le capital et soutiendra les projets de croissance. Au moment de I'établissement des comptes
annuels, lasociétéarecu un nombre limité d’ offres non engageantes (ounon liantes). Les parties qui ont soumis ces offres non liantes sont des entreprises réputées et
financierement saines, capables de soutenir la croissance de BBE dans le cadre deleur propre stratégie.

Il reste a souligner que la matérialisation effective du renforcement du capital par des nouveaux investisseurs dépendra in fine de la position des autorités de controle,
quidevront évaluer et confirmer la suitability du nouvel actionnaire,

Sur base de ces premiéres offres ainsi que le support de sa société mére 4 mener a bien le projet de recherche d’un nouveau partenaire cap italistique, le conseil
d'administration de BBE considere qu'ace stade, il y a suffisamment d'éléments pour préparer les comptes annuels 2024 sur la base de la continuité de I'exploitation, en
partant de I’hypothése qu’une des offres non liantes susmentionnées se concrétisera parune transaction ferme les prochains mois.

BBE a traversé avec prudence cette période difficile et a mené ses activités en respectant les exigences réglementaires,y compris les ratios de liquidité et de capital. Le
mangque de capital entrave les efforts commerciaux, mais I'impact sur les revenus et I'augmentation des dépenses, y compris les dépenses liées a I'augmentation de capital,
sont partiellement compensés par des recouvrements de provisions sur les préts, ce qui permet a la banque de rester pleinement opérationnelle jusqu'a I'injection de
capital activement recherchée pour autant qu’elle se réalise avant la fin de I'année 2025.

Les états financiers ayant été établis surla base dela continuité de 1'exploitation, il est important denoter qu’aucun ajustementn’a été apportéaux états financiers en vue
d’une discontinuité, qui demeure le scenario principal siaucune des offres susmentionnées se concrétise en une opération de reprise et d’augmentation de capital (avant
fin 2025).

Ce scenario présentea ce jour donc une incertitude significative susceptible de jeter un doute important quant a la capacité de la Banque a poursuivre ses activités et
dont une implémentation tardive pourrait conduire a un non-respect des exigences de fonds propres réglementaires et/ou de rentabilité, et donc a amener le Conseil
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d'Administration a devoirprocéder a une liquidation ordonnée de la Banque.

VI.— Rapport du commissaire a I’assemblée générale de Byblos Bank Europe SA pourl'exercice closle 31 décembre2024
Dans le cadre du controle Iégal des comptes annuels de Byblos Bank Europe SA (la « Société »), nous vous présentons notre rapport du commissaire. Celui- ci inclut
notre rapport sur les comptes annuels et les autres obligations Iégales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et est inséparable. Ce rapport du commissaire fait
suite a notre rapport de carence établi le 9 mai 2025, qui vous a été adressé, en I'absence des documents nécessaires pour nous permettre d'établirnotre rapport dans les
délais requis.
Nous avons été nommés en tant que commissaire par I'assemblée générale du 15 mai 2024, conformément a la proposition de I'organe d'administration émise sur

recommandation du comité d'audit. Notre mandat de commissaire vient a échéance a la date de I'assemblée générale délibérant sur les comptes annuels cléturés au
31 décembre 2026. C'est le premier exercice pour lequel nous avons exercé le controle légal des comptes annuel de Byblos Bank Europe SA.

Rapport sur lescomptes annuels

Opinion sans réserve

Nous avons procédé au contrdle légal des comptes annuels de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2024, établis sur la basedu référentiel comptable applicable
en Belgique. Ces comptes annuels comprennent le bilan au 31 décembre 2024, le compte de résultats pour I'exercice clos a cette date et I'annexe. Le total du bilan s'éléve

aEUR539.545(“000) et le comptede résultats se solde par unepertede I'exercice de EUR 5.947 (‘000).

A notre avis, ces comptes annuels donnentuneimage fidéle du patrimoine et de la situation financiére dela Sociétéau 31 décembre 2024, ainsi que de ses résultats pour
I'exercice closa cette date, conformément au référentiel comptable applicableen Belgique.

Fondement de I'opinion sans réserve

Nous avons effectué notre audit selon les Normes internationales d'audit (ISA) telles qu'applicables en Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les normes
internationales d'audit approuvées par I' AASB et applicables & la présentecldtureet nonencoreapprouvées au niveau national. Les responsabilités qui nous incombent
en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section « Responsabilités du commissaire relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport. Nous
nous sommes conformés a toutes les exigences déontologiques qui s'appliquent a l'audit des comptes annuels en Belgique, en ce compris celles concemant
I'indépendance.

Nous avons obtenu de I'organe d'administration et des préposés de la Société, les explications et informations requises pour notre audit.

Nous estimons que les éléments probants que nous avons recueillis sontsuffisants et appropriés pour fonder notreopinion.

Incertitude significative relative a la continuité d'exploitation

Nous attirons l'attention surla section « Base de présentation des comptes annuels 2024 » de I'annexe C-ét 8 des comptes annuels ou I'organe d'administration décrit que
20 a 30 millions d'euros de capital supplémentaire seraient nécessaires pour permettre a la Société de dégager des bénéfices et de maintenir ses ratios en conformité avec
la réglementation en vigueur de maniére durable. L'organe d'administration est confiante qu'une des offres non engageantes recues a la date de I'établissement des
comptes annuels se concrétisera dans les prochains mois et seraapprouvée par les autorités de contréle. Comme indiquéa I'an nexe C-ét 8, ces événements et conditions,
ainsi que les autres points détaillés dans I'annexe C-ét 8, révelent I'existence d'une incertitude significative susceptible de jeterun doute important quant a la capacité de
la Société a poursuivreses activités.

Cette observationne modifie pas notre opinion.

Pointclé de I'audit

Les pointsclés de l'audit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plusimportants lors de I'aud it des comptes annuels de la périodeen cours.
Ces points ont été traités dans le contexte de notre audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et lors de la formation de notre opinion sur ceux -ci. Nous
n'‘exprimons pas une opiniondistinctesur ces points. Outre le point décrit dans la section « Incertitude significativerelative a la continuité d'exploitation » nous avons
déterminé que le point décrit ci-aprés constitue un point clé de I'audit qui doit étre communiqué dans notrerapport.

Evaluation des réductions de valeur applicables aux créances sur clients

Nous référons aux pages C-ét 6.2 et C-ét 8.2 section « Réévaluation des débiteurs » des comptes annuels :

« Description

Lavaleur nettedu portefeuille des créances sur clients de la Société s'éléve a EUR 154.434 ('000) et représente 29% du total de I'actifau 31 décembre 2024. Ces créances
sur clients sont comptabilisées a leur valeur d'acquisition, déduction faite des réductions de valeur sur les préts et avances sur la clientéle.

La Société accorde des crédits a des sociétés essentiellement actives dans I'import-export et localisées tant en Belgique qu'a I'étranger (principale au Proche-Orient et en
Afrique). Certains deces clients sont actifs dans des secteurs cycliques, d'autres sont exposés, par leur localisation ou leurs opérations,a un certain risque-pays.

En raison de I'importance dumontant des créances sur les clients et du degré de jugement important nécessairea (a) l'identification des exp ositions a futur incertain et
des expositions a caracteredouteux ou non-recouvrableet (b) I'estimation des réductions de valeur a acter surcelles-ci, nous avons identifié I'évaluation des réductions
de valeurs applicables aux créances sur clients comme un point clé de l'audit

» Nos procédures d'audit

- Nous avons obtenu unecompréhension de la politique crédit de la Société et évalué la conception et la mise-en-ceuvre des contréles clés concernant l'identification des
expositions a futurincertain et des expositions a caractére douteux ou non-recouvrable et I'estimation des réductions de valeur liées a celles-ci.

- Nous avons examiné I'analyse faite par le département en charge du risque de crédit concemant la classification (ou non)des clients du rapport des dépassements (et
de la « watchlist ») en « futur incertain » et « non recouvrables ou douteux », cette classification étant la base pour les réductions de valeur spécifiques. Nous avons
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rapproché les montants de la watchlist et des créances non recouvrables ou douteuses avec les supports comptables.

- Pour une sélection de dossier de crédit figurant dans le rapport des dépassements et nétant pas considérés comme crédits non-recouvrable ou douteux, nous avons
obtenue I'analysede ladirection de la capacité de remboursement afin de déterminer si ces dossiers avaient recu une classification crédit appropriée.

- Pour chaque crédit non recouvrable ou douteux, nous avons vérifié le calcul par la direction de la réduction de valeur spécifique et sa conformitéa la politique de crédit
de la Société, et évalué le caractere raisonnable et suffisant de cette réduction de valeur.

- Lorsque I'existence de garanties permet de réduire la réduction de valeur spécifique actée, nous avons inspecté lesaccords jur idiques et les documents justificatifs pour
confirmer I'existenceet la possibilité de faire appel a ces garanties ainsi que les éléments supportant la valorisation de cette garantie (le cas-échéant).

Responsabilités de I'organed'administration relatives a I'établissement des comptes annuels

L'organe d'administration est responsable de I'établissement des comptes annuels donnant une image fidéle conformément au référentiel comptable applicable en
Belgique, ainsi que du contrdle interne qu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennentde fraudes ourésultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a I'organe d'administration d'évaluer la capacité de la Société a pou rsuivre son exploitation, de foumir, le cas
échéant, des informations relatives a la continuité d'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si I'organe d'administration a
I'intention de mettrela Société en liquidation ou de cesser ses activités ou s'il ne peut envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilités du commissaire relatives a I'auditdes comptes annuels

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que cellesCi
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, et d'émettre un rapport du commissaire contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux nonnes ISA permettra de toujours détecter toute anomalie significative existante. Les
anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulterd'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s‘attendre a ce qu'elles puissent,
prises individuellement ouen cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes annuels prennent en sefondant surceux-ci.

Lors de I'exécution de notre contrdle, nous respectons le cadre légal, réglementaire et normatif qui s'applique a l'audit des comptes annuels en Belgique. L'étendue du
contrdle 1égal des comptes annuels ne comprend pas d'assurance quant a la viabilité future de la Société ni quant a I'efficie nce ou I'efficacité avec laquelle I'organe
d'administrationa mené ou ménerales affaires de laSociété. Nos responsabilités relatives al'application par I'organe d'administration du principe comptable de continuité
d'exploitation sont décrites ci-apres.

Dans le cadre dunaudit réalisé conformément aux nonnes ISA et tout au long de celui-ci, nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique.
Enoutre:

- nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles -ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
définissons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponsea ces risques, et recueillons des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Le risque de non-détection d'une anomaliesignificative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude
peutimpliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du controleinterne ;

- nous prenons connaissance du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer
une opinion sur I'efficacité ducontréle interne de la Société ;

- nous apprécions le caractereapproprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par I'organe d'administration,
de méme que des informations les concernant foumies par ce demier ;

- nous concluons quant au caractére approprié de I'application par I'organe d'administration du principe comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments
probants recueillis, quant a I'existence ounon d'uneincertitude significative liée a des événements ou situations susceptib les de jeter un doute important sur la capacité
de la Société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes ten us d'attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport ducommissairesur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une
opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport du commissaire. Cependant, des situations ou
événements futurs pourraient conduire la Société a cesserson exploitation ;

- nous apprécions la présentationd'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels et évaluons si les comptes annuels reflétent les opérations et événements
sous-jacents d'unemaniére telle qu'ils en donnent une image fidele.

Nous communiquons au comité d'audit notamment I'étendue des travaux d'audit et le calendrier de réalisation prévus, ainsi que les constatations importantes relevées
lors de notreaudit, y compris toute faiblesse significativedans le contrdle interne.

Nous fournissons également au comité d'audit une déclaration précisant que nous nous sommes conformés aux régles déontologiques pertinentes concermant
I'indépendance, et leur communiquons, le cas échéant, toutes les relations et les autres facteurs qui peuvent raisonnablement étre considérés comme susceptibles d'avoir
une incidence sur notre indépendance ainsi que les éventuelles mesures de sauvegarde y relatives.

Parmi les points communiqués au comité d'audit, nous déterminons les points qui ont été les plus importants lors de I'audit d es comptes annuels de la période en cours,
quisontde ce fait les points clés de lI'audit. Nous décrivons ces points dans notre rapport du commissaire, saufsi la loi ou la réglementation en interdit la publication.

Autres obligations Iégales et réglementaires
Responsabilitésde I'organed*administration
L'organe d'administration estresponsablede la préparation et du contenu du rapport de gestion, de la préparation et du contenu des documents a déposer conformément
aux dispositions légales et réglementaires, du respect des dispositions légales et réglementaires applicables a latenue de la comptabilité ainsi que du respect du Code

des sociétés et des associations et des statuts de la Société.

Responsabilités du commissaire
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Dans le cadrede notre mission et conformément a la norme belge complémentaire aux normes internationales d'audit (1SA) applicables en Belgique, notre responsabilité
est de vérifier, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion, certains documents a déposer conformément aux dispo sitions Iégales et réglementaires, et le respect
de certaines dispositions du Code des sociétés et des associations et des statuts de la Société, ainsi que defaire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifsau rapport de gestion

Al'issue des vérifications spécifiques sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci concorde avec les comptes annuels pour le méme exercice et a été établi
conformément auxarticles 3:5et 3:6 du Codedes sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptes annuels, nous devons également apprécier, en particulier sur la base de notre connaissance acquise lors de l'audit, si le rapport
de gestion comporte une anomalie significative, a savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur la base de ces travaux. Nous n‘avons
pas d'anomaliesignificative a vous communiquer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, a déposer a la Banque nationale de Belgique conformément a I'article 3:12 81 8° du Code des sociétés et des associations, traite, tant au niveau de la
forme qu'au niveau du contenu, des mentions requises par ce Code, en cecompris celles concernant I'information relative aux salaires et aux formations, et ne comprend
pas d'incohérences significatives par rapport aux informations dont nous disposons dans le cadre de notre mission.

Mentions relatives a I'indépendance

« Notre cabinet de révision et notre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le controle légal des comptes ann uels et notre cabinet de révision est resté
indépendant vis-a-vis de la Société au cours de notre mandat.

* Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le controle légal des comptes annuels visées a I'article 3:65 du Code des sociéts et des
associations ont correctement été valorisés et ventilés dans I'annexe des comptes annuels.

Autres mentions

Sans préjudice d'aspects formels d'importance mineure, lacompfabilité est tenue conformément aux dispositions Iégales et réglementaires applicables en Belgiq ue.

« Al'exception durespect des dispositions légales et statutaires relatives aux délais de convocation, a la remise des piéces requises au commissaire et aux actionnaires
et a latenue de I'assemblée générale ordinaire, ainsi qu'a la publication de la nomination du commissaire, nous n'avons pas a vous signaler d'opération conclue ou de
décision prise en violation des statuts ou du Code des sociétés et des associations.

* Le présent rapport est conforme au contenu de notre rapport complémentaire destiné au comitéd'audit visé a I'article 11 duréglement (UE)n°537/2014.

« Larépartition des résultats proposée a I'assemblée générale est conforme aux dispositions Iégales et statutaires.

Zaventem, le 28 mai 2025

KPMG Réviseurs d'Entreprises Commissaire
représentée par

Stéphane Nolf
Réviseur d'Entreprises

VIl.— Rapport de gestion

Le rapport degestionesttenu a la disposition du public ausiége social de la société.
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