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Préparés selon le référentiel IFRS tel qu'adopté par I'Union européenne
(Traduction libre des documents originaux en anglais)

Le mot du Président
Avant- propos

« En 2024, nous avons essayéde jeter de nouvelles bases pour devenir une banque meilleure, en nous focalisant sur les secteu rs de I’agro-alimentaire et de |’énergie,
en veillant a garantir une stabilité financiere et en intégrant l'innovation et la durabilité dans tout ce que nous faisons »

L’¢été que j’ai passé I’année derniére a Paris m'a procuré un sentiment de fratemité, toutefois éphémere, face au monde actuel, ébranlé par les conflits et les guerres. Au
cours de la premiére semained'aoit, j'ai assisté a différentes épreuves des Jeux Olympiques et j’ai pu, assis dans les gradins, arborant un maillot orange, encourager
avec ferveur Femke Bol et ses co-équipieres durelais4 x 400 m et les voir remporter la médaille d’or tout comme les équipes féminine et masculine dehockey sur
gazon.

Pour ma rétrospective 2024, je me suis remémoré les temps forts de cet été sportif. Outrele divertissement inspirant que le sport de haut niveau peut offrir aux
spectateurs, I’esprit olympique me transcende. La devise des Jeux Olympiques depuis leur création n’est-t-ellepas : « plus vite, plus haut, plus fort ». Si vous voulez
vraiment réussir vous devezimpérativement vous en donner les moyens. Faites en sorte d’allertoujours plus vite, de sauter plus haut et de de venirplus fort.

Cette ambition s’applique également, selon moi, a Rabobank dont les résultats de 1’ exercice écoulé sont présentés dans ce rapport. Début 2024, nous nous sommes fixés
pour objectif de devenirune banque meilleure. Nous voulons toujours mieux servir nos clients et nous assurer que, grace a eu X, nous pouvons sans cesse renforcer notre
impact social.

Lorsque je suis devenu Présidentdu Directoire, j'ai qualifié Rabobank de « schone bank », ce qui en flamand veut dire « belle banque ». L'année derniére, j'ai utilisé un
nouveau terme flamand pour définirnos ambitions : performant qui signifie puissant, efficace et productif. A mon arrivée, j'ai été profondément impressionné par la
structure coopérative a vocation sociale de la banque. et je n'ai pas pu m'empécher de remarquer son potentiel inexploité. Je pensequenous avons bien plus a offriret
c’est pour cette raison que le mot « performant » convient parfaitement,a monavis : puissant, efficace, productif.

Clest en gardant ce mot présent a I’ esprit que nous avons fait en sorte I'année dernicre que Rabobank devienneunebanque meilleure pour nos clients et nos sociétaires.
Nosplans et nos ajustements ont été guidés par I'objectif denous toumer résolument vers les clients, d’étre proactifs et r éactifs.

Je suis fier de la rapidité avec laquelle nos collégues ont apporté les améliorations nécessaires et les ont mises en place. En2024, nous avons restructuré nos activités de
banque de détail et de commerce de gros et rural aux Pays-Bas, en les revoyant, en les simplifiant et en créant un état d’esprit définitivement axésur le client. Il est
impressionnant de voir comment les collégues sont parvenus a composer avec les changements, L'engagement des employés n’a jamais faibli au cours de l'année,
atteignant untauxde 87 % sur les quatre trimestres. 11 me semble que les félicitations sont plus que jamais derigueur.

En matiére de stabilité financiere, 2024 a été uneannée couronnée de succes, en partie graceaux taux d'intérét encore relativement élevés. Aux Pays-Bas, nous avons
renforcé notre position de leader sur le marché des préts aux PME et des préts hypothécaires. Nous avons proposé des préts bonifiés a taux réduit aux propriétaires de
logements classés DPE A, sous réserve qu'ils répondent aux critéres d'éligibilité, afin deles inciter a rendre leurs logements moins énergivores. A ce jour, plus de 70
000 clients ont profité de cette offre.

Parall¢lement, les dépots surle compte d'épargne Rabo TijdslotSparen, produit d’épargneunique en son genre, ont augmenté, p assant de 7,2 milliards d'euros en 2023 a
23,1 milliards d'euros en 2024.

Sur le plan international, nous avons enregistré en 2024 d’excellents résultats dans de nombreux domaines. Les préts accordés au secteur Commercede groset Rural
ontaugmenté, en raison notamment de la demande croissante en solutions de financement de la transition énergétique. L es performancesde DLL, notre filiale
spécialisée dans les solutions de crédit-bail, sont restées solides gracea une augmentation du volume denouvelles transactions.

Nos bons résultats en tant que banque coopérative nous ouvrent unhorizontoujours plus vaste d’opportunités nous permettant de renforcer notre impact social. Gréce a
des sociétaires plutdot qu’a des actionnaires, nous pouvons utiliser nos bénéfices pour aider nos clients et nos sociétaires a matérialiser leurs idées et réaliser leurs
projets.

Pour permettre a Rabobank de concrétiser activement sesambitions sociales, il est impératifde joindre le geste a la parole. Notrenouvelle campagne publicitaire,
lancée cet été aux Pays-Bas, met en avant ce qui nous différencie de la plupart des grandes banques : nous sommes la seule banque néerlandaise a avoir non pas des
actionnaires mais des sociétaires.

Rabobank compteplusde 2,3 millions de clients qui,en devenant sociétaires, sesont engagés a contribuer au développement s ocial en ceuvrant conjointement a des
projets qu'ils ne pourraient pas réaliser seuls et en créantun impact social avec d'autres sociétaires et employés. En tant que banque coopérative, nous nous devons
d’étre toujours a I’écoute de nos sociétaires qui peuvent décider departiciper activement. L’année demiere, par exemple, dans le cadre du programmeannuel Rabo
Club Support, 500 000 sociétaires ont votésur la fagon derépartir 16 millions d'euros entre 33000 clubs et associations.

Le dernier jour de novembre, nous avons organisé le « Onze Dag», ¢’est-a-dire Notre Journée, pour les sociétaires les plus actifs de Rabobank, ceux qui participent a
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nos conseils dessociétaires. Presde 1 200 personnes, dont la Reine Maxima, ont participéauxdiscussions portant sur I'importance de pérenniser la stabilité financiere
etde renforcerles autres valeurs de la banque. C’est au cours de cette journée véritablement réussie quej’ai réellement pris conscience de I’importance de notre
contribution unique a la société, une contribution qui continuera a croitreaussilongtemps que nous serons une banque meilleure.

En 2024, nous avons essayéde jeter de nouvelles bases pour devenir une banque meilleureen nous focalisant sur les secteurs de I’agro-alimentaire et de 1’énergie, en
veillant a garantir unestabilité financiere et en intégrant I'innovation et la durabilité dans tout ce que nous faisons. Nous sommes sur la bonne voie, mais nous n’avons
pas encoreatteint notre objectif. En ce qui me concerne, performant doit devenir le mot d'ordre de notre volonté de progresser sur la voie que nous avons empruntée.
Pour I’instant, je regarde le chemin parcouru avec une immense satisfaction et je me tourne vers 1’avenir avec confiance. J'e spere que vous en ferez deméme en lisant

ce rapportannuel.
Bien avous,

Stephaan Decraene
Président du Directoire de Rabobank

Etats financiers consolidés

Bilan consolidé

En millions d’euros Note Au 31 décembre Au 31 décembre
2024 2023

Actifs
Disponibilités 6 84874 90539
Créances sur les établissements de crédit 7 27035 26456
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 8 1740 3747
Actifs financiers obligatoirement évalués 4 la juste valeur 9 3169 2773
Instruments financiers dérivés 10 23430 21992
Préts et créances envers la clientéle 11 454 485 439262
Actifs financiers a la juste valeur par le biais d”’autres éléments du résultat global 12 18823 13921
Participations dans des entreprises associées et des coentreprises 13 2062 1793
Goodwill et autres immobilisations incorporelles 14 689 737
Immobilisations corporelles 15 4111 3976
Immeubles de placement 16 917 703
Actifs d’impots exigibles 148 114
Actifs d’impots différés 26 933 923
Autres actifs 17 6695 6590
Actifs non courants détenus en vue dela vente 18 142 270
Total des actifs 629253 613796

En millions d’euros Note Au 31 décembre Au 31 décembre

2024 2023
Passifs
Dépots des établissements de crédit 19 12 447 15823
Dépotsde la clientéle 20 411436 391380
Bons et obligations en circulation 21 116 173 122519
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 22 277 475
Passifs financiers a la juste valeur 23 2566 2810
Instruments financiers dérivés 10 17375 15434
Autres passifs 24 5702 5525
Provisions 25 594 612
Passifs d’imp0ts exigibles 529 561
Passifs d’imp6ts différés 26 212 198
Dettes subordonnées 28 8498 8817
Passifs détenus en vue dela vente - 1
Total des passifs 575 809 564 155
Capitaux propres
Réserves et reports a nouveau 30 40942 36242
Instruments de capitaux propres émis par Rabobank
- Certificats Rabobank 31 6909 7825
- Titres de capital 32 4972 4975
11881 12 800
Participations nedonnantpas le contrdle 33 621 599
Total des capitaux propres 53444 49 641
Total des capitaux propres et du passif 629253 613796
Compte de résultat consolidé
En millions d’euros Note Pourexercice clos au 31 décembre

2024

2023
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Produits d’intéréts provenant d’ actifs financiers calculés d’aprés la méthode des intéréts effectifs 35 26714 25509
Autres produits d’intéréts 35 282 294
Charges d’intéréts 35 14935 14091
Revenu net 35 12 061 11712
Honoraires et commissions (produits) 36 2664 2432
Honoraires et commissions (charges) 36 362 341
Honoraires et commissions nets percus 36 2302 2091
Autres produits d’exploitation 37 2068 1955
Autres charges d’exploitation 37 1 644 1653
Résultat net des autres activités opérationnelles 37 424 302
Revenus des participations dans des entreprises associées et des coentreprises 38 464 298
Gains/(pertes) résultant de la décomptabilisation des actifs financiers évalués au colit amorti 11 18
Gains/(pertes) sur les actifs et passifs financiers a la juste valeurpar le résultat 39 778 813
Gains/(pertes) sur les actifs financiers évalués a la juste valeur parle biais d’autres éléments du résultat -91 -
lobal
iutres revenus 40 181 171
Revenus 16130 15405
En millions d’euros Note Pourexercice clos au 31 décembre
2024 2023
Frais de personnel 41 6165 5858
Autres frais administratifs 42 2019 1851
Amortissement et dépréciation 43 327 348
Charges d’exploitation 8511 8057
Charges de dépréciation des participations dans des entreprises associées et des coentreprises 70 105
Charges de dépréciation des actifs financiers 44 468 727
Impots régulateurs 45 266 554
Résultat net avant impot 6815 5962
Impot sur le résultat 46 1652 1585
Résultat net de ’exercice 5163 4377
Résultat attribuablea Rabobank 4431 3575
Résultat attribuableaux Certificats Rabobank 464 509
Résultat attribuableaux Titres de capital émis 203 203
Résultat attribuableaux Participations ne donnantpas le contrdle 33 65 90
Résultat net de I’exercice 5163 4377
Etat du résultat global consolidé
En millions d’euros Note 2024 2023
Résultat net de I’exercice 5163 4377
Autres éléments du résultat global comptabilisés en capitaux propres si certaines conditions sont remplies,
netsd’impots :
Ecarts de conversion de change suropérations internationales 30 316 -317
Gains/(pertes) résultant d'une décomptabilisation des titres de créance a la juste valeur par le biais d’autres 30 -22 6
éléments du résultat global
Cotitsde couverture 30 126 13
Couverture de flux detrésorerie 30 -5 -37
Quote-part des autres éléments durésultat global des entreprises associées et coentreprises 30 14 -9
Autres éléments du résultat global non comptabilisés en capitaux propres, nets d impots
Réévaluationdes obligations au titre des avantages postérieurs a I’emploi 30 3 -4
Augmentation/(diminution) de la juste valeur des instruments de capitaux propres a la juste valeur par le 30 -32 -2
biais des autres ¢léments durésultat global
Quote-part des autres éléments durésultat global des entreprises associées et coentreprises 30 -22 -26
Diminution/(augmentation) de la juste valeur due aurisque de crédit propre sur les passifs financiers 30 -12 10
désignés a la juste valeur
Autres éléments du résultat global 366 -366
Résultat global 5529 4011
Résultat attribuablea Rabobank 4798 3215
Résultat attribuableaux Certificats Rabobank 464 509
Résultat attribuableaux Titres de capital émis 203 203
Résultat attribuableaux Participations nedonnantpas le contrdle 64 84
Résultat global 5529 4011
Variation des capitaux propres consolidés
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En millions d’euros Note Réserves et Instruments de Participations ne Total
reports a nouveau | capitaux propresémis | donnantpasle
par Rabobank controle
Solde au ler janvier2024 36242 12800 599 49 641
Résultatnet de I’exercice 5098 - 65 5163
Autres éléments durésultatglobal 30 367 - -1 366
Résultat global 5465 - 64 5529
Rémunérations versées aux porteurs de certificats -464 - - -464
Rabobank
Rémunérations versées aux porteurs de Titres de -203 - - -203
capital émis
Rachat de Certificats Rabobank -85 -916 - -1001
Autres -13 -3 -42 -58
Solde au 31 décembre 2024 40942 11 881 621 53 444
Solde au 1ler janvier2023 33029 12796 533 46 358
Résultatnetde I’exercice 4287 - 90 4377
Autres éléments durésultatglobal 30 -360 - -6 -366
Résultat global 3927 - 84 4011
Rémunérations versées aux porteurs de certificats -509 - - -509
Rabobank
Rémunérations versées aux porteurs de Titres de -203 - - -203
capital émis
Autres -2 4 -18 -16
Au31 décembre 2023 36242 12800 599 49 641

Tableau des flux de trésorerie consolidés

En millions d’euros Note Pour exercice clos au 31décembre
2024 2023

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Résultatnetavant impot 6815 5962
Ajustements :
Amortissement et dépréciation 43 327 348
Dépréciation des actifs données en location et des immeubles de placement 15,16 778 840
Charges de dépréciation des participations dans des entreprises associées et des coentreprises 13 70 105
Charges de dépréciation des actifs financiers 44 468 727
(Reprise) perte devaleur sur des immobilisations corporelles 15 -3 -1
(Reprise) perte devaleur surd’autres immobilisations incorporelles 14 4 5
Gains/(pertes) sur cession d’immobilisations corporelles 11 28
Revenus des participations dans des entreprises associées et des coentreprises 38 -464 -298
Produits de cessionde filiales - -3
Gains/(pertes) sur les actifs et passifs financiers a la juste valeur par le résultat 39 =778 -813
Gains/(pertes) résultant d'une décomptabilisation des titres de créance a la juste valeur par le biais d’autres 40 91 -
¢éléments du résultat global
Gains/(pertes) résultant de la décomptabilisation des actifs financiers évalués au colit amorti -11 -18
Provisions 25 110 -22
Capitalisation des frais de développement de logiciels et d’autres actifs -35 -36
Eléments non monétaires inclus dans le résultatnet avantimpét 568 862
Créances sur les établissements de crédit 7,44 -579 -15336
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 8, 39 2785 -191
Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur 9 -397 -470

En millions d’euros Note Pourexercice clos au 31décembre

2024 2023

Instruments financiers dérivés 10 -1438 4873
Préts et créances envers la clientéle 11,44 -15680 -11110
Acquisition d’actifs financiers évalués a la juste valeur parle biais d’autres é1éments durésultat global 12 -12750 -11395
Produits de la vente et du remboursement d’actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais d’autres 12 7860 8 885
¢léments du résultat global
Acquisition de biens destinés a la location 15 -1449 -1219
Produits de cession de biens destinés & la location 15 376 437
Dividendes versés par des entreprises associées et des actifs financiers 13 102 41
Dépots des établissements de crédit 19 -3376 -15720
Dépotsde la clientéle 20 20057 -5092
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 22 -198 -1068
Passifs financiers a la juste valeur 23 -244 211
Instruments financiers dérivés 10 1942 -4764
Autres passifs 24 175 -323
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Impdt sur le résultat payé -1753 -1502
Autres actifs 17 -105 449
Variation 2817 -384
Flux de trésorerie net provenant d’activités opérationnelles (flux utilisé pour des activités 5528 -46 854
opérationnelles)
Flux de trésoreried’investissement
Acquisition de participations dans des entreprises associées 13 -32 -34
Produits de cession de participations dans des entreprises associées 13 66 15
Acquisition de filiales -97 -
Produits de cession de filiales nets des disponibilités - -
Acquisition d’immobilisations corporelles et d’immeubles de placement 15,16 -152 -99
Produits de cession d’immobilisations corporelles et d’immeubles de placement 15,16 9 13
Flux de trésorerie net provenant d’activités d’investissement/ (flux utilisé pour des activités -206 -105
d’investissement)

En millions d’euros Note Pour’exercice clos au 31 décembre

2024 2023

Flux de trésorerie provenant d’activités de financement
Produits des bons et obligations en circulation 21,34 48314 63765
Rachat des bons et obligations en circulation 21,34 -58056 -53 486
Produits de I’émission de dettes subordonnées 34 - 136
Rachat de dettes subordonnées 34 -703 -1186
Rachat de Certificats Rabobank 31 -120 -109
Vente de Certificats Rabobank 31 120 109
Rémunérations versées aux porteurs de Certificats Rabobank et de Titres de capital -667 -712
Rachat de Certificats Rabobank -1001 -
Flux de trésorerie provenant d’activités de financement/(flux utilisé pour des activités de -12113 8517
financement)
Variation nette des disponibilités -6791 -38 442
Disponibilités constatées au début del’exercice 6 90539 129580
Différences de taux dechange sur les disponibilités 1126 -599
Disponibilités constatées en fin d’exercice 6 84874 90539
Les flux de trésorerie provenant des intéréts sont inclus dans le flux de trésorerie net des activités
opérationnelles
Produits d’intéréts 27341 25497
Charges d’intéréts -15103 -13 826

Notes aux états financiers consolidés

1. Informations sur la société

Rabobank est un prestataire international de services financiers opérant sur la base de principes coopératifs. Aux Pays-Bas, nous offrons aux clients particuliers et
commerciaux une grande variété de produits et services financiers. Surle plan international, nous intervenons principalement dans le secteuragroalimentaire. Les

filiales de Rabobank BPD, Obvionet DLL, fournissent respectivement des solutions d’immobilier, de prét hypothécaireet de crédit-bail. Les états financiers consolidés
de Rabobank englobent les informations financiéres de Codperatieve Rabobank U.A. et de ses filiales consolidées aux Pays-Bas et a I’ étranger. Codperatieve Rabobank
U.A. estimmatriculéea la Chambre de Commerce sous le numéro 30046259, son si¢gesocial est situé au Croeselaan 18,3521 CB in Utrecht, The Netherlands et son
principal siége d’exploitation se situe aux Pays-Bas. La dénomination de la société méreultime du groupe est Codperatieve Rabobank U.A.

2. Méthodes comptables significatives

2,1. Base d’établissement

Les états financiers consolidés de Rabobank ont été établis selon les normes internationales d’ information financiére (IFRS) telles qu’adoptées parl’ Union européenne
(UE) et les dispositions des articles applicables de la Partie 9 du Livre 2 du code civil néerlandais. Les états financiers consolidés ont été préparés sur la base des
principes et méthodes comptables exposés ci-apres dans cette section.

Normes modifiées publiées par le Conseil des normes comptables internationales (IASB) et adoptées par I’Union européenne qui s’appliquent a I’exercice en
cours.

Des modifications mineures ont été apportées aux normes IAS 1 et IFRS 16 qui ont ét¢ appliquées aux exercices ouverts a compterdu ler janvier2024. Les
modifications concernent le classement des passifs en tant que passifs courants ounon courants, les p assifs non courants assortis de clauses de covenants et les passifs
de location relatifs a des opérations de cession-bail. Des modifications mineures ont été apportées aux normes IAS 7 et IFRS 7 qui ontété appliquées aux exercices
ouvertsa compterdu lerjanvier2024. Les amendements aux normes IAS 7 et IFRS 7 concement la divulgation d’informations sur les accords de financement des
fournisseurs d’une entité, afin d’évaluer les effets de ces accords sur les passifs et les flux de trésorerie de I”entité, ainsi que sur son exposition au risque de liquidité.
L’application des modifications apportées aux normes IAS 1, IAS 7, IFRS 7 et IFRS 16 n’a pas eu d’incidence sur le résultat n et, ni sur les capitaux propres.

Normes modifiées publiées par 'l ASB mais pas encoreadoptées dans I'UE qui ne s'appliquent pas a I'exerciceen cours.

Modifications apportées aux normes IFRS 7 et IFRS 9 relatives a la classification et a l'évaluation des instruments financiers

L'TASB a modifié les exigences en matiere non seulement d’évaluation des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels des actifs financiers, y compris ceux
présentant des caractéristiques liées aux facteurs environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) mais aussi de réglement des passifs financiers au moyende
systémes de paiement électronique. L'TASB a égalementmodifiéles exigences en matiére d’informations a fournir au sujet des placements dans des instruments de
capitaux propres désignés comme étant a la juste valeur par le biais des autres éléments durésultat global et a ajouté des exigences en matiére d'informations a foumir
au sujet des instruments financiers assortis demodalités contractuelles pouvant modifier les flux de trésorerie qui ne concordent pas avecun contrat de prét de base.
Ces modifications s’appliqueront aux exercices ouverts a compterdu 1er janvier2026. Bien que ces nouvelles exigences soient en cours d’analyse et que leurimpact
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soit encore inconnu, Rabobank estime que 1’application de ces modifications n’aura pas d’incidence sur sonrésultat net ou ses capitaux propres.

IFRS 18 Présentation des états financiers et informations a fournir

Lanorme définit les exigences générales et spécifiques en matiere de présentation des informations dans le(s) Compte(s) derésultat, le Bilan et la Variation des
capitaux propres. La norme définit également les exigences en matiére d’information a fournir dans les notes annexées aux états financiers. La norme s’appliquera aux
exercices ouverts a compter du lerjanvier 2027. L’application decette norme n’aura pas d’incidence sur le résultatnet ou les capitaux propres, mais elle pourrait avoir
pour effet d’impacter la structure du comptede résultat et aboutira la présentation de nouvelles informations relatives aux mesures de performance clés définies par la
direction (management-defined performance measures).

IFRS 19 Filiales sans obligation d’information publique — Informations a fournir

Cette norme qui s’ applique aux filiales sans obligation d’information publique a pourbut d’alléger les obligations d’information de ces entités par rapport a celles
énoncées dans d’autres normes IFRS. Cette normes’appliquera aux exercices ouverts a compterdu 1erjanvier2027. Cette norme ne s'appliquera pas aux états
financiers consolidés de Rabobank.

Autres modifications

De petites modifications ont été apportées a I'IAS 21 Effets des variations des cours des monnaies étrangeres. Ces modifications s’ appliqueront aux exercices ouverts a
compter du ler janvier 2025. Une application anticipéeest permise. Ces modifications permettent a une entité d’utiliser le cours de change au comptant lorsqu une
monnaie n’est pas convertible. Bien que ces nouvelles exigences soient en cours d’analyse et que leur impact soit encore inco nnu, Rabobank estime que 1’application de
ces modifications n’aura pas d’incidence sur sonrésultat net ou ses capitaux propres.

Continuité d’exploitation
Le Directoire estime opportun d’adopter la méthode de la continuité d’exploitation lors de 1’ établissement de ces états financiers. Cette méthode repose surune
planificationa moyen terme et un processus budgétaire qui étayent le principe de continuité d’exploitation.

Jugements et Evaluations

Lorsde I’établissement des états financiers consolidés, la direction a fait preuve de discernement a I’ égard des estimations et des hypothéses qui ont une incidence sur
les montants déclarés au titre des actifs et passifs, sur la présentation des actifs et passifs éventuels a la date des états financiers consolidés et sur les montants déclarés
au titre des produits et des charges de la période considérée. Les principes comptables énoncés ci-aprés exigent des estimations critiques fondées surdes évaluations et
des hypothéses. Bien que les estimations dela direction reposent sur 1’ évaluation la plus minutieuse des circonstances et des activités actuelles sur la base des données
et des informations financicres disponibles, les résultats réels peuvent différer de ces estimations.

Provisions pour dépréciation des actifs financiers

Rabobankutilise unmodelea trois niveaux de dépréciation des pertes de crédit attendues permettant de mesurer et de comptabiliser les pertes de crédit attendues ; ce
modéle requiert un degré important de jugement de la part dela direction. Rabobank utilise des estimations et se base sur le jugement de la direction pour déterminer
les pertes de crédit attendues et le montant des provisions pour dépréciation a constituer d’apres le modele de dépréciation. Dans certains cas, en plus des résultats
obtenus grace au modele de dépréciation, Rabobank applique des ajustements de gestion, tels que décrits dans cette section.Ce s ajustements requicrent souvent un
degré de jugement élevé de la part de la direction.

De plus amples informations relatives aux provisions pour dépréciation constituées d’apres le modele de dépréciation figurent a la sous-section4.3.6 « Jugements et
estimations d’aprés le modeéle de dépréciation des actifs financiers ». Pour les actifs financiers dépréciés qui sont évalués sur unebase individuelle, il est procédé a un
calcul des flux de trésorerie actualisés. Dans de nombreux cas, un jugement est nécessaire pour estimer les flux de trésorerie futurs attendus et pour pondérer les (trois)
scénarios utilisés.

Ajustements de gestion au titre du risque géopolitique

Un ajustement de gestion au titre durisque géopolitique d'un montant de 76 millions d’euros remplace le précédent ajustement de gestion desecond ordre qui, dans une
large mesure, couvrait le méme risque (31 décembre 2023 : 185 millions d’euros) L’ ajustement de gestion au titre du Risque géopolitique vise a couvrir les risques liés
aux conflits et tensions intemationales, telles que la guerre en Ukraine, les conflits au Moyen-Orient et les tensions croissantes entre les Etats-Unis et la Chine, qui
peuventavoirun impact (notamment par le biais d'uneinflation élevée) surla capacité de remboursement de nos clients profe ssionnels exergant des activités
commerciales, puisque le risque géopolitique n'est pas totalement pris en compte dans les modeles établis par la norme IFRS 9. La forte diminution de cet ajustement
de gestion est en grande partiedue a la hausse des taux d'intérét, a une forte inflation et au remboursement par les clients professionnels néerlandais des aides accordées
pendant la pandémiede COVID 19 qui, désormais, sont suffisamment pris en compte dans les résultats financiers actuels et qui ne font, par conséquent, plus partie de
cet ajustement.

Ajustements de gestion au titre des préts hypothécaires

Pour les préts hypothécaires (notamment les préts in Fine), le risque futur derefus de crédit n'est pas totalement pris en compte dans les modeles établis par la norme
IFRS 9. Les ajustements de gestion au titre de ce risque futur de refus de crédit ont été réévalués. Un ajustement de gestion supplémentaireau titre des préts in Fine
d’un montant de 6,5 millions d’euros a été effectué afinde servir defilet de sécurité aux clients qui n’avaient pas fourni suffisamment d’informations actualisées
permettant d’évaluer leur capacité d’emprunt future. En ce qui conceme ce filet desécurité, les Préts in Fine passent en stage?2 lorsqueles informations financieres
disponibles datent de plus de 9 ans, ce qui implique une exposition supplémentaire en stage2 de 25 milliards d’euros. Ceci a eu un impact considérablesur le ratio de
stage 2 de Rabobank. Bien que I’ajustement de gestion supplémentaire au titre des préts in Fine ait été effectuéafin deservirde filet de sécurité, le montant total des
ajustements de gestion autitre des préts hypothécaires a diminuéen raison des changements intervenus dans le portefeuille d e préts et de I’évolution de
I’environnement macro-¢conomique et s’¢leve a 39 millions d’euros (31 décembre 2023 : 66 millions d’euros). La surveillance prudentielle constante des Préts in Fine
pourrait avoiruneincidence sur les besoins futurs en fonds propres et sur les niveaux de dépréciation.

Ajustement de gestion au titre du risque climatique : Azote

Les émissions d'azote nesont plus autorisées sans I’obtention préalable d "une autorisation pour tous les projets d’ensembles immobiliers, de construction et d’extension
du réseau autoroutier depuis la décision adoptée en mai2019 par le Conseil d’ état, la plus haute cour administrative des Pays-Bas. Ces objectifs de réduction des
émissions d’azote onteu un impact sur toute la société et cet impact est particulierement important pour les agriculteurs. Rabobank estime que des modifications
doivent étre apportées au systéme agricole actuel. Les visions sectorielles ont été actualisées et tiennent comptedes objectifs a atteindre dans les domaines de la nature,
de I'eau, du climat, de la biodiversité et du bien-étre animal pour la période 2023-2040. En tant qu’établissement bancaire finangant une grande partie du secteur
agricole, Rabobank s’est engagée a soutenir ses clients agriculteurs dans cette transition vers un secteur plus durable. Le g ouvemement néerlandais a annoncé enjuin
2022 lamise en ceuvre dePlans Azote pour les Pays-Bas, comprenant des objectifs de réduction des émissions et des perspectives pour les agriculteurs. Malgré des
négociations approfondies auxquelles ont participé de nombreuses parties prenantes, y compris Rabobank, forte de sa contribution active, aucun « Accord agricole » n'a
été conclu, ce qui a suscité une vague d’incertitudes au sein dusecteuragricole. Les exploitations consacrées a 1’élevage sont notées en fonction de la rentabilité et de la
durabilité de leur modéle économique, ce qui peut entrainer une exposition supplémentaire aux pertes de crédit attendues. Gracea l'amélioration du systéme denotation
des agriculteurs/éleveurs et a 'utilisation d'informations plus fiables foumies par les rapporteurs du « Programmed’émissions d’azote » (Programma Aanpak Stikstof,
PAS), le montant de I’ajustement de gestiona diminuéet a ét€ porté a 23 millions d'euros (31 décembre 2023 : 47 millions d’euros).
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Ajustement de gestion au titre du risque climatique : Risques prospectifs liés au climat et a I’environnement (C&E)

Il faut s’attendre a I’avenir a une matérialisation des risques climatiques et a la mise en application de normes climatiques de plus en plus strictes (risque de transition
écologique) en raison duréchauffement climatique et des phénomenes climatiques toujours plus extrémes qui augmentent la probabilité et I'intensité des catastrophes
naturelles de typesécheresse et inondations (risques physiques). Cet ajustement de gestion au titre des risques climatiques couvre cette augmentation chroniquedes
risques futurs C&E (prospectifs) et s’élévea 87 millions d’euros (3 1 décembre 2023: 14 millions d’ euros) Les ajustements de gestion concernent le portefeuille des
préts hypothécaires ainsi que le portefeuille des préts professionnels/préts aux entreprises.

Cette augmentation est principalementdue a I'¢largissement du champ d'application de I’ajustement de gestion dédi¢ aux préts non hypothécaires qui s’étend a
I'ensemble du portefeuille des préts professionnels/préts aux entreprises, alors que cet ajustement ne concernait en décembre 2023 que les secteurs identifiés comme
sensibles au risque climatique. Les pays et les secteurs présentent des sensibilités différentes aux changements climatiques structurels. Ces différents degrés de
sensibilité aux risques C&E sont pris en compte dans les différents facteurs d'ajustement durisque (Probabilité dedéfaut - PD). Méme les secteurs qui ne sontpas
sensibles aux risques climatiques peuvent subir les conséquences du changement climatique qui, dans ce cas, seront limitées. La délimitation des secteurs sensibles ou
exposés au risque climatique repose sur la cartographie des risques C&E ot les cing événements les plus pertinents en maticre de risque climatique (sécheresse, feux de
forét, fortes précipitations, pénurie d'eau et inondations) sont utilisés a un horizonde 5 a 10 ans.

Autres ajustements de gestion
Le montant total des autres ajustements de gestions’éléve a 105 millions d’euros (3 1 décembre 2023 : -/- 9 millions d’euros) et comprend essentiellement les
ajustements tardifs relatifs aux préts en souffrance d’un montant de 62 millions d’euros.

Juste valeur des actifs et passifs financiers
Les informations relatives a la détermination de la juste valeur des actifs et passifs financiers figurent a la sous-section 4.8 « Juste valeur des actifs et passifs
financiers » eta la section 11 « Instruments financiers dérivés ».

Dépréciation du Goodwill, des autresimmobilisations incorporelles et des participations dans des entreprises associées et des coentreprises

Les autres immobilisations incorporelles et les participations dans des entreprises associées et coentreprises sont évaluées a des fins de dépréciation lorsque des
¢éléments déclencheurs spécifiques sont identifiés et le goodwill est évalué au moins une fois par an. Lorsque la valeurintrinseque est inférieure a la valeur comptable,
une perte de valeur est comptabilisée. La détermination de la valeur intrinséque lors del’évaluation de la dépréciation de ces actifs nécessite des estimations basées sur
les prix cotés sur le marché, les prix d’entreprises comparables, la valeuractuelle ou d’autres techniques d’évaluation, ou une combinaison de celles-ci, obligeant la
direction a émettre des jugements et des hypothéses subjectifs. Etant donné que ces estimations et ces hypothéses peuvent donner lieu a des différenc es importantes
quant aux montants déclarés si les circonstances sous-jacentes devaient changer, ces estimations sont considérées commeessentielles. Les hypothéses importantes pour
déterminerla valeur intrinseque du goodwill sont exposées a la Section 15 « Goodwill et Autres immobilisations incorporelles » et les participations dans les entreprises
associées et les coentreprises sont indiquées a la Section 14 « Participations dans les entreprises associées et coentreprises ».

Imposition

Des estimations sont faites pour déterminer I’ impdt sur le revenu ainsi que les actifs et passifs liés aux impdts exigibles et différés. Le régime fiscal des transactions
n’est pas toujours clair ou certain et, dans plusieurs pays, les déclarations d’impdt del’année précédente restent souvent m odifiables et assujetties a I’approbation de
I’administration fiscale pendant de longues périodes. Les actifs et passifs d’impdt déclarés reposent sur les meilleures informations disponibles et, le cas échéant, sur
des conseils externes. Les différences entre le résultat final et les estimations initialement faites sont comptabilisées dans les actif’s et passifs d’impots exigibles et
différés de la période ou I’on dispose d’éléments certains et raisonnables.

Provisions

L'applicationde I'TAS 37 fait appel au jugementpour déterminer s'il existe une obligation actuelle et pour estimer la probabilité, la date et le montant des éventuelles
sorties de fonds. De plus amples informations sur les jugements concemant les provisions figurent a la Section 25 « Provisions » et, pour les procédures judiciaires et
l'arbitrage, a la sous-section 4.9 « Procédures judiciaires et arbitrage ».

2.2. Etatsfinanciers consolidés

2.2.1 Filiales

Les participations sur lesquelles Rabobank exerce un controle sontses filiales (incluant des entités structurées) et sont co nsolidées. Un contréle est exercé surune
participationsi I’investisseura le droit de recevoir des rendements variables de sa participation et a la capacité d’influencer ces rendemen ts grace a son contrdle surla
participation. Les actifs, passifs ainsi que les profits et pertes de ces sociétés sont consolidés p ar intégration globale.

Les filiales sont consolidées a compter de la date ou Rabobank en prend le controle effectif et les filiales cessent d’étre c onsolidées a la date ou le contrdle prend fin.
Les transactions, les soldes ainsi queles gains et pertes nonréalisés des transactions conclues entre Rabobank et ses filiales cessent d’exister.

Une liste des principales filiales figurea la Section 50 « Principales filiales ».

2.2.2 Participations dans des entreprises associées et des coentreprises

Les participations dans les entreprises associées et coentreprises sont initialement comptabilisées a leur cott d’acquisition (y compris le goodwill) pour étre ensuite
comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence. La quote-part attribuée a Rabobank dans les profits et pertes postérieurs a une acquisition est comptabilisée
dans le compte de résultat et sa quote-part dans les variations des réserves aprés acquisition est comptabilisée directementdans les autres éléments durésultat global.
Les variations postérieures a 1’ acquisition sont incluses dans la valeur comptablede la participation Les entreprises associées sont des entités sur lesquelles Rabobank
peut exercerune influence notable et dans lesquelles elle détient généralement entre 20 % et 50 % des droits de vote sans en détenir le controle. Unecoentreprise est un
partenariat entre une ou plusieurs parties en vertu duquel les parties exercent un contréle conjoint sur une entité et ont des droits sur I’actif net visé dans I’accord de
partenariat. Les reports a nouveaux afférents aux transactions entre Rabobank et ses entreprises associées et coentreprises sont ¢liminés au proratade la participation de
Rabobank dans les entreprises associées et coentreprises respectives. Les pertes latentes sont ¢ galement éliminées, a moins que la transaction n’indique qu’une
dépréciation doit étre constatée a I’égard du (ou des) actif(s) sous-jacent(s) a la transaction.

2.3. Instruments financiers dérivéset Couverture

Les instruments financiers dérivés englobent généralement les contrats de change, les contrats a terme sur devises, les contrats a terme sur taux d’intérét, les contrats
d’échange sur taux d’intérét ou surdevises et les options sur taux d’intérét ou sur devises (écrites ou acquises). Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés a
la juste valeur (exclusion faite des frais de transaction) déterminée, soit sur la base de cotations de marché (des cours moyens sont utilisés pour les instruments
financiers dérivés en euro, dollaraméricain et livresterling quise caractérisent par une fourchette de prix acheteur-vendeur) et de prix proposés par les traders, soit sur
la base de modéles d’évaluation des flux de trésorerie actualisés et d”options. Ces modeles s’appuient sur des prix de marché ou forfaitaires pour les instruments sous-
jacents et tiennent compte de la valeur temps, des courbes de rendement et de la volatilité des actifs et passifs sous-jacents. Ils sont intégrés aux actifs financiers lorsque
leur juste valeur est positive et aux passifs financiers lorsque celle-ci est négative.

Instruments financiers dérivés non utilisés & des fins de couverture
Les gains et pertes latents ou constatés sur des instruments financiers dérivés détenus a des fins de transaction sont comptabilisés dans la catégorie « Gains/ (pertes) sur
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actifs et passifs financiers a la juste valeur parle biais du compte de résultat ».

Instruments financiers dérivés utilisés a des fins de couverture

Les instruments financiers dérivés sont utilisés dans le cadre de la gestion de bilan pour gérer les risques de taux d’intérét, decrédit et de change. Rabobank applique la
norme IFRS 9 pour la comptabilité de couverture hors portefeuille. La norme IFRS 9 n’offre aucune solution pour la comptabilité de couverture de juste valeur pour
une couverture deportefeuilledu risque de taux d’intérét. Rabobank a choisi 4 titre de méthode comptable selonI’IFRS 9 de continuer d’appliquer les points « écartés »
(carve out) par ’UE de I’IAS 39 pour ce modeéle de comptabilité de couverture.

Lorsde I’établissement d’une relation de couverture, les instruments financiers dérivés font partie del’une des catégories suivantes : (1) une couverture de juste valeur
d’un actif, d’un grouped’actifs ou d’un passif comptabilis¢ dans le bilan (fair value hedge) ; (2) unecouverture de flux de trésorerie futur attribuable a unrisque
particulier associéa un actif ouun passif comptabilisé dans le bilan,a une transaction prévue ouun engagement ferme (cash flow hedge) ; ou (3) une couverture d’un
investissement net dans une activité a 1’étranger (net investment hedge). Les instruments financiers dérivés ne peuvent étre qualifiés d’instruments de couverture que si
certaines conditions sont remplies, dont notamment les conditions suivantes :

e Une documentation formelle portant surl’instrument de couverture, 1’ instrument couvert, I’ objectif de la couverture, la stratégie de couverture et la relationde
couverture doit étre fournie ;

¢ Une documentation portant surl’évaluation et I’analyse des sources d’inefficacité dela couverture ainsi que sur la fagon dont les ratios de couverture sont déterminés
(IFRS 9) doit également été préparée ;

e Lacouverture doit étreefficace entre 80 % et 125 % (IAS 39) pour pouvoir compenser les variations de juste valeur del’élément couvert parrapport aux risques
couverts pendant toute la période dereporting ;

e La couverture doit étreefficace sans interruption a compter de sa mise en place ; et

Une relation économique doit existerentrel’élément couvert et I’ instrument de couverture (IFRS 9).

1. Instruments financiers dérivés utilisés pour une comptabilité de couverture de juste valeur

Les variations de juste valeur des instruments financiers dérivés qui sont désignés comme instruments de couverture de juste valeur et qui sont efficaces au regard des
risques couverts sont comptabilisées au compte de résultat en « Gains/(pertes) sur actifs ou passifs financiers a la juste valeurpar le biais du compte de résultat »,de
méme que les variations correspondantes de juste valeur des actifs ou passifs couverts.

Lorsque la couverture nerépond plus aux critéres de la comptabilité de couverture (application dumodeéle de couverture deju ste valeur), I’ajustement cumulé de la
juste valeur d’un instrument financier couvert portant intérét est amorti par le biais du compte de résultat sur la période derefixation dutaux d’intérét correspondant.

2. Instruments financiers dérivés utilisés pour la comptabilité de couverture de flux detréso rerie futur (Cash Flow Hedge Accounting)

Les variations de juste valeurdes instruments financiers dérivés qui sont désignés (et qualifiés) d’instruments financiers d e couverture de flux de trésorerie et quisont
efficaces par rapportaux risques couverts sont comptabilisées dans les autres éléments du résultat global. Les éléments inefficaces des variations de la juste valeur d es
deérivés sont comptabilisés dans le compte de résultat. Les montants différés inclus dans les autres éléments du résultat global sont portés au compte de résultat dans les
« Gains/(pertes) sur actifs et passifs financiers a la juste valeur par le biais du compte derésultat » au cours des périodes pendant lesquelles les flux de trésorerie prévus
couverts affectent le compte de résultat.

3. Instruments financiers dérivés utilisés pour la comptabilité de couverture d 'un investissement net (Used for Net Investment Hedge Accounting)

Les instruments de couverture utilisés pour couvrir des investissements nets dans des activités a 1’ étranger sont évalués a la juste valeur, les variations de juste valeur
étant comptabilisées dans les autres éléments du résultat global pour la partie qui est considérée comme une couverture efficace. Les variations de 1’instrument des
capitaux propres couverts résultant des fluctuations des taux de change sont également comptabilisées dans les autres éléments du résultat global. Les gains et pertes
cumulés des autres €léments du résultat global sont reclassés en bénéfice ou perte lorsque I’ instrument de capitaux propres est cédé.

4. Coiits de couverture

Les écarts de taux (cross currency basis spread) des swaps de taux ou dedevises et des swaps de devises évaluées au prix du marché (mark-to-market) dans le cadre de
relations de couverture désignées pourdes titres de créance émis et des préts (¢léments monétaires intra-groupes concernant des entités ayant des monnaies
fonctionnelles différentes) évalués au coit amorti et libellés en devises étrangéres sont exclus des relations désignées. La volatilité des écarts de taux entre devises est
comptabiliséedans les autres éléments durésultat global en tant que colits de couvertureet est reclassée en résultat au cours des mémes périodes quelorsqueles flux de
trésorerie futurs couverts prévus influent surle résultat jusqu’a I’échéance de 1’ obligation émise.

Bien que les instruments financiers dérivés soient utilisés comme instruments de couverture économique dans le cadre des situ ations a risque gérées par Rabobank,
certains contrats de produits dérivés ne sont pas admissibles a la comptabilité de couverture en vertu des régles spécifiques des IFRS. Les intéréts sur les instruments
financiers dérivés détenus a des fins de couverture économique sont comptabilisés au poste Charges d’intérét, tant pour la partie recouvrement que pour la partie
paiement de I’instrument financier dérivé.

2.4 Actifs et passifs financiers détenus a des fins de transaction

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont, soit des actifs financiers acquis dans le but de réaliser des gains surles fluctuations a court terme des prix ou
des marges commerciales, soit des actifs financiers faisant partie de portefeuilles caractérisés par des modéles de participation aux bénéfices a court terme. Les actifs
financiers détenus a des fins de transaction sont comptabilisés a la juste valeursur la base des cours vendeurs dumarchéet tous les résultats réalisés ou non sont
comptabilisés sous le poste « Gains/(pertes) sur des actifs ou passifs financiers a la juste valeurparle biais du compte de résultat ». Les intéréts générés par les actifs
financiers sont comptabilisés en tant que produits d’intéréts. Les dividendes percus sur les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont comptabilisés comme
des « Gains/(pertes) sur des actifs ou passifs financiers a la juste valeur par le biais du comptede résultat ».

Les passifs financiers détenus a des fins de transaction sont principalementdes justes valeurs négatives d’instruments finan ciers dérivés et d’obligations de livraison
résultant de la vente a découvert de titres. Les titres sont vendus a découvert pour réaliser des gains sur les fluctuations des cours a court terme. Les titres nécessaires au
réglement des ventes a découvert sont acquis au moyen de conventions de prét et de rachat de titres. Les titres vendus a découvert sont comptabilisés a la juste valeura
la date de cloture.

2.5. Actifs et passifs financiers a la juste valeur

Lors de la comptabilisation initiale, les actifs et les passifs financiers peuvent étre classés comme « Actifs et passifs financiers désignés a la juste valeur » si cette
comptabilisation élimine ouréduit demaniéresignificative tout traitement incohérent qui aurait autrement résulté del’évaluation des actifs ou des passifs ou de la
comptabilisation des profits ou des pertes sur la base dedifférentes méthodes comptables.

Les intéréts dus et exigibles sur ces actifs et passifs sont comptabilisés respectivementen produits d’intéréts et en charge s d’intéréts. Les autres gains et pertes réalisés
etnon réalisés sur la réévaluation a la juste valeur de ces instruments financiers sont inclus au poste « Gains/(pertes) sur actifs financiers et passifs a la juste valeurpar
le biais du compte de résultat »,a I’exception des variations de juste valeur dues au risque de créditdes instruments financiers a la juste valeur. Ces variations dejuste

valeur aprés impdts sont présentées dans les autres €léments du résultat global sur la ligne « Variations de juste valeur dues au risque de crédit propresur les passifs
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financiers a la juste valeur ». La présentation des effets des variations durisque de crédit dans les autres é1éments du résultat global ne créepas ou nerenforce pasun
décalage comptabledans le compte de résultat.

2.6. Profits ou pertes du premier jour (Day One Gains/Losses)

Si, au moment de 1’acquisition d’un instrument financier, la méthode de comptabilité utilisée est celle de la juste valeur, tout écart positif ounégatifentre le prix d’achat
et la juste valeur (désigné par « day oneprofit/loss ») est comptabilis¢ immédiatement dans les « Gains/ (pertes) sur les actifs ou passifs a la juste valeurpar le biais du
compte de résultat » lorsquela méthode d’évaluation repose surdes données observables provenant de marchés actifs. Dans tous les autres cas, le profit oula pertedu
premier jour est différé(e) et comptabilisé(e) en tant que « Autres dettes » ou « Autres actifs ». Apres la comptabilisation initiale, le profit/la perte différé(e) du premier
jour est comptabilisé(e) en tant que profit/perte s’il/si elle résulted’une variation de facteur (y compris des effets du temps).

2.7. Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais d’autres éléments du résultatglobal

Lestitres de créance détenus a des fins de perception de flux detrésorerie contractuels et de vented’actifs financiers, lorsque les flux de trésorerie des actifs
représentent uniquement des paiements de capital et d’intéréts, sont évalués a la juste valeur parle biais d’autres ¢1éments durésultatglobal et présentés comme
« Actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres éléments durésultat global ».

Lesactifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres éléments du résultat global sont initialement comptabilisés a 1a juste valeur,y compris les cotits de transaction.
La juste valeur des instruments de capitaux propres non cotés est estimée sur la base de ratios cours/bénéfice appropriés, ajustés pourtenircomptede la situation
particuliére del’émetteur concerné.

Les variations de la valeur comptable sont comptabilisées par le biais des autres éléments du résultat global, a I’exception des gains ou pertes de valeur, des produits
d’intéréts et des gains et pertes de change qui sont comptabilisés dans le compte derésultat. Lorsque des actifs financiers sont sortis du bilan, le gain oula perte
cumulé(e) précédemment comptabilisé(e) dans les autres éléments du résultat est reclassé(e) passant decapitaux propres a bénéfice ouperte. Les intéréts de ces actifs
financiers sont inclus dans les produits d’intéréts nets selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Lespertes de valeur sont incluses dans les « Charges de dépréciation des actifs financiers » au compte derésultat.

Lorsque Rabobank a décidé de présenter les gains et pertes sur les titres de participation a la juste valeur dans les autres éléments du résultat global, aucunreclassement
ultérieur des gains et pertes comptabilisés a la juste valeur parle biais du compte de résultat n’a été fait apres la décomptabilisation de I’ investissement. Les dividendes
provenant deces investissements continuent d’ étre comptabilisés dans le compte derésultatcomme autres produits lorsquele droit de Rabobank a percevoir des
paiements est établi.

2.8. Opérations de prise en pension et de mise en pension

Les actifs financiers qui sont vendus en vertu d’opérations de prise en pension figurent dans les états financiers au poste « Actifs financiers détenus a des fins de
transaction » ou « Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais d’autres ¢léments du résultat global », selon le cas. L’engagement de!’acheteur figure dans le
poste « Dépots des établissements de crédit » ou « Dépdts de la clientéle », selon le cas.

Les actifs financiers acquis dans le cadre d’ opérations de priseet de mise en pension sont comptabilisés dans le bilan consolidé. La somme versée pouracheter des
actifs financiers est comptabilisée en tant que « Créances envers les établissements de crédit » ou « Préts et créances envers la clientele », selon le cas. La différence
entre le prix de vente et le prix derachat est comptabilisée en tant que produits/charges d’intéréts sur la durée del’accord selon la méthode du taux d’intérét effectif.

2.9. Titrisation et décomptabilisation des actifs et passifs financiers

Comptabilisation des actifs et passifs financiers

Lesachats et ventes d’actifs et de passifs financiers évalués a la juste valeur parle biais du compte de résultat et des actifs financiers détenus en vuede la vente qui
doivent étre livrés au cours d une période réglementaire prescrite ou conformément aux conventions du marché sont comptabilisés a la date de la transaction. Les
instruments financiers évalués au cotit amorti sont comptabilisés a la date de réglement.

Titrisation et décomptabilisation des actifs et passifs financiers

Rabobank titrise, vend et céde différents actifs financiers. Ces actifs sont parfois vendus a une entitéad hocqui émet ensuite des titres aux investisseurs. Rabobank a la
possibilité de conserver une participation dans ces actifs sous la forme de titres représentatifs des seuls intéréts d 'une opération detitrisation, detitres subordonnés, de
comptes de lissage des flux de paiement, de droits de gestion, de garanties, d’options de vente et d”achat ou d’autres montages.

Un actif financier (ouune partie de celui-ci) cesse d’étre comptabilisé dans les cas suivants :

e Expiration des droits aux flux de trésorerie résultant d’un actif';

o transfert des droits aux flux de trésorerie ainsi que d’une partie significativedes risques et des avantages liés a la propriété del’actif;

e existence d’un engagement a transférer les droits aux flux detrésorerierésultant del’actif et cession de quasiment tous les risques et avantages liés a I’actif’; ou
e absence de conservation oude cession de quasiment tous les risques et avantages liés a I’actif avectransfert du contrdle sur’actif.

Un engagement continu est comptabilisé si Rabobank ne conserve pas et ne transfére pas la quasi-totalité des risques et avantages et si le controleest conservé. L’ actif
est comptabilisé en fonction de I’engagement contenu de Rabobank dans celui-ci. Un passiffinancier ouunepartiede celui-ci est décomptabilisé(e) s’il cesse d’exister,
par exemple, si les obligations contractuelles ont été remplies ou annulées ou si le contrat est arrivéa expiration.

Si une transactionne respecte pas les conditions de décomptabilisation ci-dessus, elle est enregistrée en tant qu’emprunt assorti de garanties. Si le transfert d'unactif
financier n’entraine pas une décomptabilisation, les droits contractuels de Rabobank nepeuvent pas étre comptabilisés en tant qu’instrument financier dérivé si la
comptabilisation de ces instruments et 1’ actif transféré ou le passif résultant de ce transfert peuvent donner lieu a une double comptabilisation de ces droits et
obligations.

Les gains et pertes constatés lors de la titrisation et d” opérations de vente dépendent en partiede la valeur comptable des actifs financiers transférés. Les valeurs
comptables de ces actifs sont allouées aux participations vendues ou conservées en utilisant les justes valeurs relatives de ces participations a la date de vente. Tous les
gains et pertes sont comptabilisés au moment du transfert. La juste valeur des participations vend ues ou conservées est évaluée sur la base des cours dumarché ou
calculée en tant que valeur actuelle des futurs flux de trésorerie escomptés en utilisant des modeéles d’évaluation qui tiennent compte des pertes de crédit, des taux
d’escompte, des courbes de rendement, dela fréquence de paiement et d’ autres facteurs.

2.10. Disponibilités
Les équivalents detrésorerie sont des placements liquides a court terme détenus aupres de banques centrales dans le butde faire face aux engagements de trésorerie

plutdt que pourdes placements oud’autres opérations. Ces actifs ont des échéances inférieures a 90 jours. Ils sont facilement convertibles en un montant connu de
trésorerie et ne présentent pas de risquesignificatif de perte de valeur.

2.11. Compensation des actifs et passifs financiers
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Lorsqu’il estlégalement possible de compenser des montants comptabilisés et qu’il est prévu derégler les flux de trésorerie futurs attendus sur une base nette oude
réaliser I’actif et de solder le passif simultanément, les actifs et passifs financiers sont compensés et le montant net est comptabilisé au bilan. Ceci conceme
essentiellement les instruments financiers dérivés et les opérations de mise en pension. La compensation des imp6ts est traitée a la sous-section 2.26 « Impots ».

2.12. Devises étrangéres

Entités étrangéres

Lestransactions et les soldes figurant dans les états financiers de chaque entité du groupe Rabobank sontindiqués dans la d evise qui traduit le mieux la réalité
économique de I’environnement opérationnel sous-jacent de I’entité concernée (la devise fonctionnelle).

Les états financiers consolidés sont libellés en euros qui est la monnaie fonctionnelle de la société meére. Les comptes de résultat et les tableaux de flux detrésorerie des
activités exercées a |’ étranger sont convertis dans la monnaie de présentation de Rabobank aux taux de change en vigueur a la date des transactions, lesquels
correspondent aux taux dechange moyens de la période considérée. Les éléments du bilan sont convertis aux taux en vigueura la fin de la période considérée. Les
écarts de change résultant de placements nets dans des entités étrangeres, de préts et d’autres instruments de change qualifiés d’instruments de couverturede ces
investissements sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat global. Lors de la vente d’une entité étrangeére, ces écarts de conversion sont transférés au
compte de résultat en tant que gains ou pertes constatés sur la vente.

Transactions en devises étrangéres

Les transactions en devises étrangéres sont converties dans la monnaie fonctionnelle aux taux de change en vigueura la date de transaction. Les différences constatées
lors des transactions ou de la conversion d’actifs et de passifs monétaires libellés en devises étrangeres sont comptabilisées dans le compte derésultat en tant que gains
ou pertes de changeet les différences de change considérées en tant que couvertures d’investissement net sont comptabilisées dans les autres ¢é1éments du résultat
global. Les écarts de conversion sur les éléments non monétaires évalués a la juste valeur parle biais du compte derésultat sont comptabilisés dans les gains ou pertes
de juste valeur. Les écarts de conversion observés sur les actifs non monétaires a la juste valeur par le biais d’autres éléments du résultat global sont inclus dans les
réserves de réévaluation des instruments de capitaux propres a la juste valeur par le biais d’autres ¢léments durésultat global.

2.13. Intéréts

Les produits et charges d’intéréts sont comptabilisés au compte de résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif. La méthode du taux d’intérét effectif est une
méthode utilisée pour calculer le colt amorti d’unactif ou passif financieret pour répartir les produits ou charges d’intér ét sur la période considérée. Le calcul
comprend tous les frais payés ou regus entre les parties au contrat qui font partie intégrante du taux d’intérét effectif, des cotits de transaction et de toutes les autres
primes ou escomptes. Les produits d’intéréts sont calculés en appliquant le taux d’intérét effectifa la valeur comptable brute d’un actif financier, a I’exception des
actifs financiers dépréciés pour causede crédit. Pour ces actifs financiers, Rabobank appliquele taux d’intérét effectif au colt amorti de I’actiffinancier au cours des
périodes suivantes. Les produits d’intéréts sur les actifs financiers en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif comprennent les produits d’intéréts sur les

« Disponibilités », les « Créances sur les établissements de crédit », les « Préts et créances envers la clientéle », les « Actifs financiers a la juste valeur parle biais des
autres éléments durésultatglobal » et les « Instruments financiers dérivés utilisés pourla comptabilité de couverture dejuste valeur ». Les intéréts sur les instruments
financiers dérivés détenus a des fins de couverture économique sont comptabilisés au poste Charges d’intérét, tant pour la partie recouvrement que pour la partie
paiement de I’instrument financier dérivé. Les intéréts sur passifs financiers dont le taux d’intérétest négatifsont inscrits au poste Produits d’intéréts. Les intéréts sur
actifs financiers dontle taux d’intérét est négatif sont inscrits au poste Charges d’intéréts.

2.14. Honoraires et commissions

Rabobank pergoit des honoraires et des commissions en contrepartie de la trés grande diversité deservices qu’elle fournit a ses clients. Les commissions pergues au
titre des prestations de services comme les services de paiement et les honoraires de conseiller sont généralement constatées au furet a mesure que le service est fourni.
Les commissions pergues pour la négociation d’une transaction ou pour la participation a des négociations pour le compte detiers (parexemple, I’ acquisition d’un
portefeuille de préts, d’actions oud’autres titres ou la vente ou I’achat de sociétés) sont comptabilisées lors dela réalisation de la transaction sous-jacente. Les frais
d’honoraires et de commissions concernent principalement les services de paiement et ils sont comptabilisés sur la périodeau cours de laquelle les services ont été
regus.

2.15. Préts et créances envers la clientéle et Créances sur les établissements de crédit

Les actifs financiers détenus en vue de la perception de flux de trésorerie contractuels, lorsque ces flux de trésorerie représentent uniquement des paiements de principal
et d’intéréts, sont évalués au colt amorti et présentés en tant que « Créances sur les établissements de crédit » ou « Préts et créances envers la clientéle». Lors de la
comptabilisation initiale, Rabobank évalue ces actifs financiers a leur juste valeur majorée des coits de transaction directement attribuables a 1’ac quisition de ’actif
financier.

Les produits d’intéréts de ces actifs financiers sont inclus dans les produits d’intéréts nets selon la méthode du taux d’intérét effectif. Tout gain ou perte résultant de la
décomptabilisation est inscrit directement au compte de résultat et présentéen tant que « Gains/(pertes) résultant de la décomptabilisation des actifs financiers évalués
au colit amorti ».

Les pertes de valeur sont incluses dans les « Charges de dépréciation des actifs financiers » au compte derésultat.

2.16. Provisions pour dépréciation des actifs financiers et des passifs éventuels de crédit

Les provisions pour dépréciations’appliquent aux actifs financiers évalués au colit amorti et aux actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais d’autres ¢léments
du résultat global ainsi qu’aux créances résultant de contrats de location, aux actifs contractuels, aux créances clients, a certains engagements de prét et aux contrats de
garantie financiére. Lors de la comptabilisation initiale, une provision correspondant au montant des pertes de crédit attend ues résultant d’éventuels défauts de paiement
au cours des 12 mois a venir est constituée (phase 1). Si le risque de crédit a augmenté demaniere significative depuis la constitution d*un actif financier (mais que
celui-cin’est pas encoredépréci¢), une provision doit &tre constituée pour un montant correspondant aux pertes de crédit attendues résultant d"une probabilité de défaut
pendant toute la durée devie prévue del’actif financier (phase 2). Si I’instrument financier est déprécié, il bénéficiera d ela provision pour les pertes de crédit attendues
pour toute sa duréede vie (phase3). Toutefois, pour ces instruments, les produits d’intéréts seront comptabilisés en appliquant le taux d’intérét effectif sur la valeur
nette comptable (y compris sur la provision dedépréciation). Les instruments financiers sont dépréciés en cas d e survenance d’un ou deplusieurs événements ayant un
impact négatifsur les flux de trésorerie futurs estimés. Rabobank ne se prévaut pas de 1’exemption pour faible risque decrédit pour les instruments financiers.

Lesdeux facteurs fondamentaux des exigences de dépréciation del’IFRS 9 sont a) la méthoded’évaluation des pertes de crédit attendues sur 12 mois ou pourtoute la
durée de vie et b) les critéres utilisés pour déterminer si une perte de crédit attendue sur 12 mois, uneperte de crédit attendue pour toute la durée de vie ou une pertede
crédit attendue pourtoutela durée de vie d’un actif financier déprécié des sa création doit étre comptabilisée (également a ppelés critéres de détermination des niveaux
de dépréciation).

a) Méthodologie de détermination des pertes de crédit attendues

Pour calculer les pertes de crédit attendues, Rabobank utilise les modeles de Probabilité de Défaut (PD)x Pertes en cas de d éfaut (LGD) x Exposition en cas de défaut
(EAD) pourla majeure partie deson portefeuille. Trois scénarios macroéconomiques sontintégrés a ces modeles et pondérés en fonction de la probabilité pour calculer
les pertes de crédit attendues. Lorsque les résultats des modeéles de pertes de crédit attendues ne tiennent pas suffisamment compte d’événements externes inattendus ou
de problemes de qualité des données, un ajustement doit étre effectué.
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b) Critéres de détermination des phases

Afin de répartir les instruments financiers entre la phasel , la phase2 et la phase3, Rabobank a défini un ensemble de facteurs qualitatifs et quantitatifs. Les critéres
d’affectation d’un actiffinancier en phase 3 correspondent aux critéres d’attribution d’un statut de défaillant, parexemple 90 jours d’impayés ou cas d’un débiteur
risquant de ne plus pouvoir payer ses dettes sans une liquidation de garanties parla banque. Pourrépartir les instruments financiers entre la phasel et la phase2,
Rabobank utilise des critéres tels que le nombre de jours d’arriérés, le statut spécial de gestion des actifs, la dégradation dela PD depuis la comptabilisation, les
secteurs vulnérables et les concessions accordées dans le cadre d’une restructuration de crédit (forbearance).

Pour les portefeuilles sans PD individuelle ouavecune PD quin’est pas mise a jour fréquemment, desorte qu’une évaluation de toute variationde la PD est
impossible, une évaluation collective des groupes d’instruments financiers présentant des caractéristiques de risque de crédit partagées est effectuée.

Augmentation significative du risque de crédit (Significantincrease in credit risk — SICR)

A chaque date de cloture, Rabobank détermine si le risque de crédit associé aux instruments financiers a augmenté de maniére significative depuis leur comptabilisation
initiale. Pour évalueruneaugmentation significative du risque de crédit associé a des instruments financiers, la probabilité de défaut sur toute la durée de vie ainsi que
son évolution entre la date decréation et la date de cloture constituent le principal paramétre a prendre en considération. La combinaison d’une variation relative
supérieurea un certain seuil et d’une variation absolue est considérée comme un indicateur d’une augmentation significative durisque decrédit. Pour les engagements
de prét, Rabobank prend en compte les variations de la probabilité de défaut sur la durée devie du prét auquel I'engagement de prét se rapporte. Pourles contrats de
garantie financiére, Rabobank tient compte de I’évolution des risques pouvant se traduire par le non-respect par le débiteur concerné de ses obligations contractuelles.
L’¢évaluation des modifications apportées a I’analyse durisque de crédit consiste en une analyse multifactorielle et holistique. Lapertinence d’un facteurspécifique (et
son importance par rapport a d’autres facteurs) dépend du type de produit, des caractéristiques des instruments financiers et de I’emprunteur ainsi que de la région
géographique. Veuillez vous référera la sous-section 4.5 « Critére d’identification d une augmentation significative du risque de crédit » pourde plus amples
informations sur les variations relatives et absolues de la PD.

Rabobank s‘appuie également surun certainnombre d’indicateurs qualitatifs pour identifier et évaluer toute augmentation sig nificative durisque de crédit. Il s’agit :
¢ Notation de crédit inteme : Difficultés financiéres (situation ou le client rencontre ou est sur le point de rencontrer des difficultés pour honorer ses engagements
financiers)

e Secteur vulnérable

o Expositions restructurées ou renégociées non performantes (« forbearance status »)

o Critére de « en souffrance de30 jours » («30 days past due backstop »)

Définition du défaut

La définition donnée par Rabobank au défaut repose entiérement sur les réglementations d’autorités indépendantes de I’'UE (CRR et ABE). On parlede défaut lorsque
i) une exposition donnelieu a un impayé supérieura 90 jours et lorsque ii) Rabobank considére quele débiteurn’est pas en mesure de payer ses obligations decrédit
dans leur intégralité, sans que I’ institution ne recourea des actions telles que la réalisation de stiretés.

Evaluation collective ouindividuelle

Certains facteurs ouindicateurs peuvent ne pas étre identifiables au niveau de chaque instrument. Dans ce cas, les facteurs ou indicateurs sont évalués pourdes
portefeuilles, des groupes de portefeuilles ouune partied’un portefeuille afin de déterminersi les exigences de comptabilisation des p ertes de crédit attendues pour
toute la durée de vie ont été respectées. Le regroupement des instruments financiers aux fins de déterminer si des changements sont survenus dans le risque de crédit sur
une base collective peut changer au fil du temps lorsque de nouvelles informations deviennent disponibles sur des groupes d”’instruments financiers ou sur des
instruments financiers individuels.

En fonctionde la nature des instruments financiers et des informations sur le risque de crédit disponibles pour des groupes particuliers d’instruments financiers,
Rabobank peut ne pas étre en mesure d’identifier I’augmentation significative du risquede crédit d’un instrument individuelavant quecet instrument nedevienneen
souffrance. Tel peutétre le cas pour des actifs financiers (comme les préts de détail) pour lesquels aucune information ou trés peu d’informations actualisées sur le
risque de crédit peuvent étre régulierement obtenues et vérifiées au niveau de chaque instrument tant qu’un client n’a pas enfreint les conditions contractuelles. Si les
changements survenus dans le risque decrédit d’un instrument individuel ne sont pas pris en considération avant que celui-ci ne devienne exigible, touteprovision
pour pertes basée uniquement sur les informations relatives au crédit au niveau d 'un instrumentindividuel ne représentera pas fidélement les changements survenus
dans le risque de crédit depuis sa comptabilisation initiale.

Dans certain cas, Rabobank nedispose d’aucune information raisonnable et pertinente lui permettant, sans engager des frais o u déployer des efforts considérables,
d’évaluersur une base individuelleles pertes de crédit attendues pour toute la durée devie. Les pertes de crédit attendues pour toute la durée de vie sont alors
comptabilisées en examinant collectivement toutes les informations sur le risque de crédit, a savoir non seulement les informations sur 1’actifen souffrance, mais aussi
toutes celles relatives au crédit (y compris les informations prospectives macroéconomiques) pour estimer le résultat de la comptabilisation des pertes de crédit
attendues pour toute la duréede vie quand une augmentation significative durisque de crédit a été constatée au niveau de I’ instrument individuel depuis sa
comptabilisation initiale.

Aux fins de déterminer une augmentation significative durisque de crédit et de comptabiliser une provision pour pertes sur une base collective, Rabobank peut
regrouper les instruments financiers en fonction de caractéristiques communes de risque de crédit dans le but de faciliter une analyse congue pour permettre d’identifier
I’augmentation significative durisque de crédit en temps opportun. Toutefois, lorsque Rabobank n’est pas en mesurede regrouper les instruments financiers pour
lesquels le risque de crédit est considéré commeayant augmenté de maniére significative depuis la comptabilisation initiale sur la base des caractéristiques durisque de
crédit partagé, elle comptabilise les pertes de crédit attendues pour toute la durée de vie sur une partie des instruments financiers pour lesquels le risque de crédit est
considéré comme ayant augmenté de fagon significative.

Les caractéristiques du risque decrédit partagépeuvent comprendre, y compris et de maniérenon limitative : les types d’instruments, les cotes de risquede crédit, les
types de garanties, les dates de comptabilisation initiale, le temps restant jusqu’al’échéance, les secteurs d’activité, la situation géographique, la valeur des garanties
par rapport a I’instrument financier si elle a une incidence sur la PD (parexemple, les préts sans recours dans certaines juridictions ou les rapports prét-valeur).

2.17. Modifications

Les conditions contractuelles d’un actiffinancier peuvent étre modifiées pour des raisons commerciales ou en raison d 'une mesure de restructuration. Une m odification
commerciale correspond a un changement des conditions antérieures d'un contrat (actif financier) qui modifie I’échéancement ou le montant des flux de trésorerie
contractuels de ’actif financier. Rabobank estime généralement qu’une modification n’est pas substantielle si elle n’a pas d *impact sur plusieurs aspects contractuels en
méme temps, par exemple une modification de la période a taux fixe, du type de remboursement ou des débiteurs. Les mesures de restructuration au sein de Rabobank
sont considérées comme des modifications non substantielles.

Les modifications substantielles entrainent une décomptabilisation de I’actif financier et les modifications non substantielles entrainent une comptabilisation des

modifications. En cas de modification, Rabobank recalcule la valeur comptable brutesur la base des flux de trésorerierévisés de 1’ actif financier et comptabiliseun
gain ou une perte de modification enrésultant. Lanouvelle valeur brute comptable est recalculéeen actualisant les flux de trésoreriemodifiés au taux d’intérét effectif
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initial.
2.18. Goodwill et autres immobilisations incorporelles

Goodwill

Le goodwill représente’écart d”acquisition correspondant a I’excédent du cotit d’acquisition d”une filiale a une date donnée sur la quote-part dans la juste valeur des
actifs nets et des passifs éventuels de I’entité acquise. Lors de chaque acquisition, les autres p articipations ne donnant pas le controle sontcomptabilisées a la juste
valeur ou selon la quote-part des actifs et passifs identifiables de I’entité acquise. Des tests de dépréciation sont effectués tous les ans ou plus fréquemment (si des
indications le justifient) afin de déterminersi une entitéa constaté ounon une perte de valeur.

Autres immobilisations incorporelles, y compris le coiit de développement des logiciels

Les cofits directement engagés pour des produits logiciels identifiables et uniques sur lesquels Rabobank exerce un contrdle et qui sont susceptibles de fournir des
avantages économiques supérieurs aux colits pendant plus d’unan sont comptabilisés en tant qu’autres immobilisations incorporelles. Les cofits directs englobent les
frais de personnel de I’équipe chargée du développement des logiciels, les cotits de financement et une partie des frais généraux s’y rapportant.

Les dépenses d’amélioration des performances des logiciels par rapport a leurs spécifications d’ origine viennent s’ajouter au cott initial dulogiciel. Le coitde
développement des logiciels est comptabilisé dans les autres immobilisations incorporelles et amorti linéairement sur une période nedevant pas excéder cinqans. Les
couts liés a la maintenancedes logiciels sont comptabilisés en tant que charges au moment ot ils sont encourus.

Dépréciation du Goodwill

Un goodwill est alloué¢ aux unités génératrices de flux de trésorerie aux fins des tests de dépréciation qui sont réalisés au niveau le plus bas des actifs générant des flux
de trésorerie largement indépendants. Au cours du quatriéme trimestre de chaque exercice ou plus fréquemment en cas de soupgon de perte de valeur, des tests de
dépréciation du goodwill sont réalisés et tout excédent de la valeur comptable par rapport au montant recouvrable est indiqué. Le montant recouvrable correspond au
montant le plus élevé entre la valeur d’usage et la juste valeurminorée des cotts de vente.

Lavaleur d’usaged’uneunité génératrice de flux de trésorerie est déterminée comme étant la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs attendus avant imp6ts de
I’unité génératrice de flux detrésorerie en question. Les principales hypothéses utilisées dans le modélede flux de trésorerie reposent surles données de départqui
tiennent compte de différentes variables financiéres et économiques subjectives, telles queles taux d’intérét sans risque et le montant des primes reflétant le risque
inhérent a I’entitéconcemée. Les dépréciations du goodwill sont comptabilisées, le cas échéant,au poste « Dépréciation du goodwill » du comptede résultat.

Pertes de valeur des autres immobilisations incorporelles

A chaque date de cloture, une évaluation est faite afin de déterminer I’ existence ounon d’indices permettant de ré véler une perte de valeur des autres immobilisations
incorporelles. Si de tels indices existent, un test de dépréciation est effectué¢ pour déterminer si la valeur comptable des autres immobilisations incorporelles est
entiérement recouvrable. Le montant recouvrable doit étre estimé pour’actifindividuel. S’il n’est pas possible d’estimer le montant recouvrable de I’ actif individuel, le
montantrecouvrable de I’unité génératrice de trésorerie a laquelle I’ actif appartient est déterminé. Unepertede valeur est comptabilisée lorsque la valeur comptable
dépasse le montant recouvrable. Les pertes de valeuret les reprises de pertes de valeur sont comptabilisées au poste « Autres frais administratifs » du compte de
résultat.

Indépendamment de tout indice de perte de valeur, les immobilisations incorporelles qui nepeuvent pas encore étreutilisées doivent faire I’objet d’un test de
dépréciation annuel en comparant leur valeur comptable avec leur montant recouvrable.

2.19. Immobilisations corporelles

Immobilisations corporelles a usage propre

Lesbiens immobiliers a usage propre se composent principalement d’immeubles de bureaux et sont comptabilisés a leur cott d’acquisition diminué du cumul des
amortissements et des pertes de valeur, de méme que les matériels a usagepropre. Les actifs sont amortis a leur valeur résiduelle surla durée de vie utile estimée
indiquée ci-apres, selon la méthode de I’amortissement linéaire :

Immobilier
- Terrains Pas dépréciés
- Batiments 252440 ans
Matériels
- Matériel informatique l1a5ans
- Autres équipements et véhicules 3ag8ans

Une évaluation annuelle est faite afin de déterminer I’existence ounon d’indices permettant derévéler une dépréciation des immobilisations corporelles. Si la valeur
comptabled’un actifexcéde son montant recouvrable estimé, la valeur comptable est ramenée au montantrecouvrable. Les pertes de valeuret les reprises de pertes de
valeur sont comptabilisées au poste « Autres frais administratifs » du compte derésultat Les gains et pertes sur cession d immobilisations corporelles sont déterminés
sur la base de leur valeur comptableet sont comptabilisés dans les « Autres frais administratifs ».

Lestravaux de réparation et les interventions de maintenance sont imputés au compte de résultat au moment ou les frais sont engagés. Les dépenses visant a prolonger
la durée de vie économique ou a augmenter la valeur économiquedes terrains et des batiments par rapport a leur valeur économ ique initiale sont capitalisées et ensuite
amorties.

2.20. Immeubles de placement

Lesimmeubles de placement, principalement les immeubles de bureaux et les unités de logement, sont détenus a long terme pour dégager des revenus locatifs et ne
sont pas utilisés par Rabobank ou ses filiales. Les immeubles de placement sont comptabilisés en tant qu’investissements a long terme et inclus au bilan a leur cott
d’acquisition, diminué des amortissements et des pertes de valeur. Les immeubles de placement sont amortis linéairement en fo nction de leur valeur résiduelle liée a
une durée d’usage estimée a 40 ans.

2.21. Autres actifs

Produits d’inventaire structuré

Rabobank propose plusieurs produits liés au financement des produits de base. Certains de ces produits sont comptabilisés en tant que préts portant sur des produits de
base donnés en garantie, d’autres en tant que préts intégrant des instruments financiers dérivés et d’autres encore en tant q ue produits de base. La classification dépend
principalement du transfert durisque du client a Rabobank et des avantages procurés par les produits de base.

Terrains a batir
Lesterrains a batir sont comptabilisés a leur cotit d”acquisition, y compris les intéréts attribués et les dépenses supplémentaires engagées pour 1’achat des terrains et leur
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aménagement en vue des travaux deconstruction ou a la valeurnette deréalisation, si elle est inférieure. Les intéréts ne sont pas comptabilisés au bilan pour les terrains
quin’ont pas été classés en zones a usage particulier s’il n’y a aucune certitude queles terrains soient batis. Les éventuelles baisses de valeur résultant d’un changement
futur de destination des terrains concernés ne sont pas incluses dans le cotit des terrains, mais sont incluses dans le calcul de la valeurnette de réalisation.

La valeur nette de réalisation de tous les terrains a batir est revue au moins une fois paran ouplus tot en cas de soupgon de dépréciation. La valeur nette de réalisation
des terrains a batir est la valeur deréalisation directe ou la valeur de réalisation indirecte, si celle-ci est supérieure. La valeur de réalisation directe correspond a la
valeur estimée au moment de la vente déduction faite des cofits estimés pour la réalisation de la vente. La valeur de réalisation indirecte est le prix de vente estimé dans
le cours normal de I’activité, diminué des cofits estimés pour I’achévement et des colits estimés nécessaires pourréaliserla vente. Le calcul de la valeur deréalisation
indirecte repose sur une analyse de scénarios qui inclut autant d’aspects propres au terrain, de parametres et de conditions propres a I’entreprise que possible. Une
réévaluation a la baisse est constatée si la valeur comptable excéde la valeur deréalisation.

Les biens immobiliers construits sur des terrains a batir sont classés en tant qu’immeubles de placement si I’usage courant qui en est fait par Rabobank consiste a les
louer en vertud’unou de plusieurs contrats de location opérationnelle (ou simple).

Travauxen cours

Lestravaux en cours concernent des projets résidentiels non vendus en construction ou en préparation, ainsi que des projets de propriété commerciale non vendus. Les
travaux en cours sont comptabilisés aux colits engagés majorés des intéréts alloués ou a la valeurnette de réalisation, s’ils sont inférieurs. Les produits provenant de
projets de construction de biens immobiliers sont constatés lorsque les obligations d’exécution s’y rapportant sont remplies. Les pertes attendues sur les projets sont
immeédiatement déduites des travaux en cours. Si Rabobank transfére tout ou partied’un projet a un client avant que ce dernierne paieles acomptes provisionnels,
Rabobank présenteun actifcontractuel. Siun clientprocede a des versements échelonnés et si Rabobank a le droit depercevoir, sans condition, ces versements
échelonnés, Rabobank comptabilise alors un engagement contractuel avant de transférer (partiellement) le projet a un client.

La valeur comptable des travaux en cours non vendus fait I’objet d "une révision annuelle afin de déceler tout indice de baisse de valeur. Siun tel indice existe, la valeur
de réalisation indirecte des travaux en cours est estimée ; dans la plupart des cas, cela se fait au moyen d’une évaluationinteme ou externe. La valeurde réalisation
indirecte est le prix de vente estimé dans le cours normal de I’ activité, diminué des cofits estimés pour I’achévement et des colits estimés nécessaires pourréaliser la
vente. Un ajustement a la baisse de la valeur est comptabilisé si la valeur comptable excéde la valeur deréalisation indirecte attendue, dans la mesure ou cette
différence doit étre supportée par Rabobank.

Immeubles finis

Lesbiens immobiliers a usage résidentiel et les locaux commerciaux aménagés en interne qui ne sont pas vendus sont comptabilisées a prix coltant oua la valeurde
réalisation nette, si celle-ci est inférieure. La valeur nette de réalisation des immeubles finis est revue au moins une fois par anou en cas de soupgon d’une baisse de
valeur. Pour les immeubles finis, la valeur deréalisation nette correspondant généralement a la valeur de réalisation directe qui est principalement déterminée au moyen
d’une évaluation interne ou externe. Un ajustement a la baisse est comptabilisé si la valeur comptableexcede la valeur de réalisation directe attendue, dans la mesure ot
la différence est a la charge de Rabobank.

2.22. Location

Rabobank en tant que preneur

Rabobank, en tant que preneur, comptabilise un actif li¢ au droit d’utilisation qui représente son droit a utiliser 1’actifloué sous-jacent et une dette correspondante qui
représente son obligation a payer des loyers a la date ou ’actiflouéest mis a disposition pour étre utilisé. Chaque loyer payé se décompense en dette de loyers et
charges d’intéréts. Les charges d’intéréts sont imputées au compte derésultat sur la période de location de maniére a produire un taux d’intérét périodique constant sur
le solde restant de la dette pour chaque période. Les actifs liés au droit d utilisation sont amortis pendant la durée du contrat de location selon une méthode linéaire. La
dette de loyers est évaluée a la valeuractualisée des loyers. Les loyers comprennent, au titre du droit d"utilisation de 1’actif sous-jacent pendant la durée du contrat de
location, les paiements suivants qui ne sont pas effectués a la date de commencement dela location :

o les loyers fixes diminués des avantages incitatifs accordés au titre du contrat delocation ;

o les loyers variables qui dépendent dun indice ou d *un taux, déterminés initialement en utilisant I’indice ou le taux fixé a la date de commencement de la location

o les sommes devant étre payées par le preneur au titredes garanties de valeur résiduelle ;

e le prix d’exercice d’une option d’achat si le preneur est raisonnablement certain d’exercer cette option ; et

e le paiement de pénalités pour résiliation du contrat de location si les conditions contractuelles prévoient I’exercice parle preneur d "une option pour mettre fin au
contrat.

La valeur actualiséedes loyers est déterminée en appliquant le taux d’intérét implicite indiqué dans le contrat de location. Si ce taux nepeut pas étre déterminé, il
convient d’utiliser le taux d’endettement marginal du preneur, ¢’ est-a-dire le taux que le preneur devrait payer pour emprunter les fonds nécessaires pour obtenirun
actif de valeur similaire dans un environnement économique similaire et sous des conditions similaires. Rabobank définit le taux d’endettement marginal comme le taux
de financementinterne (Taux de cession intemedes fonds (TCI)) majoré d’une prime spécifiqueliée a I’actif. Enutilisant le TCI commebase de calcul, le taux
d’actualisation sera défini pour chaqueintervalle de temps et se composera des €1éments suivants :

e Taux de base : taux sansrisque ;

o Spread (écart)de crédit : établi d’aprés le risque de crédit dela société faisant partie du groupe ;

o Risque spécifique a un pays : établi d’apres la localisation de la société faisant partie du groupe ; et

¢ Risque de change: établi d’apreés la monnaie fonctionnelle de la société faisant partie du groupe ;

L’actif 1ié¢ au droit d’utilisation est évalué a un montant égal a la dette de loyers, ajustée des loyers payés a la date de commencementou avant cette date, déduction faite
des avantages incitatifs accordés au titre dela location, des cotts directs initiaux et des frais deremise en état. Les paiements associés aux contrats de locationa court
terme et aux contrats de location d’actifs de faible valeur sont comptabilisés de manicrelinéaire en tant que charges dans le compte de résultat. Les contrats de location
a court terme sont des contrats de location d’une durée de 12 mois oumoins. Rabobank comptabilise les actifs liés au droit d”utilisation au poste « Immobilisations
corporelles » et la dette de loyers au poste « Autres dettes » dans le bilan consolidé.

Rabobank en tant que bailleur

Contrats de location-financement

Un contrat de location-financement est comptabilis¢ comme unecréance au poste « Créances sur les établissements de crédit » ou « Préts et créances envers la
clientéle », selon le cas, pour unmontant égal a I’investissement net du bailleur dans le contrat delocation-financement. L’ investissement net du bailleur dans le contrat
de location-financement correspond a la valeur actualisée des paiements minimaux nominaux et de la valeurrésiduellenon garantie. La différenceentre
I’investissement brut et I’ investissement net dans le contrat de location est comptabilisée en produits financiers nonacquis. Les revenus locatifs sont comptabilisés en
tant que produits d’intéréts sur la durée du contrat de location-financement selon la méthode de I’ investissement net, ce qui donne lieu a un taux derentabilité constant
sur I’investissement.

Contrat de location opérationnelle
Lesbiens loués en vertude contrats de location opérationnelle sont présentés au bilan en tant que « Immobilisations corporelles ». La méthode d’amortissement des
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actifs sur leur duréede vie utile attendue doit étre cohérenteavec celleapplicable a des immobilisations corporelles similaires. Les revenus locatifs (diminués des
amortissements et des remises consenties aux locataires) sont comptabilisés de fagon linéaire sur toute la durée du contrat de location auposte « Autres produits
d’exploitationnets ».

2.23. Provisions et passifs éventuels

Provisions

Des provisions sont constituées pour les obligations (1égales et implicites) résultant d’un événement passé lorsqu’il est probable qu’une sortie de ressources sera
nécessaire pour mettre fin a 1’ obligation et qu’une estimation fiable dumontant de 1’obligation peut étre faite. Si Rabobank s’attend a ce qu’une provision soit
remboursée, par exemple dans le cadre d’un contrat d’assurance, le remboursement est comptabilisé commeun actifdistinct, mais seulement si le remboursement est
quasi certain. Les provisions sont comptabilisées surla base de la valeur actualisée des futurs flux de trésorerie attendus. Les dotations et reprises de provisions sont
comptabilisées au comptede résultat au poste « Autres frais administratifs ».

Restructuration

Les provisions pour restructuration comprennent les indemnités versées au titre des plans sociaux et les autres cotts directement attribuables a des programmes d e
restructuration. Ces colits sont comptabilisés pendant la période de survenancede 1’obligation 1égale ouréelle depaiement ; un plan détaillé doit étre préparé pour les
indemnités de licenciement et les parties concernées doivent estimer demaniéreréaliste que la restructuration aura lieu.

Litiges
La provisionpourlitiges repose sur les meilleures estimations disponibles a la fin de la période considérée, compte tenu des avis juridiques. La date d’utilisation de la
provisionest incertaine car’issue des litiges et le temps requis sont imprévisibles.

Autres provisions
Les autres provisions comprennent des provisions pour des contrats déficitaires, pour des réglements potentiels et des passifs éventuels de crédit. Voir Sous-section 2.16
pour la méthode comptable des provisions pour dépréciation des passifs éventuels de crédit.

Passifs éventuels

Un passif éventuel est une obligation potentielle résultant d”événements passés et dont I'existence ne sera confirmée que parla survenance (ounon)d'unoup lusieurs
événements futurs incertains qui ne sont pas entiérement sous le controle de Rabobank ; ou une obligation actuelle résultant d'événements passés qui n'est pas
comptabiliséecar il n'est pas probable qu'une sortie de ressources représentatives d'avantages économiques soit nécessaire p our éteindre I'obligation ou le montant de
'obligationne peut étre évalué avecune fiabilité suffisante. Les passifs éventuels nesont pas comptabilisés au bilan ; ils font I’objet d'une information en annexe a
moins que la probabilité d’unesortie de ressources représentatives d’avantages économiques soit faible.

2.24. Avantages du personnel

Rabobank a mis en place différents plans de retraite en fonction des conditions et des pratiques locales des pays dans lesquels elle exerce ses activités. Enrégle
générale, les régimes sont financés par des paiements effectués a des compagnies d’assurance ou a des fonds gérés par des agents fiduciaires, le montant de ces
paiements étant déterminé par des calculs actuariels périodiques. Un régime de retraite a prestations définies est un régime qui repose surl’obligation deverserun
montant convenu de prestations de retraite qui dépend habituellement de plusieurs facteurs commel’age, le nombre d’années de travail et la rémunération. Un régime a
cotisations définies est un régime ou des cotisations d'un montant fixe sont versées a une entitédistincte (un fonds de pension) sans que I’employeur ait d’autres
obligations juridiques ou implicites dans I’hypothese ou le fonds n’aurait pas suffisamment d’actifs pour que les obligations envers les salariés participant aurégime
soient assumées.

Obligations de verser une retraite

L’obligation au titre des régimes de retraite a prestations définies correspond a la valeur actualisée del’obligation au titre des prestations définies a la fin de la période
considérée, diminuée dela juste valeur des placements du fonds. L’ obligation au titre des prestations définies est calculée tous les ans par des actuaires indépendants sur
labase de la méthode des unités de crédit projetées. La valeur actualiséede 1’ obligation au titre des prestations définies est déterminée comme étant la sortiede
liquidités future estimée sur la base des taux d’intérét des obligations de sociétés de premicre catégorie dont les échéances sont proches de celles de I’ obligation
correspondante. La majorité des régimes de retraite sont des régimes fondés sur le salairemoyen de carriére. Les cotits de ces régimes (soit la charge deretraite nette
pour la période aprés déduction des cotisations des employés et des intéréts) sont comptabilisés au poste « Frais de personnel ». Les produits/charges d’intéréts nets
sont déterminés en appliquant le taux d’escompte au début de la période a I’actifou au passif durégime deretraitea prestations définies.

Les gains ou pertes actuariels résultant d’événements et/ou de modifications apportées aux hypothéses actuarielles sont comptabilisés dans le compte derésultat global.

Régimes de retraite a cotisations définies

Dans le cadre des régimes a cotisations définies, les cotisations sont versées a des fonds de pension publics ou privés sur unebase obligatoire, contractuelle ou
volontaire. Ces versements réguliers sont comptabilisés en tant que charges de 1’exercice au cours duquel ils sont effectués et sont comptabilisés au poste « Fraisde
personnel».

Autres obligations postérieures a I’emploi

Certaines unités commerciales de Rabobank offrent d’autres avantages postérieurs a I’emploi. Pour avoirdroit a ces avantages, le salarié doit généralement continuer a
travailler jusqu’a son départ a la retraite et avoir travaillé dans I’entreprise pend ant un nombre minimal d’années. Les cotts prévus de ces prestations sont comptabilisés
au cours des années de travail, selonunsystémesemblablea celui des régimes de retraite a prestations définies. Les obligations sont calculées tous les ans par des
actuaires indépendants.

Rémunération variable

Larémunération variable payée sans condition et en especes est comptabilisée pour I’année au cours de laquellele salarié¢ a travaillé. La rémunération conditionnelle en
espéces est incluse, sur unebase linéaire, dans les frais de personnel figurant au compte de résultat de I’année au cours de laquellele salarié a fourni ses prestations de
travail et des trois années restantes de la période d’acquisition des droits (c’est-a-dire sur quatre ans). Le passifest comptabilisé au poste « Autres dettes ».Le
traitement comptable des paiements fondés sur des instruments de capitaux propres est présentéa la sous-section 2.25.

2.25. Rémunération variable basée sur des instruments de capitaux propres

Pour certains membres du personnel identifiés, la rémunération des prestations fournies se fait sous forme de paiements en espéces sur la base d ’instruments de
capitaux propres qui sont similaires aux Certificats Rabobank et qui en présentent les mémes caractéristiques. Les cotts des prestations foumies reposent sur la juste
valeur des instruments de capitaux propres a la date d’attribution et sont retraités tous les ans a la juste valeur. Les cotts liés a Iattribution des instruments de capitaux
propres pendant la durée du contrat du salarié sont inclus dans les frais de personnel du compte de résultat de I’année d’attribution et des trois années restantes de la
période d’acquisition des instruments de capitaux propres (c’est-a-dire sur quatre ans). Le passifest comptabilisé au poste « Autres dettes ».

2.26. Impots
Les créances et dettes d”imp6ts exigibles sont compensées lorsqu’il existe un droit de compensation juridiquement exécutoire et qu’un traitement ou un réglement
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simultané est prévu. Les actifs et passifs d’imp6ts différés sont compensés lorsqu’il existe un droit de compensation juridiquement exécutoire, lorsqu’ils concernent la
méme administration fiscale et qu’ils sont dus parla méme entité contribuable.

Les impots différés sur le revenu sont calculés, selonla méthode dureport variable, sur les différences temporelles entre la base fiscaledes actifs et passifs et leur
valeur comptable aux fins de I’information financiére. Ces différences temporelles résultent principalement de I’amortissement des immobilisations corporelles, de la
réévaluation decertains actifs et passifs financiers (y compris les instruments financiers dérivés), des avantages du personnel, des provisions pour dépréciation des préts
etautres dépréciations, des pertes fiscales et des ajustements de juste valeur des actifs nets acquis lors de regroupements d’ entreprises. Les actifs et passifs d’ impots
différés sont également comptabilisés lors de la réévaluation des actifs financiers a la juste valeurpar le biais d’autres é1éments du résultat global et des couvertures de
flux de trésorerie qui sont comptabilisés directement en autres ¢léments du résultat global. Dés qu’ils sont constatés, ils sont comptabilisés dans le compte de résultat en
méme temps quele gain oula pertereporté(e) correspondant(e) est comptabilisé(e). Les actifs d’impot différés doivent étre comptabilisés dans la mesure ouil est
probablequel’entité disposerade bénéfices imposables futurs sur lesquels des pertes pourront étre imputées ; les impots de vront étre évalués en appliquant les taux
d’impotadoptés ou quasi-adoptés a la date de cloture de 1’exercice. Lorsqu’une entitéa un historique de pertes récentes, elle necomptabilise un actif d’imp6t différé au
titre des pertes fiscales non utilisées que dans la mesureou elle dispose de différences temporelles imposables suffisantes ou d’autres indications convaincantes
montrant qu’elle disposera de bénéfices imposables suffisants sur lesquels pourront treimputées les pertes fiscales non utilisées. Rabobank considéretous les impots
différés commenon courants.

Les impots sur les bénéfices sont calculés conformément a la 1égislation fiscale des pays dans lesquels Rabobank exerce des activités et sont comptabilisés en tant que
charges de I’exercice au cours duquel les bénéfices sont réalisés. Les effets fiscaux des reports de pertes sont comptabilisés en tant qu’actiflorsque des bénéfices
imposables futurs sont susceptibles d’étre disponibles et sur lesquels des pertes pourront étre imputées.

2.27.Dépots des établissements de crédit, dépots de la clientéle et bons et obligations en circulation

Ces passifs sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, tout d’abord au prix d’émission réduit des frais de transaction directement imputables et non récurrents,
et par la suite au colit amortiincluant les frais detransaction. Les titres decréance émis puis rachetés par Rabobank sont décomptabilisés et la différence entre la valeur
comptableet la contrepartie payéeest comptabilisée en compte derésultat.

2.28. Certificats Rabobank

Rabobank dispose a vie du produit provenant de 1’ émission des certificats Rabobank qui est subordonné a toutes les dettes ain si qu’aux Titres decapital. Commeil
n’existe aucune obligation formelle de paiement/remboursement du principal ou de versement de dividendes, les Certificats Rabobank sont classés dans la catégorie «
Capitaux propres ». Commela distribution dedividende est entiérement discrétionnaire, les produits recus et les dividendes versés sont comptabilisés directement en
capitaux propres.

2.29. Titres de capital
En I’absence de toute obligation formellede rembourser le principal ou deverserundividende, les Titres de capital sont comptabilisés en tant que « Capitaux propres »
etles dividendes versés sur ces instruments sont comptabilisés directement en capitaux propres.

2.30. Garanties financi¢res

Les contrats de garantie financiére exigent que I’émetteur indemnise le porteur pour les pertes subies lorsquele débiteurne remplit pas ses obligations en vertu du titre
de créance correspondant. Les garanties sont initialement comptabilisées a la juste valeur et sont ensuite évaluées au montant le plus élevé entre le montant de la
provision pour dépréciation et le montant initialement comptabilisé moins I’amortissement cumulé.

2.31. Informations sectorielles

Un segment opérationnel est une composante de Rabobank qui exerce des activités commerciales qui générent des revenus et impliquent des dépenses, dont les
résultats opérationnels sont réguliérement examinés par le Directoire de Rabobank afin dedécider des ressources a lui alloueret d’évaluer sa performance et au sujet
duquel des informations financiéres distinctes sont disponibles.

2.32. Tableau des flux de trésorerie

Les Disponibilités comprennent les liquidités, les dépdts sur le marché monétaireet les dépots aupres des banques centrales. Le tableau des flux de trésorerie est établi
selon laméthodeindirecte et foumit des informations sur I’ origine des liquidités devenues disponibles au cours de I’exercice ainsi que sur leurutilisation au cours de
I’exercice. Les flux detrésorerienets avant impots provenant des activités opérationnelles sontajustés pour tenir compte d es éléments non monétaires du compte de
résultat et des variations hors trésorerie des ¢léments du bilan.

Le tableau des flux de trésorerie consolidés présente séparément les flux de trésorerieliés aux activités opérationnelles, d ‘investissement et de financement. Les flux de
trésorerie liés aux activités opérationnelles comprennent les variations nettes des préts et avances, des dép6ts interbancaires, des dépots de la clientéle et des
acquisitions, des cessions et remboursements d’investissements financiers. Les activités d’investissement comprennent les acq uisitions et cessions de filiales, les
participations dans les entreprises associées et les immobilisations corporelles. Les activités de financement comprennent 1’ émission et le remboursement des
Certificats Rabobank, des Titres de capital, des dettes subordonnées et des bons et obligations en circulation.

La différence entre la variation nette présentée dans 1’ état des flux de trésorerie et la variation des disponibilités incluse dans le bilan est due aux différences de change.
3. Solvabilité et gestion des capitaux propres

Rabobank vise a maintenirunniveau approprié¢ de solvabilité. Poury parvenir, un certainnombrede ratios de solvabilité sont utilisés. Les principaux ratios sontle ratio
des fonds propres de base decatégorie 1 (Common Equity Tier 1 ratio) (CET1), le ratio de solvabilité Tier 1 (Tier 1 ratio), le ratio du capital total et le ratio des fonds
propres sur total bilan. Rabobank utilise ses propres objectifs internes qui vont au-dela des exigences minimales des autorités de contrdle. Elle tient compte des attentes
du marché et de I’évolution des lois et des réglementations. Rabobank gére sa solvabilité en se basant sur des documents d’orientation. La solvabilité et les objectifs
sont revus périodiquement par le Comité de gestion des risques, le Comité Actif-Passif du Directoire et le conseil de surveillance.

Rabobank doit respecter différents ratios de solvabilité minimum comme indiqué dans le « Réglement surles exigences de fonds propres (CRR) » et la « Directivesur
les exigences de fonds propres (CRD V) ». La solvabilité est déterminée sur la base de ratios. Ces ratios comparent les fonds propres réglementaires (ratio fonds
propres sur total bilan), les fonds propres de catégorie 1 (ratio de solvabilité Tier 1) et les fonds propres debase (ratio des fonds propres de base de catégorie 1)avec le
total des actifs ajustés du risque. Les pourcentages minimaux sont déterminés sur la base du CRD/CRR et reflétent I’application de I’article 104a de la CRD V, qui
permet a Rabobank de satisfaire partiellement a I’exigencetotale du pilier2 (1,9 %) au moyen de fonds propres de catégorie additionnelle Tier 1 et Tier 2.

Coussin de fonds propres minimum

CET1 AT 1 Tier 1 Tier 2 Total des capitaux propres requis
Exigencesde Pilier 1 4,50 % 1,50 % 6,00 % 2,00 % 8,00 %
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Exigences de Pilier2 1,07 % 0,36 % 1,43 % 0,47 % 1,90 %
Coussin de conservation des capitaux propres 2,50 % - 2,50% - 2,50 %
Coussin pour risque systémique 1,76 % - 1,76 % - 1,76 %
Coussin contracyclique 1,12% - 1,12% - 1,12%
Total des capitaux propres requis 10,96 % 1,86 % 12,81 % 2,47 % 15,29 %

Les actifs pondérés en fonction du risque sont déterminés selon des méthodes séparées et distinctes pour chacun des risques d e crédit, opérationnel et de marché. Pour
le risque de crédit, les actifs pondérés en fonction du risque sont déterminés de plusieurs fagons selon la nature del’actif. Pourla majorité des actifs, la pondération des
risques est déterminée parréférencea des notations internes et a un certain nombre de caractéristiques propres a I’actif concemé. Pour les éléments hors bilan,
I’équivalent au bilan est d’abord calculé sur la base de facteurs de conversion intemes et les montants équivalents qui en r ésultent se voient ensuite également attribuer
une pondération des risques. En ce quiconcerne le risque opérationnel, un modéle de 1’approche de mesure avancée est utilisé pour déterminer le montant des actifs
pondérés en fonction des risques. En ce qui concerne le risque de marché, 1’approche dumodeleinterne est appliquée a la majorité des expositions dans le périmetre
concerné, les trés petites expositions étant évaluées selon des méthodes standardisées. Au31 décembre 2024, le ratio des fonds propres de basede catégorie 1
(Commonequity Tier I ratio) (CET1) s’¢élevaita 16,9 % (2023 : 17,1 %). Le principal élément moteur de I’évolution duratio CET1 a ét¢ uneaugmentation des fonds
propres de base de catégorie 1 (CET1)due a une opération ayant consisté a additionner les bénéfices non distribués et le résultat net. Les actifs pondérés en fonction
desrisques (RWA) ont augmentéde 18,7 milliards d'euros (de 242,8 milliards d'euros a 26 1,5 milliards d'euros) en raison des choix de stratégiede mode¢leet de la
croissance de l'activité, qui ont eu un effet a la baisse sur le ratio CET1. En outre, l'offre publique d'achat en espéces sur les certificats Rabobank a réduit le ratio CETI

de 0,4 point depourcentage.

Lesbesoins en de fonds propres de base de catégorie 1 (CET1) en find’exercice s’ établissaient a 11,0 % (2023 : 10,7 %), sous réserve del'application intégrale des
dispositions de 'article 104,sous a, de CRD V relatives au respect des exigences au titre dupilier 2 enpartiepar AT 1 et Tier 2.

Ratios de fonds propres

En millions d’euros 2024 2023
Réserves etreports a nouveau 40942 36242
Dividendes attendus -2 -2
Certificats Rabobank 6909 7825
Quote-part des participations ne donnant pas le controle traitées en tant que fonds propres réglementaires - -
Ajustements réglementaires -3 685 -2449
Directives de transition IFRS 9 dispositions transitoires - 6
Fonds propres Tier 1 44 164 41622
Titres de capital 4972 4975
Instruments bénéficiant de droits acquis - -
Participations nedonnantpas le controle - -
Ajustements réglementaires -73 -100
Directives de transition - -
Fonds propres additionnels Tier 1 4900 4875
Fonds propres Tier 1 49063 46497
Quote-part des dettes subordonnées traitées en tant que fonds propres réglementaires 5671 6309
Participations nedonnantpas le controle - -
Ajustements réglementaires -89 -100
Directives de transition IFRS 9 dispositions transitoires - -
Fonds propres Tier2 5582 6209
Eléments de capital admissibles 54 646 52706
Actifs pondérés en fonction des risques 261452 242763
Ratio des fonds propres Tier 1 16,9 % 17,1 %
Ratio Tier 1 18,8 % 19,2 %
Ratio fonds propres sur total bilan 20,9 % 21,7%

Les éléments des ajustements réglementaires sont les filets de sécurité de type prudentiel pour les PNP, le goodwill, les autres immobilisations incorporelles, les actifs
d’impots différés qui dépendent des bénéfices futurs, I’IRB shortfall pour les ajustements durisque de crédit et les ajustements relatifs aux résultats cumulés dus aux

variations durisque de crédit de la banquesur les instruments a la juste valeur.

4.1. Organisation des risques

4. Exposition aux risques sur les instruments financiers

Le Directoire a pour responsabilité ultime d’élaborer et de mettreen ceuvrela stratégie d’entreprise, y compris la stratégie de gestion des risques, l'appétence au risque
etla culture d’entreprise de Rabobank et de ses filiales. Le Directoire définit les structures et processus de gouvernance p ermettant de gérer au mieux les risques liés a
lamise en ceuvre de la stratégie d’entreprise de Rabobank. Cela implique un renforcement continu des compétences du personnel et une amélioration constante des
systémes, politiques, procédures, modeles quantitatifs et rapports de gestion des risques, selon le cas, afinde s’assurer que la banque dispose de capacités de gestion des
risques suffisamment solides et efficaces pouratteindre ses objectifs stratégiques et maitriser sa prise de risque. Le Conseil de Surveillance est chargéde superviserle
Directoire dans la détermination du profil derisque, 1’¢laboration des politiques de gestion des risques et I’accomplissemen t des activités de gestion des risques. Le
Comité de gestion des risques du Conseil de Surveillance est composé de membres du Conseil de Surveillance. Le Comité de gestion des risques aide le Conseilde
surveillance a prendre des décisions en matiére de supervision del'intégritéet de la qualité des données permettant de déte rminer I'appétence aux risques de Rabobank

etd'élaborer le cadre de gestion des risques.

Appétence aux risques

Notre stratégie de gestion des risques prévoit un ensemble de déclarations d’appétence pour le risque (Risk Appetite Statements) qui sont directement alignées sur les
objectifs du Plan a moyen terme 2025-2027 (PMT) et sur nos piliers stratégiques : un Service client d’excellence, une Banque résolument coopérative et extrémement
solide et des Collaborateurs responsables. Ces piliers définissent le périmétre de notreappétence aux risques. Nous définissons notre appétence aux risques partype de
risque en précisant le niveau de risque que nous sommes disposés a assumer pour atteindre nos objectifs stratégiques. Ce niveau maximum d'exposition au risque est
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utilisé en affaires pour déterminer le profil de risque souhaité parrapport au profil risque/rendement (durabilité) d'une activité donnée.

4.2. Stratégie d’utilisation des instruments financiers

Les activités de Rabobank sont intrinséquement liées a 1’ utilisation d’instruments financiers, notamment d’instruments financiers dérivés. Dans le cadre des services
qu’elle propose, Rabobank accepteles dépots de la clientéle sous des conditions variables et a des taux d’intérét fixes et v ariables. Rabobank percoit des produits
d’intéréts en investissant ces fonds dans des actifs de haute qualitéet en accordant des préts a des entreprises et des particuliers. Rabobank visea accroitre sa marge sur
ces activités en gérant activement les taux d'intérét du portefeuille bancaire en fixant les limites d’ exposition aux risques et en conservant suffisamment de
disponibilités pour honorer ses obligations a leur échéance. Rabobank n’est pas seulement exposée aurisque de crédit sur les préts figurant au bilan, mais aussi au
risque de crédit surles garanties hors bilan qu’elle fournit, telles que les lettres de crédit, les garanties de bonne fin et autres documents de garantie.

4.3. Risque de crédit
Lerisque de crédit est défini comme le risque de perte économique susceptible d’étre encouru par la banque lorsque ses clients ne peuvent pas remplir leurs obligations
contractuelles.

La gestion desrisques de crédit au sein de la banqueest régie parla politique centrale de gestion des risques de crédit de la banque ; cette politique est décriteplus en
détail dans les normes et procédures sous-jacentes spécifiques aux risques de crédit. La responsabilité premiére en matiére de gestion et de surveillance des risques de
crédit incombe a I’entreprise en tant que premiére ligne de défense. L entreprise est tenued’identifier, d évaluer, de gérer, de surveiller et de signaler les faiblesses
potentielles des portefeuilles de risques decrédit. Une surveillance continue est exercée afin de limiter1’exposition aurisque de crédit & un niveau correspondant a
I’appétence aux risques de 1’ entreprise.

En outre, le risque de dégradation de la qualité des portefeuilles decrédit est évaluéet surveillétous les mois auniveau dela banque et de I’ entité au moyen derapports
etd’analyses trimestriels et ad hocdes portefeuilles ; une attention particuliére est accordéea I’évolution des risques et a leur concentration.

4.3.1. Gestiondu risque de crédit

Acceptation du crédit

Lapolitique d’acceptation du crédit de Rabobank se caractérise parune évaluation minutieuse des clients et de leur capacité a rembourser les préts qui leur sont
consentis (perspective de continuité). En conséquence, le portefeuillede préts présente un profil derisque acceptable, méme dans des conditions économiques
défavorables. Rabobank vise a instaureravec ses clients des relations durables bénéfiques a la fois pour le client et pour la banque. Un élément important dela politique
d’acceptation pour les préts professionnels et aux entreprises est le principe de connaissance du client (Know Your Customer - KYC). Cela signifiequela banque
n’accorde des préts qu’aux entreprises qui, del’avis dela direction de Rabobank, sont éthiques et compétentes. En outre, Rabobank suit de prés 1’évolution des secteurs
d’activité dans lesquels ses clients opérentet peut évaluer correctement la performance financicre de ses clients. La durabilité des entreprises signifie également un
financement durable. Des lignes directrices en matiére de développement durable ont été établies pour le processus de crédit.

Bien que le crédit soit généralement accordé en fonction du potentiel de génération de flux de trésorerie d’unclient ou d’un projet, les stiretés amélioreront la position
de labanque en cas de défaillance d’un client. Les siiretés peuvent étre indépendantes de I’entre prise du client et/ou obtenues grace aux activités du client. Rabobank a
présenté ses politiques d’évaluation et de gestion des stiretés dans le cadre du Global Standard on Credit Risk Mitigation. La méthode d’évaluation dépend dutype de
stiretés. Pour la garantie d’actif, les éléments d’évaluation peuvent étre le bilan du client (par exemple, immobilisations corporelles, stocks), la valeur nominale (par
exemple, liquidités et créances), la valeur dumarché (parexemple, stiretés et produits de base), les évaluations indépendantes (biens immobiliers a usage commercial)
et les indices de prix (biens immobiliers a usage résidentiel). Toutes les siretés (¢éligibles) sont évaluées a la valeur de marché oua une valeur inférieure a la valeur de
marché et la valeurdes siiretés est surveilléeréguliérement. La stireté doit étre suffisamment liquide et sa valeur doit rester suffisamment stable dans le temps pour
garantir au crédit une protection appropriée. Dans le cadre dela politique de Rabobank chaque type de slireté est traité séparément.

Les principaux types de stiretés reconnus par Rabobank sont les biens immobiliers a usage résidentiel ou commercial, les stock s (équipements, machines, titres, etc.),
les produits de base, les créances et les garanties. Dans le cas d ’un important portefeuille hypothécaire national, les biens immobiliers 4 usage résidentiel sont
considérés comme unrisque de concentration dans le cadre de I’atténuation du risque de crédit mise en ceuvre. La qualité de 1a sGreté est évaluéelors de la demande de
crédit initiale et dans le cadredu processus de révision du crédit (voir le tableau ci-dessous pour la politique de Rabobank relative a la réévaluation et la surveillance
des siiretés). La fréquence de réévaluation dépend de la qualité de crédit du client (performant ounon performant) et dutypede streté et elle doit répondreaux
exigences énoncées dans le CRR. Les principaux garants sont les gouvemements, les autorités locales, les banques (centrales) et les personnes morales. Pourles
institutions, les sociétés d’assurance et les agences de crédit a I’ exportation, une notation minimale est requise.

Expositions couvertes par des biens immobiliers/siretés sous forme de biens immobiliers Réévaluation (au moins) Surveillance (au moins)

Expositions non-performantes Tous les ans Tous les six mois ; exposition< 1 million d’euros ; tous les ans

Expositions performantes

a) exposition> 3 millions d'euros/tous les types de stiretés Tous les trois ans Tous les ans
b) tous les biens immobiliers a usage commercial avec une exposition<= 3 millions d'euros tel que défini par l'unité d’exploitation Tous les ans
¢) biens immobiliers a usage résidentiel avec une exposition<= 3 millions d'euros tel que défini par l'unité d’exploitation Tous les trois ans

Comités de crédit et acceptation de crédit

Dans les limites fixées par le Comité de gestion des risques, le Directoire a accordéune autonomie décisionnelle aux comités de transaction et aux responsables du
processus d’acceptation decrédit qui operent au niveau des entités, au niveaurégional ou central de Rabobank. Les comités de crédit examinent tous les risques
importants liés aux propositions de crédit afin de parvenir a unjugement systématique et a une décision documentée. Différents niveaux de comités de crédit existent au
sein de Rabobank. Les demandes qui outrepassent le niveau d’autorisation d*un comité decrédit sont complétées par une recommandation et soumises a un comité de
crédit de niveau « supérieur » pour décision.

e Central Credit Committee Rabobank Group (CCCRG) — Il prend des décisions au sujet des demandes de prét relevant du processus d’acceptation de créditaux
entreprises qui outrepassent :

o Lespouvoirs des Credit Approvals Local Banks (CALB) - Ce département est chargé des décisions relatives aux demandes de prét declients ayant unbon
historique depaiement (CRC « Good » ou « Early warning ») qui outrepassent les pouvoirs des banques locales aux Pays-Bas.

e Lespouvoirsdes Credit Approvals Wholesale & Rural (CA W&R)] — Ce département est chargédes décisions relatives aux demandes de prét declients ayant un
bon historique de paiement (Classification des risques de crédit [CRC] « Bon » ou « Alerte Précoce ») qui outrepassent les pouvoirs de gestion du secteur Commerce de
gros etrural (W&R) d’unbureau oud’une région.

e Lespouvoirs de DLL chargéedes décisions relatives aux demandes de préts de clients professionnels de DLL ayant de bons historiques de paiement (CRC

« Bon/Alerte Précoce »)»)

e Lespouvoirs des Central Risk Officers chargés des décisions relatives aux demandes de préts de clients professionnels de DLL et du secteur Rural ayant debons
historiques de paiement, qui outrepassent les pouvoirs d 'une Unité d’ exploitation (mais pas ceux de CCCRG).

e Lespouvoirs de Credit Committee Financial Restructuration & Recovery (CC-FR&R) — Ce comité de crédit prend des décisions de crédit ense basant sur les
propositions faites a des clients ayant des historiques paiement médiocre (CRC « Difficultés financiéres » ou « Défaut ») qui outrepassent les pouvoirs des comités de
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crédit locaux et du département FR&R.

Country & Financial Institutions Committee (CFIC) - Le CFIC prend des décisions de crédit sur la base de propositions outrepassant les pouvoirs d’évaluation du
Risque-pays des Institutions financicres chargées de gérer les risques liés a I’exposition des institutions financieres, des Etats souverains et des pays.

Loan Loss Provision Committee (LLPC) - Le Loan Loss Provision Committee est chargé de calculer le montant des provisions pour pertes de crédit attendues (ECL)
pour Rabobank. Cette responsabilité lui est confiée par le Directoire. Le Comité approuve les différents montants de provisio ns constituées pour les risques du
portefeuille de préts (entreprises et particuliers/ préts hypothécaires) en recourant, soit a des modeéles d’évaluation (phase 1, phase 2 et phase 3a), soit a uneévaluation

individuelle (phase3b); il approuve également les ajustements de gestion (techniques et commerciaux). Pourles risques évalués individuellement (phase 3b) et les
ajustements de gestion, la banque recourt a des estimations basées sur des évaluations individuelles et a des avis d’experts. En ce qui conceme les ajustements de
gestion, un Comité de gestion des ajustements de gestion (MAC)a été constitué en 2023, lequel intervient en vertu de la délégation pouvoirs lui ayant été consentie par
le LLPC. Le MAC est responsable des ajustements de gestion relatifs aux provisions pour pertes de crédit attendues (ECL) ainsi que du processus de gestionde ces
ajustements ; il évalue, parailleurs, tous les ajustements de gestion en rapport avec des sujets tels que 1’application cohérente des méthodes, la compatibilité avec les
MES (Manufacturing execution system), les évaluations sectorielles, les jugements d’expert pris en compte et la qualité dela justification des décisions entre autres. En
outre, le LLPC tient comptelors de sa prise de décisions d’informations intemes et externes pertinentes. 11 s’agit notammentdes résultats du processus de soutien et des
¢éléments prospectifs tels que les prévisions budgétaires, les analyses de scénarios ou les résultats des tests de résistance et, pourles expositions évaluées
individuellement (phase 3b), les estimations reposant sur des évaluations individuelles et des jugements d’experts. A la lumiére de ces considérations, le LLPC peut

approuverdes écarts par rapportaux estimations de provisionnement et/ou faire des recommandations stratégiques au Directoire.

Le Mandat accordéa ces comités de crédit définit la mission a accomplir, les responsabilités et leur champ d’application, les relations hiérarchiques, la qualité de
membre, les niveaux depouvoiret les modalités des organismes d’approbation. Les comités de crédit prennent leurs décisions sur la base du consensus, sauf'si la
réglementation locale impose un vote a lamajorité. Le consensus est atteint lorsqu’il existe unaccord général ou lorsqu’aucun des membres n’a d’objection
fondamentale a la décision. A défaut de consensus toute demande formulée est réputée refusée. En cas de vote a la majorité, le(s) représentant(s) du secteur Risques
doit (doivent)disposer d’un droit deveto. Lorsqu’un droit de veto est exercé, la décision finale revient au Directoire.

Pour desraisons d’efficacité, les comités de crédit peuvent déléguer une partie deleurs pouvoirs. Une seule personne nepeut pas prendre une décisionde crédit
uniquement sur la base de sa propre opinion. Cela signifie que le principe des quatre yeux s’applique ou que les décisions sont étayées par un systéme, auquel cas une
seule personne est autorisée a prendreune décision a condition quele crédit soit évalué commeacceptable parun systéme exp ert ourépondea des critéres prédéfinis (le
crédit est conforme aux outils de décision). Les évaluations et les approbations entiérement réalisées par informatique sont autorisées dans des conditions strictes.

Les comités de crédit jouent un rdle déterminant et assurent une cohérence entre les normes d’analyse de crédit de Rabobank, le respect de la politique de crédit globale
de Rabobank et I’ utilisation cohérente des modeles de notation. Lapolitique de crédit fixe les paramétres et les attributions de chaque comité, y compris le montant
maximum qu’un comité est en droit d’approuver compte tenu des limites de crédit ou des transactions. I1 existe également des politiques qui restreignent ou interdisent
certains types de contreparties ou de secteurs d’activité. Enregle générale, le systéme de notation interne est rev u au moins une fois paran (entreprises clientes). La
fréquence d’évaluation des contreparties dépend des risques de sorte queplus le risque de contrepartie est élevé, plus son é valuation est fréquente. Les autorités
d'approbation des crédits peuvent également demander des évaluations plus fréquentes. Les comités de crédit peuvent également demander des évaluations plus

fréquentes.

4.3.2. Composition du portefeuille de prét

Rabobank détient une part importante du marché des préts hypothécaires résidentiels aux Pays-Bas. Ces préts présentent un profil derisque faible et le montant net des
provisions pour dépréciation des préts en 2024 a diminué de 3 points debase. En2024, la part des préts consentis par le sec teur privé aux secteurs de I’agroalimentaire
s’¢levaita 27 % et celle des préts consentis par le secteur privéau commerce, a I’industrie et aux services s’élevaita 27 %. Les préts consentis au commerce, a
I’industrie et aux services et ceux consentis aux secteurs de ’agroalimentaire se répartissent dans un large éventail de secteurs d’activités et dans de nombreux pays

différents. Aucune deces parts sectorielles individuelles ne représente plus de 10 % du total des préts du secteur.

En millions d’euros 2024 2023
Total des préts et créances envers la clientele 454 485 439262
Dont:
Préts consentis a des gouvemements 1740 1374
Opérations de prise en pension, contrats d’emprunt de titres et comptes de 15509 15259
réglement
Ajustement de la comptabilité de couverture -10079 -11378
Préts consentis au secteur privé 447315 434007
Ces préts peuvent étre ventilés géographiquementcomme suit :
Pays-Bas 293438 65 % 290176 67 %
Autres pays d’Europe 46386 10 % 40 660 9%
Amérique duNord 51962 12% 48283 11 %
Amérique latine 17318 4% 17143 4%
Asie 6723 2% 6845 2%
Océanie 31258 7% 30619 7%
Afrique 230 0% 281 0%
Total des préts consentis au secteur privé 447 315 100 % 434007 100 %
Ventilation des préts parsecteurd’activités
Particuliers 204520 46 % 203635 47 %
Commerce, industrie et services 122951 27 % 115542 27 %
Agroalimentaire 119 844 27 % 114 830 26 %
Total des préts consentis au secteur privé 447 315 100 % 434007 100 %

Les préts consentis aux particuliers font presque tous partie du segment d’activité Banque de détail nationale et concement géographiquement les Pays-Bas. Les préts
consentis aux secteurs Commerce, Industrie et Services et au secteur Agroalimentaire sont classés par secteur et parsegment d’activité dela maniére suivante :

Portefeuille des préts consentis au commerce, a I’industrie et aux services, analysé par secteur d’activité
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En millions d’euros Banquede détail | Commerce de gros et Location Immobilier Autres Total
domestique Rural (W&R) segments
Au 31 décembre 2024
Fabrication (non-agroalimentaire) 4475 6138 2929 - - 13542
Energie 702 12156 194 - - 13052
Construction 3654 542 2246 157 - 6599
Commerce de gros et de détail (non- 6396 2934 6059 - - 15389
agroalimentaire et énergie)
Transportet stockage 4219 2303 1668 - - 8190
Hébergementet restauration 2851 2472 238 - - 5561
Médias et communication 871 1264 1013 - 1 3149
Finance et assurance 3094 10593 795 - - 14 482
Activités immobiliéres 15282 5850 361 1 - 21494
Activités professionnelles, scientifiques et 1658 639 1321 - - 3618
techniques
Activités administratives et prestation de 1785 1429 3301 - - 6515
services de soutien
Enseignement 135 2 610 - - 747
Soins de santé et sécurité sociale 2895 46 3119 - - 6060
Arts, divertissements et loisirs 658 213 501 - - 1372
Autres activités (non-agroalimentaires) 411 1364 1406 - - 3181
Total 49 086 47945 25761 158 1 122951
En millions d’euros Banque de détail Commerce de Location Immobilier Autres Total
domestique gros et Rural segments
(W&R)
Au 31 décembre 2023
Fabrication (non-agroalimentaire) 4199 5660 2794 - - 12653
Energie 830 9350 177 - - 10356
Construction 3082 1019 2078 146 - 6326
Commerce de gros et de détail (non- 6723 3086 5646 - - 15455
agroalimentaire et énergie)
Transportet stockage 3471 1864 1604 - - 6939
Hébergementet restauration 2714 2278 217 - - 5209
Médias et communication 949 984 867 - 1 2801
Finance et assurance 4229 11321 838 - - 16387
Activités immobiliéres 13449 5302 337 1 - 19088
Activités professionnelles, scientifiques et 1596 627 1302 - - 3525
techniques
Activités administratives et prestation de 1619 1300 3130 - - 6049
services de soutien
Enseignement 131 2 523 - - 656
Soins de santé et sécurité sociale 2947 46 2991 - - 5984
Arts, divertissements et loisirs 639 212 435 - - 1286
Autres activités (non-agroalimentaires) 433 1144 1251 - - 2828
Total 47010 44195 24190 147 1 115542
Portefeuille des préts consentis a I’agroalimentaire analysé par secteur d’activité
En millions d’euros Banque de détail Commerce de gros et Location Immobilier Autres segments Total
domestique Rural (W&R)
Au 31 décembre 2024
Produits de base 2548 21110 5673 - - 29331
Protéines animales 3134 17 640 2720 - - 23494
Boissons 124 5582 140 - - 5846
Denrées alimentaires 1938 10091 447 - - 12476
Produits laitiers 7599 11978 1487 - - 21064
Activités agricoles 1208 6353 4199 - - 11760
Produits frais 5208 7157 2469 - - 14834
Autres produits non- 26 562 451 - - 1039
agroalimentaires
Total 21785 80473 17586 - - 119 844
En millions d’euros Bangque de détail Commerce de gros et Location Immobilier Autres segments Total
domestique Rural (W&R)
Au 31 décembre 2023
Produits de base 2458 19005 5495 - - 26957
Protéines animales 3269 17906 2256 - - 23431
Boissons 82 4269 130 - - 4481
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Denrées alimentaires 2112 9487 392 - - 11991
Produits laitiers 7647 11819 1422 - - 20888
Activités agricoles 1108 5701 3898 - - 10706
Produits frais 5074 8051 2212 - - 15337
Autres produits non- 30 571 438 1038
agroalimentaires

Total 21780 76 808 16242 - - 114 830

Instruments financiers dérivés

Rabobank fixe des limites strictes aux positions ouvertes, tanten termes de montants que de conditions. Si les normes del’I SDA (Intemational Swaps and Derivatives
Association) s’appliquent ou si un contrat-cadre comportant des conditions similaires a été concluavec la contrepartie et si les lois du pays de la contrepartie permet tent
une compensation, la position nette ouverte est surveillée et déclarée. Ce risque decrédit est géré dans le cadredes limites générales de crédit des clients. Le cas
échéant, Rabobank obtientdes siiretés ou d’autres garanties pour atténuer les risques de crédit inhérents a ces transactions. L’exposition aurisque de crédit correspond a
la juste valeur actualisée detous les contrats d’instruments financiers dérivés ouverts qui présentent une valeur demarché positive, en tenant compte des contrats-cadres
de compensation exécutoires en vertu dela loi.

Passifs éventuels de crédit

Les garanties financiéres et les lettres de crédit standby que Rabobank fournit a des tiers dans 1’éventualité ot un client n ’est pas en mesure de remplir ses obligations
envers des tiers, sont exposées au risque decrédit. Les lettres de créditcommerciales, les crédits documentaires et les engagements écrits pris par Rabobank pourle
compte de clients permettent a des tiers de tirer des effets de commerce sur Rabobank jusqu’a concurrence d’un montant fixe et sous réserve de conditions spécifiques.
Ces opérations sont garanties par la remise des biens sous-jacents auxquels elles se rapportent et I’ exposition au risque d’un tel instrument est inférieurea celle d’un
prétdirect. Dés I’acceptation des documents sous les conditions des lettres de crédit, Rabobank comptabilise unactifou un passif jusqu’a la date de paiement.

Les engagements de prét sont des engagements fermes permettant d’accorder des crédits selon des modalités préétablies. Rabobank s’expose aurisque de crédit
lorsqu’elle promet d’accorder des préts. Le montant des pertes éventuelles est probablement inférieur au total des engagements non utilisés, car ces engagements sont
soumis au respect de certaines conditions de prét par les clients. Rabobank s’assure du respect des conditions jusqu’a 1’ expiration des engagements de prét dans la
mesure ou les engagements a long terme comportent généralementun risque plus élevé queles engagements a court terme.

4.3.3. Exposition au risque de crédit et qualité du crédit

Dans le cadre de son processus d’approbation de crédit, Rabobank utilise la notation durisque de crédit Rabobank qui tient compte durisque de défaut oude la
probabilité de défaut (PD) dela relation de prét sur une période d’un an. Les différents niveaux de qualité des préts sont déterminés surla base de la notation inteme de
Rabobank. La notation durisque decrédit Rabobank se composede 21 notes derendement (R0-R20) et de quatre notes de défaut (D1-D4). Les notes derendement
évaluent la probabilité de défautsur unepériode d’un an et la notation est déterminée, en principe, surunebase cycliquement neutre. Les notes de défaut D1-D4 se
rapportent aux classifications par défaut. D1 cormrespond a plus de 90 jours d’arriéré sur un paiement contractuel important ; D2 indique qu’il est peu probable que le
débiteur rembourse la totalitéde sa dette sans que la banque ne recourea des mesures comme la réalisation dune siireté ; D3 indique qu’une vente en urgence ouune
restructuration en urgence a eu lieu et qu’elle a probablement entrainé une perte économiqueliée au crédit ; D4 correspond a un statut de faillite. Les notes de défaut
constituent I’ exposition totale aux risques de crédit douteux. Le tableau ci-dessous présente la qualité de crédit des actifs financiers faisant I’objet d 'une dépréciation
indiquée dans des fourchettes de notation cohérentes avec les chiffres qui sont communiqués au personnel dedirection clé aux fins de la gestion du risque decrédit. La
valeur comptable brute des actifs financiers ci-dessous représente également I’ exposition maximaleau risque de crédit sur ces actifs.

Profil de risque de crédit par systéme de notation interne des créances sur les établissements de crédit

En millions d’euros Valeur comptable brute
Actifs non dépréciés Actifs dépréciés Total
Pertes de crédit attendues | Pertesde crédit attendues pour | Pertesde crédit attendues pour toute
sur 12 mois toute la durée de vie sur actifs la durée de vie sur actifs non
non dépréciés dépréciés

Au 31 décembre 2024

RO-R1 (AAA) 49 - - 49
R2-R4 (AA) 6242 19 - 6261
R5-R7 (A) 17109 4 - 17113
R8-R10 (BBB) 1048 1 - 1049
R11-R13 (BB) 1248 2 - 1250
R14-R16 (B+) 494 2 - 496
R17-R19 (B-) 291 1 - 292
R20 (CCCH) - - - -
Notes de défaut (D) - - 1 1
Pasde notation 525 - - 525
Total 27006 29 1 27036
Au 31 décembre 2023

RO-R1 (AAA) 122 - - 122
R2-R4 (AA) 465 - - 465
R5-R7 (A) 19678 16 - 19 694
R8-R10 (BBB) 5076 - - 5076
R11-R13 (BB) 160 2 - 162
R14-R16 (B+) 507 3 - 510
R17-R19 (B-) 293 3 - 296
R20 (CCCH) 9 1 - 10
Notes de défaut (D) - - - -
Pas de notation 122 - - 122
Total 26432 25 - 26 457
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Profil de risque de crédit par notation interne des préts et avances aux clients
En millions d’euros Valeur comptable brute
Actifs non dépréciés Actifs dépréciés Total
Pertes de crédit Pertes de crédit attendues Pertes de crédit attendues pour
attendues sur 12 mois pour toute la durée de vie toute la durée de vie sur actifs non
sur actifs non dépréciés dépréciés

Au 31 décembre 2024

RO-R1 (AAA) 310 1 - 311

R2-R4 (AA) 8777 905 - 9682

R5-R7 (A) 82899 11737 - 94636

R8-R10 (BBB) 133399 16 446 - 149 845

R11-R13 (BB) 103 049 16468 - 119517

R14-R16 (B+) 46797 15109 - 61906

R17-R19 (B-) 8257 6321 - 14578

R20 (CCC+) 550 2101 - 2651

Notes de défaut (D) - - 9875 9875

Pasde notation 3495 504 - 3999

Total 387533 69592 9875 467000

Au 31 décembre 2023

RO-R1 (AAA) 298 1 - 299

R2-R4 (AA) 8728 38 - 8766

R5-R7 (A) 86481 476 - 86957

R8-R10 (BBB) 137876 5111 - 142987

R11-R13 (BB) 104 765 15964 - 120729

R14-R16 (B+) 48421 16569 - 64990

R17-R19 (B-) 7423 7399 - 14 822

R20 (CCC+) 420 2089 - 2509

Notes de défaut (D) - - 8997 8997

Pas de notation 2467 27 - 2494

Total 396879 47674 8997 453550
Profil de risque de crédit par notation externe des actifs financiers a la juste valeur parle biais des autres éléments du r ésultat global

En millions d’euros Valeur comptablebrute
Actifs non dépréciés Actifs dépréciés Total
Pertes de crédit attendues Pertes de crédit attendues | Pertes de crédit attendues pour
sur 12 mois pour toute la durée de vie toute la durée de vie sur actifs
sur actifs non dépréciés non dépréciés

Au 31 décembre 2024

AAA-A 18111 - - 18 111

BBB-BcCC-Cd 600 - - 600

CCC-C - - - -

D - - - -

Pasde notation - - - -

Total 18711 - - 18711

Au 31 décembre 2023

AAA-A 13204 - - 13204

BBB-BcCC-Cd 580 - - 580

CCC-C - - - -

D - - - -

Pas de notation - - - -

Total 13784 - - 13784
Profil de risque de crédit par notation interne des engagements de préts et des garanties financiéres

En millions d’euros Exposition au risque de crédit
Actifs non dépréciés Actifs dépréciés Total

Pertes de crédit attendues
pour toute la durée de vie
sur actifs non dépréciés

Pertes de crédit attendues
sur 12 mois

Pertes de crédit attendues
pour toute la durée de vie sur
actifs non dépréciés

Au 31 décembre 2024
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RO-R1 (AAA) 1326 - - 1326
R2-R4 (AA) 3674 180 - 3854
R5-R7 (A) 20862 321 - 21183
R8-R10 (BBB) 20704 1301 - 22005
R11-R13 (BB) 15336 1811 - 17 147
R14-R16 (B+) 3760 1126 - 4886
R17-R19 (B-) 314 261 - 575
R20 (CCC+) 8 33 - 41
Notes de défaut (D) - - 929 929
Pas de notation 23047 984 - 24031
Total 89031 6017 929 95977
Au 31 décembre 2023

RO-R1 (AAA) 1779 - - 1779
R2-R4 (AA) 4006 1 - 4007
R5-R7 (A) 19705 451 - 20156
R8-R10 (BBB) 20132 2257 - 22389
R11-R13 (BB) 16097 1985 - 18082
R14-R16 (B+) 5176 1599 - 6775
R17-R19 (B-) 236 506 - 742
R20 (CCC+) 11 46 - 57
Notes de défaut (D) - - 735 735
Pas de notation 16401 37 - 16438
Total 83543 6882 735 91160

4.3.4. Provisions pour dépréciation des actifs financiers et des passifs éventuels de crédit
Dans les tableaux ci-apres, un rapprochement est effectué entre le solded’ouverture et le solde decloture des provisions pour dépréciation des actifs et passifs

financiers éventuels liés au crédit.

Provisions pour dépréciation des créances sur les établissements de crédit

En millions d’euros Pertes de crédit Pertes de crédit attendues | Pertesde crédit attendues Total
attendues sur 12 pour toute la durée de vie | pour toute la durée de vie
sur actifs non dépréciés sur actifs dépréciés
Solde au 1er janvier 2024 1 - - 1
Augmentations dues a des créations et acquisitions - - - -
Diminutions dues a des décomptabilisations - - - -
Variations dues a un changement du risque decrédit - - - -
Abandons de crédits en souffrance au cours de I’année - - - -
Variation - - - -
Solde au 31 décembre 2024 1 - - 1
Solde au ler janvier 2023 1 - - 1
Augmentations dues a des créations et acquisitions - - - -
Diminutions dues a des décomptabilisations - - - -
Variations dues a unchangement durisque de crédit - - - -
Abandons de crédits en souffrance au cours de I’année - - - -
Variation - - - -
Au 31 décembre 2023 1 - - 1
Provisions pour dépréciation des préts et créances envers la clientéle
En millions d’euros Pertes de crédit Pertes de crédit attendues Pertes de crédit Total
attendues sur 12 mois | pour toute la durée de vie attendues pour toutela
sur actifs non dépréciés durée de vie sur actifs
dépréciés

Solde au 1er janvier 2024 393 706 1810 2909
Augmentations dues a des créations et acquisitions 183 21 152 356
Diminutions dues a des décomptabilisations -70 -87 -216 -373
Variations dues a un changement durisque decrédit -104 -179 860 577
Abandons de crédits en souffrance au cours de I’année -10 -4 -1020 -1034
Variation -4 -1 6 1
Solde au 31 décembre 2024 388 456 1592 2436
Solde au ler janvier 2023 393 717 1752 2862
Augmentations dues a des créations et acquisitions 134 32 135 301
Diminutions dues a des décomptabilisations -61 -37 -210 -308
Variations dues a un changement durisque decrédit -60 21 700 661
Abandons de crédits en souffrance au cours de 1’année -11 -4 -549 -564
Variation -2 -23 -18 -43
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Au 31 décembre 2023 | 393 | 706 | 1810 | 2909
Provisions pour dépréciation des actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais d’autres éléments du résultat global
En millions d’euros Pertes de crédit Pertes de crédit Pertes de crédit Total
attendues sur 12 mois attendues pour toute la attendues pour toute la
durée de vie sur actifs durée de vie sur actifs
non dépréciés dépréciés
Solde au 1er janvier 2024 1 1
Augmentations dues a des créations et acquisitions 4 4
Diminutions dues a des décomptabilisations - -
Variations dues a un changementdu risque decrédit - -
Abandons de crédits en souffranceau cours de I’année -
Variation - -
Solde au 31 décembre 2024 5 5
Solde au ler janvier 2023 2 2
Augmentations dues a des créations et acquisitions 2 2
Diminutions dues a des décomptabilisations - -
Variations dues a un changementdu risque de crédit -2 -2
Abandons de crédits en souffranceau cours de 1’année - -
Variation -1 -1
Au 31 décembre 2023 1 1
Impairment Allowances on Loan Commitments and Financial Guarantees
En millions d’euros Pertes de crédit Pertes de crédit Pertes de crédit Total
attendues sur 12 mois attendues pour toute la attendues pour toute la
durée de vie sur actifs durée de vie sur actifs
non dépréciés dépréciés

Solde au ler janvier 2024 26 27 125 178
Augmentations dues a des créations et acquisitions 11 - 8 19
Diminutions dues a des décomptabilisations -51 -24 -114 -189
Variations dues a un changementdu risque de crédit 66 31 55 152
Abandons de crédits en souffranceau cours de - - - -
I’année

Variation 1 - - 1
Solde au 31 décembre 2024 53 34 74 161
Solde au 1er janvier 2023 32 24 76 132
Augmentations dues a des créations et acquisitions 6 - - 6
Diminutions dues a des décomptabilisations -30 -17 -157 -204
Variations dues & un changementdu risque de crédit 18 25 204 247
Abandons de crédits en souffranceau cours de - - - -
I’année

Variation - -5 2 -3
Au 31 décembre 2023 26 27 125 178

Le tableau suivant donne un aper¢u des variations importantes de la valeur comptable brute des préts et créances envers la clientéle au cours de la période considérée
qui ont contribué a la variation du montant total des provisions pour dépréciation.

Variation de la valeur comptable brute des préts et créances envers la clientéle

En millions d’euros Valeur comptable brute
Actifs non dépréciés Actifs dépréciés Total
Pertes de crédit Pertes de crédit Pertes de crédit
attendues sur 12 mois attendues pour toute la attendues pour toute la
durée de vie sur actifs durée de vie sur actifs
non dépréciés non dépréciés

Solde au ler janvier2024 396 879 47674 8997 453550
Transferts d’actifs financiers -35244 31939 3305 -
Nouveaux actifs financiers constitués ouacquis 150366 6763 1985 159114
Actifs financiers ayant été décomptabilisés -124 609 -16920 -3333 -144 862
Abandons de créances -14 -5 -1029 -1048
Variation 155 141 -50 246
Solde au 31 décembre 2024 387533 69 592 9875 467000
Solde au ler janvier 2023 397482 38915 8462 444859
Transferts d’actifs financiers -18978 16 694 2284 -
Nouveaux actifs financiers constitués ou acquis 134035 5188 1627 140 850
Actifs financiers ayant été décomptabilisés -113 384 -12 881 -2918 -129 183
Abandons de créances -11 -4 -499 -514
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-2462
453550

-2265
396879

-238 41
47674 8997

Variation
Au31 décembre 2023

4.3.5. Critére d’identification d’une augmentation significative du risque de crédit (Significant increase in credit risk — SICR)

Le principal paramétre pris en compte dans 1’évaluation quantitative d 'une SICR est la probabilité dedéfaut (PD) sur toute 1a durée de vie et son évolution entre la date
de création et la date de cloture. Si la variation est supérieure a un certain seuil, elle est considérée comme unindicateur d’une augmentation significative durisque de
crédit. La comparaison entre la PD sur toutela durée de vie a la date de début et la PD sur toute la duréede vie a la date de cloture est effectuéeen utilisant la notation
au début de I’instrument financier et la notation a la date de cloture, tout en traduisant les deux en courbes de probabilité de défaut (Point-in-Time). Ce seuil est de 2
(2023 :2,0) et représente le multiplicateur en vertu duquel la PD sur la durée de viedoit étreaugmentée pour passer de la phase 1 a la phase 2. Par ailleurs, une
variation absolue de laPD de 0,5 % (2023 : 0,5 %) pourrait étre obtenue comme étant un minimum pour passer de la phase 1 ala phase2. Les seuils de défaut sont les
mémes pour toutes les structures.

En 2024, les facteurs déclencheurs d 'une augmentation significative durisque de crédit affectant les secteurs vulnérables ont ét¢ modifiés pour que la méthode
collective d’évaluation d’unetelle augmentation se limite aux seuls risques faisant1’objet d’ « alertes précoces » (Early Warning) en vertude la classification interme
des crédits et aux transactions a fort effet de levier. Enraison de cette modification, les pertes de crédit attendues reconnues pour les préts performants ont diminué de
36 millions d'euros.

4.3.6. Estimations et jugements d’apres le modéle de dépréciation des actifs financiers

Rabobank utilise unmodeélea trois niveaux de dépréciation des pertes de crédit attendues permettant de mesurer et comptabiliser les p ertes de crédit attendues qui
requiérent un degré important de jugement de la part dela direction. La méthode de dépréciation aboutit & la comptabilisation des provisions d’un montant égal aux
pertes de crédit attendues sur 12 mois (phase 1) ; des provisions d’un montant égal aux pertes de crédit attendues sur toute la durée de viedes actifs financiers pour
lesquels le risque de crédit a considérablement augmenté depuis la comptabilisation initiale mais qui ne sont pas des actifs financiers dépréciés (phase 2) ; et des actifs
financiers dépréciés (phase 3). Rabobank utilisedes estimations et se base sur le jugement dela direction p our déterminer les pertes de crédit attendues selon le modéle
de dépréciation des actifs pourles éléments indiqués ci-apres et tient compte des jugements d’expert prévoyant des ajustements postérieurs a ceux décrits a la sous-
section 2.1.

Sensibilité des pertes de crédit attendues liée 2 une augmentation significative du risque de crédit

Un jugement est nécessaire pour faire passerdes actifs de stage 1 en stage 2. Pour démontrer la sensibilité des pertes de crédit attendues aux seuils dela PD, une
analyse a été effectuée, en partant de I’hypothése que tous les actifs étaient inférieurs au seuil de la PD et que les pertes de crédit attendues s’ étalaient sur 12 mois. Sur
laméme base d’actifs, uneanalyse a été effectuée, en partant de I’hypothése que tous les actifs étaient supérieurs au seuil de la PD et que les pertes de crédit attendues
s’étalaient sur toute la duréede vie. Les deux analyses ont été réalisées sans tenir compte de l'impact des ajustements de g estion et ont abouti a des pertes de crédit
attendues d’un montant de 671 millions d’euros (2023: 580 millions d’euros et de 1 700 millions d’euros ( 2023: 1 670 millions d’euros) respectivement. Le montant
total des provisions pourdépréciation des actifs en phases 1 et2 au 31 décembre 2024 s'élévent a 937 millions d'euros (31 décembre, 2023: 1 154 millions d’euros).

Informations prospectives et scenarios macroéconomiques

L’estimation des pertes de crédit attendues de chaque stageainsi quel’évaluation des augmentations significatives du risque de crédit tiennent compte d’ informations
relatives aux événements passés et aux conditions actuelles ainsi qu’a des prévisions raisonnables et justifiables relatives aux événements et conditions économiques
futurs (informations prospectives). Rabobank utilise trois scénarios macroéconomiques mondiaux pondérés parla probabilité (consistant en un scénario debase,un
scénario de base moins et un scénario debase plus) pour déterminer les pertes de créditattendues d”’aprés son modéle de dépréciation. Le scénario macroéconomique de
base est considéré comme le plus probable a 60 % (31 décembre2023 : 60 %), contre20 % pour les scénarios de base moins (31 décembre 2023 : 20 %) et 20 % pour
les scénarios de base plus (31 décembre 2023 : 20 %).

Détermination des scénarios de base plus et moins
Rabobankutilise une méthode de simulation statistique en se basant sur le modéle macroéconomique multinational NIGEM (Nation al Institute Global Economic
Model) pour générer ses scénarios de base plus et moins. La procédurede formulation comprend deux étapes :

1. L’application de la fonction stochastique du modele NiIGEM pour exécuter 1 000 scénarios commengant au premier trimestre lorsq ue les scénarios plus et moins
peuvent différer du scénario de base. Le modéle NiGEM utilise des données historiques issues d 'une procédure d’échantillonnage aléatoire s’ appuyant sur un
algorithme permettant de déterminer les chocs d’activité pendant la période prévisionnelle (simulation de Monte Carlo). Ce mo déle permet de répartirles résultats
macroéconomiques.

2. La sélection parmi les résultats macroéconomiques possibles des deux scénarios qui représentent les 20 % de scénarios de base plus et les 20 % de scénarios de base
moins.

Variables macro-économiques les plus importantes.

Les principales variables sont la croissance du produit intérieur brut, le taux dechomage et les investissements du secteur privé. Ces projections macroéconomiques
reposent non seulement surles jugements de la direction mais aussi sur les études menées en interne par Rabobank. Uneanalyse de la sensibilité des principaux
parameétres macroéconomiques prospectifs utilisés dans le processus de modélisation des pertes de crédit attendues pourles phases 1,2 et pour la provision fondée sur
un modéle enphase3, ainsi que des pondérations de probabilité appliquées a chacun des trois scénarios, est présentée ci-dessous sans tenir comptede I’impact des
ajustements de gestion. Les pays pris en compte dans 1’analyse sont les plus significatifs en termes de contribution brute aux pertes de crédit attendues devant étre
comptabilisées. Rabobank considére, par conséquent, que ces portefeuilles présentent un risque trés élevé d’ entrainer un ajustement de la valeur comptabledes actifs
financiers.

Principaux intrants macroéconomiques et pertes de crédit attendues correspondantes antérieures aux Ajustements de gestion

Pays-Bas 2025 2026 2027 Pertes de crédit attendues Probabilité Pertes de crédit attendues pondérées Pertes de crédit attendues pondérées
non pondérées En millions d’euros En millions d’euros
31 décembre 2024 31 décembre 2023
Scénario de base PIB par habitant 2,84 % 1,66 % 0,16 %
plus
Taux de chomage 3,36 % 2,76 % 2,63 % 656 20 %
Investissements du -0,05 % 0,44 % 0,69 %
secteur privé
Scénario de base PIB par habitant 1,43 % 1,04 % 1,09 %
Taux de chomage 3,83 % 3,99 % 4,14 % 727 60 % 730 1125
Investissements du -0,51 % -0,15% 0,85 %
secteur privé
Scénario de base PIB par habitant 0,19 % 0,44 % 1,98 %
moins
Taux de chomage 424 % 5,05 % 5,45 % 800 20 %
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Investissements du -0,91 % -0,71 % 0,98 %
secteur privé
Etats-Unis 2025 2026 2027 Pertes de crédit attendues Probabilité Pertes de crédit attendues pondérées Pertes de crédit attendues pondérées
non pondérées en millions d’euros en millions d’euros
31 décembre 2024 31 décembre 2023
Scénario de base PIB par habitant 2,75 % 1,99 % 1,04 %
plus
Taux de chomage 4,02 % 3,26 % 2,77 % 111 20 %
Investissements du -1,46 % -0,34 % 1,48 %
secteur privé
Scénario de base PIB par habitant 1,48 % 0,64 % 1,30 %
Taux de chomage 4,50 % 4,50 % 4,30 % 136 60 % 137 147
Investissements du -1,80 % -0,91 % 1,40 %
secteur privé
Scénario de base PIB par habitant 0,32 % -0,66 % 1,52 %
moins
Taux de chomage 4,98 % 5,74 % 5,82 % 164 20 %
Investissements du -2,10 % -1,45 % 1,31 %
secteur privé
Brésil 2025 2026 2027 Pertes de crédit attendues Probabilité¢ | Pertes de crédit attendues pondérées Pertes de crédit attendues pondérées
non pondérées en millions d’euros en millions d’euros
31 décembre 2024 31 décembre 2023
Scénario de base PIB par habitant 2,67 % 2,53 % 1,41 %
plus
Taux de chomage 4,02 % 3,26 % 2,77 % 63 20 %
Investissements du -0,99 % 0,41 % -0,03 %
secteur privé
Scénario de base PIB par habitant 1,49 % 1,91 % 1,96 %
Taux de chomage 4,50 % 4,50 % 4,30 % 70 60 % 70 61
Investissements du -1,32 % -0,01 % -0,26 %
secteur privé
Scénario de base PIB par habitant 0,44 % 1,29 % 2,41 %
moins
Taux de chomage 4,98 % 5,74 % 5,82 % 77 20 %
Investissements du -1,62 % -0,38 % -0,45 %
secteur privé
Australie 2025 2026 2027 Pertes de crédit attendues Probabilité Pertes de crédit attendues pondérées Pertes de crédit attendues
non pondérées en millions _d’euros pondérées en millions d’euros
31 décembre 2024 31 décembre 2023
Scénario de PIB par habitant 221 % 2,23% 1,24 %
base plus
Taux de chomage 3,87 % 3,26 % 2,83 % 30 20 %
Investissements du 0,58 % 0,88 % 0,19 %
secteur privé
Scénario de PIB par habitant 1,37 % 1,40 % 1,38 %
base
Taux de chomage 4,43 % 4,70 % 4,60 % 33 60 % 33 27
Investissements du 0,19 % 0,08 % -0,07 %
secteur privé
Scénario de PIB par habitant 0,62 % 0,63 % 1,50 %
base moins
Taux de chomage 4,97 % 6,12 % 6,35 % 36 20 %
Investissements du -0,14 % -0,65 % -0,32 %
secteur privé

Une pondération de probabilité de 15 % (2023: 15 %) pour les scénarios de base moins et plus et une pondération de probabilité de 70 % (2023 : 70 %) pour le
scénario de base, réduirait le montant total des pertes de crédit attendues pondérées pour les expositions classées en phases 1 et 2 et en phase 3 modélisé de 1 million

d’euros (2023 : 1 millions d’euros) Si la pondération de probabilité pour les scénarios de base moins et plus était de 25 % (2023 : 25 %) etde 50 % (2023 : 50 %) pour
le scénario de base, réduirait le montant total des pertes de crédit attendues pondérées pour les expositions classées en phases 1 et 2 et en phase3 modélisé de 1 million
d’euros (2023 : 1 million d’euros).

Valeur comptablebrute des préts consentis aux clients classés en stages 1 et 2

En millions d’euros 2024 2023
Pays-Bas 290946 287396
Etats-Unis 49204 475717
Brésil 11414 11591
Australie 21636 20787

Quantification des pertes de crédit attendues

Laprobabilité¢ de défaut (PD), les pertes en cas de défaut (LGD) et I’ exposition en cas de défaut (EAD) sont utilisées pour estimer les pertes decrédit attendues en tant
que données d’entrée pour les modéles de détermination des pertes de crédit attendues. Lorsquedes événements extemes inatte ndus ou des problémes de qualité des
données ne sont pas suffisamment couverts par ces modéles de détermination des pertes de crédit attendues, un ajustement doit étre effectué sur la base de jugements et
d’estimations. Les données d’entrée mentionnées nécessitent ¢galement des estimations devant étre faites de la mani ére suivante :

e PD — Laprobabilitéde défaut est une estimation de la survenance d’un défaut surun horizonde temps donné.

e LGD - Laperte en cas de défaut est une estimation dela perte encourue en cas de survenance d’un défaut a un moment donné. Cet ind icateur repose sur la différence
entre les flux de trésorerie contractuels exigibles et ceux que Rabobank s’ attendrait a encaisser, y compris les flux detrésorerieattendus provenant de siiretés et d’autres
rehaussements de crédit.

e EAD — L’exposition au défaut est une estimation de I’ exposition au risque a une date future, tenant compte des changements attendus dans 1’ exposition aux risques
apres la date de cloture du fait d’un remboursement anticipé.
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Le tableau ci-dessous présente les conséquences sur les pertes de crédit attendues dans le scénario de base résultant des modifications apportées a la probabilité de
défaut (PD), a la valeur de la slireté et au taux de remboursement anticipé intégral.

Conséquences sur les pertes de crédit attendues

2024 2023
Dégradation d’un crande la notation dela PD 294 376
Améliorationd’uncrande la notationde la PD -231 -245
Diminutionde 10% de la valeurde la siireté (LGD) 102 112
Augmentationde 10 % de la valeurde la streté¢ (LGD) -85 -90
Diminutionde 50 % du taux de remboursement anticipé (EAD) 82 54
Augmentationde 50 % du taux de remboursement anticipé (EAD) -66 -46

4.3.7. Atténuation du risque de crédit

L’exposition aurisque de crédit de Rabobank est en partie atténuée par 1I’obtention destiretés et d’autres rehaussements de crédit, le cas échéant. Le montant et la nature
de la siireté demandée dépendent en partie del’évaluation durisque de crédit duprét consenti a la contrepartie. Rabobank a mis en place des lignes directrices qui lui
permettent d’évaluer et d’accepter différentes catégories de siiretés. Les principales catégories de sliretés sont les suivantes :

¢ Hypothéque subsidiaire sur les biens immobiliers a usage résidentiel ;

o Hypothéque subsidiaire sur les biens immobiliers a usage commercial, les nantissements de biens meubles, les stocks et les créances (principalement pour les préts
aux entreprises) ; et

o Titres et especes, principalementpour les opérations sur produits financiers dérivés, les opérations de prét de titres et les opérations de prise en pension de titres.

e Rabobankutilise également des produits dérivés de crédit pour gérerles risques de crédit ; en cas d’importants volumes de transactions, Rabobank et les contreparties
concluentdes conventions-cadres de compensation. Enrégle générale, les conventions-cadres de compensation n’entrainent pas la compensation des actifs et passifs
figurant au bilan puisque ces opérations font généralement I’ objet d’un réglement brut,a I’exception des o pérations répondant aux critéres de compensation mentionnés
ala sous-section 2.11. Le risque de crédit est limité par les conventions-cadres de compensation, mais uniquement dans la mesure ou, en cas de survenance d’un
événement ou d’une annulation, tous les montants dela contrepartie sont gelés et font I’ objet d’unréglement net. L'exposition totale au risque decrédit li¢ a des
instruments financiers dérivés couverts pardes accords de compensation est réputée sensible en cas de réalisation denouvelles transactions, d’expiration des
transactions existantes et de fluctuations des taux d’intérét et de change du marché.

Compensation des instruments financiers

En millions d’euros Compensation figurant au bilan Compensation ne figurant pas au bilan Exposition
nette
Montant avant Compensation IAS Valeur nette Conventions-cadres Titres et siiretés Siiretés en biens Autres Garanties
compensation 32 comptable de compensation en espéces immobiliers siiretés financiéres

Au 31 décembre 2024
Créances sur les 27045 -10 27035 - -19 595 - - - 7440
établissements de crédit
Instruments financiers 141 415 -117 986 23 429 -10 358 -7791 - - - 5280
dérivés
Préts et créances envers 456 097 -1612 454 485 - -15699 -297 050 -102 308 -5233 34195
la clientele
Autres actifs 6695 - 6695 - - - - - 6695
Total 631252 -119 608 511 644 -10 358 -43 085 -297 050 -102 308 -5233 53610
Dépots des 16 152 -3705 12 447 - -400 - - - 12047
¢établissements de crédit
Dépots de la clientele 413 592 -2 156 411436 - -146 - - - 411290
Instruments financiers 131122 -113 747 17375 -10 358 -4 040 - - - 2977
dérivés
Autres passifs 5702 - 5702 - - - - - 5702
Total 566 568 -119 608 446 960 -10 358 -4 586 - - - 432 016

Au 31 décembre 2023

Créances sur les 26 464 -8 26 456 - -20 281 - - - 6175
établissements de crédit

Instruments financiers 154912 -132920 21992 -9518 -6 731 - - - 5743
dérivés

Préts et créances envers 441 673 -2411 439262 - -15132 -294 792 -96 253 -5113 27972
la clientele

Autres actifs 6590 - 6590 - - - - - 6590
Total 629 639 -135339 494 300 -9518 -42 144 -294 792 -96 253 -5113 46 480
Dépots des 20159 -4336 15823 - -178 - - - 15 645
établissements de crédit

Dépots de la clientele 394276 -2 896 391380 - -100 - - - 391280
Instruments financiers 143 541 -128 107 15434 -9518 -3025 - - - 2891
dérivés

Autres passifs 5525 - 5525 - - - - - 5525
Total 563 501 -135339 428 162 -9518 -3303 - - - 415 341

Le tableau ci-dessous présente les actifs financiers dépréciés en tenant compte dela siireté détenue en tant que garantie destinée a atténuer le risque de crédit. Dans
certains cas, Rabobankn’apas comptabilisé de provisions pour dépréciation des préts pour les expositions évaluées individuellement enraison d’un excédent de
garanties.

Siireté détenue en tant que garantie et autres rehaussements de crédit pour les actifs financiers dépréciés

En millions d’euros Valeur comptable brute des Provisions pour dépréciation Valeur comptable aprés déduction Siireté détenue en tant que garantie et
actifs financiers dépréciés des provisions pour dépréciation autres rehaussements de crédit

Au 31 décembre 2024

Créances sur les établissements de crédit 1 - 1 1
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Préts et créances envers la clientéle 9875 1592 8283 7257

Actifs financiers a la juste valeur par le biais - - - -
d’autres éléments du résultat global
Total 9 876 1592 8284 7258

Au 31 décembre 2023

Créances sur les établissements de crédit - - - -
Préts et créances envers la clientele 8997 1810 7187 5944

Actifs financiers a la juste valeur par le biais - - - -
d’autres ¢léments du résultat global
Total 8997 1810 7187 5944

Le tableau ci-apreés présentel’ ex position maximale au risquede crédit a laquelle Rabobank est soumise pour les instruments financiers qui ne relévent pas des
exigences de I’IFRS 9 en maticre de dépréciation, sans tenir compte d’une siireté ou d’autres mesures visant a limiter le risq ue de crédit. [l montre également 1’ effet
financier des sliretés ou des autres types deréduction du risque de crédit. Dans certains cas, les montants indiqués s’ écartent des valeurs comptables présentées au bilan
parce que les instruments de capitaux propres en circulation ne sont pas inclus dans I’exposition maximaleau risque de crédit mais dans les valeurs comptables

Exposition maximale au risque de crédit des actifs financiers non dépréciés

En millions d’euros Exposition maximale au risque | Siireté détenue en tant que garantie
de crédit et autres rehaussements de crédit

Au 31 décembre 2024

Actifs financiers détenus a des fins de transaction 1619 -
Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur 955 267
Instruments financiers dérivés 23430 6763
Total 26004 7030
Au 31 décembre 2023

Actifs financiers détenus a des fins de transaction 3463 -
Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur 830 16
Instruments financiers dérivés 21992 5953
Total 26285 5969

Politique d’abandon de créances (Write-off)

Rabobank procéde a un abandonde créances lorsqu’ellea épuisé tous les moyens de recouvrement possibles et qu’elle est arrivée a la conclusion qu’il n’y a plus aucun
espoir raisonnable de recouvrement. Parmi les indicateurs qu’il n’existe aucun espoir raisonnable de recouvrement figurent : (i) I’abandon des actions de recouvrement
; et (ii) lorsque le mode de recouvrement consiste a saisir une garantie et que la valeur de cette garantie est telle qu’il n ’existe aucun espoirraisonnable de recouvrement
intégral. Rabobank peut abandonner des créances faisant toujours I’ objet de mesures d’exécution. Le montant contractuel impayé des actifs partiellement ou totalement
passés en pertes au cours del’exercice 2024 s’est ¢levé a 1 431 millions d’euros (2023 : EUR 2 942 million).

Rabobank a acquis des actifs financiers et non financiers au cours de I’année en liquidantdes siretés d’une valeur estiméea 34 millions d’euros au 31 décembre2024
(2023 : 20 millions d’euros). Rabobank a pour politique de vendre ces actifs dans un avenir raisonnablement prévisible. Les rendements sont affectés au rem boursement
del’en-cours.

4.3.8. Actifs modifiés
Le tableau ci-apres résume les informations relatives aux actifs financiers dépréciés - pertes de crédit attendues pour toute la durée de vie dont les flux de trésorerie ont
été modifiés au cours de la période :

Actifs financiers modifiés alors que les pertes de valeur attendues sont comptabilisées en tant que pertes de valeur attendu es pour toute la durée de vie

En millions d’euros 2024 2023
Coiit amorti avant la modification 1554 2040
Gains/pertes nets suite 8 modification 2 32
Actifs financiers modifiés depuis la comptabilisationinitiale 1556 2072

Lerisque de défaut lié aux actifs financiers modifiés est évalué a la date de clotureet comparé avecle risqueétabli a la date de la comptabilisation initiale. Rabobank
contréle le rendement futur de ces actifs financiers modifiés soumis a des pratiques accommodantes et peut déclarer que le risque decrédit s’est considérablement
amélioré, de sorte que les actifs financiers passent de la phase 3 ou 2 (Pertes de crédit attendues pour toute la durée devie) a la phase | (pertes de crédit attendues sur
12 mois). La valeur comptable brutede ces actifs détenus au 31 décembre 2024 s’¢élevait a 23 1 millions d’euros (2023 : 47 millions d’ euros).

4.3.9. Connectivité entreles états financiers et I’état de durabilité
Rabobank a identifi¢, surla base de I'évaluation de la double matérialité, plusieurs themes de I'ESRS qui sontfinanciérement significatifs au le 31 décembre 2024. La
connectivité entre les états financiers et 1’état de de durabilité apparait clairement dans le domaine du risquede crédit.

Il convient tout d”abord d’ex poser les conséquences des changements climatiques et naturels (risques physiques), puis d’évoquer les risques liés a la tran sition vers une
économieneutre en carbone (risques de transition) Rabobank met I’accent sur (1) I'évaluation des risques ESG, par le biais de cartes thermiques des risques
environnementaux, d une évaluation de la double matérialité, d'uneanalyse de scénarios et d'une notation du risque client ; (2) la stratégie sectorielle, notamment
I’évaluation des secteurs vulnérables ; (3) I'évaluation durisque de crédit, y compris la modélisation du provisionnement et unesimulation de crise ; et (4) la stratégie
de portefeuille, y compris la fixation des prix. Les risques ESG se matérialisent a travers les provisions pour dépréciation comptabilisées au titre des pertes de crédit
attendues, telles que définies par lanormeIFRS 9. Les provisions pour dépréciation sontcomptabilisées selon les modeles établis parla norme IFRS 9 grice a des
projections macroéconomiques, des évaluations individuelles des clients, y compris une évaluation de la vulnérabilité sectorielle, et des ajustements de gestion doivent
étre effectués pourles secteurs ou les régions directement affectés par le climat. En ce qui conceme les ajustements de gestion au titre des pertes de crédit attendues
(ECL) afférentes aux risques clients liés a « I'adaptation au changement climatique », a la « transition climatique » et a « I’eau », il est fait référence a I'ajustement de
gestion relatif au « Risque climatique » : Risques climatiques et environnementaux (C&E) prospectifs mentionnés dans le paragraphe « Jugements et Evaluations ».

Lesrisques liés a la « pollution de l'air, del'eau, du sol et des organismes vivants » sont pris en compte par Rabobank dans les mesures de réduction des émissions
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d'azote qui suscitent des incertitudes aupres des agriculteurs néerlandais et pour lesquelles un ajustement de gestion au titre des pertes de crédit attendues (ECL) est
comptabilisé. Il est fait référence a I'ajustement de gestion relatif au « Risque climatique» : Azote dans la section « Jugements et Evaluations »

En ce qui concemela « Dégradation des sols/le changement d'affectation des terres », nous avons €laboré des trajectoires de décarbonation pour fixer des objectifs
initiaux de réduction des émissions pour les secteurs de la viande bovine en Australie et aux Etats-Unis, le secteur laitier en Nouvelle-Zélande et le secteur du soja au
Brésil. Aucun ajustement de gestion au titredes pertes de crédit attendues (ECL) n’aété effectué pour ces secteurs.

Enfin, les thématiques suivantes couvertes par les ESRS, a savoir « les impacts liés a l'information qui influent sur les consommateurs et/ou utilisateurs finaux », la
« Sécurité personnelle des consommateurs et/ou des utilisateurs finaux » et « la corruption et le versement de pots-de-vin » sont traitées respectivement a la sous-
section 4.7 relative aux « Risques non financiers » et a la sous-section4.9 sur les « Procédures judiciaires et arbitrage ».

4.4. Risque de marché dans le portefeuille bancaire

Rabobank géreson bilan de fagon a couvrir ses positions contre le risque de taux d’intérét dans son portefeuille bancaire (I nterest Rate Risk in the Banking Book
(IRRBB), le risque d’écart de rendement dans le portefeuille bancaire (Credit Spread Risk of the Banking Book (CSRBB) et le risque de change et le risque sur produits
de base (FX & commodity (Price) Risk)dans le portefeuille bancaire.

4.4.1 Risque de taux d’intérét dans le portefeuille bancaire
L’expression « Risque de taux d’intérét dans le portefeuille bancaire » fait référence au risque que les résultats financiers et/ou la valeur économique du portefeuille
bancaire soient affectés parles variations des taux d’intérét du marché.

Lerisque de taux d’intérét au sein de Rabobank résulte des opérations de réévaluation et des écarts d’échéance entre les préts et les financements, ainsi que du cara ctére
optionnel des produits clients. Le comportement des clients est un facteur important et déterminant en ce qui conceme le risquede taux d’intérét dans le portefeuille
bancaire. La modélisation du comportement des clients est donc I’'undes éléments clés du cadre de risque detaux d’intérét. I1existe des modeles comportementaux et
des hypothéses pour les remboursements anticipés des préts hypothécaires, les comptes d’épargne et les comptes courants.

Rabobank accepte un certain niveau de risque detaux d’intérét dans le portefeuille bancaire ; il s’agit d’un élément fondamental dela banque. Mais dans le méme
temps, labanque s’efforce également d’éviter toutes fluctuations importantes inattendues du résultat financier et de la valeur économique en raison des fluctuations des
taux d’intérét. Le Directoire, supervisé par le Conseil de Surveillance, approuve tous les ans I’appétence au risquede taux d’intérét ainsi que les limites de risque de
taux d’intérét correspondantes.

Au niveau du groupe, le risque detaux d’intérét de Rabobank est gérépar le Comité de gestion Actif-Passifdu groupe Rabobank, présidé parle Directeur financier Le
service comptabilité est chargé demettreen ceuvreles décisions de ce comité, tandis que le service gestion des risques doit assurer une gestion adéquate des positions
sur risque de taux d’intérét indépendamment des fonctions de contrdle permanent.

La valeur économique des fonds propres en tant qu’élément de mesure dela gestion du risque de taux d’intérét différe de la v aleur comptable des fonds propres. Pour la
gestion du risque de taux d’intérét, la valeur économique des fonds propres est définiecomme la valeuractualisée des actifs moins la valeuractualisée des passifs plus
la valeur actualisée des ¢léments hors bilan. Grace a la comptabilité de couverture et parce qu’une grande partie du bilan est comptabilisée au colit amorti (selon les
normes [FRS), une perte de valeur économique n’est pas automatiquement assimiléea des pertes comptables.

Dans le cadre de sa politique de gestion du risque de taux d’intérét, Rabobank utilise les indicateurs suivants pour gérer et contrdler le risquede taux d’intérét :

e I’earnings-at-risk : I'EaR est1’écart le plus important en termes négatifs des produits d’intéréts nets attendus sur 12 mois en raison des différents scénarios de taux
d’intérét ;

o La duration modifiée des fonds propres ;

e Lavaleur du pointdebase (VPB);

o L e delta de fonds propres (VPB calculée en fonction de la duration) ;

e Lavaleur économiquearisque ;

o Letestde valeur aberrante prudentielle (Supervisory Outlier Test - SOT) de la valeur économique des fonds propres (Economic Value of Equity - EVE) ;

o Le test de valeur aberrante prudentielle (SOT) des produits d’intéréts nets (Net Interest Income — NII);

e Le capital économique identifi¢aux fins de 'IRRBB & CSRBB

Les sous-sections ci-apreés fournissent des informations détaillées sur I’ évolution du « Earnings at risk » et de la « duration modifiée ».

Earnings at Risk

Le calcul de I’Earnings at Risk est effectué une fois parmois surla base d’uneanalyse standard de sensibilité aux taux d’intérét. Cette analyse présente la principale
réduction des produits d’intéréts projetés sur les 12 prochains mois, déclenchée parun ensemble descénarios : un scénario d ans lequel tous les taux d’intérét du marché
augmentent progressivement de deux points de pourcentage ; un scénario dans lequel tous les taux d’intérét du marché diminuent progressivement jusqu’a un maximum
de deux points de pourcentage (les taux d’intérét dans ce scénario étant plafonnés a des niveaux jugés réalistes) ; deux scén arios dans lesquels les taux d’ intérét
augmentent ou diminuent instantanément d’un point de pourcentage ; et deux scénarios dans lesquels la courbe des taux s’accentue ous’aplatit.

En 2024, les produits d’intéréts nets de Rabobank ont été plus sensibles aux effets du scénario de baisse des taux d’intérét. L’ Earnings at risk s’élevait a 557 millions
d’eurosau 31 décembre 2024, soit une diminution del’Eamings at risk par rapport a celui enregistré au 31 décembre 2023 (526 millions d’euros.

Earnings at Risk
31décembre2024 31 décembre 2023
Earnings at Risk -557 -526
Ventilation pardevises
Earnings at Risk - EURO -556 -492
Earnings at Risk — USD -9 -4

Duration modifiée

La duration modifiée (MD) des fonds propres mesure la diminution de la valeur économique des fonds propres en pourcentage lorsque les taux d’intérét du marché
monétaire et dumarché financier augmententd’un point. En 2024, le Directoirea fix¢ la limite supérieure a 6,0 %. En2024, la duration modifiée a augmenté, passant
de3,2 %au31 décembre2023a3,5%au 31 décembre 2024.

4.4.2 Risque de spread de crédit dans le portefeuille bancaire (CSRBB — Credit Spread Risk in the Banking Book)
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I1s’agit du risque résultant de changements dans la perception dumarché a I’égard du colit durisque de crédit, des primes d e liquidité et, éventuellement, d’autres
caractéristiques des instruments financiers comportant unrisque de crédit soumis a des fluctuations. Ce risque nes’explique ni par ’IRRBB, ni par le risque attendude
crédit ou de défaillance soudaine.

Rabobankutilise la valeur du spread, exprimée en en points de base (Credit Spread Value of a Basis Point « CS01 »), pour gérer et controler le risquede spread de
crédit dans le portefeuille bancaire. Il existe, par ailleurs, un dispositifvisant 8 mesurer le CSRBB en s’appuyant sur des indicateurs de valeur économique et de
revenus d’intéréts, a savoir I’Earnings at Risk (EaR), le CSRBB Economic Value of Equity (CSRBB EVEarT) et I’Eamings at Risk + (Ear+).

CSRBB EaR+ est un nouvel indicateur applicable a partirde 2025 ; il a été élaboré dans le cadre de 1’¢largissement du périmétre d’application du CSRBB décidé par
I’ Autorité Bancaire Européenne (EBA) conformément a ses orientations (EBA/GL/2022/14).

Sensibilité du spread de crédit a une variation de 1 point de base (CSO1)
L'indicateur CS01 évalue la variation de la valeur de marché des actifs a la suite d'un choc de taux deplus d'un point de basedu spread de crédit. Au cours de
I’exercice, le volume du portefeuille de liquidités a augmenté entrainant une hausse de l'indicateur CSO1.

CS01

En millions d’euros 31 décembre2024 31décembre2023
CS01 -10,3 -7,1

4.4.3 Risque de change et risque sur produits de base dans le portefeuille bancaire
Le risque que des fluctuations (défavorables) des taux de change et des prix des produits de base aient des répercussions (négatives) sur le portefeuille bancaire d’une
banque et, de ce fait, sur ses résultats/ratios financiers.

Risque de change (Portefeuillebancaire)
Lerisque que des variations (inattendues) des taux de change aient des répercussions (négatives) sur les positions ouvertes en devises étrangéres figurant dans le
portefeuille bancaire.

Risque de conversion (Portefeuillebancaire)

Lerisque que des fluctuations des taux de change aient une incidence défavorable surla conversion des opérations sur actifs et passifs libellées en devises étrangeres,
dans la monnaie fonctionnellede Rabobank, a savoir I’euro. Le risquede conversion a des conséquences sur les capitaux propr es de Rabobank, les actifs pondérés en
fonction desrisques et des ratios de fonds propres. La gestion durisque de conversion est couverte par le Global Standard o n FX Translation Risk dont I’ objectif
consiste a définir la politique de Rabobank a 1’égard durisque de conversion afin non seulement de mettre en place et d’assurer un systéme de suivi et de controle
prudent et performant mais aussi de gérer ces risques. Rabobank appliqueles dispositions du Pilier 2 pour les domaines ot elle estime que le cadre réglementaire (¢’ est-
a-dire le Pilier 1) ne traite pas le risque oune le traite pas correctement. Le risque de conversion fait partie de ces risques.

Risque sur produits de base dans le portefeuille bancaire
Le risque que des fluctuations (défavorables) des taux de change et des prix des produits de base aient des répercussions (négatives) sur le portefeuille bancaire d’une
banque et, de ce fait, sur ses résultats/ratios financiers. Rabobank s’ efforce de ne pas étreexposéeaux risques sur produits de base dans son portefeuille bancaire.

4.5. Risque de marché dans le portefeuille de négociation

Lerisque de marché dans le portefenille de négociation découle du risque de pertes sur les positions du portefeuille de négociation liées aux fluctuations des taux
d’intérét, aux mouvements de titres, aux spreads de crédit, aux variations des devises et des produits de base. Les positions derisque acquises aupres de clients peuvent
étre redistribuées a d”’autres clients ou étre gérées en couverture de fagon dynamique. Les bureaux de négociation agissent comme des teneurs de marché (market
makers) pour les marchés secondaires (en fournissant des liquidités et des prix) pour les instruments dérivés de taux d’intérét et les dettes de taux d’intérét, y compris
les obligations Rabobank et les Certificats Rabobank.

Le risque de marché dans le portefeuillede négociation est surveillé quotidiennement dans le cadre du plan desurveillance d urisque demarché. Ce plan de
surveillance permet d’évaluer, surveiller et gérer le risque de marché dans le portefeuillede négociation ; il s'étend a tous les instruments financiers dérivés et aux pertes
dans les portefeuilles de négociation ainsi que dans les portefeuilles de syndication depréts. Un systéme approprié delimites et de controles des opérations est un
¢élément important de ce cadre. Le Directoire détermine 1’ appétenceau risque de Rabobank sur unebase annuelle. Un modele en cascade gérant la granularité croissante
a été mis en place, allant duniveau consolidé de Rabobank jusqu’a I’unité opérationnelle Marchés en passant parles contrdles detrading au niveau des portefeuilles
sous-jacents.

Compte tenu de la stratégie de Rabobank en maticre de redistribution durisque client et de couverture derisques et vu la faibleactivitésur le marché secondaire,
I’appétence au risque en ce qui concerne le risque de marché est limitée. Des rapports réguliers sur les risques sont remis (tous les mois) aux comités de gestion des
risques et (toutes les semaines) a la direction, tandis que des rapports quotidiens sur le niveau du portefeuille garantissent une communication en temps vouludes
principales évolutions des risques. Les évolutions des risques qui nécessitent une attention ponctuelle sont signalées en conséquence en dehors du cycle régulier de
reporting. Si les limites sont dépassées, des mesures correctives doivent étre prises pour ramener les risques dans les limites fix ées de I’appétence au risque.

Au niveau consolidé, I’appétence au risque est définie pour différents types de risques. Le risqueexceptionnel et le risque de souscription de crédit sont les importants.
Les autres indicateurs figurantdans la déclaration d'appétence aux risques concernent la VaR, le delta de taux d'intérét, le capital réglementaire pour le risque de marché
dans le portefeuille de négociation, le capital réglementairelié¢ aux ajustements pourrisque de crédit, ainsi que les limites de la syn dication des emprunts notionnels et
des préts-relais et les limites des tests de résistance bancaire pour les opérations de souscription a (fort) effet de levier.

Le risque exceptionnel est I’indicateur le plus important durisque demarchédans le portefeuille de négociation. Il permet d’évaluer I’impact de mouvements extrémes
prédéfinis, mais plausibles, des facteurs de risque dumarchésur les profits et pertes des portefeuilles de négociation. Ces mouvements sont exposés dans des scénarios
qui tiennent compte de facteurs de risquetels que les tenorbasis swap spreads, les taux d’intérét, les écarts créditeurs, les taux de change, les contrats a terme sur
marchandises, la volatilité et la courbe des taux d’intérét. En fonction du scénario, les facteurs de risque individuels ou les catégories multiples de facteurs de risque
seront mis en évidence. Le risque exceptionnel, qui est quantifié¢ en prenant la perte maximale envisagée par tous les scénarios prédéfinis, s’ ¢élevaita 28 millions d'euros
au 31 décembre 2024, soit un montant bien en degade la limite fixée. I1a fluctué en 2024 entre 24 millions EUR et 61 millions EUR, avec une moyennede 41 millions
EUR.

En dehors duportefeuille de négociation, le test de résistance bancaire s’ applique aux opérations de souscription. Le test repose surdes notations intemes du risquede

crédit quireflétent les notations de la dette et la catégorisation de la dette par les marchés. Le résultat durisque exceptionnel s’élevait a 121 millions d’euros au 31
décembre2024 et a 65 millions d’euros au 3 1 décembre 2023, soit un montant respectant la limite fixée.
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La VaR indique la perte maximale pour unniveau de confiance sur un horizon de temps donné dans des conditions de marché « normales », sur la base d’une année de
mouvements historiques dumarché. La gestion quotidienne des risques effectuée par Rabobank repose surun niveau de confiance de97,5 % etun horizonde 1 jour Le
tableau ci-dessous présente la composition de la VaR et 1I’ensemble des mouvements historiques. En 2024,1a VaR a fluctué entre 2,2 millions d’euros et 9,0 millions
d’euros, la moyenne étant de 3,8 millions d’euros. La VaR s’¢élevait a 2,7 millions d’euros au 31 décembre 2024.

VAR (1 jour, 97,5 %) (En millions d’euros)

Intéréts Crédit Devises Actions Produits de base | Diversification Total
31 décembre 2024 2,5 1,3 0,2 0,0 0,4 -1,3 2,7
2024 - moyenne 2,7 2,1 0,3 0,0 0,5 3,8
2024 —plus haute 6,0 5,6 0,8 0,0 1,0 9,0
2024 —plusbasse 1,5 1,0 0,2 0,0 0,2 2,2
31 décembre 2023 3,0 3,6 0,8 0,0 0,5 -2,9 4,5
2023 - moyenne 3,1 46 0,5 0,0 0,7 5,6
2023 — plus haute 5,0 8,6 0,9 0,0 1,7 8,9
2023 —plusbasse 1,7 1,7 0,2 0,0 0,4 3,0

Le delta de taux d’intérét permet demesurer la variation de valeur des positions en cas d’augmentation paralléle dela courb ede rendement de 1 point de base (¢’ est-a-
dire 0,01 %). Le tableaurelatifau deltade taux d’intérét montre la sensibilité des positions aux variations des courbes de rendement des principales devises. Au 31
décembre2024, le delta de taux d’intérét pour les portefeuilles de négociation était de 0,1 million d’euros. Le deltade tau x d’intérét est resté bienen degade la limite
fixée pendant la période de reporting.

Delta de taux d’intérét

En millions d’euros 31 décembre 2024 31 décembre 2023
EUR 0,1 0,3
UsSD 0,0 0,1
JPY 0,0 0,0
Autres 0,0 0,0
Total 0,1 0,4

4.6. Risque de liquidité

Lerisque de liquidité est le risque que Rabobank nepuisse pas respecter toutes ses obligations de paiement et de remboursement en temps vouluou qu’elle ne soit pas
en mesure de financer des augmentations d’actifs de fagon acceptable. Cette situation peut se produire, par exemple, si des clients ou des contreparties professionnelles
retirent soudainement plus de fonds que prévu et que les liquidités dela banquene suffisent pas a faire facea la situation, a moins que la banque ne vende des actifs ou
ne les donne en nantissementou n’emprunte des fonds auprés de tiers. Rabobank estime qu’unniveau adéquat de liquidité est indispensable de méme que le maintien
de la confiance des professionnels du marché et des particuliers pour garantirun acces sans entrave aux marchés monétaires et financiers publics.

Rabobank a mis en place unsystéme de gestion des liquidités parfaitement adapté lui permettant de disposer de positions de liquidités appropriées (bilan financier
stable, coussins de liquidités suffisants et de haute qualité, profil de financement diversifié et décalage structurel limité entre les devises, avec des mesures de liquidité
gérées en fonction des objectifs et bien en dega des limites de risque).

La gestion du risque de liquidité repose sur plusieurs éléments. Le premier élément clé consiste a disposer d’actifs liquides composant un coussin deliquidités de haute
qualité. Outre les soldes créditeurs détenus aupres des banques centrales, ces actifs peuvent, soit étre donnés en garantieaux banques centrales en cas d’opérations de
mise en pension, soit étre vendus directement sur le marchéafin de générer immédiatement des liquidités. Rabobank doit calib rer son coussin deliquidités en fonction
desrisques auxquels elle est exposée, comme indiqué dans son bilan. Rabobank a, parailleurs, effectué en interne des opérations de titrisation d’unepartiede son
portefeuille de préts hypothécaires, de sorte que ces liquidités peuvent étre données en garantiea la banque centrale, servant ainsi de coussin de liquidités
supplémentaire. S’agissant de positions de titrisation conservées, elles ne figurent pas au bilan consolidé.

Parmi les autres éléments de gestion durisque de liquidité, figurent unebonne notation decrédit, des niveaux élevés de fonds propres et des politiques de financement
prudentes. Rabobank prend différentes mesures pour ne pas étretrop dépendante d’une seule source de financement. Cela consiste a diversifier de fagon équilibrée les
sources de financement en termes d’échéances, de devises, d’ investisseurs, de localisations géographiques et de marchés, a disposer d’unniveau élevé de financement
non garanti et donc d’un nantissement d’actifs limité, et a mettreen ceuvreune politique active et cohérente en matiére de relations avecles investisseurs.

Il est indispensable, aux fins d une bonne gestion des risques de liquidité, de limiter au maximum les flux de trésorerie sor tants liés aux activités bancaires de gros. Par
ailleurs, Rabobank identifie quotidiennement les flux de trésorerie, entrants et sortants, pouvant étre générés au cours d’une période donnée de douzemois. Des limites
ont été imposées aux sorties de trésorerie, notamment pour chaque devise et localisation géographique. Des plans détaillés (p lans de financement d "urgence —
Contingency-Funding Plan) ont ét¢ élaborés afin de permettre a la Banque d’accéder a des financements d’urgence en cas de déficits deliquidité ou de situations de
crise potentielles. Ces plans font I’ objet périodiquement detests de fonctionnement.

Par ailleurs un cadreinterne detests de résistance bancaireou « stress tests » est en place pours’assurer qu'en cas de crise de liquidité, Rabobank dispose d'une capacité
de rééquilibrage suffisante pour faire face aux sorties de fonds accrues qui en résultent pendant une période prolongée. Ce cadre interne couvre des scénarios de stress a
I’échelle des marchés, des scénarios de stress afférents a Rabobank et des scénarios de stress combinés. Dans le cadre de ces différents scénarios, le coussinde
liquidités est comparé aux sorties nettes de trésorerie, aux sorties de trésorerie contractuelles et aux éventuelles sorties de trésorerie anticipées.

Le tableau ci-dessous présente les passifs non actualisés, regroupés en fonction dela périodede liquidité s’écoulant entre la date decloture del’exercice et la date
prévue de remboursement contractuel. Les montants totaux ne correspondent pas exactement aux montants indiqués dans le bilan consolidé puisque ce tableau repose
sur les flux de trésorerie contractuels non actualisés liés aux paiements du principal et des intéréts futurs. Le poste « instruments financiers dérivés » ne figure pas dans
ce tableau etn’a pas été analysé en tenant compte de la dated’échéance contractuelle, puisque ces instruments ne sont pas essentiels a la gestion durisque de liquidité,
nial’obligation de communication avec la direction de la banque. Le profil des échéances des instruments financiers dérivés utilisés a des fins de couverture des flux
de trésorerie est présenté a la sous-section 10.3 « Instruments financiers dérivés désignés comme instruments de couverture ».

Date de remboursement contractuel
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En millions d’euros Sur demande | Moinsde3 | De3 moisa la5ans Plusde 5 Pasdedate Total
mois lan ans d’échéance

Au 31 décembre 2024

Passifs

Dépots des établissements de crédit 3867 790 1800 3246 815 2367 12 885

Dépotsde la clientele 351520 10856 15153 11986 21597 4426 415538

Bons et obligations en circulation 5610 9894 29548 52070 30997 - 128 119

Autres passifs (a I’exclusion des avantages 1884 431 1672 547 59 312 4905

du personnel et des dettes de loyer)

Dettesde loyer 13 16 40 197 117 - 383

Passifs financiers détenus a des fins de - 277 - - - - 277

transaction

Passifs financiers a la juste valeur 491 205 194 826 1010 - 2726

Dettes subordonnées 29 64 1752 5457 4504 - 11 806

Total des passifs financiers 363414 22533 50159 74329 59099 7105 576 639

Garanties financiéres 6054 - - - - - 6054

Engagements de prét 62204 - - - - - 62204
En millions d’euros Sur demande | Moinsde 3 De 3 moisa l1a5ans Plusde 5 Pas de date Total

mois 1an ans d’échéance

Au 31 décembre 2023

Passifs

Dépots des établissements de crédit 4736 2102 2956 3320 760 2346 16220

Dépotsde la clientele 333975 9331 16108 10722 22613 3657 396406

Bons et obligations en circulation 4654 14575 37497 45424 31180 - 133330

Autres passifs (a I’exclusion des avantages 1474 601 1586 575 -2 204 4438

du personnel et des dettes de loyer)

Dettes de loyer 7 13 40 193 136 - 389

Passifs financiers détenus a des fins de - 475 - - - - 475

transaction

Passifs financiers a la juste valeur 185 218 167 1165 1230 - 2965

Dettes subordonnées 29 71 991 5622 5605 - 12318

Total des passifs financiers 345060 27386 59 345 67021 61522 6207 566 541

Garanties financiéres 4551 - - - - - 4551

Engagements de prét 59936 - - - - - 59936

Le tableau ci-apres indique les actifs et passifs regroupés en fonction de la période s’écoulant entrela date de cloture de I’ exercice et la date d’échéance contractuelle.
Ces montants correspondent aux montants indiqués dans le bilan consolidé.

Actifs et passifs financiers courants et noncourants

En millions d’euros Sur Moinsde3 | De3moisa | 1aSans | Plusde 5 Pasde date Total
demande mois 1an ans d’échéance

Au 31 décembre 2024
Actifs financiers
Disponibilités 84093 51 - 10 - 720 | 84874
Créances sur les établissements de crédit 14337 5927 3302 95 8 3366 | 27035
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 206 257 52 379 726 120 1740
Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur 334 129 142 40 453 2071 3169
Instruments financiers dérivés 1714 1754 1824 5298 12 840 - | 23430
Préts et créances envers la clientéle 47004 17048 38631 132073 217967 1762 | 454485
Actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres 155 636 705 4581 12629 117 | 18823
éléments du résultat global
Autres actifs (a I’exclusion des avantages du personnel) -139 907 654 3042 180 2042 6686
Total des actifs financiers 147704 26709 45310 145518 | 244803 10198 | 620242
Passifs financiers
Dépots des établissements de crédit 3861 777 1737 3011 693 2368 | 12447
Dépotsde la clientéle 351537 10835 15244 11196 18198 4426 | 411436
Bons et obligations en circulation 5586 9732 28426 46 594 25835 -1 116173
Instruments financiers dérivés 2053 1863 2381 3993 7085 - 17375
Passifs financiers détenus a des fins de transaction - 277 - - - - 2717
Autres passifs (a I’exclusion des avantages du personnel et 1775 696 1705 714 121 133 5144
des dettes de loyer)
Dettesde loyer 9 14 34 173 105 - 335
Passifs financiers a la juste valeur 489 202 182 723 970 - 2566
Dettes subordonnées 26 52 1506 4453 2461 - 8498
Total des passifs financiers 365336 24 448 51215 70 857 55468 6927 | 574251
Résultat net -217 632 2261 -5905 74 661 189335 3271 | 45991
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En millions d’euros Sur Moinsde3 | De3moisa | 1aSans | Plusde 5 Pasde date Total
demande mois 1an ans d’échéance
Au 31 décembre 2023
Actifs financiers
Disponibilités 90085 66 - 10 - 378 | 90539
Créances sur les établissements de crédit 17690 5678 474 104 1 2509 | 26456
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 511 705 861 824 563 283 3747
Actifs financiers obligatoirement évalués 4 la juste valeur 200 15 205 105 438 1810 2773
Instruments financiers dérivés 1049 1049 2023 5279 12592 - 21992
Préts et créances envers la clientéle 43 846 14903 35521 128 097 215384 1511 | 439262
Actifs financiers a la juste valeur par le biais d”’autres 136 713 731 4501 7703 137 | 13921
éléments du résultat global
Autres actifs (a I’exclusion des avantages du personnel) 395 812 667 2777 143 1791 6585
Total des actifs financiers 153912 23941 40482 141697 | 236824 8419 | 605275
En millions d’euros Sur Moinsde3 | De3moisa [ 1aSans | Plusde Pasde date Total
demande mois 1an 5 ans d’échéance
Passifs financiers
Dépots des établissements de crédit 4729 2082 2870 3162 634 2346 15823
Dépotsde la clientéle 334011 9285 15975 9799 18653 3657 | 391380
Bons et obligations en circulation 4619 14412 36517 41940 25031 - | 122519
Instruments financiers dérivés 1346 1499 1794 3599 7196 - 15434
Passifs financiers détenus a des fins de transaction - 475 - - - - 475
Autres passifs (a I’exclusion des avantages du personnel et 1420 895 1627 740 47 204 4933
desdettesde loyer)
Dettes de loyer 4 12 36 177 122 - 351
Passifs financiers a la juste valeur 184 215 154 1055 1202 - 2810
Dettes subordonnées 24 59 749 4472 3513 - 8817
Total des passifs financiers 346337 28934 59722 64 944 56398 6207 | 562542
Résultat net -192 425 -4993 -19240 76753 | 180426 2212 42733

L’apergu ci-dessus, préparé sur la base d’informations contractuelles, ne refléte pas la réalité de ces instruments financiers, mais il convient toutefois d’en tenir compte
dans la gestion quotidienne du risque deliquidité. L’épargne client en est un exemple. Ces instruments financiers sont remboursables a vue conformément aux
dispositions des contrats conclus. Il en résulte que Rabobank dispose d’une source de financement a long terme trés stable. Conformément a la réglementation en
matiére de liquidité, élaborée par I’autorité de contréle prudentiel, les banques doivent disposer de sources de financement stable.

Avec un ratio de couverturede liquidité (LCR) de 175 % au 31 décembre 2024 (31 décembre 2023 : 176 %), Rabobank respecte I'e xigence minimale de 100 % fixée
par la Banque centrale néerlandaise (DNB).

Le montant des liquidités nécessaire pour honorer des paiements en cas de garanties financiéres est nettement inférieur au montant notionnel des passifs financiers
puisque Rabobank ne s’attend pas, en général,a ce que des tiers, parties a des contrats de garantie financicre, retirent des fonds. L’en-cours total des obligations
contractuelles de crédit ne représente pas nécessairement les besoins futurs en liquidités de Rabobank, puisque bon nombre de ces obligations deviendront caduques ou
prendrontfin sans qu’un financement soit nécessaire.

4.7. Risques non financiers

4.7.1 Risque opérationnel

Dans le cadre de ses activités, Rabobank doit inévitablement faire facea des procédures inadéquates ou défaillantes, des erreurs ou manquements de ses collaborateurs,
a des dysfonctionnements des systemes et/ou a des événements externes. Rabobank gére ces risques opérationnels dans les limites fixées par I’appétence aux risques
tout en tenant compte de la complexitéet de la taille de son organisation, en surveillant de maniére proactive les risques et en prenant les mesures qui s’imposent. La
gestion du risque opérationnel fait partie intégrante de la conduite des affaires de Rabobank et bénéficie du soutien des activités de controle.

Profil de risque et résultats obtenus

Au coursde l'exercice 2024, des progres ont été réalisés en matiére de gestion des risques opérationnels. Bien que le risque opérationnel global ait diminué, il reste
¢élevé et des plans de mesures correctives ont été mis en placepour que le risque opérationnel continue a réduire. La majeure partie des pertes opérationnelles
enregistrées par Rabobank en 2024 sont dues a des fraudes externes.

4.7.2 Respect des réglementations

Fraude externe

Lesrisques de fraude externe surviennentlorsqu'un client ouun tiers commet un acte intentionnel impliquant le recours a la tromperie ou a la malhonnéteté pour
obtenir un avantage injustifié ouillégal. Rabobank s'engage a minimiser ce genre de risque, notamment les pertes associées p our ses clients et pour les secteurs bancaire
et financier. La fraude extemes’est principalement manifestée au sein des entreprises réalisant des opérations de paiement et accordant de facilités de crédit. Différents
contrdles ont ét¢ mis en place pour atténuer ce risque, parmi lesquels il convient de citer le suivi des transactions, les campagnes de sensibilisation destinées aux clients,
I'évaluation des risques liés aux produits, la vérification des documents et l'inspection des garanties. Parrapport a 2023, les pertes liées aux fraudes ont augmenté,
principalement en raison d’amaques au crédit telles que les arnaques aux préts consentis aux entreprises et les ventes d'actifs effectuées sans avoirau préalable
remboursé les préts. Les fraudes externes aux opérations de paiement ont diminué. Rabobank reste engagée a sensibiliser ses clients au risque de fraude. Les risques de

fraude ayant unimpact sur la clientéle sont en augmentation car ils sont de plus en plus ciblés par les fraudeurs et les escroqueries échappent au controle immédiat de
Rabobank.

Fraude interne et violations de ’intégrité

Une fraude interne survient lorsqu'un employé commet intentionnellement un acte s’assimilant 4 unetromperie ou une malhonnéteté dans le but d'obtenirun gain
financier oude nuire a I’entreprise de maniere injustifiée ou illicite. Des controles préventifs et de détection visant a atténuer le risque de survenance detels événements
sont mis en ceuvre au sein dela Banque et consistent notamment a sélectionner les employés, a restreindre les accés autorisés et a mettre en place des dispositifs d'alerte
etde signalement. La gouvernance est définie dans la Politique générale de lutte contre la criminalité financiére et dans la Norme générale sur la fraudeinteme qui sont
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révisées périodiquement. Le dispositif d'alerte interne mis a la disposition de 1’ensemble du personnel lui permet de signaler tout acte répréhensible, tel que fraude
interne et violation del'intégrité, et d’en informer le service compétent qui devra alors traiter le signalement, comme indiqué dans la Politique généraled'alerte. Les
enquétes sur les fraudes internes ou les violations del'intégrité sont régies parles Lignes directrices pour les enquétes sur les violations de l'intégrité. Rabobank n'apas
connaissancede fraudes intemes pouvant entrainer des erreurs matérielles dans les états financiers.

4.7.3 Risque de modéle

La gestion du risque de modéle est un élément essentiel a la stabilité financiére et au processus de prise de décisions stratégiques. En limitant les erreurs potentielles et
en améliorant la fiabilité des modeéles, les organisations peuvent prendre des décisions commerciales plus éclairées et doncp lus efficaces. Rabobank utilise une
approche globale de gestion du risque demodele pour élaborer des modéles, valider des mode¢les indépendants ainsi que pour accepter ces modéles et les utiliser. Le
risque de modele reste une priorité fondamentale pour Rabobank, d’ou les efforts substantiels déployés pour atténuer ce risque, en améliorer la gestion et se rapprocher
de la conformité réglementaire. Les systémes d'intelligence artificielleutilisentsouvent des modeles et, de ce fait, présententun risque de modele. L'évolution rapide
desnouvelles technologies d’intelligence artificielle (IA) et les réglementations qui les encadrent sont traités dans I’ Addendum sur les fonctionnalités d’TA a la Norme
relative au risquede modele.

4.8. Juste valeur des actifs et passifs financiers
Pour évaluerla juste valeur, Rabobank suppose que I’opération de vente d’un actif oude transfert d”un passif est effectuée sur le marchéprincipal de I’actif ou du passif
ou sur le marché le plus avantageux s’iln’y a pas de marché principal.

Des prix de marchéne sont pas disponibles pour un grand nombre d’actifs et de passifs financiers que Rabobank détient ou émet. Pour les instruments financiers pour
lesquels aucun prix de marché n’est disponible, les justes valeurs indiquées dans le tableau suivant ont été estimées en prenant la valeur actualisée ou les résultats
d’autres méthodes d’estimation et d’évaluation, en fonction des conditions de marché a la date de cloture. Les valeurs obtenues a 1’aide de ces méthode s sont trés
sensibles aux hypothéses sous-jacentes utilisées concernant les montants et le calendrier des flux detrésorerie futurs, les taux d’actualisation et une éventuelle
illiquidité du marché. Les méthodes et hypothéses suivantes ont été utilisées.

Disponibilités
La juste valeur des disponibilités est réputée quasiment égale a leur valeur comptable. Cette hypothese est utilisée pour les placements trés liquides ainsi que pour la
composante a court terme de tous les autres actifs et passifs financiers.

Créances sur les établissements de crédit

Le poste « créances sur les établissements de crédit » comprend également les placements interbancaires et les effets a encaisser. La juste valeur des placements a taux
variable, qui font I’objet d "une réévaluation réguliére et qui ne varient pas de fagon significative en termes derisque de crédit, ainsi queles dépdts a vue sont
comptabilisés a leur valeur comptable. La juste valeur estimée des dépots a intérét fixe repose sur la valeur actualisée des flux de trésorerie, calculée sur la base des
taux d’intérét du marché monétaire pour des dettes présentant des risques de crédit et des échéances comparables.

Actifs financiers et instruments financiers dérivés détenus a des fins de transaction
Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont comptabilisés a la juste valeur sur la base des cotations disponibles sur unmarchéactif. Si ces cotations ne
sont pas disponibles, la juste valeurest estimée a I’aide de modéles d’actualisation des flux detrésorerie et d’évaluation des options.

Les instruments financiers dérivés sont comptabilisés a la juste valeur déterminée sur la base des prix de marché cotés (des prix moyens sont utilisés pour les
instruments financiers dérivés en EURO, USD et GBP faisant 1’ objet de fourchette de prix), des prix proposés parles traders, des modéles d’actualisation des flux de
trésorerie et des modeles de valorisation des options basés sur les prix actuels dumarché et les prix contractuels des instruments sous-jacents qui reflétent la valeur
temps de la monnaie, les courbes de rendement et la volatilité des actifs et passifs sous-jacents.

Des ajustements de I’évaluation de crédit (Credit valuation adjustments - CVA) sont effectués pour les produits dérivés négociés de gré a gré afin detenir comptedes
pertes de crédit attendues liées au risque de non-exécution d’une contrepartie donnée. Un ajustement del’évaluation de crédit est déterminé par contrepartie et dépend
de I’exposition future prévue, comptetenu des stiretés, des conventions de compensation et d’autres facteurs contractuels pertinents, dela probabilité dedéfaut et des
taux de recouvrement. Le calcul de I’ajustement de 1’évaluation decrédit repose sur les données dumarché disponibles, y compris les marges sur les spreads de credit
default swap (CDS). Lorsque les marges sur les CDS ne sont pas disponibles, des approximations pertinentes sontutilisées. Un ajustement de valorisation sur passifs
(Debit valuation adjustment - DVA) est effectué pour tenircompte du risque de crédit propre lors de 1’évaluation des instruments financiers dérivés négociés de gré a
gré. Le calcul du DVA est conforme au cadre de calcul du CVA et est effectué en utilisant la marge des CDS de Rabobank. L’ajustement de valorisation du financement
(Funding valuation adjustment - FVA) est un autre élément qui doit étre pris en compte. Le FVA permet de différencier les transactions collatéralisées des transactions
non-collatéralisées. Les transactions collatéralisées sont évaluées au moyen d’une courbede discount, établie a partir des spreads de taux au jour-le-jour. Les
transactions non-collatéralisées sont évaluées au moyen d’une courbe dediscount, établie a partir des taux Euribormajorés d’un spread reflétant les conditions du
marché.

Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur

Ces actifs financiers sont comptabilisés a la juste valeuren fonction des cotations sur un marchéactif, le cas échéant. Dans le cas contraire, ils sont estimés a partir
d’actifs comparables sur le marché oua I’aide de méthodes d’évaluation, notamment des modéles appropriés d’actualisation des flux de trésorerie et de valorisation des
options.

Préts et créances envers la clientéle

La juste valeur des préts et créances envers la clientéle est estimée en actualisant les flux de trésorerie futurs prévus avec les taux du marché pourdes préts similaires,
compte tenude la solvabilité dela contrepartie. Pour évaluer a la juste valeur des préts hypothécaires résidentiels, les flux de trésorerie co ntractuels sont ajustés en
fonction dutaux de remboursement anticipé du portefeuille. Pour les préts a taux d’intérét variable qui font I’objet de réévaluations régulicres et dont le risque de crédit
ne varie pas de fagonsignificative, la juste valeur se rapproche dela valeur comptable.

Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais d’autres éléments du résultat global
Ces actifs financiers sont évalués a la juste valeur en se basant sur les cotations de marché. Si ces cotations ne sont pas disponibles, la juste valeur est estimée a 1’aide
de modeéles d’actualisation des flux detrésorerieet d’évaluation des options.

Dépaots des établissements de crédit

Le poste « Dépots des établissements de crédit » comprend les placements interbancaires, les éléments a recevoir et les dépots. La juste valeur des placements a taux
variable, qui font 1’objet d’une réévaluation régulicre et qui ne varient pas de fagon significative en termes derisque de crédit, ainsi que les dépots a vue sont
comptabilisés a leur valeur comptable. La juste valeur estimée des dépots a intérét fixe repose sur la valeur actualiséedes flux de trésorerie, calculée en fonction des
taux d’intérét du marché monétaire pour des dettes comportant des risques decrédit et des échéances comparables.

Dépaotsde la clientéle
Le poste « dépots de la clientele » comprend les comptes courants et les dépdts. La juste valeur des comptes d’épargne et des comptes courants qui n’ont pas de date
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d’échéance particuliere est supposée correspondre au montant exigiblea vue a la date de cloture, c’est-a-dire leur valeur comptable a cette date. La juste valeurde ces
dépots est estimée d’apres la valeur actualisée des flux de trésorerie, calculée sur la base des taux d’intérét acheteuren vigueur pour des produits similaires et des
maturités comparables a ceux des éléments a évaluer. Lavaleur comptable des dépots a intérét variable est unebonne approximation de leur juste valeura la date de
cloture.

Passifs financiers détenus a des fins de transaction
Lajuste valeur des instruments financiers détenus a des fins detransaction repose sur les cotations disponibles sur un marchéactif. En1’absence de cotations surun
marché actif, la juste valeurest estimée sur la base demodeles d’évaluation.

Passifs financiers a la juste valeur

L’optionde la juste valeur sert a supprimer la non-concordance comptable et I’asymétrie d’évaluation qui pourraient étre constatées entre ces instruments et les
instruments financiers dérivés de couverture si ceux-ci étaient comptabilisés au colt amorti. Les passifs financiers a la juste valeur comprennent les obligations
structurées et les dépots structurés qui sont gérés et comptabilisés a la juste valeuravec les instruments financiers dérivés de couverture. Lajuste valeur deces passifs
est déterminée en actualisant les flux de trésorerie contractuels au moyen de courbes de rendement ajustées en fonction du crédit, des données disponibles sur le marché
secondaire. Tous les autres paramétres de risque de marché sont évalués de la méme fagon queles instruments financiers dériv és utilisés pour couvrirle risque de
marché de ces passifs. Les variations de la juste valeur attribuables aux variations du risque de crédit propre sont comptabilisées dans les « Autres éléments durésultat
global ». La variation de la juste valeurattribuableaux variations du risque de crédit propre est calculée en déd uisant, note par note, la juste valeuractuelle du
portefeuille de titres structurés a la date de cloturea partir dela juste valeur recalculée en fonction dela courbede cré dit au moment del’émission, toutes les autres
composantes de prix étant inchangées. Ce calcul tient compte du montant pouvant étre attribué a la variation durisque decrédit propre de Rabobank depuis la
comptabilisation de ces titres structurés.

Bons et obligations en circulation et dettes subordonnées
La juste valeur de ces instruments est calculée a I’aide des cotations sur un marché actif. Pour les titres de créance pourlesquels il n’existe pas de co tations sur un
marché actif, il convient dutiliser un modeled’actualisation des flux detrésorerie fondé sur des courbes derende ment ajustées en fonction dela maturité du crédit.

Le tableau ci-apres présente la juste valeur des instruments financiers, comptabilisés au cotit amorti selon les méthodes d’évaluation et les hypothéses décrites ci-
dessous. Ce tableau apparait ici parce que tous les instruments financiers ne sontpas comptabilisés a la juste valeur dans le bilan. La juste valeur correspond au prix qui
aurait été percu pour la vente d’un actif ou qui aurait été payée pour transférer un passif dans le cadred’unetransaction standard conclueentreles intervenants du
marché a la date d’évaluation.

En millions d’euros 2024 2023
Valeur comptable Juste valeur Valeur comptable Juste valeur

Actifs

Disponibilités 84 874 84875 90539 90541
Créances sur les établissements de crédit 27035 27014 26456 26378
Préts et créances envers la clientéle 454 485 455448 439262 434510
Passifs

Dépots des établissements de crédit 12 447 12381 15823 15723
Dépots de la clientele 411436 411921 391380 391447
Bons et obligations en circulation 116173 114790 122519 120 622
Dettes subordonnées 8498 8415 8817 8794

Les chiffres ci-dessus correspondent aux meilleures estimations possibles dela direction, fondées sur un éventail de méthodes et d’hypothéses. Siunecotation est
disponiblesur un marché actif, elle constituerala meilleure estimation de la juste valeur.

En I’absence de toute cotation disponible surun marché actifpour les titres a terme, les instruments de capitaux propres, les instruments financiers dérivés et les
instruments sur produits de base, Rabobank déterminela juste valeur attendue en se basant sur la valeuractuelledes flux de trésorerie futurs actualisés aux taux de
marché en tenant compte de la qualité de créditet de la duréede vie résiduelle des placements. Un prix basé sur des modeles peut également étreutilisé pour déterminer
la juste valeur.

Rabobank applique une politique consistant a faire valider tous les modeéles utilisés pour évaluer les instruments finan ciers figurant au bilan parun expert indépendant,
chargé de déterminer la juste valeur des instruments financiers.

Pour déterminer la valeur marchande ou la juste valeur, il convient de tenir comptede différents facteurs. Ces facteurs sont notamment la valeur temps del’argent, la
volatilité, les options sous-jacentes et la qualité du crédit dela contrepartie. Le processus d’évaluation a été congu detelle sorte que les prix de marché disponibles sur
une base périodique sont systématiquement utilisés. Les modifications apportées aux hypothéses peuvent avoiruneincidence sur la juste valeur des actifs et passifs
financiers détenus a des fins de transaction et a d’autres fins.

Le tableau de la page suivante illustre la hiérarchie des justes valeurs utilisée pour déterminer la juste valeur des actifs et passifs financiers. Lahiérarchie est la suivante

¢ Niveau | : Cotations sur des marchés actifs pour des actifs ou des passifs identiques ; un « marché actif » est un marché ou les transactions portant sur les actifs ou
passifs se font réguliérement et ou le volume des transactions est suffisant pour disposer de maniére permanente d’informatio ns concemant les prix.

e Niveau 2 : Données autres que les cotations incluses dans les données d’entrée de niveau 1 qui sont observables pour1’actif ou le passif, soit directement (c’est-a-dire
les prix), soit indirectement (¢’ est-a-dire les dérivés de prix).

o Niveau 3 : Données concernant I’actifou le passif qui sont fondées sur des données non observables du marché.

Rabobank procéde a une valorisation récurrente des instruments financiers a la juste valeur lorsque des transferts sont effectués entre les différentes catégories
hiérarchiques de la juste valeur enrevérifiant le niveau a la fin de chaque période dereporting.

En millions d’euros Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total
Au 31 décembre 2024
Actifs comptabilisés au colit amorti dans le bilan
Disponibilités 84 875 - - 84 875
Créances sur les établissements de crédit - 24253 2761 27014
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Préts et créances envers la clientéle - 67086 388362 455448
Actifs comptabilisés a 1a juste valeur dans le bilan

Actifs financiers détenus a des fins de transaction 1140 107 493 1740
Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur 311 619 2239 3169
Instruments financiers dérivés 34 23343 53 23430
Actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres éléments du résultat global 18427 279 117 18823
Actifs non courants détenus en vue dela vente - - 142 142
Passifs comptabilisés au colit amorti dans le bilan

Dépots des établissements de crédit - 12350 31 12381
Dépotsde la clientele - 69 847 342074 411921
Bons et obligations en circulation 65531 49259 - 114790
Dettes subordonnées 8160 255 - 8415
Passifs comptabilisés a la juste valeur dans le bilan

Instruments financiers dérivés 15 17297 63 17375
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 277 - - 277
Passifs financiers a la juste valeur 270 2296 - 2566

En millions d’euros Niveau 1 Niveau?2 Niveau3 Total

Au 31 décembre 2023
Actifs comptabilisés au cott amorti dans le bilan

Disponibilités 90541 - - 90541
Créances sur les établissements de crédit - 24801 1577 26378
Préts et créances envers la clientéle - 62807 371703 434510
Actifs comptabilisés a la juste valeurdans le bilan

Actifs financiers détenus a des fins de transaction 2971 35 741 3747
Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur 259 364 2150 2773
Instruments financiers dérivés 35 21900 57 21992
Actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres ¢léments du résultat global 13602 182 137 13921
Actifs non courants détenus en vue dela vente - - 270 270
Passifs comptabilisés au colit amorti dans le bilan

Dépots des établissements de crédit - 15680 43 15723
Dépotsde la clientéle - 66415 325032 391447
Bons et obligations en circulation 58892 61730 - 120 622
Dettes subordonnées 8518 276 - 8794
Passifs comptabilisés a la juste valeur dans le bilan

Instruments financiers dérivés 32 15323 79 15434
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 475 - - 475
Passifs financiers a la juste valeur 268 2542 - 2810

L’impact potentiel avant impdts sur le compte de résultat, si des hypotheses raisonnablement plus positives sont utilisées pour valoriser les instruments financiers de
niveau 3, estde 190 millions d’euros ( 2023: 198 millions d’euros) et de 0 millions d’euros (2023 : 0 millions d ’euros) surles autres ¢léments du résultat global.
L’impact potentiel avant imp0ts sur le compte de résultat, si des hypothéses raisonnablement plus négatives sont utilisées pour évaluer les instruments financiersde
niveau 3, estde (189) millions d’euros (2023 : (197) millions d’euros) et de 0 millions d’euros (2023 : 0 millions d’euros) sur les autres ¢1éments du résultat global.

Les actifs financiers a la juste valeur de niveau 3 comprennent essentiellement les prises de participation dans Mechanics Bank et les participations dans des fonds
privés pourun montant total de 2 065 millions d’euros au3 1 décembre 2024. Le coefficient multiplicateur appliqué a I’EBITDA est unedonnée non observable

importante pour la valorisation des participations dans des fonds privés. Le coefficientmultiplicateur pondéré moyen est de 10,9 avec une fourchette de - 1
(défavorable)a +1 (favorable).

Le tableau présente les mouvements des instruments financiers qui sont comptabilisés a la juste valeur dans le bilan et qui sont classés en tant qu’actifs de niveau 3. Les
ajustements de la juste valeur des actifs de niveau 3 quisont inclus dans les capitaux propres sont comptabilisés dans les réserves de réévaluation des actifs financiers a

lajuste valeur par le biais d”autres ¢1éments durésultat global.

En 2024, iln’ya pas eu de transferts importants d’actifs entre le niveau 1 etle niveau 2.

En millions Solde au Ier Variation de la Variation de la juste Achats Ventes Réglements Transferts vers Transferts Solde au 31
d’euros Janvier 2024 Juste valeur par valeur par le biais ou a partir du d’actifs détenus décembre 2024
résultat d’autres éléments du niveau 3 a des fins de
résultat global vente
Actifs
Actifs financiers 741 30 - 681 -890 -69 - - 493

détenus a des fins
de transaction
Actifs financiers 2150 102 - 319 -132 -200 - - 2239
obligatoirement
évalués a la juste
valeur

Instruments 57 2 - - - -5 -1 - 53
financiers dérivés
Actifs financiers a 137 - -31 15 -4 - - - 117

la juste valeur par
le biais d’autres
¢éléments du
résultat global
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Passifs

Instruments 79 -8 - - - -8 - - 63
financiers dérivés
Passifs financiers a - - - - - - - -
la juste valeur

En millions Solde au ler Variation de la Variation de la juste Achats Ventes Reéglements Transferts vers Transferts Solde au 31
d’euros Jjanvier 2023 Juste valeur par valeur par le biais ou a partir du d’actifs détenus décembre 2024
résultat d’autres éléments du niveau 3 a des fins de
résultat global vente
Actifs
Actifs financiers 328 9 - 692 -38 -250 - - 741

détenus a des fins
de transaction
Actifs financiers 1961 143 - 250 -161 -43 - - 2150
obligatoirement
évalués a la juste
valeur

Instruments 205 18 - - -5 -161 - - 57
financiers dérivés
Actifs financiers a 171 - 11 36 -77 -4 - - 137

la juste valeur par
le biais d’autres
¢léments du
résultat global
Passifs

Instruments 235 4 - - - -160 - - 79
financiers dérivés
Passifs financiers a - - - - - - - -
la juste valeur

Les gains ou pertes comptabilisés en comptede résultat au titre des actifs et passifs de niveau 3 sont indiqués dans le tableau ci-apres.

En millions d’euros Instruments détenus a la fin | Instruments qui ne sont plus détenus | Total
de la période de reporting dla findela période de reporting

Au 31 décembre 2024
Actifs
Actifs financiers détenus a des fins de transaction -1 31 30
Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur 129 =27 102
Instruments financiers dérivés 2 - 2
Actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres ¢léments durésultat - - -
global
Passifs
Instruments financiers dérivés -8 - -8
Passifs financiers a la juste valeur - - -
Au 31 décembre 2023
Actifs
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 9 - 9
Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur 162 -19 143
Instruments financiers dérivés 56 -38 18
Actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres ¢léments durésultat - - -
global
Passifs
Instruments financiers dérivés 42 -38 4

Passifs financiers a la juste valeur - - -

4.9. Procédures judiciaires et arbitrage

Rabobank évoluedans un environnement juridique et réglementaire qui I’expose a unrisque important de litiges. De ce fait, Rabobank est partie a plusieurs affaires
judiciaires et a différents arbitrages et procédures réglementaires aux Pays-Bas et dans d’autres pays. Les réclamations Iégales et réglementaires les plus pertinentes
susceptibles d’engager la responsabilit de Rab obank sont décrites ci-apres. Une provision pour litiges est constituée pour faire face a toute obligation résultant d’un
événement passé devant, trés probablement, donner lieu a un déboursement de fonds pour que le litige soit définitivement réglé en sachant qu’une estimation fiable du
montant de I’obligation peut étre effectuée. Pour déterminer si une réclamation a de fortes chances d’entrainer un déboursement de fonds (soit uneprobabilitéde plus
de 50 %), Rabobank prend en compte plusieurs facteurs. Ces facteurs comprennent (sans toutefois s’y limiter) le type de réclamation et les faits sous-jacents; le
processus procédural et I’historique de chaque affaire ; les décisions des instances judiciaires et darbitrage ; ’expérience de Rabobank et celle de tiers dans des affaires
similaires (si elles sont connues) ; les réglements des litiges auxquels sont parvenus des tiers dans des affaires similaires (si elles sont connues) ; les recours (éventuels)
possibles et les avis des conseillers juridiques et autres experts. Des types d’affaires similaires sont regroupés et certaines affaires peuvent également étre constituées
d’un certainnombre dedemandes. Le montant de la perte estimée pourune affaire individuellen’est pas communiqué lorsque Rabobank estime que ces informations
pourraient nuirea ’issue d’autres litige avec des tiers. Les estimations des pertes et provisions potentielles reposent sur les informations disponibles au moment du
litige et sont en grande partie tributaires de jugements et dun certain nombre d’hypotheses, de variables et d’incertitudes connues et inconnues. Ces incertitudes
peuvent inclure I’inexactitude ou le caractére incomplet des informations dont dispose Rabobank (en particulier dans les premiers stades d’uneaffaire). Enoutre, toute
hypothése formulée par Rabobank au sujet de futures décisions d’instances judiciaires ou autres pouvant lui étre défavorables, de mesures susceptibles d’étre prises a
son encontre par des organes de surveillance ou de comportements critiques adoptés par des tiers a son égard pourrait s'avérer inexacte. De plus, il est souvent
impossible d’estimer les pertes potentielles liées a des litiges juridiques en utilisant des instruments statistiques ou d’au tres instruments d’analyse quantitative qui
servent généralement a formuler des jugements ou faire des estimations. Le grouped’affaires pour lequel Rabobank estime quele risquede déboursement futurde
fonds est plus probable qu’improbable varie dans le temps, tout comme le nombre d’affaires pourlesquelles la banque peut estimer la perte potentielle. Dans la
pratique, les résultats finaux relatifs aux pertes potentielles peuvent s’avérer, soit bien meilleurs, soit bien pires que dans les cas ot une estimation a été faite. Rabobank
peut également supporter des pertes résultant de risques juridiques en cas de survenance d’une perte qui n’est ni probable, ni improbable, et pour laquelle aucune
provisionn’a été constituée. Dans les cas ou (a) un déboursement de fonds n’est ni probable, ni improbable ou (b) un déboursement de fonds est plus probable
qu’improbable mais que la perte potentielle ne peut pas étre estimée de maniere fiable, un passif éventuel doit étreindiqué. Rabobank peut réglerdes litiges, des
procédures réglementaires ou des enquétes avant quune amendene soit imposée ou qu’une responsabilité ne soit établie. Le réglement d’un litige peut avoir diverses
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raisons qui résultent notamment du souhait(i) d’éviter d’engager des frais et/ou d’effectuer des efforts de gestion, (ii) d’ éviter d’autres conséquences commerciales
défavorables et/ou (iii) d’anticiper toute conséquenceréglementaire ou toute atteinte a la réputation liée a la poursuite de litiges concernant sa responsabilité, méme si
Rabobank estime avoirde bons arguments pour sa défense. En outre, Rabobank peut, pour les mémes raisons, indemniser des tiers pour leurs pertes, méme lorsqu’elle
estime ne pas étre légalement tenuede le faire.

Produits de crédit a la consommation

L’Institut néerlandais de traitement des plaintes en matiére de services financiers (Klachteninstituut Financi€le Dienstverlening -Kifid) a estimé que certains organismes
préteurs auraient di tenir compte de I’ évolution du taux dumarché pour déterminer le taux d’intérét variablea appliquer a certains produits decrédita la
consommation. Rabobank a reconnu ne pas avoir systématiquement ajustéle taux d’intérét de certains produits de crédit a la consommation en tenant compte du taux
de référenceretenu par le Kifid. Rabobank a dii constituer une provision de 14 millions d'euros (31 décembre 2023 : 56 millions d’euros) La diminution de la provision
résulte des paiements effectués (compensations offertes aux clients). Indépendamment de cette affaire, I’ Autorité néerlandaise des marchés financiers (Autoriteit
financiéle markten — AFM)a mené une enquéte portantsur un certainnombre de dossiers concemant des préts hypothécaires consentis par Rabobank a des
consommateurs et a décidéde lui infliger une amende administrative de 12 millions d'euros. Rabobank a constesté la décisionrendue par I’ AFM. A la suite de cette
contestation, |’ AFM a décidéde réduire le montant de I’amende et de le porter a 11,4 millions d’euros. Rabobank a fait appel de cette décision. Le 17 février 2025,
Rabobank a informé le tribunal de Rotterdam et I’ AFM de sa décision de retirer sonrecours. Le désistement d’action a pour effet de rendre définitives la décision de
condamnationa une amende et I’application del’amende.

Lutte contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme

Fin 2021, la Banque centrale néerlandaise (De Nederlandsche Bank — DNB) a enjoint Rabobank de remédier aux manquements commis parsa division « Banque de
détail » qui ne s’ était pas conformée aux dispositions de la loi néerlandaise contre le blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme (Wet ter voorkoming van
witwassen en financieren van terrorisme — ci-aprés Wwit). Les manquements concernent principalement I'exécution, I'enregistrement et I'externalisation de la diligence
raisonnable a I’égard de la clientele, le suivi des transactions et le signalement des transactions inhabituelles. L'exécution du plan demesures correctives reste la priorité
absolue de Rabobank. Le secteur Banque de détail nationale de Rabobank a presque terminé 1’ élaboration de son plan demesures correctives et se prépare a en
demanderla validation officielle a la DNB ; ce plan devrait débuter courant du troisieéme trimestre 2025 pour s'achever en 2026. Outre la finalisation duplande
mesures correctives et la procédure de validation dela DNB, l'accent sera mis en 2025 sur l'intégration des résultats du plan dans les opérations quotidiennes afin de
garantir une conformité durable.

La procédure engagée par le parquet néerlandais dans le cadre de la prétendue violation dela Wwft est toujours en cours. Rabobank continue de coopérer pleinement et
est en contact régulier avec le parquet néerlandais. A I'heure actuelle, I'issue et le calendrier de la procédure restent incertains. 11 en résulte que la natureet I'importance
des amendes, pénalités ou autres actions connexes susceptibles d’étre engagées ultérieurement ne peuvent pas étre estimées de manicere fiable, si ce n'est qu'elles
risquent d'étre significatives.

Procédure pour pratiques anticoncurrentielles engagéepar I’Union européenne

Le 22 novembre 2023, la Commission européenne a annoncé, par voie de communiqué de presse, la condamnation de Rabobank au paiement d’une amended’un
montant de 26,6 millions d’euros, sanctionnant ainsi I’échange d’informations commerciales sensibles entre un petit nombre d’employés de la Deutsche Bank et de
Rabobank, échange constituant, del’avis de la Commission, uneviolation du droit communautaire de la concurrence. Cette affaire concemedes transactions réalisées
entre 2006 et 2016 sur le marché secondaire des obligations souveraines, supra souveraines et d’organismes publics, libellées en euros et des obligations garanties par
I’état dans I’espace économique européen (EEE). Rabobank a coopéré a I’enquéte de la Commission et est décue de I’issue de I’enquéte. La Banquea interjeté appel de
la décision de la Commission devant le Tribunal de I’UE. Le montant de I'amende a été payé en totalité.

Par ailleurs, une action collective putative a ét¢ engagée le 9 décembre 2022 contre Rabobank et I'autre banque par des demandeurs civils devant la Cour de district des
Etats-Unis pourle district sud de New York. Le 11 septembre 2024, la Courde district a ordonné le classement sans suite de I’affaire.

BBA et ICE Libor/ Euribor

Rabobank, ainsi qu'un grand nombre de banques faisant partie du panel debanques fixant les taux du Libor et de courtiers intermédiaires, a été citée comme partie
défenderesse dans plusieurs actions collectives putatives et affaires civiles individuelles portées devant les tribunaux des Etats-Unis. Ces procédures portent sur le Libor
en dollars américains (USD), le Liboren livres sterling (GBP), le Libor en yens japonais (JPY), le Tibor (note : Rabobank n'ajamais été membre du panel de banques
fixant les taux du Tibor) et I’Euribor. Rabobank a également regu des plaintes et des assignations lui ordonnant de comparaitre devantdifférents tribunaux des Pays-
Bas, de I’ Argentine, du Royaume-Uni et d’Israél dans le cadre de procédures civiles (y compris d’actions collectives) relatives a des indices de référence de taux
d'intérét. Etant donné que les procédures civiles décrites ci-dessus sont intrinséquement soumises a des incertitudes, il est difficile de prédire leur issue. Rabobank
estime qu'elle dispose de moyens de défense juridiques et factuels substantiels et convaincants contre ces plaintes. Rabobank a I'intention de continuer a se défendre
contre ces plaintes. Rabobank considére le groupe d’affaires relatifau Libor/Euribor comme un passif éventuel dans la mesure ouil est fort probablequeces affaires
donnent lieu a une sortie de capitaux. Rabobank ne peut pas toutefois estimer, de fagon fiable, le montant de ce passif éventuel et la sommequ’elle devra
éventuellement débourser. Aucuneprovisionn'a été constituée.

Autres affaires

Rabobank fait 1’ objet d’autres procédures judiciaires pour lesquelles des provisions ont été comptabilisées. Ces affaires prises individuellement sont moins importantes
etne sont pas, de ce fait, décrites en détail. Laprovision totale constituée pour ces affaires s’éléve a 63 millions d’euros (31 décembre 2023 : 49 millions d’euros).Le
montant maximal des passifs éventuels nonisolés relatifs aux plaintes s’élévea 37 millions d’euros (31 décembre 2023 : 38 millions d’euros)

5. Rapports sectoriels

5.1. Segments opérationnels
Les segments opérationnels présentés par Rabobank dans sonreporting sont définis sous ’angle de la direction. Cela signifie que les segments sont examinés dans le
cadre de la gestion stratégique de Rabobank et qu’ils servent a prendredes décisions commerciales en tenant compte des différents risques et rendements.

Rabobank distingue cinq grands segments opérationnels : La banque de détail nationale ; le commerce de gros et rural ; la location ; I’immobilier et les autres segments.

e Labanque dedétail nationale englobe essentiellement les activités bancaires de détail aux Pays-Bas, Obvion, Vista Hypotheken, Freo et Vitru.

e Le commercede gros et rural (WR) soutient le commerce de gros aux Pays-Bas et se concentre sur le secteur agro-alimentaire international. Ce secteur contribue au
développement des services bancaires aux grandes entreprises et controle également des divisions d’envergure mondiale telles que Markets (Marchés), Mergers &
Acquisitions (Fusions et acquisitions), Corporate Finance Origination (Crédits aux entreprises), Global Corporate Clients (Clients professionnels intemationaux),
Project Finance (financement des projets), Trade & Commodity Finance (Financement des échanges commerciaux et des produits de base), Value Chain Finance
(Financement dela chainede valeur) et Rabo Investments (la branche d’investissementde Rabobank). Le segment comprend égale ment les opérations rurales
internationales réalisées sous le label Rabobank.

e Dans le segment de la location, DLL est chargé des activités de location et propose une large gammede produits de crédit-bail. Les fabricants, vendeurs et
distributeurs bénéficient du soutien mondial de DLL auniveau deleurs activités de vente grace a des produits propres au financement d’actifs.

o [ e segment immobilier englobe principalement les activités de BPD. L’activitéprincipale est le développement debiens résidentiels.
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o [ esautres segments de Rabobank comprennent divers sous-segments dont aucun ne peut étre listé séparément. Ce segment d’activité comprend principalement les
résultats financiers des participations dans des entreprises associées (notamment Achmea B.V.), de la Trésorerie et de 1’Organisation du Groupe Rabobank.

Aucun client ne représente plus de 10 % du chiffred’affaires total de Rabobank. Les transactions entre les différents segments opérationnels sont effectuées sousdes
conditions commerciales normales. Outre les activités opérationnelles, il n’existe pas d’autres éléments importants du résultat global entre les segments opérationnels.
Les principes de reporting financier utilisés pour les segments sont identiques a ceux décrits dans la section « Méthodes comptables significatives ». Etant donné que la
direction se base principalement sur les produits d’intéréts nets pour évaluer la performance des segments et prendre des décisions quant aux ressources a affecter aux
segments, les produits d’intéréts des segments sont présentés nets de leurs charges d’intéréts.

En millions d’euros Banquededétail | Commercedegros | Location Immobilier Autres Effets de Total
domestique et Rural (W&R) segments consolidation

Pour[’exercice clos au 31
décembre 2023
Revenu net 7833 2928 1425 -58 -67 - 12061
Honoraires et commissions 1755 453 106 - -8 -4 2302
nets pergus
Autres résultats 79 617 358 130 585 -2 1767
Revenus 9667 3998 1889 72 510 -6 16130
Frais de personnel 3468 1678 743 104 175 -3 6165
Autres frais administratifs 1187 494 285 35 109 91 2019
Amortissement et 96 89 25 10 14 93 327
dépréciation
Charges d’exploitation 4751 2261 1053 149 298 -1 8511
Charges de dépréciation - - - -2 72 - 70

des participations dans des
entreprises associées et des

coentreprises

Charges de dépréciation -166 329 303 - 2 - 468
des actifs financiers

Impots régulateurs 166 82 16 1 1 - 266
Résultat net avant impot 4916 1326 517 -76 137 -5 6815
impot sur le résultat 1288 332 108 -35 -41 - 1652
Résultat net 3628 994 409 -41 178 -5 5163
Ratio charges/produits avec 50,9 58,6 56,6 208,3 Sans objet Sans objet 54,4
prélévements

réglementaires (en %)*

Pertes de valeur sur actifs -6 26 67 Sans objet Sans objet Sans objet 11

financiers (en points de
base du portefeuille moyen
de préts au secteur privé)

Avoirs extérieurs 276 557 159867 49483 4397 138949 - 629253
Goodwill 322 - - 16 - - 338
Portefeuille de préts du 273 835 128553 44768 159 - - | 447315
secteur privé

1. Charges d’exploitation majorées des impdts régulateurs divisées par les revenus.
2. Charges de dépréciation des actifs financiers divisés par le portefeuille moyen de préts du secteur privésur 12 mois.

En millions d’euros Bangque de détail Commercede gros | Location Immobilier Autres Effets de Total
domestique et Rural (W&R) segments consolidation

Provisions pour
dépréciation des actifs
financiers

Solde au ler janvier2024 1433 1218 438 - - - 3089

Augmentations dues a des 101 195 83 - - - 379
créations et acquisitions
Diminutions dues a des -336 =215 -11 - - - -562
décomptabilisations
Variations duesa un 80 383 266 - - - 729
changement durisque de
crédit

Abandons de crédits en =221 -549 -264 - - - -1034
souffrance au cours de
I’année

Autres ajustements - 6 -5 - 1 - 2
Solde au 31 décembre 1057 1038 507 - 1 - 2603
2024
Charges de dépréciation 99 267 81 - - - 447
pour pertes decrédit
attendues sur 12 mois
Pertes de crédit attendues 222 136 132 - - - 490
pour toute la duréede vie
sur actifsnon dépréciés
Pertes de crédit attendues 736 635 294 - - - 1665
pour toute la duréede vie
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sur actifs dépréciés
Solde au 31 décembre 1057 1038 507 - - - 2602
2024

En millions d’euros Banque de détail Commercede gros | Location Immobilier Autres Effets de Total

domestique et Rural (W&R) segments consolidation

Pour’exercice clos au 31
décembre 2023
Revenu net 7769 2837 1344 -72 -165 -1 11712
Honoraires et commissions 1662 343 100 - -6 -8 2091
nets pergus
Autres résultats 51 642 365 5 532 7 1602
Revenus 9482 3822 1809 -67 361 -2 15405
Frais de personnel 3242 1614 707 104 180 11 5858
Autres frais administratifs 1100 437 255 29 152 -122 1851
Amortissement et 87 118 24 9 - 110 348
dépréciation
Charges d’exploitation 4429 2169 986 142 332 -1 8057
Charges de dépréciation - - - -2 107 - 105
des participations dans des
entreprises associées et des
coentreprises
Charges de dépréciation 69 488 172 - -2 - 727
des actifs financiers
Imp6ts régulateurs 344 202 39 2 -33 - 554
Résultat net avant impot 4640 963 612 -209 -43 -1 5962
Impot sur le résultat 1215 345 146 -58 -63 - 1585
Résultat net 3425 618 466 -151 20 -1 4377
Ratio charges/produits 50,3 62,0 56,7 -214,9 Sans objet Sans objet 55,9
avec prélevements
réglementaires (en %)!
Pertes de valeur sur actifs 3 40 41 Sans objet Sans objet Sans objet 17
financiers (enpoints de
base du portefeuille moyen
de préts au secteur privéy
Avoirs extérieurs 273198 151208 46109 3986 139295 - | 613796
Goodwill 322 - - - - - 322
Portefeuille de préts du 270572 121524 41765 146 - - | 434007
secteur privé

1. Charges d’exploitation majorées des impots régulateurs divisées par les revenus.
2. Charges de dépréciation des actifs financiers (en points de base du portefeuillemoyen de préts du secteur privé).

En millions d’euros Banque de détail Commercede gros | Location Immobilier Autres Effets de Total
nationale et Rural (W&R) segments consolidation

Provisions pour
dépréciation des actifs
financiers

Solde au ler janvier2023 1439 1162 395 1 - - 2997

Augmentations dues a des 85 144 80 - - - 309
créations et acquisitions
Diminutions dues a des -216 -295 -1 - - - -512
décomptabilisations
Variations dues a un 244 528 134 - - - 906
changement durisque de
crédit

Abandons de crédits en -122 -293 -149 - - - -564
souffrance au cours de
I’année

Autres ajustements 3 -28 =21 -1 - - -47
Au 31 décembre 2023 1433 1218 438 - - - 3089

Charges de dépréciation 125 200 96 - - - 421
pour pertes de crédit
attendues sur 12 mois
Pertes de crédit attendues 507 107 119 - - - 733
pour toute la duréede vie
sur actifsnon dépréciés
Pertes de crédit attendues 801 911 223 - - - 1935
pour toute la duréede vie
sur actifs dépréciés
Au31 décembre 2023 1433 1218 438 - - - 3089

5.2. Informations géographiques (Rapportpays parpays)
Rabobank opére dans sept zones géographiques principales. Les Pays-Bas sont le pays de résidence de Rabobank. Les informations ci-dessous sont présentées par
composantes distinctes de Rabobank qui fournissent des produits et/ou services dans un environnement économique donné, au sein de zones géographiques spécifiques.
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Larépartitionrepose sur la localisation de chacune des filiales ou succursales d’ou partent les transactions. Le chiffre d’affaires est défini comme le total des revenus
indiqué dans le compte derésultat augmenté des charges d’intéréts, des commissions et charges assimilées et des autres charg es d’exploitation.

Au 31 décembre 2024

En millions d’euros

Localisation Pays Nom de la division Type of operations Chiffre | Effectifinterne | Résultatnet | impot surle
géographique d’affaires | moyenen ETP | avantimpdt résultat
Pays-Bas Pays-Bas Rabobank, DLL, Banque de détail 32208 31131 5315 1246

Obvion, Rabo nationale, Commerce
Vastgoedgroep, BPD de gros et rural (WR),
Location, Immobilier
Autres pays de la France DLL, Rabobank Location, Commerce 193 187 65 17
zZone euro de gros et Rural
Belgique DLL, Rabobank Location, Commerce 37 71 5 1
de gros et Rural
Allemagne DLL, Rabobank, Rabo Location, Commerce 684 729 -55 -15
Vastgoedgroep, BPD de grosetrural,
promotion
immobiliére
Ttalie DLL, Rabobank Location, Commerce 145 220 44 15
de groset Rural
Luxembourg Rabobank Commerce de gros et - - - -
rural
Irlande DLL, Rabobank Location, Commerce 878 211 107 32
de gros et Rural
Finlande DLL Location 11 16 3 1
Autriche DLL Location 7 1 2 1
Portugal DLL Location 13 20 1 -
Espagne DLL, Rabobank Location, Commerce 85 157 15 4
de gros et Rural
Reste de I’Europe Royaume-Uni DLL, Rabobank Location, Commerce 1472 871 112 30
(paysnon de gros et Rural
membres de la
Zone euro)
Norvége DLL Location 73 56 7 2
Suéde DLL Location 107 156 2 -3
Danemark DLL Location 41 39 6 2
Suisse DLL Location 10 6 1 1
Pologne DLL Location 42 100 1 -
Hongrie DLL Location 4 16 - 1
Turquie DLL, Rabobank Location, Commerce 22 31 15 4
de gros et Rural
Amérique du Etats-Unis DLL, Rabobank Location, Commerce 8105 3096 522 147
Nord de gros et Rural
Canada DLL, Rabobank Location, Commerce 557 335 70 18
de gros et Rural
Amérique latine Mexique DLL Location 42 72 7 2
Brésil DLL, Rabobank Location, Commerce 1111 935 65 -1
de gros et Rural
Chili DLL, Rabobank Location, Commerce 95 132 24 5
de gros et Rural
Argentine DLL Location 9 13 3 1
Pérou Rabobank Commerce de gros et 1 7 2 1
rural
Asie Inde DLL, Rabobank Location, Commerce 16 119 13 2
de gros et Rural
Singapour DLL, Rabobank Location, Commerce 340 103 28 4
de gros et Rural
Chine Rabobank Commerce de gros et 32 39 5 12
rural
Hong Kong DLL, Rabobank Location, Commerce 682 178 36 7
de groset Rural
Corée du Sud DLL Location 17 28 2 -
Emirats arabesunis | DLL Location - - - -
Australie Australie DLL, Rabobank Location, Commerce 2370 1546 247 75
de groset Rural
Nouvelle Zélande DLL, Rabobank Location, Commerce 1171 546 145 40
de gros et Rural
Autres Kenya, Ouganda Rabobank Commerce de gros et 3 23 - -
rural
Effetsde Effets de -17512 - - -
consolidation consolidation
33071 41190 6815 1652
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Localisation Pays Nom de la division Type of operations Chiffre Effectif interne | Résultatnet | Impot sur le
géographique d’affaires | moyenen ETP [ avantimpot résultat
Pays-Bas Pays-Bas Rabobank, DLL, Banque de détail 32586 29212 4653 1222

Obvion, Rabo domestique,
Vastgoedgroep, BPD Commerce de gros et
rural (WR), Location,
Immobilier
Autres pays de la France DLL, Rabobank Location, Commerce 229 189 -29 14
Zone euro de gros et Rural
Belgique DLL, Rabobank Location, Commerce 40 77 8 1
de gros et Rural
Allemagne DLL, Rabobank, Rabo Location, Commerce 763 747 -164 -49
Vastgoedgroep, BPD de grosetrural,
promotion
immobiliére
Italie DLL, Rabobank Location, Commerce 121 205 47 13
de gros et Rural
Luxembourg Rabobank Commerce de gros et - - - -
rural
Irlande DLL, Rabobank Location, Commerce 788 208 106 12
de gros et Rural
Finlande DLL Location 10 17 2 -
Autriche DLL Location 5 1 1 -
Portugal DLL Location 13 22 2 -
Espagne DLL, Rabobank Location, Commerce 76 158 21 -
de gros et Rural
Reste de ’Europe | Royaume-Uni DLL, Rabobank Location, Commerce 1615 843 144 36
(paysnon de gros et Rural
membres de la
zZone euro)
Norvege DLL Location 59 57 10 2
Suéde DLL Location 95 151 4 4
Danemark DLL Location 43 38 4 2
Suisse DLL Location 8 8 1 -
Russie DLL Location - 1 - -
Pologne DLL Location 44 97 6
Hongrie DLL Location 9 33 2 -
Turquie DLL, Rabobank Location, Commerce 12 38 -3 1
de gros et Rural
Amérique du Nord Etats-Unis DLL, Rabobank Location, Commerce 7500 3064 377 105
de gros et Rural
Canada DLL, Rabobank Location, Commerce 485 295 97 25
de gros et Rural
Amérique latine Mexique DLL Location 38 80 8 3
Brésil DLL, Rabobank Location, Commerce 1116 922 238 75
de gros et Rural
Chili DLL, Rabobank Location, Commerce 99 135 5 4
de gros et Rural
Argentine DLL Location -9 14 -13 -5
Pérou Rabobank Commerce de gros et 1 7 - -
rural
Asie Inde DLL, Rabobank Location, Commerce 10 124 5 -1
de gros et Rural
Singapour DLL, Rabobank Location, Commerce 334 113 17 3
de gros et Rural
Indonésie Rabobank Commerce de gros et - - - -
rural
Chine DLL, Rabobank Location, Commerce 23 50 -4 1
de gros et Rural
Hong Kong DLL, Rabobank Location, Commerce 642 182 45 8
de gros et Rural
Corée du Sud DLL Location 14 27 2 -1
Emirats arabes unis | DLL Location - - - -
Australie Australie DLL, Rabobank Location, Commerce 2105 1482 195 58
de gros et Rural
Nouvelle Zélande DLL, Rabobank Location, Commerce 1086 531 175 50
de gros et Rural
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Autres Kenya, Ouganda Rabobank Commerce de gros et 2 25 - -
rural
Effetsde -18472 - - -
consolidation
31490 39151 5962 1585

Rabobankn’a pasregude subventions d’état en 2024 et 2023.

5.3. Informations géographiques relatives aux actifs non courants

En millions d’euros 2024 2023
National Non national National Non national
Goodwill et autres immobilisations incorporelles 581 108 625 112
Immobilisations corporelles et Immeubles de placement 2224 2804 1990 2689
Autres actifs 4580 2115 4400 2190
Actifsnon courants détenus en vue dela vente 32 110 95 175
Total 7417 5137 7110 5166

6. Disponibilités

En millions d’euros 2024 2023
Espéces 531 372
Dépots aupres des banques centrales 84343 90 167
Total des disponibilités 84 874 90539

Lesréserves minimales moyennes devant étre détenues par les Pays-Bas pourle mois de décembre 2024 s’élevaient a 3 528 millions d’euros (décembre 2023 : EUR 3
654 million).

7. Créances sur les établissements de crédit

En millions d’euros 2024 2023
Comptes courants et créances recouvrables 7017 4920
Opérations de prise en pension et contrats d’emprunt detitres 19594 21249
Préts 309 177
Autres 116 111
Valeur comptable brute des créances sur les établissements de crédit 27036 26457
Charges de dépréciation des créances sur les établissements de crédit -1 -1
Total des créances sur les établissements de crédit 27035 26 456

8. Actifs financiers détenus a des fins de transaction

En millions d’euros 2024 2023
Obligations d’état 800 2470
Autres titres de créances 339 295
Préts 481 699
Instruments de capitaux propres 120 283
Total 1740 3747

9. Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur

En millions d’euros 2024 2023
Titres de créance 314 264
Préts 641 566
Instruments de capitaux propres 2214 1943
Total des actifs financiers obligatoirement évalués i la juste valeur' 3169 2773

1. Parrapport auxétats financiers de 2023, une sommede 259 millions d'euros a été transféréedu poste « Actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres
éléments du résultat global » vers le poste « Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur ».

10. Instruments financiers dérivés

Rabobankutilise des instruments financiers dérivés pour atténuer, en partie du moins, les risques résultant de ses diverses activités bancaires. Elle utilise, par exemple,
des swaps de taux d’intérét pour couvrir le risque de taux d’intérét résultant du décalage entre les échéances des actifs et des passifs. Un autre exemple est celui des
swaps de devises qui servent a couvrir le risque dechangeauquel la banqueest exposée apres I’émission de titres de créance en devises étrangéres. Outre leur
utilisation a des fins de couverture, les instruments financiers dérivés font également 1’ objetde contrats conclus parla Banque et ses clients afin d’aider ces demiers a
gérer leurs risques de taux de change ou de taux d’intérét.

Les contrats a terme sur devises et les contrats sur taux d’intérét sont des obligations contractuelles consistant, soit a recevoirou a payer un montant net calculé surla
base de taux de changeou d’intérét en vigueur, soit a acheter ou vendre des devises étrangéres ou un instrument financier a unedate future a un prix fixe déterminé sur
un marché financier organisé. Lorsqueles garanties des contrats a terme sont fournies sous forme deliquidités, d’équivalents de trésorerie ou detitres négociables et
lorsque les variations dela valeur des contrats a terme sont réglées quotidiennement, principalement par 1’ intermédiaire d’une chambre de compensation avec
contrepartie centrale, le risque de crédit est faible. L’ exposition au risque de crédit de Rabobank est représentée parle co it potentiel deremplacement des swaps en cas
de défaillance des contreparties. Le risque est surveilléen permanence par rapport a la juste valeuractuelle, a une partie du montant n otionnel des contrats et a la
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liquidité des marchés. Dans le cadre du processus de gestion durisque de crédit, Rabobank utilise les mémes méthodes d’évaluation des contreparties que pour ses
propres activités de crédit.

10.1. Instruments financiers dérivés détenus a des fins de transaction

Les instruments financiers dérivés détenus ou émis a des fins de transaction sont ceux qui sont utilisés pour couvrir des risques économiques, sans toutefois étre
qualifiés d’instruments de couverture ou d’instruments financiers dérivés pour lesquels les entreprises clientes ont conclu avec Rabobank des contrats destinés a couvrir
desrisques liés aux variations des taux d’intérét ou dechange. L’exposition au risque lié¢ aux instruments dérivés conclus avec des entreprises clientes est normalement
couverte ennégociant des positions compensées avec uneou plusieurs contreparties professionnelles dans les limites de négociation fixées.

10.2. Instruments financiers dérivés désignés comme instruments de couverture
Rabobank dispose de divers instruments financiers dérivés destinés a couvrir les risques économiques, notamment les risques d e taux d’intérét et de change, qui
peuvent étre qualifiés d’instruments de couverturede juste valeur, de couverturede flux de trésorerie oude couverture dun investissement net.

Les couvertures de juste valeur

1AS 39 — Couvertures de juste valeur des portefeuilles

Rabobankutilise des swaps detaux d’intérét pour couvrir les variations potentielles de la juste valeur dues aux variations des taux d’intérét ou dechange. Les éléments
couverts sont des actifs ou des passifs financiers a revenu fixelibellés en monnaies locales ou en devises étrangeres, tels que les préts hypothécaires, les titres de
créance émis et des dépots a échéance convenue. Rabobank teste I’ efficacité de la couverture en s’ appuyant sur des méthodes statistiques telles que 1’analyse de
régression, tant de maniére prospective que rétrospective pour les couvertures de juste valeur durisque de taux d’un portefeuille selon I’'TAS 39.

IFRS 9 - Couvertures de juste valeur des actifs hors portefeuille

Rabobank utilise des swaps detaux d’intérét et des swaps de change pour couvrir les variations potentielles de la juste valeur dues aux variations des taux d’intérét ou
de change. Les éléments couverts sont des actifs ou des passifs financiers a revenu fixelibellés en monnaies locales ou en d evises étrangeres, tels queles titres de
créance a la juste valeur par le biais d’autres ¢1éments du résultat global et les titres de créanceen devises étrangéres. Rabobank analyse les sources d'inefficacité des
couvertures de juste valeur des actifs hors portefeuille visées parla norme IFRS 9. La source identifiée d'inefficacité pour les titres de créance émis en devises
étrangeres est la jambe flottante (hors marge) du swap de taux d’intérét et de devises. Pourles titres de créance a la juste valeur par le biais d’autres éléments du résultat
global, la source d'inefficacité est le risque d’écart de taux entre devises. Le ratio decouverture correspond a la valeur n otionnelle du titre de créance émis en devise
étrangere par rapporta la valeur notionnelle du swap de taux d'intérét et de devises ou a la valeur notionnelle du titre decréance a la juste valeur par le biais d’autres
¢léments du résultat global par rapporta la valeur notionnelle du swap de taux d'intérét.

Pour les principales devises de Rabobank, le taux fixemoyen des swaps de taux d'intérét utilisés en comptabilité de couverturede la juste valeur s’établita 1,88 %
(2023 :1,71 %) pourl’euroeta 2,85 % (2023 : 3,54 %) pour le USD.

Le tableau ci-apres indique le montant notionnel des instruments financiers dérivés désignés comme instruments de couverture de juste valeur, répartis en fonctionde
leur échéance.

Structure des échéances des instruments de couverture dans des couvertures de juste valeur

En millions d’euros Echéance résiduelle
Montant notionnel total | Moinsd’un an la5ans Plusde 5 ans
Au 31 décembre 2024
Instruments de couverture dans des couvertures de juste valeur 172332 42089 41436 88807
Au 31 décembre 2023
Instruments de couverture dans des couvertures de juste valeur 176 090 52709 45055 78326

Le tableau ci-apres indique la valeur comptable des instruments financiers dérivés désignés comme instruments de couverture de juste valeur ainsi que la variation de
juste valeur utilisée pour évaluer’inefficacitéde la couverture. La valeur comptable indiquée dans ce tableau correspond a la juste valeur des instruments financiers
dérivés avant compensation des siretés. Les montants indiqués a la sous-section 10.4 correspondent a la valeur comptable aprés compensation des siiretés.

Instruments de couverture désignés dans une couverture de juste valeur du risque de taux d’intérét

En millions d’euros Valeur comptable des actifs Valeur comptable des Variation de la juste valeur
financiers dérivés passifs financiers dérivés utilisée pour évaluer Uinefficacité
de la couverture

Au 31 décembre 2024

Couverture des préts et créances envers la clientele 7302 939 -754

Couverture des actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres éléments du 443 359 -45

résultat global

Couverture des dépdts de la clientéle 1 27 60

Couverture des titres de créance émis 975 1189 388

Au 31 décembre 2023

Couverture des préts et créances envers la clientéle 8778 1147 -1523

Couverture des actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres éléments du 687 154 -436

résultat global

Couverture des dépdts de la clientéle - 97 54

Couverture des titres de créance émis 748 1676 990

L’inefficacité de couverture dans le cadredes couvertures de juste valeur s’¢lévea moins 24 millions EUR (2023 : moins 3 millions EUR) et est incluse dans le co mpte
de résultat sous la rubrique « Gains/(Pertes) suractifs et passifs financiers a la juste valeur parle biais du résultat net ». Ces valeurs comptables ne coincident pas avec
celles indiquées a la sous-section 10.4 en raison de 1’application des régles de compensation.

Eléments couverts désignés a la juste valeur du risque de taux d’intérét

En millions d’euros Valeur comptable Montant cumulé de I’ajustement de

juste valeur lié a la couverture de juste

Variation de la juste valeur utilisée pour
évaluer Uinefficacité de la couverture

Montant cumulé des ajustements de juste
valeur liés a la couverture restant pour les
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valeur inclus dans la valeur comptable éléments couverts qui ne font plus I’objet
de I’élément couvert d’ajustements au titre des gains et pertes de
couverture
Au 31 décembre 2024
Préts et créances envers la clientéle 53 626 -10079 746 -7209
Actifs financiers a la juste valeur par 16 696 - 52 -
le biais d’autres ¢léments du résultat
global
Dépots de la clientele 1 604 -81 -61 -81
Titres de créance émis 53883 -1289 -411 -562
Au 31 décembre 2023
Préts et créances envers la clientele 49 674 -11378 1472 -6 674
Actifs financiers a la juste valeur par 11239 - 430 -229
le biais d’autres ¢léments du résultat
global
Dépdts de la clientele 3189 -112 -56 -114
Titres de créance émis 56 698 -1607 -934 -1408

Couvertures des flux de trésorerie
Dans le cadre de sa comptabilité de couverture, Rabobank utilise essentiellement deux types de couvertures des flux de trésorerie:

e Couvertures de flux de trésorerie dans lesquelles la marge fixe des titres émis en devise étrangere est couverte parun swap de devises croisé contre les variationsdes
taux de change.

e Les couvertures des actifs et passifs en devises étrangeres reposant sur des swaps de devises. Pources couvertures, I’ ensemb le des inadéquations comptables est li¢ a
laréévaluation des swaps dechangecroisés en réponse aux fluctuations des écarts de base entre devises. Ces réévaluations sont comptabilisées au bilan par le biais des
autres éléments durésultatglobal au poste « Réservede réévaluation - Cofits de couverture». En tant quetel, aucun ajustement de couverturede flux de trésorerie
n’est comptabilisé.

Rabobank analyse les sources d’inefficacité pour les couvertures de flux de trésorerie conformément a la norme IFRS 9. Les co uvertures de flux detrésorerie visées par
I’IFRS 9 sont efficaces a 100 %.

Structure des échéances et prix/taux moyens des instruments de couverture de flux de trésorerie

En millions d’euros Echéance résiduelle
Montant notionnel total Moinsd’un an la5ans Plusde 5 ans

Au 31 décembre 2024
Swaps de devises (USD/EUR)
Montants notionnels des instruments de couverture 14629 5137 9122 370
Taux de change moyen (USD/EUR) 1,06 1,07 1,15
Swaps de devises (GBP/EUR)
Montants notionnels des instruments de couverture 593 207 322 64
Taux de change moyen (GBP/EUR) Sans objet 0,84 0,85
Swaps de devises (autres devises)
Montants notionnels des instruments de couverture 6513 2507 3986 20
Au 31 décembre 2023
Swaps de devises (USD/EUR)
Montants notionnels des instruments de couverture 9058 1399 7334 325
Taux de change moyen (USD/EUR) Sans objet 1,08 1,15
Swaps de devises (GBP/EUR)
Montants notionnels des instruments de couverture 596 - 430 166
Taux de change moyen (GBP/EUR) Sans objet 0,87 0,84
Swaps de devises (autres devises)
Montants notionnels des instruments de couverture 4470 557 3878 35

Le tableau ci-apres indique les valeurs comptables des instruments financiers dérivés désignés dans unerelation de comptabilité de couverturede flux trésorerie ainsi
que les variations dejuste valeur utilisées pour évaluer I’inefficacité dela couverture.

Couverture de flux de trésorerie - Risque de taux d’intérét et de devises et instruments de couverture désignés

En millions d’euros Valeur comptable des Valeur comptable des Variation de la juste valeur
actifs financiers dérivés passifs financiers dérivés utilisée pour évaluer
Dinefficacité de la couverture
Au 31 décembre 2024
Swaps de taux d’intérétet de devises (USD/EUR) 21 460 -51
Swaps de taux d’intérétet de devises (GBP/EUR) 9 17 -21
Swaps de taux d’intrétet de devises (autres devises) 131 6 1
Total 161 483 -71
Au 31 décembre 2023
Swaps de taux d’intérétet de devises (USD/EUR) 170 72 -20
Swaps de taux d’intérétet de devises (GBP/EUR) 4 10 -1
Swaps de taux d’intérétet de devises (autres devises) 6 102 1
Total 180 184 -20
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Pour les variations de valeur de!’instrument de couverture comptabilisé dans les autres ¢éléments du résultat global et pour le montant reclassé deréserve de couverture
de flux de trésorerie enrésultat, il convient de se reporter a la section 30 « Réserves et reports a nouveau». L’inefficacité de la couverture est nulle et est comptabilisée
dans le compte de résultat en « Gains/(pertes) suractifs et passifs financiers a la juste valeur parrésultat ».

Couverture des flux de trésorerie - Risque de taux d’intérét et de devises et éléments couverts désignés

En millions d’euros

Variation de la juste valeur utilisée pour
évaluer inefficacité de la couverture

Réserve de couverture de
flux de trésorerie pour les
couvertures en cours

Réserve de couverture de flux de trésorerie restante
provenant de relations de couverture pour lesquelles la
comptabilité de couverture n’est plus appliquée

Au 31 décembre 2024

Titres de créance émis -44 -21

Au 31 décembre 2023

Titres de créance émis -36 -23
Couvertures des investissements nets
Rabobank utilise des contrats a terme surdevises pour couvrirune partie du risque de change li¢ aux investissements nets dans des en tités étrangeres.
Structure des échéances et taux moyen des instruments de couverture dans une relation de couverture d’un investissement net

En millions d’euros Echéance résiduelle au 31 décembre 2024
Montant notionnel total Moinsde 1 an la5ans Plusde 5 ans

Contrats a terme sur devises

Montants notionnels des instruments de couverture 6425 6425 - -
Montant notionnel total Echéance résiduelle au 31 décembre 2023

Contrats a terme sur devises

Montants notionnels des instruments de couverture 4981 4981 - -

Pour les principales devises, les taux de change moyens utilisés dans la comptabilité de couverture des investissements nets pour 2024 sont 1,64 EUR/AUD (2023 :

1,63), 1,79 EUR/NZD (2023 : 1,77)et 5,83 EUR/BRL (2023 : 5,40).

En millions d’euros Valeur comptable des Valeur comptable des Variation de la juste valeur
actifs financiers passifs financiers utilisée pour évaluer
Dinefficacité de la couverture
Au 31 décembre 2024
Contrats a terme sur devises 58 35 201
Au 31 décembre 2023
Contrats a terme sur devises 8 42 37

Pour les variations de valeur del’instrument de couverture comptabilisé dans les autres éléments du résultat global et pour le montant reclassé de réserve de couvertures
d’un investissement net en résultat, il convient de se rapportera la section 30 « Réserves et reports a nouveau». Le montant del’inefficacité de la couverture est nul et
est indiqué dans le compte de résultat au poste « Gains/ (pertes) suractifs et passifs financiers a la juste valeur parrésu ltat ».

Couvertures de I’investissement net contrele risque de conversion de devises — Eléments couverts désignés

En millions d’euros

couverture

Variation de la juste valeur utilisée
pour évaluer Uinefficacité de la

Réserve de conversion des
devises pour les couvertures en

Réserve de conversion des devises restante
provenant de relations de couverture pour lesquelles

Au 31 décembre 2024
Investissement net
Au 31 décembre 2023
Investissement net

cours la comptabilité de couverture n’est plus appliquée
528 136
253 136

10.3. Montant notionnel et juste valeur des produits dérivés

Le tableau suivant présente les montants notionnels et les justes valeurs des dérivés tels qu’ils sont présentés dans 1’ état dela situation financiére.

Montant notionnel et juste valeur des produits dérivés

En millions d’euros Au 31 décembre 2024 Au 31 décembre 2023

Montants Justes valeurs Montants Justes valeurs
notionnels Actifs Passifs notionnels Actifs Passifs

Instruments financiers dérivés détenus a des fins de transaction 6448777 22663 16422 6263033 21263 14 543

Instruments financiers dérivés désignés comme instruments de 197 892 767 953 192712 729 891

couverture

Total des instruments financiers dérivés 6646 669 23430 17375 6455745 21992 15434

Instruments financiers dérivés détenus a des fins de transaction

Instruments financiers dérivés en devises

Swaps de devises 421267 7575 8427 340992 4910 5671

Options sur devises — achetées et vendues 6656 99 61 5591 73 76

Contrats a terme négociables sur un marché réglementé 364 2 2 7335 2 1

Contrats a terme sur devises 732 28 781 23 17
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Total des instruments financiers dérivés en devises 429019 7680 8518 354699 5008 5765
Instruments financiers dérivés sur taux d’ intérét
Swap de taux d’intérét de gréa gré 5788 604 13348 6723 5690983 14 345 7178
Options sur taux d’intérét de gréa gré 111548 748 763 98110 992 1010
Swaps de taux d’intrétsur un marché réglementé 101651 2 1 100041 4 1
Total des instruments financiers dérivés sur taux d’intérét 6001803 14098 7487 5889134 15341 8189
Instruments financiers dérivés de crédit 3419 56 26 3035 144 22
Instruments de capitaux propres/produits dérivés sur indices - 1 - - 1 -
Autres instruments financiers dérivés 14536 828 391 16165 769 567
Total des instruments financiers dérivés détenus a des fins de 6448777 22663 16422 6263033 21263 14543
transaction
Instruments financiers dérivés désignés comme instruments de
couverture
Dérivés désignés commeinstruments de couverture dans les
couvertures de juste valeur
Swaps de taux d’intrétet swaps de taux d’intérét en devises croisées 172332 548 456 176 090 541 675
Dérivés désignés comme instruments de couverture dans les
couvertures de flux de trésorerie
Swaps de devises et swaps de taux d’intérét en devises croisées 21734 161 483 14125 180 184
instruments financiers dérivés désignés comme instruments de
couverture dans des couvertures d 'un investissement net
Contrats a terme sur devises 3826 58 14 2497 8 32
Total des instruments financiers dérivés désignés comme 197 892 767 953 192712 729 891
instruments de couverture
11. Préts et créances envers la clientéle

En millions d’euros 2024 2023
Préts consentis a des clients du secteur privé :
Découverts 10188 10328
Préts hypothécaires 194 734 193136
Contrats de location-financement 22271 21329
Préts aux entreprises 209587 197 649
Autres 12965 14 468
Préts a des clients gouvernementaux :
Contrats de location-financement 183 170
Autres 1164 1054
Opérations de prise en pension, contrats d emprunt de titres et comptes de réglement 15908 15415
Valeur comptablebrute des préts et créances envers la clientéle 467000 453 549
Ajustement de la comptabilité de couverture -10079 -11378
Provisions pourdépréciation des préts et créances envers la clientéle. -2436 -2909
Total des préts et créances envers la clientéle 454 485 439262

Contrats de location-financement

Les préts et créances envers la clientéleenglobent également les créances recouvrables provenant de contrats de location-financement qui se répartissent comme suit :

En millions d’euros 2024 2023

Créances provenant d’investissements bruts dans des contrats de location-financement

n’excédant pas 1 an 8307 8000
1a2ans 5728 5499
2a3ans 4183 3806
3a4ans 2908 2524
4a5ans 1459 2025
Plusde 5 ans 1825 1026
Investissement brut dans des contrats de location-financement 24410 22 880
Produits financiers différés non acquis provenant de contrats de location-financement 2226 1650
Investissement net dans des contrats de location-financement 22184 21230
Provisions pour pertes sur préts de location-financement 270 269
Valeur comptablebrut des contrats de location-financement 22454 21499
Rentabilité d’uninvestissement net 1312 963

Les contrats de location-financement concernent principalement la location d’équipements, de voitures et de produits d’affacturage. Les valeurs résiduelles non
garanties revenant au bailleur s’élevaienta 2 697 millions d’euros (2023 : EUR 2 385 million).
12. Actifs financiers évalués a la juste valeur parle biais d’autres éléments du résultat global
En millions d’euros 2024 2023

Obligations d’état 11999 7756
Autres titres de créances 6707 6028
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Instruments de capitaux propres
Total des actifs financiers a la juste valeur parle biais des autres éléments du résultatglobal’

117

137

18 823

13921

1. Parrapport auxétats financiers de 2023, une sommede 259 millions d'euros a été transféréedu poste « Actifs financiers a la juste valeur par le biais d autres

éléments du résultat global » vers le poste « Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur ».

Les investissements en fonds propres de Rabobank dans des foumisseurs de services financiers étrangers sont évalués a la juste valeur parle biais d’autres éléments du
résultat global lors de la comptabilisation initiale car ces instruments sont détenus a des fins stratégiques plutot qu’a des fins de vente a court terme.

En millions d’euros

Investissements en fonds propres dans des fournisseurs de services financiers étrangers
Autres investissements en fonds propres

Total des instruments de capitaux propres

2024 2023
81 105
36 32
117 137

Au cours de I’exercice 2024, Rabobank a comptabilisé des dividendes d’un montant de 15 millions d’euros dont zéro million d’euros au titre des investissements en
fonds propres décomptabilisés en 2024. Les transferts de plus-values oumoins-values dans les capitaux propres au cours de I’ exercice sont présentés a la Section 30 au
poste « Réserve de réévaluation - Instruments de capitaux propres a la juste valeurparle biais d’autres éléments du résultat global ».

13. Participations dans des entreprises associées et des coentreprises

En millions d’euros 2024 2023
Solde d’ouverture 1793 1679
Ecarts de conversion 13 -27
Achats 35 85
Ventes -68 -70
Part des bénéfices des entreprises associées et des coentreprises 474 298
Dividendes payés (et remboursement du capital) -77 -13
Réévaluation -8 -35
Dépréciation des participations dans les entreprises associées -74 -111
Reprise de dépréciation des participations dans les coentreprises 4 6
Autres -30 -19
Total des participations dans des entreprises associées et des coentreprises 2062 1793
13.1. Participations dans des entreprises associées
La principale entreprise associée en termes de pourcentage de participation détenu par Rabobank est Achmea.
Au 31 décembre 2024 Participations Droits de vote
Pays-Bas
AchmeaB.V. 30% 30%

Achmea est un partenaire stratégique de Rabobank pourles produits d”assurance et Interpolis, filiale du groupe Achmea, travaille en étroite collaboration avec
Rabobank. Le siegesocial d’ Achmea est situé a Zeist, aux Pays-Bas. Aucune cotation sur le marché n’est disponible pour la participation dans Achmea.La
participation dans Achmea est évaluée selon la méthode dela mise en équivalence. Achmea a versé a Rabobank 59 millions de dividendes en numéraireen 2024 (2023 :

0 millions d’euros).

Laréévaluation dela participation dans Achmea au 31 décembre 2024 a entrainé un ajustement a la baisse de la valeur comptable de la participation dans Achmeade
72 millions d'euros ; cet ajustement a été comptabilisé au compte derésultat au poste « Dépréciation des participations dans des entreprises associées et des
coentreprises ». Achmea B.V. fait partic du segmentopérationnel « Autres segments ». L'évaluation est basée surla juste valeur qui est classée en niveau 3 selonla
hiérarchie dela juste valeur. L’évaluation a été réalisée parun évaluateur externe. Pour déterminer la juste valeur d’Achmea, Rabobank a utilisé une combinaison de

méthodes d’évaluation :

o Une méthode d'évaluation des flux de trésorerie en partant de I’ hypothése quela valeur des capitaux propres d'une entreprise est égale a la valeuractualisée des
dividendes futurs oudes flux de trésorerie futurs apres déduction de I'endettement net de l'entreprise. Le taux d'actualisation utilisé pourles opérations réalisées aux

Pays-Bas se situe entre 7,4 % et 10,3% ; et

e une méthode des comparables qui est une méthode factorielle reposant sur les données financicres et de marché d’autres entreprises présentant des caractéristiques

comparables. Les données les plus importantes sont :

e le rapport capitalisation boursiére/capitaux propres comptables dérivé d'une analyse derégression des rappotts capitalisation boursié re/capitaux propres comptables
d’entreprises comparables et de leur rendement attendu des capitaux propres. Le rapport capitalisation boursiére/capitaux propres comptables le plus important se situe

entre 0,4x et1,1xet;

o le coefficient de capitalisation des résultats qui est basé surla rentabilité del'exercice en cours et sur les estimations de la rentabilité prévisionnelle a un an et a deux
ans des entreprises comparables. Le coefficient de capitalisation des résultats le plus important se situe entre 7,4x et 17,4x

L'évaluationd'Achmearepose sur une pondération a 50/50 des résultats des deux méthodes d'évaluation. La valeur rec ouvrable de la participation de Rabobank dans

Achmeas'élevaita 1 443 millions d’euros au 31 décembre2024.

Achmea

En millions d’euros 2024 2023
Caisse etavoirsaupres des banques centrales 2131 1934
Investissements 74683 69977
Autres actifs 5424 5807
Total des actifs 82238 77718
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Provisions d’assurance 43 866 44224
Préts et fonds empruntés 25549 20079
Autres passifs 3408 4435
Total des passifs 72823 68738
Chiffre d’affaires 28177 24825
Résultat net 1303 814
Autres éléments durésultatglobal 20 -79
Résultat global 1323 735
Rapprochementde la valeur comptablede la participation dans Achmea
2024 2023

Total des capitaux propres d’Achmea 9410 9075
Moins: capital hybride 500 1250
Moins : actions privilégiées et dividendes accumulés 5 26
Capitaux propres des actionnaires 8905 7799
Participation deRabobank 30,16 % 31,14 %

2686 2429
Dépréciation accumulée -1243 -1239
Valeur comptable 1443 1190

Résultats d’autres entreprises associées
En millions d’euros 2024 2023

Résultat de la poursuitedes activités 84 25
Résultat net 84 25
Autres éléments durésultatglobal -26 -3
Résultat global 58 22

13.2. Participations dans des coentreprises

Pratiquement toutes les coentreprises sont des investissements de BPD. Leur valeur comptable totale s’¢éléve a 103 millions d’euros (2023 : 109 millions d’euros) Les

coentreprises sont comptabilisées selon la méthode de la mise en équivalence.

BPD conclut souvent des partenariats dans le domaine du développement de zones résidentielles intégrées. Dans la majorité des cas, chaque membredu partenariat
dispose d’une voix décisiveet les décisions ne peuvent étre adoptées que par consensus. La majorité de ces partenariats sont donc considérés comme des « accords de

coentreprise ».

Chaque partenariat dispose desa proprestructure juridique en fonction des besoins et des exigences des parties concemées. La forme juridique (structure d’entreprise)
généralementutilisée est la structure néerlandaise « CV-BV » (société en commandite — société a responsabilité limitée) oula structure « VOF » (société en nom
collectif) ou une structure comparable. Dans le cas d’une CV-BV, le risque d’un associé est généralement limité au capital émis et les associés n’ont droit qu’aux actifs
nets de I’entité. Dans le cas des sociétés en nom collectif (« VOF »), chaque partie assume, en principe, uneresponsabilité illimitée et dispose, en principe, d’un droit
proportionnel aux actifs et aux obligations du passifde I’entité. D’ apres les formes juridiques existantes, une entreprise CV-BV est considérée comme une «
coentreprise », tandis qu’uneentreprise VOF est considérée comme une « entreprise commune». Il convient denoter que les clauses contractuelles et autres faits et

circonstances importants peuvent donner lieu a une classification différente.

Etant donnéqu’une structure juridique distincte est constituée pour chaque projet, que les projets ont des partenaires participants différents et que les projets individuels

ne sont pas d’unetaille substantielle, BPD n’a pas conclu d’accords de coentreprise importants en 2024 et 2023.

Résultats des coentreprises

En millions d’euros

Résultat net des activités poursuivies

Résultat net aprés impots des activités abandonnées
Résultat net

Autres éléments durésultatglobal

Résultat global

2024 2023
15 13
15 13
15 13

Passifs éventuels des coentreprises

BPD a conclu avecdes tiers (notamment des sous-traitants et des architectes) des accords portant sur des projets immobiliers pourun montant de 50 millions d’euros

(2023 : 15 millions d’euros) Les accords qui portent sur des chantiers de constructions’élévent a 68 millions d’euros (2023 : 70 millions d’euros)

14. Goodwill et autres immobilisations incorporelles

En millions d’euros Goodwill Logiciels développés en interne | Autres immobilisations incorporelles Total
Exercice clos au 31 décembre2024
Solde d’ouverture 322 250 165 737
Ecarts de conversion - 2 -1 1
Compléments 16 38 22 76
Cessions d’actifs - -6 -5 -11
Autres - 9 -1 8
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Amortissements -68 -50 -118
Dépréciations -4 - -4
Solde de cloture 338 221 130 689
Cott 338 1399 456 2193

Cumul des amortissements et des -1178 -326 -1504
dépréciations

Valeur nette comptable 338 221 130 689
Exercice clos au 31 décembre2023

Solde d’ouverture 322 295 230 847

Ecarts de conversion -2 - -2

Compléments 38 14 52

Cessions d’actifs -6 -19 -25

Autres 9 2 11

Amortissements -80 -61 -141

Dépréciations -4 -1 -5

Solde de cloture 322 250 165 737
Cott 322 1375 451 2148

Cumul des amortissements et des -1 125 -286 -1411

dépréciations

Valeur nette comptable 322 250 165 737

Le goodwill restant au 31 décembre 2024 est alloué a I’'une des unités génératrices detrésorerie du segment Banque de détail nationale : I’ensemble des agences locales
de Rabobank. La valeur recouvrable est basée sur la valeurd’usage. La valeur d’usage est déterminée en utilisant les flux detrésorerieattendus dans unavenir proche
en se basant sur des prévisions financiéres. Etant donné que la valeur recouvrable dépassait largement la valeur comptable, Rabobank en a conclu que le goodwill
alloué a cette unité génératrice de trésorerie n’avait pas subi dedépréciation. Rabobank estime qu’uneaugmentationde 10 % du taux d’actualisation ouune réduction
de 10 % des flux de trésorerie futurs représentent le maximum de changements possibles dans les hypothéses clés. De tels changements n’aménentpas la valeur
comptablea dépasserle montant recouvrable et n’ entraineraient pas de dépréciation. Les dépréciations des logiciels développ és en interne et des autres immobilisations
incorporelles sont négligeables prises séparément. Le montant total des dépréciations des logiciels développés eninterne s’éleve a 4 millions d’euros (2023 : 4 millions

d’euros)

15.1 Actifs fixes corporels

15. Immobilisations corporelles

En millions d’euros 2024 2023
Terrains et constructions 692 758
Matériels 183 177
Contrats de location opérationnelle 2954 2754
Actifs fixes corporels 3829 3689
Actifs liés aux droits dutilisation 282 287
Total des immobilisations corporelles 4111 3976

En millions d’euros Terrains et Matériels Contrats de Actifs fixes

constructions location corporels
opérationnelle

Exercice clos au 31 décembre 2024
Solde d’ouverture 758 177 2754 3689
Ecarts de conversion 1 1 81 83
Achats 57 67 1449 1573
Cessions d’actifs -2 -7 -376 -385
Transferts d’actifs détenus a des fins de vente -48 - -139 -187
Transferts des immeubles de placement -14 - - -14
Dépréciations -8 -2 - -10
Reprises de dépréciation 13 - - 13
Amortissements -64 -58 - -122
Dépréciation des actifs sous contrat delocation opérationnelle - - -753 -753
Autres -1 5 -62 -58
Solde de cloture au 31 décembre 692 183 2954 3829

En millions d’euros Terrains et Matériels Contrats de Actifs fixes

constructions location corporels
opérationnelle

Cout 1747 690 4932 7369
Cumul des amortissements et dépréciations -1 055 -507 -1978 -3540
Valeur nette comptable au 31 décembre 692 183 2954 3829
Exercice clos au 31 décembre 2023
Cout 1960 745 4842 7547
Cumul des amortissements et dépréciations -1116 -548 -1919 -3583
Valeur nette comptable au 1 er janvier 844 197 2923 3964
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Solde d’ouverture 844 197 2923 3964
Ecarts de conversion -1 -2 -59 -62
Achats 17 47 1219 1283
Cessions d’actifs -2 -4 -437 _443
Transferts d’actifs détenus a des fins de vente -65 - -138 -203
Dépréciations -25 -1 - -26
Reprises de dépréciation 27 - - 27
Amortissements -57 -61 - -118
Dépréciation des actifs sous contrat delocation opérationnelle - - -829 -829
Autres 20 1 75 96
Solde de clotureau 31 décembre 758 177 2754 3689
Cout 1851 689 4655 7195
Cumul des amortissements et dépréciations -1093 -512 -1901 -3506
Valeur nette comptable au 31 décembre 758 177 2754 3689

15.2 Contrats de location en tant que preneur

Rabobank a signé plusieurs contrats de location en tant que preneur, principalement pour des biens utilisés commebureaux et des voitures pour le personnel. Le bilan

consolidé fait apparaitre les montants suivants relatifs aux contrats de location :

En millions d’euros

Contrats de location de biens immobiliers
Contrats de locationde voitures

Autres contrats de location

Total des actifs liés au droit d’utilisation
Total des dettes de loyer

2024 2023
234 242
47 44
1 1
282 287
335 351

Lesactifs liés au droit d’utilisation qui ont été ajoutés au cours de I’exercice 2024 se sont élevés a 29 millions d’euros (2023: 24 millions d’ euros) Le compte de résultat

consolidé indique les chiffres suivants en ce qui conceme les contrats de location :

En millions d’euros

2024

2023

Contrats de location de biens immobiliers

Contrats de location de voitures

Autres contrats de location

Charges de dépréciation des actifs liés au droit d’utilisation

Charges d’intéréts

Dépensesrelatives aux contrats de locationa court terme

Dépenses relatives aux contrats de location d’actifs de faible valeur
Dépensesrelatives aux loyers variables non incluses dans les dettes de loyer

63
22

87
14

68
20

89
15

Le montant total des sorties de fonds pourles contrats de location en 2024 s’est élevé a 57 millions d’euros (2023 : 59 millions d’euros)

15.3 Contrats de location-opérationnelle en tant que bailleur

Rabobanka conclu plusieurs contrats de location opérationnelle en tant que bailleur. Les montants des paiements futurs minimaux a recevoir au titre de contrats de

location opérationnelle non résiliables se décomposent commesuit :

En millions d’euros 2024 2023
N’excédantpas | an 805 725
1a2ans 603 485
2a3ans 392 298
3a4ans 217 156
4a5ans 106 76
Plusde 5 ans 80 50
Montant total des paiements a recevoir au titre des contrats de location simple 2203 1790
16. Immeubles de placement
En millions d’euros 2024 2023

Cott 771 624
Cumul des amortissements et dépréciations -68 -62
Valeur nette comptable auler janvier 703 562
Solde d’ouverture 703 562
Achats 27 35
Ventes - -7
Transferts depuis la catégorie projets immobiliers 225 155
Transferts vers la catégorie Terrains et Constructions 14 -
Amortissements -25 -11
Dépréciations -37 -3
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Reprises de dépréciation 1 -
Autres 9 -28
Solde de cloture au 31 décembre 917 703
Cotit 1066 771
Cumul des amortissements et dépréciations -149 -68
Valeur nette comptable au31 décembre 917 703

La juste valeur des immeubles de placement s’éléve a 1 091 millions d’euros (2023 : 828 millions d’euros) Les évaluations extemes des immeubles de placement ont
été effectuées par des tiers diment habilités conformément aux normes d’évaluation de la RICS ou a d’autres normes équivalentes. Les immeubles de placement sont
évalués, pour la détermination de la juste valeur, selon les méthodes convenant le mieux a ces immeubles. 11 s’agit notamment de la méthode d’évaluation par
actualisation des flux detrésorerieet de la méthodede capitalisation basée sur les rendements initiaux nets de transactions comparables.

Evaluations 2024 2023

94 %
6%

52%
48 %

Evaluations extemes
Evaluations internes

Laplupart des immeubles de placement sont uniques. Il n’y a souvent pas de marché actifpour des biens similaires situés au méme endroit et se trouvant dans le méme
état. L’évaluation des différents types d 'immeubles de placement repose sur denombreux paramétres qui découlent, le p lus possible, des contrats en vigueuret des
informations du marché. Un certain degré de jugement et d’appréciation est inévitable. Il en résulte que tous les immeubles d e placement ont été classés en niveau 3
conformément a la classification de la juste valeurselon I’IFRS 13. Pour déterminer la juste valeurdes immeubles de placement, les paramétres utilisés sont les
suivants, en fonction dutype d’immeuble: loyeractuel et futurau m?attendu sur le marché, taux d’inoccupation actuel et futur attendu, localisation de I’immeuble,
négociabilité de I’immeuble, taux d’actualisation moyen, budget de développement et risque decrédit éventuel.

17. Autres actifs

Autres actifs

En millions d’euros Note 2024 2023
Créances et charges constatées d’avance 1692 1793
Produits de base et regus d’entrepdts 1755 1461
Projets immobiliers 2478 2224
Produits a recevoir 340 399
Avantages du personnel 27 9 5
Autres actifs 421 708
Total des autres actifs 6 695 6590

Projetsimmobiliers

En millions d’euros 2024 2023
Chantiers de construction 1839 1658
Travaux en cours 530 541
Produits finis 109 25
Total des projets immobiliers 2478 2224

En 2024, la valeurnette dela réalisation de 1’ensemble des opérations fonciéres et des sites non soumis a un plan de zonage a été calculée et comparéea leur valeur
comptable. Il en a résulté un complément de provisions de 18 millions d’euros (complément de30 millions d’euros en 2023).

Mouvements sur provisions pour projets immobiliers

En millions d’euros

Solde au ler janvier

Compléments/dégrévements

Au31 décembre

Solde au 31 décembre

2024 2022chantiers de 2024
construction
Chantiers de construction 456 39 1 496
Travaux en cours 32 4 18 54
Produits finis 2 8 - 10
Total 490 51 19 560

En millions d’euros

Solde au ler janvier

Compléments/dégrévements

Au 31 décembre

Au31 décembre 2023

2023 2022chantiers de
construction
Chantiers de construction 313 135 8 456
Travaux en cours 33 (1) - 32
Produits finis 2 - - 2
Total 348 134 8 490
Travauxen cours
En millions d’euros 2024 2023
Biens immobiliers a usage résidentiel en cours de développement et en construction 978 1257
Biens immobiliers a usage commercial en cours de développement et en construction 3 1
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Paiements facturés d’avance— biens immobiliers a usagerésidentiel -451 =717
Total des travaux en cours 530 541

18. Actifs non courants détenus en vue de la vente

Lesactifs non courants détenus en vue de la vente s’¢lévent a 142 millions d’euros (2023 : 270 millions d’euros) et comprennent différents types de biens immobiliers
dans les segments de la Banque de détail nationale et I’Immobilier pour unmontant de3 1 millions d’euros (2023 : 36 millions d’euros), ainsi qu’une participation dans

le segment de commerce de gros et rural de 110 millions d’euros (2023 : 119 millions d’euros). Les valeurs comptables devraient étre recouvrées par le biais

d’opérations de vente plutdt que par une utilisation continue.

19. Dépots des établissements de crédit

En millions d’euros 2024 2023
Dépotsavue 617 1316
Dépots a terme fixe 11424 14286
Contrats de rachat 399 178
Autres dépots des établissements de crédit 7 43
Total des dépots des établissements de crédit 12 447 15823

20. Dépdts de la clientéle

En millions d’euros 2024 2023
Comptes courants et dépots a vue 299776 295535
Dépots a terme 72 469 69536
Dépotsremboursables avec préavis 39042 26210
Contrats de rachat 149 99
Total des dépdts de la clientéle 411436 391380

Les dépots a vue immédiatementconvertibles en espéces sur demande ou a la cloture des opérations le jour suivant celui dela dem ande, sans pénalité ni restriction

significative, ont été reclassés et passés de la catégorie « Dépots remboursables avec préavis » a la catégorie « Comptes courants et dépots a vue». Cette modificationa
été effectuée rétroactivement et la reclassification au3 1 décembre 2023 s'élevait a 182 milliards d'euros.
Les instruments non-monétaires des banques centrales qui s’élévent a 10 milliards d’euros (2023 : 11 milliards d’euros) figurent au poste « Dépots a terme ».

21. Bons et obligations en circulation

En millions d’euros 2024 2023
Certificats de dépots 17 880 24509
Effets commerciaux 10367 16214
Obligations émises 32010 30757
Obligations garanties 22782 21217
Autres titres de créances 33134 29822
Total des bons et obligations en circulation 116173 122519

22. Passifs financiers détenus a des fins de transaction

Les passifs financiers détenus a des fins de transaction sont principalementdes justes valeurs négatives dinstruments financiers dérivés et d’obligations de livraison
résultant de la vente a découvert de titres. Les titres sont vendus a découvert pour réaliser des gains sur les fluctuations des cours a court terme. Les titres nécessaires au
réglement des ventes a découvert sont acquis au moyen de conventions de prét et de rachat de titres. La justevaleur des actions et obligations vendues a découvert
s’éléve a 277 millions d’euros (2023 : 475 millions d’euros).

23. Passifs financiers a la juste valeur

En millions d’euros 2024 2023
Titres de créance émis 1732 2038
Dépots 834 772
Total des passifs financiers a la juste valeur 2566 2810

La variation cumulée dejuste valeur des passifs financiers a la juste valeur attribuable aux variations du risque de crédit proprede Rabobank s’¢léve a 83 millions
d’euros (2023 : 69 millions d’euros) La variation de juste valeur attribuable aux variations durisque de crédit propre est calculée en déduisant, instrument financier par
instrument financier, la juste valeur actuelle du portefeuille de produits structurés a la date de cloture de la juste valeur recalculée sur la base dela courbe decrédit en
vigueur aumoment de I’émission, toutes les autres composantes tarifaires restant inchangées. Ce calcul tient compte du montant pouvant étre attribué a la variation du
risque de crédit proprede Rabobank depuis la comptabilisation deces titres structurés.

Les gains ou pertes cumulés au cours d’'une période considérée qui sont transférés dans les capitaux propres lors de la décomptabilisation ainsi queles montants
correspondant aux autres ¢léments du résultat global figurenta la section 30 du tableau des mouvements de la « Réserve deréévaluation - Variations dejuste valeur
dues au risque de crédit propre sur instruments financiers a la juste valeur ».

La valeur comptable des titres de créance émis et des dépots désignés a la juste valeur s’élévea 426 millions d’euros (2023 : 555 millions d’euros), soit une somme
inférieurea celle que Rabobank doit rembourser, aux termes de contrats, aux porteurs de titres de créance.

24. Autres dettes

En millions d’euros Note 2024 2023

2503660 Page 53



mercredi 16 juillet 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 85

Sommes a payer 5099 4878
Dettes de loyer 335 351
Avantages du personnel 27 223 241
Autres 45 55
Total des autres dettes 5702 5525

25. Provisions

En millions d’euros Note 2024 2023
Provisions pourrestructuration 105 34
Provisions pour contentieux 77 105
charges de dépréciation surles engagements de prét et les garanties financicres 4,3.4 161 178
Autres provisions 251 295
Total des provisions 594 612
En millions d’euros Provisions pour Provisions pour Autres provisions Total
restructuration contentieux
Solde d’ouverture au ler janvier2024 34 105 295 434
Compléments 102 32 16 150
Retraits -19 -39 -52 -110
Reprises de provisions -12 221 -8 -41
Solde de cloture au 31 décembre 2024 105 77 251 433
Solde d’ouverture au ler janvier 2023 83 404 266 753
Compléments 17 31 221 269
Retraits -29 -139 -130 -298
Reprises de provisions -37 -191 -62 -290
Solde de cloture au 31 décembre 2023 34 105 295 434

Pour de plus amples informations sur les compléments de provisions pour contentieux et d’autres provisions, veuillez-vous reporter a la sous-section 4.9 « Procédures
judiciaires et arbitrage».

Echéances de provisions

En millions d’euros 2024 2023
N’excédant pas 1 an 399 271
Plus d’un an mais moins de 5 ans 174 322
Plusde 5 ans 21 19
Total 594 612

26. Impots différés

Les actifs et passifs d’impo6ts différés sont comptabilisés selon la méthode du report variable en tenant compte de toutes les différences temporelles. Les actifs d impots
différés comptabilisés au titre des reports a nouveau des pertes fiscales et des différences temporelles déductibles ne peuvent étre utilisés que si des bénéfices
imposables sontréalisés a I’avenir. Au 31 décembre 2024, Rabobank prévoit que des bénéfices imposables suffisants seront générés au cours des périodes applicables.
Aucun actif d’imp6t différén’a été comptabilisé au titre des pertes fiscales non utilisées d'un montant total de 121 millions d’euros (2023 : 245 millions d’euros) dont
121 millions d’euros (2023 : 146 millions d’euros) sont liés a des pertes fiscales reportables en avant sans limitation de durée. Le montant des pertes fiscales non
utilisées s’¢leve a 35 millions d’euros (2023 : 53 millions d’euros)

Le montant de I’impdt surle revenu comptabilisé en tant qu’imp6t différé se rapportant aux composantes des autres ¢léments du résultat global est indiqué dans le
tableau suivant. L’impdt courant exigibleau titre des opérations en devises converties en euro réalisées par les succursales et les sociétés du groupe et des instruments
de couverture correspondants, comptabilisés en autres éléments durésultat,s’éléve au 31 décembre2024 a 85 millions d’euros (2023 : 55 millions d’euros de passifs
d’impot courant).

En millions d’euros Actifs d’impdts Passifs d’impdts | Charges d’ impéts Impaots sur les autres

différés différés différés éléments du résultat global

Au 31 décembre 2024

Retraites et autres avantages des salariés postérieurs a 22 1 -3 -

I’emploi

Provisions pourdépréciation des actifs financiers 280 -61 -136 -

Provisions 41 -2 -20 -

Comptabilité decouverture 273 35 28 -

Pertes reportables 164 -6 -21 -

Crédits d’impot 1 -1 5 -

Goodwill et autres immobilisations incorporelles 8 - - -

Réserve de réévaluation des actifs financiers a la juste 47 -3 - -9

valeur par le biais d’ autres é1éments durésultat global

Réserve de réévaluation — Couverture de flux de trésorerie 20 -2 - -20

Réserve de réévaluation — Cofits de couverture -84 - - 44

Réserve de réévaluation — Variations de juste valeur 24 2 - -3

résultant du risque de crédit propre sur les passifs financiers

ala juste valeur
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Immobilisations corporelles, y compris les contrats de 93 243 104 -
location opérationnelle
Autres différences temporelles 44 6 25 -
Total 933 212 -18 12

En millions d’euros Actifs d’impdts Passifs d’impots Charges d’impots impaots sur les autres

différés différés différés éléments du résultat
global
Au 31 décembre 2023
Retraites et autres avantages des salariés postérieurs a 21 1 -7 -2
I’emploi
Provisions pourdépréciation des actifs financiers 189 -27 -92 -
Provisions 23 -3 4 -
Comptabilité decouverture 293 32 34 -
Pertes reportables 138 -3 21 -
Crédits d’impot 4 -3 -2 -
Goodwill et autres immobilisations incorporelles - - - -
Réserve de réévaluation des actifs financiers a la juste 42 1 -0 -4
valeur par le biais d’autres éléments du résultat global
Réserve de réévaluation — Couverture de flux de trésorerie 21 - -3 -12
Réserve de réévaluation — Cofits de couverture -40 - - 4
Réserve de réévaluation — Variations de juste valeur 22 4 - 3
résultant du risque de crédit propre sur les passifs financiers
ala juste valeur
Immobilisations corporelles, y compris les contrats de 152 203 -33 -
location opérationnelle
Autres différences temporelles 59 -8 -34 -
Total 923 198 -113 -10
27. Avantages du personnel
En millions d’euros 2024 2023

Avantages du personnel - actif -9 -5
Avantages du personnel - passif 223 241
Total des avantages du personnel 214 236
Régimes de retraite 17 27
Autres avantages du personnel 197 209
Total des avantages du personnel 214 236

27.1 Régimes de retraite

Rabobank a constitué sonrégime deretraite néerlandais auprés de Rabobank Pension Fund. Il s’agit d’unrégime deretraite a prestations définies selon’IAS 19, basé
sur un adge de départ a la retraite fixé a 68 ans, sur des cotisations patronales a la retraite au taux forfaitairede 27 % et sur des cotisations salariales de 5,5 %. Les primes
derisque et les frais administratifs sont payés séparément par I’employeur. Les frais de versement sont déduits du capital d e prévoyance accumulé parla banque.
Rabobank s’acquitte de toutes ses obligations en matiére deretraite en versant la prime annuelle de retraite. Rabobank n’a donc plus d’engagements financiers au titre
des années d’affiliation sous-jacentes et des droits a la retraite déjaacquis.

Au 31 décembre 2024, il n’ existait qu’un petit nombre derégimes de retraite qualifiés de régimes a prestations définies. I1 s’agit de régimes de retraite basés surla
moyenne des salaires per¢us parun salariéau cours de sa carriere professionnelle; ils sont gérés par un fonds ou un autre établissement qui doit verserune
rémunération aux employés a la retraite sous forme principalement deretraite annuelle. Les cotisations annuelles sont versées aux fonds a un taux permettant de
financer de maniére adéquateles charges a payer au titre des régimes calculés conformément aux exigences légales locales. Les actifs liés aux régimes gérés par un
fonds sont détenus indépendamment des actifs de Rabobank dans des fonds distincts gérés par des agents fiduciaires. Les engag ements sont évalués chaque année par
des actuaires indépendants selon la méthode prévuepar les IFRS. Les évaluations actuarielles les plus récentes ont été faites fin 2024. Les tableaux ci-apres qui
concernent les moyennes pondérées des principales hypothéses actuarielles, I’analyse de sensibilité et les paiements des cotisations futures se rapportent au régime de
retraite de Friesland Bank caril s’agit du régime de retraitele plus important en termes d’actifs durégime et d’ obligation s au titre de prestations définies.

En millions d’euros 2024 2023
Obligation autitre de prestations définies 342 340
Juste Valeur des actifs du régime de retraite 325 313
Obligation nette au titre de prestations définies 17 27

Mouvements des actifs et passifs du régime de retraite :

En millions d’euros 2024 2023
Obligation au titre de prestations définies
Solde d’ouverture 340 357
Variations des taux de change 7 2
Charges d’intéréts 13 12
Prestations versées -18 -15
Autres 1 -2
Ajustements liés a I’expérience -4 3

2503660

Page 55



mercredi 16 juillet 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 85

Ecarts actuariels résultant des changements apportés aux hypothéses démographiques - -1
Ecarts actuariels résultant des changements apportés aux hypothéses financiéres 3 -16
Obligation au titre de prestations définies au 31 décembre 342 340
Juste Valeur des actifs durégime de retraite

Solde d’ouverture 313 327
Variations des taux de change 5 2
Produits d’intéréts 12 12
Cotisations payées par I’employeur 12 8
Prestations versées -17 -14
Autres 1 1
Ajustements liés a I’expérience -6 -2
Réévaluations résultant des changements apportés aux hypotheses financiéres relatives aux actifs du 5 -21
régime de retraite

Juste valeur des actifs du régime de retraiteau 31 décembre 325 313

Les coflits comptabilisés au compte de résultat sont présentés dans le tableau ci-apres.

En millions d’euros 2024 2023
Charges d’intéréts sur les passifs 13 12
Produits d’intéréts sur les actifs du régime de retraite -12 -12
Pertes/(gains) sur les restrictions, réglements et colits - 1
Total des coiits des régimes de retraite a prestations définies 1 1

Principales hypothéses actuarielles.

Les principales hypothéses actuarielles utilisées pour évaluer 1’ obligation au titre de prestations définies sont le taux d’actualisation, les augmentations de salaire et
I’inflation. Des tables de mortalité récentes ont également été utilisées pour évaluer les différents régimes. Les moyennes p ondérées des hypothéses financiéres
actuarielles sont indiquées dans le tableau ci-dessous (en % par an).

2024 2023
Taux d’actualisation 32% 3,7%
Augmentations de salaires 2,0 % 2,6 %
Inflation 2,0% 2,6 %

Analyse de sensibilité

Rabobank est exposée a des risques liés a ses régimes a prestations définies en raison des hypothéses présentées dans le tableau ci-dessous. L’analyse de sensibilité des
hypothéses les plus importantes a été effectuée en fonction des changements, raisonnablement possibles, apportés aux hypothéses a la fin de la période de reporting.

En millions d’euros Changements apportés aux | Effetsurlesrégimes a prestations | Effet sur les régimes a prestations
hypothéses définies définies
Obligation d'augmentation Obligation de diminution
2024 2023 2024 2023
Taux d’actualisation 0,25 % -7 -7 7 7
Augmentations de salaires 0,25 % - - - -
Inflation 0,25% - - - -
Mortalité 1 an 8 -3 -8 -17

Contribution estimée
Les contributions estimées aux régimes de retraite a prestations définies pour 2025 sont estimées a prés dezéro million (2024 : 10 millions d’euros)

Duration moyenne
La durée moyennedu régime a prestations définies de Friesland Bank estde 12 ans (2023 : 12 ans).

27.2 Autres avantages du personnel
Les autres avantages du personnel comprennent essentiellement les provisions pour indemnités de finde contrat et I’enveloppe allouée aux employés pour la réalisation

de travaux derénovation énergétique.

28. Dettes subordonnées

En millions d’euros 2024 2023
Emises par Rabobank 8498 8817
Total des dettes subordonnées 8498 8817

Les détails des dettes subordonnées émises sont présentés dans le tableau ci-apres :
Dettes subordonnées émises par Rabobank

En millions d’euros

Elément notionnel Devise Coupon Année d’émission Année d’échéance
90 AUD 5454 % 2022 2037
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60 AUD 5,00 % 2022 2037
750 EUR 3,875% 2022 2032, datede remboursement anticipé
optionnel en 2027
1500 USD 3,75% 2016 2026
1500 USD 4,375 % 2015 2025
1250 uSsD 5,25% 2015 2045
1000 GBP 4,625 % 2014 2029
1250 UsSD 5,75% 2013 2043
500 GBP 5,25% 2012 2027
10 EUR 421 % 2005 2025
7000 JPY 1,23 % 2022 2034, datede remboursement anticipé
optionnel en 2029
300 AUD 7,07 % 2022 2032, datede remboursement anticipé
optionnel en 2027
200 AUD 7,35% 2022 2032, datede remboursement anticipé
optionnel en 2027
20000 JPY 1,55% 2023 2033, datede remboursement anticipé
optionnel en 2028

29. Passifs éventuels

Passifs éventuels de crédit

Rabobank conclut des contrats de prét irrévocables et supporte des passifs éventuels constitués de garanties financiéres et d e lettres de crédit standby pourle comptede
ses clients. En vertude ces contrats, Rabobank est tenue d’exécuter une obligation contractuelle ou d’effectuer des paiements au bénéficiaireen cas de non-respect par
un tiers de ses obligations. Le tableau ci-apres indique le montant de I’utilisation potentielle maximale des passifs éventuels liés au crédit.

En millions d’euros 2024 2023
Garanties financiéres 6054 4551
Engagements de prét 62204 59936
Autres engagements 25234 22746
Passifs éventuels de crédit 93492 87233

Passifs éventuels résultant de litiges
Rabobank est partie a plusieurs procédures judiciaires et d’arbitrage engagées aux Pays-Bas et dans d’autres pays, enraison de plaintes déposées parle groupe
Rabobank ou a son encontre en rapport avecses activités. Pour de plus amples informations, prierede se reporter a la sous-section4.9 « Procédures judiciaires et

d’arbitrage ».

Engagement depaiement irrévocable (EPI) au titre du Fonds derésolution unique

Au titre de la contribution au Fonds de résolution unique, Rabobank a choisi, au cours des exercices précédents, la possibilité des’acquitterd’une partie de ses
obligations de paiement par]’intermédiaire d'un engagement de paiement irrévocable. Rabobank a présenté cet engagement de paiement irrévocable comme un passif
éventuel d’un montant nominal de270 millions d’euros (2023 : 270 millions d’euros). Rabobank a fourni une garantie en espéces liée a I'EPI qui est classée en tant
qu’un actif financier évalué au colit amorti.

Autres passifs éventuels.
Les engagements contractuels relatifs a I’acquisition, la construction, aux travaux en cours et aux immeubles de placement s’ élévent a 1 172 millions d’euros (2023 : 1
037 millions d’euros).

30. Réserves et Reports a nouveau

En millions d’euros 2024 2023
Réserves pour écarts de conversion -609 -938
Réserve de réévaluation - Actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres éléments du résultat -265 -188
lobal
gRéserve de réévaluation — Couverture de flux de trésorerie -64 -59
Réserve de réévaluation — Cotts de couverture 242 116
Réserve de réévaluation — Retraites -69 -75
Réserve de réévaluation — Variations de juste valeurrésultant durisque de crédit propre sur les passifs -62 -52
financiers a la juste valeur
Reportsanouveau 41769 37438
Total des réserves et reports a nouveau a la fin de I’exercice 40942 36242
Les changements apportés aux réserves sont les suivants :
En millions d’euros 2024 2023
Réserves pour écarts de conversion
Solde d’ouverture -938 -624
Opérations de conversion de devises 116 -330
Changements apportés aux instruments de couverture 201 37
Changements dans les entreprises associées et les coentreprises 12 -3
Transferts au compte derésultat - -18
Solde de cloture -609 -938
Réserves de réévaluation— Titres de créance a la juste valeur par le biais d 'autres éléments durésultat
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global
Solde d’ouverture -81 -81
Ecarts de conversion -1 4
Changements dans les entreprises associées et les coentreprises 2 -6
Variations de juste valeur -92 -
Transferts au compte derésultat 71 2
Solde de cloture -101 -81
En millions d'Euros 2024 2023
Réserves de réévaluation - Instruments de capitaux propres a la juste valeur par le biais d ’autres
éléments du résultat global
Solde d’ouverture -107 -96
Ecarts de conversion - -
Changements dans les entreprises associées et les coentreprises -25 -9
Variations de juste valeur -32 -2
Solde de cléture -164 -107
Réserve de réévaluation— Couverturede flux de trésorerie
Solde d’ouverture -59 =22
Ecarts de conversion 53 -5
Variations de juste valeur -60 -34
Transferts au compte de résultat 2 2
Solde de cloture -64 -59
Réserve de réévaluation— Coiits de couverture
Solde d’ouverture 116 103
Ecarts de conversion -1 1
Variations de juste valeur 129 13
Transferts au compte de résultat -2 -1
Solde de cloture 242 116
Réserve de réévaluation — Retraites
Solde d’ouverture -75 -54
Ecarts de conversion -1 1
Changements dans les entreprises associées et les coentreprises 3 -17
Revalorisation des régimes a prestations définies 4 -5
Solde de cloture -69 -75
Réserve de réévaluation— Variations de justevaleur résultant durisque de crédit propre sur les passifs
financiers a la juste valeur
Solde d’ouverture -52 -62
Variations de juste valeur -12 10
Réalisation d’une décomptabilisation 2 -
Solde de cloture -62 -52
Reports a nouveau
Solde d’ouverture 37438 33865
Résultat net 5098 4287
Paiements sur les instruments de capitaux propres -667 =712
Rachat de Certificats Rabobank -85 -
Autres -15 -2
Solde de cloture 41769 37438
Total des réserves et reports 2 nouveau 40942 36242

31. Certificats Rabobank

Les Certificats Rabobank correspondent a des droits de participation accordés par Rabobank par I’ intermédiaire de la fondation Stichting Administratie Kantoor
Rabobank Certificaten (AK Foundation) ; ils font partie des fonds propres de base Tier 1 de Rabobank. Les Certificats Rabobank sont cotés sur Euronext Amsterdam.
Le nombre total de certificats, y compris ceux détenus par Rabobank,estde 313005461 (au31décembre2023:313 005461) d'une valeurnominale de25 EUR
chacun, soituntotal de 7 825 millions EUR (au 31 décembre 2023 : 7 825 millions d’euros). La politique de paiement actuelle de Rabobank est conforme aux Regles
relatives aux participations émises par Rabobank (et parl’intermédiaire d’ AK Foundation pour les Certificats Rabobank) ; elle peut étre consultée sur le site Intemet de

Rabobank

En 2024, Rabobank a propos¢ aux porteurs de certificats Rabobank en circulation deles leur échanger contre des espéces. Rabo bank a acceptéde racheter 36 652 880
certificats Rabobank pourune valeur nominale totalede 916 millions EUR. Le prix d'achat total, comprenant la prime, les frais et les distributions futures potentielles,

s’estélevé a 1 001 millions d'euros ; il a été payé en mai 2024. Veuillez également consulter I’ état consolidé des variations des capitaux propres.

Le montant versé en espéces par certificat en 2024 étaitde 1,625 euros. Les montants indiqués dans le tableau ci-dessous sont basés surla valeurnominale de25 euros
par Certificat Rabobank. Les flux de trésorerie résultant des changements survenus au cours de I’année dans les Certificats Rabobank sont inclus dans le tableau des

flux de trésorerie consolidés.

En millions d’euros

2024

2023

Variations au cours de I’exercice :
Solde d’ouverture
Rachat de Certificats Rabobank

7825
-916

7825
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Solde de cloture | 6909 7825

32. Titres de capital

Tous les Titres de capital émis par Rabobank sontperpétuels et n’ont pas de date d’expiration. La répartition discrétionnair e des Titres de capital par émission est la
suivante :

Emission d unmontant de 750 millions d’euros

Le taux du coupon estde 3,10 % par an et sera payé a terme échu tous les six mois a compter dela date d”émission (21 avril 2021), le premier paiement étant fixéau 29
juin 2021. Ces titres de capital sont perpétuels et pourront étre remboursés par anticipation a partir du29 juin 2028. Des le 29 décembre2028 et sou s réserve que les
titres de capital n’aientpas été remboursés par anticipation, la distribution sera fixée pour une périodede cin q ans, mais sans majoration, sur la base dutaux swap 5 ans
+ 3,234 %. Le coupon est enti¢rementdiscrétionnaire.

Emission de 1 000 millions EUR

Le taux du coupon est de 4,625 % par an et sera pay¢a terme échu tous les six mois a compter de la date d’émission (11 septembre 2018), le premier paiement étant
fixé au 29 décembre 2018. Ces titres de capital sontperpétuels et pourront étreremboursés par anticipation a partir du29 d écembre 2025. Dés le 29 décembre 2025, et
sousréserve que les titres de capital n’aient pas été remboursés par anticipation, la distribution sera fixée pourunepériode de cinq ans, mais sans majoration, surla
base du taux swap 5 ans+4,098 %. Le coupon est entierement discrétionnaire.

Emission de 1 250 millions EUR

Le taux du coupon estde 3,25 % par an et sera payé a terme échu tous les six mois a compter dela date d’émission (9 septembre le premier paiement étant fixéau 29
décembre2019. Ces titres de capital sont perpétuels et pourront étre remboursés par anticipation a partir du29 décembre2026. Dés le 29 décembre 2026, et sous
réserve que les titres de capital n’aient pas ét€ remboursés par anticipation, la distribution sera fixée pour une périodede cinqans, mais sans majoration, sur la base du
taux swap 5 ans+ 3,702 %. Le coupon est entiérement discrétionnaire.

Emission de 1 000 millions EUR
Le taux du coupon estde 4,375 % par an et sera payéa terme échu tous les six mois a compter de la date d’émission (14 juillet 2020), le premier paiement étant fixé au
29 décembre 2020. Ces titres de capital sontperpétuels et pourront étre remboursés par anticipation a partir du29 juin 2027.Dés le 29 décembre 2027, et sous réserve

que les titres de capital n’aient pas été remboursés par anticipation, la distribution sera fixée pourunepériode de cinq ans, mais sans majoration, sur la base du taux

swap 5 ans+4,679 %. Le coupon est entiecrement discrétionnaire.

Emission de 1 000 millions EUR

Le taux du coupon est de 4,875 % par an et sera payéa terme échutous les six mois a compter de la date d’émission (6 avril 2022), le premier paiement étant fixéau 29
juin 2022. Ces titres de capital sont perpétuels et pourront étre remboursés par anticipation a partir du29juin 2029.Dés le 29 décembre 2029, et sous réserve queles
titres de capital n’aientpas été remboursés par anticipation, la distribution sera fixéepour une périodede cinqans, mais sans majoration, sur la base dutaux swap 5 ans

+3.717%.Le coupon est entierement discrétionnaire.

33. Participations ne donnant pas le contrdle

Ce poste conceme les participations ne donnant pas le controle de filiales de Rabobank.

En millions d’euros 2024 2023
Solde d’ouverture 599 533
Résultat net 65 90
Variations des taux de change -1 -6
Entités ayant fait I’objet de consolidation/entités déconsolidées 5 18
Dividendes -43 -36
Autres -4 -
Solde de cloture 621 599

Les filiales de Rabobank détenant le plus grand nombre departicipations ne donnant pas le contrdle sont AGCO Finance SAS et AGCO Finance LLC. Les deux entités

sont comptabilisées dans le segment Location.

AGCO Finance SAS est basée a Beauvais, en France ; Rabobank détient 51 % de son capital social et des droits de vote. Les participations nedonnant pas le controle
de cette entité s’élévent a 160 millions d’euros (2023 : 142 millions d’euros) Les données financiéres de I’entité sont les suivantes :

AGCO Finance SAS
En millions d’euros 2024 2023
Chiffre d’affaires 70 61
Résultat net 37 33
Autres éléments durésultatglobal - -
Résultat global 37 33
Bénéfices attribuables aux participations ne donnant pas le controle 18 16
Dividendes payés pour les participations ne donnant pas le contréle - -
Actifs financiers 2612 2315
Autres actifs 57 43
Passifs financiers 2243 1951
Autres passifs 99 117

AGCO Finance LLC est basée a Johnston, aux Etats-Unis ; Rabobank détient 51 % de son capital social et des droits de vote. Les participations ne donnant pas le

contrdle de cette entité s’¢lévent a 117 millions d’euros (2023 : 91 millions d’euros) Les données financiéres del’ entité sont les suivantes :
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AGCO Finance LLC
En millions d’euros 2024 2023
Chiffre d’affaires 86 91
Résultatnet 53 54
Autres éléments durésultatglobal - -
Résultat global 53 54
Bénéfices attribuables aux participations ne donnant pas le controle 26 26
Dividendes payés pour les participations ne donnant pas le controle 7 19
Actifs financiers 3727 3318
Autres actifs 25 42
Passifs financiers 3326 2943
Autres passifs 188 231
34. Variation des passifs résultant des activités de financement
En millions d’euros Bons et obligations en circulation Dettes subordonnées Total

Exercice closau31 décembre 2024

Solde d’ouverture 122519 8817 131336
Variations résultant des flux de trésorerie de financement -9742 -703 -10445
effets des variations des taux de change 2538 377 2915
Autres variations non financiéres 858 7 865
Solde de cloture 116173 8498 124671
Exercice clos au 31 décembre 2023

Solde d’ouverture 112307 10096 122403
Variations résultant des flux de trésorerie de financement 10279 -1050 9229
Effets des variations des taux de change -1479 -224 -1703
Autres variations non financiéres 1412 -5 1407
Solde de cldture 122519 8817 131336

35. Produits d’intéréts nets

En millions d’euros 2024 2023

Produits d’intéréts

Disponibilités 3983 5319
Créances sur les établissements de crédit 1120 734
Préts et créances envers la clientéle 21494 19036
Instruments financiers dérivés utilisés pour la comptabilité de couverture a la juste valeur/(dépenses) -421 26
Actifs financiers évalués a la juste valeur par le biais d’autres éléments du résultat global 1 538 394
Produits d’intéréts provenant d’actifs financiers calculés d’aprés la méthode des intéréts effectifs 26714 25509
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 137 131
Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur 18 34
Autres 127 129
Autres produits d’intéréts 282 294
Total des produits d’intéréts 26996 25803
Charges d’intéréts

Dépots des établissements de crédit 900 1039
Dépotsde la clientele 8840 7601
Bons et obligations en circulation 4837 4532
Passifs financiers détenus a des fins de transaction 37 61
Instruments financiers dérivés détenus en tant qu’éléments de couverture économique (revenus)/dépenses -345 306
Passifs financiers a la juste valeur 79 98
Dettes subordonnées 405 446
Autre2 182 8
Total des charges d’intéréts 14935 14091
Revenu net 12 061 11712

1. Dans les états financiers de 202 3, une somme de 23 millions d’euros a été transférée du poste « Produits d intéréts sur actifs financiers a la juste valeur par le
biais d’autres éléments du résultat global » au poste « Produits d ‘intéréts sur actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur ».

2. Rabobanka modifié le taux d’intérét des préts hypothécaires accordés pour les travaux de rénovation énergétique des futurs logements classés A. Cette
modification des taux a entrainé une perte de 2 12 millions d ’euros comptabilisée auposte « Autres ».

Les intéréts capitalisés attribuables aux actifs éligibles se sont élevés a 14 millions EUR (2023 : 16 millions d’euros) Le taux d’intérét moyen appliqué pour déterminer
les charges d’intéréts a capitaliser se situait entre 2 % et 7 % (2023 :2 % et 6 %). Les produits d’intéréts sur les actifs financiers dépréciés se sont élevés a 572 millions
d’euros (2023 : 491 millions d’euros)

36. Honoraires et commissions nets
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En millions d’euros 2024 2023

Honoraires et commissions (produits)

Services de paiement 1062 1011
Préts 441 364
Achats et ventes d’autres actifs financiers et frais de gestion 382 323
Commissions d’assurance 455 426
Honoraires liés aux locations 40 36
Autres commissions pergues 284 272
Total des honoraires et commissions percus 2664 2432
Honoraires et commissions (charges)

Services de paiement 254 227
Achats et ventes d’autres actifs financiers et frais de gestion 60 61
Droits de garde et services liés aux valeurs mobiliéres 13 9
Autres charges de commission 35 44
Total des honoraires payés et des charges de commission 362 341
Honoraires et commissions nets percus 2302 2091

37. Résultat net des autres activités opérationnelles
En millions d’euros 2024 2023

Produits des activités immobiliéres 962 778
Charges des activités immobilicres 818 797
Résultat net des activités immobiliéres 144 -19
Produits des activités delocation opérationnelle 1061 1139
Charges des activités de location opérationnelle 754 831
Résultat net des activités de location opérationnelle 307 308
Produits des immeubles de placement 45 38
Charges des immeubles de placement 72 25
Résultat net des immeubles de placement =27 13
Résultat net des autres activités opérationnelles 424 302

Lesrevenus locatifs liés a des loyers variables qui ne dépendent pas d'un indice ou d'un taux s'élévent a 104 millions d'euro (2023 : 185 millions d’euros) Toutes les

dépenses afférentes aux immeubles de placement se rapportent a des biens immobiliers loués.

38. Revenus provenant des participations dans des entreprises associées et des coentreprises

En millions d’euros 2024 2023
Quote-part des participations de Rabobank dans des entreprises associées et des coentreprises 474 298
Participations cédées dans des entreprises associées et des coentreprises -10 -
Revenus des participations dans des entreprises associées et des coentreprises 464 298

39. Gains/(pertes) sur les actifs et passifs financiers a la juste valeur par le résultat

En millions d’euros 2024 2023
Gains/ (pertes) sur les actifs et passifs financiers détenus a des fins de transaction et sur les instruments 687 621
financiers dérivés détenus a des fins de transaction
Gains/ (pertes) sur les actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur par le résultat 100 166
Gains/ (pertes) sur les passifs financiers a la juste valeur et sur les instruments financiers dérivés utilisés -9 26
pour couvrir le risque de taux d’intérét de ces passifs financiers
Total des gains/ (pertes) sur les actifs et passifs financiers a la juste valeur par le résultat 778 813

Les gains/(pertes) sur les passifs financiers a la juste valeur et les instruments financiers dérivés utilisés pour couvrir le risque de taux d’intérét de ces passifs financiers
sont principalement liés aux variations de juste valeur du portefeuille de produits structurés attribuables aux variations i) des taux d’intérét du marché et ii) aux profits
du premier jour directement comptabilisés au compte derésultat pour un montant de 3 millions d’euros (2023 : 1 milliond’eur os) Les résultats liés aux variations de
juste valeur des produits structurés dues aux variations des taux d’intérét du marché sont largement compensés par les variations de juste valeur des instruments

financiers dérivés utilisés pour couvrir ce risque de taux d’intérét.

En millions d’euros 2024 2023
Gains/ (pertes) sur les instruments de taux 206 231
Gains/ (pertes) sur les instruments de capitaux propres 18 110
Gains/ (pertes) de change 317 394
Gains/ (pertes) sur devises étrangeres -33 -39
Autres 270 117
Gains/(pertes) sur les actifs et passifs financiers a la juste valeur par le résultat 778 813

40. Autres revenus
En millions d’euros 2024 2023
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Gains/ (pertes) résultant dela décomptabilisation des passifs financiers au cotit amorti 10 6
Résultat des ventes de sociétés du groupe - 3
Autres 171 162
Autres revenus 181 171

41. Frais de personnel

En millions d’euros 2024 2023
Salaires et rémunérations 3714 3368
Cotisations de sécurité sociale et primes d’assurance 412 379
Cots des retraites — régime a cotisations définies 516 458
Cots desretraites — régime de retraite a cotisations 1 1
Frais de formation et de voyage 163 163
Compléments/ (reprises) d’ autres provisions pour avantages postérieurs a I’emploi 44 139
Autres frais de personnel 1315 1350
Frais de personnel 6165 5858

Exprimé en ETP, le nombre des employés internes et externes de Rabobank s’élevait a 49 272 (2023 :49 132).

Rabobank dispose d’une Politique de Rémunération de Groupe, mise a jour réguliérement, qui tient compte des dispositions du droitnéerlandais sur les politiques de
rémunération des sociétés financiéres. Dans la mesure ou les salariés néerlandais ont toujours droit & une rémunération variable, celle-ci ne dépasse jamais 20 % en
moyenne de la rémunération fixe. En dehors des Pays-Bas, la rémunération variablen’exceéde jamais 100 % de la rémunération fixe. Dans la mesureou des
collaborateurs identifiés (collaborateurs pouvant avoirune influence significative sur le profil de risque du Groupe Rabobank) ont droit 8 une rémunération variable,
celle-ci est attribuée pourune période donnéeafin que les risques liés aux activités sous-jacentes soient pris en compte de maniere adéquate. Une part importantede la
rémunération variable fait I’objet d’un versement différé ; 40 % de la rémunération variable sont versés de maniére différée. Sila rémunération variable totale dépasse
500000 EUR, 60 % de cette rémunération variableest différée. La part directe de la rémunération variable est inconditionnelle, tandis quela part différée est
conditionnelle. Un quart de la part différée devient inconditionnel chaqueannée (également appelé « acquisition des droits a la retraite »). Pour les cadres supérieurs, la
part variable directe et donc inconditionnelle est de 40 %, tandis que la part variable différéeest de 60 %. Un cinquieéme de la part variable différée devient
inconditionnel chaque année (acquisition en cours des droits). Rabobank se doit, entre autres, de déterminer si uneréduction significative de la performance financicre a
eu lieu ou siun changement important dans la gestion des risques est survenu au sein de Rabobank ou d’une unité commerciale et si cela impliqued’envisager sous un
autre angle les circonstances dans lesquelles la rémunération variable a été accordée. En principe, le droita percevoir une rémunération allouée a titre conditionnel
prend fin lorsque le salarié quitte son emploi. 50 % de la partvariable directe et de la part variable différée dela rémunération sont alloués en espéces. La composante
en espeéces de la part variable directeest attribuée immédiatement. La composante en espéces de la part différéen’est attribuée aux salariés qu’aprés 1”acquisition des
droits (aprés une période de quatre oucingans). 50 % de la part variable directe et de la part variable différée de la rémunération sont alloués sous la forme
d’instruments (composante en instruments), a savoir la Note de rémunération différée (NRD). La composante en instruments de la part directe est attribuée
immédiatement. La composante en instruments de la part différée n’est attribuée aux salariés qu’apreés I’acquisition des droits (apres une période de quatre oucing ans).

Lavaleur de la NRD est directement liée au prix d”un Certificat Rabobank (CR) coté sur Euronext Amsterdam. La composanteen instruments est convertieen NRD au
moment de I’attribution a la fin de I’annéede performance. Le nombre deNRD est déterminésur la base des taux de cloture de s Certificats Rabobank, négociés sur
Euronext Amsterdam le premier jour de chaque mois de I’année de performance. I1s’agitdonc a la fois de la composante en instruments de la part variable directe et de
la part variable différée dela rémunération. Le nombre final de NRD relatifa la part différée est établi lors del’acquisition des droits aprés une période de quatre ou
cinq ans). Le paiement de la composante en instruments est soumis 4 une période de conservation d’unan. A I’expiration de la période de conservation, 1’employé
regoit, pour chaque NRD (oupartie de celle-ci), un montant en espéces correspondant a la valeurde la NRD a ce moment-la.

Le paiement de la rémunération variable est évalué selon’IAS 19 « Avantages du personnel ». La part variabledirecte de la rémunération est comptabilisée au bilan de
I’exercice en cours, tandis quela part différée est comptabilisée au bilan des exercices précédant I’acquisition des droits. Le méme systéme s'applique également, dans
les grandes lignes, au personnel non identifi¢, bien qu'aucune politique de report ne s'applique aux premiers 130000 EUR. La part directeet la part différée sont payées
intégralement en espéces, ce qui signifie qu’aucune NRD n’est accordée.

Le 31 décembre 2024, les charges sur les paiements fondés sur des instruments de capitaux propres s’élevaienta 17 millions d’euros (2023 : 15 millions d’euros) et un
passif de 37 millions d’euros était comptabilisé (2023 : 28 millions d’euros) dont 16 millions d’euros (2023 : 13 millions d’ euros) étaient attribués aux rémunérations.
Les cotits des rémunérations variables versées en especes se sont élevés a 287 millions d’euros (2023 : 244 millions d’euros) Le nombre de NRD en circulation est
indiqué dans le tableau ci-apres.

en milliers 2024 2023
Solde d’ouverture 1595 1233
Accordées au cours de I’année 707 739
Payées au cours de I’année -432 =377
Variations par rapport a I’exercice précédent -11 -
Solde de cloture 1859 1595

La valeur d’une NRD est directement liée au prix d’un Certificat Rabobank. Les estimations des paiements devant étre effectués au titre de la rémunération variable
sont indiquées dans le tableau ci-aprés.

Au 31 décembre Année de paiement
2024
En millions 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Total

d’euros
Rémunération 7840 FXY g9 7.6 P 02 B 3120
variable, exclusion
faite des NRD
NRD 14,9 16,5 6,5 55 43 24 0,1 50,2
Total 298,9 25,4 154 13,1 6,7 2,6 0,1 362,2

Au 31 Année de paiement
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décembre
2023
En millions 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
d’euros
Rémunération 239,8 7,6 8,3 7,0 2,1 0,2 - 265,1
variable,
exclusion
faite des
NRD
NRD 10,2 13,0 4,7 4,1 3,2 2,1 0,2 37,5
Total 250,1 20,6 13,0 11,1 5,4 2,3 0,2 302,6
42. Autres frais administratifs

En millions d’euros 2024 2023
Compléments et reprises de provisions 109 -21
Dépenses informatiques et cotits des logiciels 644 568
Honoraires des consultants 529 531
Frais de publicité 148 113
Résultat de la décomptabilisation et de la dépréciation des immobilisations corporelles/incorporelles 13 77
Autres dépenses 576 583
Autres frais administratifs 2019 1851

43. Amortissements et dépréciations

En millions d’euros 2024 2023
Dépréciation des immobilisations corporelles 122 118
Dépréciation des actifs liés au droit d’utilisation 87 89
Amortissement des immobilisations incorporelles 118 141
Amortissement et dépréciation 327 348

44. charges de dépréciation des actifs

En millions d’euros 2024 2023
Préts et créances envers la clientéle et créances sur les établissements de crédit 582 797
Actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres éléments durésultat global 4 -1
Abandonde créances -102 -114
Engagements de prétet garanties financiéres -16 45
Charges de dépréciation des actifs financiers 468 727

45. Impéts régulateurs

Les impots régulateurs comprennent la taxe sur les opérations bancaires, les prélevements sur les banques et les contributions au Fonds derésolution unique ainsi que

les contributions au Systémede garantie des dépots.

En millions d’euros 2024 2023
Taxe sur les opérations bancaires — Pays-Bas 184 145
Taxe sur les opérations bancaires — autres pays - 1
Contribution au Fonds de résolution unique 1 285
Contribution au Fonds de garantie des dépots 81 123
Impots régulateurs 266 554

46. Impot sur le résultat

En millions d’euros 2024 2023
Impot sur le résultat
Période de reporting 1792 1745
Ajustements des exercices précédents -121 -45
Comptabilisation des pertes fiscales n’ayant pas été précédemment comptabilisées -2 -2
Actifs d’imp0ts -16 -113
Total de ’impét sur le résultat 1652 1585

Le taux d'imposition effectifest de 24,2 % (2023 :26,6 %) et différe du taux théorique qui serait obtenu en appliquant le taux d’imposition néerlandais. Cette différence

s’expliquede la maniére suivante :

En millions d’euros 2024 2023
Résultat courant avant imp6ts 6815 5962
Taux d’imposition en vigueur 25,8% 1758 25,8% 1538
Augmentation/(diminution) des imp6ts résultant :
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Revenusnonimposables -2,0% -133 -1,5% -90
Répercussion des taux d’imposition étrangers 0,0 % 1 0,5% 32
Dépenses non déductibles 2,7% 181 3,.4% 204
Comptabilisation des pertes fiscales n’ayant pas été précédemment -0,0 % -2 0,0 % -2
comptabilisées

Autres différences permanentes -1,0% -70 -1,3% -75
Ajustements des exercices précédents -1,8% -121 -0,8 % -45
Ajustements dus a des variations de taux dechange -0,0 % -1 0,0 % -
Dépréciation des impots différés -0,0 % -1 -0,1 % -4
Autres éléments d’imposition non récurrents 0,6 % 40 0,5% 27
Total de ’impét sur le résultat 24,2 % 1652 26,6 % 1585

Lesdépenses nondéductibles concernent principalement la taxe surles opérations bancaires et les charges d'intérét relevant de la réglementation néerlandaise visant a
éviter la sous-capitalisation (« thin cap») des banques. Les autres différences permanentes comprennent principalement I’incidence fiscale sur les paiements d’intéréts
sur les titres de capital. Les ajustements des exercices précédents s'expliquent par I’ établissement et le dép6t de déclarations fiscales en raison notamment des régles

néerlandaises relatives a la sous-capitalisation (Thin Cap).

En 2024, les Pays-Bas ont adopté la Iégislation fiscale de Pilier 2. En vertude cette 1égislation, Rabobank doit payer un impot complémentaire correspondant a la
différence entre le taux d'imposition effectif, déterminé par pays, en vertu des regles GloBE et le taux d’ imposition minimumde 15 %. Rabobank a estimé qu’elle
n’aurait aucun imp6t complémentairea payerou que le montant del’imp6t en question serait dérisoire. Pour 34 des 36 pays co ncemés, cette estimation a été effectuée
en tenant compte des régimes de protection. Rabobank a appliquél'exception a la comptabilisation des actifs et passifs d’impdts différés liés a I’application d es regles
fiscales du Pilier 2 et a I’obligation d”’information relative a ces actifs et passifs.

47. Transactions entre parties liées

Deux parties sont considérées comme liées si I’une des deux exerce un contréle ou a uneinfluence notable sur 1’autre en ce qui concemeles décisions financicres ou
opérationnelles. Dans le cours normal de ses activités, Rabobank effectue d es opérations trés diversifiées avec des entités liées comme, parexemple, des octrois de
différents types de préts, des dépdts et des opérations en devises étrangéres. Les transactions entre parties liées comprenne nt égalementles transactions avec les
entreprises associées, les fonds de pension, les coentreprises, le Directoire et le Conseil de Surveillance. Ces transactions sont effectuées en respectantles conditions
commerciales et les prix dumarché. Les transactions intragroupes de Rabobank ne sont p as présentées dans les états financiers consolidés.
Dans la pratique normale deses affaires, Rabobank réalise des opérations bancaires avec des parties liées. 11 s’agit d’octro i depréts, d’opérations de dépdt et de
transactions en devises étrangéres. Ces transactions sont effectuées en respectant les conditions commerciales et les prix du marché. Le volume des transactions entre
parties liées, les soldes impayés en fin d’exercice et les produits et charges correspondants au cours de I’exercice sontprésentés dans le tableau ci-apres. Les opérations
etsoldes avec les membres du Directoire et ceux du Conseil de Surveillance sont présentés a la section 49. Les transactions réalisées avec les fonds de pension sont

présentées a la section 27.

En millions d’euros Participations dans des entreprises Autres parties liées
associées
2024 2023 2024 2023
Préts
Existants au début de I’ exercice 15 16 102 113
Consentis au cours de I’exercice 12 - 1 9
Remboursés au cours de I’exercice -2 -1 -87 -20
Autres - - - -
Montant brut des préts au 31 décembre 25 15 16 102
Moins : charges de dépréciation des préts - - - -
Total des prétsau31 décembre 25 15 16 102
Dépots des établissements de crédit et dépots de la clientele
Existants au début de I’exercice 5882 5987 38 53
Regus au coursde I’exercice 995 877 190 192
Remboursés au cours de I’exercice -1355 -982 -156 -207
Autres - - - -
Total des dépots au 31 décembre 5522 5882 72 38
Passifs éventuels de crédit 193 195 - -
Revenus
Revenu net 11 13 - -
Honoraires et commissions nets pergus 285 270 - -
Résultat d’exploitation - -1 - -
Total des revenus provenant de transactions entre parties liées 296 282 - -
Dépenses
Charges d’intéréts 193 189 - -
Honoraires et commissions nets payés 30 84 - -
Total des dépenses relatives aux transactions entre parties liées 223 273 - -

48. Honoraires du cabinet d’audit externe

Leshonoraires d’intervention du cabinet d”audit externe de Rabobank, PricewaterhouseCoopers Accountants N. V. (« PwC ») et de ses sociétés membres et/oude ses
sociétés affiliées qui sont facturés a Rabobank et ses filiales en 2024 sont présentés ci-apres :

En millions d’euros

2024

2023
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PwC Pays-Bas Autres cabinets Total PwC Pays-Bas Autres cabinets Total
du réseau PwC du réseau PwC
Services d’audit 11,1 11,1 22,2 9,5 10,8 20,3
Autres services d’audit 2,9 - 2,9 2,1 0,4 2,5
Conseils fiscaux - 0,5 0,5 - 0,2 0,2
Autres conseils - - - - 0,4 0,4
Total 14,0 11,6 25,6 11,6 11,8 23,4

Les honoraires d’audit présentés ci-dessus se rapportent a la procédure d’audit appliquée a Rabobank et a ses entités consolidées par PwC et les autres cabinets
membres duréseau mondial de PwC, y compris leurs départements « services fiscaux » et « conseils ». Ces honoraires d’audit portent surl’audit des états financiers,
que la vérification des comptes ait été faite ounonau cours de I’exercice.

Le cabinet d’audit indépendant de Rabobank, PricewaterhouseCoopers Accountants N. V., a fourni, pour la période a laquelle se rapportele contrdlelégal des comptes,
outre I’audit des états financiers statutaires, les services suivants a la société et a ses entités controlées (Article 10, paragraphe 2,sous g) du Reglement (UE) 537/2015)

Autres services d’audit requis parla loi ou les exigences réglementaires

o Audit des déclarations réglementaires devant étre soumises a la DNB/BCE ;

e Engagement d’assurance quant aux prix derevient destiné a I’ Autorité des marchés financiers néerlandais (AFM) ;
e Engagement d’assurance ISAE 3402 pour le systtmede garantie des dépdts destiné a DNB;

e Procédures convenues relatives aux Fonds de résolution unique.

Autres services d’audit :

e Engagement d’assurance quant au rapport sur le développement durable ;

o Procédures convenues sur la répartition des cofits ;

e Engagement d’assurance quant a I’ efficacité du contrdle interne du reporting financier ;

o Lettres de confort rédigées au sujet des mises a jour du programme de financement et des prélévements s’y rapportant ;
o Audit spécial des états financiers des entités controlées et associées.

49. Rémunération des membres du Conseil de surveillance et du directoire

La liste des membres du Conseil de surveillance et du Directoire figure a la section 54 des présents états financiers consolidés. Rabobank considére les membres du
Directoire et du Conseil de Surveillance comme des cadres dirigeants clés. Les membres du directoire font partie du personnel identifié, visé a la Section 41. La
rémunération des membres du Directoire est indiquée ci-dessous :

Montant en milliers d’euros Avantages du personnel a courtterme Avantages postérieurs a I’emploi Total
Salaire Autres Régime de retraite Régime de retraite
individuel
Stefaan Decraene, CEO 1193 76 59 253 1581
Bas Brouwers, CFO 1017 - 55 211 1283
Els Kamphof, Commerce de gros et rural 827 55 55 165 1102
Carlo van Kemenade, Banque de détail Pays- 701 - 38 142 881
Bas (depuisle 4 avril 2024)
Vincent Maagdenberg, CRO 827 42 49 165 1083
Philippe Vollot, CFECO 1374 119 61 297 1851
Janine Vos, CHRO 827 - 50 166 1043
Lara Yocarini, Financement fournisseurs (depuis 485 - 27 97 609
le 5 juin 2024)
Alexander Zwart, CITO 827 2 49 166 1044
Anciens membres
Kirsten Konst, Clients professionnels (jusqu’au 200 344 13 40 597
4 avril 2024)
Mariélle Lichtenberg, Clients particuliers 200 651 13 40 903
(jusqu’au4 avril 2024)
Total 2024 8478 1289 469 1742 11977
Membres du Directoire 6779 932 373 1403 9487
Anciens membres du Directoire 1389 718 82 282 2471
Total 2023 8168 1650 455 1685 11958

A la fin de ’exercice 2024, 37 772 NRD étaient en circulation auprés des membres du Directoire (2023 : 18 193 piéces). Le ré gime deretraite des membres du
Directoire est classé en tant querégime collectifa prestations définies. Les revenus maxima sur la base desquels les membre s du Directoire peuvent se constituer une
retraite s’¢levant a une sommemaximale, pour 2024, de 137 800 euros. Tout revenu supérieur a cette somme n’ouvre pas droita une retraite. Les membres du
Directoire bénéficient, de ce fait,d’un régime de retraite individuel. Les membres du Directoire peuvent signer un contrat d e location de voiture.

Le 4 avril 2024, Kirsten Konst a démissionné de ses fonctions demembre du Directoire. Elle a droita une indemnité dedépart figurant au bilan au poste « Autres ».
Jusqu'au ler janvier 2025, elle a ét¢ nommée consultante en développement durable auprés du Directoire et le montant de sa ré munérationn’apas changé. Passée cette
date, une période de préavis a commencé a courir pendant laquelle elle a eu droit a six mois de rémunération.

Marielle Lichtenberg a démissionné de son poste de membre du Directoire a compter du4 avril 2024. Elle a droit a une indemnité de départ figurant au bilan au poste
« Autres». Jusqu’au ler juin2024, elle a continué a travaillerafin d’assurer sa passation de fonctions et d’achever certaines tiches devant encore étreaccomplies en
percevantla méme rémunération. Passée cette date, une période depréavis de six mois a commencéa courir. Son emploi a pris finle 1er décembre 2024.

La rémunération des membres du Conseil de surveillance est indiquée ci-dessous. La rémunération dépend également des fonctions exercées au sein des différents
comités. La composition de ces comités est décriteen détail dans le rapport annuel. La structure des rémunérations est la suivante :

Montants en euros Rémunération
Président 229900
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Membre 94 050
Emoluments supplémentaires
Vice-président du Conseil de surveillance 31350
Président du comité d'audit 20900
Président du comité des risques 20900
Président du comité des affaires coopératives 20900
Président du comité des ressources humaines et des rémunérations 10450
Président du comité des nominations 10450
Présidente et membre du Comité de lutte contre la criminalité financiére et économique' 10450
1. Comité temporaire

Le tableau ci-dessous indique la rémunération (T VA et autres charges comprises) des différents membres du Conseil de Surveillance.

Montant en milliers d’euros Rémunération

Marjan Trompetter 238
Johan van Hall 124
Sandra Berendsen (membre depuis le 11 décembre 2024) 5
Miriam van Dongen (membre depuis le 25 septembre2024) 25
Matthew Elderfield 168
Petri Hofsté 124
Gail Klintworth 137
Mark Pensaert 150
Arian Kamp (membre jusqu’au 11 décembre 2024) 107
Pascal Visée (membre jusqu’au 11 décembre 2024) 98
Total 2024 1177
Total 2023 1001

Au sein de Rabobank, le président du Conseil de surveillance exerceun certain nombre de fonctions liées a la structure coopérative, comme, parexemple, la présidence

du Conseil général des membres.

En millions d’euros Directoire Conseil de surveillance
Préts, avances et garanties 2024 2023 2024 2023
En cours au ler janvier 3,7 4,0 2,2 2.4
Consentis au cours de I’exercice - - - -
Remboursés au cours de 1’exercice - - -0.4 -0,2
Réduction en cas de cessation des fonctions -1,4 -0,8 -1,3 -
Augmentation en cas de prise de fonctions 1,1 0,5 1,5 -
En coursau 31 décembre 3,3 3,7 2,1 2,2

Aucun membre du Directoire en fonctionn'a investi personnellement dans des certificats Rabobank. Les préts, avances et garanties des membres du Directoire en

fonction et les taux d’intérét moyens étaient les suivants :

En millions d’euros Préts en cours Taux d'intérét moyen (en %)

Au 31 décembre 2024

Bas Brouwers 0,7 1,5
Els Kamphof 0,4 1,3
Carlo van Kemenade 0,9 1,9
Janine Vos 1,1 1,6
Lara Yocarini 0,1 1,1
Alexander Zwart 0,1 5,3

En millions d’euros Préts en cours

Taux d'intérét moyen (en %)

Au 31 décembre 2023

Bas Brouwers 0,7
Els Kamphof 0,4
Janine Vos 1,1
Alexander Zwart 0,1

1,5
1,3
1,6
5.3

Les préts, avances et garanties des membres du Conseil de surveillance en fonction et les taux d’intérétmoyens étaient les suivants :

En millions d’euros Préts en cours

Taux d'intérét moyen (en %)

Au 31 décembre 2024
Sandra Berendsen 1,5
0,6

Préts en cours

Marjan Trompetter
En millions d’euros
Au 31 décembre 2023
Arian Kamp

1,6

3,8
3,0
Taux d'intérét moyen (en %)

5,1

>
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Marjan Trompetter I 0,6 | 3,0

A la fin de I’exercice 2024, les membres du Conseil de Surveillance dont les noms ne figurent pas dans le tableau n’avaient reguaucun prét, ni aucune avance ou
garantie. Ces opérations avec les membres du Directoire et du Conseil de Surveillance ont été réalisées a des fins personnelles sur la base des conditions salariales et/ou
des taux de marché appliqués par le Conseil desurveillance. Les taux dépendent en partie dela devise, de la période d’intérét fixe convenue et du moment ot
I’opération a été conclue ou dumoment ouune nouvelle durée d’intérét fixe entre en vigueur.

50. Principales filiales

Au 31 décembre 2024 Participations Droits de vote
Principales filiales
Pays-Bas
DLL International B.V. 100 % 100 %
BPD Europe B.V. 100 % 100 %
Obvion N.V. 100 % 100 %
Amérique du Nord
Utrecht America Holdings Inc. 100 % 100 %
Amérique du Sud
Banco Rabobank International Brasil S.A. 100 % 100 %
Australie et Nouvelle-Zélande
Rabobank AustraliaLimited 100 % 100 %
Rabobank New Zealand Limited 100 % 100 %

Toutes les filiales indiquées dans le tableau ontété consolidées. En2024, aucune des filiales n’a été confrontée a des restrictions significatives de distribution de
dividendes et de rachat de préts et de remboursement d’avances. La possibilité pour les filiales de verser des dividendes a Rabobank dépend de nombreux facteurs,
notamment des exigences réglementaires locales, des réserves Iégales et des résultats financiers.

Plusieurs entités structurées du segment « Commerce de gros et rural » nesont pas consolidées, méme si Rabobank détient plus de la moitié¢ des droits de vote. Ces
entités structurées nesont pas consolidées car les activités qu’elles exercent sont définies parun tiers contractuel qui fixe également les rendements variables.

Rabobank exerce un contrdle surplusieurs entités du segment « Location» dans le cadre des activités de location qu’elle exerceen tant que vendeur, méme si elle
conserve moins dela moiti¢ des droits de votepuisquele contrdlen’est pas déterminé parla détention de droits, mais plutd t par la participation de la direction.

51. Transfert d’actifs financiers et actifs financiers servantde garantie
51.1 Opérations de pension a I'achat et accords de prét de titres

Les opérations de prise en pension et les contrats d’emprunt detitres conclus par Rabobank figurent au poste « Créances sur les établissements de crédit » oua celui des
« Prétset créances envers la clientéle » et s’¢lévent a :

En millions d’euros 2024 2023
Créances sur les établissements de crédit 19594 21249
Préts et créances envers la clientéle 15907 15378
Total des opérations de prise en pension et des contrats d’emprunt de titres 35501 36627

Conformément aux dispositions des opérations de prise en pension et des contrats d’emprunt de titres, Rabobank recoit des titres a des conditions qui lui permettent de
les redonneren garantie ou deles revendre a des tiers. Au3 1 décembre2024, la juste valeur totale des titres recus en vertude ces contrats s’ ¢levaita 35294 millions
d’euros (2023 : 35 413 millions d’euros). Conformément aux dispositions des contrats, une partie des titres a été redonnée en garantie ou vendue en tant que garantie.
Ces opérations ont été effectuées dans les conditions normales des opérations classiques de prise en pension et des contrats d’empruntde titres. Les titres ne sont pas
comptabilisés au bilan parce quela quasi-totalité des risques et avantages connexes reviennent a la contrepartie. Une créance est comptabilisée a une valeur équivalente
au montant pay¢ a titre de garantie.

51.2 Opérations de pension livrée et accords de prét de titres
Les opérations de rachat et les contrats de prét de titres conclus par Rabobank figurent au poste « Dépots des établissements decrédit» ou « Dépots de la clientéle » et
s’éléventa:

En millions d’euros 2024 2023
Dépots des établissements de crédit 399 178
Dépotsde la clientele 149 99
Total des opérations de rachatet des contrats de prét de titres 548 277

Rabobank a foumi des titres portant intérét d'une valeur comptable (égale a la juste valeur) de 546 millions EUR au 31 décembre2024 (2023 : 278 millions d’euros) en
garantie de contrats de rachat. La contrepartiese réservele droitde vendre les titres ou de les redonner en garantie. Ces opérations ont été réalisées dans les conditions
normales des opérations de rachat et des contrats de prét de titres classiques. La banque peut fournir ou recevoir des titres ou des liquidités en garantie en cas de
variation de la valeurdes titres. Les titres ne sont pas décomptabilisés parce quela quasi-totalité des risques et des avantages associés reviennent 8 Rabobank, y compris
les risques de crédit et de marché. Un passif est comptabilisé & une valeur équivalente au montant regu en garantie.

51.3 Titrisations

Dans le cadre des activités de financement et de gestion des liquidités de Rabobank et afin deréduire le risquede crédit, les flux de trésorerie de certains actifs
financiers sont transférés a des tiers (véritables transactions de vente). La plupart des actifs financiers faisant I’ objet d e ces opérations sont des préts hypothécaires ou
d’autres portefeuilles de préts qui sont transférés a un véhicule de titrisation qui seraensuite consolidé. Apres titrisation, les actifs continuent d’étre comptabilisés au
bilan de Rabobank, principalement au poste « Préts et créances envers la clientele ». Les actifs titrisés sont évalués conformément aux méthodes et principes
comptables décrits a la sous-section2.15

La valeur comptable des actifs financiers transférés liés a la titrisation d’actifs propres s’élévea 67 4 85 millions d’euros (2023 : 72 739 millions EUR) avec un passif
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correspondant s’élevanta 66 657 millions EUR (2023 : 71 902 millions d’euros). Environ 87 % (2023 : 86 %) des actifs transférés sont titrisés en inteme a des fins de
liquidité. La valeur comptable des actifs pour lesquels Rabobank agit en tant qu’établissement sponsor (Nieuw-Amsterdam) s’éléve a 3 118 millions d’euros (2023 : 2
132 millions EUR)avecun passifcorrespondants’élevanta 3 118 millions EUR (2023 : 2 132 millions d’euros). Rabobank conserve 5 % a 6 % des effets de commerce

en circulation émis par Nieuw Amsterdam a des fins réglementaires.

51.4 Valeur comptabledes actifs financiers donnés en garantie de passifs (éventuels)
Les actifs mentionnés ci-dessous ontété donnés en garantie de passifs (éventuels) (a I’exception des opérations de mise en pension,des contrats de prét detitres et des
titrisations pour compte propre) afin de fournir une garantie a la contrepartie. En cas de défaillance de Rabobank, les contreparties peuvent utiliser les titres pourrégler

la dette.
En millions d’euros 2024 2023
Disponibilités 190 7
Créances sur les établissements de crédit 3305 2446
Préts et créances envers la clientéle 34097 31730
Actifs financiers détenus a des fins de transaction 193 554
Actifs financiers a la juste valeur par le biais d”’autres éléments durésultat global 437 480
Total des actifs donnés en garantie 38222 35217

52. Entités structurées

52.1 Entités structurées consolidées

Une entité structurée est uneentité qui est structurée de telle fagon que les droits de vote ou les droits comparables ne constituent p as le facteur dominant permettant de
déterminer qui exerce un controle sur I’entité. Rabobank utilise des entités structurées pour titriser des préts hypothécaires et d’autres portefeuilles de préts dans le
cadre de ses activités de financement, de gestion des liquidités et pour réduire le risque decrédit. Les préts sont effectivement transférés aux entités structurées. La
titrisation d’actifs propres est gérée par Rabobank, Obvionet DLL. Enplus de fournir des facilités de trésorerie, Rabobank agit égale ment en tant que contrepartie de
swap pour toutes les titrisations d”actifs propres.

Rabobank agit en tant qu’établissement sponsor de Nieuw Amsterdam Receivables Corporation. Nieuw Amsterdam émet des billets de trésorerie adossés a des actifs
(BTAA) dans différentes devises et permet aux clients de Rabobank d’avoiraccés a des liquidités par I’ intermédiaire dumarch é des effets de commerce. Rabobank
donne des conseils, gére le programme, commercialise les BTAA, fournit des facilités de trésorerie, procédea des opérations de rehaussement de crédit et/ouaccorde
d’autres facilités pour les opérations sous-jacentes et le programme lui-méme.

Rabobank consolide les véhicules de titrisation d’actifs propres ainsi que Nieuw Amsterdam, puisqu’elle est exposée a un revenu variable oua droit a un revenu
variable en raison de sa participation dans ces entités. Rabobank a, par ailleurs, la possibilité d’influer sur le montant du revenu de I’investisseur enraison du controle
qu’elle exerce sur les entités.

52.2 Entités structurées non consolidées

Les entités structurées non consolidées désignent toutes les entités structurées sur lesquelles Rabobankn’exerceaucun controle. Les participations dans ces entités se
composent principalement de titres decréance d’un véhicule detitrisation et de participations dans des fonds propres privés. Le montant de ces titres de créance est
presque toujours limité par rapport a I’actif total du véhicule detitrisation. Rabobank refinance généralement ces véhicules de titrisation par des titres de créance émis
ou des facilités de crédit.

Le tableau ci-apres présente la nature et les risques des participations de Rabobank dans des entités structurées non consolidées La taille des entités structurées non
consolidées refléte généralement la valeur comptable des actifs et des passifs éventuels L’exposition maximaleest égale a la valeur comptable indiquée dans le tableau
ci-apres.

En millions d’euros Au 31 décembre 2024 Au 31 décembre 2023
Actifs comptabilisés par Rabobank Titrisations | Autres Total Titrisations | Autres Total

Actifs financiers détenus a des fins de transaction - 11 11 1 23 24
Actifs financiers obligatoirement évalués a la juste valeur 3 1422 1425 3 1159 1162
Instruments financiers dérivés - - - - - -
Préts et créances envers la clientele 678 - 678 946 - 946
Actifs financiers a la juste valeur par le biais d’autres éléments du résultat - - - - - -
global

Participations dans des entreprises associées 101 74 175 106 94 200
Total des actifs financiers comptabilisés par Rabobank 782 1507 2289 1056 1276 2332
Passifs comptabilisés par Rabobank

Instruments financiers dérivés 12 - 12 22 - 22
Dépotsde la clientele 268 - 268 151 - 151
Total des passifs comptabilisés par Rabobank 280 - 280 173 - 173

Lesrevenus des entités structurées sponsorisées et non consolidées dans lesquelles Rabobank nedétient aucun intérét sont dezéro (2023 :

z€ro).

Lerevenu des entités structurées non consolidées et sponsorisées dans lesquelles Rabobank ne détient aucune participation est nul (2023 : nul).

53. Evénements postérieurs i la date de cloture

Aucun événement postérieur a la date de cloture n’est a signaler.

54. Approbation des états financiers

Les états financiers ont été signés parle Conseil de Surveillance et le Directoirele 28 février2025. Les états financiers seront présentés pourapprobation a I’ Assemblée
générale qui se tiendra9 avril 2025. En ce qui conceme1’approbation des états financiers de Rabobank, les statuts stipulent ce qui suit : « La décision d’approbation des
états financiers devra étreadoptée a la majorité absolue des voix valablement exprimées par le Conseil général des membres ».

Directoire
Stefaan Decraene, Président
Bas Brouwers, CFO
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Vincent Maagdenberg, CRO
Els Kamphof,Membre
Carlo van Kemenade, Membre
Philippe Vollot, Membre
Janine Vos, Membre
Lara Yocarini, Membre
Alexander Zwart, Membre

Conseil de surveillance
Marjan Trompetter, Présidente
Johan van Hall, Vice-président

Sandra Berendsen
Miriam van Dongen
Matthew Elderfield

Petri Hofsté
Gail Klintworth
Mark Pensaert

Rapport du cabinet d’audit
A T’attention du Conseil général des membres et du Conseil de Surveillance de Codperatieve Rabobank U.A.

Rapport sur les états financiers de 2024
Notre opinion
Selon nous:

o Les états financiers consolidés de Codperatieve Rabobank U.A. et de ses filiales (ci-apres le « Groupe», « Rabobank » ou « la Banque ») donnent une image fidéle et
sincére de la situation financiére du Groupe au 31 décembre2024 et de I’ état des flux de trésorerie pour I'exercice clos a c ette date, conformément aux normes
internationales d'information financiére adoptées par I'Union européenne (« IFRS-UE ») et aux dispositions de la Partie 9 du Livre 2 du Codecivil néerlandais ; et

o Les états financiers de Codperatieve Rabobank U.A. (ci-apres la « Société») donnent une image fidele et sincere de la situation financiére de la Société au 3 1
décembre 2024 et du résultat de 1'exercice clos a cette date conformément aux dispositions de la Partie 9 du Livre 2 du Code civil néerlandais.

Objetde I’audit
Notre audit a portésur les états financiers 2024 de Codperatieve Rabobank U.A., Amsterdam. Les états financiers comprennent les états financiers consolidés du
Groupe et les états financiers de la Société.

Les états financiers consolidés comprennent:

« Le bilan consolidé de I’exerciceclosau 31 décembre2024 ;

o Les états suivants pour 2024 : le compte derésultat consolidé, 1’état du résultat global consolidé, la variation des capitau x propres consolidés et le tableau des flux de
trésorerie consolidés ; et

» Lesnotes aux états financiers consolidés énongant les principes et méthodes comptables fondamentaux

et fournissant d’autres informations explicatives.

Les états financiers de la Société comprennent :

« Le bilan de la Société pour I’exerciceclosle 31 décembre 2024 ;

o Le compte de résultat de la Sociétépour I’exerciceclos a cette date ; et

« Les notes aux états financiers consolidés comprenant un récapitulatif des principes et méthodes comptables fondamentaux ainsi qued’autres informations
explicatives.

Le cadre du reporting financier utilisé pour établir les états financiers est celui duréférentiel IFRS adopté par 1’Union européenneet des dispositions pertinentesde la
Partie 9 du Livre 2 du Code civil néerlandais pour les états financiers consolidés ainsi que pour les états financiers de la Société.

Fondement de notre opinion
Nous avons effectué notre audit conformément au droit néerlandais et notamment aux Normes d’audit néerlandaises. Nos responsabilités en vertu de ces normes sont
décrites dans la section « Responsabilités relatives aux états financiers et a I’audit» de notre rapport.

Nous estimons que les ¢léments probants que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Indépendance

Nous sommes indépendants de Codperatieve Rabobank U.A. en vertu des dispositions du Reglement de I’ Union européennerelatif aux exigences spécifiques
applicables au contrdlelégal des comptes des entités d'intérét public, decelles de « Wet toezicht accountantsorganisaties » (Wta, loi sur la supervision des cabinets
d'audit), de « Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assuranceopdrachten » (ViO - Code de déontologie des experts-comptables, un réglement
relatif a I'indépendance) et conformément a d'autres exigences d'indépendance en vigueur aux Pays-Bas. Nous nous sommes conformés, par ailleurs, aux dispositions
du « Verordening gedrags- en beroepsregels accountants » (VGBA, code dedéontologienéerlandais).

Notre approche d’audit

Nousavons appliqué nos procédures d'audit relatives aux questions clés de l'audit, a savoirla fraude, la continuité de l'exploitation et les questions quien résultent,
pour réaliser notre audit des états financiers pris dans leurensemble et fondernotre opinion d’audit. Les informations qui étayent notre opinion, les observations et
constatations que nous avons faites au sujet des différentes questions clés de I’audit, deméme quel’approche d'audit que nous avons mise en ceuvre pourles risques de
fraude et la continuité de l'exploitation, sont exposées dans ce rapport et nous n’exprimons aucune opinion distincte et n’avons aucune autre conclusion sur ces
questions.

Vue d’ensemble et contexte

Rabobank est une banqueinternationale opérant sur la base d’un mo déle coopératif. Rabobank exerceses activités dans 35 pays dumonde en donnant la priorité aux
activités bancaires aux Pays-Bas et au financement del’agro-alimentaire et de I’agriculture aux Pays-Bas et dans le monde. Ses activités comprennent la banque de
détail domestique, la banque de gros, la banquerurale internationale, la location et I’immobilier. Etant donné que le Groupe comprend plusieurs entités, 1'étendue et
l'approche de notreaudit de groupesont celles décrites dans la section « L'étenduede notre audit de groupe ». Nous avons accordé une attention toute particuliere aux
activités du Groupe relevant des domaines d’action prioritaires décrits ci-apres.
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Le Groupe est confronté aux conséquences de I’évolution des préférences des clients, qui n écessitent des investissements constants dans la numérisation, et aux attentes
¢élevées de la société en matiére de conformitéaux lois et réglementations. La fiabilité du traitement des informations étant essentielle pourles processus opérationnels,
réglementaires et de reporting financier du Groupe, nous avons, par conséquent, considéré quela conception et I'efficacité des co ntroles généraux informatiques sont un
point clé de l'audit.

« PwC» est lamarque sous laquelle PricewaterhouseCoopers Accountants (inscrite a la Chambre de Commerce sous le n°34180285), PricewaterhouseCoopers
Belastingadviseurs N. V. (inscritea la Chambre de Commerce sous le n°34180284), PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (inscrite a la Chambre de Commerce sous
le n°34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (inscrite a la Chambre de Commerce sous le n°51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (inscrite a la Chambre de Commerce sous le n°542263 68), PricewaterhouseCoopers B. V. (inscrite a la Chambre de Commerce
sous le n°34180289) et d'autres sociétés exercent leurs activités et fournissent des services. Ces services sont régis par les conditions générales de vente (« algemene
voorwaarden »), qui comprennent des dispositions concemant notreresponsabilité. Les achats effectués par ces sociétés sont régis par les conditions générales d'achat
(« algemeneinkoopvoorwaarden »). Des informations plus détaillées sur ces sociétés sontdisponibles sur le site www.pwec.nl, y compris les présentes conditions
générales et les conditions générales d'achat, qui ont également été déposées aupres de la Chambre de commerce d'Amsterdam.

Par ailleurs, un risque sectoriel existe puisque les domaines de la conformité et du service client n’ont pas été identifiés ou pris suffisamment en compte parla direction
lors de I’ établissement des états financiers. I1 convient notamment de déterminer si des réserves doivent étre constituées ou si un passif éventuel doit étre comptabilisé
en fonctionde I’issue del’enquéte criminelle en cours portant sur la prétendue violation par Rabobank des dispositions de la Loi néerlandaise sur la lutte contre le
blanchiment de capitaux et le financement du terrorisme ( Wet ter voorkoming van witwassen en financiering van terrorisme - Wwft). En conséquence, nous avons
estimé que I’exposition aux risques liés a la réglementation et aux risques client est un point clé de I'audit.

Dans le cadre de notreaudit, nous avons déterminé la matérialité et évaluéles risques de présence d’inexactitudes ou d’anomalies dans les états financiers. Nous avons,
en particulier, examiné les cas ou le Directoire a formulé des jugements importants, par exempleen ce qui concerne les estim ations comptables qui impliquaientla
formulation d'hypothéses et la prise en compte d'événements futurs qui, par nature, sont incertains. Lors de ces estimations, nous avons accordé une attention
particuliére, entre autres, aux hypotheéses relatives aux risques physiques et de transition induits par le changement climatique.

Au paragraphe « Estimations et jugements » de lanote 2.1 de I'annexe aux états financiers, la Banque rappelle I’importance q uerevétent les jugements lors de
I’application des principes et méthodes comptables et évoque les principales sources d'incertitude liées aux estimations. Compte tenu del'incertitude majeure des
estimations combinée a leurampleur et compte tenu del’accroissement des risques inhérents aux inexactitudes ou anomalies re latives aux provisions pour dépréciation
des préts et créances envers la clientéle, nous avons estimé que ces ¢léments étaient un point clé de I'audit, tel que décrit a la section « Points clés de l'audit » du présent
rapport. La persistance des incertitudes économiques dues a I’inflation élevée, aux tensions géopolitiques et aux conditions instables de marché a renforcél'impact de
plusieurs estimations et jugements faits par le Groupe, notamment celui des hypotheses prospectives concernant la probabilité dedéfaut et les scénarios
macroéconomiques associés appliqués au portefeuille de préts du Groupe. Nous nous référons a la section sur les points clés d e 'audit pour les procédures relatives aux
provisions pour dépréciation des préts et créances envers la clientéle.

Le Groupe a évalué les effets éventuels du changement climatique sur sa situation financiére. Ces effets ont une incidence sur les états financiers dans la mesure ou ils
sont I'un des facteurs potentiels d'exposition au risque de crédit du Groupe (voir note 4.3.9 des Etats financiers). Nous avons discuté avec le Directoire del'évaluation
du Groupeet de sa gouvemance et évalué l'impact potentiel sur la situation financiére, en tenant compte notamment des hypothéses et des estimations sous-jacentes
relatives aux provisions pour dépréciation des préts et créances envers la clientéle. Les effets attendus du changementclimatique ne sont pas considérés comme un autre
point clé de I'audit, mais nous en avons tenu compte lors de I’étude du point clé de I'audit relatif aux provisions pour dépréciation des préts et créances envers la
clientéle.

Parmi les autres domaines d’intérét, y compris les estimations, qui n'ont pas été considérés commedes points clés de l'audit, il convient deciter : la comptabilisation
desrevenus, le contournement des contrdles par la direction, la juste valeur des instruments financiers, I’évaluation de certain es participations dans des entreprises, les
provisions pour litiges et les autres provisions. Nos procédures comprennent I'évaluation de ces questions comptables et des informations pertinentes fournies dans les
états financiers conformément au cadre conceptuel d'information financiere mis en ceuvre par la Banque.

Voici les grandes lignes de notre approche :

Matérialité

o Matérialité globale : 340 millions d’euros (2023 : 298 millions d’euros)

Etendue de audit

o Notre travail d’audit a porté sur 14 composantes.

e Réunions avec les équipes des composantes et les directions des unités locales de Rabobank dans les pays suivants : Pays-Bas,
Etats-Unis, Australie, Nouvelle-Z¢lande et Brésil.

o Pour les composantes importantes, nous avons bénéficiéd’un acces numérique

e aux fichiers des composantes et nous avons pu étudier a distance une sélection de documents de travail relatifs aux travaux
accomplis par les auditeurs des composantes.

e Les visites de site ont ét¢ conduites aux Etats-Unis et au Brésil.

o Couverturede I’audit : 91 % du total des actifs, 90 % du résultat courant avant

o impotet 90 % du revenunet.

Points clés de ’audit

« Provisions pour dépréciation des préts et créances envers la clientéle

« Exposition aux risques liés a la réglementation et aux risques client

« Conception et efficacité des controles généraux informatiques.

Matérialite

Etendue de
laudit

Points clés
de l'audit

Materialité

Laportée de notre audit est influencée par I'application du principe de « matérialité » qui est expliqué plus en détail dans la section « Nos responsabilités en matiére
d’audit des états financiers ».

En nous basant surnotre jugement professionnel, nous avons déterminé certains seuils quantitatifs de matérialité, notamment la matérialité globale des états financiers
pris dans leur ensemble, comme indiqué dans le tableau ci-aprés. Ces éléments, ainsi que des considérations qualitatives, nous ont aidés, non seulement, a déterminer la
nature, le calendrier et I'étendue de nos procédures d'audit sur les postes des états financiers individuels et les informations foumnies, mais aussi a évaluer1'effet des
inexactitudes ou anomalies identifiées, tant individuellement que collectivement, sur les états financiers pris dans leur ensemble et sur notre opinion.

Matérialité du groupe

Base de détermination de la Nous nous sommes basés sur notre jugementprofessionnel pour déterminer la matérialité globale. Pour fonder notre jugement,
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matérialité nousavonsutilisé5 % du résultat courant avant impots de I’exercice en cours.
Justification des critéres Nous avons utilisé le résultat courant avant impdts comme élément de référence principale, une pratique d’audit généralement
appliqués admise, fondée surnotre analyse des besoins communs en informations des utilisateurs des états financiers. Nous estimons en

I’occurrence quele résultat courant avant imp6ts est la mesure la plus pertinente dela performance financiére dela Banque et il
est d’ailleurs largement utilisé dans ce secteur d’activité. Nous avons, parailleurs, appliquéun seuil de5 % en nous basant sur
notre jugement professionnel ; nous tenons a préciser que ce seuil se situe dans la fourchette des seuils généralement acceptables
et qu’il s’agit du seuil principal utilisé pour une banque présentant des caractéristiques similaires.

Matérialité spécifique Nous attribuons a chaque composante de notre périmétre d'audit, surla base de notre jugement, une matérialité qui est inférieure a
la matérialité globale de notre groupe. La fourchette de matérialité entreles composantes se situait entre 40 et 165 millions
d’euros.

Nous tenons également compte des inexactitudes/anomalies et/ou des éventuelles inexactitudes/anomalies qui, selon nous, sont importantes pour des raisons
qualitatives. Parmi les domaines sur lesquels notre attention s’ est portée pour des raisons qualitatives, il convient deciter l'exactitude des informations relatives aux
charges de dépréciation des préts et créances a la clientéle, a la juste valeur, a la recouvrabilité des participations dans les entreprises associées, a la dépréciation du
goodwill, aux risques liés a la réglementation et a la rémunération des membres du Conseil desurveillance et du Directoire.

Nous avons convenuavec le Conseil de Surveillance delui communiquer toutes les inexactitudes/anomalies que nous constaterions au cours de notre audit dont le
montant dépasserait les 17 millions d’euros (2023 : 14,9 millions d’euros) ainsi que toutes les inexactitudes/anomalies de montant inférieura celui indiqué ci-dessus
qui, selon nous, mériteraient d’étre signalées pour des raisons qualitatives.

Périmétre de notre audit de groupe

Codperatieve Rabobank U.A. est 1a société mered'un grouped'entités. Les informations financiéres de ce Groupe figurent dans les états financiers consolidés de
Codperatieve Rabobank U.A.

Notre mission d'audit consistea identifier et évaluer les risques d'anomalies significatives dans les états financiers du groupe,y compris ceux liés au processus de
consolidation. En nous basant sur notre évaluation des risques, nous avons adapténotre périmetre d’audit afin d’étre certain s, d’'une maniére générale, d’effectuer un
travail suffisant nous permettant de donner notreavis sur les états financiers dans leur ensemble.

Lorsde I’établissement du périmétre de 1’audit de groupe, nous avons défini les travaux d'audit a effectuer au niveau du gro upe et au niveau des composantes et
déterminé si l'intervention des auditeurs des composantes était nécessaire.

En nousbasant surce résultat,nous avons décidé d’effectuerun audit del'ensemble des informations financiéres de trois co mposantes étantdonné que ces dernicres
sont importantes en raison de leurimportance financiére par rapport au groupe ou parce qu’elles sont susceptibles d’étre a I’ origine de risques importants d’anomalies
significatives dans les états financiers. Afind'obtenirune couvertured’audit appropriée des postes financiers des états financiers consolidés, nous avons, par ailleurs,
sélectionné onze composantes pour un audit complet.

En appliquant ces procédures, nous avons obtenu la couverture suivante des postes financiers :

Revenu net 90 %
Total des actifs 91 %
Résultat courant avant impots 90 %

Aucune des composantes restantes, prises individuellement, ne représentaient plus de 3 % du total des actifs, durésultat courant avant imp6ts ou durevenunet. Pour
ces autres composantes, nous avons choisi, parmi les procédures applicables, d’opter pourdes procédures analytiques afin de corroborer notre évaluation selon laquelle
aucun risque important d'inexactitudes/anomalies n’existait pour ces composantes.

Les composantes du groupe aux Pays-Bas comprennent les composantes importantes en raison deleur importance financiére par rapport au groupe ou parcequ’elles
sont susceptibles d’étre a I’ origine de risques importants d’anomalies significatives, telles que la Banque de détail nationale, le Commerce de Gros et Rural et De Lage
Landen (« DLL ») mais aussi I’Immobilier (« BPD »), Obvion, la participation de la Banque dans Achmea et d’autres composantes plus petites (y compris les
composantes de groupe). L'équipe chargée del’audit de groupe a utilis¢ le travail des équipes d’audit de ces composantes pour ces entités. Pour les composantes aux
Etats-Unis, en Australie/Nouvelle-Zélande et au Brésil, nous avons fait appel a des auditeurs des composantes qui connaissent bien les lois et réglementations locales
pour effectuer le travail d'audit. Nous nous sommes rendus aux USA et au Brésil ol nous avons discutéavec les dirigeants et les équipes locales des composantes. A
I’exceptiond’ Achmea B. V., toutes les composantes rentrant dans le cadre dureporting de groupe sont auditées pardes sociétés membres de PwC.

Aux fins de la mission d’audit, nous avons déterminé la nature, le calendrierainsi quel’étendue des tiches a accomplir par les auditeurs des composantes, notamment
en ce qui concerne la direction et la supervision de la mission d’audit et nous avons examiné leurs travaux. Nous avons, parailleurs :

« donné des instructions aux équipes d’audit des composantes afin de clarifier nos attentes en ce qui concerne le travail des auditeurs des composantes et de faciliter la
direction et la supervision dela mission d’audit ainsi quel’étude des travaux des auditeurs des composantes. Ces instructions portaient, entre autres, sur notre analyse
desrisques, la matérialité et I'étendue des travaux.

« discuté avec les auditeurs des composantes afin deplanifier la mission d’audit ; en tant qu’auditeur du groupe, nous avons notamment attribué des taches et confi¢ la
mise en ceuvre de procédures, telles quela mise en ceuvre des procédures d'évaluation des risques ou dedétermination de la nature, du calendrier et de la portée des
réponses d’audit aux risques, identifiés et évalués, d’anomalies significatives communiquées aux auditeurs des composantes.

« communiqué avec les auditeurs des composantes tout au long del'audit de groupe, soit a distance en utilisant des solution s technologiques, soit en assistant en
personne a des réunions (par exemple, lors d'une visite dans le pays de I'auditeur des composantes), soit en combinant ces mo yens, afin de suivrel’évolution des
travaux des auditeurs des composantes. Ces communications portaient sur des questions ayant une incidence sur la réalisation, I'achévement et la présentation de I'audit
de groupe.

« examiné les parties pertinentes des travaux des auditeurs des composantes, notamment celles concernant les questions soulevées par les auditeurs des composantes et
jugéesutiles a nos conclusions sur 1’audit de groupe. Nous avons examiné les travaux des auditeurs des composantes tout au long dela mission d’audit. Notre étude a
notamment consisté a nous rendre sur place et/oua effectuer des visites virtuelles afin d’étudier les documents de travail des auditeurs des composantes.

« examiné les communications écrites officielles préparées par les auditeurs des composantes a I'intention des directions des c omposantes et/ou des autorités de
réglementation des composantes qui, selon nous, présentaient un intérét pourl'audit de groupe. ;

« Nous avons organisé une série deréunions avec les directions des unités locales ainsi qu'avec les équipes d'audit des composantes aux Pays-Bas, aux Etats-Unis, en
Australie/Nouvelle-Z¢lande et au Brésil. Au cours de ces réunions, nous avons discutéde la stratégie et des performances financiéres des entreprises locales, ainsi que
du plan d'audit des auditeurs des composantes et de son exécution, des risques d'audit majeurs et d'autres sujets d'audit pertinents. Des échanges constructifs, une
communication claire et une utilisation efficace des outils technologiques nous ontpermis de gérer le travail des équipes de nos composantes et de le superviser.

L'équipe chargée del’audit de groupe a procédé a I'audit portant sur la consolidation du groupe, les contrdles généraux informatiques, le centrede cofits principal, la
divulgation des états financiers, certains comptes spécifiques relevant du champ d’application de 1’audit ainsi que surun certain nombre d'¢1éments complexes comme
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les provisions pour dépréciation des préts et créances envers la clientele, la comptabilité de couverture et d’autres questions comptables, comme 1’ évaluation des
participations dans les entreprises associées, 1’évaluation de la dépréciation du goodwill de la Banque, I’imp6t sur le résultat de I’ unité fiscale néerlandaise, les
questions de réglementation et les dispositions légales en vigueur au siege social.

Rabobank dispose d'un serviced'audit interne (Audit Rabobank) qui effectue des audits opérationnels, des audits de conformité, des audits inform atiques, des audits des
préts et emprunts (évaluation) et des audits du contréle intemedu reporting financier.

Conformément a la normed’audit néerlandaise 6 10 « Utilisation des travaux des auditeurs intemes », nous nous sommes demandés si nous pouvions utiliser les travaux
d’Audit Rabobank et nous sommes parvenus a la conclusion que ces travaux pouvaient parfaitement étre utilisé s pour tester la conception et I'efficacité opérationnelle
de certains controles (principalement ceux portant surles contrdles généraux informatiques, les provisions pour dépréciation des préts, Commerce de gros et rural aux
Pays-Bas), ainsi que les procédures mises en ceuvre pour les préts dépréciés évalués surunebase individuelle. Pour parvenira cette conclusion, nous avons évalué les
compétences d’ Audit Rabobank, son objectivité ainsi que son approche systématique et méthodique. Par la suite, nous avons élaboré une approche et unmodele
détaillés pour utiliser les travaux d'Audit Rabobank dans le cadre de notre audit des états financiers. Nous avons participé de maniére substantielle et indépendante aux
travaux portant, soit surles domaines a risque élevé, soit sur des domaines ou procédures qui exigent un jugement minutieux. Au cours de la procédure d’audit, nous
avons travaillé en étroite collaboration avec Audit Rabobank ; nous avons pris part fréquemment aux réunions d’avancement des travaux et nous avons examiné et
réexécuté certains deleurs travaux, ce qui a confirménotre approche initiale d’évaluation et de fiabilité.

La mise en ceuvre des procédures ci-dessus au niveau des composantes, combinées aux procédures complémentaires au niveau du groupe, nous a permis d'obtenir des
preuves d’audit suffisantes et appropriées sur les informations financiéres du Groupe dans son ensemble pour étayer notre opinion sur les états financiers.

Audit et risques de fraude

Nous avonsidentifi¢et évalué les risques d’anomalies significatives dans les états financiers dus a des fraudes. Aucours de notre audit, nous sommes parvenus a mieux
comprendre le Groupe et son environnement et a avoir une meilleure vision des composantes du systeme de contrdle inteme, notamment de la procédure d'évaluation
desrisques et de la procédure mise en place par le Directoire pourrépondre aux risques de fraude et surveiller le systémed e controle inteme, et nous avons examiné
non seulement la fagon dont le Conseil de surveillance exerce sa surveillance, mais aussi ses résultats. I1 convient de se reporter a lanote4.7.1 « Risque opérationnel»
des états financiers pour obtenirde plus amples informations sur la fagon dont le risque de fraude est géré et atténué parla Banque.

Dans le cadre de notre procédure d'identification des risques de fraude, nous avons évalué les facteurs de risque favorisant les fraudes liées aux informations
comptables et financieéres, aux détoumements d'actifs et a la corruption. En collaboration avecnos spécialistes en criminalistique, nous avons évalué les risques
d’anomalies significatives dues a une fraude dans les états financiers. Nous nous sommes entretenus avec les membres du Direc toire et du Conseil desurveillance ainsi
qu'avec d'autres personnes travaillant au sein de la Banque, notamment les employés du service d'audit interne et ceux du servicejuridique et duservice de la
conformité, afin decomprendre la fagon dontles risques de fraude sont évalués au sein de la Banque et la mani¢redont les procédures d'identification et de réponse aux
risques de fraude et les controles internes sontmis en ceuvre par le Directoire pour atténuer ces risques. Nous avons demandé aux membres du Directoire, du service
chargé de la vérification de la conformité, de la direction des composantes et du Conseil de surveillance si des cas de frauderéelle ou suspectée avaient été portés a leur
connaissance.

Selon nous, le risque de contournement des contréles parla direction et le risque de fraudelors de la comptab ilisation des revenus sont des risques présumés de fraude.
La direction d'une entreprise se trouve dans une situation privilégiée pour commettre une fraude dés lors que ses membres sont en mesure de manipuler la comptabilité
etd’¢laborerdes états financiers mensongers en contournant des contréles qui, par ailleurs, peuvent sembler opérer efficacement.

Nous nous sommes penchés sur ce risque de contournement des contréles par la direction en nous demandant notamment si nous n’ allions pas trouver des preuves de
partialité dans les estimations et les jugements de la direction qui pourraient constituer unrisque d'inexactitudes/d’anomalies significatives dlia la fraude (nous nous
référons a ce sujet aux points clés de I'audit « provisions pour dépréciation des préts et créances envers la clientéle » et « risques liés a la réglementation et risques-
clients »).

Les procédures d'audit visant a répondreaux risques évalués comprennent, entre autres, I'évaluation de la conception et de la mise en ceuvre des controles internes
destinés a atténuer les risques de fraude (tels que le traitement et 1’étude des écritures comptables), les controles a posteriori des évaluations de I’ exercice précédentet
les procédures relatives aux écritures comptables non prévues au moyen d’une analyse des données. Par ailleurs, nous nous sommes intéressés aux transactions
importantes réalisées en dehors du cours normal des affaires. En ce qui concerne le risque de fraude dans la comptabilisation des revenus, sur la base de nos procédures
d'évaluation des risques, nous sommes parvenus a la conclusion que ce risqueest lié a la comptabilisation des revenus dans de s domaines qui sont plus complexes, non
systématiques ou importants par nature, tels queles revenus provenant d’honoraires et de commissions dans le segment du Commerce de gros et rural et dans le
segment de la Banque de détail nationale, les revenus immobiliers provenantdu segment de I’Immobilier et I'évaluation des participations détenues par Rabo Corporate
Investments. Nous avons mis en ceuvre des procédures relatives a ce risque, y compris a I'évaluation de la conception et de la mise en ceuvre des contrdles internes
pertinents, ainsi que des procédures relatives a la comptabilisation des revenus, telles qu’un test portant sur un € chantillon d'honoraires et de commissions afin de
s'assurer que les revenus enregistrés sont exacts et existent véritablement, des procédures de cut-off pour identifier toute variation éventuelle des revenus immobiliers et
le caractere approprié des méthodes d'évaluation, des entrants et des hypothéses soulevés dans I'évaluation des participations dans des sociétés. Nous avons intégré des
¢éléments d'imprévisibilité dans notre audit. Nous avons également tenu compte durésultat de nos autres procédures d'aud it et déterminé si nous disposions d’éléments
indicateurs de fraude ou de non-conformité.

Enfin, dans le cadre denos procédures, nous avons rencontrétout au long de I'annéel'équipe de Rabobank chargée dela Criminalité financiére et économique (« CFE
»). L'équipe de la CFE enquéte, entre autres, sur les problémes d'intégrité interne, de procédure d’alerte et de fraude qui sont signalés. Nous avons évalué la procédure
mise en place par la Banque. Cette évaluation comprenait : I'évaluation des compétences des enquéteurs et la méthode d’enquéte ; en nous basant surdes critéres de
risque, nous avons sélectionné un certain nombre de cas individuels et nous avons examiné la documentation, les conclusions, les rapports et les réponses de I'équipe de
la CFE. Nous avons fait appel a nos spécialistes en criminalistique pour ces procédures. Nous n’avons constaté aucun ¢lément de fraude susceptible d’entrainerdes
inexactitudes/anomalies significatives.

Audit et non-respect des lois et réglementations.

Les objectifs de notre audit, en ce qui conceme le non-respect des lois et réglementations, sont les suivants :

o Identifier et évaluer le risque d’inexactitudes/anomalies significatives dans les états financiers en raison dunon-respect des lois et réglementations ; et

¢ Obtenir I’assuranceraisonnable que les états financiers, pris dans leur ensemble, ne comportent pas d'inexactitudes/anomalies significatives, qu'elles résultent de
fraudes ou d'erreurs dans 'appréciation du cadre juridique et réglementaire en vigueur.

Conformément a la Norme néerlandaise d’audit 250, nous avons, dans le cadrede notre audit, fait une distinction entre les lo is et réglementations qui :

¢ ontun effet direct sur la détermination de montants significatifs des états financiers ou sur les informations significatives foumnies dans les états financiers. Pour cette
catégorie, nous avons obtenu des éléments probants quant au respect des textes législatifs et réglementaires ; et

« n’ont pas d'effet direct surla détermination demontants significatifs des états financiers ou sur les informations significatives fournies dans les états financiers, mais
dont le respect peut étre fondamental pour les aspects opérationnels de I'entreprise, pour la capacité dela Banque a poursui vre ses activités ou a éviter des pénalités
importantes.
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Pour cette catégorie, nous avons mis en ceuvre des procédures d'audit spécifiques afin d'identifier les cas de non -respect des lois et réglementations qui peuvent avoir un
effet significatif sur les états financiers, comme indiqué dans le point clé de 1’audit « exposition aux risques liés a la réglementation et aux risques client » .

Laresponsabilité premiére en matiére de prévention et de détection du non-respect des lois et réglementations incombe au Directoire, sous la supervision du Conseil de

surveillance.

Audit et continuité d’exploitation

Comme indiqué au paragraphe « Continuité d'exploitation » de la note 2.1 des états financiers, le Directoire a procédéa une évaluation de la capacité du
Groupe a poursuivre son activité pendant au moins 12 mois a compterde la date d’établissement des états financiers et il n'a pas identifié d'événements ou de
conditions susceptibles dejeter un doute significatif quant a la capacité du Groupea poursuivre son activité (ci-apres le risque lié a la continuité d'exploitation).

Nos procédures d’audit visant a évaluer la continuité d'exploitation parla direction consistent, entre autres, a :

« Déterminer si I'évaluation de la continuité d'exploitation effectuée par le Directoire comprend toutes les informations pertinentes dont nous avons connaissance a la

suite de notre audit.

« Comprendreet évaluer la planification 8 moyen terme et la procédure budgétaire dela Banque (y compris le plan de financement du Groupe), en particulier pour les

douze prochains mois.

« Comprendreet évaluer la situation financiére du Groupe, les stress tests portant sur les besoins en liquidités et en fonds propres réglementaires, y compris la gravité

des scénarios de résistance qui ont été utilisés.

« Examinerles résultats de nos (autres) procédures d'évaluation des risques et des activités connexes exercées

pour identifier les événements ou les conditions susceptibles de jeter un doute significatif quant a la capacité du Groupe a poursuivre son activité.

o Poser des questions au Directoireafin de déterminerson niveau de connaissancedes risques liés a la continuité d'exploitation au-dela de la période d'évaluation.

« Prendre connaissance des informations fournies au paragraphe « Continuitéd'exploitation» de lanote2.1 des états financiers au sujet de la continuité d’exploitation

etles évaluer.

Lesrésultats que nous avons obtenus a I’issue de notre audit ne sont pas contraires aux hypothéses et jugements du Directoir eutilisés pour évaluer I’hypothése de

continuité d'exploitation.

Points clés de ’audit

Lespoints clés de I’audit sont ceux qui, d’apres notre jugement professionnel, étaient les plus importants pour’audit des états financiers. Nous avons communiquéles
points clés de I’audit au Conseil desurveillance. Les points clés de I’audit nereflétent pas de fagon exhaustive tous les aspects qui ont été identifiés au cours de notre
audit et dont nous avons discuté. Dans cette section, nous avons décrit les points clés de I’audit et inclus unrécapitulatif des procédures d’audit que nous avons

appliquées a ces points clés.

Aucun changement dans les points clés de I'audit n’est a signaler par rappott a I’exercice précédent. Les points clés de 1'au dit décrits ci-dessous sontpour la plupart liés

ala nature du Groupeet devraient donc se présenter chaque année.

Points clésde ’audit

Nos travaux d’audit et d’observation

Provisions pour dépréciation des préts et créances envers la clientéle.
Sereporter alanote 2.1 « Jugements et évaluations », & la note 2.16 « Provisions
pour dépréciation des actifs financiers et des passifs éventuels de crédit », a la
note 4.3.4 « Provisions pour dépréciation des actifs financiers et des passifs
éventuels de crédit» etalanote 11 « Préts et créances envers la clientele ».
Conformément aux exigences de lanormeIFRS 9, Rabobank a calculé les
provisions pour dépréciation des préts et créances envers la clientéle selonun
modéele de dépréciation des pertes de crédit attendues en trois étapes.
Rabobank a déterminé les dépréciations des préts des étapes 1 et 2 sur une base
modélisée, tandis que les dépréciations des préts de 1'étape 3 sont déterminées
soit sur une base modélisée, soit sur unebase spécifique prét par prét.

Dépréciation moddlisée des préts

Pour la modélisation des dépréciations des préts, Rabobank a utilisé des modeles
tels que la probabilité de défaut (PD), la perte en cas de défaut (LGD) et
l'expositionen cas de défaut (EAD) pourla grande majorité des préts de son
portefeuille. Trois scénarios macroéconomiques (comprenant un scénario de
base, un scénario moins et un scénario plus) ont été intégrés a ces modeles et
pondérés en fonctionde la probabilité afin de déterminer les pertes de crédit
attendues. Le degréaccru d'incertitude del'estimation, causé par une conjoncture
économique incertaine ayant des répercussions sur I'élaboration des scénarios
macroéconomiques, y compris sur les pondérations associées compte tenu de
I'éventail des résultats économiques potentiels et de la pertinence des modéles
utilisés, a conduit la direction a renforcersa vigilanceet sa perspicacité en
matiére de jugement.

A ce jour, les modéles de Rabobank ne mesurent pas et ne quantifient pas de
maniére spécifique I'impactdes risques physiques ou de transition du
changement climatiquesur les provisions pour risque decrédit. En se basant sur
les dispositions de IFRS 9, Rabobank intégre les risques climatiques et leur
impact dans son évaluationen :

o« déterminant I’ impact des risques climatiques sur 1’évaluation des clients
individuels ;

« identifiant les secteurs jugés vulnérables en raison durisque climatique (toutes
les expositions dans ces secteurs sont placées en étape 2 pourtenir compte des
conditions difficiles a long terme et de 'augmentation significative durisque de
crédit (« SICR») ;

« procédant a un ajustement trés significatif au titre des risques climatiques et
environnementaux afin detenir compte del’impact des risques de transition et
desrisques physiques sur le portefeuille ; et

Conceptiondes contriles et efficacité des controles

Nousavons évalué la conception et testé I’ efficacité opérationnelle des controles
portantsur :

o Le processus interne de gestion du crédit destiné a évaluer la classification des
préts en termes de qualité afin d'identifier les préts dépréciés ;

« L'évaluation des flux detrésorerie futurs,

l'existence et I'évaluation des garanties, en fonction del'utilisation appropriée de
parametres clés pourles provisions pour dépréciation spécifique ;

« Les méthodes et les contrdles effectués pour mesurer et déterminer
l'augmentation significative du risquede crédit ;

« La gouvernancedu développement,

la validation, I'étalonnage et la mise en ceuvre des modéles de dépréciation PD,
EADetLGD et

« Le processus d'examen et d'approbation mis en place parla direction pourles
résultats des modéeles dedépréciation et les ajustements de haut niveau qui sont
appliqués aux résultats des modéles.

Evaluation des provisions pour dépréciation basée sur des modéles

Nous avons testé la procédure adoptée parla direction pour évaluer les
provisions pour dépréciation basées sur des modeéles. Nous avons (avec nos
experts internes en modé¢les) :

« Evalué le caractére raisonnable de la méthodologie des modéles PD et LGD ;

» Apprécié les rapports de validation des modeles préparés par le département de
validation des modeles de Rabobank ;

« Evalué, en collaboration avec notre bureau d'économistes intemes, le caractére
raisonnable des données et des hypothéses utilisées par la direction pour
concevoirdifférents scénarios macroéconomiques futurs, les variables
macroéconomiques prévues, les pondérations de probabilitéattribuées aux
scénarios et pourapprécier la cohérence de ces hypothéses avecles données
externes du marché et du secteur d’activité ;

¢ Procédé a des controles a posteriori sur les parametres clés du modele ; et

« Evalué le caractére raisonnable des taux de remboursement anticipé utilisés
dans les calculs de ’EAD basés sur des remboursements anticipés historiques.
En nous basant surce qui précéde, nous avons estimé que la méthodo logie
utilisée était conformea la pratique sectorielleet que les données fournies
étaient raisonnables.

Nous avons également évalué les ajustements tres significatifs au 31 décembre
2024 en obtenantdes preuves a l'appui, en évaluant les informations alternatives
et contradictoires démontrant que ces ajustements étaient nécessaires pour
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« procédant a des ajustements tres significatifs dans certaines régions spécifiques
frappées par des événements climatiques extrémes.

En casde problémes de qualité des données ou de survenance d’événements
externes inattendus insuffisamment couverts parles résultats des modéles de
dépréciation, des ajustements ont dii étre apportés (appelés ajustements trés
significatifs). Cette année, en plus des autres ajustements, des ajustements trés
significatifs ont été comptabilisés au titre des événements extérieurs non pris en
compte dans le modele visé parI’IFRS 9, a savoir :

o un ajustement de 76 millions d’euros afin de tenir compte du Nouveau risque
géopolitique;

« un ajustement de39 millions d’euros au titre de I’accroissement du risque 1ié
aux préts In Fine ;

o un ajustement de23 millions d’euros pour les risques de transition résultant de
laloinéerlandaise surl’azote ; et

« un ajustement de 87 millions d’euros au titre de1’impact des risques
climatiques et environnementaux sur le portefeuille.

.

Préts dépréciés évalués sur une base individuelle

Pour les préts dépréciés, évalués sur une base individuelle, la provision pour
dépréciation repose sur les éléments suivants : la moyenne pondéréede la valeur
actuelle nette des flux de trésorerie futurs attendus (y compris les informations
prospectives et I’évaluation des garanties sous-jacentes) dans les trois scénarios
différents : un traitement durable, un scénario optimisant et un scénario de
liquidation.

Incertitude des jugements et estimations

L’incertitude des jugements et des estimations relatifs a la provision pour
dépréciation des préts et créances est principalement liée aux aspects suivants :
« Un jugement est nécessaire pour déterminer toute augmentation significative
du risque de crédit qui s’applique au transfert des actifsde I’étape 1 a’étape 2 ;
« Un jugement est nécessaire pour les modeles complexes tels quele modele de
probabilité de défaut (PD) et le modele deperteen cas de défaut (LGD) qui sont
utilisés pour estimer les pertes de crédit attendues

« Un jugement est nécessaire pour déterminer 1’ exposition en cas de défaut
(EAD) qui tient compte des changements attendus en raison des
remboursements anticipés ;

« Un jugement est nécessairedans le cadre de 1’ élaboration des scénarios
macroéconomiques pondérés par leur probabilité qui sont utilisés pour la
dépréciation modélisée des préts ;

« Un jugement est nécessaire pour déterminer les ajustements tres significatifs a
apporter aux résultats des modeles en raison d’événements extemes non pris en
compte par 'TFRS 9, tels que les effets de deuxiéme et troisiéme ordre des
troubles géopolitiques, I'augmentation des taux d'intérét, I'inflation et
l'augmentation des cofits pour les clients ainsi queles risques liés a I'azote ;

« Un jugement est nécessaire pour évaluer 1’impact des risques physiques et de
transition liés au climat sur les pertes de crédit attendues ; et

« Un jugement est nécessaire pour évaluer les flux de trésorerie futurs attendus et
pondérer les trois scénarios relatifs aux préts et créances dépréciés qui sont
évalués sur une baseindividuelle.

Compte tenu des principes et méthodes comptables dont le choix est important,
des jugements portés par la direction, de la complexité et des limitations
inhérentes aux données requises par les modeles de dépréciation des préts, ce
secteur est exposé a un risque accru d’inexactitudes/anomalies significatives
causés

par des erreurs ou des fraudes. En conséquence, nous avons considéré qu'il
s'agissait d'un point clé de notre audit.

Exposition aux risques liés a la réglementation et aux risques client
Se reporter a lanote 4.9 « Procédures judiciaires et arbitrage ».

Changements survenus dans les domaines de conformité

La Banque considére que le risque de non-respect des lois et réglementations
concerne, d’une part, les lois et réglementations qui ontun impact indirect sur
les états financiers, telles que la loi sur la lutte contre le blanchiment de capitaux
etle financementdu terrorisme (Wwft) (y compris la réglementation
internationale surla lutte contre le blanchiment de capitaux (LBC) applicable a
Rabobank), la loi sur la lutte contre le financement du terrorisme (FT) et les
sanctions, la réglementation sur la connaissancedes clients (Know Your
Customer — KYC), le Réglement relatifaux abus de marché, la Directive
concernant les marchés d'instruments financiers (MiFID II - y compris le
reporting des transactions), le Réglement général sur la protection des données
(RGPD), le Reglement surles exigences de fonds propres (CRR) et la Directive
IV sur les exigences de fonds propres (CRD IV).

D’autre part, le risque denon-respect des lois et réglementations peut également
avoir un effet direct sur les états financiers dans la mesure ot des actions en
justice peuvent générer des passifs et des dépenses. A ce sujet, Rabobank a

équilibrer les limitations sous-jacentes dumodeleet des données.

En particulier, pour les ajustements trés significatifs comptabilisés au titredes
événements extérieurs non pris en compte dans le modéle visé par’IFRS 9,
nous avons fait preuve dans notre audit du scepticisme professionnel requis en
raison de l'importanceet de la nature subjective de ces ajustements trés
significatifs. Ce faisant,nous avons invité la direction a prendre en considération
plusieurs scénarios et diverses informations, tels quel'analyse historique,
l'analyse de sensibilité et 'analyse des liquidités parsecteur. Par ailleurs, en
collaboration avec notre bureau d'économistes interne, nous avons évaluéle
caractére raisonnablede I'évaluation des secteurs vulnérables faite par la
direction qui comprend les secteurs vulnérables aux risques climatiques. Nous
avons estimé queles preuves a I’appui fournies étaient raisonnables pour la
détermination des provisions pour dépréciation des préts et créances envers la
clientéle. Dans le cadre denos procédures d'audit,nous avons tenu compte du
risque de partialitéde la direction et sommes arrivés a la conclusion que les
provisions pour dépréciation qui en résultent nesont pas indicatives d'une telle
partialité.

En réponse a l'impact des risques liés au changement climatique surle risquede
crédit, nous avons évalué les informations qui corroborent ou contredisent la
nécessité de procédera des ajustements du fait du changement climatique pour
équilibrerles limitations du modéle et de ses données sous-jacentes. A ces fins,
nous avons examiné I'analyse des risques effectuée par la direction pour
déterminer'impact éventuel duchangement sur certains clients et secteurs. Sur
la base de cette évaluation, certains clients ont été classés dans la catégorie
clients vulnérables et certains secteurs ont été classés en tant que secteurs
sensibles ou exposés au risque climatique.

En outre, nous avons évalué la fagon dont la Banque tient compte del'impact du
risque climatique sur les contreparties parl’ intermédiaire de nos évaluations de
préts individuels. Nous avons, parailleurs, avec la Direction effectué¢ des études
au niveau du groupe et aupres des composantes jugées importantes en raisonde
leur importance financiére par rapport au groupeou parce qu’elles sont
susceptibles d’étre a I’origine de risques importants d’anomalies significatives.

Nous avons également examinéd'autres informations recueillies au cours de
notre audit, comme celles concernant I'évaluation des ajustements trés
significatifs effectués au titre des risques climatiques et environnementaux et de
ceux liés a l’azote, et notre évaluation des critéres de notation des risques
d’exposition de certains clients.

Evaluation individuelle des préts dépréciés

Compte tenu durisque inhérent a I'estimation des préts dépréciés, nous avons
sélectionné des échantillons appropriés et analysé les derniéres évolutions chez
les emprunteurs et nous nous sommes demandés si les jugements formulés et les
estimations faites au sujet des provisions pour dépréciation étaient acceptables
au 31 décembre 2024. Les procédures étaient notamment les suivantes :

« Evaluer les flux detrésorerie prévus (en utilisant notamment des informations
prospectives) pour chaque scénario en les comparant au rendement historique du
client et aux éléments probants (valeur des garanties) étayant le rendement futur
attendu ;

« Estimer les compétences de I’ évaluateur

des garanties par le biais d 'une évaluation effectuée en touteindépendance sur
un échantillon deprét par nos experts en valorisation ;

« Evaluer I’analyse de la direction de la répartition de la probabilité de chaque
scénario individuel pour chaque prét déprécié et corroborer les faits et
circonstances réels.

En nousbasant surce qui précéde, nous avons estimé que la méthodologie
utilisée et les données fournies étaient conformes aux pratiques du marché et du
secteur concemédans la détermination des provisions pourdépréciation des
préts et créances envers la clientéle. Comptetenu de la trés grandeincertitude
des estimations, nous avons d{i déterminer de fagon trés rigoureuse si les
informations fournies dans les états financiers consolidés étaient conformes aux
IFRS adoptées par I’UE. Nous estimons que les informations fournies sont
appropriées dans ce contexte.

Nousavons examiné en détail les lois et réglementations importantes que la
Banque doit respecter ainsi que la fagon dont elle met en place et utilise des
systémes de contréle inteme appropriés pour se conformer a ces lois et
réglementations.

Procédures d'audit spécifiques visant a identifier les cas de non-respect des
lois et réglements pouvant avoir une incidence significative sur les états
financiers

Nous avons rencontré régulierement des membres du Directoire, le directeur de
la conformité, le directeur juridique pour comprendre les risques émergents et
potentiels liés a la réglementation.
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mentionné a lanote 4.9 « Procédures judiciaires et arbitrage » les procédures
suivantes :

« Suite a I’injonction signifiée par la DNB le 23 décembre 2021 (dans laquelle
elle estimait que Rabobank avait enfreint les dispositions de la Wwft), le 7
décembre 2022 Rabobank apprenait que le Ministére public néerlandais la
soupgonnait d’avoirenfreint les dispositions de la Wwft et qu'une enquéte était
en cours. Rabobank a reconnu qu’il est actuellement

trop tot pour connaitre I’ évolution ou 1'issue éventuelle de I'enquéte en cours et
que la nature et 'importance des amendes, pénalités ou autres actions connexes
pouvant étre engagées ultérieurement ne peuvent pas étre estimées de maniére
fiable, mais peuvent étre potentiellement significatives. Pendant tout 1’exercice
2024, Rabobank a renforcé ses activités de détection et de préventionde la
criminalité économique et financiére (CEF) et a continuéd’investir dans la
formation de I’ensemblede son personnel et plus particuliéerement des employés
travaillant dans le domainede la CEF.

Jugement de la direction

La comptabilisation et I'évaluation des provisions et la communication des
passifs éventuels exigent un jugement minutieux de la part de la directionen ce
qui concerne I’issue future de procédures d’exécution, de mesures de protection
des clients et d’enquétes réglementaire.

Compte tenu de l'incertitude inhérente et de la nature discrétionnaire des
provisions et des passifs éventuels résultant dunon-respect des lois et
réglementations, nous avons estimé que les provisions et les informations a
fournir surles passifs éventuels revétent une importance particuliére pour notre
audit, puisque ce domaine est confronté a unrisque accru
d’inexactitudes/d’anomalies significatives causées pardes erreurs ou des
fraudes. En conséquence,nous avons estiméqu'il s'agissait d'un point clé de
notre audit.

Conception et efficacité des contréoles généraux informatiques.

Les opérations et le systéme de reporting financier de la Banque sont fortement
tributaires des systémes informatiques, et des contréles manuels dépendant des
contrdles informatiques. Les contrdles généraux informatiques (CGI) sur les
systémes informatiques sont les suivants :

o Le cadre de gouvemance sur les systémes informatiques ;

« L'accés aux programmes et aux données, en tenant compte de l'acces a
'environnement informatique;

« Les modifications apportées aux programmes, en tenant compte des
changements apportés a I'environnement informatique ;

o Le développement des programmes en tenant compte des changements a plus
grande échelle ;

«» Les opérations informatiques en tenant compte de la gestion dela continuité
des opérations informatiques, y compris de la planification et dusuivi des
taches, de la gestion des incidents, dela sauvegardeet de la restauration.

Les CGI permettent dedéterminer la fiabilité continue des informations
générées par les applications et de s'assurer que les applications automatisées
fonctionnent efficacement et de manicre cohérente. Les déficiences des CGI
peuventavoirun impact généralisé sur le cadre de contrdle interne de la Banque
et offrir des opportunités de commettre des fraudes.

La Banque dispose de plusieurs projets stratégiques de réglementation et de
transformation a long terme, avec des composantes informatiques importantes
pour continuer a se conformer aux normes strictes dereporting et aux attentes
des parties prenantes en matiére d'efficacité opérationnelle, d'efficience et de
qualité des données. Ceci montrea quel point il est essentiel de disposer de
systémes informatiques fiables, d’oul’importance des contrdles informatiques
généraux (ITGC).

La fiabilité du traitement des informations étant essentielle pour les processus
opérationnels, réglementaires et de reporting financier du Groupe, nous avons,
par conséquent, considéré que la conception et I'efficacité des controles
généraux informatiques sont un point clé de I'audit.

Nous avons contesté le point devue dela direction sur ces risques liés a la
réglementation en nous fondant sur nos connaissances et nos expériences des
nouvelles tendances du secteur et du contexteréglementaire.

Afin d'identifier toute éventuelle enquéte sur le respect des réglementations qui
pourrait aboutir a la constitution denouvelles provisions ou a la communication
de nouvelles informations dans les états financiers, nous avons pris connaissance
des échanges de courriers entrela Banque et les principaux organismes de
réglementation, a savoir Autoriteit Financiéle Markten (« AFM »), la DNB, la
Réserve fédéraledes Etats-Unis (« FED») et la Banque centrale européenne

(« BCE »). Au cours de I’année, nous avons rencontré les membres I'équipe
commune de supervision dela DNB et de la BCE lors de réunions bilatérales.

Nous avons pris connaissance des procés-verbaux des réunions du Directoire et
du Conseil de Surveillance et nous avons assisté, tout au longde I'annéeet ce
jusqu’a la signature du présent rapport d’audit, a toutes les réunions du Comité
des Risques et d'Audit. Nous avons réguliérement organisé des réunions
bilatérales avec les présidents du Conseil de surveillance, du Comité d'auditet
du Comité desrisques.

Nous avons demandé1’avis du département conformité intemes de la banque
afin de mieux comprendreles risques que pouvaient représenter les nouvelles
enquétes réglementaires et celles existantes et nous avons examiné les rapports
d’audit et les évaluations du service d’audit interne de la Banque au sujet du
respect des lois et réglementations.

Notre travail d'auditnous a permis de constater qu’il existe au sein du Groupe
des programmes spécifiques visant a améliorer les procédures LCB/FT et KYC
ainsi qu’un plan de mesures correctives visant a remédier a tout non-respect des
lois, notamment, aux Pays-Bas. Ces programmes sont également liés aux
enquétes réglementaires portant surles procédures LCB/FT et KYC aux Pays-
Bas (y compris le plan de mesures correctives en cas de non-respect des
dispositions de la Wwft) et aux USA. Nous sommes parvenus a mieux
comprendre I”évolution du plan de mesures correctives en lisant les comptes
rendus d’avancement, en interrogeant les propriétaires des programmes, le
Directoire, le Comité d'audit, en prenant connaissance dela correspondance
échangée avec I'AFM, la DNB, la Réserve fédérale des Etats-Unis et la BCE au
sujet de ces questions et nous avons discuté des résultats des audits réalisés par
le service d'audit inteme de la Banque en ce qui concerne les procédures
LCB/FT etKYC.

Par ailleurs, nous avons organisé des réunions avec les conseillers juridiques
internes et externes de la Banque au sujet de 1'état d'avancement de l'enquéte
menée par le Ministere publicnéerlandais et avons pris connaissancede la
correspondance échangéeavec le Ministére public néerlandais.

Enfin, nous avons évaluél'ensemble des informations fournies afin de mettre en
évidence les incertitudes et les risques liés aux passifs éventuels résultant du
non-respect des lois et réglementations mentionnés a la note 4.9 « Procédures
judiciaires et arbitrage» des états financiers. Nous estimons que les informations
fournies sont appropriées compte tenu du contexte.

Notre travail a consisté notamment a évaluer et tester la conception et I'efficacité
opérationnelle de certains controles effectués sur l'intégrité continue des
systémes informatiques qui sont utiles au reporting financier, en nous
concentrant surles éléments suivants :

« Les contrdles au niveau des entités de la technologie de 1'information utilisée
par I’ organisation informatique, y compris la gouvernance informatique, la
gestion des risques informatiques et la gestion de la cybersécurité;

« La gestion de I'acces aux programmes et

données, y compris l'accés des utilisateurs auréseau, l'accés et les autorisations
au sein des applications, les droits d'acces privilégiés aux applications, aux bases
de données et aux systémes d'exploitation. Etant donné que la Banque utilise des
outils automatisés pour gérer les droits d'acces, nous avons évalué l'utilisation de
cesoutils et testé leur bon fonctionnement ;

« La gestion des modifications apportées aux applications et a l'infrastructure
informatique, y compris le processus de gestion des modifications et la mise en
ceuvre des modifications dans les systémes de production a 1’aide de
mécanismes de déploiement automatisés ;

« La gouvernancedes projets de transformation informatique stratégique
et1’évaluationde l'impact surnotre audit 2024 ;

« Les opérations informatiques, y compris la surveillance parlot, la sauvegarde,
larécupération et la gestion des incidents ; et

« La gestion de la cybersécurité

qui passe par une connaissance approfondie des méthodes adoptées par
Rabobank pour renforcerla cybersécurité et par I’évaluation de 1’état de mise en
ceuvre de ces méthodes dans certains domaines essentiels.

Nous nous sommes concentrés sur les CGI de fagon pertinente aux fins de notre
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audit des états financiers. Lorsque des lacunes ont été identifiées dans les
contréles pertinents, notamment ceux concemant la I’ identification et la gestion
desacces, la direction a effectué des tests d'impact afin de déterminersi ces
lacunes avaiententrainé des anomalies significatives. Nous avons étudié¢ et refait
(le cas échéant) ces tests d'impact et sommes arrivés a la conclusion que nous
disposions d’éléments probants suffisants pour affirmer que les lacunes des
contrdles n'avaient pas eud'impact significatifsur les états financiers 2024.

Récapitulatif des autres informations figurant dans le rapp ort annuel

D’autres informations figurent dans le rapportannuel. Il s’agit de toutes les informations qui complétent celles figurant dans les états financiers et dans notre rapport
d’audit.

Sur la base des procédures mises en ceuvre comme indiqué ci-dessous, nous en concluons queles autres informations.

« sont conformes aux états financiers et ne renferment pas d'inexactitudes/anomalies significatives ; et

« englobent les informations qui figurent dans le rapport de gestion et les autres informations qui sont demandées parla Partie 9 du Livre2 et qui concementle rapport
desrémunérations visé aux articles 2:135b et 2:145, paragraphe 2, du code civil néerlandais.

Nous avons lu les autres informations. Ennous basant sur nos connaissances et sur ce que nous avons obtenu au cours de notre auditdes états financiers ou autrement,
nous avons examiné si ces autres informations ne comprennent pas d’inexactitude/anomalie significative.

En mettant en ceuvre nos procédures, nous respectons les exigences de la Partie 9 du Livre 2 ainsi que les dispositions de I’ article 2:135b, paragraphe 7,du Codecivil
néerlandais ainsi quecelles de la Norme néerlandaise 720. L'étendue de ces procédures a été sensiblement inférieure a celle des procédures mises en ceuvre pour notre
audit des états financiers.

Le Directoire est chargé de préparer les autres informations, y compris le rapport de gestion et les autres informations conformément a la Partie 9 du Livre 2 du Code
civil néerlandais. Le Directoire et le Conseil desurveillance sont chargés de veiller a I'établissement et a la publication durapport surles rémunérations, conformément
aux articles 2:135bet 2:145, paragraphe 2, du Codecivil néerlandais.

Rapport sur les exigences juridiques et réglementaires et le format électronique unique européen (ESEF)

Notre nomination

Le 18 juin 2015, le Conseil de Surveillance, a la suite de I'adoption d'une résolution par les membres du Conseil général des Membres qui s’ étaient réunis le 18 juin
2015, nous anommés vérificateurs comptables de Codperatieve Rabobank U.A. Les actionnaires ont renouvelénotre nomination to us les ans et cela fait désormais 9
ans que nous exergons notre mandat de fagon ininterrompue.

Format électronique unique européen (ESEF)

Codperatieve Rabobank U.A. a préparéle rapport annuel au format ESEF. Les conditions régissant ce format sont énoncées dans le Réglement délégué (UE)2019/815
de la Commission relatifaux normes techniques deréglementation précisant le format d’information électronique unique (ces conditions seront ci-apres dénommées les
NTR précisant le format ESEF).

A notre avis, le rapport annuel préparéau format XHTML, ainsi que les états financiers consolidés partiellement balisés, tels qu'ils figurent dans la liasse de
consolidation de Codperatieve Rabobank U.A., sont conformes, entous points, aux NTR précisant le format ESEF.

Le Directoire est chargé depréparer le rapport annuel ainsi que les états financiers, selon les NTR précisant le format ESEF, grace auxquelles la direction peut
regrouper les différents composants en uneseule liasse de consolidation.

Notre responsabilité consiste a obtenir 1’ assuranceraisonnable que le rapport annuel figurant dans la liasse de consolidation est conforme aux NTR précisant le format
ESEF.

Nous avons effectué notre étude en respectant le droit néerlandais, notamment la norme néerlandaise 3950N « Assuranceopdrachten inzakehet voldoen aan de criteria
voor het opstellen van een digitaal verantwoordingsdocument » (missions d'assurance relatives au respect des critéres d'établissement derapports numériques).

Notre étude consiste entre autres a :

« Comprendrele processus de reporting financier de I’entité et notamment la fagon dont la liasse de consolidation est préparée.

« [dentifier et évaluerles risques que le rapportannuel nesoit pas conforme en tous points aux NTR au format ESEF et concevoiret mettre en ceuvre des procédures
d'assurance complémentaires en réponse a ces risques afin de fournir une base a notre opinion,y compris :

o obtenir la liasse de consolidation et procédera des validations afin de déterminer si la liasse de consolidation contenant le document d'instance XBRL Inline et les
fichiers taxonomiques d'extension XBRL ont été préparés conformément aux spécifications techniques telles qu'incluses dans les NTR au format ESEF ;

o examiner les informations relatives aux états financiers consolidés de la liasse de consolidation pour déterminer si toutes les majorations requises ont été appliquées et
si elles sont conformes aux NTR au format ESEF.

Interdiction de fournir des services autres que d’audit
Pour autant que nous sachions, nous n'avons pas fourni de services autres que d’audit interdits en vertude l'article 5, paragraphe 1, du Réglement européen relatifaux
exigences spécifiques applicables au controle 1égal des comptes des entités d'intérét public.

Services fournis
Les services que nous avons foumnis a la Banque et aux entités controlées, en plus de l'audit, pour la période sur laquelle porte notre contréle légal, sont présentés dans
lanote 48 « Cotlit du cabinet d’audit exteme» de I'annexe aux états financiers.

Responsabilités relatives aux états financiers et a I’audit

Responsabilités du Directoire et du Conseil de surveillance au sujet des états financiers

Le Directoire est responsable de:

« I'établissement et de la présentation fidele des états financiers conformément aux normes IFRS adoptées par I'UE et aux dispo sitions de la Partie 9 du Livre2 du Code
civil néerlandais ; et

« du contrdleinterne que le Directoire juge nécessaire pour permettre I'établissement d'états financiers

ne comportant pas d'inexactitudes/anomalies significatives, causées pardes erreurs ou des fraudes.

Dans le cadre de I’ établissement des états financiers, le Directoire est chargéd'évaluer la capacité dela société a poursuivre son activité. Sur la base dureporting
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financier mentionné, le Directoire doit établir les états financiers selon le principe de continuité d'exploitation, 8 moins quele Directoire n'ait I'intention demettre la
Société en liquidation ou de cesser ses activités oun'ait pas d'autre alternative réaliste que de le faire. Le Directoire doit indiquer clairement dans les états financiers les
événements et circonstances qui peuvent jeter un doute important sur la capacité de la Banque a poursuivre son activité.

Le Conseil de Surveillanceest chargé desuperviser le processus de reporting financier dela Société.

Nos responsabilités relatives a I’audit des états financiers

Notre responsabilité consiste a planifier une mission d’assuranceet a I’exécuter demaniérea obtenir des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion. Nos objectifs consistent a obtenir]’assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble ne comportent aucune inexactitude/anomalie
significative, quecelle-ci résulte de fraudes ou d’erreurs et a rédiger unrapportd’audit qui présente notre opinion. L’assurance raisonnable correspond a unniveau
¢levé mais non absolu d'assurance qui ne garantit pas toutefois qu’un audit, conformément aux Normes d’audit néerlandises, permette systématiquement dedétecter
toute inexactitude/anomalie significative. Des inexactitudes/anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées significatives lorsque 1’on peut
raisonnablement s’attendrea ce qu’elles puissent, prises individuellement ou collectivement, influer surles décisions écono miques que les utilisateurs des états
financiers prendront en se fondant sur ces mémes états financiers.

La matérialité a une incidence sur la nature, les délais et la portée de nos procédures d’audit ainsi que sur I'évaluation de l'incidence des inexactitudes/anomalies
mentionnées dans notre opinion.
Une description plus détaillée de nos responsabilités figure en annexea notrerapport.

Amsterdam, le 3 mars 2025
PricewaterhouseCoopers Accountants N. V.

Le document original a été signé par R.E.H.M. van Adrichem RA

Annexe a notre rapport d’audit sur les états financiers 2024 de Codperatieve Rabobank U.A.
En plus des informations qui figurent dans notre rapportd’audit, nous tenons dans la présente annexe a fournir des précisions sur nos responsabilités a I'égard del’audit
des états financiers et a expliquer ce en quoi il consiste.

Les responsabilités du vérificateur comptable relatives a I’audit des états financiers

Nous avons exercé notre jugement professionnel et avons fait preuved’esprit critique tout au long de I'audit, conformément aux normes d'audit néerlandaises, aux
exigences éthiques et d'indépendance. Notre audit a consisté, entre autres, a effectuer ce qui suit :

« identifier et évaluer les risques d'inexactitudes/anomalies significatives dans les états financiers,

qu'elles résultent de fraudes ou d'erreurs ; définir et mettreen ceuvre des procédures d'audit adaptées a ces risques et recueillir des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion.

Lerisque de non-détection d’une inexactitude/anomalie significativerésultant d'une fraude est plus élevé que celui d’une inexactitude/anomalie résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer une collusion, une falsification, des omissions volontaires, des fausses déclarations ouun acte intentionnel de contounement du controle
interne.

« Prendre connaissance du contrle inteme pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d'audit adaptées aux circonstances, mais non dans le but d'exprimer une
opinion surl'efficacité du contrdleinterne dela Banque.

« Apprécier le caractére appropri¢ des méthodes comptables utilisées et le caractére raisonnable

des estimations comptables faites par le Directoire ainsi que des informations fournies dans les états financiers.

« Apprécier le bien-fondé de I’application par le Directoire du principe comptable de continuité d'exploitation et, sur la base des éléments probants recueillis, apprécier
l'existence ou non d’une incertitude significativeliée a des événements et/ou des circonstances susceptibles de jeterun doute significatif sur la capacité dela société a
poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer 'attention des lecteurs de notre rapport d'audit
sur les informations foumies dans les états financiers ou, si ces in formations sont insuffisantes, de modifier notre opinion. Nos conclusions s’appuient sur les éléments
probants recueillis jusqu'a la date de notre rapport et sont formulées dans leur ensemble dans le contexte denotre opinion sur les états financiers. Toutefois, des
événements ou des conditions futurs pourraient empécher la Société de poursuivre ses activités en tant qu’entreprise pérenne.

« Apprécier la présentation, la structure et le contenu d'ensemble des états financiers, y compris les informations & foumir, et évaluer si les états financiers reflétent les
opérations et événements sous-jacents demaniérea en donner une image fidele.

Nous sommes chargés de planifier et de réaliser I'audit de groupe afin d'obtenir suffisamment éléments probants et approp riés relatifs aux informations financiéres des
entités ou des unités d'exploitation du groupe pour pouvoir formuler notre opinion sur les états financiers. Nous sommes également chargés de la direction, de la
supervision et de I’étude des travaux d'audit effectués aux fins de l'audit de groupe. Nous sommes enti¢rement responsables de notre opinion.

Nous informons le Conseil de Surveillance, entre autres, de I'étendue et du calendrier prévus de I'audit et lui faisons part des principales constatations faites, notamment
de toute lacune importante dans le contrdle interne constatée au cours de notreaudit. A ce propos, nous adressons également un rapport complémentaire au Comité
d'audit conformémenta l'article 11 duréglement del'UE relatifaux exigences spécifiques applicables au contrdle 1égal des comptes des entités d’intérét public. Les
informations contenues dans ce rapport complémentaire sont conformes a 1I’opinion que nous avons exprimée dans le présent rapport d'audit.

Nous remettons au Conseil de Surveillance une déclaration dans laquelle nous certifions avoirrespecté les regles déontologiques applicables en matiere d'indépendance
etavoir pris I’engagement de!’informer des relations et autres questions pouvant laisser penserraisonnablementqu'elles ont une incidence sur notre indépendance et, le
cas échéant, sur les mesures connexes prises pour supprimer les menaces ou les garanties données.

En nous basant surles ¢1éments communiqués au Conseil de Surveillance, nous avons déterminé ceux qui ont été les plus significatifs dans le cadre de l'audit des états
financiers de l'exercice clos et qui constituent, par conséquent, les points clés de 1'audit. Nous décrivons ces points dans notrerapport d’audit, a moins que des lois ou
desréglementations n'interdisent leur divulgation publique ou que, dans des circonstances extrémement rares, leur non-divulgationreléve de I’ intérét public.

Rapport de mission d’assurance sur efficacité du controle interne du reporting financier

A I’attention du Conseil général des membres et du Conseil de Surveillance de Codperatieve Rabobank U.A.

Notre opinion

Nous estimons que la déclaration de Codperatieve Rabobank U.A. relative a son appréciation de I’ efficacité du contrdle interne dureporting financier del’exercice clos
au 31 décembre 2024 est établie, dans tous ses aspects significatifs, conformément aux criteres définis en 2013 parle Committee of Sponsoring Organisations of the

Treadway Commission (COSO), (ci-apres le référentiel COSO) tels que définis dans la section « Critéres applicable ».

Objet de ’audit
L'objet de notre mission d'assurance porte sur le contréle interne dureporting financier de Codperatieve Rabobank U.A. (ci-apres « Rabobank ») pour1’exercice clos au
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31 décembre 2024 (ci-aprées « le contréle interne dureporting financier »).

Dans le cadre de la présente mission, le contrdle inteme du reporting financier de Rabobank est un processus congu afin d’obtenir efficacement une assurance
raisonnable de la fiabilit¢ dureporting financier permettant I'établissement de ses états financiers a des fins extemes conformément aux principes comptables
généralementadmis.

Fondement de notre opinion

Nous avons effectué notre mission d’assurance, conformément au droit néerlandais,y compris a lanormenéerlandaise 3000A « Missions d’assurance », autres que les
audits ou les études d'informations financieres historiques (missions d'attestation). Cette missiona pour but d’exprimer une assurance raisonnable. Nos responsabilités
en vertu de cette norme sont décrites plus en détail dans la section denotre rapport intitulée « Nos responsabilités relatives a la mission d’assurance».

Nous estimons que les informations d’assurance que nous avons obtenues sont suffisantes et appropriées pour fondernotre opinion.

Indépendance et contrdéle de la qualité

Nous sommes indépendants vis-a-vis de Rabobank conformément au Code d’éthique des experts-comptables, a la réglementation relativea l'indépendance («
Verordening inzakede onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten » - ViO) et aux autres exigences d'indépendance en vigueur aux Pays-Bas. De plus,
nous nous sommes conformés au « Coded’éthique des experts-comptables », un réglement relatifaux régles de conduite professionnelle (« Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants » - VGBA).

PwC se conforme aux exigences de gestion de la qualité conformément a la réglementation néerlandaise relative a la gestion de s systémes de qualité (Nadere
voorschriften kwaliteitssystemen - NVKM) et a la Norme internationale de gestionde la qualité (ISQM 1) et dispose, de ce fait, d'un systéme complet de gestion dela
qualité comprenant des politiques et des procédures documentées relatives au respect des exigences éthiques, des normes professionnelles et des autres exigences
légales et réglementaires applicables.

Critéres applicables

Dans le cadre de la présente mission, le contrdle inteme du reporting financier de Rabobank est un processus congu afin d’ obtenir efficacement une assurance
raisonnable de la fiabilité dureporting financier permettant I'établissement de ses états financiers a des fins externes con formément aux principes comptables
généralementadmis.

Le contrdle inteme du reporting financier de Rabobank est congu conformément au référentiel du Cadre de controleinteme intégré établi (en 2013) parle Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), (ci-apres, le référentiel COSO) et s’appuie sur des politiques et des procédures qui :

« régissent la tenue de registres qui, demanicreraisonnablement détaillée, présentent avec exactitude et fidélité les transactions et cessions d’actifs ;

« fournissent I’ assurance raisonnable que les transactions sont diment enregistrées afin de permettre 1’établissement d'états financiers consolidés selonun cadre de
reporting conforme aux principes généralement admis et queles recettes et les dépenses ne sont effectuées qu’avec le consentement de la direction ; et

« fournissent une assurance raisonnable quant a la prévention ou la détection en temps utile de toute acquisition, utilisation ou cession non autorisée d'actifs qui pourrait
avoir un effet significatifsur les états financiers consolidés.

Limitations inhérentes

En raison de ses limitations inhérentes, le contrdle interne dureporting financier nepeut pas prévenir, détecter et corriger toutes les inexactitudes/anomalies. De plus, la
projectionde toute évaluation de l'efficacité future dépend durisque d’inadéquations des contrdles en raison dechangemen ts des conditions oude I’ éventuelle
détérioration durespect des politiques ou procédures.

Responsabilités relatives au contrdle interne du reporting financier et a la mission d’assurance

Responsabilités du Directoire

Le Directoire de Rabobank est responsablede 1’¢élaboration, de la mise en ceuvre et de 1’évaluation de I’ efficacité du contrdle inteme du reporting financier,
conformément au référentiel COSO décrit dans les « Critéres applicables » de notre rapport.

Le Directoire est également responsable de la déclaration relative a son appréciation de I’efficacité du contréle interne qui figure a lanote 54 « Rapport de gestion surle
contrdle inteme du reporting financier », y compris del’identification des utilisateurs prévus et du référentiel COSO applicable aux fins des utilisateurs prévus.

Le conseil de surveillance est chargé desuperviser le processus de controle interne de la Société sur le reporting financier.

Nos responsabilités relatives a la mission d’assurance
Notre responsabilité consiste a planifier et a exécuter la mission d’assurance d'une maniére qui nous permette d'obtenir des éléments probants suffisants et appropriés
pour fondernotre opinion.

Notre objectif visea foumnirl’assurance raisonnable que la déclaration d’efficacité du controle internedu reporting financier faite par Rabobank, dans tous ses aspects
significatifs, soit conforme au référentiel COSO décrit dans la section « Critéres applicables ». L'assurance raisonnable correspond a un niveau d'assurance élevémais
non absolu enraison durisque de non-détection parle cabinet d’audit de toutes les faiblesses du contrdle interne dureporting financier.

Procédures mises en ceuvre
Une mission d’assurance comprend, entre autres, l'examen des éléments probants appropriés obtenus par sondages. Nous avons exercé notre jugement professionnel et
avons fait preuved’esprit critique tout au long dela mission d’assurance, conformément a la norme néerlandaise 3000A, aux exigences éthiques et d'indépendance.

Nos principales procédures consistenta :

« identifier et évaluer les risques que la déclaration de la direction au sujet de l'efficacité du contrdle interne du reportin g financier nesoit pas fidéle et que le controle
interne du reporting financierne soit pas mis en ceuvre efficacement par Rabobank en raison de fraudes ou d'erreurs ; concevoir et mettre en ceuvre des procédures
d'assurance adaptées a ces risques et obtenir des éléments probants suffisants et appropriées pour fonder notre opinion.

« prendre connaissance du controle interne dureporting financier de Rabobank, y compris de l'efficacité des controles, conformément au référentiel COSO ;

« évaluer lesrisques en se basant sur cette connaissance, que la déclaration de contrdle inteme comporte des in exactitudes/anomalies significatives ;

« répondre aux risques évalués, y compris a élaboreruneapproche globaleet a déterminer la nature, le calendrier et I'étendue des procédures ultérieures ;

« effectuer d'autres procédures clairement liées aux risques identifiés, en combinant inspections,

observation, confirmation, en faisant de nouveaux calculs, enréexécutant des tiches, en recourant a des procédures analytiques et en menant des enquétes. Ces autres
procédures comprennent des procédures de corroboration, comprenant I’ obtention des informations corroborantes auprés de sources indépendantes de l'entitéet, en
fonction dela nature de l'objet, tester l'efficacité réelle des mesures de contrdle ; et

« évaluer le caractére adéquat des informations d’assurance.

Amsterdam, le 3 mars 2025.
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PricewaterhouseCoopers Accountants N. V.
Le document original a été signé par R.E.H.M. van Adrichem RA
Rapport de mission d’assurance limitée du cabinet d’audit sur I’information en matiére de durabilité
A I’attention du Conseil général des membres et du Conseil de Surveillance de Codperatieve Rabobank U.A.

Conclusion de notre mission d’assurance limitée

Sur la base des procédures quenous avons mises en ceuvre et des €léments probants que nous avons obtenus, nous n’avons rien c onstaté quinous porte a croire que les
informations consolidées en matiére de durabilité (ci-aprés I’Etat de durabilité) de Codperatieve Rabobank U.A. (ci-apres la Société) pour I’exercice 2024

+ n’ont pas été préparées, dans tous leurs aspects significatifs, conformément aux normes européennes d’information en matiére de durabilité (ESRS) adoptées parla
Commission européenne et conformément au processus mis en ceuvre par la société pour déterminer les informations devant étre foumies en vertu des ESRS ; et

+ ne répondent pas a I’obligation de publier des informations visées a I’ Article 8 du Réglement (UE)2020/ 852 (ci-aprées le Réglement « Taxonomie »).

Objet de nos procédures d’assurance limitée

Nous avons réalisé une mission d’assurance limitée a I’égard non seulement des Informations consolidées en matiere de durabilité de Codperatieve Rabobank U.A.,
Amsterdam, pour I’exercice 2024, lesquelles sont présentées dans la section intitulée Etat de durabilité du Rapport de gestion, mais aussi des informations incorporées
aux informations en matic¢re de durabilitéde parla référence qui en est faite ici (ci-apres les Informations en matiére de durabilité).

L’¢état de durabilité fait référence a des sources externes ou a des sites web. Les informations provenant de ces sources externes ou de ces sites web ne sont pas
soumises a nos procédures d'assurance limitée qui portent sur les Informations en matiére de durabilité. Nous ne fournissons, par conséquent, aucune assurance sur ces
informations.

Fondement de notre conclusion

Nous avons réalisé notre mission d”’assurance limitée conformément au droit néerlandais, notammenta la Norme néerlandaise 381 0N « Assurance-opdrachten inzake
duurzaamheidsverslaggeving » (mission d’assurance surl’information en matiérede durabilité), qui est une norme néerlandaise spécifique baséesur lanorme
internationale ISAE 3000 « Missions d”assurance autres que les audits ou les examens limités d’informations financiéres histo riques ». Nos responsabilités en vertu de
cette norme sont décrites plus en détail dans la section de notre rapport intitulée « Nos responsabilités quant a la mission d'assurance limitée surl’informationen
maticre de durabilité ». Nous estimons que les ¢léments probants quenous avons obtenus dans le cadre de notre mission d’assurance limitée sont suffisants et
appropriés pour étayer notre conclusion.

Indépendance et controle de la qualité

Nous sommes indépendants vis-a-vis de Rabobank, conformément au code Code dedéontologie des experts-comptables, dispositions relatives a I'indépendance
(Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten » ViO) et aux autres exigences d'indépendance applicables aux missions
d’assuranceaux Pays-Bas. Parailleurs, nous nous sommes conformés aux dispositions du Code de déontologie des experts-comptables, dispositions relatives aux régles
de conduite professionnelle (Verordening gedrags- en beroepsregels accountants » VGBA).

PwC se conforme aux exigences de gestionde la qualité conformément a la réglementation néerlandaise relative a la gestion des systémes de qualité (Nadere
voorschriften kwaliteitssystemen - NVKM) et a la Norme internationale de gestionde la qualité (ISQM 1) et dispose, par conséquent, d "un systéme complet de gestion
de la qualité comprenant des politiques et des procédures documentées relatives au respect des exigences éthiques, des normes profe ssionnelles et des autres exigences
légales et réglementaires applicables.

Observations

Observations sur les incertitudes de mesure

Nous attirons votre attention sur la section « Emissions brutes de gaza effet de serre (GES) » de 1’Ftat de durabilité qui identifie les indicateurs quantitatifs et les
facteurs monétaires des émissions de carbone, y compris des émissions financées qui sont sujettes a un niveau élevé d'incertitude de mesure, et qui fournit des
informations sur les sources d'incertitude de mesure, les hypothéses, les approximations et les jugements auxquels la société a di recourir pour les quantifier
conformément aux ESRS.

Observations sur le processus d’évaluation de double matérialité

Nous attirons votre attention sur la section « Base de préparation » de I’Etat de durabilité. Les données relatives a la « Démarche générale de préparation des
informations en matiere de durabilité » de cette section exposent les changements futurs possibles dans le processus en cours de diligenceraisonnable et d'évaluation de
double matérialité, notamment par le biais d’un engagement avec les parties prenantes concernées. La diligenceraisonnable est un processus systématique et continu
qui permet de faire faceet peut déclencher des changements relatifs a la stratégie de la Société, a son modele économique, ses activités, ses relations commerciales, son
cadre opérationnel, sa structure d'approvisionnement et de vente, étant entendu que ces différents aspects sont importants pour les partie s prenantes en tant que groupe.
Le processus d'évaluation de double matérialité peut également étre impacté a terme par 1'adoption de normes spécifiques au secteur d’activités. Les Informations en
matiére de durabilité peuvent, par conséquent, ne pas prendre en considération tous les impacts, risques et opportunités ou toutes les informations supplémentaires
spécifiques a I'entité que chaque partie prenante peut juger importantes pour sa propre évaluation.

Notre conclusionn’est pas modifiée du fait de ces observations.

Informations correspondantes ne relevantpas des procédures d’assurance
Les informations correspondantes aux points de données qui figurent dans I’Etat de durabilitéainsi que les informations connexes relatives aux exercices précédents
n'ont pas fait 'objet deprocédures d'assurance raisonnable ou limitée.

Limites inhérentes a la préparation des Informations en matiére de durabilité

Lorsque le Directoire de la société doit foumir des informations prospectives en vertu des ESRS, il doit les préparer en se basant sur des hypothéses relatives a des
événements pouvant se produire a l'avenir et aux mesures susceptibles d *étre prises parla société. Le résultatfinal peut étre différent de celui escompté dans la mesure
ou les choses se passent rarement comme prévu.

Les informations prospectives se rapportent a des événements et des actions qui nese sont pas encore produits et qui nese produiront peut-étre jamais. Nous ne
fournissons, par conséquent, aucuneassurance sur la réalisation deces informations prospectives.

La comparabilité des informations en matiére de durabilité entre des entités et dans le temps peut étre affectée parun manque d'informations historiques de durabilité
conformes aux ESRS et par I'absence d une méthode uniforme sur laquelle s'appuyer pour évaluer et mesurer ces informations. Cela permet d’utiliser des techniques de

mesure différentes, mais acceptables, notamment au cours des premiéres années.

Le processus de détermination des informations a inclure dans 1’ Etatde durabilité peut reposer sur des hypothéses et des informations provenant de tiers, 4 savoir, entre
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autres, des informations sur la chaine de valeur et des informations recueillies aupres des acteurs de la chaine de valeur, le cas échéant. Nous n'avons pas exécuté de
procédures portant sur ces hypothéses et sources externes et nous nous sommes contentés d’évaluer la pertinence et le caractere plausibledes hypothéses et sources
externes utilisées.

Responsabilités quant aux Informations en matiére de durabilité et aux procédures d’assurance limitée

Responsabilités du Directoire et du Conseil de surveillance quant aux informations en matiére de durabilité

Le Directoire de Codperatieve Rabobank U.A. est tenunon seulement de préparer les informations en matiére de durabilité conf ormément aux ESRS mais aussi
d’élaborer et de mettre en ceuvre un processus d’évaluation de double matérialité permettant d’identifier les informations devant figurer dans I’Etat de durabilité
conformément aux ESRS ; ce processus doit étredécrit dans 1’ Etat de durabilité.

Ces responsabilités consistent a :

« comprendre le contexte dans lequel s'inscrivent les activités et les relations commerciales de Codperatieve Rabobank U.A. et a mieux connaitre les parties prenantes
concernées ;

« identifier les impacts réels et potentiels (tant négatifs que positifs) liés aux questions de durabilité, ainsi que les risques et opportunités qui affectent ou pourraient
raisonnablement affecter la situation financiére, les performances financiéres, les flux de trésorerie, l'accés au financement ou le cott du capital dela société a court,
moyen oulongterme ;

« évaluer l'importance relative des impacts, risques et opportunités identifiés en rapport avec les questions de durabilité en déterminant des seuils appropriés et en les
respectant ; et

. formulerdes hypothéses et faire des estimations raisonnables en fonction des circonstances.

Le Directoire doit également préparer les informations a publier conformément aux exigences de reporting énoncées dans le Rég lement « Taxonomie».

Le Directoire doit également sélectionner les informations complémentaires spécifiques a I’entité et les publierafin de permettre aux utilisateurs de ces informations de
comprendre les impacts, les risques ou les opportunités de la Société en matiére de durabilité ; ces informations complémentaires spécifiques a l'entité doivent étre
adaptées aux circonstances et répondre aux exigences des ESRS.

Par ailleurs, le Directoireest responsable des controles internes jugés nécessaires a la préparation dInformations en matié¢ re de durabilité exemptes d’anomalies
significatives résultant de fraude oud’erreurs.

Le Conseil de Surveillancese doit de superviser le processus de reporting des Informations en matiére de durabilité de la socié t¢ ainsi que le processus d’évaluationde
double matérialité mis en ceuvre par cette derniére.

Nos responsabilités quant a la mission d’assurance limitée sur I’information en matiére de durabilité
Notre responsabilité consiste a planifier et & exécuter la mission d’assurance limitée d'une maniére qui nous permette d'obtenir des informations suffisantes et
appropriées pour étayer notre conclusion.

Nos objectifs consistent a obtenirun niveau d'assurance limitée, le cas échéant, nous permettant de déterminer si les Informations en matiére de durabilité sont
dépourvues d’anomalies significatives et de foumir dans notre rapport une conclusion de mission d’assurance limitée.

Une anomalie peut résulterd’erreurs ou de fraudeet elle est considérée significative si, seule ou cumuléeavec d’autres, elle peut influencer de maniére raisonnable les
décisions prises par les utilisateurs sur la base des Informations en matiérede durabilité. Les procédures mises en ceuvre different, parleurnature et leur calendrier, de
celles d’une mission d'assurance raisonnable et sont moins étendues que celles-ci. Le niveau d'assurance obtenu dans une mission d'assurance limitée est donc
beaucoup moins élevé que celui obtenu dans unemission d'assurance raisonnable.

Nos autres responsabilités dans le cadre d'une mission d’assurance limitée sur les Informations en matiére de durabilité sont les suivantes :

+ Mettre en ceuvre des procédures d'évaluation des risques, y compris acquérirune compréhension du controleinterne utilea la mission, afin d'identifier les domaines
ou des anomalies significatives peuvent se produire, qu’elles résultent d’erreurs ou de fraude ; et

« Concevoiret mettre en ceuvre des procédures adaptées aux domaines ou des anomalies significatives peuvent nuire aux Informati ons en matiérede durabilité. Le
risque de non-détection d’une anomalie significativerésultant d'une fraude est plus élevé que celui d’une anomalierésultant d'une erreur, carla fraude peut impliquer
une collusion, une falsification, des omissions volontaires, des fausses déclarations ou un acte intentionnel de contournement du contrdle interne.

Procédures mises en ceuvre

Nous avons exercé notre jugement professionnel et avons fait preuve d’esprit critique tout au long de la mission d’assurance, conformément a la norme néerlandaise
3810 N, aux exigences éthiques et d'indépendance. Nos procédures ont porténotamment sur les p oints suivants :

« Effectuer desrecherches et procéder a une analyse de 1’environnement exteme ; mieux comprendre les thémes et enjeux dela durabilité, les caractéristiques de la
Société, ses activités, sa chaine devaleur et ses principales ressources immatérielles afin d'évaluer le processus mis en placepar la Société pouridentifiernon
seulement les Informations a foumiren matiére de durabilité mais aussi tous les impacts, risques et opportunités significatifs liés a la durabilité, conformément aux
ESRS.

+ Acquérir, grace a des études approfondies, une compréhension générale de I'environnement de contréle interne, des processus mis en ceuvre par la société pour
collecter et fournir des informations relatives a I'entité et a la chaine devaleur, aux systémes informatiques et au processus d'évaluation des risques de la Société, jugées
utiles a la préparation des Informations en matiérede durabilité ; identifier les activités de la Société, déterminer les activités éligibles et alignées et préparer les
informations a foumiren vertu du Réglement "Taxonomie", sans tester I'efficacité opérationnelle des controles.

« Evaluer le processus de double matérialité mis en ceuvre par la société ; identifier et évaluer les domaines d’application del’obligation d’information relative aux
Informations en matiére de durabilité ainsi que les informations visées par le Réglement « Taxonomie», ¢’est-a-dire les domaines ou des informations fausses ou
trompeuses et/ou des anomalies significatives, résultant d’erreurs ou de fraude, peuvent exister. Nous avons congu et mis en ceuvre d’autres procédures d'assurance
visant a s’assurer que les Informations en matiére de durabilité sont exemptes d’anomalies significatives en réponse a cette analyse des risques.

« Vérifier si la description du processus d'identification des informations devant figurer dans I’ Etat de durabilité établi par le Directoire est coh érente avec le processus
mis en ceuvre par la société.

« Evaluer les méthodes, hypothéses et données utilisées pour effectuer des estimations et foumir des informations prospectives. Déterminersi les méthodes utilisées par
la société pour effectuer ses estimations sont appropriées et si elles ont ét¢ diment appliquées pour les informations a fournir sélectionnées. Nos procédures n'ont pas
consisté a vérifier les données sur lesquelles reposent les estimations, ni a effectuer nos propres estimations afin de les comparera celles de la société.

+ Analyser, sur la base d'un échantillon limité, la documentation inteme et externe pertinente au niveau de la société (y compris des autres entités ou dela chainede
valeur d'oupeuvent provenir les informations) pour certaines informations foumies.

+ Prendre connaissance des autres informations figurant dans le rapport annuel afin d'identifier les incohérences significatives, le cas échéant, avecles Informations en
maticre de durabilité.

« Déterminer si les informations fournies pour répondre aux exigences en matiére de reporting énoncées dans le Réglement « Taxonomie » pour chacun des objectifs
environnementaux sont conformes aux documents sous-jacents de la société, sont compatibles ou cohérentes avec les Informations en matiére de durabilité, sont
raisonnables et, en particulier, déterminer si les activités économiques éligibles remplissent les conditions cumulatives pour étre considérées commealignées, si les
critéres techniques sont respectés et si les informations sur les indicateurs clés de performance qui les accompagnent ont été définies et calculées conformément au
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cadre de référence de la Taxonomie, y compris le format dans lequel les activités sont présentées.

« Harmoniser les informations financiéres pertinentes avec les états financiers.

« Examinerla présentation générale, la structure et le contenu équilibré des Informations en matiére de durabilité, y compris les exigences en matiére de reporting visées
par le Réglement « Taxonomie».

. Examiner, en nous basant sur nos procédures d'assurance limitée et d'évaluation des ¢léments probants d’assurance obtenus, si I’Etat de durabilité, y compris les
questions et informations en matiére de durabilité, sont clairement et correctement fournis conformément aux ESRS.

Nous tenons informé le Conseil de Surveillance, entre autres, de 1’étendue et du calendrier d’exécution prévus dela mission d’assurance limitée et lui communiquons
les résultats significatifs qui en découlent.

Amsterdam, le 3 mars 2025
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Le document original a été signé par R.E.H.M. van Adrichem RA
Rapport de gestion

Lerapportdegestionest tenu a la disposition du public ausi¢ge social de la succursale deParis.
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