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A. —Individuels annuels 31 décembre 2024.

|. — Rapport de Gestion 2024.
Cadre général de I'activité de FCE France.

FCE France estl’entité de financementdes activités de Ford France. Son modéle d’activitérepose sur :
Une stratégiede marché intégrée et permanente;
—  Des solutions de financements innovantes pour soutenir les ventes de Ford France;
— Unestructure opérationnelle rentable et efficace;
— Unegestionsolide desrisques, garantissant la conformité réglementaire.

FCE France fournit aux clients de Ford des solutions de financement de véhiculesincluant :
— Despréts pour l'achatoulalocation de véhicules;
— L'acces ades produits d'assurance et d’entretien.

FCE France aide les concessionnaires Ford a vendre des véhicules Ford parle biais:
— De préts venant financerles stocks de véhicules neufs et d'occasion;
—  De conseil surle marché automobile et I'octroi de financements.

FCE France soutient les activités de Ford atravers:
— Unréseaudefinancement dédié au soutien de la vente des produits Ford;
— Unserviceclientde haute qualité, dontil a été prouvé qu'il augmente la fidélité des clientsala marque Ford;
— Un soutien a la gestion des risques financiers pour assurer la continuité et la viabilité du réseau de distribution
des concessionnaires Ford,;
— Un soutien spécialisé pour les activités clés etles nouveaux marchés.

Il. —Performances financiéres de FCE FRANCE.

1. — Bilan.
(En milliers d’euros.)

letin n° 85

Actif Note 31/12/2024 31/12/2023

Créances surles établissementsde crédit 1 1,329 857
Opérations avec la clientéle 2 1,083,665 1,143,964
Obligations et autres titres a revenue fixe
Participations et activité de portefeuille
Parts dans les entreprisesliées
Crédit-Bail et location avec option d’achat 3 597,083 504,538
Location simple 4 7 5
Immobilisations incorporelles 5 4,239 4,239
Immobilisations corporelles 6 113 129
Autres actifs 7 44,566 37,109
Comptes de régularisation 8 0

Total actif 1,731,002 1,690,841
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Passif Note 31/12/2024 31/12/2023

Dettes envers les établissements de crédit 9 1,320,301 1,285,704
Opérationsavec laclientele 10 28,695 39,970
Dettes représentéesparun titre
Autres passifs 11 19,502 23,649
Comptes derégularisation 12 52,583 43,096
Provisions pour risques et charges 13 5,160 1,473
Dettes subordonnées
Capitaux propres

Capital souscrit 14

Primes d’émission 14

Eléments assimilés au capital 14

Provisionsréglementées 14 1,208 928

Reportanouveau 14 296,021 252,373

Résultat 14 7,532 43,648

Total capitaux propres 304,761 296,949
Total passif 1,731,002 1,690,841
2. —Comptederésultat.
(En milliers d’Euros) Note 31/12/2024 31/12/2023

Intéréts et produits assimilés 15 80,881 81,049
Intéréts et charges assimilées 15 -65,473 -58,298
Produits sur opérations de Crédit-Bail et assimilées 16 299,320 294,424
Chargessur opérations de Crédit-Bail et assimilées 16 -288,106 -249,104
Produits sur opérations de location simple 17 -12
Chargessur opérations de location simple 17
Revenus destitresarevenu variable
Commissions (produits) 18 13,644 10,869
Commissions (charges) 18 -11,897 -10,068
Gains ou pertes sur portefeuilles denégociation ou de placement
Autres produits d'exploitation bancaire 19 20,277 17,191
Autres charges d'exploitation bancaire 19 -7,592 -2,053
Produit net bancaire 41,054 83,998
Charges générales d'exploitation 20 -28,623 -23,275
Dotations aux amortissements et d épréciations desimmobilisations incorporelles et
corporelles 21 -16 -16
Résultat brut d'exploitation 12,415 60,707
Coltdurisqgue 22 -1,212 -1,067
Résultat d'exploitation 11,203 59,640
Gains ou pertes sur actifsimmobilisés
Résultat courant avant impot 11,203 59,640
Résultat exceptionnel 23 33 58
Imp&tsurles bénéfices 24 -3,704 -16,050
Résultat net 7,532 43,648

Commentaires sur les comptesde FCE France au 31 décembre 2024

— Activité commerciale :

Le nombre de contrats en portefeuille s’éléve a 66 178 en 2024 contre 64 589 (actualisé) en 2023. L’évolution des contrats est

en aug mentation de 2.5% entre 2023 et 2024.
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— Résultat :

Le résultat courant avant impét (RCAI) de 11 millions d'euros en 2024 a diminué de 48 millions d’euros par rapport a I'année
précédente. Cela s'explique principalement par une diminution du produit net des opérations de Crédit-Balil, et une diminution
du produit net des autres opérations d'exploitation bancaire. Ces diminutions sont principalement liées a 'augmentation des
amortissements d érogatoires et a I'augmentation des taux d'intéréts.

Les charges d'exploitation s'élévent a 28.6 millions d'euros a fin décembre 2024, on constate une augmentation de 5 millions
d'eurosparrapport a 2023, cela résulte principalement d’une provision pour restructuration s’élevant a 4 millions d’euros.

Le coltdurisque s'éleve a 1 million d'euros a fin décembre 2024, stable parrapport a 2023.

Le total du bilan au 31 décembre 2024 s'éléeve a 1,731.0 millions d'euros contre 1,690.8 millions d'euros en 2023. Cette
variation s'explique principalement par une aug mentation des volumes et par une augmentationdu montant moyen financé.

— Affectationdu résultat :
En tant que succursale, le résultat de FCE France estintégré au résultatde FCE Bank Plc.

— Tableau des résultats individuels de FCE France au cours des 5 derniers exercices :
L’agrément de FCE France en tant que succursale de pays tiers a pris effet au ler janvier 2021. Les premiers comptes
individuels préparés pour le dossier d’agrément concement I’exercice 2020.

Tableau des resultat:)l‘ler;;récelsers descing derniers 2020 2021 2022 2023 2024
Capital en fin d'exercice (en milliers d‘euros)
Capital social
Nombre d'actions ordinaires émises
Opérations etrésultats de I'exercice (en milliers d‘euros)
Produit netbancaire 34,023 37,595 48,131 84,282 41,054
Résultat avantimpots, dotations aux amortissements et
provisions 5,541 17,883 28,607 60,722 12,431
Impots sur lesbénéfices -1,147 -4,195 -9,171 -16,050 -3,704
Bénéfice aprésimpots, dotations aux amortissements et
provisions 14,397 13,594 18,944 43,648 7,532
Résultatdistribué
Résultats par action (en Euro)
Résultat aprés impdts mais avant dotations aux amortissements
et provisions N/A N/A N/A N/A N/A
Résultat aprés impdts, d otations aux amortissements et
provisions N/A N/A N/A N/A N/A
Résultatdistribuépar action N/A N/A N/A N/A N/A
Personnel
Effectif moyen del'exercice 80 82 65 64 62
Masse salariale de I'exercice (en milliers d‘euros) 5,006 4,846 4,298 4,082 4,438
Avantages sociaux de I'exercice (en milliers d ‘euros) 2,512 2,403 2,063 2,111 2,259

3. — Gestion desrisques.

Profil de risque.— FCE France est une captive automobile dont la mission est de fournir des financements stables et un
cadre de gestion des risques toutau long des cycles économiques.

Sa stratégie commerciale est d’accorder des financements garantis principalement par la conservation de la propriété des actifs
sous-jacents. La garantie est facile a évaluer, transférable et liquide. FCE France dispose de droits clairement d éfinis en cas de
défaillance de la contrepatrtie.

Sa stratégie de financement consiste a maintenir un profil de liquidité structurel p ositif, c'est-a-dire que les actifs sont recouvrés
plus rapidement que les passifs, compte-tenu d’un portefedille de préts de maturité courte.

Le portefeuille de préts de FCE France évolue en fonction desventes et de la production de véhicules Ford, de sorte que dans
un environnement stressé, une baisse des ventes est susceptible d'entrainer une baisse des besoins en capital et en liquidités,
comme on le voit avecla pénurie mondialede semi-conducteurs et les problémes de chaines d’approvisionnement.

Principaux risques et incertitudes.

Les principaux risques applicables a FCE France sont ceux définis au niveau de FCE. FCE effectue des analyses prospectives
afin de détecter et évaluer lestechnologies ou les risques émergents. Il examine comment les tendances et les d éveloppements
émergents pourraient potentiellement affecter les politiques et les processus actuels. Cette approche aide la Direction Générale
a adopter une approche stratégique a plus long terme etrend la politique actuelle plus résiliente aux incertitudes futures. Dans
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un plan de continuité d’activité, I'analyse prospective aide a gérer les risques en planifiant a I'avance des événements peu
probables, mais potentiellement a fort impact. Outre les risques auxquels FCE France est confronté dans le cours normal de
ses activités, certains risques et incertitudes échappent au contréle direct de FCE France. Cette section décrit les domaines
spécifiques danslesquels FCE France est sensible a ces risques.

Apres une expansion robuste post-pandémie en 2022-2023, I'économie de I'UE ralentit désormais bien que larécession prévue
nese soitpas concrétisée, avec une croissance modeste observée atravers I'Europe. Les pressions continues sur le codtde la
vie se font sentir, et bien que l'inflation ait ralenti, les prix de I'énergie plus élevés et les taux d'intérét accrus continuent
d'impacterala fois les consommateurs et les clients corporatifs. Une baisse soutenue des ventes et une augmentation des frais
généraux pourraient avoir un effet néfaste sur larentabilité des concessionnaires.

L'année 2024 a été marquée par une désinflation progressive (2,4% en annuel) aprées les pics inflationnistes de 2022 et 2023.
L'inflation en France a ralenti, mais reste supérieure aux objectifs de la Banque centrale européenne. Les prévisions actuelles
indiguent une poursuite de cette tendance désinflationniste pour 2025, bien que des incertitudes persistent liées aux tensions
géopolitiques et aux prix de I'énergie.

Parallélement, le marché du travail montre des signes de ralentissement, avec une légére augmentation du taux de chémage
prévue pour les prochains trimestres. Le nombre de défaillances d'entreprises, bien que toujours en deca des niveaux pré-
pandémiques, est en augmentation, reflétant les difficultés rencontrées par certaines entreprises a s'adapter a la nouvelle
conjoncture économique.

Les tendances pour 2025 étant les suivantes :
—  Baissedel’inflation a 1,9% prévue en 2025 et 1,8% en 2026.
— Uneremontée dutauxde chdmage en 2025 et 2026 (7,5% et 7,6% respectivement).
— Une progression du taux de défaillance des entreprises francaises (prévisionnel de 14,8% - Banque de France) en
partie liée aun effetde rattrapage apres le fort ralentissement des d éfaillances pendant la période COVID.
— Uneaugmentation du nombre de dépéts de dossiers de surendettement des particuliers.

FCE planifie etinvestit pour apporter des changements substantiels a son business modéle en prévision de la transformation de
I'industrie automobile vers I'électrique et des évolutions des besoins de financementdes clients ainsi que de leurs attentes en
matiere de services. Le risque estde voir lacontribution de FCE aux ventes de véhicules Ford ainsi que son taux de pénétration
s’amoindrirsi les plans de FCE ne sont pas correctementappliqués ou si le marché évolue de maniére imprévue.

Ford Europe propose actuellement un certain nombre de programmes marketing qui utilisent des aides au financement pour
faciliterles ventes de véhicules. Ces aides au financement générent un volume d'affaires important pour FCE. Si Ford décide de
ne plus accorder lapriorité & ces aides au financement, cela pourrait avoirun impact négatif sur lapart de financementde FCE
liée aux véhicules de la marque.

La Direction Générale est convaincue que le dispositif de gestion desrisques supporte convenablement le profil et les stratégies
de gestion derisques de FCE France de telle sorte que les exigences de tous les intervenants clés soient satisfaites.

Dispositif degestiondesrisques

En tant qu'établissement de crédit sous supervision de ’ACPR, FCE France appligue les dispositions de I’Arrété du 28 juillet
2021 relatif au contrdle interne des entreprises du secteur de la banque, des services de paiement et des services
d'investissement soumises au contrble de 'ACPR. Ce texte exige qu’un dispositif de contrble interne soit mis en place et
précise en particulier les principes relatifs aux systémes de contrdle des opérations et des procédures internes, al’organisation
comptable et au traitement de I'information, aux systéemes de mesure des risques et des résultats, aux systemesde surveilance
et de maitrise desrisques, au systéme de d ocumentation et d’information sur le contréle inteme.

Les fonctions de contrble sont sous la responsabilité directe de Ford Credit France et sont soutenues, pour I'exécution de
certaines taches spécifiques, par certains secteurs au sein du Groupe Ford. La fonction d'audit interne, comme expliqué ci-
dessous, est effectuée, sous la supervision directe de Ford Credit France, par le General Audit Office (GAQO), qui est une
fonction interne etindépendante de la"Ford Motor Company".

Ford Credit France adopte le modéle des trois lignes de défense (3LOD) également utilisé par FCE Bank Plc, qui est conforme
aux exigences réglementaires francaises et aux pratiqgues du marché. Les rdles et les responsabilités de chaque ligne sont
résumes ci-dessous:

Premiére ligne de défense. — La premiéere ligne de défense est représentée par le personnel opérationnel et la direction qui
appliquent des procédures et des controles rigoureux pour atténuer les risques. Les politiques et les procédures émises au
niveau européen sontrevues et mises a jour périodiquement, en fonction de leur classification, selon une procédure spécifique.
Ces derniéres peuvent étre complétées pardesprocédures et des directives supplémentaires applicables au niveau local.

Deuxiemeligne de défense. —La deuxieme ligne de défense soutenue par les fonctions centrales de FCE, est principalement
représentée parlafonctionde risque, de Conformité/AML et celle du Bureau de contréle interne (ICO). Il fournit des procédures
de contrdle, des enquétes spéciales, des examens de de contrle des systémes, ainsi qu'une assistance pour assurer le
respect des procédures de la premiéerelignede défense.

Chacune des fonctions de contrble de la deuxieme ligne de défense rend compte a un ou plusieurs comités spécialisés du
conseil d’administration de FCE. Ces comités spécialisés surveillent et évaluent les indicateurs de performance, examinent les
principauxindicateurs de risque et escaladent, le cas échéant, via la structure de gouvernance de FCE.

Troisiemeligne de défense. — Latroisiemeligne de défense fournit une assurance indépendante au Comité d'Audit du Conseil
d'Administration et comprend le Bureau du Vérificateur Général de Ford (« GAO »). Le r6le du GAO est de fournir une
assurance impartiale et indépendante selon laquelle les processus de gestion des risques, de gouvemance et de contr6le
interne de I'entreprise fonctionnent efficacement. Le GAO fournit une assurance objective et des services de conseil a la
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direction et au Conseil, en travaillant conformémentau Cadre des Pratiques Professionnelles Intemationales (IPPF) et en
utilisant une méthodologie d'AuditInterne Basé sur les Risques (RBIA). Le GAO est responsable de vérifier les processus de
FCE pour déterminer s'ils sont conformes aux lois et réglementations externes applicables, a I'appétit pour le risque de FCE
et aux procédures connexes, ainsi qu'aux processus de gouvermance plus larges et de contrdle d'entreprise en place. Le
GAO est responsable de vérifier a la fois la premiére etla deuxieme ligne de défense.

FCE reconnait également I'importance du comité des risques du conseil d'administration, du comité d'audit du conseil
d'administration, des directeurs non exécutifs, des auditeurs extemes et des consultants pour foumnir une vision indépendante et
challenger le cadre de gestion et de contrdle des risques de FCE, conduisant & une cultured'amélioration continue.

Appétence aux risques et surveillance.

L'appétence aurisque de FCE France est fixée chaque année par le conseil d'administration de FCE Bank Plc et est clairement
définie, surveillée et gérée par le biais de son cadre d'appétence au risque. FCE a défini des procédures pour I'identification des
risques découlant de ses activités et gere chacun des risques dans le cadre de sa contribution au risque global. Les décisions
commerciales sont évaluées en prenant en considération lesrisques associés et sont tarifées en fonction de cesrisques.

Le cadre d'appétit aux risques est intégré a la structure de gouvernance de FCE. Il encadre au quotidien les processus et
politiqgues de gestion des risques afin de minimiser le risque de pertes inattendues. FCE effectue un suivi étroit des risques
conformément a son appétence aux risques et applique des mesures et des contrdles préventifs d'atténuation des risques qui
ontété développés sur un historique de pres de 60 ans d'expérience dans le secteur ducrédit automobile.

La stratégie de risque est revue et, si nécessaire, mise a jour en corrélation avec le processus annuel du cadre d'appétences
aux risque (RAF). Grace ace processus de révision, Ford Credit France integre lesdirectivesde FCE afin de mettre ajour et de
revoir les objectifs pour laréalisaonde sa stratégie d'entreprise et de risque.

Le but de ce mécanisme d'évaluation est de fournir un rapport détaillé du processus d'identification et d'inventaire des risques.
Le cadre de I'appétence pour le risque définit clairement le niveau de risque que Ford Crédit France est prét a accepter pour
atteindre ses objectifs. La direction des risques propose des seuils d'appétit aux risques au conseil d'administration et est
chargée de recommander soit la tolérance, le traitement, le transfert ou la liguidation des positions excédant les seuils de
tolérance au comité de gouvernance approprié, que ce soit le comité exécutif, le comité des risques ou le consell
d'administration.

Les indicateurs clés pour FCE France comprennent :

Risque de Crédit : FCE France est exposé au risque de crédit ala consommation dans le cadre de son activité principale avec
ses clients (particuliers ou professionnels) et/ou les concessionnaires. Risque de perte résultant a I'incapacité d'un client ou
d’un concessionnaire a remplirses obligations contractuelles (risque de défaut de crédit).

— Risque opérationnel : Le risque opérationnel est le risque de perte résultant d'insuffisances ou de déficiences dans
les processus, le personnel et les systémes internes, ou d'événements extérieurs. L'exposition de Ford Crédit France au
risque opeérationnel est susceptible de se traduire par des erreurs de traitement, des dysfonctionnements des systemes
informatiques ou la perte de personnel clé. La stratégie de FCE France en matiéere de risque opérationnel consiste a adopter
une approche proactive qui comprend l'identification, I'évaluation et I'atténuation des impacts, en veillant a ce que ces demiers
restent a un niveau quipermette a FCE d'atteindre ses objectifs.

— Risque de conformité et de blanchiment d’argent : L'objectif de Ford Crédit France en ce qui conceme le risque de conformité
est d'assurer le respect de toutes les lois et réglementation. Pour faciliter la réalisation de cet objectif, Ford Credit France
adopte des politiques structurées de gestion de la conformité, des processus et des accords d'escalade, qui font parte
intégrante du plan global de contr6le de la conformité. Le risque de blanchiment d’argent est surveillé et géré régulierement, par
le biais d'une analyse minutieuseau cours de la phase d'achat du dossier deprét etlors de larelation d’affaire.

Ces risques sontintégrés dans la classification des risques (Risk assessment).

—Risque de valeurs résiduelles : Lorsque les véhicules restitués ont été vendus a un montant inférieur de la valeur résiduelle
déterminée antérieurement, cela constitue un risque pour Ford Crédit France. Le risque lié a la valeur résiduelle des véhicules
pour les clients particuliers est pris en charge par Ford Crédit France pour I'ensemble des véhicules. Concemant les clients
professionnels, le risque est détenu par le concessionnaire lorsqu'il signe un engagement de reprise lors ducontrat.

Les risques de liquidité, de concentration, de taux d’intérét et commercial (large exposure) sont gérés par les fonctions centrales
deFCE.

Gestion desrisqueset culture.
FCE France continue d'accroitre la sensibilisation au risque en l'intégrant a sa culture par lacommunication et la formation. FCE
France améliore en continu ses pratiques de gestion des risques conformément aux meilleures pratiques du secteur.

4. —Politique de FCE en matiéere d’emploi.

Le nombre moyen d'employés de FCE France, en équivalenttemps plein, était de 62 sur I'exercice 2024. Tous les employés de
FCE France résidenten France.

FCE vise a étre un « Employeur de Référence ». Il met fortement I'accent sur le développement des employés, ainsi que sur
une stratégie de rétention pour s'assurer que les compétences et I'exp érience requises pour soutenir les objectifs de I'entreprise
sontconservées.

FCE s'engage pour la diversité sur le lieu de travail. Cette approche valorise la diversité provenant des différences de culture,
de race, de genre, de handicap, de nationalité, d'age, de religion, de croyances, d'éducation, d'expérience et d'orientation
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sexuelle. FCE utilise les points de vue des employés pour améliorer les processus et favoriser une culture basée sur I'nonnéteté
et lerespect.

Les demandes d'emploi des personnes handicapées sont toujours pleinement étudiées, en tenant compte des aptitudes du
candidat concerné. En cas d'invalidité d'un membre du personnel, tous les efforts sont faits pour assurer le maintien de son
emploi chez FCE et pour qu'un accompagnement approprié soit organisé. La politique de FCE est que la formation, I'évolution
de carriere et la promotion des personnes handicapées soient, dans la mesure du possible, identiques a celles des autres
employés.

Conformément au principe de diversité, FCE appliqgue également une politique de « Dignité de la personne au travail » qui
promeut un environnement professionnel ou les employés, les clients et les fournisseurs sont valorisés pour eux-mémes et leur
contribution a I'entreprise. FCE s'engage a mener ses activités avec intégrité et a utiliser les talents de tous ses employés en
offrant un environnement exempt d e discrimination, de harcélement, d'intimidation et d e victimisation.

FCE exige que tous les employés agissent avec intégrité et fassent preuve d'un comportement éthique, comme indiqué dans le
« Guide de I'employé ». Ceci est soutenu par une culture ou l'accent est mis sur l'identification, le contrle et la gouvernance
des risques suivantle « Cadre de référence de gestion des risques opérationnels » et un comportement de la direction qui se
doitd’étre exemplaire.

Droits humains

C'est un objectif de FCE de respecter les droits de 'homme dans toutes ses activités. Le personnel de FCE est tenu de suivre
les politiqgues d'entreprise de la Société et de se conformer aux lois et réglementations nationales relatives aux droits de
I'nomme. Le personnel de FCE doit également s'efforcer de réduire le risque de toute violation potentielle des droits de 'homme
en identifiant lesrisques, en surveillant ces risques et en remédianta toute non-conformité.

Santé et sécurité.

FCE fournit et maintient pour tout le personnel un environnement de travail sOr et sain qui respecte ou dépasse les normes
légales applicables en matiere de sécurité et de santé au travail. Les controles sécurité sont effectués régulierement
conformémentaux obligations légales de I'entreprise et aux réglesde dugroupe.

Des accords notamment relatifs au travail a distance et au droit a la déconnection sont en place afin de veiller au mieux a
I'équilibre vie professionnelle, vie privée des collaborateurs.

5. —Autres informationsreglementaires.
Préts entre entreprises partenaires autorisées.
Les parties sont considérées comme liées si elles sont sous contréle commun et si 'une des parties a la capacité de contrdler
oud’exercerune influence importante sur I'autre partiedans la prise de décisions financiéres ou opérationnelles.

Un certain nombre d'opérations sont conclues avec des parties liées a des conditions normales de marché et appliquées par
FCE d’une maniére commercialement raisonnable.

FCE Bank France estune succursale de pays tiers de FCE Bank Plc, juridiquement distincte de Ford et des filiales automobiles
de Ford.

Il n’y a pas eu de changements significatifs dans les transactions avec des parties liées au cours de la période se terminant le
31 décembre 2024.

Parties liées.
FCE Bank France adestransactions entre parties liées dans les catégories suivantes, d écrites ci-dessous :

Maison mere — I'opération principale entre parties liées correspond au prét inter sociétés en euros destiné a financer les
créances sous-jacentes.

Dans le cadre de cet accord FCE Bank France dispose d’une ligne de prét avec la maison mere. Au 31 décembre 2024,
I'encoursdu prétintersociétés s’élevait a 1 311 millions d’euros (2023 : 1,352 millions d’euros).

La maison meére fournit également des services que FCE Bank France paie parle biais de frais deservice.

NSC (National Sales Company) : L'entreprise finance toutes les nouvelles activités de vente attribuées par la FMC (Ford Motor
Company).

Délais deréglement.

Conformément a I'article D 441-6 du Code de commerce, nous vous présentons dans le tableau ci-dessous la d écomposition,
au 31 décembre 2024, du nombre et montant total hors taxe des factures regues non réglées pour les foumisseurs, et des
factures émises non régléespour lesclients.
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FCE- Dettes fodtfrnisseurs (en milliers 0jour 1 a30 3_1 a 60 6_1 a90 91 jours et (1JT§J?|et
euros) jours jours jours plus plus)

(A) Tranches deretard de paiement
Nombre cumulé de factures concemées 6 12 18
Montant cumulé desfacturesconcernéesTTC 1232 8 1,240
Pourcentage du montanttotal TTC des
factures recues dansl’année 2,11% 0% 0% 0.01% 2,12%

(B) Factures exclues du (A) relatives ades
dettes et créances litigieuses ou non
comptabilisées

Nombre des factures exclues
Montant total desfactures excluesTTC

(C) Délais de paiement deréférence utilisés
(contractuel ou délailégal —article D. 441-6
du Codedecommerce)

Délais de paiement utilisés pour le calculdes
retards de paiement

Conditions de paiement standard 45 jours a compter de la date de facturation

N N N . Total

FCE - Créances clients (en milliers d'euros) 0jour 1a30 31260 61290 91 jours et (Ljour et

jours jours jours plus plus)
(A) Tranches deretard de paiement
Nombre cumulé de factures concemées 44 48
Montant cumulé desfacturesconcernées TTC 42 2 0 44
Pourcentage du montanttotal TTC des
factures émises dans I'année 5,27% 0,26% 0,02% 0% 5,55%

(B) Factures exclues du (A) relatives ades
dettes et créances litigieuses ou non
comptabilisées

Nombre des factures exclues
Montant total des factures excluesTTC

(C) Délais de paiement deréférence utilisés
(contractuel ou délai légal —article D. 441-6
du Codedecommerce)

Délais de paiement utilisés pour le calcul des

retards de paiement

Conditions de paiement standard 30 jours a compter de la date de facturation

Ces informations n'incluent pas les opérations bancaires et opérations connexes car ces opérations n'entrent pas dans le
périmétredesinformations a produire.

Recherche et développement.
Dans lamesure ou FCE France n’exerce aucune activité en matiere de recherche et développement, aucune donnée relative a
cette activité n'est mentionnéedans les comptes.

Charges fiscalementnondéductibles.
Au cours de I'exercice écoulé, il estprécisé que le montant global des dépenses etcharges non déductibles visées par I'article
39-4du Code général desimpdts s’est élevé a 2.8 million d’euros.

Le montant des frais généraux réintégrés a la suite d’'un redressement fiscal définitif est nul compte tenu de I'absence de
redressement.

Evénements postcloture.
IIn’y apas d’événements postérieurs ala clbture significatif.

6. —Perspectives 2025.

Ford Credit France sera en soutien de la stratégie d’électrification de lamarque Ford : stratégie en pleine accélération avec le
lancement de nos nouveaux modeles électriques.

Apres des années 2021, 2022 et 2023 marquées par les conséquences de la pandémie, 2024 a marqué un retour progressifa

la normale avec une capacité de production retrouvée pour tous les constructeurs etune logistigue normalisée. Cependant, les
contextes économiques et sociaux ontimpacté la dynamique positive du premier semestre, avec un marché des voitures a
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particulier qui s’estlimité a 1,7 million d’'immatriculations (soit une baisse de 4%) et un marché des véhicules utilitaires s’élevant
a 464 143 immatriculations (en Iégére hausse par rapport a 2023).

Ford France aclos I'année 2024 avec une part de marché véhicules neufsde 3,54%, en recul de 0,40 point par rapport a 2023,
et une baisse de presque 11 000 unités, principalement surle canal des VVéhicules a Particulier.

Pour 2025, les défis réglementaires s'intensifient avec I'entrée en vigueur de nouvelles normes CAFE (Corporate Average Fuel
Economy), qui rameénent I'objectif d'émissions de CO2 pour les véhicules particuliers de 115 gr a 95 gr et pour les véhicules
utilitaires de 176 gr a 147 gr. Ces nouvelles exigences obligent tous les constructeurs & accélérer massivement la part des
véhicules électriques dans leurs ventes européennes.

Dans ce contexte, le lancement de nouveaux modeles électriques de Ford, tels que Explorer, Capri, Puma Gen-E, E-Toumeo
Courier, E-Transit Courier et E-Transit Custom, permetirade proposer une offre électrique attractive et diversifiée pour séduire
une clientele de plus en plus sensible aux enjeux environnementaux. Ford proposera une gamme compléte de 9 modéles 100
% électriques.

Pour accompagner ce plan, Ford Credit France sera un pilier stratégique de la marque pour faciliter I'accessibilitt a ces
nouveaux produits électriques toutcomme un levierde fidélisation.

En paralléle, comme opportunité de croissance, Ford Credit France va renforcer son positionnement commercial a travers les
financements dédiés aux véhicules utilitaires, mais aussi en développant le financement des véhicules d'occasion et en
élargissant I'offre d'assurances financiéres et d'assurances automobiles. Ces initiatives permettront de diversifier les sources de
revenus et de répondre aux besoins croissants des clients a la recherche de solutions financieres complétes et souples.

Pour 2025, Ford Credit France prévoit que le total des "Opérations avec la clientele et Crédit-Bail et location avec option
d'achat"s’éléve a 1 500 millions d’euros.

Enfin, au sein de Ford Credit Europe, une réorganisation inteme ainsi qu’une restructuration sont prévues afin de renforcer
I'efficacité, de réduire les colts et de moderniser les processus. Ces changements structuraux permettront a FCE France de
mieux valoriser ses expertises et de se positionner en tant que partenaire financier innovant et performant pour accompagner
Ford dans satransition électrique.

Dans ce climat changeant, Ford Credit France restera vigilant face aux défis économigues, notamment |'aug mentation des
colts de la vie pour les ménages et les conséquences des hausses de taux d'intérét par les banques centrales. La sociéte
continuera a utiliser ses outils de suivi et de gestion des risques pour accompagner ses clients touten consolidant sa stratégie
de capitaux etde liquidités.

Ill. — Etats Financiers 2024.

1. —Bilan.
(En milliers d’Euros)

Actif Note 31/12/2024 31/12/2023

Créances surles établissements de crédit 1 1,329 857
Opérations avec la clientéle 2 1,083,665 1,143,964
Obligations et autres titres arevenue fixe
Participations et activité de portefeuille
Parts dans les entreprisesliées
Crédit-Bail etlocation avec option d’achat * 3 597,083 504,538
Location simple 4 7 5
Immobilisations incorporelles 5 4,239 4,239
Immobilisations corporelles 6 113 129
Autres actifs 7 44,566 37,109
Comptes de régularisation 8 0

Total actif 1,731,002 1,690,841
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Passif Note 31/12/2024 31/12/2023
Dettes envers les établissements de crédit 9 1,320,301 1,285,704
Opérationsavec laclientele 10 28,695 39,970
Dettes représentéesparun titre
Autres passifs 11 19,502 23,649
Comptes derégularisation 12 52,583 43,096
Provisions pour risques et charges 13 5,160 1,473
Dettes subordonnées
Capitaux propres
Capital souscrit 14
Primes d’émission 14
Eléments assimilés au capital 14
Provisionsréglementées 14 1,208 928
Reportanouveau 14 296,021 252,373
Résultat 14 7,532 43,648
Total capitaux propres 304,761 296,949
Total passif 1,731,002 1,690,841

(*) Le solde au 31/12/2024 intégre un ajustement de 5,6 M€ lié & une correction d’erreuridentifiée sur les exercices 2021 42023 (se référer

au paragraphe évenements significatifs de I'exercice et aux notes 3 et 16).

2. —Hors Bilan.

(En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
ENGAGEMENTS DONNES 62,296 29,515
Engagements de financement 62,296 29,515
Engagements en faveurd'établissements de crédit et assimilés
Engagementsen faveurdelaclientéle 62,296 29,515
Dont parties liées
Engagements de garantie
Engagements en faveurd'établissements de crédit et assimilés
Engagementsen faveurde la clientele
Engagements surinstruments financiers
Engagements en faveurd'établissements de crédit et assimilés
Engagementsen faveurde laclientele
ENGAGEMENTS RECUS 1,259,363 1,182,823
Engagements definancement 1,188,902 1,148,284
Engagementsrecusd'établissementsde crédit 1,188,902 1,148,284
Dont parties liées 1,188,902 1,148,284
Engagementsrecusde laclientele
Engagements de garantie 70,461 34,539
Engagementsrecusd'établissementsde crédit 70,461 34,539

Dont parties liées
Engagementsrecusde laclientéle
Engagements surinstruments financiers
Engagementsrecusd'établissementsde crédit
Engagementsrecusde laclientele
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3. — ComptedeRésultat.

(En milliers d’euros) Note 31/12/2024 31/12/2023
Intéréts et produits assimilés 15 80,881 81,049
Intéréts et charges assimilées 15 -65,473 -58,298
Produits sur opérations de Crédit-Bail et assimilées 16 299,320 294,424
Charges sur opérations de Crédit-Balil et assimilées * 16 -288,106 -249,104
Produits sur opérations de location simple 17 -12
Charges sur opérations de location simple 17
Revenus destitresarevenu variable
Commissions (produits) 18 13,644 10,869
Commissions (charges) 18 -11,897 -10,068
Gains ou pertes sur portefeuilles denégociation ou de placement
Autres produits d'exploitation bancaire 19 20,277 17,191
Autres charges d'exploitation bancaire 19 -7,592 -2,053
Produit net bancaire 41,054 83,998
Charges générales d'exploitation 20 -28,623 -23,275
Dotations aux amortissements et d épréciations des immobilisations incorporelles et
corporelles 21 -16 -16
Résultat brut d'exploitation 12,415 60,707
Coltdurisque 22 -1,212 -1,067
Résultat d'exploitation 11,203 59,640
Gains ou pertes sur actifsimmobilisés
Résultat courant avant impot 11,203 59,640
Résultat exceptionnel 23 33 58
Impotsurles bénéfices 24 -3,704 -16,050
Résultat net 7,532 43,648

(*) Le solde au 31/12/2024 integre un ajustement de 5,6 M€ lié¢ a une correction d’erreur identifiée sur les exercices 2021 a2023 (se référer

au paragraphe évenements significatifs de l'exercice et aux notes 3 et 16).

IV. — Notes sur les Comptes Individuels Annuels.
FCE Bank Plc — Succursale France (« FCE France »), située au 1 rue du ler mai, 92000 Nanterre, est la succursale frangaise
de I’établissement de crédit FCE Bank Plc.

FCEBank Plc (« FCE ») est un établissement de crédit enregistré au Royaume-Uni, au capital de 614 384 050,00 Livre Sterling.
FCE estdétenue a 100% par Ford ECO GmbH (Ford ECO).

FCE est supervisée parle Financial Conduct Authority (FCA) et le Prud ential Reg ulation Authority (PRA).
FCE opeére dans 5 pays européens a travers un réseau de succursales etde filiales et a pour activité principale le financement
des marques du groupe Ford. Les états financiers annuels de FCE peuvent étre consultés sur le site

http ://www.fcebank.com/investor-center.

Ford Motor Company est I'entité de téte du groupe. Le siege de Ford Motor Company est situé a One American Road,
Dearborn, Michigan (Etats-Unis) et est le constructeur automobile des véhicules de marque Ford et Lincoln.

FMC Automobile SAS (ci-apres « Ford France ») estI’entité francaise de Ford Motor Company.

Les comptes individuels annuels de FCE France, pour I'année 2024, ont été établis sous laresponsabilité du Directeur Général
delasuccursale, Monsieur Manuel Fernandez, déclaré auprés de I’Autorité de Contrdle Prudentielle et de Résolution (ACPR).

L'agrément de FCE France en qualité de succursale de I'établissement de crédit de droit britannique FCE, délivré le 13
décembre 2018 et renouvelé le 13 décembre 2019 par le college de I'ACPR, a pris effet le ler janvier 2021, date a laquelle
I'ensemble des pieces justificatives requises ont été réceptionnées par ’ACPRet le Brexit réalisé.

La succursale FCE France est désormais soumise al'ensemble des dispositions |égislatives et réglementaires s'appliquant aux

établissements de crédit, sauf dispositions particulieres applicables aux succursales de pays tiers, notamment en vertu de
I'ordonnance n°2015-558 du 21 mai 2015 et de I'arrété du 11 septembre 2015.
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DESCRIPTION DE L’ACTIVITE

FCE France fournit aux clients de Ford des solutions de financementde véhicules incluant :
—  Des préts pourl'achat ou lalocation de véhicules ;
— L'acces ades produits d'assurance et d’entretien.

FCE France aide les concessionnaires Ford a vendre des véhicules Ford parle biais :
—  Depréts venantfinancer les stocks de véhicules neufs etd'occasion ;
—  Deconseilsur le marché automobile et I'octroi de financements.

EVENEMENTS SIGNIFICATIFS RELATIFS A L’EXERCICE

FCE Bank s'engage a prendre des mesures appropriées pour maintenir sa compétitivité along terme. Pour s'assurer qu'il reste
compétitif en termesde colts, FCE amis en place un plan de restructuration a partir de 2024 pour FCE France.

Au cours de I'exercice 2024, nous avons constaté une erreur relative ala sortie d'actifs de certaines immobilisations liées a des
contrats de crédit-bail destinés a étre passés en perte, lesquelles étaient restés inscrites au bilan. Des écrituresde régularisation
(cf. note 3 et note 16) ont été comptabilisées afin de corriger la situation pour les exercices 2021 a 2023. L'effet cumulé de
ces ajustements s’est traduit par une charge nette de 5,6 millions d’euros comptabilisée au compte de résultat de I'exercice
closle31décembre 2024.

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes individuels annuels de FCE France sont établis conformément aux principes comptables généralement admis et
aux dispositions de la réglementationap plicable aux établissements de crédit en France.

La sociéte FCE France applique le reglement n° 2014-07 du 26 novembre 2014 modifié du Réglement N° 2020-10 du 22
décembre 2020 de I’Autorité des Normes Comptables (ANC) relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire.

Les états financiers de FCE France sont présentés en euro, qui est la monnaie fonctionnelle de la succursale. Les comptes
individuels annuels sont exprimés en milliers d’euros, sauf indication contraire.

a) Evolution des principescomptables d’évaluation et de présentation de comptes
IIn’y apas eude changement des principes comptables d’évaluation et de présentation de comptes pour FCE France.
b) Opérations aveclaclientele

Principed'évaluation et de présentation des préts et créances surlaclientéele
Les créances de financement des ventes a la clientéle finale et de financement du réseau appartiennent a la catégorie des «
opérations avecla clientéle » . Elles figurent au bilan pourleur valeur nominale déductionfaite des provisions pour dépréciation.

Le codt amorti des créances de financement des ventes comprend, outre la part contractuelle de la créance, les bonifications
d’intérétregues du constructeur et les rémunérations versées aux apporteurs d’affaires. Ces différents éléments, qui concourent
au rendementde lacréance, sont présentés en minoration ou majoration dumontant de la créance.

Dans le cadre d'opérations promotionnelles, le constructeur couvre I'écart de taux par le biais de bonifications. Sur le plan
comptable, ces demiéres sont assimilées a des compléments de loyers et d'intéréts, et par voie de conséquence, étalées sur
les durées de vie réelles des contrats bonifiés. L'étalement est effectué en fonction du taux implicite des contrats. Ces calculs
sont effectués contratpar contrat.

Conformément au réglement ANC N°2014-07 du 26 novembre 2014, les commissions versées aux apporteurs d’affaires sont
étalées sur la durée de vie effective du contrat selon une méthode actuarielle. Les commissions versées aux apporteurs
d’affaires, ainsi que les bonifications regues et autres charges ou produits a étaler sont présentés au bilan. Au compte de
résultat, 'amortissement deces mémes éléments est présenté dans le produit net bancaire.

Affacturage:

Ford France délegue a FCE France le recouvrement des créances de financement des véhicules neufs et d’'occasions accordé
a son réseau de concessionnaires. Ford France et FCE France ont conclu un accord au terme duquel FCE France acquiert par
voie de subrogation les créances sur véhicules neufs, véhicules d’occasion, véhicules de démonstrations concessionnaires et
des piéces détachées nées al'occasion des ventes de Ford France au concessionnaire, selon les termes et conditions stipulés
par Ford France. En conséguence de la subrogation, FCE France se trouve titulaire de I'ensemble des droits attachés aux
créances ainsi cédées, et notamment de la réserve de propriété portant sur les véhicules, ainsi que du bénéfice des cautions
bancaires ouautres siretés quiy sont attachées.

Classification des créances
L’application du reglement ANC 2014-07 conduit I’entité a comptabiliser les créances présentantun risque de crédit conformément
aux regles définies dans les paragraphes suivants.

Chaque prét ou créance, en date d’amété, est classé dans une catégorie de risque selon qu’elle présente un risque avéré de
non-recouvrement partiel ou total. FCE France distingue :
— Lescréancessaines:tantque lescréances ne sont pas qualifiées de douteuses, elles sont qualifiées de saines;
— Les créances douteuses : ce sont les créances de toute nature, méme assorties de garanties, présentant un risque
de créditavéré correspondant: aun arriéré de paiement significatif généralement supérieur a quatre-vingt-dix jours;
—  Les créances douteuses compromises retail : le déclassement en créances douteuses compromises intervient lors de la
prononciation de la déchéance du terme en raison de la situation financiere d égradée de la contrepartie. La d écision de
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classer le contrat en douteux compromis est prise au cas par cas en accord avec un prestataire en charge du
recouvrement Le déclassement se faitlorsquiln'y a plus de possibilité d'étre remboursé sans action |égale, toutes les
voies amiables ayantdéja été épuisées;

—  Les créances douteuses compromises wholesale : le déclassement en créances douteuses compromises intervient lors
de la prononciation de la déchéance du terme en raison de la situation financiére dégradée de la contrepartie. Une
analyse détaillée pour le concessionnaire estalors effectuée afin de déclasser la totalité de ses encours. La décision de
classer le contrat en douteux compromis est prise au cas par cas parle département risques « wholesale» en charge.

Dépréciations pourrisque de crédit

1. Activité Retail :

Les créances saines donnent lieu ala constitution de d épréciation correspondant a la différence entre la valeur comptable de la
créance et les flux futurs estimés actualisés au taux d’intérét effectif, en prenant en considération la situation financiere de la
contrepartie, ses perspectives économiques ainsi que les garanties éventuelles. Ces dépréciations figurent au passif du bilan.

S’agissant des créances d outeuses compromises,

Le taux de provisionnement est basé sur le taux moyen de recouvrement (ARV, average recovery value), observé sur une
période glissante de deux ans. Anoter qua compter de cet exercice, un taux unigue est appliqué a I'ensemble des encours en
douteux compromis a |'exception des dossiers présentant un cas de fraude pour lesquels les encours sont dépréciés a 100%.
Au 31 décembre 2024, le taux appliqué estde 70%.

2. Activité Réseau :
La provision est calculée individuellement pour chagque concessionnaire pour les encours douteux compromis en tenant compte
des éventuelles garanties bancaires. En 'absence de garantie, les encours sont provisionnés a 100%.

Les dotations et reprises de dépréciations pour risque de non-recouvrement sur créances douteuses compromises sont
inscrites en co(t du risque. Conformément au reglement ANC 2014-07, FCE France a fait le choix d’enregistrer en co(t du
risque I'augmentation de la valeur comptable liée alareprise de la dépréciation du fait du passage du temps.

c) Crédit-Bail et locationavec option d’achat (LOA)

Les immobilisations faisant I'objet de contrats de Crédit-Bail, de location avec option d’achat ou de location longue durée
figurent a I'actif du bilan pour leur co(t d'acquisition, diminuées des amortissements pratiqués. Le co(t d'acquisition comprend
I'ensemble des frais accessoires d'acquisition inclus dans le montant du financement accordé et servant de base a la
détermination des loyers.

Les amortissements correspondent a la différence entre le prix du véhicule et sa valeur résiduelle et sontcalculés sur la durée
devieducontrat.

Les dépréciations pour risque de crédit sur le Crédit-Bail etles LOA suivent les mémes régles que celles des opérations avec la
clientéle.Le taux ARV appliqué au 31 décembre 2024 pour I'activité de crédit-bail s’éleve a 47%.

Conformément au reglement ANC N°2014-07 du 26 novembre 2014, les commissions versées aux apporteurs d’affaires sont
étalées sur ladurée de vie effective du contrat selon une méthode linéaire. Les commissions versées aux ap porteurs d’affaires,
ainsi que les bonifications regues étaler sont présentés au bilan, avec le compte rattaché de I'actif immobilisé concerné
(opérations de Crédit-Bail et assimilées). Au compte de résultat, 'amortissement de ces mémes éléments est présenté dans le
produit net bancaire.

Les créancesde loyerfigurent également dans ce poste pour leur valeurnominale.
Dans le cadre d'opérations promotionnelles, le constructeur couvre I'écart de taux par le biais de bonifications. Sur le plan
comptable, ces demiéres sont assimilées a des compléments de loyers et d'intéréts, et par voie de conséquence, étalées sur
les durées devieréelles des contrats bonifiés. Cet étalement est linéaire. Ces calculs sont effectués contrat par contrat.

d) Opérationsdelocation simple
Ce poste enregistre les véhicules faisant 'objet de contrats de location sans option d’achat, pour leur co(t d’acquisition,
diminués des amortissements pratiqués. Le co(t d’acquisiion comprend I'ensemble des frais accessoires d’acquisition inclus
dans le montant du refinancement accordé et servant de base ala détermination des loyers.

Les amortissements correspondent a la différence entre le prix du véhicule et a sa valeur résiduelle et sont calculés sur la durée
devieducontrat.

Les créancesde loyerfigurent également dans ce poste pour leur valeurnominale.

Les dépréciations pour risque de crédit sur les opérations de location simple suivent les mémes régles que celles des
opérationsaveclaclientele.
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e) Immobilisations corporelles et incorporelles

Les immobilisations corporelles et incorporelles sont inscrites a leur codt historique d'acquisition sous déduction des
amortissements cumulés.

Les immobilisations autres que les terrains sont généralement amorties linéairement sur les durées d'utilisation estimées
suivantes:

—  Le matériel informatique : 6 ans;

— Agencementetmatérielde bureau: 12 ans etdemi.

f)  Provisions pourrisques et charges

Ces provisions ont notamment pour objet de couvrir le colt des restructurations, ainsi que les litiges ou les risques nés
antérieurement a la date de l'arrété. Les variations de provisions pour risques et charges sont imputées dans les postes du
compte de résultat auxquels elles se rattachent par nature.

— Engagementsderetraites:
L'ensemble des indemnités quiseront a verser lorsdu départ en retraite du personnel fait I'objet d'une provision échelonnée sur
ladurée prévisible de servicedes salariés concemés. La méthode d'évaluation est la méthode actuarielle.

Les hypotheses retenues sont les suivantes :
—  Taux d’actualisation = 3,40%;
—  Taux d’inflation =2,00%;
—  Taux de progression future des salaires =2,50%;
—  Table de mortalité =table INSEE 2018-2020.

g) Commissions

— Produits:
Ce poste regroupeles commissions d’assurances et les commissions d’apporteurs d’affaire :

— Lerevenudescommissions surles ventes d'assurance conceme principalement les produits d‘assurance. Ces produits
d'assurance, qui sont principalement liés a l'assurance des véhicules sont proposés par des compagnies d'assurance
locales non affiliées et sont souscrits pardes clients finaux. Le risque de souscription reste a la charge des compagnies
d'assurancetierces. La succursale prend des dispositions pour que les services soient fournis par la tierce parte
au clientfinal. Le revenu descommissions sur les ventes d'assurance est pergu au moment ou la succursale a rempli
ses obligations de performance enversle client.

—  Lerevenudescommissions d’apporteurs d’affaires concerneles commissions pergues qui ne peuvent étre directement
associées a l'octroi de préts et d'avances aux clients. Il s'agit notamment des commissions percues par FCE pour
la commercialisation et la vente de contrats de location a un partenaire commercial non affilié¢, Le partenaire
commercial estresponsable du financement, de l'entretien, des services de réparation, de la revente des véhicules
a lafin dela période delocation etde tousles risques associés.

— Charges:
Ce poste est constitué des charges versées aux concessionnaires. On distingue :
— les commissions liées aux volumes, versées par FCE France lorsquun concessionnaire atteint ses objectifs de volume;

— les commissionsliées anotre activité avec Ford Lease;
— les commissions “assurance”, versées par FCE France lorsqu’'un concessionnaire vend un contrat d’assurance;
— les commissions “entretien”, versées par FCE France lorsqu’'un concessionnaire vend un contrat d’entretien.

h) Réservelatente
La réserve latente correspond a la différence entre les encours financiers etles encours comptables. Si elle est négative alorsil
est nécessaire de constater une provision. Chez FCE France, la réserve latente est positive, c’est pourquoi aucune provision
n’est passée acetitre.

i) Partiesliées
Les transactions entre parties liées concernent principalement les transactions entre FCE France, FCE et Ford France, ainsi que
d’autres transactions entre FCE France etdiverses entités du Groupe Ford Motor Company.
Ces transactions sont effectuées a des conditions normales de marché.
EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

IIn’y apas d’événements postérieurs a la cl6ture significatif.
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NOTES SUR LES COMPTES INDIVIDUELS ANNUEL S
Note 1.— Créances sur les établissementsde crédit.
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Comptes ordinaires 1,324 852
Compte etpréts aujourlejour
Préts a terme
Créances rattachées 5 5
Total 1,329 857
Ventilation par durées résiduelles 31/12/2024 31/12/2023
Inférieur a3 mois 1,329 857
De 3412 mois
Delab5ans
Supérieur a5ans
Total 1,329 857
Note 2.— Opérations avec laclientéle actif.
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Affacturage 975,876 1,038,551
Affacturage Véhicules neufs 960,419 1,030,622
Affacturage Véhicules d'occasion 15,457 7,929
Dont parties liées 117 1,225
Dépréciations sur encours sains
Autres concoursalaclientéle 49,559 44,623
Créditdetrésorerie 48,958 42,835
Débiteurs divers 601 1,788
Créances commerciales 54,890 56,194
Comptes ordinaires débiteurs
Créances rattachées sur opérations avec laclientéle 2,407 3,498
Créances commerciales 3 3
Autres concoursalaclientéle 430 244
Affacturage 1,974 3,251
Créances douteuses compromises nettes 933 1,099
Montant brut 2,853 2,741
Dépréciations (*) -1,920 -1,642
Total 1,083,665 1,143,964
(*) Les variations du codt du risque sont présentées Note 22.
Ventilation par durées résiduelles (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Inférieur a3 mois 211,422 223,344
De 3 a12 mois 838,759 892,016
Delabans 32,234 27,327
Supérieur ab5ans 316 178
Total des autres concours ala clientéle (hors valeurs non imputées et dépréciations sur
encours sains) 1,082,731 1,142,865
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Note 3. - Crédit-Bail et location avec option d'achat.

Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Immobilisations brutes* 871,898 732,695
Amortissements -300,851 -250,072
Créances rattachées 23,259 19,783
Créances douteuses compromises 5,092 4,185
Provisions sur créances douteuses -2,315 -2,053
Total 597,083 504,538
(En milliers d’Euros) Crédit bail
A. Immobilisations brutes
Montants bruts au 01/01/2024 732,695
Acquisitions 353,828
Cessions 214,625
Montants bruts au 31/12/2024 871,898
B. Amortissements
Montantsau 01/01/2024 -250,072
Dotation de I'exercice aux amortissements -200,343
Reprisesrelatives aux cessions -149,564
Montantsau 31/12/2024 -300,851

(*) Au cours de l'exercice 2024, une erreur a été identifiée et corrigée concernant la comptabilisation de certains actifs de crédit-
bail. Cette erreur portait sur desimmobilisations liées a des contrats destinés a étre passés en perte, qui auraient d (i étre sorties
dubilan mais y étaientrestées inscrites pour les exercices 2021 a 2023. Les ajustements nécessaires ont été comptabilisés en
2024, I'impact sur les Immobilisations brutes est de 5.6 millions d'euros.

Note4.- Location simple.

Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Immobilisations brutes
Amortissements
Créances rattachées
Créances douteuses compromises 11 10
Provisions sur créances douteuses compromises -3 -5
Total 7 5

Location

(En milliers d’euros) simple

A. Immobilisations brutes
Montants bruts au 01.01.2024
Acquisitions
Cessions
Montants bruts au 31.12.2024
B. Amortissements
Montantsau 01.01.2024
Dotation de I'exercice aux amortissements
Reprisesrelatives aux cessions
Montantsau 31.12.2024
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Note 5.— Immobilisations incorporelles.
En milliers d’Euros 31/12/2024 31/12/2023
Valeur brute des Immobilisations incorporelles 4,239 4,239
Fonds de commerce 4,239 4,239
Amortissements des immobilisations incorporelles
Soldes netsdesimmobilisationsincorporelles 4,239 4,239

Les immobilisations incorporelles correspondent uniquement au fonds de commerce qui correspond au rachat de Crédit Ford

S.A., devenu FCE France, par FCE en 1994.

Note 6.— Immobilisations corporelles.

(En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Valeur brutedes Immobilisations corporelles 988 988
Matériel et mobilierde bureau 895 895
Matériel et mobilierinformatique 93 93
Amortissement desimmobilisations corporelles -875 -859
Amortissements matériel et mobilier debureau -782 -766
Amortissements matériel et mobilier informatique -93 -93
Soldes nets desimmobilisationscorporelles 113 129
Note 7.— Autres actifs.
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Créances surl'Etat 20,411 8,856
Produitsarecevoir 2,879 2,690
Acomptesurl'lS
Débiteurs divers 21,276 25,563
Dont parties liées 21,168 25,315
Total 44,566 37,109
Note 8.— Comptes derégularisation actif.
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Charges constatées d'avance 0
Autres comptesde régularisation
Total
Note 9. - Dettes envers les établissements de crédit.
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Comptes ordinaires 1,320,301 1,285,704
Comptes etempruntsaterme
Dettes rattachées
Valeurs nonimputées et autres sommes dues
Total 1,320,301 1,285,704
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Inférieur a3 mois 1,320,301 1,285,704
De 3 412 mois
Delab5ans
Supérieur a5ans
Total 1,320,301 1,285,704
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Note 10.— Opérations avec laclientéle passif.
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Dettea vuesuropérations avec la clientéle 28,255 39,751
Comptes créditeurs — Avue 28,255 39,751
Dont parties liées 23,954 36,203
Dette a terme sur opérations avec laclientéle 440 219
Comptes créditeurs — Aterme 440 219
Dont parties liées
Total 28,695 39,970
Note 11.—-Autres passifs.
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Etat et organismes sociaux 8,451 8,576
Dettes fournisseurs 528 1,640
Dépobts de garantie 338 388
Dépots de garantie - Crédit-Bail 4,793 6,862
Créditeursdivers 5,392 6,183
Valeurs nonimputées et autres sommes dues
Total 19,502 23,649
Note 12. — Comptes de régularisation passif.
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Produits constatés d‘avance 1,297 797
Charges étalées — Crédit-Bail 28,490 23,477
Charges étalées 3,482 2,429
Autres charges apayer 16,196 13,676
Autres comptes de régularisation 3,118 2,717
Total 52,583 43,096
Note 13.— Provisions pourrisqueset charges.
e - , . Reprises Reprises
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2023 Dotations utilisées non 31/12/2024
utilisées
Provisions sur opérations bancaires 69 -10 4 54
Provisions non bancaires 1,404 4,084 384 5,105
Engagementsde retraite 543 69 109 502
Litiges 227 115 342
Provision pourrestructuration 635 3,900 275 4,261
Total 1,473 4,074 388 5,160

La provision pourrestructuration correspond aux co(ts anticipés a la suite du plan de sauvegarde de I'emploide FCE.

La provision pour litiges représente principalement la responsabilité potentielle, évaluée comme raisonnablement possible,

relative aux litiges en cours avec des concessionnaires.

Aucun des litiges connus, dans lesquels la succursale est impliquée, ne devrait entrainer des pertes significatives n’ayant pas

été provisionnées.
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Note 14.— Capitaux propres.
\?E?]t 'r'naltl'lg;spgré‘ua::sr;’ svnzoozs | reentac | variation | Tererace. | suizizo4
2023 2024
Capital
Eléments assimilés au capital
Primes d’émission
Reportanouveau 252,373 43,648 296,021
Provisionsréglementées 928 280 1,208
Résultatde I'exercice 43,648 -43,648 7,532 7,532
Total 296,949 280 7,532 304,761
Note 15.— Intéréts et produits /charges assimilés.
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Intéréts et produits assimilés 80,881 81,049
Intéréts et produits assimilés sur affacturage 77,377 78,446
Dont parties liées 41,240 41,440
Produits sur opérations de trésorerie 762 476
Subventions regues du constructeur 2,503 1,785
Intéréts sur créances douteuses compromises 119 265
Prestations entretien 120 7
Intéréts et charges assimilées -65,473 -58,298
Intéréts sur emprunt -65,130 -58,046
Chargessur moyensde paiement -42 -43
Prestations entretien -126 -77
Autres charges -175 -132
Total 15,408 22,751
Note 16.— Produits et charges sur opérations de Crédit-Bail et assimilées.
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Produits sur opérations de Crédit-Bail et assimilées 299,320 294,425
Loyers 168,467 155,838
Produits de cessionimmobilisations 106,199 117,516
Subventions regues du constructeur 18,849 16,182
Prestations entretien 5,714 4,802
Intéréts sur créances douteuses compromises 91 75
Reprises sur provisions réglementées Crédit-Bail 12
Charges suropérations de Crédit-Bail et assimilées -288,106 -249,104
Dotation aux amortissements (*) -129,084 -106,429
Reprise aux amortissement 198
VNC (*) -110,647 -123,460
Dotations aux provisions réglementées Crédit-Bail -25,952 -2,358
Autres charges -22,423 -17,055
Total 11,214 45,321

(*) Les charges sur opérations de crédit-bail pour I'exercice clos le 31 décembre 2024 incluent un ajustement de 5.6 milions d’euros
relatif a la période de 2021 a 2023, se détaillant en 4.4 millions d'euros au titre des dotations aux amortissements et 1.2 millions d'euros

lié ala VNC.
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Note 17.— Produits et charges sur opérations delocation simple.
Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Produits suropérations delocation simple -12
Loyers -11
Produitsde cession desimmobilisations -2
Subventions regues du constructeur
Intéréts sur créances douteuses compromises
Charges suropérations de location simple
Dotation aux amortissements
VNC
Dotations aux provisions réglementées Location Simple
Total -12

Les mouvements résiduels restants sont exclusivement liés aux contrats toujours en cours de gestion par notre prestataire de

recouvrement.

Note 18.— Commissions.

Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Commissions (produits) 13,644 10,869
Commissions (charges) -11,897 -10,068
Total 1,747 801

Note 19.-Autres produits et charges d'exploitation bancaire.

Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Autres produits d'exploitationbancaire 20,277 17,191
Chargesrefacturées 39 5
Autres produits accessoires 3,364 1,313
Produits sur instruments financiers de taux d'intéréts 16,874 15,873
Autres charges d'exploitation bancaire -7,592 -2,053
Charges sur instruments financiers de taux d'intéréts -7,592 -2,053
Total 12,685 15,138

Note 20.— Charges générales d'exploitation.

Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Fraisde personnel -10,428 -6,356
Salaires ettraitements -4,438 -4,082
Chargessociales sur retraite (dotations) -2 -68
Chargessociales sur retraite (reprises) 42 64
Autres charges sociales -2,259 -2,111
Participation des salariés -119 -400
Impbts, taxes et versements assimilés sur rémunérations -26 -37
Frais de restructuraton -3,626 277
Autres frais administratifs -18,195 -16,919
ImpOts ettaxes -872 -1,209
Opérations faites en commun -13,819 -12,651
Services extérieurs -3,388 -3,126
Autres charges diverses d'exploitation -1 67

Provision litige -115

Total -28,623 -23,275
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— Effectifmoyen:
Employés Cadres Total
Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes
MOYENNE sur I'année 2024 12 23 18 32 30
MOYENNE sur I'année 2023 15 24 18 31 33
— Honoraires des commissaires aux comptes :
BDO FORVISMAZARS
(En milliers d’Euros)
2024 2023 2024 2023
Mission de certification des comptes 69.5 65 69.5 65
Services autres que la certification des comptes 0 0 0 0
Total 69.5 65 69.5 65
Note 21. — Dotations aux amortissements et d épréciations des immobilisations incorporelles et corporelles.

Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Dotations aux amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles -16 -16
Dotations amortissements matériel et mobilierde bureau
Dotations amortissements matériel et mobilierinformatique -16 -16

Total -16 -16
Note 22.— Codt du risque.

Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Codtdurisquesuropérations avec laclientele -679 -101
Dotations -353 -986
Pertes -409 -300
Reprises 83 1,186
Colt durisquesuropérations de Crédit-Bail -535 -975
Dotations -289 -511
Pertes -310 -645
Reprises 64 181
Codltdurisquesuropérations delocation simple 2 9
Dotations
Pertes 0 5
Reprises 2 4

Total -1,212 -1,067
Note 23. - Résultat exceptionnel.

Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023
Produits exceptionnels 71 80
Charges exceptionnelles -38 -22

Total 33 58
Note 24.— Impots sur les bénéfices.

Ventilation par nature (En milliers d’Euros) 31/12/2024 31/12/2023

Imp&tsurles bénéfices -3,704 -16,050
Total -3,704 -16,050
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V. — Rapport des commissaires aux comptes surles comptes annuels.
(Exerciceclosle 31 décembre 2024.)

Aux dirigeants responsables de FCE Bank Plc, succursale francaise,

Opinion.

En exécution de la mission quinous a été confiée conformément a I’article L. 511-38 du Code monétaire et financier, nous avons
effectué 'audit des comptes annuels de FCE Bank Plc, succursale frangaise, relatifs a I'exercice closle 31 décembre 2024, tels
qu’ils sontjoints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéeres et
donnentune image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de
lasuccursale alafin de cetexercice.

Fondement de I'opinion:

— Référentiel d’audit : Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons queles éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilitts quinousincombenten vertu de ces normes sontindiquées dansla partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a I’laudit des comptes annuels » du présent rapport.

— Indépendance: Nous avonsréalisé notre missiond’audit dansle respect des regles d’indépendance prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur lapériode du ler janvier 2024 a la
date d’émission de notre rapport.

Observation.
Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur le point exposé dans les notes «
Evénements significatifs relatifs a I'exercice », note 3 «Crédit-bail et locationavec option d’achat» et note 16 «Produits et Charges
sur opérations de crédit-bail et assimilés» de 'annexe aux comptes annuels concernant la cormrection d’erreur sur les opérations
decrédit-bail.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-1803 du code de commerce relatives a la justification de nos
appréciations, nous portons a votre connaissance les ap préciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes pour I'auditdes comptes annuelsde I’exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

Risque de crédit — dépréciation au bilan des créances avec la clientéele afférentes

FCE Bank, succursale francaise constitue des dépréciations pour couvrir les risques de pertes résultant de I'incapacité de ses
clientsou de sescontreparties a faire face a leurs engagements financiers.

S'agissantde I'activité retail, comme indiqué dans les sections Bet C dela note « regles et méthodes comptables » des annexes
aux comptes annuels, FCE Bank, succursale francgaise, comptabilise des dépréciations sur les créances d outeuses compromises
calculées surlabase d’'un taux moyen de recouvrement observeé sur unepériode glissante de deuxans.

S’agissantde I'activité wholesale, comme indiqué danslasection Bdelanote « regles et méthodes comptables » des annexes
aux comptesannuels, FCE Bank, succursale francaise, comptabilise d es d épréciations sur les créances d outeuses compromises
en prenanten compte les garanties bancaires. En I'absence de ces demiéres, les créances sontintégralement dépréciées.

Le passage en perte est aussi comptabilisé au cas par cas a la suite de la décision du département risque et la réception du
certificat d’irrécouvrabilité.

Les dépréciations pour risque de crédit sur les opérations avec la clientéle actif sont d étaillées dans lanote 2 des annexes aux
comptes annuels et s'élévent au 31 décembre 2024 a 1,9 millions d'euros pour un encoursde 1 086 millionsd'euros de valeur
brute. Celles afférentes aux opérations de crédit-bail et location avec option d’achat sont détaillées dansla note 3 des annexes
aux comptesannuels et s'élévent au 31 décembre 2024 4 2,3 millions d'euros pour un encours de 599 millions d'euros de valeur
brute.

Dans le cadre de nostravaux, nous avons apprécié le dispositif de contrble relatif au suivides risques de crédit et de contrepartie
et nous avons controlé le calcul des d épréciations afférentes.

Vérifications spécifiques
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par lestextes |égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surla sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans lerapport de gestion du dirigeant responsable de FCE Bank Plc, succursale francaise.
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
annuels.

Il appartient a la direction d’établirdes comptes annuels présentant une image fidele conformément aux régles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrble intere qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la succursale a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliguerla convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquiderla succursale ou de cesser son
activité.

Les comptes annuelsont été arrétés par le dirigeant responsable de FCE Bank Plc,succursalefrancaise.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels.

Il nous appartientd’établirun rapport surles comptes annuels. Notre objectif estd’obtenir 'assurance raisonnable queles comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de
systématiquement d étecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenirde fraudes ou résulter d’erreurs et sont
considérées commesignificatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou
en cumulé, influencerles décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant surceux -Ci.

Comme précisé parl’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir
laviabilité oulaqualité de la gestion de votre succursale.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le com missaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.

En outre:

— il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection dune
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d une
erreur, car lafraude peutimpliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

— il prendconnaissance du contrdle inteme pertinent pourl’audit afin de d éfinir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimerune opinion surl’efficacité du contréle interne ;

— il apprécie le caractéere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faitesparladirection, ainsique lesinformations les concernant fourmnies dans les comptes annuels;

— ilapprécie le caractere approprié de I'applicationparla direction de laconvention comptablede continuité d’exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la succursale a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence
d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptesannuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refusde certifier;

— ilapprécielaprésentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels refletent les opérations
et événements sous-acents de maniere aen donnerune image fidele.

Paris La Défense, et Paris le 28 mai 2025.
Les Commissaires aux comptes:

Forvis Mazars S.A. : BDO Paris :
Alexandra KRITCHMAR; Benjamin IZARIE.
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B. —Etat financiers consolidés
Structure organisationnelle.

FCE Bank Plc (FCE), une société anonyme constituée en Angleterre et au Pays de Galles, est unefiliale a 100 % de Ford ECO
GmbH (Ford ECO) etunefiliale indirecte de Ford Motor Credit Company LLC (Ford Credit/FMCC) qui est détenue a 100 % par
Ford Motor Company (Ford). FCE est autorisée par la Prudential Regulation Authority (PRA) et réglementée par la PRA et la
Financial Conduct Authority (FCA).

Afin de simplifier ses opérations européennes et d'améliorer sa structure de codts, FCE a vendu sa filiale a 100 %, Ford Bank
GmbH, a sasociété mere, Ford ECO, le 1*" septembre 2024, pourun montantde 672 millions de livres sterling.

A la suite de la vente, FCE a comptabilisé des bénéfices supplémentaires de 140 millions de livres sterling, principalement en
raisondurecyclage des écarts de conversion cumulésde 134 millions de livres sterling. En outre, les préts et avances nets aux
clientsde FCE ontdiminué d'environ 3,7 milliards delivres sterling, et les liquidités disponibles de FCE ont diminué d'environ 1,5
milliard de livres sterling. Pourplus de détails surl'impact financier, voir la note 40 « Activités abandonnées ».

FCE opeére au Royaume-Uni et posséde des succursales actives en France, en Espagne et en Irlande, ainsi qu'une filiale
opérationnelle en Italie. FCE foumit des services de financement aux particuliers et aux concessionnaires dans ces sites. FCE
accorde des préts a environ 436 000 clients particuliers au Royaume-Uni, en ltalie, en France et en Espagne et fournit des
financements en grosaenviron 270 groupes de concessionnaires. Les marchés les plus importants de FCE sontle Royaume-
Uni etl'ltalie, qui représentent respectivement environ 49 % et 28 % du portefeuille total de FCE, comme le montre le graphique
de lapage Erreur! Signet non défini.. La société dispose également d'une division Worldwide Trade Finance (WWTF), qui
fournit des financements aux distributeurs et aux importateurs dans une soixantaine de pays.

FCE fournitdes produits d'épargne a environ 146 000 clients au Royaume-Uni sous la marque Ford Money.
Clients et produits.

FCE est intégralement lié & Ford ; elle vise a accélérer la croissance rentable de Ford Blue, Model e, Ford Pro et Integrated
Services en rendant les véhicules et les services Ford accessibles aux clients en mettant I'accent sur :

—  Soutenirleréseaudedistribution de Ford atraverstousles cycles économiques

—  Faciliterl'achat et la gestion des produits et des services Ford pour les consommateurs et les clients commerciaux

—  Améliorer le cycle commercial des clients et accroitreleur fidélité

L'activité de FCE est mieux décrite dansle contexte deses trois principaux groupesde clients :

Les clients de Ford et de Ford Crédit, que FCE soutient :
— Aumoyen de préts aux clients pourl'achat ou lalocation devéhicules de tourisme et de véhicules utilitaires
— Vial'accés ades produits d'assurance pour protégerles clients
—  Enfournissant une gamme de produits d'épargne qui :
o Sontfacilesaouvrir, faciles a gérer et hautement sécurisés
o  Ontdes tarifs compétitifs et un service attentif et personnalisé
o  Garantissentaux clients existants le méme tarif qu'aux nouveaux clients

Les concessionnaires Ford, que FCE soutient :
—  Enfinancgantl'inventaire desvéhicules neufs et d'occasion
—  En permettant de mieux comprendre l'activité des concessionnaires automobiles et le financement nécessaire pour
optimiserleur modeéle d’entreprise danstous les cycles économiques
—  Enfournissantune formationsur les produits financiersde FCE

Ford Motor Company, que FCE soutient :

—  Par larecherche permanente de larentabilité via I'efficacité opérationnelle et structurelle

—  Enfournissantun réseau definancement de marque destiné a soutenir la vente des produits Ford

—  En mettanten place une solide gestion desrisques qui garantisse :
o  Continuité et viabilitédu réseau de distribution des concessionnaires Ford
o  Conformité réglementaire
o Des talents et un soutien spécialisé dans des domaines clés de leur activité Dans les graphiques suivants,

les valeurs 2024 (a I'exception du bénéfice avant imp 6t) excluent les activités abandonnées.

Dans les graphigues suivants, les valeurs 2024 (al'exception du bénéfice avant impot) excluent les activités abandonnées.
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Bénéfice avant impét, PBT
(millions)*

M7 £

2020 2021 2022 2023 2024

Originations annuelles des contrats de
location-financement/de détail (en
milliers)**

346

192

2020 2021 2022 2023 2024

Total des préts et avances nets (millions)

Il Vente au [l En gros
détail
15804 £

10 893 £
4911 £

15115 £

12021 £
9162 £

7089 £
5953¢£ 4932 ¢

14297 £
12602 £

9369 £
3233¢£

2020 2021 2022 2023 2024

(*) Comprend le bénéfice des activités poursuivies s'élevant a 97 millions de livres sterling et 117 millions de livres sterling pour

2023 et 2024 respectivement.
(**) Les valeurs comprennent les contrats extemnalisés.
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Ratio de pertes de crédit
Pertes de crédit nettes/Préts et avances
nets moyens

0,16 % 0,16 %

0,07 %

0,05 %
0,04 %

2020 2021 2022 2023 2024

Pénétration
Nouveaux contrats FCE/ventes
Ford**

44,3 % .
MN4% 3949,

383% 396%

2020 2021 2022 2023 2024

Total capital
Total capital/montants des expositions
pondérés en fonction des risques
Fonds propres de Fonds propres de
B categorie 1 (Milliards) [l catégorie 2 (Milliards)
< Ratio de capital total
21,79% 2620% 19039, 1930% 19,57 %

2 4 4

0,3£

24€

2020 2021 2022 2023 2024
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B. — Etats Financiers 2024.
|. — Etat consolidé des résultats et autres Résultat global.
. . 2024 2023
Pourl'exerciceclos le 31décembre Note millions £ (Re_tr_aute) @)
millions £
Activités poursuivies
Produitsd'intéréts 874 722
Chargesd'intéréts -527 -403
Produits nets d'intéréts 2 347 319
Produitsd'honoraires etde commissions 58 56
Chargesd'honoraires et de commissions -8 -7
Produits nets d’honoraires et de commissions 3 50 49
Autres produits d'exploitation 8 0
Total des produits 405 368
Provision pourpertesde crédit attendues 13 -18 -1
Chargesd’exploitation 5 -243 -191
Amortissement desimmobilisations corporelles 15 -0 -0
Amortissement des actifs assujettis a un droitd’usage 16 -4 -5
Gain/(perte) sur l'ajustement de la juste valeur - dérivés non désignés 10 46 -62
Pertede change 7 -69 -12
Bénéficeavant impot 117 97
Charge d'imp6t sur le revenu 8 -62 -25
Bénéficeapresimpot des activités poursuivies 55 72
Résultat aprés impot des activités abandonnées 40 157 16
Résultat aprés impot et résultat delapériode 212 88
Ecarts de conversion surles investissements nets en devises étrangéres des activités
poursuivies -42 -13
Ecartsde co nversion surles investissements nets en devises étrangeres des activités 40
abandonnées -27 -20
Eléments qui peuvent étrerecyclés par le biais du compte derésultat -69 -33
Eléments recyclés par le biais du compte de résultat -134
Total des écarts de conversion surlesinvestissements nets en devises
étrangeres -203 -33
Résultat global total pourla période des activités poursuivies 13 59
Résultat global total pourla période des activités abandonnées 40 -4 -4
Résultat global total pourlapériode 9 55
Attribuable aux propriétaires de la société méere pour les activités poursuivies 13 59
Attribuable aux propriétaires de la société mére des activités abandonnées 40 -4 -4
Attribuable aux propriétaires delasociété mere 9 55

(*) l'exercice précédent a été retraité suite a la vente de Ford Bank GmbH et a sa classification en tant qu'activité abandonnée. Pour plus

de détails, voir la note 40 « Activités abandonnées ».

Les « Notes aux états financiers consolidés » annexées font partie intégrante de ces états financiers.
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Il. —Bilan au 31 décembre 2024.
(En milliers d’Euros.)
Société Groupe
Au 31 décembre Note 2024 2023 2024 2023
millions £ | millions£ | millions£ | millions£

Actifs
Trésorerie et équivalentsde trésorerie 9 1063 1503 1253 2 557
Instruments financiers dérivés 10 55 48 96 112
Autres actifs 11 1645 1872 322 481
Préts et avancesaux clients 12 8 657 7943 12 021 15115
Immobilisations corporelles 15 2 3 2 218
Actifs assujettis a un droitd’usage 16 7 8 9 10
Immobilisations incorporelles 17 67 58 67 58
Impots sur lerevenu arecevoir 18 32 43 32 44
Actifs d'impots différés 19 24 33 35 35
Investissement dans d'autres entités 20 262 1044

Total de I’actif 11814 12 555 13837 18 630
Passif
Passifs financiers 21 3178 3576 5 005 6 580
Dettes de location 16 7 8 9 11
Dépodts 23 6 300 6313 6 300 8962
Instruments financiers dérivés 10 52 60 100 104
Provisions 24 78 14 84 33
Autres dettes 24 178 198 241 326
Impd&ts surlerevenuapayer 18 16 17 25 19
Passifs d'impéts différés 19 8 1 8 39

Total du passif 9817 10 187 11772 16 074
Capitaux propres
Actions ordinaires 25 614 614 614 614
Prime d'émission 25 352 352 352 352
Bénéfices nonrépartis 1031 1402 1099 1590

Total des capitaux propres 1997 2 368 2 065 2 556

Total du passif et des capitaux propres 11 814 12 555 13837 18 630

Les « Notes aux états financiers consolidés » annexées font partie intégrante de ces états financiers.

Les états financiersfigurant aux pages 25 a 83 ont été approuvés par le conseil d'administration le 27 mars 2025 et ont été signés

ensonnompar:

Carlos TREADWAY
Directeur Général

Numeéro d'immatriculation : 00772784
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IV. — Tableau des flux de trésorerie
Société Groupe
Pourl'exerciceclos le 31décembre Note 2024 2023 2024 2023

millions £ | millions£ | millions£ | millions£
Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation
Trésorerie utilisée pourles activités d'exploitation 36 -1056 -878 -1420 -1661
Intéréts payés -466 -338 -672 -542
Intéréts recus 741 630 1160 1071
Autres produits d'exploitation percus 1 1 48 72
Impots sur le revenu payés -28 -41 -51 -73
Trésorerie nette utilisée pourles activités d'exploitation -808 -626 -935 -1133
Flux detrésorerie provenant des activités d'investissement
Achatde biens et d'équipements -0 -5 -0 -6
Investissement dansles logiciels générésen interne eten
externe -19 -21 -19 -21
Entrées nettes de trésorerie surles instruments financiers
dérivés 66 112 109 165
Augmentation de I'encaisse affectée -43 -23 -61 -61
Diminution de I'encaisse affectée 70 30 84 62
Dividendes desfiliales 171
Trésorerie nette générée par/(utilisée pour) les activités
d'investissement 245 93 113 139
Flux detrésorerie provenant des activités de financement
Produitsde I'émissionde titres de créance et de préts accordés
par des banques et autres institutions financiéres 17 381 1642 1311
Remboursementsde titresde créance et de prétsaccordés par
des banques et autres institutions financieres -384 -676 -1790 -2022
Produitsdesfondsfournispar la Société mere etles entreprises
liées 417 441 214 698
Remboursement desfonds foumnis par la Société mére etles
entreprises liées -216 -957 -485 -548
Augmentation/(diminution) nette des empruntsa courtterme 325 -285 343 -289
(Diminution)/augmentation nette des d épots -13 1792 517 1891
Dividendepayé
Trésorerie nette générée par/(utilisée dans) les activités de
financement 146 696 441 1041
(Piminution)/augrnenta_tion nettedelatrésorerieet des 36
équivalents detrésorerie -417 163 -381 47
Trésorerie et équivalentsde trésorerie au début de I'exercice 36 1503 1346 2 557 2536
Effet des variations de taux de change surlatrésorerie etles
équivalentsde trésorerie -23 -6 -50 -26
Trésorerie gt équivalents detrésorerie pour les activités 0
abandonnées -873
Trésorerie et équivalents detrésorerieala fin de I'exercice 36 1063 1503 1253 2557

2503719
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V. — Etats des variations des capitaux propres.
Réserve de Totaldes
Capital Prime bénéfices | Réserve de | bénéfices Total
Société social d'émission oude conversion non
pertes distribués
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Soldeau ler janvier 2023 614 352 936 390 1326 2292
Résultatde I'exercice 85 85 85
Ecarts de conversion -8 -8 -8
Résultat global total pourI'exerciceclos le
31 décembre 2023 85 -8 77 77
Dividende payé
Autres ajustements des capitaux propres -1 -1 -1
Solde au 31 décembre 2023/1er janvier 2024 614 352 1020 382 1402 2 368
Résultatde I'exercice 327 327 327
Ecarts de conversion -26 -26 -26
Réalisation de devises étrangeres sur lavente
defiliales -172 -172 -172
Résultat global total pour I'exerciceclos le
31 décembre 2024 327 -198 129 129
Dividendepayé -500 -500 -500
Autres ajustements des capitaux propres
Solde au 31 décembre 2024 614 352 847 184 1031 1997
Réserve de .
bénéfices Rescoiarves Total des
Capital Prime oude . bénéfices |
Groupe social d'émission pertes ?r%?é?{gg’sr; non Tota
(retraitée) *) distribués
(*)
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Soldeau ler janvier 2023 614 352 1113 423 1536 2502
Ajustement de |'exercice précédent* 14 -14
Résultatde I'exercice 88 88 88
Ecarts de conversion -33 -33 -33
Résultat global total pour I'exerciceclosle
31 décembre 2023 88 -33 55 55
Dividende payé
Autres ajustementsdes capitaux propres -1 -1 -1
Solde au 31 décembre 2023/1er janvier 2024 614 352 1214 376 1590 2 556
Résultatde I'exercice 212 212 212
Ecarts de conversion -69 -69 -69
Réalisation de devises étrangéres sur lavente
defiliales -134 -134 -134
Résultat global total pourI'exerciceclos le
31 décembre 2024 212 -203 9 9
Dividendepayé -500 -500 -500
Autres ajustements des capitaux propres
Solde au 31 décembre 2024 614 352 926 173 1099 2 065

(*) Les écarts de conversion des devises étrangeres (FCTA) historiques d'une ancienne filiale cédée avant 2023 n'ont pas été recycks a
'époque dans la réserve de profits et pertes. Ce montant a été reclassé en tant qu'ajustement de la période précédente, de la réserve de
conversion alaréserve de profits et pertes. Le total des capitaux propres du Groupe n'a pas changé a la suite de cette reclassification Etats

financiers 2024.
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VI. — Notes aux Etats financiers consolidés pour I'exercice clos le 31 décembre 2024.
1. - Principales méthodes comptables.
Les principales méthodes comptables adoptées pour la présentation des états financiers sont exposées ci-dessous. Ces

méthodes ont été appliquées de maniére cohérente a tous les exercices présentés, sauf indication contraire. De plus amples
détails sur des éléments spécifiques sont fournis dans les notes annexes aux comptes.

Base de présentation

Base de consolidation

Classification et évaluation des actifs financiers et des passifs financiers
Juste valeur

Jugements et estimations comptables critiques

Mmoo W >

Elaboration des normes comptables - IFRS

76
7
78
79
79
82

A. Basede présentation.

Ces états financiers ont été préparés conformément aux normes comptables intemationales ad optées par le Royaume-Uni. Les
états financiers consolidés, en plus d'étre conformes aux normes comptables internationales adoptées parle Royaume -Uni, ont
également été préparés conformément aux normes IFRS publiées par I'lnternational Accounting Standards Board (IASB). Les
états financiers sont préparés selon la convention du co(t historique, & I'exception de certains actifs et passifs financiers qui sont
comptabilisés aleur juste valeur.

Les administrateurs ont procédé a une évaluation de la continuité d'exploitation, en tenant compte a la fois des performances
actuelles et des perspectives du Groupe, y compris de I'impact des facteurs géopolitigues mondiaux, des facteurs
macroéconomigues du Royaume-Uni, de I'augmentation du co(t de la vie et des projections concernant la situation du Groupe
en matiére de capital et de financement. Ala suite de cette évaluation, les administrateurs considérentqu'il est approprié d'adopter
la méthode comptable de la continuité d'exploitation pour préparer les états financiers de la société et les états financiers
consolidés.

Comme l'exige la loi de 2006 sur les sociétés, FCE dépose ses états financiers pour les comptes de la société et du Groupe
respectivement:
— les comptes de la « société » inclus dans ces états financiers consolidés comprennent FCE Bank Plc, une société
immatriculéeau Royaume-Uni, et ses succursales européennes
— lescomptes du « Groupe » comprennent FCE Bank Plc, une société immatriculée au Royaume-Uni, ses succursales
européennes et ses filiales. Voirla note 20 « Investissements dans d'autres entités » pour plus de détails surles filiales
deFCE

Compte de résultat - Comme I'autorise I'article 408 de laloi de 2006 sur les sociétés, un compte de résultat séparé n'apas été
présenté pourlasociété. Le bénéfice aprésimpdt de la société est présenté dans les informations relatives a la société contenues
dans les « Etats des variations des capitaux propres ».

Monnaie fonctionnelle et de présentation - Les états financiers de FCE sont présentés en livres sterling, gui est la monnaie
fonctionnelle de la société. Les actifs et passifs de chaqueentité du Groupe quisontlibellés en devises étrangéres sont convertis
en livres sterling aux taux de change publiésala date du rapport.

Le compte de résultat et le tableau des flux de trésorerie des succursales et des filiales situées en dehors du Royaume-Uni sont
convertis dans ladevise de présentation de la sociétéet du groupeaux taux de change moyens. Les écarts de change résultant
de l'application destaux de change de fin d'exercice aux actifs nets d'ouverture des succursales et filiales étrangéres sont portés
aux fonds propres, de méme que les écarts résultant de la réévaluation des résultats des opérations étrangéres des taux de
change moyens aux taux de changede fin d'exercice.

Tableau des flux de trésorerie - FCE achoisi de produire un tableau indirect des flux de trésorerie et, a ce titre, présente les flux
detrésorerie provenant des activités d'exploitation en ajustant le bénéfice avant imp6t pour tenir compte des éléments sans effet
detrésorerie et des variations des actifs et passifs d'exploitation.

Principales méthodes comptables (suite)

Activités abandonnées.

Au cours del'exercice, le Conseilaapprouvé les plans de vente de lafiliale allemande de FCE, Ford Bank GmbH, a sasociéte
meére, Ford ECO. La vente de lafiliale a été finalisée le 1°" septembre 2024. Conformément a la norme IFRS 5 « Actifs non
courants détenus envue de lavente et activités abandonnées », les résultats nets des activités du Groupe en Allemagne, jusqua
la vente, sont présentés en tant qu'activités abandonnées dans le compte de résultat du Groupe (pour lequel les données
comparatives ont été retraitées). Voir note 40 pour plus de détails. Les comparatifs dans |'état de la situation financiére restent
inchangés et reflétent toutes les entités quifaisaient partie du Groupe au 31 décembre 2023.

B. Basede consolidation.

(i) Filiales.

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de lasociété, des filiales et des entités structurées. Les filiaes
sontles entités sur lesquelles le Groupe exerce un contrdle. Le Groupe contrble une entité lorsqu'ilest exposé, ouadroit, a des
rendements variables du fait de son implication dans I'entité et qu'il a la capacité d'influer sur ces rendements par le biais du
pouvoir qu'il exerce surl'entité.
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Les filiales sont consolidées a partirde ladate alaquelle le contréle est transféré au Groupe, et ne sont plus consolidées a p artir
deladate a laquelle le contrdle cesse. La méthode de I'acquisition est utilisée pour comptabiliser'acquisition de filiale s. Le cot
d'acquisition est évaluéala juste valeurdes actifs cédés, des actions émises ou des passifs encourus a la date d'acquisition. Les
co(ts lies al'acquisition sont comptabilisés en charges dans les périodes au cours desquellesils sont encourus. Les transactions
et les soldesintersociétés ainsi que les produits et les charges sur lestransactions entre les sociétés du Groupe sont éliminés.

Pour les entités acquises qui sont sous contréle commun, le co(t d'acquisition est comptabilisé comme la valeur comptable nette.

Le compte de résultat et I'état de la situation financiére consolidés comprennent les états financiers de la société et de ses filiales
établis jusqu'alafin del'exercice.

(ii) Entités structurées

Les entités structurées (SE) utilisées par la société, guisont énuméréesala note 20 « Investissements dans d'autres entités »,
exercentleurs activités uniguement pour répondre aux besoins de titrisation de la société. Bien que lasociété ne détienne pas
de participation dans les SE, elle est exposée, ou a des droits, a des rendements variables du fait de son implication et a la
capacité d'influer sur cesrendements parle biais du pouvoirqu'elle détient sur les SE. Par conséquent, les SE sont consolidées
en vertudelanorme IFRS 10.

C. Classification et évaluationdes actifs financiers et des passifs financiers.

C1. Actifs financiers.

Les actifs financiers sont classés en fonction dumodeéle d’entreprise danslequelils sont détenus et des caractéristiques de leurs
flux de trésorerie contractuels, en déterminant si les flux de trésorerie représentent uniqguement des paiements de principal et
d'intéréts. Les actifsfinanciers duGroupe sont classés principalement au co (it amorti.

La classification et I'évaluation ultérieure des actifs financiers dépendent des éléments suivants:
— Le modéled'entreprise du Groupe pour la gestion des actifs financiers et
—  Lescaractéristiquesdesflux detrésorerie contractuels de I'actif financier

Le modele d’entreprise refléte la maniere dont le Groupe gere ses actifs financiers afin de générer des flux de trésorerie et est
déterminé par le fait que l'objectif du Groupe est uniquement de collecter les flux de trésorerie contractuels des actifs ou de
collecter alafoislesfluxdetrésorerie contractuels et les flux de trésorerie provenant de la vente d'actifs. Si aucun de ces modéles
nes'applique, lesactifsfinanciers sont classés alajuste valeur parle biais ducompte de résultat (FVPL).

Le Groupe prend en compte I'expérience passée en matiére de collecte de flux de trésorerie pour un groupe d'actifs et la maniére
dontlaperformance des actifs est évaluée et communiquée aux principaux dirigeants lorsqu'il d étermine le modéle d'entreprise.
Le modeéle d'entreprise du Groupe, tel que décritalapage Erreur ! Signet non défini., consiste adétenir etacollecterles flux
de trésorerie contractuels découlant des préts accordés aux concessionnaires et aux clients. Le Groupe vend |également des
préts etdes avances aux SE consolidées dans e but de garantir les notes émises aux investisseurs, sans que cela n'entraine de
décomptabilisation pour le Groupe.

Lorsque le modele d’entreprise consiste a détenir des actifs financiers pourpercevoir des flux de trésorerie contractuels ou pour
percevoir des flux de trésorerie contractuels et vendre les actifs, le Groupe évalue si les flux de trésorerie de I'actif financier
représentent uniguement des paiementsde principal et d'intéréts (le test SPPI). Lors de cette évaluation, le Groupe examine si
les flux de trésorerie contractuels sont conformes aun accord de prétde base.

— Actifs financiers au co(t amorti : Les actifs détenus pour la collecte de flux de trésorerie contractuels lorsque ces flux de
trésorerie représentent uniquement des paiements de principal et d'intéréts, et qui ne sont pas désignés comme FVPL, sont
classés et évalués ultérieurement au co(t amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. La méthode du taux d'intérét
effectif estun moyen d'actualiser les flux de trésorerie futurs attendus sur ladurée de vie prévue d'un instrument financier pour
obtenir savaleur comptable nette lors de la comptabilisation initiale. La valeur comptable de ces actifs financiers est ajustée de
toute provision pour perte de crédit comptabilisée. Les produits d'intéréts de ces actifs sontinclusdanslanote 2 « Produits nets
d'intéréts ».

— Actifs financiers ala FVPL : Les actifs financiers quine répondent pas aux critéres de comptabilisation au cot amort sont
évalués alaFVPL.

C2. Passifs financiers.
Les passifs financiers ne sont décomptabilisés gue lorsque I'obligation spécifiée dans le contrat est acquittée, annulée ou arrive
a expiration. Toute différence entre la valeur comptable et la contrepartie payée est comptabilisée en résultat.

— Actifsfinanciers a la justevaleur parle biais du comptederésultat : |l s'agitde produits dérivés quisont détenus aleur
juste valeur, les variations de la juste valeur étant comptabilisées dans le compte de résultat, sauf si la comptabilité de c ouverture
estappliquée.

— Passifs financiers au co(t amorti: Il s'agit des emprunts, des dépdts, des titres de créance émis et des emprunts
subordonnés quisontinitialement comptabilisés aleur juste valeur. lls sont ensuite évalués au colt amorti selon la méthode du
taux d'intérét effectif.

D. Justevaleur.

La juste valeur est obtenue en calculantle montant auquelun actifou un passif pourraitétre échangé lors d'une transaction dans
des conditions de concurrence normale entre des parties informées et consentantes, autrement que dans le cadre d'une
liquidation forcée.

Par conséquent, les informations présentées ne prétendent pas représenter, et ne doivent pas étre interprétées comme
représentant, la valeur sous-jacente del'entreprise en tant qu'entreprise en activité.

2503719 Page 31



mercredi 16 juillet 2025 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 85

FCE évalue la juste valeur de ses actifs et passifs en fonction de la hiérarchie de la juste valeur qui refléte I'importance des
données utilisées pour effectuerles évaluations. La hiérarchiede la juste valeur comprend les mesures suivantes :
— Niveaul: les données comprennentles prix cotés pourdes instruments identiques et sont les plus observables
— Niveau2:les données comprennentles prix cotés pour des actifs similaires et des données observables telles que les
taux d'intérét, lestaux de change et les courbes de rendement
— Niveau 3: les données ne sont pas observables sur le marché et comprennent le jugement de la direction sur les
hypothéses que les acteurs du marché utiliseraient pour fixer le prixde I'actif ou du passif

Pour de plus amplesinformations concermant les évaluations récurrentes de la juste valeur, voir lanote 10 « Instruments financiers
dérivés et activités de couverture » etla note 12 « Préts et avances aux clients ». Il n'y a pas eu d'éléments non récurrents évalués
alajuste valeur durantl'exercice en cours.

Pour certains actifs et passifs quine sontpas évalués alajuste valeur, le Groupe aindiqué leurs justes valeurs pertinentes.

E. Jugements et estimations comptables critiques.

La préparation des états financiers nécessite I'utilisation d'estimations et d'hypothéses qui affectent les montants déclarés des
actifs et des passifs et la divulgation des actifs et des passifs éventuels a la date des états financiers, ainsi que les montants
déclarés des produits et des charges pendant la période considérée. Bien que ces estimations soient basées sur les meilleures
connaissances de la direction des événements et des actions en cours, les résultats réels peuvent finalement différer de ces
estimations.

Une estimation comptable est considérée comme critique si :
—  L'estimation comptable nécessite de formuler des hypothéses sur des questions qui étaientincertaines au moment de
saréalisation
— Des changements d'estimation sont raisonnablement susceptibles de se produire d'une période a l'autre, ou des
estimations sont utilisées qui auraient raisonnablement pu étre différentes au cours de la période actuelle
—  L'estimation comptable pourrait avoirun impact significatif sur les états financiers au cours du prochain exercice.

Les estimations quisontcritiques pour I'activité de FCE sont les suivantes:
—  Provision pourpertesde crédit sur préts et avances (voir la note 13 « Provision pour pertes de crédit attendues »)
—  Provisionspour lavaleur résiduelledes véhicules
—  Dispositions légales et réglementaires

— Provision pour pertes de crédit : La provision pour pertes de crédit représente I'estimation par FCE des pertes de crédit
attendues sur ladurée de vie inhérentes aux créances de détail et de financement a la date d'établissement du rapport financier.
L'adéquation de la provision pour pertes de crédit est évaluée trimestriellement et les hypotheses et modéles utilisés pour établir
la provision sont évalués régulierement. Comme les pertes de crédit peuvent varier considérablement dans le temps, I'estimation
des pertesde crédit nécessite un certain nombre d'hypothéses sur des questions incertaines. Les changements d'hypothéses ont
une incidence sur la provision pour pertes de crédit attendues dans notre compte de résultat et sur les préts et avances dans
I'état de la situation financiére.

Nature des estimations requises. FCE estime la provision pour pertes de crédit pour les créances qui partagent des
caractéristiques de risque similaires sur labase d'une évaluation collective utilisant une combinaison de modeéles de mesure et
de jugement de la direction. Les modeéles prennent en compte des facteurs tels que les tendances historigues en matiére de
pertes de crédit, les performances récentes des portefeuilles et les conditions macroéconomiquesavenir. Siladirection estime
gue les modeles ne refletent pas les pertes de crédit attendues sur la durée de vie du portefeuille, un ajustement est effectué
pour refléter le jugement de la direction concernant des facteurs qualitatifs, notamment I'incertitude économique, les changements
observables dans la performance du portefeuille et d'autres facteurs pertinents.

Hypotheses utilisées. La provision pour pertes de créditattendues de FCE est basée sur des hypothéses concemant :

—  Probabilité de défaut: La probabilité attendue de paiement et le délai de d éfaut, qui comprennent des hypothéses sur
les facteurs macroéconomigues et les performances récentes. Les facteurs macroéconomiques utilisés dans les
modeles de FCE sont spécifiques a chaque pays et comprennent des variables telles que les taux de chémage, les
prix de l'immobilier, I'inflation et le produit intérieur brut

—  Perteen cas de défaut: Le pourcentage du solde prévu di en casde défaut qui n'est pas recouvrable. La perte en cas
de défauttient compte delavaleur attendue des garanties et des recouvrements futurs

Analyse desensibilité. Des changements dans les hypothéses de probabilité de défaut et de perte en cas de défaut affecteraient
laprovision pour pertesde crédit. Pour plus de détails sur I'effet des changements d'hypothéses sur les préts et avances, voir la
note 13 « Provision pour pertesde crédit attendues ».

— Valeurs résiduelles et amortissement des véhicules : FCE est soumise au risque de valeur résiduelle des véhicules sur
certains produits de vente au détail ou de location-financement & paiement forfaitaire et final lorsque le client peut choisir de
restituer le véhicule financé a FCE a lafin du contrat. Les valeursrésiduelles sont établies par référence a diverses sources de
connaissances indépendantes et exclusives.

FCE contrdle les valeurs résiduelles chaque mois etrevoit ses prévisions tous les trimestres. Les valeurs résiduelles attend ues
pour les véhicules sont ajustées pour refléter une estimation révisée alafin de la période de location.
Pour plus d'informations sur le risque résiduel de FCE, voir la note 30 « Valeurs résiduelles des véhicules ».

Nature des estimations requises. Chaque véhicule du portefeuille de leasing représente un véhicule appartenanta FCE qui a
été loué a un client. FCE établit une valeurrésiduelle attendue pourtous les véhicules au moment de I'achat. FCE estime la valeur
résiduelle attendue en évaluant les valeurs d'enchéres récentes, les volumes de retour des véhicules loués, les prix des véhicules
d'occasional'échelle du secteur, les plans d'incitation marketing et les données relatives a la qualité des véhicules.
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Hypotheses utilisées. Les valeurs résiduelles des véhicules sont basées sur des hypothéses concemant :
—  Valeur de vente aux enchéres : La projection dela valeur marchande desvéhicules lorsqu'ils seront vendus alafin du
contratdelocation
—  Volume de retour : La projection du nombre de véhicules quiserontrestituésalafin du contratde location

Analysede sensibilité. Pour les véhiculesrestitués, FCE court le risque que le montantrecu du véhicule vendu aux enchéres
soitinférieural'estimation de la valeurrésiduelle attendue pour le véhicule.

— Jugements : Les procédures judiciaires requiérent souvent un hautdegré de jugement qui peut changer au fur et a mesure
del'avancement des affaires. La détermination de I'existence d'obligations actuelles, ou du montant des provisions nécessaires
lorsqu'elles existent, repose sur la meilleure estimation par la direction du co(t du reglement de ces questions et nécessite
I'exercice d'un jugement et d'une estimation significatifs. Il est souvent nécessaire de se faire une opinion sur des questions
intrinsequement incertaines, telles que I'étendue des examens requis par les régulateurs, et d'estimer le nombre de plaintes
futures, la mesure dans laquelle elles seront acceptées, le colt moyen de la réparation et I'impact des décisions prises par les
processus juridiques et autres processus d'examen qui peuvent étre pertinents pour les réclamations recues. FCE continue
d'examiner etde réévaluer la pertinence des hypotheses utilisées pour déterminer s'il existe des obligations et, le cas éché ant,
I'adéquation des provisions jugées nécessaires.

FCEn'apas formulé d'autres jugements significatifs au cours de la période comptable actuelle.

F.Elaboration denormes comptables - IFRS.
FCE a examiné toutes les modifications obligatoires des normes comptables entrant en vigueur au cours de |'exercice
commencant le 1% janvier 2024 et a conclu qu'aucune d'entre elles n'avait d'impact significatif sur les états financiers de FCE.

Comme mentionné dansle rapport annuel 2023 de FCE, les normes IFRS S1 - Exigences générales de divulgation d'informations
financiéres relatives au d éveloppement durable et S2 - Informations relatives au climat sont entrées en vigueur le 1 janvier 2024.
Comme elles n'ont pas encore été adoptées par la |égislation britannique, ces normes n'ont pas été appliquées aux informations
fourniesparFCE.

Le Groupe continue de suivre les nouvelles normes comptables, les amendements et les interprétations quiont été publiés et qui
deviennent obligatoires pour les exercices comptables suivants. Le Groupe évalue actuellement I'impact potentiel des éléments
suivants:

Amendements alanorme IFRS 7 « Instruments financiers - Informations a fournir » - Amendements concemant la classification
et I'évaluation desinstruments financiers
Norme IFRS 18 - Présentation etinformations a fournir dans les états financiers

GESTION DU CAPITAL.
Les informations a fournir en matiérede gestion du capital sont incluses dans la section « Performance commerciale » du rapport
stratégique, alapage Erreur ! Signet non défini. dans les sections signalées comme « auditées ».

2. —Produits netsd'intéréts.

Politique.
Lesintéréts percus sur les prétsaux particuliers etles contrats de location-financement sont généralement fixés au moment de
laconclusiondescontrats.

Sur certains préts et avances, principalement des financements de gros, FCE facture des intéréts a un taux variable quivarie en
fonction des fluctuations des taux d'intérét a court terme.

Les revenus des préts aux particuliers sont calculés selon la méthode du taux d'intérét effectif. Les produits des contrats de
location-financementsont comptabilisés pour représenter un taux de rendement périodigue constant sur l'investissement netdans
le contratde location. Tous deux sont comptabilisés dans le compte de résultat en tant que produits d'intéréts.

Les suppléments d'intéréts et autres paiements de soutien provenant de parties liées sont fournis au momentde |'achat ou de
I'origination des contrats éligibles. Les paiementsregus dans le cadre de la vente au détail sont reportés dans|'état de la situation
financiere danslarubrique « Préts et avances aux clients » et sont comptabilisés dans la rubrique « Pro duits d’intéréts » selon la
méthode du taux d'intérét effectif, sur ladurée prévue de la créance correspondante.

Certains frais (produits) et co(ts (charges)d’origination de préts qui peuvent étre directement associés a l'origination de préts aux
particuliers et de contrats de location-financement sont considérés comme faisant partie du rendement économique des créances
et sontinclusdans leurvaleur comptable et différés. Le montant différé est comptabilisé en produits d'intéréts, selon la méthode
dutaux d'intérét effectif, sur ladurée prévue de lacréance correspondante. Ladurée prévue est évaluée au niveau de chague
contrat pour les préts aux particuliers et les contrats d e location-financement et est identique a la durée contractuelle, étant donné
qu'il s'agitde l'issue la plus probable au début du contrat.

Sur la base d'une évaluation des principaux marchés de FCE, ladurée contractuelle correspond ap proximativement ala durée
prévue des prétsaux particuliers et des contrats de location-financement.
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Groupe
Pourl'exerciceclos le 31décembre Note 2024 2023,
(Retraité)(*)
millions £ millions £
Produits d'intéréts
Préts et avancesades parties extemes 302 245
Parties liées 34 518 431
Ajustement relatif aux valeurs résiduelles 14 -2 -3
Produitsde I'encaisseetdes dépbts a court terme provenant de parties extemes et
autres produits divers 56 49
Total des produits d'intéréts 874 722
Chargesd'intéréts
Parties externes -371 -249
Parties liées 34 -156 -154
Total des charges d'intéréts -527 -403
Produits nets d'intéréts 347 319
(*) L'exercice précédent a été retraité suite & la vente de Ford Bank GmbH et & sa classification en tant qu'activité abandonnée. Pour plus
de détails, voir la note 40 « Activités abandonnées ».
Le poste « Produits d'intéréts - préts et avances a des parties externes » comprend les revenus des segments des produits
de détail, de location-financement et de gros, dont 15 millions de livres sterling (2023 : 13 millionsde livres sterling) se rapportent
a des actifs financiers classés comme FVPL.
Le poste « Produits d'intéréts - parties liées » se rapporte principalement aux suppléments d'intéréts provenant d'entités sous
contréle commun, dont 42 millions de livres sterling (2023 : 42 millions de livres sterling) se rapportent a des actifs financiers
classés comme FVPL.
Le poste « Produits d’intéréts - ajustement relatif aux valeurs résiduelles » conceme les variations des provisions pour la
valeur résiduelle des véhicules sur les contrats devente au détail et de location-financement.
Le poste « Produits d'intéréts - produits de l'encaisse et des dépOtsacourt terme provenantde parties externes et autres
produits divers » correspond principalement aux produits d'intéréts des placementsa courtterme.
Le poste«Charges d'intéréts - parties externes » comprend les chargesliées alatitrisation, aux emprunts bancaires locaux,
a l'offre de dette publique et aux dépbts. Il comprend également les commissions d'engagement encourues sur les facilités de
créditrenouvelables qui devraient étre utilisées.
Le poste « Charges d'intéréts - parties liées » comprend les chargesliées ala dette de premierrang et a la dette subordonnée.
Pour plus de détails, voir la note 21 « Passifs financiers ».
3. — Produits nets d’honoraires et de commissions.
Les produits et charges d’honoraires et de commissions sont comptabilisés lorsqu'ils sont pergus ou encourus, nets de tout impot
a payer.
Groupe
Pour I'exercice clos le 31 décembre 2024 2023
P Retraité)*
millions £ ( 1
millions £
Produits d'honoraires et de commissions
Produitsliés au financement et autres honoraires 44 a7
Produitsdescommissions sur lesventes d'assurance 14 9
Total des produits d'honoraires et de commissions 58 56
Charges d'honoraires et de commissions
Chargesliéesau financement et autres honoraires -8 -7
Totaldes charges d'honoraires et de commissions -8 -7
Produits netsd'honoraires et de commissions 50 49

de détails, voir la note 40 « Activités abandonnées ».

(*) L'exercice précédent a été retraité suite a la vente de Ford Bank GmbH et a sa classification en tant qu'activité abandonnée. Pour plus

Le poste « Produits liés au financement et autres honoraires » conceme les honoraires percus qui ne peuvent étre directement
associés al'origination de préts et d'avances aux clients. Il s'agit des honoraires pergus par FCE pourlafoumniture de services de
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marketing et de vente de contrats de location simple commerciale (« Location longue durée » ou « Full Service Leasing » ou «
FSL ») aun partenaire commercial non affilié, généralement percus mensuellement a terme échu. Ces revenus sont comptabilisés
lorsqu'il est hautement probable qu'une reprise significative des revenus comptabilisés ne se produira pas, ce qui est
généralementle cas lorsque ladéclaration ou le paiement estrecude la partdetiers. Le partenaire commercial tiers de chaque
marché est responsable du financement, de I'entretien, des services de réparation, de la revente des véhicules a la fin de la
période delocation et de tous les risques associés.

Le poste « Produits des commissions sur les ventes d'assurance » concerne principalement les produits d'assurance de la
marque Ford offerts en Europe. Ces produits d'assurance, qui sont principalement liés al'assurance des véhicules etaux plans
de protection des paiements, sont souscrits par des compagnies d'assurance locales non affiliées dont FCE percoit des
commissions fixes et variables, mais le risque de souscription reste a la charge des compagnies d'assurance tierces. FCE agit
donc en tant qu'agent, en organisant la fourniture de services par le tiers au client final. Les commissions sur les ventes
d'assurance sont pergues au moment ou FCE aremplises obligations de performance envers|le client, c'est-a-dire généralement
aumomentde lavente du produit ou du service. Les paiements d'assurance collectés auprés du client, surlesquels FCE conserve
son quota de commission, sont généralement regus mensuellement aterme échu. Lorsque ces revenus sont remboursables en
cas d'annulation, une réserve d'annulation est constituée.

Le poste «Charges d'honoraires et de commissions » comprend les commissions, les honoraires et autres primes payables
aux concessionnaires qui ne peuvent étre directement associés a l'origination de préts et d'avances aux clients et sont
comptabilisés lorsqu'ils sont encourus.

4. — Autres produits d'exploitation.

Bulletin n® 85

Groupe
, . . 2023
Pour I'exerciceclos le 31décembre 2024 (Retraité)*
millions £ millions £
Autres produits d'exploitation 8 0
Total des autres produits d'exploitation 8 0

(*) L'exercice précédent a été retraité suite a la vente de Ford Bank GmbH et a sa classification en tant qu'activité abandonnée. Pour plus

de détails, voir la note 40 « Activités abandonnées ».

Le poste « Autres produits d'exploitation » se rapporte a des produits provenant d'activités de restructuration survenues au
cours del'exercice.

5. — Charges d’exploitation.

Groupe
Pourl'exerciceclos le 31décembre Note 2024 2023,
(Retraité)(*)
millions £ millions £
Frais de personnel
Salaires ettraitements 71 78
Cotisations de sécurité sociale 10 9
Prestations de retraite 27 9 11
Total des fraisde personnel 90 98
Autres charges
Amortissementdeslogiciels 17 10 9
Chargesadministratives 82 84
Autres charges (**) 61 0
Total des autres charges 153 93
Total des charges d'exploitation 243 191
Nombre de
salariés
Nombre moyen mensuel de salariés permanents pendant I'exercice 875 939

(*) L'exercice précédent a été retraité suite a la vente de Ford Bank GmbH et a sa classification en tant qu'activité abandonnée. Pour plus

de détails, voir la note 40 « Activités abandonnées ».
(**) Il s'agit d'une disposition relative aux accords de commission.

Le poste « Charges administratives » comprend les montants versés a Ford et a ses sociétés liées pour des services regus,
gui sontdétaillésalanote 34 « Transactions avec les partiesliées ». Il comprend également la rémunération des auditeurs, dont

les détails sont présentés ci-dessous.
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Société Groupe
Pourl'exerciceclos le 31décembre 2024 2023 2024 2023
Milliers £ Milliers £ Milliers £ Milliers £
Nature des services :
Services d'audit
Auditdes comptes de lasociété mere et des comptes consolidés 2417 2331 2417 2331
Auditdes filialesetdes SE conformément alalégislation 98 102
Total des services d'audit 2417 2331 2515 2433
Services d'assurance
Services d'assurance liés a l'audit
Autres servicesd'assurance 53 53
Total des services d'assurance 53 53
Total des frais 2470 2331 2568 2433
Pour plus de détails sur les politiques et procédures qui régissent I'engagement de BDO, voir le rapport du comité d'audit a la
page Erreur ! Signet non défini..
6. — Transactions avec les administrateurs et dirigeants.
Les administrateurs et dirigeants de FCE, ainsique les personnes qui leur sontliées, sont considérés comme des parties liées
aux fins de ladivulgation d'informations. Les détails concernant les ad ministrateurs figurent dans le rapport des ad ministrateurs.
Au cours de lapériode considérée, il y avait onze dirigeants, définis comme des membres du comité exécutif de FCE quine sont
pas des administrateurs statutaires de I'entreprise. Pour plus d'informations sur le comité exécutif, voir le « Rapport sur la
gouvernance - Comités du conseild'administration » alapage Erreur ! Signet non défini..
2024 2023
Société Adtrgiunrisstra Dirigeants Total Adghnri:tra Dirigeants Total
Milliers £ Milliers £ Milliers £ Milliers £ Milliers £ Milliers £
Préts
En cours au ler janvier 63 326 389 144 242 386
Emis durant|'exercice 90 687 77 180 505 685
Remboursementsdurant'exercice -105 -665 -770 -261 -421 -682
Préts en cours au 31 décembre 48 348 396 63 326 389
Préts maximums durantI’exercice 56 399 455 142 326 468
Produits
Produitsd'intéréts sur les préts 3 31 34 10 23 33
Paiements derémunération
Salaires/autres avantagesacourtterme 1278 2351 3629 2132 2147 4279
Avantages postérieurs al'emploi 46 199 245 166 242 408
Paiements fondés sur des actions 184 173 357 285 194 479
Total des paiements derémunération 1508 2723 4231 2583 2583 5166
Dépébts des clients
Dépots de I'exercice 22 161 183 182 195 377
Dépodts des clients au 31 décembre 22 161 183 182 195 377

Préts.

Dans le coursnormal de ses activités, I'entreprise accorde des préts a certains employés de niveau cadre, aux dirigeants et aux
administrateurs dans le cadre d'un plan de prét de voitures de fonction (les administrateurs non exécutifs n‘ont pas le droit de
participer a ce plan). Selon les termes du plan, certains ad ministrateurs et dirigeants de I'entreprise se sont vus accorder des
préts dansle cadre de leur contrat de travail pour financer I'achat de véhicules auprés de Ford Motor Company Limited (FMCL).
Le particulier ne paie a la société que les intéréts du prét, fixés a un taux commercial. Ces paiements sont effectués
mensuellement au fur et a mesure gu'ils sont encourus et aucun intérét n'était di a la fin de I'exercice. Les préts ne sont pas
destinés adurer plusde douze mois. Lorsque les préts arrivent a échéance, I'employé peut solder le prét directement aupres de
FCEouen restituantle véhicule.

Salaires/autres avantages acourt terme.
Aucuneindemnité de rupture n'a été versée en 2024.
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Avantages postérieurs al'emploi
Un administrateur et neuf dirigeants actuels (2023 : deux administrateurs et douze dirigeants) bénéficient de prestations deretraite
danslecadredediversrégimesde retraite de Ford.

Paiements fondés sur des actions

Ford attribue 2 FCE une chargeau titre des unités d'actions restreintes (RSU) en rapport avec les servicesrecus par les employés
de FCE en échange de I'octroide RSU. Ce montant est alloué en fonctionde la période d'acquisition des droits et est comptabilisé
par FCEcomme charge.

Les paiements fondés sur desactions n'ont pasd'incidence significative sur les états financiersde la société ou du Groupe, soit
356 750 £ pour 2024 (479 101 £ pour 2023).

Au cours de I'exercice financier cloturé le 31 décembre 2024, aucun administrateur ou dirigeant n'a exercé ses options d'achat
d'actions détenues surles actionsordinaires de Ford.

Des actions étaient arecevoir en vertu d'un plan d'incitation along terme par deux ad ministrateurs et douze dirigeants en 2024.

Emoluments des administrateurs
Les émoluments globaux del’ad ministrateur le mieux payé s'éleventa 839 654 £ (2023 : 743 172 £).

L’administrateur le mieux rémunéré en 2023 et 2024 était membre du régime général deretraite (GRP) de Ford (Etats -Unis) et la
comparaison entre les deux régimes de retraite pourrait étre trompeuse en raison de leurs caractéristiques et structures
différentes. Le GRP est un régime a prestations définies et permet le versement facultatif d'une somme forfaitaire compléte en
cas de cessation d'emploi. Aucune contribution de I'employeur ni aucun paiement d'intéréts annuels n'ont été versés au GRP en
2023 ou 2024 pour lI'administrateur le mieux rémunéré. La prestation annuelle accumulée projetée a I'age de 65 ans pour
I'administrateur le mieux rémunéré en 2024 étaitde 118 699 £ (2023 : 107 402 £).

7. - (Perte)/Gain de change.

Le tableau ci-dessous analyse les gains et pertes comptabilisés dans le compte de résultat sous la rubrique « (Perte)/Gain de
change », qui résultent principalement de la réévaluation des actifs et des passifs en devises étrangéres en livres sterling aux
taux de change en vigueur ala date du rapport.

Pour atteindre ses objectifs de financement, FCE emprunte principalement en livres sterling et en euros. L'expositionde FCE aux
taux de change se produit s'il existe un décalage entre ladevise des créances etladevise deladette finangant ces créances.

FCEfinance principalement les créances avec des dettes dans laméme devise, ce qui minimise I'exposition aux fluctuations des
taux de change. Lorsqu'une devise différente est utilisée, des produits dérivés de devises étrangéres sont exécutés pour convertr
les obligations de la dette en devise étrangere dans la devise locale des créances et réduire I'exposition aux fluctuations d es taux
dechange.

Voirlanote 31 « Risque de marché » pour plusde détails surl'utilisation des produits dérivés par FCE.

Groupe
, . . 2023
PourI'exercice clos le 31décembre 2024 (Retraité)(*)
millions £ millions £
Obligationsde la dette en devise étrangére -69 -12
Perte totaledechange -69 -12

de détails, voir la note 40 « Activités abandonnées ».

(*) L'exercice précédent a été retraité suite a la vente de Ford Bank GmbH et & sa classification en tant qu'activité abandonnée. Pour plus

8. —Charged'imp6t surlerevenu.

L'impdtsurle revenu a payer surles bénéfices est basé surlaloi fiscale applicable dans chaque juridiction et est calculé aux taux
d'imposition pratiguement adoptés aladate du rapport. L'imp6t sur le revenu a payer est comptabilis€ comme une charge sur la
période au cours de laquelle les bénéfices surviennent. Les effets fiscaux des pertes d'imp6t sur le revenu disponibles pour le
report sont comptabilisés comme un actif lorsquiil est probable que des bénéfices imposables futurs seront disponibles et que
ces pertes pourront étre utilisées.
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Groupe
Pourl'exerciceclos le 31décembre Note 2024 2023,
(Retraité)(*)
millions £ millions £
Impét courant :
Imp6tsur les sociétés au Royaume-Uni 32 14
Fiscalité outre-mer 27 36
Exercice précédent : impot sur les sociétés -0
Charged'imp6t surlerevenu - courant 59 50
Impot différé:
Exercice en cours 0 -24
Exercice précédent -1
Impo6t surlerevenu - différé 19 -25
Tel qu'enregistré dans lecompte de résultat 62 25
Les facteurs affectantla charge fiscale de I'exercice sont expliqués ci-dessous.
Groupe
Pourl'exerciceclos le 31 décembre 2024 (Rezt?fiﬁé)*
millions £ millions £
Résultat des activités ordinaires avant impot 117 97
Bénéfice des activités ordinaires multiplié par le taux normal de I'impdt sur les sociétés au Royaume-
Uni, soit 25 % (2023 23,5%) 29 23
Effetsde:
Impots étrangers plus élevés que le taux d'imposition britannique 1 1
Imp6tcourant etimp6t différé de I'exercice précédent 3 -1
Surtaxe bancaire 0 1
Charge pourles actifs d'impots différés quine sont plus comptabilisés 1
Revenus nonimposables au Royaume-Uni -0
Retenues alasource 5 1
Chargesnondéductibles et autres éléments augmentant les taux** 23
Charged'imp6t surlerevenu 62 25

(*) L'exercice précédent a été retraité suite a la vente de Ford Bank GmbH et & sa classification en tant qu'activité abandonnée. Pour plus

de détails, voir la note 40 « Activités abandonnées ».
(**) Comprend 22 millions de livres sterling d'éléments non récurrents.

9. — Trésorerie et équivalents detrésorerie.

Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Liquiditésen banque 792 1047 795 1062
Equivalents de trésorerie 271 456 271 1239
Trésorerie et équivalents detrésorerie 1063 1503 1066 2301
Trésorerie et équivalentsde trésorerie de la titrisation 142 194
Dépbts garantis 45 62
Trésorerie associée aux opérations detitrisation 187 256
Totaldelatrésorerie et des équivalents detrésorerie 1063 1503 1253 2557

Leposte « Trésorerie et équivalents de trésorerie » comprend les liquidités et les investissements trés liquides dont I'échéance
estinférieureou égale a90 jours aladate d'acquisition et qui sont soumis a un risque négligeable de changement de valeur. Les
liquidités en banque sont principalement des liquidités d étenues aupres de banques centrales et sont détenues au cot amorti.
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La valeur comptable nette de la trésorerie et des équivalents de trésorerie est proche de la juste valeur en raison des échéances
courtes.

Le poste « Trésorerie associée aux opérations de titrisation » représente les soldes détenus par les SE consolidées et
disponibles pour elles. Le montantinclus danslanote n'est pas disponible pour étre utilisé dansles opérations quotidiennes de
FCE.

10. - Instruments financiers dérivés et activités de couverture.

Politique.
Dans le cours normal des affaires, les opérations du Groupe sont exposées aux risques du marché mondial, y compris al'effet
des variations des taux d'intérét et des taux de change. Pour gérer ces risques, le Groupe peut conclure les contrats dérivés
suivants, trés efficaces:
— les contrats de taux d'intérét, y compris les swaps, qui sont utilisés pour gérer les effets des fluctuations des taux
d'intérét
— les contrats de change, y comprisles contrats aterme, utilisés pour gérerle risque de change
— les contrats de swap de taux d'intérét en devises croisées qui sont utilisés pour gérerles risques de change et de taux
d'intérét surladette libellée en devises étrangeéres

Le Groupe revoitrégulierement son programme de couverture, ses positions sur les produits dérivés et sa stratégie globale de
gestiondes risques.

Les produits dérivés sont des transactions personnalisées de gré a gré (OTC) et ne sont pas négociés en bourse. La majorité
des produits dérivés OTC du Groupe sont compensés de maniére centralisée par une contrepartie centrale qualifiée (QCCP).
Les opérations sur produits dérivés sont conclues dans le cadre d'accords généraux de compensation de |'International Swaps
and Derivatives Association (ISDA). L'ISDA et les accords généraux de compensation similaires ne répondent pas aux critéres
de compensation dans|'état de la situation financiére. En effet, ils créent pour les parties a l'accord un droit de compensation des
montants comptabilisés qui n'est exécutoire qu'a la suite d'un cas de défaut, d'insolvabilité ou de faillite du Groupe ou des
contreparties ou ala suite d'autres événements prédéterminés. En outre, le Groupe et ses contreparties n'ont pas l'intention de
procéderaun reglement sur une base nette oude réaliserles actifs et de régler les passifs simultanément.

La juste valeur de ces instruments est estimée al'aide de modéles d'évaluation standard du secteur, tels que I'actualisation des
flux de trésorerie. Ces modeéles projettent les flux de trésorerie futurs et actualisent les montants futurs a une valeur actuelle en
utilisant les attentes du marché pour les taux d'intérét, les taux de change et les conditions contractuelles des instruments d érivés.
Le taux d'actualisation utilisé est le taux d'intérét de référence pertinent (par exemple, EURIBOR, SONIA) plus un ajustement
pour lerisque denon-exécution, le cas échéant. L'ajustement refléte la totalité del'écart de swap sur d éfaut de crédit (ci-apres «
CDS ») appligué aune exposition nette, par contrepartie, en tenant compte des accords généraux de compensation etde to ute
garantie déposée. L'écartde CDS de la contrepartie est utilisé lorsqu'elle est en position d'actif net et I’écart de CDS du Groupe
lorsqu'elle esten position de passif net. Le Groupe dépose une garantie de marge initiale pourtous les swaps de taux d'intérét
OTC compensésde maniere centralisée.

« Produits dérivés non désignés comme instruments de couverture ». Le Groupe comptabilise les réglements et les
régularisations d'intéréts nets dans les produits/charges d'intéréts. Les variations de la juste valeur des swaps de taux d'intérét
non désignés comme instruments de couverture et la réévaluation des intéréts courus en devises étrangeres, ainsique les gains
et les pertes surles contrats de change et les swaps de taux d'intéréten devises croisées, sont comptabilisés dans les variations
de la juste valeur des produits dérivés non désignés. Les flux de trésorerie associés aux produits dérivés non désignés ou
désignés sont comptabilisés dans les flux de trésorerie nets utilisés pour les activités d'investissement dans notre tableau des
flux de trésorerie.

Effet surle revenu des instruments financiers dérivés

Les gains / (pertes), par désignation de couverture, comptabilisés en résultat pour les exercices clos le 31 décembre sont les

suivants:
Groupe
Au 31 décembre 2024 2023
millions £ millions £

Produits dérivés non désignés commeinstruments de couverture
Reglementsetrégularisations d'intéréts nets 44 77
Variations dela justevaleur des produits dérivés non désignés
Contratsde taux d'intérét -37 -90
Contratsde change aterme 83 28

Total des variations delajustevaleur des produits dérivés non désignés 46 -62

Total des produits dérivés non désignés 90 15
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Etat de lasituation financiére Effet des instruments financiers dérivés.

Les actifs et les passifs dérivés figurent dans I'état de la situation financiere a leur juste valeur et sont présentés sur une base
brute. Les justes valeurs sontincluses dans les sections de I'actif et du passif de I'état de la situation financiere dans les
instruments financiers dérivés. Les montants notionnels des instruments dérivés ne représentent pas nécessairement les
montants échangés par les parties et ne constituent pas une mesure directe de notre exposition financiére. Le Groupe conclut
également des accords-cadres avec des contreparties qui peuvent permettre la compensation de I'exposition en cas de
défaillance ou de violation de I'accord avec la contrepartie. Les garanties représentent les espéces recues ou payées dans le
cadre d'accordsréciproques conclus avec des contreparties de produits dérivés, que le Groupe n'utilise pas pour compenser les
actifs et passifsdérivés.

La juste valeur des instruments dérivés de la société et du Groupe et les montants notionnels associés au 31 décembre étaient

les suivants :
Société
2024 2023
Au 31 décembre Justevaleur Justevaleur
Notionnel Actifs Passifs Notionnel Actifs Passifs
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Produits dérivés non désignés
Contratsde taux d'intérét 3900 7 52 4220 39 59
Contratsde change 2 000 48 0 1284 9 1
Total des produits dérivés non
désignés 5900 55 52 5504 48 60
Total des instruments financiers
dérivés 5900 55 52 5504 48 60
Produits dérivés a compensation centrale 2500 7 26 3353 39 30
Produits d érivés bilatéraux garantis 1400 26 867 29
Produits dérivés non compensés 2 000 48 0 1284 9 1
Total des instruments financiers
dérivés 5900 55 52 5504 48 60
Partie courante 49 34 41 34
Partie non courante 6 18 7 26
Total des instruments financiers
dérivés 55 52 48 60
10. Instruments financiers dérivés et activités de couverture (suite)
Groupe
2024 2023
Au 31 décembre Justevaleur Justevaleur
Notionnel Actifs Passifs Notionnel Actifs Passifs
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Produits dérivés non désignés
Contratsde taux d'intérét 10170 48 100 12 617 103 103
Contratsde change 2 000 48 0 1284 9 1
Total des produits dérivés non
désignés 12170 96 100 13901 112 104
Total des instruments financiers
dérivés 12170 96 100 13901 112 104
Produits dérivés a compensation centrale 4050 7 56 8 185 64 65
Produits d érivés bilatéraux garantis 3060 16 26 1291 6 32
Produits dérivés non compensés 5060 73 18 4 425 42 7
Total des instruments financiers
dérivés 12170 96 100 13901 112 104
Partie courante 76 52 86 38
Partie non courante 20 48 26 66
Total des instruments financiers
dérivés 96 100 112 104
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Tous les produits dérivés sont classés au niveau 2 de la hiérarchie de lajuste valeur.
La juste valeur des instruments dérivés de la société et du Groupe au 31 décembre étaitla suivante :
Le tableauinclut égalementles garanties échangées pour lamarge des produits dérivés.
2024 2023
Société Actifs Passifs Actifs Passifs
millions £ millions £ millions £ millions £
Montant brut des produits d érivés comptabilisésdans|'étatde la
situation financiére 55 52 48 60
Montants connexes noncompensés
Montants soumis a des accords généraux de compensation 0 0 -1 -1
Garantiesen especes déposées/détenues 51 58 17
Montants nets 106 52 105 76
2024 2023
Groupe Actifs Passifs Actifs Passifs
millions £ millions £ millions £ millions £
Montant brut des produits d érivés comptabilisés dans|'étatde la
situation financiére 96 100 112 104
Montants connexes noncompensés
Montants soumis a des accords généraux de compensation 0 0 -1 -1
Garanties en espéces déposées/détenues 92 15 99 31
Montants nets 188 115 210 134

11. Autres actifs.

Politique.

La valeur comptable des « autres actifs » (a I'exclusion des véhicules en attente de revente) est comptabilisée au colt amorti,
déduction faite de toute provision pour pertes de crédit attendues. Les véhicules restitués a FCE dans le cadre de contrats de
location simple, de location de détail et de location-financement et qui sont en attente de revente sont comptabilisés a leur valeur

comptable ou aleur valeur résiduelle garantie, selon le montant le plus bas.

Les gains etles pertessur lesvéhiculesrestitués dans le cadre de contrats de location de d étail et de location-financement sont

inclusdansle compte derésultat souslarubrique « Produits d'intéréts ».

Les autres actifs au 31 décembre sontles suivants :

Société Groupe
Au 31 décembre Note 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £

Créances a court terme (*)
Parties liées 34 61 46 80 112
Externe 25 41 36 86
Entreprisesfiliales 34 26 32
Garantie en especes payée 46 41 75 66

Sous-total créances acourt terme 158 160 191 264
Préts arecevaoir (*)
Entreprisesfiliales 34 1367 1599

Sous-total des préts arecevoir 1367 1599
Véhiculesen attente de revente 66 32 66 92
Encaisse affectée (**) 31 61 42 101
Comptes de régularisation 6 9 6 11
ImpOts payésd'avance etintéréts connexes 17 11 17 13

Total des autres actifs 1645 1872 322 481
Courant 1321 1252 280 379
Non courant 324 620 42 102

Total des autres actifs 1645 1872 322 481
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(*) La valeur comptable des créances acourtterme et des préts a recevoir est proche de la juste valeur en raison de I'échéance a court

terme de ces actifs.

(**) L'encaisse affectée comprend les liquidités détenues par les banques centrales a titre de réserves obligatoires et les liquidités détenues

a titre de garantie de marge initiale.

12. Préts et avances aux clients.

Politique.

Les préts et avances aux clients sont initialement comptabilisés a leur juste valeur, y compris les frais de transaction directs et
supplémentaires (y compris les suppléments d'intéréts et autres paiements de soutien provenant de patrties liées) et les codts. lls
sontensuite évalués au co(t amorti selon la méthode du taux d'intérét effectif. Pour plus de détails, voirla note 2 « Produits nets

d'intéréts ».

La majorité des contrats de location-financement de FCE sont des contrats de location-vente et des produits degestion du cycle

commercial, tels que décrits dans la section environnement économique.

Société Groupe
Au 31 décembre Note 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £

Préts et avances aux clients
Préts et créancesde détail 604 589 3224 4228
Contrat de location-financement 3873 3723 3878 4951
Vente en gros (*) 4188 3640 4932 5953
Préts et avances bruts aux clients 8 665 7952 12 034 15132
Provision pourpertesde crédit attendues 13 -8 -9 -13 -17
Préts et avances nets aux clients 8 657 7943 12 021 15115
Courant 5769 4925 7179 8778
Non courant 2 888 3018 4842 6 337
Préts et avances nets aux clients 8 657 7943 12 021 15115
Justevaleur
Préts et créancesde détail 616 586 3289 4206
Contrat de location-financement 3908 3706 3912 4937
Venteen gros 4188 3640 4932 5953

Totaldelajustevaleur 8712 7 932 12 133 15 096

(*) Etant donné que les conditions de prét sur un marché ne répondaient pas a 'exigence de « paiement exclusif du principal et des intéréts
» de la norme IFRS 9, les créances de gros ci-dessus comprennent 744 millions de livres sterling (2023 : 772 millions de livres sterling)
traités comme des actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de résultat (FVPL). La juste valeur de ces actifs est proche de
leur valeur comptable étant donné la nature & court terme des préts. Les intéréts connexes regus, d'un montant de 57 millions de livres
sterling (2023 : 55 millions de livres sterling), continuent d'étre comptabilisés dans les produit nets d'intéréts, étant donné qu'ils représentent
la substance de l'accord de prét. FCE fournit des informations selon la norme IFRS 7 en ce qui concerne les préts et avances aux clients
sur une base totale, y compris les actifs évalués a la juste valeur marchande. Cette approche est considérée comme présentant des
informations plus pertinentes pour les utilisateurs que les informations de la norme IFRS 13 sur la juste valeur, étant donné que cel
correspond a la maniére dont ces actifs sont gérés et que la valeur comptable s'est rapprochée de la juste valeur tout au long de l'exercice

en cours et des exercices précédents.

Les « Préts et avances aux clients » sont évalués a leurjuste valeur a des fins d'information en utilisant des modéles d'évaluation
internes. Ces modeles projettent les flux de trésorerie futurs des contrats de financement surla base des paiements contract uels
prévus (y comprisle principal et les intéréts). Les flux de trésorerie projetés sont actualisés sur la base d'hypothéses concemant
les pertes de crédit, le profil d'échéance moyen, les taux d'intérét de référence applicables, a savoir SONIA et EURIBOR, et les
co(ts d'exploitation. La juste valeur est classée au niveau 3de la hiérarchie.
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12. Préts et avances aux clients (suite).

— Contrats delocation-financement:

Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £

Dans un délaid'unan 667 494 672 832
Aprés lan etdansles2ans 615 682 615 1075
Aprés 2ans etdansles 3ans 402 427 402 778
Aprés 3ans etdansles 4ans 196 113 196 385
Aprés 4ans etdansles5ans 25 9 25 14
Aprés 5ans 0 0

Total des paiements delocation-financement

arecevoir 1905 1725 1910 3084
Valeur résiduelle 2418 2379 2418 2379
Produitsfinanciers non acquis -205 -158 -205 -244
Suppléments d'intéréts non acquis provenantde
parties liées -288 -266 -288 -317
Provision pourpertesde crédit attendues -7 -8 -7 -10
Proyision pourpertesde valeur résiduelle des 14
véhicules -6 -3 -6 -3
Frais d'origination différés 49 46 49 52
Investissement net dans les contrats de
location-financement 3 866 3715 3871 4941

13. Provision pour pertes de crédit attendues.

La provision pour pertesde crédit représente I'estimation par FCE de la perte de crédit attendue sur les créances de détail, de
location-financementet de gros aladate de I'état de la situation financiére. L'ad équation d e la provision pour pertes de crédit est
évaluée trimestriellement et les hypothéses et modeéles utilisés pour établir la provision sont évalués régulierement. Les pertes
de crédit peuvent varier considérablement au fil du temps et I'estimation des pertes de crédit nécessite un certain nombre
d'hypotheses surdes questions quisontincertaines. La majorité des pertes de crédit sont attribuables aux portefeuilles de d étail
et de location-financement de FCE.

— Dépréciation.
Selon lanorme IFRS 9, les provisions pour pertes de crédit sont évaluées a chaque date du rapport selon un modéle de
dépréciation de la perte de crédit attendue (ECL) en trois phases:
— Phase1(ECL 12 mois) - Depuisla comptabilisation initiale des actifs financiersjusqu'a la date alaquelle les actifs ont
connu une augmentation significativedu risque de crédit par rap port a leur comptabilisation initiale, une provision pour
pertes est comptabilisée a hauteur des pertesde crédit attendues en cas de défautsau cours des 12 prochains mois

—  Phase 2 (ECL a vie, non déprécié) - A |a suite d'une augmentation significative du risque de crédit par rapport a la
comptabilisation initiale des actifs financiers, une provision pour pertes est comptabilisée a hauteur des pertes de crédit
attendues en casde défauts sur ladurée de vie restante des actifs

— Phase 3 (ECL a vie, déprécié) - Lorsque des actifs financiers sont considérés comme dépréciés, une provision pour
pertes égale a la totalité des pertes de crédit attendues sur la durée de vie est comptabilisée. Les produits d'intéréts
sontcalculéssurlabase de lavaleur comptable des actifs, déduction faite de la provision pour pertes, plutot que sur
leur valeur comptable brute (GCA)

— Contrats de vente au détail et de location-financement :

FCE estime laprovision pour pertesde crédit sur les créances de détail et de location en utilisant une combinaison de modéles
de mesure etdujugementde la direction. Les modeéles tiennent compte de facteurstels que les tendances historiques en matiére
de pertes de crédit et de recouvrements, la composition et la performance récente du portefeuille actuel de FCE, I'évaluation du
risque aumomentde l'origination, etune prévision des conditions économiques futures. Si la direction estime que ces modéles
ne refletent pas les pertes attendues pour le portefeuille, un ajustement est effectué pour refléter le jugement de la direction
concernant les changements observables dans les tendances et conditions économiques récentes ou attendues, la composition
du portefeuille et d'autres facteurs pertinents.

FCE calcule la provision pour pertes de crédit sur les contrats de vente au détail et de location-financement en utilisant la
probabilité de défaut (PD) etla perte en casde défaut (LGD), appliquées al'exposition en cas de défaut (EAD)

— Les modelesPD sontélaborés apartir de modéles de notation durisque créés en intere, qui tiennent compte de la
probabilité attendue de paiement et du délai de défaut, ajustés en fonction des perspectives macroéconomiques et des
performancesrécentes

— La LGD estle pourcentage du solde prévu di en cas de défaut qui n'est pas recouvrable, compte tenu de la valeur
attendue de la garantie et des recouvrements futurs

— L'EAD estlesolde prévuduprincipal et des intérétsdus en cas dedéfaut
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La perte de crédit attendue mensuelle est calculée en appliquant, pour chaque mois, la probabilité de défaut attendue a
I'exposition attendue en cas de défaut eta la perte en cas de défaut. Les pertes de crédit attendues sur 12 mois et sur ladurée
devie sontcalculées en additionnant ces pertes de crédit mensuelles attendues sur les 12 prochains mois et sur la durée de vie
restante de lacréance, respectivement. Les pertesde crédit attendues sont actualisées aladate du rapport en utilisant le taux
d'intérét effectif initial ou le taux d'intérét effectif actuel pourles taux variables.

Lors del'évaluation des créances sur une base collective, FCE segmente les contrats sur la base de caractéristiques de risque
partagées en tenantcompte dutype de produit, de ladurée, du millésime, de la géographie, du financement de véhicules neufs
oud'occasion etd'autres facteurs pertinents.

— Modélisation du risque de crédit macroéconomique.

Un large éventail de données macroéconomiques historiques est pris en compte pour identifier les variables prédictives
susceptibles d'avoir un impact sur les pertes de crédit de FCE. Les variables identifiées comme prédictives et utilisées sont la
croissance du PIB, I'lPC, I'indice des prixdu logement et I'importation de biens. Le taux de chdmage estune variable clé utilisée
dans lamajorité des modeéles de risque de crédit.

13. Provision pour pertes de crédit attendues (suite)

Les modeéles de pertesde créditintégrent des données prospectives sur des variables prédictives identifiées pour des scénarios
de base, de reprise et de récession. Trois provisions distinctes pour pertes de crédit sont calculées a partir de ces scénarios.
Elles sont ensuite pondérées en fonction de leur probabilité pour déterminer la provision pour pertes decrédit comptabilisée dans
les états financiers. FCE évalue chaque année la sélection des scénarios et leur pondération afin de s'assurer qu'ils refletent le
risque du portefeuille. Pourl'année en cours etles années précédentes, le scénario de base a été pondéré a 60 %, les scénarios
derepriseetde récession étanttous deux assortis d'une probabilitt de 20 %.

Les données et prévisions macroéconomiques proviennent d'un fournisseur externe. FCE met & jour les prévisions tous les
trimestres et red éveloppe les modeles si nécessaire, conformément a sa politique de gestion desrisquesliésaux modeles.

— Ajustements post-modeéle:

La procédure suivie par FCE pour déterminer I'adéquation de la provision pour pertes de crédit attendues comprend I'examen
des résultats modélisés afin de déterminer s'ils reflétent correctement les circonstances économigues au sens large. Lorsque des
informations suggérent que les circonstances économiques d épassent les paramétres d e fonctionnement normaux des modéles,
la direction peut procéder a des ajustements discrétionnaires des résultats modélisés. Ces ajustements font I'objet d'un suivi et
d'une approbation continus afin de déterminer s'ils restent nécessaires.

Au 31 décembre 2024, la valeur totale des ajustements post-modele surles produits de d étail et de location-financement était de
2,8 millionsde livres sterling (0,3 million de livres sterling en 2023).

Le tableau suivant détaille les facteurs macroéconomiques du ch6mage appliqués dans le modele de vente au détail et de
location-financementpour lesgrands marchés FCE:

— Macroéconomie - Taux dechdmage moyen :

2024 2023
Reprise Base Récession Reprise Base Récession
Pays
Les 12 Les 5 Les 12 Les 5 Les 12 Les 5 Les 12 Les5 Les 12 Les 5 Les 12 Les 5
prochains prochaines prochains prochaines prochains prochaines prochains prochaines prochains prochaines prochains prochaines
mois % années % mois % années % mois % années % mois % années % mois % années % mois % années %
Royaume-
Uni 3,7 3,9 4,2 4,5 53 6,7 4,1 4,1 4,5 4,7 5,6 6,8
Italie 6,5 6,5 6,5 6,8 6,9 8,2 7,7 8,0 7.9 8,2 9,3 10,1
France 71 7,2 75 74 8,0 8,2 73 7.4 76 7,6 8,4 8,6
Espagne 10,6 10,2 11,0 10,4 12,3 11,4 11,5 10,3 11,8 10,9 14,3 12,8

— Portefeuilledeventeen gros :

Etant donné le niveau négligeable des pertes de gros sur de nombreuses années, Ford Credit estime la provision prévue pour
les pertes de crédit pour les créancesde gros sur labase de I'expérience historique, desflux de trésorerie futurs prévus etde la
juste valeur de la garantie.

13. Provision pour pertes de crédit attendues (suite)

FCE utilise les ratios pertes/créances (LTR) comme ap proximation de la provision ECL modélisée de base. Le LTR moyen pour
le commerce de gros est calculé en divisant les pertes de crédit par la moyenne des créances financiéres nettes pour les cing
années précédentes, al'exclusion des suppléments d'intéréts non acquis etde la provision pour pertesde crédit. Le LTR moyen
qui estcalculé est multiplié parle solde des créances de fin de période.

Dans le cadre de cette méthodologie, FCE considére que la provision pour pertes de crédit pour toutes les créances de gros
éguivaut a une perte de crédit attendue sur la durée de vie, reflétant la courte durée contractuelle et comportementale du
portefeuille. Les créances de gros ont généralement une durée contractuelle d'un an, mais elles sont généralement réglées dans
les 90 jours, le paiement étant effectué lorsque le concessionnaire avendu le véhicule financé sous-jacent.

Aprés avoir établi la provision pour pertes de crédit attendues, sila direction estime que la provision ne reflete pas les p ertes

attendues pour le portefeuille en raison de variations des tendances et des conditions économigues récentes ou prévues, ou
d'autres facteurs pertinents, un ajustement est effectué sur labase dujugementde la direction.
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— Augmentationsignificative du risque de crédit (phase 2)
Dans chaque exercice, FCE évalue si le risque de crédit sur un actif financiera augmenté de maniere significative sur une base
individuelle ou collective.

Pour les contrats de vente au détail et de location-financement, FCE évalue la provision pour pertes de crédit sur la base des
pertes de crédit attendues a 12 mois. Si FCE détermine que le risque de crédit d'une créance et d'un groupe de créances a
augmenté de maniére significative depuis I'origination, FCE augmente I'évaluation de la perte de crédita un montant égal a la
perte de crédit attendue sur toute ladurée de vie de la créance.

Pour déterminer si le risque de crédit des contrats de vente au détail et de location-financement a augmenté de maniére
significative depuis la comptabilisation initiale, FCE prenden compte le changement significatif de I'expérience de d éfaut r éel des
créances regroupées par rapport aux attentes a ce jour de la PD initiale, les changements significatifs des conditions
macroéconomigues, le statut d'arriéré, la performance de paiement et d'autres facteurs pertinents. FCE considére également que
le risque de crédit sur un actif financier aaugmenté de maniere significative sicelui-ciest en souffrance depuis plusde 30 jours.

Les créancesde gros sont considérées commeayant connu une aug mentation significative du risque de crédit et sont par la suite
déclaréesen phase 2 si les préts concernent un concessionnaire quiest passé du groupe Il au groupe lll (tel que définidansla
note 29 « Risque de crédit ») apres I'origination, ou si le concessionnaire est par ailleurs considéré comme ayant connu une
augmentation significative du risque de crédit depuis I'originaton du prét, par exemple en raison d'une détérioration des
parametres de fluxde trésorerie.

— Dépréciation (phase 3)

Les créances de détail et de location-financement sont considérées comme dépréciées ou non performantes (phase 3) lorsquil
est jugé improbable qu'un client s'acquitte de ses obligations de crédit ou lorsqu'un compte atteint 90 jours deretard, lad ate la
plus proche étant retenue. Les créances dépréciées peuvent étre reclassées en phase 2 un e fois qu'elles sont recouvrées et que
les paiementssontajour pour une période de 12 mois, mais ellesne sont pasreclasséesen phase 1.

Les créances de gros des concessionnaires classés dans le groupe IV sont généralement considérées comme des créances
dépréciées. Ces créances peuvent étre reclasséesen phase 1 unefoisqu'ellessontrecouvréesetqu'ellessontajour pour une
période de12 mois.

La dépréciation pour I'lFRS 9 est alignée sur la définition du défaut de FCE afin de maintenir une approche cohérente avec la
gestion interne des risques et les orientations réglementaires. FCE considére qu'il y a défaut lorsque I'emprunteur n'est pas en
mesure de payer la totalité des sommes dues, sans tenir compte d'éventuels recours tels que la reprise de possession. Les
indices d'improbabhilité de paiement comprennent I'annonce de la faillite et les sources de revenus qui ne permettent plus de faire
face aux paiements échelonnés. A titre d'évaluation quantitative supplémentaire, un emprunteur est considéré comme peu
susceptible de payerlorsqu'iln‘apaspayé une partie importante du montant dia FCE pendant une période de plus de 90 jours
a compterdeladate alaquelle le paiement était d Q.

La valeur des préts et avances de FCE considérés comme dépréciée a la date de cléture est de 34 millions de livres sterling
(2023: 108 millions de livres sterling).

— Radiation des contrats de vente au détail, de vente en gros et de location-financement

Laradiationinitiale de la réserve intervient généralement lorsqu'il est probable que FCE ne serapas en mesure derecouvrer tous
les montants dus oulorsqu'un compte atteint 120 joursde retard, la date la plus proche étantretenue. Cette radiation initiale est
basée sur les attentes historiques modélisées de recouvrement, en tenant compte de la situation financiére du client, de
I'emprunteur ou du locataire, de la valeur de la garantie, du recours aux garants et d'autres facteurs. Une radiation finale est
effectuée lorsque toutes les voies de recouvrement ont été épuisées. Ce moment varie en fonction du produit et du pays, mais il
se situe généralement un certain nombre d'années apres le défaut initial .

13. Provision pour pertes de crédit attendues (suite)

Par conséguent, les montants radiés au cours d'un exercice donné reflétent principalement les comptes soumis a I'exécution. Le
montantradié en 2024 étaitde 28 millions de livres sterling (2023 : 30 millions de livres sterling) et les recouvrements en 2024
étaientde 10 millionsde livres sterling (2023 : 20 millions de livres sterling).

Les variationsde laprovision pour pertes de crédit attendues de lasociété pourles créances de détail, de location-financement
et degrospour lesexercicesclosles 31 décembre 2024 et 2023 ont été les suivantes :
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Société
2024
Phase 1l Phase 2 Phase 3 Total
GCA ECL GCA ECL GCA ECL GCA ECL
millions £ | millions£ millions £ | millions£ millions £ | millions£ millions £ millions £

Solded'ouverture
janvier 2024 7 884 -9 33 36 7 953 -9
Nouvellescréances
créées 2204 -5 2204 -5
Transferts entreles
phases
Transfertshors dela
phasel -232 1 217 -1 15
Transfertshors dela
phase2 2 -0 -3 0 1 -0
Transfertshors dela
phase3 1 -0 -1 0

Totaldes

transferts entre

les phases -230 1 215 -1 15
Diminutions/augmen
tations
Variationdurisque de
crédit* -254 4 -23 -0 -11 -10 -288 -6
Créances
décomptabiliséesau
cours de l'exercice -1170 1 -0 0 -8 0 -1178 1
Radiation -10 10 -10 10

Totaldes

diminutions/aug

mentations -1424 5 -23 -29 -1476 5
Mouvements des taux
dechange (FX) -16 1 -16 1
Soldedecldture
décembre 2024 8 418 -7 225 -1 22 8 665 -8
Exercice précédent:
Solded'ouverture
janvier 2023 6 351 -6 983 -6 20 7 354 -12
Mouvement 1533 -3 -950 6 16 599 3
Soldedecléture
décembre 2023 7 884 -9 33 36 7 953 -9
Fractionnementdu
portefeuille :
Contratsde vente au
détail etde location-
financement 4 330 -7 135 -1 12 -0 4 477 -8
Contratsdegros 4 088 90 10 4188
Soldedecldture
décembre 2024 8418 -7 225 -1 22 -0 8 665 -8
Contratsde vente au
détail etde location-
financement 4 265 -9 33 14 4312 -9
Contratsdegros 3619 22 3641
Soldedecldture
décembre 2023 7 884 -9 33 36 7 953 -9

(*) La ligne de variation du risque de crédit contient les mouvements incrémentaux généraux au sein de chague phase (par exemple, les
provisions sont régulierement recalculées sur la base des PD, LGD et facteurs macroéconomiques a la date du rapport et un contrat
connaitra naturellement une augmentation ou une diminution de 'ECL sans changer de phase). Les variations de la GCA sont principalement
liées aux paiements des clients.
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13. Provision pour pertes de crédit attendues (suite)
Les variationsde la provision pour pertes de crédit attendues du Groupe pourles créances de détail, de location-financement et
de gros pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 2023 ont été les suivantes:
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Groupe
2024
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
GCA ECL GCA ECL GCA ECL GCA ECL
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £

Solde d'ouverture janvier
2024 14782 -16 242 -1 108 15132 -17
Nouvelles créances créées 4073 -7 4073 -7
Transferts entre les phases
Transferts hors de la phase 1 -264 1 248 -1 16 -0
Transferts hors de la phase 2 13 -0 -14 0 1 -0
Transferts hors de la phase 3 1 -0 -1 0

Total des transferts

entre les phases -251 1 235 -1 16
Diminutions/augmentations
Variation du risque de crédit
*) -1 229 5 -122 1 -39 -28 -1 390 -22
Créances décomptabilisées
au cours de I'exercice -1 616 -0 -13 -1 629 1
Actions de restructuration (**) -3 752 -86 -10 -3 848 3
Radiation -28 28 -28 28

Total des

diminutions/augmentati

ons -6 597 9 -208 1 -90 -6 895 10
Mouvements des taux de
change (FX) -276 1 -276 1
Solde de cloture décembre
2024 11731 -12 269 -1 34 12034 -13
Exercice précédent:
Solde d'ouverture janvier
2023 12290 -16 1959 -8 72 14 321 -24
Mouvement 2492 0 -1717 7 36 811 7
Solde de cléture décembre
2023 14782 -16 242 -1 108 15132 -17
Fractionnementdu
portefeuille :
Contrats de vente au détail et
de location-financement 6902 -12 179 -1 21 0 7102 -13
Contrats de gros 4829 90 13 4932
Solde de cloture décembre
2024 11731 -12 269 -1 34 0 12034 -13
Contrats de vente au détail et
de location-financement 8899 -16 240 -1 40 9179 -17
Contrat de gros 5883 2 68 5953
Solde de cléture décembre
2023 14782 -16 242 -1 108 15132 -17

(*) Laligne de variation du risque de crédit contient les mouvements incrémentaux généraux au sein de chaque phase (par exemple, les provisions
sont régulierement recalculées sur la base des PD, LGD et facteurs macroéconomiques a la date du rapport et un contrat connaitra naturellement
une augmentation ouune diminution de'ECL sans changer de phase). Les variations de la GCA sont principalementliées aux paiements des clients.
(**) Vente des activités allemandes & la société mere de FCE, Ford ECO.
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13. Provision pour pertes de crédit attendues (suite)
La provision pourpertes de crédit attendues dans le compte de résulta et autres éléments du résultat global pour I'exercice clos
le 31 décembre 2024 et 2023 étaitla suivante :
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Société Groupe
2024 2023 2024 2023
Détail Gros Total Détail Gros Total Détail Gros Total Détail Gros Total
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Recouvrem
ents 5 0 5 7 7 10 0 10 12 0 12
Radiations -10 -10 -9 -9 -28 0 -28 -18 -1 -19
Pertes de
crédit
nettes 5 5 -2 -2 -18 -18 -6 -1 -7
Changeme
nts dans
les pertes
de crédit
attendues 1 0 1 3 3 0 0 7 1 8
Provision
pour
pertes de
crédit
attendues -4 -4 1 1 -18 -18 1 1
Analysedesensibilité.
Les variations des hypothéses de probabilité de défaut et de perte en cas de défaut pourraient étre déterminées par les
performancesréelles en matiére de défaut, ainsi que parles variations des perspectives macroéconomiques, ce qui affecterait la
provision pour pertes de crédit. Par rapport a la fin de I'exercice, I'application d'une pondération de 100 % au scénario de récession
auraitaugmenté la provision pour pertes de crédit attendues de 15 % (2 millions delivres sterling), en supposantqu'iln'y ait pas
de changement dans les phases. A l'inverse, I'application d'une pondération de 100 % au scénario de reprise aurait réduit la
provisionde 23 %, soit 3 millionsde livres sterling. Dans un scénario extréme, sile scénario de récessionétait pondéré a 100 %
et que tous les contrats passaientd'une ECL de 12 mois aune ECL a vie, I'ECL augmenterait d'environ 131 %, passantde 13
millions de livres sterling a 30 millions de livres sterling.
L'analyse ci-dessous suppaose qu'aucune provision supplémentaire n'est requise pour les expositions de gros en cas de récession,
étantdonné I'expérience de FCE en matiered'atténuation des pertes, principalement par la réalisation des garanties détenues .
2024 Pertes de crédit attendues 2023 Pertes de crédit attendues
Au 31 décembre Scénario de Ponddeéatlon Scénariode | Scénariode Pondg(raatlon Scénario de
Vente au détail et location reprise a robabilité récession a reprise a robabilité récession a
u Pa);s : 100 % Phase | P Phase 100 % Phase | 100 % Phase | P Phase 100 % Phase
actuelle actuelle actuelle actuelle actuelle actuelle
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Royaume-Uni 4 3 4 4
Italie 4 4 5 7
Allemagne 2 3 3
France 3 3 3
Espagne 1 2 2
Total FCE 11 13 16 13 17 19

14. Provision pour pertes devaleur résiduelle des véhicules.

Politique.

Les valeurs résiduelles représentent la valeur estimée du véhicule alafin duplan de financementde lavente au détail etd e la
location. Les valeurs résiduelles sont calculées aprés analyse des valeurs résiduelles publiées et de I'expérience historique de
FCE sur le marché des véhicules d'occasion. Les provisions pour la valeur résiduelle des véhicules sont revues au moins une
fois par trimestre et toute dépréciation est comptabilisée comme un ajustement de la valeur comptable des actifs dans la rubrique
« Préts et avances aux clients». Ces hypotheses etles réserves correspondantes peuvent changer en fonction des conditions
dumarché.

Les variations des provisions pour la valeur résiduelle des contrats de vente au détail et de location-financement sont incluses
dans le compte de résultat consolidé et autres éléments du résultat global dansla rubrique « produits d'intéréts ».
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Société Groupe
Note 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Solde au débutde I’exercice 3 3
Ajustements de la valeur résiduelle imputés au compte de
résultat 2 2 3 2
Pertes de valeur résiduelle subies durant I'exercice 1 1
Solde a lafin de I’exercice 6 3 6 3
15. Immobilisations corporelles
Société Groupe
Améliorations Matériel de Véhicules a Améliorations Matériel de Véhicules a
) Total . Total
locatives bureau moteur i £ locatives bureau moteur il £
millions £ millions £ millions £ miflions millions £ millions £ millions £ miflions
Codt
Au ler janvier
2023 1 3 1 5 1 5 101 107
Ajouts 1 1 258 258
Cessions -1 -121 -122
Ecart de
conversion -1 -1
Au 31 décembre
2023 / 1er
janvier 2024 1 3 2 6 1 4 237 242
Ajouts 1 1 0 149 149
Cessions -2 -2 -0 -101 -101
Activités
abandonnées -0 -1 -273 -274
Ecart de
conversion 0 0 0 0 -11 -11
Au 30 décembre
2024 1 3 1 5 1 3 1 5
Amortissement
cumulé
Au ler janvier
2023 1 2 3 1 2 5 8
Amortissement
des activités
poursuivies 0 0
Amortissement
des activités
abandonnées 37 37
Cessions -21 -21
Ecart de
conversion
Au 31 décembre
2023 / ler
janvier 2024 1 2 3 1 2 21 24
Amortissement
des activités
poursuivies 0 0 0 0
Amortissement
des activités
abandonnées 0 0 29 29
Cessions -0 -0 -0 -19 -19
Activités
abandonnées 0 0 -29 -29
Ecart de
conversion 0 -0 -0 -0 -2 -2
Au 31 décembre
2024 1 2 3 1 2 3
Valeur comptable
nette au 31
décembre 2023 1 2 3 2 216 218
Valeur
comptable nette
au 31 décembre
2024 1 1 2 1 1 2
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Toutes les immobilisations corporelles sont comptabilisées au codt historigue moins les amortissements cumulés.

L'amortissement estcalculé selon la méthode linéaire pour ramener le co(t de ces actifs aleurvaleur résiduelle aux taux suivants :

Bulletin n® 85

Taux d’amortissement

Typed'actif annuel
Matériel informatique 16,67%
Autre matériel de bureau 8,00%
Véhiculesamoteur de lasociété 25,00%
15. Immobilisations corporelles (suite)
Lorsque lavaleurcomptable d'un actif est supérieure a sa valeur recouvrable estimée, il estimmédiatement ramené a sa valeur
recouvrable. Les gains et les pertes sur la cession d'immobilisations corporelles sont déterminés par référence a leur valeur
comptable et sontinclusdans les « Charges d'exploitation » dansle compte de résultat.
Les actifs en locationsimple pourlesquels FCE a conclu des contrats de location simple en tant que bailleursontinclusdansles
immobilisations corporelles. L'amortissement des actifs en location simple est calculé demaniére linéaire sur la durée du contrat
delocationjusqu'aleur valeur résiduelle estimée.
La politique d'amortissement des véhicules loués, y compris des véhicules faisant I'objet de contrats de location simple, est revue
régulierement, en tenant compte de diverses hypothéses, telles que les valeurs résiduelles attendues a la fin du contrat de location
et le nombre estimé de véhicules qui seront restitués.
Les ajustements destinés arefléter les estimations révisées des valeursrésiduelles attendues alafin de la durée des contrats de
location sont comptabilisés surune base linéaire.
Lorsqu'un contrat de location simple estrésilié avant I'expiration de la période de location, tout paiement devant étre effectué au
bailleur atitre de pénalité est comptabilisé dans la période au cours de laquelle I'obligation survient.
Suite a lavente de Ford Bank GmbH horsdu Groupe, iln'ya plus devéhicules en location simple dans le portefeuille de FCE au
31 décembre 2024.
Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Analysedesimmobilisationscorporelles
Courant 110
Non courant 2 108
Total 2 218
Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Contrats delocation simple
Codt 235
Amortissement cumulé -21
Total 214

16. Actifs assujettisaun droit d'usage et engagements delocation.

Politique.

Le Groupe loue desbureaux etdu matériel de bureau dans le cadre de contratsdont la durée varie de moins d'unan adix ans.
Certains contrats de location contiennent une ou plusieurs options de prolongation et incluent les options dont I'exercice est
raisonnablement certain dans I'évaluation par le Groupe de la durée du contrat de location aprés prise en compte de tous les
facteurs économiques et financiers pertinents.

Les contrats de location sont comptabilisés comme un actif assuijetti a un droit d'usage et un passif correspondant a la date a
laquelle I'actif loué est disponible pour étre utilisé. Les actifs assujettis a un droit d’'usage et les dettes de location sont présentés
séparémentdans|'état de la situationfinanciere.

L'actif assujettia un droit d'usage est initialement évalué au co(t et est ensuite amorti selon la méthode linéaire a partir dela date
dedébutducontratjusqualafin deladurée d'utilité oulafindeladurée du bail, selon la premiére éventualité.

Le Groupe ne sépare pas les composantes non locatives (par exemple, les services de maintenance et d'exploitation) des
composantes locatives auxquelles elles se rapportent. Au lieu de cela, les composantes non locatives sont incluses dans
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I'évaluation des dettesde location. Le passifinitialdu contrat de location est calculé comme la valeur actualisée des paiements
fixes non encore payés et des paiements variables basés sur un taux de marché ou un indice (parexemple, I'lPC), mesurés au
débutducontrat. Lamajorité des contrats de location sont actualisés en utilisant le taux d'emprunt marginal inteme car le taux
implicite du contrat de location n'est pas facilement déterminable. Tous les autres paiements variables sont comptabilisés en

chargeslorsgu'ils sont encourus.

Les dettes de location sont évaluées au co(it amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif. Elles sont réévaluées lor squil
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y a un changement dansles paiements de location futurs résultant de modifications de taux ou d'évaluations d'options.

16. Actifs assujettisaun droit d'usage et engagements delocation (suite)

Les actifs assujettis a un droit d'usage au 31 décembre sontles suivants:

Société Groupe

poranset [Mmenede | oy | Jeranset | waénade | poqg

millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Codt
Au lerjanvier 2023 26 0 26 29 30
Modification du coQt initial 0 0 0
Résiliation du contrat delocation 0 -1 -1
Ecartde conversion 0 0 0
Au 31 décembre 2023/ ler janvier 2024 26 0 26 29 29
Modification du colt initial 0 0
Nouveaux contratsde location 3
Résiliation du contrat delocation -0 0 -0 0
Activités abandonnées* -0 0
Ecartde conversion -0 0 0 0
Co(t au 31 décembre 2024 29 0 29 32 0 32
Amortissement cumulé
Au lerjanvier 2023 -14 0 -14 -15 -15
Amortissement des activités poursuivies -4 -4 -4 -4
Amortissement des activités abandonnées
Résiliation du contratdelocation 0 0 0 0
Ecartde conversion 0 0 0 0 0
Au 31 décembre 2023/ 1er janvier 2024 -18 -18 -19 -19
Amortissement des activités poursuivies -4 -4 -4 -4
Amortissement des activités abandonnées -0 -0
Résiliation du contrat delocation 0 0 0 0
Activités abandonnées 1
Ecartde conversion 0 0 -1 -1
Au 31 décembre 2024 -22 -22 -23 -23
Valeur comptable nette au 31 décembre
2023 8 0 8 10 0 10
Valeur comptable nette au 31 décembre
2024 7 0 7 9 0 9

(*) Pour plus d'informations, voir la note 40 « Activités abandonnées ».
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16. Actifs assujettisaun droit d'usage et engagements de location (suite)
Les engagements minimauxde location non résiliables au 31 décembre sontles suivants:
Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Dans un délaid'unan 3 4 3 4
Aprés lan etdansles2ans 2 3 2 3
Aprés 2ans etdansles 3ans 1 1 1 3
Aprés 3ans etdansles 4ans 0 0 0 0
Aprés 4ans etdansles5ans 0 0 0 0
Aprés 5ans 1 3 0
Total 7 8 9 10
Les montants contractuellement dus sur les dettes de locationau 31 décembre étaientlessuivants:
Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Engagementsdelocation:
Dansundélaid'unan 3 4 4 5
Aprés lan etdansles2ans 2 3 2 4
Aprés 2ans etdansles 3ans 1 2 1 2
Aprés 3ans etdansles4ans 1 0 1 1
Aprés 4ans etdansles 5ans 0 0 1 0
Aprés 5ans 2 2
Total 9 9 11 12
Moins: Escompte de lavaleur actuelle -2 -1 -2 -1
Total des dettes delocation 7 8 9 11

Les informations complémentaires sur lesflux de trésorerie liés aux contrats de location pour I'exercice clos le 31 d écembre sont

les suivantes :

Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Paiementen espéces pour les montantsinclus dans I'évaluation des
dettes delocation 4 4 4 5
16. Actifs assujettis aun droit d'usage et engagements delocation (suite)
Les composantes des charges locatives pour I'exercice clos le 31 décembre sontles suivantes:
Groupe
Au 31 décembre 2024 2023
millions £ millions £
Amortissement
Terrains et batiments
Machines, équipements et autres
Amortissement total 4 4
Autres charges
Chargesd'intéréts 0 0
Chargeslocatives variables
Revenus de sous-location
Charges locatives nettes 4 4
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17. Immobilisations incorporelles.

Politique.

Les immobilisations incorporelles concernent les coilts de développement de logiciels informatiques. Ces colts sont
généralement passés en charges lorsgu'ils sont encourus. Les co(ts qui sont directement associés a des produits logiciels
identifiables et uniques contrélés par FCE et qui sont censés générer des avantages économiques futurs supérieurs aux codts
sont comptabilisés comme desimmobilisations incorporelles. Les co(ts directs comprennent les frais de personnel de I'équipe de
développementdeslogiciels.

Les dépenses quiaméliorent ou étendent de maniére significative les performances des logicielsinformatiques au-delade leurs
spécifications initiales sont comptabilisées comme des améliorations du capital et sont ajoutées aux coltsinitiaux du logiciel. Les
colts de développement des logiciels informatiques comptabilisés a l'actif sont amortis selon laméthode linéaire sur leur durée
de vie utile, qui est de six ans pour les applications PC/réseau et de huit a quinze ans pour les applications centrales. Les
immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colt diminué de 'amortissement cumulé et des éventuelles charges de
dépréciation. La dépréciation est testée a chaque date de rapport. L'amortissement des immobilisations incorporelles est
comptabilisé dansle compte derésultat dans larubrique « charges d'exploitation ».

Société Groupe
Logiciel Logiciel
Généréen | Acquisen Total Généréen | Acquisen Total
interne externe interne externe
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Coat
Au ler janvier 2023 83 14 97 83 14 97
Ajouts 37 37 37 37
Transferts/cessions -15 -2 -17 -15 -2 -17
Au 31 décembre 2023/ ler janvier 2024 105 12 117 105 12 117
Ajouts 21 21 21 21
Transferts/cessions -3 0 -3 -3 0 -3
Au 31 décembre 2024 123 12 135 123 12 135
Amortissement cumulé et dépréciation
Au lerjanvier 2023 -38 -13 -51 -38 -13 -51
Charge d'amortissement pour I'exercice -9 -9 -9 -9
Transferts/cessions -1 2 1 -1 2 1
Au 31 décembre 2023/ ler janvier 2024 -48 -11 -59 -48 -11 -59
Charge d'amortissement pourl'exercice -10 0 -10 -10 0 -10
Transferts/cessions 1 0 1 1 0 1
Au 31 décembre 2024 -57 -11 -68 -57 -11 -68
Valeur comptable nette au 31 décembre
2023 57 1 58 57 1 58
Valeur comptable nette au 31 décembre
2024 66 1 67 66 1 67
18. Impo6ts surlerevenu arecevoir et a payer.
Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Fiscalité britannique 9 17 9 17
Fiscalité outre-mer 23 26 23 27
Impots surlerevenu arecevoir 32 43 32 44
Fiscalité britannique -1 -1
Fiscalité outre-mer -15 -17 -24 -19
Impots surlerevenu a payer -16 -17 -25 -19
Impo6ts surlerevenu net arecevoir 16 26 7 25
Courant 26 -2 25
Non courant
Total 16 26 25
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19. Actifs et passifs d'imp6ts différés.
Société Groupe
2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Au ler janvier actif/(passif) 32 20 -4 -34
Pension/titres négociables OCI 0 0
Crédit/(charge) du compte de résultat -15 12 -3 25
Vente de Ford Bankgmbh 34
Ecartde conversion desdevises étrangéres -1 0 1
Au 31 décembre actif / (passif) 16 32 27 -4
19. Actifs et passifs d'imp6ts différés (suite)
Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Actif d'impdt surlerevenu différé
Amortissementfiscal accéléré 4 9 4 9
Pertes fiscales 14 18 14 18
Réserves pourpertes et autres écarts temporaires 6 6 17 8
Actif d'imp6t surlerevenu différé 24 33 35 35
Passif d'imp6t surlerevenu différé
Amortissement fiscal accéléré 1 0 1 -35
Réserves pourpertes et autres écarts temporaires -9 -1 -9 -4
Passifd'imp6t sur le revenu différé -8 -1 -8 -39
Au 31 décembre actif / (passif) 16 32 27 -4
L'imp6t différé est provisionné en totalité, selon la méthode du report variable, sur les écarts temporaires entre les bases fiscales
des actifs etdes passifs et leurs valeurs comptables dans les états financiers. L'imp6t différé est comptabilisé dans le compte de
résultat sauf danslamesure ouil se rapporte a des éléments comptabilisés directement dans les capitaux propres, auguel casil
estcomptabilisé dans I'état des variations des capitaux propres.
L'impotdifiéré est déterminé en utilisant les taux d'imposition et les lois quiont été pratiquement adoptés aladate du rapport et
gui devraient s'appliquer lorsque I'actif d'impdt différé correspondant seraréalisé ou que le passif d'impot différé seraréglé. Les
actifs d'impots différés sont comptabilisés dans la mesure ou il est probable que I'on disposera de bénéfices imposables futurs
sur lesquelsles écarts temporaires pourront étre imputeés.
Société Groupe
Note 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Amortissement fiscal accéléré -3 -3 -3 -10
Imp6ts (pertes)/gains -4 -3 -4 -3
Réserves pourpertes et autres écarts temporaires -8 18 4 38
Crédit/(charge) du compte derésultat 8 -15 12 -3 25

La loidefinances 2023 introduit le régime du deuxieme pilier BEPS de I'OCDE au Royaume-Uni a partir de 2024. La |égislation
dudeuxiéme pilier a également été promulguée ou pratiquement promulguée dans certaines autres juridictions dans lesquelles
le Groupe opére.Lalégislation entrera en vigueur pour I'exercice financier du Groupecommencant le 1% janvier 2024. Le Groupe
est dans le champ d'application de la législation promulguée ou pratiquement promulguée et évalue actuellement I'exposition
potentielle du Groupe aux impdts sur le revenu du deuxieme pilier. L'évaluation de I'exposition potentielle aux impots sur le revenu
du deuxieme pilier repose sur les déclarations fiscales, les rapports pays par pays et les états financiers les plus récents des
entités constitutivesdu Groupe. Sur la base de cette évaluation, les taux d'imposition effectifs du deuxieme pilier dansla plupart
des juridictions dans lesquelles le Groupe opére sont supérieurs a 15 %. Toutefois, il existe un nombre limité de juridictions ou la
spheére de sécurité transitoire ne s'applique pas et ol le taux d'imposition effectif du deuxieme pilier est proche de 15 %. Le
Groupe ne s'attend pas a étre exposé de maniére significative aux impots sur le revenu du deuxieme pilier dans cesjuridictions.

Page 54




mercredi 16 juillet 2025 BULLETIN DESANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 85
20. Investissements dans d'autres entités.
Les investissementsdansles filiales et entreprises du Groupeau 31 décembre sontles suivants:
Société
Au 31 décembre 2024 2023
millions £ millions £
Valeur comptable nette au ler janvier 1044 1044
Réduction desinvestissements dansles entreprises du Groupe -802
Investissement supplémentaire dansles entreprises du Groupe 20
Valeur comptable nette au 31 décembre 262 1044
Non courant 262 1044
Valeur comptable nette au 31 décembre 262 1044

Le poste«réductiondes investissements dans les entreprises du Groupe » est principalement liée alavente de lafiliale de
FCE, Ford Bank GmbH, a Ford ECO au cours de lapériode. Pour plus d'informations sur lavente de Ford Bank GmbH, voirla
note 40 « Activités abandonnées ».

Le poste « investissements supplémentaires dans des entreprises du Groupe » concerne l'augmentation du capital social
de Ford CreditltaliaS.p.A.

Listedes sociétés consolidées

Filiales

Entité Pays de Activitéprincipale Date de référence Participation
constitution comptable

Ford CreditltaliaS.p.A Italie Société definancement | 31 décembre 100%

Entités structurées (SE) (*)

Entité Pays de Actifs titrisés ou type Date de référence Participation

SE de détail actives

constitution

de SE

comptable

Globaldrive Auto Receivables Angleterre Détaillantau Royaume- | 31 décembre 0%
UK VFN 2017 Plc Uni

Globaldrive Auto Receivables Angleterre Détaillantau Royaume- | 31 décembre 0%
UK 2020-aPlc Uni

Globaldrive auto Receivables Angleterre Détaillantau Royaume- | 31 décembre 0%
UK 2023-aPlc Uni

Globaldrive Italy Retail VFN Italie Détaillanten Italie 31 décembre 0%
2022 S.R.L

SE de gros actives

Globaldrive Dealer Floorplan UK | Angleterre Grossiste au Royaume- | 31 décembre 0%

2021 Plc Uni

SE de détail inactives (en
coursdeliquidation):

Globaldrive auto Receivables Angleterre Détaillantau Royaume-
UK 2020-b PIc Uni

En cours de liquidation

(*) Quasi-filiales de la société telles que reconnues par lanorme IFRS 10 etincluses dans la consolidation des comptes du Groupe

21. Passifs financiers.

Politique.

Les passifs financiers, qui comprennent principalement les montants dus aux banques et autres institutions financieres, les
dépdts, lestitresde créance émis et les préts subordonnés, sontinitialement comptabilisés a leur juste valeur, nette des c olis de
transaction encourus.

Les passifs financiers qui ne sont pas désignés comme faisant partie d'une relation de couverture sont ensuite comptabilisés au
co{t amorti et toute différence entre le produit net et la valeur de remboursement est comptabilisée dans le compte de résultat
surladuréedeviedeladette sous-jacente.

Certains codts de transaction, qui peuvent étre directement associés a I'émission de passifs financiers, sont inclus dans
I'évaluation initiale de ladette etamortisdans les « charges d'intéréts » pendantla durée de la dette correspondante en utilisant
la méthode du taux d'intérét effectif. Les colts de transaction qui ne peuvent pas étre directement associés a I'émission de la
dette sont comptabilisés en tant que « Charges d'exploitation ». Lorsque des commissions d'engagement sont encourues en
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relation avec des facilités de crédit renouvelables et que I'on s'attend a ce que la facilité soit utilisée, les commissions sont
initialement comptabilisées comme un actif et amorties linéairement en « charges d'intéréts » sur la durée totale de I'engagement.

Les dettes en devises étrangéres sont converties en livres sterling aux taux de change en vigueur aladate du rapport et les gains
et pertes sontenregistrés danslarubrique « (perte)/gain de change » du compte de résultat. Le tableau ci-dessous présente un
résumé du total des passifs financiers. Les dettes envers les banques et les institutions financiéres, dans le tableau ci-dessous,
sont principalement constituées d'opérations de titrisation privées etd'un prétde la BCE. Des détails supplémentaires sur les «
Titres de créance émis » etles « Dettes enversla Société mere et les entreprises liées » sont foumnis dans les tableaux suivants:

Bulletin n® 85

Société Groupe
2024 2023 2024 2023
Au 31 décembre Valeur Juste Valeur Juste Valeur Juste Valeur Juste
comptable valeur comptable valeur comptable valeur comptable valeur
millions £ millions £ millions £ millions£ | millions£ millions £ millions£ | millions£
Dettes envers les
banques etles
institutions
financiéres 534 537 581 584 2 690 2708 2855 2881
Titres de créance
émis 0 0 147 147
Dettes envers la
Société mere etles
entreprises liées 2644 2672 2995 3037 2315 2341 3578 3639
Totaldes
passifs
financiers 3178 3209 3576 3621 5 005 5049 6 580 6 667
Courant 1307 2120 1467 3155
Non courant 1871 1456 3538 3425
Totaldes
passifs
financiers 3178 3576 5005 6 580
La « dette » estévaluée a sa juste valeur ades fins d'information, en utilisant, dans lamesure du possible, les prix cotésde la
dette propre de FCE ayant ap proximativement les mémes échéances restantes. Lorsque les prix co tés ne sont pas disponibles,
FCE estime lajuste valeur en utilisant les fluxde trésorerie actualisés et les attentes du marché en matiere de taux d'intérét, de
risque de crédit et de conditions contractuelles des instruments de dette. Pour certaines dettes a court terme dont la date
d'échéance initiale est d'un an ou moins, elle suppose que la valeur comptable est une approximation raisonnable de la juste
valeur. Lajuste valeur de ladette estclassée au niveau 2de la hiérarchie.
21. Passifs financiers (suite)
— Titresdecréance émis :
Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Dette cotée:
Euro Medium Term Notes émis
Eléments non couverts
Titres adossés ades actifs 0 0 147
Sous-total deladette cotée: 147
Total des titres émis 147

En décembre 2024, FCE a renouvelé son programme d'Euro Medium Term Notes (EMTN) coté & la Bourse irlandaise avec une
limite d'émissionde 6 milliards de livres sterling. Le prospectus de base EMTN contient des informations relatives atousles billets
et est daté du4 décembre 2024. Bien que FCE n'ait pas émis de dette dans le cadre du nouveau programme, les futurs billets
cotés seront disponibles sur la liste officielle de la Bourse irlandaise et admis a la négociation sur le marché réglementé de la
Bourse irlandaise.

L'adresse dusite Internet de la Bourse irlandaise est fournie alapage 86.

« Titres adossés a des actifs » : pour plusd'informations, voirla note 22 « Titrisation et financements connexes ».
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21. Passifs financiers (suite).

— Dettes envers laSociété mere et les entreprises liées :

Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Préts subordonnés:
Préts de Ford ECO 248 249 248 370
Dette senior:
Préts de Ford ECO 1915 2 457 1915 2 457
Préts de Ford Credit 0 0 521
Dépots recusd'entreprises liées 9 16 9 16
Sous-total deladette senior: 1924 2473 1924 2994
Produit net en espéces du financement structuré 346 76
Dettes commerciales et autres dettes:
Comptes créditeurs des entreprisesliées 116 183 133 196
Intéréts courus 10 14 10 18
Sous-total dettes commerciales et autres dettes 126 197 143 214
Total des dettes ala Société mére et aux entreprises liées 2 644 2995 2 315 3578

Les « préts subordonnés » énumérés ci-dessus sont des préts quiremplissent les conditions d'éligibilité en tant gu'instruments
de fonds propres de catégorie 2 et qui sont inclus dans le calcul des « fonds propres ». Les droits au paiement et aux intéréts
relatifs atous les préts subordonnés seront, en cas de liquidation de la société/du Groupe, subordonnés aux droitsde tous les
créanciersnon subordonnés dela société/du Groupe en ce quiconcerne leurs créances seniors. Pourplus de détails, se référer
aux « Informations du pilier3» non auditées.

La « dette senior » comprend les prétsaccordés ades partiesliées.

Le « produit net en espéces du financement structuré » représente le produitrecu lors du transfert de préts a des SE Ce
passifest présenté netdesintéréts conservés etne constitue pas une obligation |égale de la Société. Il n'est remboursable gua
partir desrecouvrements des préts sous-jacents transférés au prestataire de financement ou desintéréts conservés.

22. Titrisation et financement connexe.

Les sources de financement de FCE comprennent des programmes de titrisation ainsi que d'autres opérations de financement
garanties quiincluent généralement le transfert de « Préts et avances aux clients » (titres adossés a des actifs) parle biais dune
variété de programmes et de structures.

Ces titres adossés a des actifs sont grevés par I'utilisation de ces programmes et ne peuvent donc pas étre cédés, nantis ou
transférésdans le cadrede ces programmes.

— Intéréts conservés :

La société conserve des droits de billets de second rang dans toutes ses opérations de titrisation. Pour les programmes de
titrisation privés, la société détient également des droits conservés de premier rang dans plusieurs de ses programmes afin d 'offrir
une plus grande souplesse dans l'utilisation de sa capacité de titrisation engagée. Dans le cadre de ces programmes, les
contreparties de financement sont [également obligées, au choix de FCE, d'effectuer des avances en vertu des titres adossés a
des actifs, réduisant ainsi le droit de premier rang de FCE et générant des produits de financement.

La société détient également des droits de premier rang dans certaines deses structures publiques de titrisation aterme en tant
que garantie éligible, principalement pour accéder aux facilités de liquidité des banques centrales. Pour les besoins de
I'information réglementaire, les actifs sous-jacents a ces transactions sont considérés comme non grevés s'ils ne sont pas utilisés
comme garantie (al'exception des actifsrelevant de la facilité du guichet d'escompte de la Banque d'Angleterre).

La société conserve lerisque de crédit dansles opérations de titrisation par le biais de ses droits conservés de second rang qui
fournissent diverses formes de rehaussement de crédit. Il s'agit notammentdu surdimensionnement, des fonds de réserve
ségrégués, destitres subordonnés et des marges excédentaires. En fournissant ces améliorations, FCE a conclu destransferts
(tels que décritsdanslanorme IFRS 9 « Instruments financiers ») qui ne remplissent pas les conditions requises pour la
décomptabilisation des actifs sous-jacents. FCE continue donc a comptabiliser la valeur comptable de tous les actifs titrisés dans
ses états de la situation financiére.

Pour I'information réglementaire, a lI'exception des actifs sous jacents des transactions impliquant des facilités de liquidité de la
Banque centrale mentionnées ci-dessus, ces actifs sont également déclarés commeétant grevés.

La société détient le droit a tout flux de trésorerie excédentaire généré par ces droits conservés. La capacité de la sociéte a

réaliser la valeur de ses droits conservés dépend des pertes de crédit réelles et du taux de remboursement anticipé des actifs
titrisés.
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La trésorerie disponible pour soutenir les obligations des SE au 31 décembre 2024, soit 187 millions de livres sterling (31
décembre 2023: 256 millionsde livres sterling), estincluse dans|'état de la situation financiere de FCE ala note 9 « Trésorerie
et équivalentsde trésorerie ».

— Obligations permanentes :

La société n'a généralement aucune obligation de racheter ou de remplacer un actif titrisé qui devient par la suite en retard de
paiementou quiestautrement en défaut. En général, les investisseurs en titrisation n'ont aucun recours contre lasociété ou les
autres actifs de lasociété pour les pertesde crédit sur les actifs titrisés et n'ont pasle droit d'exigerde la société qu'elle rachéte
leurs investissements. La société ne garantit aucun titre adossé a des actifs et n'aaucune obligation de fournir des liquidités ou
d'apporter des contributions monétaires ou de faire des apports d'actifs supplémentaires aux SE, que ce soit en raison de la
performance des actifstitrisésoude lanotation de ladette acourtou alongterme de la société. Toutefois, en tant que vendeur
et gestionnaire des actifstitrisés, la société est censée apporter son soutien aux opérations de titrisation, ce qui est habituel dans
le secteur de latitrisation.

Ces obligations comprennent des indemnisations, des obligations de rachat sur des actifs qui ne répondent pas aux critéres
d'éligibilité ou quiont été matériellementmodifiés, et, dans certains cas, desavances de servicede certains montants.

Le tableau ci-dessous fournit des détails sur la juste valeur des actifs transférés qui ne sont pas décomptabilisés et des passifs
associés :
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Groupe
2024 2023
Au st Val J Val J
décembre . oo aleur uste . . aleur uste
Public ALl comptable valeur Public Prive comptable valeur
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Actifs
financiers 1310 3433 4743 4788 2 066 4501 6 567 6 556
Passifs
financiers 0 -2360 -2360 -2377 -147 -2855 -3002 -3027
Droits
conservés 1310 1073 2383 2411 1919 1646 3565 3529
22. Titrisation et financements connexes (suite).
Structures detransaction.
La société utilise a la fois des structures amortissables et renouvelables, et dans tous les cas, les programmes prévoient un
financement apparié des préts et des avances, la dette de titrisation ayant un profil d'échéance similaire a celui du prét
correspondant. La majorité de ses programmes comprennent également un engagement contractuel a financer les préts et
avances existants et futurs sousréserve de conditions décrites plus en détail ci-dessous.
Capacitédela structurerenouvelable Millions £
Solde au ler janvier 2024 3116
Capacité engagée arrivée a échéance en 2024 -2294
Capacité engagée renouvelée et ajoutée en 2024 2294
Action d'augmentation nette de la capacité 348
Action deréduction nette de la capacité -0
Restructuration en Allemagne -521
Ecarts de change -91
Solde au 31 décembre 2024 2852

Dans les structures amortissables, quiimpliguent la vente d'un ensemble statique d'actifs, le financement associé n‘est remboursé
que par laliquidationdu prét titrisé et, par conséquent, son profil d'échéance est similaire a celui des actifs connexes.

Dans les structures renouvelables, la société peut continuer a vendre de nouveaux actifs éligibles créés au coursd'une période
convenue appelée période renouvelable, et obtenir un financement de la part desinvestisseurs de latransaction. Dansle cas ou
un engagement contractuel n'est pas renouvelé a la fin de la période renouvelable, tous les préts titrisés au moment du non-
renouvellement restent financés, et la dette correspondante est remboursée au fur eta mesure de laliquidation des préts.

Au 31 décembre 2024, |es structures renouvelables privées totalisaient 2,8 milliards de livres sterling de capacité engagée (2023
1 3,1 milliards de livres sterling), dont 2,2 milliards de livres sterling arrivent a échéance en 2025, le solde restant arrivant a
échéance en 2026. Au 30 décembre 2024, 2,3 milliards de livres sterling (2023 : 2,4 milliards de livres sterling) de la capacité
engagée renouvelable privée étaient utilisés.

Les transactions renouvelables contiennent chacune certaines caractéristiques qui pourraient empécherla société de vendre des
groupes d'actifs supplémentaires et entrainerI'amortissement d e tout financement existant. Il s'agit, entre autres, de l'insolvabilitt
de FCEouFord,depertesde créditou de niveauxde défaut sur le groupe d'actifs de d étail dépassant les limites spécifiées, de
taux de paiement sur les actifs de grostombant en dessous des seuils convenus, et de rehaussements de crédit non maintenus
aux niveaux requis. Aucune de ces opérations de titrisation ne comportait de clauses de défaut croisé.
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23. Dépots:
Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023

millions £ millions £ millions £ millions £
Dépots desclients 6294 6 298 6 294 8 947
Dépbts des concessionnaires 6 15 6 15
Total des dépdts 6 300 6313 6 300 8 962
Courant 5412 4768 5412 6 769
Non courant 888 1545 888 2193
Total des dépdts 6 300 6313 6 300 8 962
Totaldelajustevaleur 6 285 6291 6 285 8938

« Dépodts des clients ». Une gamme de produits d'épargne a durée déterminée et flexible et des ISA (Royaume-Uni) sont
proposés. Conformément aux exigences de financement de FCE, les dépots des particuliers britanniques sont restés constants
a 6,3 milliards delivres alafin del'exercice 2024.

Les « dépdts des concessionnaires » comprennent les montants utilisés pour atténuer les concentrations d'exposition. En cas
de défautde la contrepartie, une partie des dépdts peut étre compensée parles montants dus alasociété.

Les dépotsdesclients constituent une source de financement pour FCE.
Tous les dépdts sontdisponibles pour étre utilisés dansles opérations quotidiennes.
24. Autres passifs et provisions.

Politique.

Des provisions sont comptabilisées lorsque FCE a une obligation actuelle, juridique ou implicite, résultant d'événements p assés,
gu'il est probable qu'une sortie de ressources sera nécessaire pour régler I'obligation et qu'une estimation fiable du montant de
I'obligation peut étre effectuée. Lorsque I'effet de la valeur temps de l'argent est significatif, la provision est actualisée. La
comptabilisation d'une provision n'équivaut pas alareconnaissance d'un passif ou d'une faute.

Aux fins de I'évaluation des positions fiscales incertaines, I'unité de mesure de FCE est|'autorité fiscale. Des provisions pourles
positions fiscales incertaines sont constituées lorsqu'il est jugé « plus probable gu'improbable » qu'elles se concrétisent
Lorsqu'une gamme de résultats est possible, FCE applique une seule meilleure estimation sur une base « plus probable
quimprobable » a partir de la gamme de résultats possibles. Dans ce contexte, « plus probable qu'improbable » signifie une
probabilité supérieure a 50 % qu'une position prise dans une déclaration fiscale nesoit p as maintenue en fin de compte.

Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £

Autres passifs et provisions
Intéréts courus surladette 92 88 95 98
Dettes commerciales 26 36 35 65
Garanties en especes recues 17 15 31
Chargesapayer et produits différés 60 57 96 114
Subvention pour les contrats de location simple 18
Provisions|égales et réglementaires (voirtableau ci-dessous) 66 72
Autres provisions (voir tableau ci-dessous) 12 14 12 33

Total des autres passifs et provisions 256 212 325 359
Courant 197 212 266 359
Non courant 59 59

Total des autres passifs et provisions 256 212 325 359
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Le tableau ci-dessous présente le rapprochement des mouvements de provisionsau coursde l'exercice.
Société Groupe
. Légales Fft Restructuration . Légales e_t Restructuration
réglementaires réglementaires
2024 2024 2024 2024
millions £ millions £ millions £ millions £
Mouvement des provisions
Au lerjanvier 2024 14 33
Ajouts 67 10 73 17
Utilisé -1 -11 -1 -17
Non utilisé -1 -21
Au 31 décembre 2024 66 12 72 12
Le poste « provisions Iégales et réglementaires » comprennent un montant de 61 millions de livres sterling comptabilisé au
guatrieme trimestre 2024, pour refléter les sorties économiques estimées en relation avec les accords de commission pour couvrir
I'éventuel plan de réparation de laFCA, y compris les colts opérationnels, juridiques et d e contentieux estimés. La valeur attendue
estimée est basée sur plusieurs scénarios pondérés par des probabilités, y compris une éventuelle réparation basée sur une
estimation du préjudice subi parle client. Sur labase de la déclarationde laFCA publiée le 11 mars 2025, les scénarios envisagés
reflétent l'indication de la FCA selonlaquelle, si elle conclut que les clients du secteur du financement automobile ont été 1ésés
par des manquements généralisés des entreprises, il est probable gu'elle lancera un plan de réparation statutaire al'échelle du
secteur. Les intéréts |égaux sont appliqués etinclus dans I'estimation globale de la provision. Toutefois, alors que I'examen de la
FCAprogresse et dans|'attente de I'issue du recours devant la Cour supréme, il subsiste une grande incertitude quant a I'ampleur
des pertes subies par les clients et quant aux conditions d'un éventuel plan de réparation.
Les « provisions pour restructuration » résultentde diverses améliorations et ajustements de la structure de I'entreprise
annoncés par lasociété etpour lesquelsun programme de séparation a été proposé. Une provision est constituée pour le co(t
anticipé de larestructuration, y compris les colts de séparation des employés, lorsqu'une obligationexiste. Une obligation existe
lorsque FCE dispose d'un plan formel d étaillé pour restructurerune opération et gu'elle a suscité des attentes valables chez les
personnes concernées par la restructuration en commengant a mettre en ceuvre le plan ou en annongant ses principales
caractéristiques.
Les colts associésont été imputés aux « charges d'exploitation ».
25. Actions ordinaires et primes d'émission.
Sociétéet Groupe
Au 31 décembre 2024
millions £ millions £
Attribuées, appelées et entierementlibérées au lerjanvier et au 31 décembre
614 384 050 actionsordinairesde 1 £ chacune (2023: 614 384 050) 614 614
Prime d'émission au ler janvier et au 31 décembre 352 352

Capital social.

Il n'y a eu aucun changement dans le capital social émis de FCE au cours de I'exercice. Le compte de primes d'émission est
considéré comme le capital permanent de FCE et n'est pas disponible pour la distribution. Aucun administrateur, dirigeant ou
employé ne possede ou ne détient d'actions ou ne posséde ou ne détient d'options sur des actions de la société ou de ses filiales.

Depuis le 1* janvier 2003, le capital social total émis de FCE s'éléve a 614 millionsde livres sterling et se compose de 614 384
050 actions ordinaires de 1 livre sterling. Toutesles actions de FCE sont détenues par Ford ECO, une filiale indirecte d étenue a
100 % par FMCC.

Convention de soutien.

En vertu d'une convention de soutien entre FMCC et FCE datée du 20 septembre 2004. FMCC a convenu avec FCE de conserver,
directement ouindirectement, une participation majoritaire d'au moins 75 % du capital social émis de FCE et de maintenirou de
faire maintenir la valeur nette de FCE a au moins 500 millions de dollars américains.

La convention, d'une durée de cing ans, prévoit que la date de résiliation est automatiquement reportée au 1 février de chaque
année pourune période supplémentaire d'un an se terminant le 31 janvier de I'année suivante. L'une ou l'autre des parties peut
donner un préavis d'un mois pour mettre fin a la convention, auquel cas celle-ci prendra fin a la date de résiliation fixée a la
derniere date d'extension précédente. Aucune des parties n'ayant donné de préavis écrit, la date de résiliation a été
automatiquement prolongée d'un an, jusqu'au 31 janvier 2031.

26. Dividende par action.

FCE a déclaré et versé un dividende final de 500 millions de livres sterling (2023 : néant) a partir des réserves distribuables
disponibles, a sasociété mere Ford ECO en septembre 2024. Cela équivaut a environ 81,4 pence par action ordinaire.
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27. Obligationsen matiére de prestations deretraite.

Les employés de tousles sites de FCE participent a desrégimes de retraite a prestations et a cotisations définies. Les accords a
prestations définies les plus importants auxquels participe FCE concement les régimes de retraite de Ford UK, qui sont
comptabilisés conformément alanorme IAS 19 « Avantages du personnel » en tant que régimes a prestations d éfinies partageant
les risques entre des entités sous contréle commun. Ces régimes sont desrégimes de retraite basés surle dernier salaire gérés
par Ford etlacontributionde FCE liée a sa participation a ces régimes estdéterminée sur labase d'une allocation du co(t des
servicesrendus au cours de I'exercice ; en aucun casla contribution a payer n'est d éterminée sur la base d'une allocation du co(t
nettotal des prestations d éfinies, tel qu'ilest mesuré envertu de lanorme IAS19. Il n'y a pas d'accord contractuel ou de poliique
déclarée pour imputerle colt netdes prestations définies du régime a FCE. Par conséquent, conformémentalanorme IAS 19,
FCE comptabilise cesrégimes comme des régimes a cotisations d éfinies en comptabilisant un co(t égal atoutes les cotisations
a payer pour lapériode. FCE ne comptabilise pasle passif ou I'actif net associé aux régimes dans|'état de la situation financiere
delasociété oudansl'état consolidé. Voir page 19 pour plusde détails sur le risque de retraite.

Les régimes auxquels FCE participe sont soumis aux cadres réglementaires du pays concemé, gui exigent généralement des
niveaux de financement minimum. La politique de Ford est de contribuer annuellement, au minimum, aux montants requis par les
lois etreglements applicables. Tous les régimes auxquels FCE participe ont satisfait aux exigences de financement minimum au
31 décembre 2024. Chaque régime est administré par des fiduciaires et des conseils de retraite, qui sontresponsables de
I'investissement des actifsdu régime.

Au 31 décembre 2024, il n'y avait pas d'autres modifications, réductions ou réglements significatifs reconnus par Ford. Pour FCE,
iln'y a pas derisquesinhabituels, spécifiques al'entité ou au régime, liés aux régimes de retraite britanniques. Suite a la vente
de Ford Bank GmbH, les données de 2024 dans les tableaux suivants n'incluent pas les plans de retraite allemands, car FCE n'a
plus de salariés quiy participent.

27. Obligationsen matiére de prestations deretraite (suite)

— Régimes deretraite gérés par Ford auxquels participentles salariés de la société :
Les détails desrégimes sont présentés ci-dessous, avec lesinformations présentées pourl'ensemble desrégimes.

2024 2023

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Total

millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £

millions £

Catégorie
d'actifs

Capitaux
propres

Entreprises
américaines 69 0 0 69 1450

Entreprises
internationales 29 17 0 46 961 6

1450

967

Total des
capitaux
propres 98 17 115 2411 6

Revenus fixes

Gouvernement
des Etats-Unis 2 11 13 12 12

Gouvernement
non américain 3763 3763 4 488 77

Obligations
d'entreprises 442 22 464 503 27

Hypotheques/au
tres actifs
adossés 115 4 119 117 5

Fonds communs
de placement 58 58 53

Instruments
financiers
dérivés -0 -4 37 33 10 30

2417

24

4 565

530

122

53

40

Totaldes
revenus
fixes 2 4385 63 4 450 12 5183 139

Alternatives
Fondsde

couverture (a) 251 251 269

5334

269
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Capital-
investissement
(b) 101 101 122 122
Immobilier(c) 107 107 106 106
Totaldes
alternatives 459 459 497 497
Trésorerie et
équivalentsde
trésorerie (d) -229 -229 -639 -639
Autres (e) -81 318 237 -74 2 358 2284
Totaldes
actifsala
justevaleur -210 4 402 840 5032 1710 5189 2994 9893

(a) Portefeuille diversifié de fonds de couverture appliquant des stratégies classées dans les catégories suivantes : « equity long/short », «
eventdriven », « global macro », « relative value » et « multi-strategy ».

(b) Investissements dans des fonds d'investissement privés (fonds de fonds) appliquant des stratégies classées comme capital-risque et
rachats.

(c) Investissement dans des fonds immobiliers privés.

(d) Principalement des fonds de placement a court terme pour fournir des liquidités aux gestionnaires de placements des régimes et des

liguidités détenues pour payer les prestations.

27. Obligationsen matiére de prestations deretraite (suite)
Les obligationstotales des régimes britanniques pour2024 s'élevaient a4 milliards de livres (2023 : 12 milliards delivres).

— Hypotheses.

Les principales hypothéses actuarielles utilisées par Ford pour déterminerla valeur actuelle de I'obligation au titre des prestations
définies pour les principaux régimes de retraite gérés par Ford auxquels participentles employés de FCE sont présentées ci-
dessous.

2024 2023

Principales hypothéses actuarielles aladate du rapport % %
Taux d'actualisation 55 2,0
Augmentations salariales futures 35 1,7
Augmentations futures des retraites 2,0 1,1
Augmentations futures desretraites (discrétionnaires) Néant Néant
L'espérance de vie moyenne en années Ans Ans
D’un membre prenantsaretraitea65ans Homme 21,8 20,8
Aladatedurapportestlasuivante Femme 23,1 22,9
L'espérance de vie moyenne en années

D’un membre prenant saretraite a65 ans, Homme 22,8 22,6
20 ans aprés ladate du rapport estla suivante Femme 24,3 24,7

(ii) ColGits des régimes deretraite :

Le régime de retraite totalde FCE, y compris les contributions aux régimes parrainés par Ford, les dépenses encourues pourles
régimes a prestations définies de FCE et les contributions aux régimes a cotisations définies s'élevaienta 9 millions de livres
sterling (2023 : 11 millions de livres sterling). Les contributions devraient restera des niveaux similaires en 2025.

(iii) Régimes aprestations définies gérés par I'entreprise :

FCE gére des régimes a prestations d éfinies en Autriche, en France et en Espagne. Le total des dépenses réelles en 2024 était
de 92000 £(2023: 2000 £), etil y avait un déficittotal des obligations par rapport aux actifs de 0,5 million de £ (2023 : 0,8 million
def).

(iv) Régimes acotisations définies :

Société Groupe

Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023

millions £ millions £ millions £ millions £

Total des contributions comptabilisées dans I'année 2 2 3 3
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28. Passifs éventuels, garanties financiéeres et engagements.

Politique.

Les passifs éventuels sont des obligations possibles dont I'existence ne sera confirmée que par des événements futurs incerains
oudes obligations actuelles pour lesquelles le transfert d'avantages économiques n'est pas probableou ne peut étre mesuré de
maniére fiable. Les passifs éventuels ne sont pas comptabilisés mais sontindiqués, sauf s'ils sont éloignés.

Litiges et autres réclamations.

Certaines actionsen justice et réclamations, y compris des réclamationsrelativesa des accords de commission, sonten cours
ou pourraient étre intentées ou revendiquées dans le futur contre le Groupe concernant des relations financieres et autres relations
contractuelles. Les litiges sont soumis a de nombreuses incertitudes, et l'issue de chaque litige n'est pas prévisibleavec cer titude.
Le Groupe aconstitué des provisions pour certaines actions en justice et réclamationslorsque les pertes sont jugées probables
et peuvent étre raisonnablement estimées. Il est raisonnablement possible que certaines réclamations pour lesquelles des
provisions n'ont pas été constituées fassent I'objet d'une décision défavorable au Groupe et que celui-ci doive payer des
dommages-intéréts ou engager d'autres dépenses pour des montants ou une fourchette de montants qui ne peuvent étre estimés
pour l'exerciceclosle 31 décembre 2024.

Le Groupe ne s'attend pas raisonnablement, sur labase d'une analyse interne, a ce que ces questions aient un effet significatif
sur les futurs états financiers d'un exercice particulier, bien gu'une telle issue soit possible.

Garanties.
Les garanties financieres sont initialement comptabilisées a leur juste valeur, puis a la valeur la plus élevée entre la provision
pour pertes etle montantinitial diminué des produits comptabilisésle cas échéant.

Les contrats de garantie financiereexigent de I'émetteur de la garantie qu'il effectue des paiements spécifigues dans le cadre du
contrat afin de rembourser le bénéficiaire de la garantie pour une perte que le bénéficiaire subit parce qu'une partie spécifiée ne
remplit pasles obligations stipulées al'échéance, conformément aux termesde I'accord initial.

Bulletin n® 85

Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £

Garantiesfourniesaunomde Ford:
Ministere espagnol de I'industrie et autorités régionales 1 27 1 27
Autorités douanieres, inspection fiscale etagences 11 11 11 11
Atténuation de I'exposition 124 217

Total des garanties fournies au nom de Ford 136 255 12 38
Fonds deprotection des dépbts de FBG 597
Autres garanties fournies ades tiers 0 0

Total des garanties 136 852 12 38

Le « total des garanties fournies au nom de Ford » comprend les dettes et autres obligations financiéres de Ford. Ces accords
sontcontre-garantis par Ford et une commission est payable par Ford pour lagarantie.

Le poste «ministere espagnol del'industrie et autorités régionales » conceme les préts et subventionsaccordés pourdes
investissementsdans|'usine Ford de Valence. Ces garanties ont été fourniesau nomde Ford Espafia SL au ministére espagnol
del'industrie et aux autorités régionales.

28. Passifs éventuels, garanties financiéres et engagements (suite)

Le poste «autorités douanieres, inspection fiscale et agences » concerne les droits et taxes d'immatriculation sur les véhicules
et éléments importés et autres taxes foumnies a diverses autorités douaniéeres et fiscales européennes.

Le poste « atténuation de I'exposition » conceme les garanties fournies au nom de Ford Credit Europe a Ford Credit Italia
S.p.A, afin d'atténuerlerisque de crédit et de continuer a respecterles réglementations européennes limitant les expositio ns aux
groupes liés.

Le poste«fonds de protection des dép6ts de FBG » concerne les garanties dela contribution de Ford Bank GmbH (FBG) au
fondsde protection des dépdts (DPF) afin de soutenirle programme de prise de dépdtsde FBG. Le DPF protege les déposants
pour les montants qu'ils déposent au-delade 100 000 €. FCE rembourserait le DPF en cas d'indemnisation des déposants de
FBG par le DPF. A la fin de I'exercice 2024, FBG ne fait plus partie du Groupe de FCE et, par conséquent, la société ne founit
plus de garantiesrelatives au DPF.

Engagements.

FCEfaitdes offres de prétades clients particuliers pour I'achat de véhicules neufs et d'occasion qui peuvent étre annulées sans
condition et ne sont donc pas classées en tant qu'engagements. Au 31 décembre 2023, FCE a déclaré 443 millions de livres
sterling d'engagements qui n'étaient pas annulables sans condition concernant FBG, quine faisait plus partie du Groupe ala fin
del'exercice.
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29. Risquede crédit.

En tant que prestataire de produits financiers pour 'automobile, la principale source de risque de crédit de FCE est|'éventualité
d'une perte due au fait qu'un client ou un concessionnaire n'effectue pas ses paiements conformément aux conditions
contractuelles. FCE pourrait subir une perte de crédit en cas de défaut de la contrepartie a un dérivé de taux d'intérét ou de
devisesétrangéres avec FCE. Cerisque estconnu sous le nom de risque de crédit de la contrepartie et, dansle cas des dérivés
detaux d'intérét, il est atténué parles garanties en espéces que FCE échange avecla plupart de ses contreparties dans e cadre
d'accordsde marge.

29a) Préts et avances.
Les informations de gestion sur laqualité de créditdes prétsetavancesde FCE sont fournies par segment de produitdansles
sections suivantes.

— Vente au détail :

Lors de l'origination de contrats de vente au détail et de location-financement, FCE utilise un systéme de notation exclusif qui
mesure la qualité de crédit du prét proposé al'aide de plusieurs facteurstels que les informations du bureau de crédit, les scores
derisque de créditalaconsommation, les caractéristiques duclient etles caractéristiques du contrat.

Comme I'explique la note 13 « Provision pour pertes de crédit attendues », selon lanome IFRS9, les provisions pourpertesde
crédit sont évaluées a chaque date de rapport selon un modéle de dépréciation des pertes de crédit attendues (ECL) en trois
phases. Le modeéle ECL calcule la perte de crédit attendue pour chaque période a terme attendue (mensuelle) durant ladurée de
vie du portefeuille. La somme des pertes decrédit attendues pour les 12 premiéres p ériodes a terme représente la perte attendue
sur 12 mois (phase 1) ;la somme des pertesde crédit attendues pour toutes les périodes a terme représente la perte attendue
surladuréedevie (phases 2 et 3).

— Venteen gros:

FCE utilise un modele de notation exclusif pour évaluer la qualité de crédit des concessionnaires. Le modéle prend en compte
les informations financiéres, y compris la rentahilité, le capital et la liquiditt @ un moment donné, ainsi que d'autres facteurs de
performance. Ce modéle est complété par une méthodologie fondée sur le jugement qui fournit un cadre structuré dans lequel
des informations financiéres supplémentaires ainsi que d‘autres facteurs clés qualitatifs et non financiers sont évalués. Ces autres
facteurs, qui sont considérés comme importants pour prédire la capacité d'un concessionnaire a respecter ses obligations
actuelles et futures, comprennent des éléments tels que les tendances financiéres, la qualité de la gestion, le risque lié a
I'activité/ausecteur et les passifs éventuels. Le modeéle et la méthodologie font I'objet d'une révision afin de confirmer|'importance
commerciale et la prévisibilité statistique des facteurs et sont mis a jour pour intégrer de nouveaux facteurs ou d'autres
informations qui améliorent leur prévisibilité.

FCE a une politique de limitation des contreparties de gros basée surles niveaux d'exposition et les notations de risque. Les plus
grandes concentrations sont suivies quotidiennement et des rapports par valeurs sont préparés mensuellement et sont
régulierement examinés parle comité de la politique de crédit et durisque de crédit et par le comité desrisques du Conseil.

29. Risque de crédit (suite)

A des fins de suiviet de contrdle, chague concessionnaire se voit attribuer une note derisque (Dealer Risk Rating - DRR) basée
sur les résultats du modeéle de notation. Ceux-ciont été regroupés dans le tableau ci-dessous afin de fournirune vue d'ensemble
de la composition du risque du portefeuille de concessionnaires de FCE. Les concessionnaires sont affectés a I'un des quatre
groupes suivants, en fonctionde leurniveau derisque :

— Groupel-indicateurs fortsa supérieurs

—  Groupell-indicateurs justes a favorables

—  Groupelll - indicateurs marginaux a faibles

—  GroupelV-indicateurs mauvais, y compris les concessionnaires classés comme irrécouvrables
L'analyse delaqualité de crédit des créances de financement des concessionnaires de FCE pour I'exercice clos le 31 décembre
2024 et 2023 étaitla suivante :

Bulletin n® 85

2024 2023
Au 31 décembre Total Total
millions £ millions £

Groupel 3938 4 257
Groupell - 750 1498
Groupelll - 244 169
GroupelV- 0 29
Total des créances de financement des concessionnaires 4932 5953

— Expositions performantes et non performantes :
Les expositions performantes sont des créances qui ne sont pas considérées comme non performantes et qui sont comptabilisées
dansles phaseslet2 delanormelFRS9 pour le provisionnementdes pertesde crédit.

Les expositions non performantes sont déclarées selon la phase 3 de la norme IFRS9 et sont celles qui répondent a I'un des
critéres suivants:
i les expositions importantes en souffrance depuis plus de 90 jours
ii. lorsque le client est considéré comme peu susceptible de payer ses obligations de créditdans leur intégralité sans la
réalisation d'une garantie, indépendamment de I'existence d'un montant en souffrance ou du nombre de jours de retard
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iii. les expositions signalées comme étant en cours de renégociation et qui n'ont pas été exécutées, c'est-a-dire que tous
les paiements n'ont pas été recus en totalité et a temps, pendant plus de 12 mois a compter de la date a laquelle
I'expositiona été signalée comme étanten coursde renégociation

L'analyse del'ancienneté des créances de détail, de location-financement et de grosde FCE pourl'exercice closle 31 décembre
2024 et 2023 estla suivante:

Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £

Expositions performantes
Retard de paiementinférieurou égala30jours 8 631 7 908 11 977 15001
31-90jours deretard 12 9 23 23

Total des expositions performantes 8 643 7917 12 000 15 024
Expositions non performantes
Retard de paiementinférieurou égala90jours 15 31 19 87
91-180jours deretard 3 2 5 6
Retard de paiementde plusde 180 jours 4 3 10 15

Total des expositions non performantes 22 36 34 108

Total des expositions 8 665 7 953 12 034 15132
Ratio des préts non performants (*) 0,3 % 0,5% 0,3% 0,7 %

(*) Ratio des préts non performants = Total des expositions non performantes / Total des expositions.

29. Risquedecrédit (suite)

Garantie.

Le montant quireprésente le mieux I'exposition maximale au risque de crédit au sein des préts et avances, sanstenircompte des
garanties détenues ou d'autres rehaussements de crédit au 31 décembre 2024, estde 12 021 millionsde livres sterling (2023 :
15 115 millionsde livres sterling), soitla valeur des préts et avances aux clients, comme indiqué ala note 12 « Préts et avances
aux clients».

Le risque de crédit maximum est réduit parla garantie d étenue qui, pourla majorité des plans de financement de d étail, de crédit-
bail etde gros, comprend des plansde rétention de titres ou une garantiesimilaire surle véhicule sous-jacent.

Les chiffres de la garantie sont estimés sur la base de I'évaluation actuelle du marché des actifs sous-jacents pourle Royaume-
Uni, en utilisant des données de guides commerciaux externes réputés, puis en prenant la valeur la plus faible entre le solde
impayé et lavaleur du guide commercial pour calculer un pourcentage de garantie qui est appliqué au portefedille respectif. Pour
les autres marchés, on utilise I'expérience historique de recouvrement qui tient compte des caractéristiques de chaque marché
et des stratégies de recouvrement employées. La mesure interne de I'expérience passée en matiére de recouvrement concerne
principalement les comptes de pertes, ce qui est, par définition, une approche conservatrice, le pourcentage de recouvrement
étant appliqué a I'ensemble du portefetille pour chaque marché. La seule exception aux approches ci-dessus est lorsque les
caractéristiques du marché signifient que la rétention du titre ou d'un droit similaire n'est pas typiquement conservée par FCE,
dans ces cas, une valeur de garantie nulle est supposée. Au 31 décembre 2024, la valeur desgarantiesestde 2 910 millions de
livres sterling (2023: 4 851 millions de livres sterling) en ce qui concerne les contrats de vente au d étail et de location-financement
et de 4 842 millionsde livres sterling pourlavente en gros (2023 : 5 853 millions delivres sterling).

La valeur des préts et avances de FCE considérés comme dépréciés a la date du rapport est de 34 millions de livres sterling
(2023 : 108 millions de livres sterling) etle montantdes garanties détenues sur les créances dépréciées au 30 décembre 2024
estde 19 millionsde livres sterling (2023 : 83 millions de livres sterling).

Renégociation et modificationdes préts.

Les mesures de renégociation consistent en des concessions accordées a un emprunteur (client ou concessionnaire) qui éprouve
ou est sur le point d'éprouver des difficultés a honorer ses engagements financiers. Il peut s'agir, par exemple, de congés de
paiementou de paiements réduits pour une durée convenue, dansl'espoir que le clientregle l'intégralité du prét. Le nombre de
jours d'arriérés pour lesclients des contrats de vente au détail et de location-financement renégociés est d éterminé sur la base
des conditions de concession révisées.
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Le total des expositions renégociées pour les exercices clos les 31 décembre 2024 et 2023 estle suivant:
3 2024 2023
Au 31 décembre — —
millions £ millions £
Ventes au détail
Expositions performantes 7
Expositions non performantes 16
Total des expositions de détail renégociées 23
Ventes en gros
Expositions performantes
Expositions non performantes 13 46
Total des expositions de grosrenégociées 13 46
Total des expositions renégociées 21 69
29. Risquedecrédit (suite)
29b) ACTIFS FINANCIERS DETENUSA LA JUSTE VALEUR PAR LE BIAISDU COMPTE DE RESULTAT
Instruments financiers dérivés.
La majorité des produits dérivés de FCE font I'objet d'une compensation centrale avec des contreparties centrales qualifiées
(QCCP) oud'une compensation bilatérale avec des institutions financiéres bénéficiant d'une notation de qualité. En outre, FCE
effectue des transactions avec une partie liée a Ford, une entité non cotée. FCE fixe des limites pour ses expositions aux
institutions financieres quisont basées sur les notations de crédit desinstitutions.
La juste valeur globale des produits dérivés en position d'actifs qui ne font pas I'objet d'une compensation centrale ou bilatérale
au 31 décembre 2024 est de 73 millions delivres sterling (2023 : 42 millions de livres sterling), ce qui représente laperte potentelle
maximale a cette date si toutes les contreparties ne respectaient pas les engagements pris dans le cadre du contrat. Pour plus
de détails, voir lanote 10 « Instruments financiers d érivés et activités de couverture ».
Pour plus de détails surl'évaluation des actifs et passifs financiers alajuste valeur, voirla note 10 « Instruments financiers dérivés
et activitésde couverture ».
30. Valeurs résiduelles des véhicules.
Le tableau suivant présente le portefeuille existant de contrats de vente au détail et de location-financement de FCE, au 31
décembre 2024, pour lequel FCE détient le principal risque de valeur résiduelle. Ces valeurs sont incluses dans les « Préts et
avances aux clients» dans|'état de la situation financiére. Le tableau ci-dessous présente les chiffres du Groupe.
Groupe
Au 31 décembre 2024 2023
millions £ millions £
Exercice au cours duquel lavaleur résiduelle serarécupérée
Dansun délaid'unan 887 594
Entrelet2 ans 876 1223
Entre2et 5 ans 1050 1076
Plusde5ans
Total des valeurs résiduelles 2813 2893

Le risque de valeur résiduelle des véhicules est la possibilité que le montant que FCE obtient des véhicules restitués soit i nférieur
a I'estimation de lavaleurrésiduelle attendue pour le véhicule.

Les provisions pour valeur résiduelle sont maintenues pour refléter le niveau de risque lié a la valeur résiduelle des véhicules
dans les états financiers. Pour plus de détails, voirla note 14 « Provision pour pertes de valeur résiduelle des véhicules ».

Valeurs résiduelles des contrats de vente au détail et de location-financement.

Les chiffres relatifs a la valeur résiduelle des contrats de vente au détail et de location-financement inclus dans le tableau ci-
dessus supposent que tous les véhicules pour lesquels FCE est soumise au risque de valeur résiduelle seront restitués. Les
valeurs résiduelles sont établies par référence a diverses sources deconnaissances indépendantes et exclusives.

FCE estsoumise aurisque de valeur résiduelle des véhicules sur certains produits de v ente au d étail ou d e location-financement
a paiement forfaitaire lorsque le client peut choisirde restituer le véhicule financé a FCE alafin du contrat. Les paiements finaux
facultatifs (ci-aprés « OFP ») sur ces plansde financement de détail sont fixés en dessous de la valeur de marché future afin de
protéger les capitaux des clients et de promouvoir les produits de gestion du cycle commercial. La politique habituelle de FCE est
que les OFP doivent étre inférieurs a la valeur de marché future et ce tampon est aug menté pourles durées inférieures a 24 mois.
Cette politique est un facteur clé qui explique que le taux de rendement annuel (pour les véhicules financés dans le cadre de
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plans de financement de détail ou FCE est soumise au risque de valeur résiduelle) soitde 0,17 % (2023 : 0,00 %) du portefeuille
arrivanta échéance.

Analysedesensibilité.

Si les valeurs résiduelles du portefeuille existant de contrats de vente au détail et de location-financement de FCE, au 31
décembre 2024, arrivant a échéance en 2025, devaient diminuer de 1 % du prix catalogue initial en dessous des valeurs
prévisionnelles actuelles dans le cadre d'un scénario de crise, on estime que I'impact négatif sur le bénéfice du Groupe serait
d'environ 1,3 millionde livres sterling et que le taux de rendement estimé sur les contrats de gestion du cycle commercial p ourrait
augmenter jusqu'a 3,7 %. Dans le casd'une réduction de5 %, I'impact négatif sur les bén éfices augmenterait de 10,9 millions de
livres (12,2 millions de livres au total) et le taux de rendement prévu passerait a 6,6 %.

Dans I'hypothése d'une récession durable, la réduction de 5 % du prix catalogue par rapport aux valeurs prévisionnelles actuelles,
appliquée aux contrats de vente au détail et de location-financement existants arrivant a échéance en 2026, aurait un impact
supplémentaire estimé a 7,2 millions delivres sterling.

31. Risquedemarché.

L'objectifde la gestion du risque de marché de FCE est de limiter I'impact des variations des taux d'intérét et des taux de change
sur la marge et la rentabilité de FCE. Le suivi et la gestion des risques de taux d'intérét et de change, effectués par FCE, font
partie intégrante de son programme global de gestion des risques, dans lequel I'imprévisibilité des marchés financiers est prise
en compte, etdontle butestderéduire les effets préjudiciables potentiels sur les résultats d’exploitation.

Politique en matierede produits dérivés.

L’exposition au risque de marché est réduite par le recours a des produits dérivés de taux d’intérét et de change. La stratégie de
FCE en matiére de produits dérivés est congue pour atténuer les risques ; les produits dérivés ne sont pas utilisés a des fins
spéculatives.

Les principales politigues en matiére de produits dérivés sont les suivantes :

— Interdiction de I'utilisation a des fins spéculatives

— Interdiction d'utiliser des positions a effetde levier

—  Exigenced'une analyse réguliere et ap profondie de I'expaosition

—  Etablir etdocumenterle traitement comptable au début de la transaction

— Compensation de certains produits dérivés avec des contreparties centrales de compensation, comme l'exige la
réglementation EMIR

— Dépdtd'une garantie aupres de la contrepartie lorsque les produits dérivés ne sont pas compensés de maniére
centralisée

—  Limites d'exposition établies (y compris les dépots en especes) avec les contreparties pour les produits dérivés non
compensés de maniére centralisée

— Larémunérationdesemployés du Trésorn'est pas liée ala performance commerciale des individus

Controledes produits dérivés.
Les politiques et les controles de la société sont en place pour gérer ces risques, y compris les tests d'efficacité des prod uits
dérivéspour les produits dérivés désignés dans une relation de couverture.

Les contrbles clés des produits dérivéssont :

— Examens régulierspar ladirection des politiques, des positions et des actions prévues

—  Controéles transactionnels, y compris la séparation des taches, les pouvoirs d'approbation, les devis concurrentiels et

les procédures de confirmation

—  Examen régulier des évaluations du portefeuille ala valeur de marché et des expositions potentielles futures

—  Surveillance de lasolvabilité des contreparties

— Audits intemes pour évaluer les controles et le respect des politiques

—  Déclaration de tousles produits dérivés aux référentiels ap prouvés par la FCAou I'ESMA (le cas échéant)

— Rapprochementsréguliers des portefelilles avec toutes les contreparties

—  Confirmationen tempsutile detousles produitsdérivés degréagré (OTC).
Le tableau suivantdonne des exemples de certaines activités entreprises, des risques connexes associés a ces activités etdes
types de produits d érivés utilisés pour gérer ces risques.

Note Activité Risque Typedeproduit dérivé
32a) Investissement et financement en Sensibilité a I'évolution destaux de Contratsde change aterme
devises étrangeres change en devises étrangeres
32b) Financementd’actifsataux variableou | Sensibilité al'évolution destaux Payer un taux variable etrecevoir des
a plus courtterme avec unedette & d'intérétdécoulant des caractéristiques | swaps de taux d’intérét fixe
taux fixe a plus long terme delaréévaluationdesactifsne
correspondant pasalaréévaluationdu
passif
Financement d’actifs a taux fixe a plus Sensibilité al’évolution des taux Payer un taux fixe etrecevoirdes
longterme avec une dette a taux d'intérétdécoulant des caractéristiques | swaps de taux d’intérét variable
variable ou aplus courtterme delaréévaluationdesactifsne
correspondant pas alaréévaluationdu
passif
Financement des actifs aindices Sensibilité des actifs a prix fixés surla Swaps de base
différentsde passif based'indicesavec desdurées
différentes pourles passifs
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32a) Risquedechange.

Outre le Royaume-Uni, la société exploite des succursales actives dans trois autres pays européens et possede une filiale en
Italie qui fournitune variété de financements de gros et de détail (voir lanote 20 « Investissements dans d'autres entités »). La
monnaie fonctionnelle des activités du Groupe etde la société en dehors du Royaume-UniestI'euro.

Les principales monnaies fonctionnelles sont donc I'euro et la livre sterling. Comme FCE présente ses états financiers du Groupe
et delasociété en livres sterling, ceux-ci seront affectés par les fluctuations destaux de changeentre I'euro et la livre sterling. La
société ne couvre pas les investissements structurels en devises étrangéres dans les opérations a |'étranger, car chague
investissement est considéré comme étant de nature a long terme. L'effet des variations des devises étrangeres sur ces
investissements est comptabilisé dans les capitaux propres parle biaisde laréserve de conversion. La politique de FCE consiste
a détenir des actions dans ses succursales etfiliales al'étranger afin de couvrir ses ratios de capital contre les fluctuations des
taux de change.

FCE utilise la livre sterling comme monnaie de présentationdans ses états financiers parce qu'elle est principale ment enregistrée
et réglementée en tant que banque au Royaume-Uni et que son siegesocial estsitué dans le méme pays.

La politique de FCE est de minimiser |'exposition des résultats d'exploitation aux variations des taux de change. Des controles
sont en place pour limiter I'importance des risques de change transactionnel. Pour atteindre ses objectifs de financement, la
société emprunte en euroseten livres sterling. Le risque detaux de change se produit s'il existe un décalage entre la devise des
créancesetladevise deladette finangant ces créances.

Dans lamesure du possible, FCE finance les préts et les avances avec des dettes dans la méme devise, ce gui minimise le risq ue
lié aux fluctuations des taux de change. Lorsqu'une autre devise est utilisée, la société a pour politique d'utiliser des produits
dérivés sur devises pour convertirla quasi-totalité des obligations de la dette en devises étrangéres dansla devise locale du pays
del'emprunt.

La couverture du risque de change transactionnel de FCE limite les gains et les pertes dus aux variations des taux de change
comptabilisés dans le compte de résultat.

Les actifs nets des opérations étrangéres qui donnentlieu au gainou ala perte non réalisé(e) comptabilisé(e) dans les réserves
deconversionde FCE sontdétaillés ci-dessous avec les réserves associées.

Bulletin n® 85

Société Groupe
Au 31 décembre 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Actifs nets des opérations étrangeres
Euro 511 394 854 1624
Autres devisesautres que I'euro 4 4
Société Groupe
) 2023
Au 31 décembre 2024 2023 2024 (Retraité)(*)
millions £ millions £ millions £ millions £
Réserve de conversion
Euro 154 350 145 344
Autres devisesautres que l'euro 30 32 28 32
Total 184 382 173 376

(*) Les écarts de conversion (FCTA) historigues d'une ancienne filiale cédée avant 2023 n'ont pas été recyclés al'époque dans la réserve
de profits et pertes. Ce montant a été reclassé en tant qu'ajustement de la période précédente, de la réserve de conversion a laréserve de

profits et pertes. Le total des capitaux propres du Groupe n'a pas changé a la suite de cette reclassification.

32b) Risquedetaux d'intérét.

La base d'actifsde FCE se compose principalement de contrats de vente a tempérament au d étail a taux fixe, d'une durée de vie
moyenne d'environ trois ans, et de préts de financement de gros a taux variable, d'une durée de vie moyenne d'environ trois mois.
Les sources de financement sont principalement les dépdts de détail, latitrisation et la dette aterme non garantie, y compris les
préts interentreprises. FCE utilise une couverture naturelle du risque de taux d'intérét, en faisant correspondre ses actifs de détail
avec ses passifs de dépbts de détail, en utilisant les conditions contractuelles des dépots a taux fixe et le comportement des
dépotsflexibles. Aprés avoir prisen compte la couverture naturelle, FCE a pour politique d'exécuter des swaps de taux d'intérét
pour combler les disparités restantes entre les caractéristiques des taux d'intérét des actifs et des passifs, a l'intérieur dune
fourchettede tolérance. Cette politique d’appariement vise a maintenir les marges et aréduire la volatilité des bénéfices.

En raison desprocessusde gestion durisque de taux d'intérét de FCE (y compris la couverture par des produits dérivés) et du
faitqu'une partie des actifs est financée par des fonds propres, le niveau total deréévaluation des actifs est supérieur au niveau
deréévaluation de ladette. Toutes choses étant égales par ailleurs, cela signifie que pendant une période de hausse des taux
d'intérét, les produits d'intéréts pergus sur les actifs de FCE augmenteront plus rapidement que les charges d'intéréts payées sur
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sadette, augmentant ainsi les produits nets d'intéréts avantimp6t. De méme, pendant une période de baisse destaux d'intérét,
FCE s'attendrait a ce que ses produits nets d'intéréts avantimpdt diminuent initialement.

L'ALCO de FCE examine mensuellement les écarts de réévaluation etles écarts de base, ainsi que les swaps de taux d'intérét
conclus chaque mois afin de maintenir I'exposition dansles seuils approuvés.

Pour fournir une mesure quantitative de la sensibilité des produits nets d'intéréts avant imp6t aux variations des taux d'intérét,
FCE utilise des scénarios de taux d'intérét. Ces scénarios supposent une augmentation ou une diminution hypothétique et
instantanée destaux d'intérét de cent points de base pourtoutesles échéances (un « glissement paralléle »), ayantun impacta
la fois sur l'actif et le passif, ainsi qu'un scénario de base qui suppose que les taux d'intérét restent constants aux niveaux
existants. Ces scénarios de taux d'intérét ne représentent pas une anticipation des mouvements futurs des taux d'intérét. Les
différences de produits nets d'intéréts avant impot entre ces scénarios et le scénario de base sur une période de douze mois
représentent une estimation de la sensibilité des produits nets d'intéréts avantimp 6t de FCE. La sensibilité des produits d'intérét
aux variationsdestaux d'intéréts dans les 12 mois suivantI'exercice closle 31 décembre 2024 et 2023 est détaillée ci-dessous.
Ces chiffresne comprennent pas lesgains ou les pertes résultant des ajustementsde lajuste valeur des produits d érivés.

L'analyse de sensibilité présentée ci-dessous suppose une variation de 100 points de base de la courbe des taux en fin d'exercice,
qui estalafoisinstantanée et paralléle et qui a unimpact sur laréévaluation des actifs et des passifs. En réalité, les changements
detaux d'intérét sontrarementinstantanés ou paralléles et les taux peuvent évoluer plus ou moins que le point de pourcentage
supposé. En outre, ladirection dispose d'un pouvoirdiscrétionnaire sur la fixation du prix de ses nouveaux actifs, et peut modifier
le prix des actifs dans une mesure plus ou moins grande que celle du prix de ses passifs. Par conséquent, I'impact réel sur les
produits netsd'intéréts avant impot pourrait étre supérieur ou inférieur aux résultats d étaillés ci-dessous.

Groupe
2024
millions £ millions £

Impact d'un changementdetaux de 100 points de base surles produits nets d'intéréts

Euro 8 10
Livre sterling 10 8
Autre

Augmentation 18 18
Euro -8 -10
Livre sterling -10 -8
Autre

Diminution -18 -18

Bien gue I'analyse de sensibilité présentée soit la meilleure estimation de FCE des impacts des scénarios de taux d'intérét
supposeés spécifiés, les résultats réels pourraient différer de ceux projetés. Le modele utilisé pour effectuer cette analyse dépend
fortement d'hypothéses. Le modele comprend des hypothéses concemant le réinvestissement du capital des actifs arrivant a
échéance, le refinancement de la dette arrivant a échéance et le remboursement prévu des contrats de location et de vente a
tempérament de détail avant la date d'échéance du contrat. Les projections de remboursement avant I'échéance contractuelle
sontbasées sur I'expériencehistorique. Si lestaux d'intérét oud'autres facteurs changent, I'expérience réelle de remboursement
anticipé pourrait étre différente de celle prévue. FCE a présenté son analyse de sensibilité sur une base avant imp6t plutot
gu'apres imp6t, afin d'exclure I'impact p otentiellement distorsif des taux d'imposition supposés.

33. Risquedeliquidité.
Le risque deliquidité estlapossibilitt de ne pas étre en mesure de faire face a ses obligations financiéres présentes et futures

lorsqu'elles deviennent exigibles. Pour plus de détails sur la stratégie et le processus de FCE visant a atténuer le risque de
liquidité, voirle rapport stratégique en page Erreur ! Signet non défini..

Basede l'analysedu risquedeliquidité.
Les tableaux suivants présentent I'échéance contractuelle des actifs et des passifs de FCE et sont présentés hors ajustements
comportementaux.

Les chiffressupposent que les entréesliées aux plans de financement de détail, de crédit-bail etde gros etles sorties liées au
remboursement des passifs financiers se produisent toutes aux dates d'échéance contractuelles. Les sortiesrelatives aux dépots
sont comptabilisées sur la base de leur date d'échéance contractuelle la plus proche possible. Il s'agit de dépéts flexibles de
clients qui sontremboursables sur demande sur une base contractuelle, avec des échéances comportementales g énéralement
plus longues queleur échéance contractuelle. En outre, les soldes des comptes ISA a terme fixe sont déclarés commeétant ala
demande en fonction de la date la plus proche a laquelle FCE pourrait étre tenue de transférer le solde a un autre prestataire.
Dans la pratique, leur maturité comportementale correspond généralement aleur durée de vie.

En conséquence, la position de liquidité attendue de FCE sur labase des entrées et sorties de trésorerie est plus favorable que
celle présentée danscette note.

Les « éléments non comptabilisés » comprennent les facilités de crédit non garanties pouvant étre utilisées, la capacité de

titrisation engagée pouvant étre utilisée et les garanties pouvant étre appelées. Voir la note 28 « Passifs éventuels, garanties
financieres etengagements » pourplus de détails surles garanties.
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33. Risquedeliquidité (suite)
0—3 4»1_2 1-5 +5 Total
Groupe Au 31 décembre 2024 Note mots mois ans ans
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Actifs :
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1253 1253
Instruments financiers dérivés E 37 61 16 114
Vente au détail/Location 554 2053 5396 1 8004
Vente en gros 993 4251 5244
Préts et avances aux clients 1547 6304 5396 1 13248
Location simple
Autres actifs D 182 50 42 274
Total des entrées d'actifs 3019 6415 5412 43 14889
Passifs :
Passifs financiers C 763 1520 2841 252 5376
Dépobts C 4078 1752 670 6500
Instruments financiers dérivés E 15 29 28 72
Autres passifs D 56 6 14 76
Total des sorties depassifs 4912 3307 3553 252 12024
Ecartde liquidité net, hors éléments non comptabilisés -1893 3108 1859 -209 2865
Ecart de liquidité net cumulé, hors éléments non
comptabilisés -1893 1215 3074 2865
Facilités de crédit disponibles :
Accordées par des institutions financieres au Groupe £399 -51 -348
Accordées par la société (note 28)
Total des facilités de crédit disponibles £399 -51 -348
Garanties appelables £-12
Ecartde liquidité net cumulé,y compris les éléments non
comptabilisés £-1506 £1551 £3062 £2853
33. Risquedeliquidité (suite) :
0_3 4_1.2 15 5 Total
Groupe Au 31 décembre 2023 Note mals mois ans ans
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Actifs
Trésorerie et équivalents de trésorerie 2557 2557
Instruments financiers dérivés E 30 68 21 119
Vente au détail/Location 728 2527 6856 4 10115
Vente en gros 819 5336 6155
Préts et avances auxclients B 1547 7863 6 856 4 16 270
Location simple B 69 52 93 214
Autres actifs D 264 56 101 421
Total des entrées d'actifs 4467 8039 6970 105 19581
Passifs
Passifs financiers C 1239 2552 3121 270 7182
Dépots C 5183 1943 2133 9259
Instruments financiers dérivés E 13 30 44 87
Autres passifs D 98 2 15 115
Total des sorties depassifs 6533 4527 5313 270 16 643
Ecart de liquidité net, hors éléments non comptabilisés -2 066 3512 1657 -165 2938
Ecart de liquidité net cumulé, hors éléments non
comptabilisés -2 066 1446 3103 2938
Facilités de créditdisponibles :
Accordées par des institutions financiéres au Groupe £1258 -185 -1073
Accordées par la société (note 28)
Total des facilités de crédit disponibles £1258 -185 -1073
Garanties appelables £-38
Ecart de liquidité net cumulé,y compris les éléments non
comptabilisés £-846 £2481 £3065 £2900
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33. Risquedeliquidité (suite)
0—3 4—1'2 1-5 +5 Total
Société Au 31 décembre 2024 Note mois mois ans ans
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Actifs
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1063 1063
Instruments financiers dérivés E 27 42 6 75
Vente au détail/Location 350 1474 3228 -0 5052
Vente en gros 893 3560 4453
Préts et avances aux clients 1243 5034 3228 -0 9505
Location simple
Autres actifs 1020 268 311 31 1630
Total des entrées d'actifs 3353 5344 3545 31 12273
Passifs
Passifs financiers C 544 945 1723 252 3464
Dépots C 4078 1752 670 6500
Instruments financiers dérivés E 15 19 19 53
Autres passifs D 27 1 14 42
Total des sorties depassifs 4664 2717 2426 252 10 059
Ecartde liquidité net, hors éléments non comptabilisés -1311 2627 1119 -221 2214
Ecart de liquidité net cumulé, hors éléments non
comptabilisés -1311 1316 2435 2214
Facilités de crédit disponibles :
Accordées par des institutions financieres au Groupe £399 -51 -348
Accordées par la société (note 28)
Total des facilités de crédit disponibles £399 -51 -348
Garanties appelables £-136
Ecart de liquidité net cumulé,y compris les éléments non
comptabilisés £-1048 £1528 £2299 £2078
33. Risquedeliquidité (suite)
0-3 4-12 1-5 5 Total
Société Au 31 décembre 2023 Note mois mols ans ans
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Actifs
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1503 1503
Instruments financiers dérivés E 12 35 6 53
Vente au détail/Location 287 1224 3237 0 4748
Vent en gros 730 3022 0 3752
Préts et avances aux clients 1017 4246 3237 0 8500
Location simple
Autres actifs 195 1060 559 61 1875
Total des entrées d'actifs 2727 5341 3802 61 11931
Passifs
Passifs financiers C 877 1518 1359 268 4022
Dépots C 3674 1438 1491 6603
Instruments financiers dérivés E 13 21 28 62
Autres passifs D 54 1 15 70
Total des sorties depassifs 4618 2978 2893 268 10757
Ecart de liquidité net, hors éléments non comptabilisés -1891 2363 909 -207 1174
Ecart de liquidité net cumulé, hors éléments non
comptabilisés -1891 472 1381 1174
Facilités de crédit disponibles :
Accordées par des institutions financieres au Groupe £1076 -185 -891
Accordées par la société (note 28)
Total des facilités de crédit disponibles £1076 -185 -891
Garanties appelables £-852
Ecartde liquidité net cumulé,y compris les éléments non
comptabilisés £-1667 £511 £529 £322
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33. Risquedeliquidité (suite)

Les tableaux ci-dessus analysent les flux de trésorerie contractuels bruts non actualisés provenant des actifs et des passifs, a
I'exception desinstruments financiers dérivés quisont réglés en valeur nette, en groupes d'échéances pertinents sur la base des

critéres détaillés dansle tableau ci-dessous.

Note

Lesflux de trésorerie provenant des actifs et des passifs sont affectés aux tranches detemps appropriées
commesuit :

A

B

Sur labase deladisponibilité dela « trésorerie et des équivalents de trésorerie » comme suit (note 9) : La « trésorerie
et les équivalentsde trésorerie » sont classés pardate d'échéance contractuelle

Les paiements des clients sont supposés avoir lieu a la dernieredate contractuelle et aucun ajustement comportemental
n'est effectué pour les réglements anticipésdes clients: Les contrats de vente au détail et de location-financement et
les véhicules en location simple (présentés a la note 15 « immobilisations corporelles ») exigent généralement des
clients qu'ils paient des mensualités égales pendant la durée du contrat Le financement de gros pour les véhicules
neufs etd'occasion détenus dansles stocks des concessionnaires - Un calendrier de remboursementin fine est utilisé
car le principal est généralement remboursé en une seule foisalafin de lapériode de financement

Classés en fonction de la date d'échéance contractuelle la plus proche possible

Classés en fonction dela période restante jusqu'a I'échéance, y compris '« encaisse affectée » quisont supposés éfre
des montants généralement non disponibles pour une utilisation dans les opérations quotidiennes, classés sur la base
deladerniére date de remboursement possible

Les contrats de change a terme, les swaps de taux d'intérét en devises croisées et les swaps de taux d'intérét sont

présentéscomme régléssur une base nette

Facilités de crédit disponibles

Facilités de crédit non garanties accordées par des institutions financiéres au Groupe et alasociété.

Au 31 décembre 2024, le Groupe disposait de 685 millions de livres sterling (2023 : 867 millions de livres sterling) de facilitts de
crédit non garanties contractuellement engagées aupreés d'institutions financiéres, dont 325 millions de livres sterling (2023 : 0
million de livres sterling) ont été utilisés. Les montants non tirés restants, d'un montant total de 360 millions de livres sterling (2023
: 867 millions de livres sterling), peuvent étre utilisés. La société disposait de 685 millions de livres sterling (2023 : 685 millions
de livres sterling) de facilités de crédit non garanties contractuellement engagées aupreés d'institutions financiéres, dont 325
millions de livres sterling (2023 : 0 million de livres sterling) ont été utilisés, laissant 360 millions de livres sterling pouvant étre
utilisés (2023 : 685 millionsde livres sterling).

Capacitédetitrisation engagée disponible pourle Groupe et lasociété.

FCE maintient une capacité de titrisation engagée consistant en des accords avec des banques et des structures de papiers
commerciaux adossés a des actifs, en vertu desquels ces parties sont contractuellement obligées, au choix de FCE, d'acheter
des créanceséligibles, oude faire des avances dans le cadre de titres adossés ades actifs. Au 31 décembre 2024, le Groupe
disposaitde 38 millions de livres sterling (2023 : 464 millions de livres sterling) de capacité de titrisation engagée renouvelable
privée. Pour la société, une capacité de titrisation engagée renouvelable privée de 38 millions de livres sterling (2023 : 46 4 millions
delivres sterling) était disponible.

Financement delaBanquecentrale au Groupe et ala société.

FCE détientdes intérétsde premier rang dans certaines de ses structures de titrisation a terme publiqgues en tant que garantie
éligible pour accéderaux liquidités de la Banque centrale. Au 31 décembre 2024, le Groupe et la société ont reconnu des liquidités
disponiblesde 199 millionsde livres sterling (2023 : 0 million de livres sterling) auprésde la BoE. En outre, la société d étient des
garanties éligibles supplémentaires pour la participation ala facilité du guichet d'escompte (DWF) de la BoE, qui peut constituer
une source supplémentaire de liquidités.

Liquidités du Groupe et delasociété.

« La trésorerie et les équivaents de trésorerie » détenus par le Groupe sont principalement des dép6ts éligibles au titre de la
définition réglementaire des actifs liquides de haute qualité d’'un montant de 925 millions de livres sterling (2023 : 2231 millions
delivres sterling). La sociétédétient des dépots éligibles au titre d e la d éfinition réglementaire des actifs liquides de haute qualité
d’un montantde 925 millions de livres sterling (2023 : 1450 millions de livres sterling). Ces liquidités sont d étenues pour répondre
alafois aux exigences réglementaires et pour foumnir des liquidités pour les besoins de financement a court terme et une flexibilitt
dans I'utilisation d'autres programmes de financement.

Autres actifs du Groupe et delasociété.
Les autres actifs de la société comprennent des effets a recevoir desociétés affiliées pour un montant de 1 367 millions de livres
sterling (2023 : 1 599 millions de livres sterling). Ceux-ci sont éliminés danslavue Groupe.

34. Transactions avec les parties liées.

Les parties sontconsidérées comme liées si elles sont sous contréle commun et si une partie ala capacité de controler |'autre
partie ou d'exercer une influence significative surl'autre partie dansla prise de décisions financiéres ou opérationnelles.

Un certain nombre de transactions sont conclues avec des parties liées dans le cours normal des affaires. La sociétéet ses filiales
sontdes sociétés séparées, juridiquement distinctes de Ford et desfiliales automobiles de Ford et les transactions sont effectuées
a des conditions commerciales et aux taux du marché et sont appliquées par FCE d'une maniére commercialement raisonnable.
Outre saparticipationa des régimes de prestations deretraite parrainés par des filialesde Ford (voir la note 27 « Obligations au
titre des prestations de retraite »), la société a conclu un accord de soutien avec Ford Credit en ce qui concerne les fonds des
actionnaires (voirla note 25 « Actions ordinaires et primes d'émission »).
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Suite a lavente par FCE de safiliale allemande Ford Bank GmbH au coursde I'exercice, pour les besoins de cette information,
Ford Bank GmbH est désormais classée comme une entité sous contrdle commun (anciennement une filiale).

Parties liées.
FCE a des transactions entre parties liées avec les catégories suivantes, d écrites ci-dessous :

Entreprises méres - il s'agitde Ford ECO, FMCC et Ford. Pourplus de détails, voir lanote 37 « FCE et autres informations sur
les parties liées ».

Administrateurs et dirigeants - voirlanote 6 « Transactions avecles ad ministrateurs et dirigeants ».

Entités sous contréle commun - qui comprend toutes les filiales de Ford, a I'exception des entités déja mentionnées dansles
rubriques « Filiales de lasociété» et « Entreprises meres ». Les transactionsindiquées dans cette catégorie comprennent :
—  Octroidelignesde crédit approuvées aux concessionnaires dans lesquels Ford détient une participation majoritaire .
—  La réception de produits d'intéréts dela part de Ford et de ses sociétés liees, provenant de préts, de suppléments
d'intéréts et d'autres colts de soutien relatifs a divers plans de financement de d étail, de location etde gros
—  Garanties fournies pour le compte d'autres parties liées, dont les détails figurent a la note 28 Passifs éventuels,
garantiesfinanciéres et engagements
—  Produitsdérivés de change négociés avec Ford Global Trading (FGT)

Certains montantsrelatifs aux impots britanniques, y compris les intéréts le cas échéant, sont payablesa Ford Motor Company
UK en vertu d'accords de dégrévement de groupe. Les montants a payer sont enregistrés dans les « Comptes créditeurs des
entreprises liées ». Pour plus dedétails, voirlanote 21 « Passifs financiers ».

34. Transactions avec les parties liées (suite)

La valeur des transactions entre parties liées, les soldes en cours au 31 décembre, ainsi que les charges et les produits
correspondants pour |I'exercice sontles suivants:

Bulletin n® 85

Filiales de lasociété Entreprises meres Entlteigomuns“::rc]mtrole
Societe 2024 2023 2024 2023 2024 2023

millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Comptes débiteurs
Comptes déhiteurs au ler janvier 32 26 1 45 31
Comptes débiteurs au 31 décembre 26 32 61 45
Préts
Préts en cours au ler janvier 1599 1642 641 738
Préts en cours au 31décembre 1367 1599 828 641
Investissements dans les entreprises du
Groupe (Note 20)
Coltau ler janvier 1044 1044
Codtau 31 décembre 262 1044
Comptes créditeurs et intéréts courus
Comptes créditeurs au ler janvier 14 13 18 12 165 127
Comptes créditeurs au 31 décembre 12 14 13 18 101 165
Dette senior et préts subordonnés
Dette senior et préts subordonnés au ler
janvier 2706 2784 16 16
Dette senior et préts subordonnés au 31
décembre 2163 2706 9 16
Prgduit net en espéces delaventede
créances
Produitnetenespecesdelaventede
créancesau ler janvier 76 580
Produit net en espéces delaventede
créances au 31 décembre 346 76

Les préts aux filiales, d'un montantde 1,4 milliard de livres sterling, représentent un portefeuille de billets interentreprises émis
par Ford Credit Italia S.p.A dans le cadre de son programme de billets (détenus par FCE) et un seul prét renouvelable
interentreprises. Tous les instruments sont porteurs d'intéréts et non garantis. Les billets et les préts fournissent tous un
financement a Ford Credit Italia S.p.A. et les billets a taux fixe fournissent une couverture de sonrisque de taux d'intérét. Les
intéréts sont payés mensuellement sur tous lesinstruments dont les dates d'échéance sont variables.

Page 73




mercredi 16 juillet 2025

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

Bulletin n® 85

Les préts aux entités sous contréle commun, d'un montant de 828 millions de livres sterling, représentent des préts aux
concessionnaires contrdlés par Ford pour I'achat de nouveaux véhicules. lls sontfournissansintérét pendant 90 jours, ce qui est
financé par un supplément d'intérét de Ford Motor Company. Ces préts sonta court terme, la majorité étant remboursée dans les

90 jours etlereste dansles 12 mois.

La dette senior et les préts subordonnés des entreprises meres ont été fournis par Ford ECO a FCE comme source de
financement, etils sont porteurs d'intéréts et non garantis. Les préts de premier rang sont utilisés par FCE pour atténuer| e risque
de crédit (avec des accords de garantie et de compensation avec Ford ECO). Les préts subordonnés sont comptabilisés dans

les fonds propresde catégorie 2de FCE.

34. Transactions avec les parties liées (suite)

Filiales de lasociété Entreprises meéres Entitésccs)omun?l:::ntréle
Société 2024 2023 2024 2023 2024 2023

millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Revenus
Supplémentsd'intéréts pergus sur les préts et
avances 415 361
Produitsd'intérétsdes partiesliées 64 51 11 10
Charges
Chargesd'intéréts 1 13 156 154
Frais de service (recus)/payés (*) -42 -47 23 27 1 1
Garanties
Garantiesfournies (Note 28) 136 255
Dividendes versés 500
Dividendes regus (**) 171
Produits dérivés
Juste valeur positive des produits dérivés en
fin d'exercice 48 9
Juste valeur négative des produits dérivés en
fin d'exercice 1

(*) Frais de service recus ou payés - FCE recoit des conseils et des services techniques et administratifs de Ford et de ses sociétés
liées, occupe des bureaux meublés et mis a disposition par Ford et ses sociétés liées et utilise des installations de traitement de données
gérées par Ford et ses sociétés liées. Les codts de ces services sontimputés aux « Charges d'exploitation ».

(**) Dividendes recus - de Ford Bank GmbH lorsqu'elle était encore une filiale de FCE avantla vente a Ford ECO.

Entreprises méres Entités sous controle
Groupe 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Comptes débiteurs
Comptes débiteurs au ler janvier 110 105
Comptes débiteurs au 31 décembre 80 110
Préts a recevoir
Préts a recevoir au ler janvier 641 738
Préts a recevoirau 31 décembre 828 641
Comptes créditeurs et intéréts courus
Comptes créditeurs au ler janvier 24 15 190 183
Comptes apayer au 31 décembre 13 24 130 190
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Entreprises méres Entltescgomunilfrc])ntrole
Groupe 2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Dette senior et préts subordonnés
Dette senior et préts subordonnés au ler janvier 3348 3262 16 16
Dette senior et préts subordonnés au 31 décembre 2163 3348 9 16
Revenus
Supplémentsd'intéréts percus sur les préts et avances 505 419
Produitsd'intéréts des parties liées 13 12
Supplémentsrelatifs aux contrats de location simple
Charges
Chargesd'intéréts 156 154
Frais de service payés* 24 27 3 3
Garanties
Garantiesfournies (Note 28) 12 38
Dividendes versés 500
Produits dérivés
Juste valeur positive des produits dérivés en fin d'exercice 48 9
Juste valeur négative des produits dérivés en fin d'exercice 1
(*) Frais de service recus ou payés - FCE recoit des conseils et des services techniques et administratifs de Ford et de ses sociétés
liees, occupe des bureaux meublés et mis a disposition par Ford et ses sociétés liées et utilise des installations de traitement de données
gérées par Ford et ses sociétés liées. Les colts de ces services sontimputés aux « Charges d'exploitation ».

La dette senior et les préts subordonnés des entreprises méres ont été fournis par Ford ECO et consistent en ceux décrits ci-
dessus pourlasociété.

35. Information sectorielle.

Politique.

Les secteurs opérationnels sont les composantes d'une entité que la direction utilise pour prendre des décisions en matiére
d'exploitation. Ceux-cisontidentifiés sur la base des rapports internes qui sont régulierement examinés par le principal d écideur
opérationnel de I'entité afin d'allouer des ressources au secteur et d'en évaluer laperformance. Un secteur opérationnel s'engage
dans des activités commerciales dont il peut tirer des revenus et encourir des dépenses pour lesquelles des informations
financiéeres distinctes sont disponibles.

Aux fins des présents états financiers et conformément alanorme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », les secteurs opérationnels
a présenter de FCE sont basés sur une structure d'unités d'affaires regroupées dans les différents lieux géographiques de ses
activités.

Répartition des colts : Les principaux colts qui doivent étre répartis entre | es secteurs opérationnels et la base de réparttion sont
les suivants :

—  Les colts du personnel central sont analysés par département et par type de co(t et sont alloués a I'emplacement
bénéficiant du service. Diverses méthodes d'allocation sont utilisées pour assurer une répartition équitable des coits
du personnel central entre les différents sites.

— Dans certaines succursalesetfiliales de FCE, le financement est obtenu par une combinaison de dotations locales et
centrales. Les codts du financement central, y compris les codts des produits d érivés, sont, dans la mesure du possible,
directement affectés aux lieux ou les transactions peuvent étre sp écifiquement identifiées.

Les produits et les charges résultant de la répartition des transactions intra et interentreprises sont éliminés lors de la
consolidation.
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35a) Chiffres dela mesuredela performance:

RoySrl:ime— Italie Espagne France Autre abgr?ggirtmisées Total

2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
millions $ millions $ millions $ millions $ millions $ millions $ millions $
Revenu dumarché 570 281 81 139 46 235 1352
Co(ts d'emprunt -339 -153 -39 -61 -7 -99 -698
Chargesd’exploitation -114 -52 -24 -30 -15 -85 -320
Pertes de créditattendues -4 -16 -5 1 0 -5 -29
Tous les autres -2 -0 -0 -0 -10 -12
Bénéficeavantimpo6t (PBT) 111 60 13 49 24 36 293
Créances nettes 7715 4370 1262 1785 476 15 608

RoyS:]Jime— Italie Espagne France Autre abgrclggléifées Total

2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
millions$ | millions$ | millions$ | millions$ | millions$ millions $ millions $
Revenudumarché 453 220 62 123 42 308 1208
Colts d'‘emprunt -253 -111 -23 -48 -5 -95 -5635
Chargesd’exploitation -91 -51 -39 -25 -35 -124 -365
Pertes de crédit attendues -1 -6 -1 0 -1 -9
Tous les autres -3 -0 -0 0 -17 -20
Bénéficeavant imp6t (PBT) 105 52 0 49 2 71 279
Créances nettes 6 929 4232 1168 1823 544 5393 20 089

Conformément a I'objectif de I'examen de la direction et aux exigences de la norme IFRS 8 « Secteurs opérationnels », les
performances des quatre principaux marchés géographiques (Royaume-Uni, Italie, Espagne et France) fontI'objet d'un rapport
distinct. Les performances des quatre principaux marchés (« secteurs a déclarer ») représentent 96 % des recettes externes,
tous les autres marchés et opérations étant regroupés sous larubrique « Autres », comme indiqué ci-dessous.

Le poste « Autres » représente les opérations qui ne sont pas considérées comme un marché géographique principal et qui
contribuentindividuellement amoinsde 10 % des recettes extemes. Il comprend Central, WWTF, I'lrlande et les succursales en
liquidation de FCE en Allemagne et en Autriche, ainsique ses succursales en liquidation en Pologne et au Portugal.

Les « activités abandonnées » sont décritesalanote 40 pour plus d'informations.

35. Information sectorielle (suite)

Les donnéessectorielles sont basées sur le compte de résultat consolidé et autres éléments du résultat global et sur I'état de la
situation financiére tels gu'ils sont présentés au comité exécutif (ci-apres « EC ») en dollars américains conformément aux
principes comptables généralement admis aux Etats-Unis (ci-aprés « GAAP »), & I'exclusion des ajustements de la juste valeur
des instrumentsfinanciers et des ajustements des taux de change.

L’EC évalue les performances des succursales et des filiales de FCE d'un point de vue géographique et alloue les ressources sur
labase de ces informations. Les chiffres de la mesure de la performance sontles suivants:

Le « revenu du marché » représente lesintéréts percus sur les créancesfinancieres de détail et de gros, les loyers percus pour
les véhicules en location simple moins I'amortissement des véhicules automobiles détenus pour étre utilisés dans le cadre de
contrats de location simple etles revenus netsdes honoraires et commissions.

Les « colts d'emprunt » représentent les codts associés aux financements locaux et centraux (non garantis et titrisés). Le
financement central et les colts des produits dérivés, y compris les colts de détention d'un tampon de liquidité, sont attribués
aux sites.

Les « charges d'exploitation » sont généralement les mémes que celles rapportées pour la mesure de la performance et les
normes IFRS.

Les « pertes de crédit attendues » sontprésentées selon les US GAAP, sur labase de la perte de crédit attendue actuelle (ci-
apres « CECL ») sur la durée de vie des créances financieres.

Le poste«tousles autres » représente les gains oules pertes sur les valeurs résiduelles et les ajustements de laréserve de
valeur résiduelle. Celainclut les contrats de location simpleen Allemagne, ot Ford indemnise la majoritéde toute perte de valeur
résiduelle. Lerevenuregude cetarrangement estinclus dansle revenu du marché.
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instrumentsfinanciers et des ajustements de change.

Les « créances nettes » sontgéréessurlabase desUS GAAP, al'exclusion de la « provision pour pertes encourues » et des «
suppléments d'intéréts non acquis provenant de parties liées », et y compris l'investissement netde FCE dans des véhicules a

moteur détenus pour étre utilisés par FCE en tant quebailleur dansle cadre de contrats delocation simple.

35. Information sectorielle (suite)

35b) Base IFRS :

Bulletin n® 85

Royaume- . Activités
Uni Italie Espagne France Autre abandonnées Total
Note 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
millions £ millions£ | millions£ | millions£ millions £ millions £ millions £

Comptede
résultat
Produitsde détail 239 155 32 31 0 87 544
Produitsde gros 175 57 29 66 30 83 440
Autres produits 5 3 5 0 55 161 229
Produits
d'honorairesetde 3
commissions 30 6 1 21 0 3 61
Produitsdes
contratsde 4
location simple 39 39

Totaldes

produits 449 221 67 118 85 373 1313
Amortissement
des
immobilisations 15/16
corporelles -0 -0 -0 -0 -4 -35 -39
Amortissement
des autres 17
immobilisations
incomporelles -5 -0 -5 -10
Bénéfice avant
impot 4 36 10 37 30 167 284
Actifs
Préts et avances 12
nets aux clients 5881 3365 1002 1393 380 12 021
Immobilisations
corporelles 15/16 1 1 1 0 8 11

Totaldes

actifs 6 608 3554 1324 1433 918 13837
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35. Information sectorielle (suite)

35b) Base IFRS :

Bulletin n® 85

Note

Royaume-
uUni

Italie

Espagne

France

Autre

Activités
abandonnées

Total

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

millions £

millions £

millions £

millions £

millions £

millions £

millions £

Comptede
résultat

Produitsde
détail
Produitsde gros
Autres produits

Produits
d'honoraires et
de commissions

Produitsdes
contratsde
location simple

Totaldes
produits

Amortissement
des
immobilisations
corporelles

Amortissement
des autres
immobilisations
incomorelles

Bénéfice avant
impot
Actifs

Préts et
avances nets
aux clients

Immobilisations
corporelles

Totaldes
actifs

15/16

17

12

15/16

184
144

33

117
55

23
26

20
68

17

34
44

115
110
27

52

461
437
7

61

52

364

44

5479

180

32

3248

50

915

105

41

1405

80

-21

143

309

-50

24

3925

216

1088

-50

121

15115

228

6 404

3417

971

1448

1193

5197

18 630

— BaselFRS:

Le tableau ci-dessus fournit des informations sectorielles supplémentaires sur la base des normes IFRS, qui incluent les
ajustements de lajuste valeur des instruments financiers etles ajustementsde change. Les informations produites en 35b sont
produites sur labase décrite car il estjugé impossible de produire des informations supplémentaires au titre de lanorme IFRS 8

surune base cohérente avec lesrésultats de mesure de la performance divulguésa l’'EC.

— Prix detransfert :

L'entreprise utilise la méthodologie des prix de transfert conformément aux lignes directrices de I'Organisation de coopération et
de développement économigues (OCDE). Cela n'affecte pasle bénéfice global avant imp6t de la société et est exclu des résultats
dela mesure de laperformance. Le bénéfice avantimp6t des secteurs opérationnels individuels, tel que présenté sur une base

IFRS en 35b, refléte laméthode des prix detransfert.
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35. Information sectorielle (suite)
35c) Rapprochement entreles chiffres delamesure delaperformance et les chiffres IFRS :
Revenu (?u Cotts d’((e::palggif;io Pirrtgji?e (piftr;z()éfzi;/(:nt Créances
marché d'emprunt n attendues impot nettes
2024 2024 2024 2024 2024 2024
millions millions millions millions millions millions
Secteurs a présenter $ 1 306 -691 -305 -29 269 15 132
Opérations centrales / autres 46 -7 -15 0 24 476
Total 1352 -698 -320 -29 293 15 608
Convertien GBP 1061 -546 -251 -22 232 12 448
Différences de présentation
Suppléments d'intéréts non acquis -408
Provision pour pertes encourues 1 1 -13
Frais c_i'hpnoraires etde £
commissions
Gains / pertes / réserves résiduels -6
Différence de modélisation 113 -79 12
Provisions -61 -61
Bénéfice_s comptabilisés selon les c
IFRS uniquement 139 139
Ajustements
Ajustements de la juste valeur 42 42
(Perte) de change -69 -69
Rapprochement total avec les £
normes IFRS 1313 -625 -327 -21 284 12 021
Revenudu | Colts |y plonatio | | eréa | (pert vant | Créances
Chiffresdela mesure dela n attendues impot
performance 2023 2023 2023 2023 2023 2023
millions millions millions millions millions millions
Secteurs a présenter $ 1158 -542 -324 -10 261 19 437
Opérations centrales / autres $ 50 8 -40 18 652
Total $ 1208 -534 -364 -10 279 20 089
Convertien GBP £ 971 -430 -293 -8 223 15 791
Différences de présentation
Contrats de location simple £ 36 -214
Suppléments d'intéréts non acquis -442
Provision pour pertes encourues 5 5 -17
Contrats de location au titre de la £
norme IFRS 16 0
Frais d'honoraires et de
commissions £ 7 0 2
Gains / pertes / réserves résiduels -3
Différence de modélisation 74 -77 0
Autres 2 0
Ajustements
Ajustements de la juste valeur 2 -97
(Perte) de change -12
Rapprochement total avec les £
normes IFRS 1088 -505 -291 -3 121 15 115

35c) Rapprochement entreles mesures delaperformance et les chiffres IFRS (suite)

Cette sectioncommence parles chiffresde lamesure de la performance pour les secteursaprésenterde FCE et les « autres »
opérations détaillées a la section 35a et convertit les montants en dollars américains en livres sterling sur la base des taux de
change tels gu'ils ont été engagés et les « créances nettes » au taux de change en vigueur a la date du rapport. Elle fournit
ensuite un rapprochement entre les chiffres de la mesure de la mesure de la performance etla vue des états financiers selon les
normes IFRS, comme indiqué au point 35b.
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Les « différences de présentation » représentent les différences de présentation dans les états financiers IFRS par rapportala
vue delamesure de laperformance, ainsi que les différences de présentation dansles US GAAP. Les « bénéfices comptabilisés

selon lesnormes IFRS uniquement » concernent principalement la vente de Ford Bank GmbH a Ford ECO.

« Ajustements ». Les colts sont ajustés parrapport a ceux déclarés selon les normes IFRS, afin de refléter I'impact sur les colts
des variations du niveau d'endettement qui serait nécessaire pourrépondre aux exigences révisées en matiere de fonds propres.
Ces ajustements permettent d'évaluerle rapport risque/rendementdes différents sites.

36. Notes au tableau des flux detrésorerie.

Société Groupe
2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Flux de trésorerie provenant des activités d’exploitation
Bénéfice avantimpot 379 108 284 121
Ajustements pour:
Chargesd'amortissement des immobilisations corporelles 1
Charges d’amortissement des actifs assujettisa un droitd’'usage 4 4 4 5
Amortissement des véhicules en location simple 29 36
Cession des véhicules en location simple 6 13
Effets delaconversion desdevises étrangeres 69 11 69 12
Monnaies étrangéresrecyclées et autres plus-values réalisées sur la
vente defiliales -113 -148
Dividenderecgu d'unefiliale -171
Pertes/(gains) dépréciés brutssur les prétset avances 5 -10 21 -27
Amortissement des autres immobilisations incorporelles 10 9 10 9
Ajustements de la juste valeurdes instruments financiers -79 8 -42 98
Chargesd'intéréts 466 359 625 505
Produitsd'intéréts -720 -596 -1065 -974
Autres produits d'exploitation -0 -39 -52
Variations des actifs et passifs d'exploitation :
(Augmentation)/diminution nette des charges a payer et des produits
différés 66 11 72 29
Diminution nette descharges différées et des frais payés d'avance 3 1 3 2
Augmentation nette des créancesfinancieres -846 -709 -1133 -1103
Achat de véhicules pour les contrats de location simple -180 -276
Produitnetdelavente de véhiculesen location simple 0 107 107
Augmentation nette des véhicules en attente derevente -34 -11 -28 -46
Diminution/(augmentation) nette des créances -6 -1 -6 5
Augmentation nette des comptes créditeurs -26 -102 -16 -135
(Augmentation)/diminution nette des comptes créditeurs des
entreprises liées -63 39 7 9
Trésorerie (utilisée) dans les activités d'exploitation -1056 -878 -1420 -1661
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36. Notes au tableau des flux de trésorerie (suite)
Société Groupe
2024 2023 2024 2023
millions £ millions £ millions £ millions £
Audébutdelapériode:
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1503 1346 2 557 2536
Soldeau ler janvier 1503 1346 2 557 2536
Alafindelapériode:
Trésorerie et équivalentsde trésorerie 1063 1503 1253 2 557
Solde aux 31 décembre 2024 et 2023 1063 1503 1253 2 557
Aggmerjtation nettedelatrésorerie et des équivalents de
trésorerie
Trésorerie et équivalentsde trésorerie au débutde la période 1503 1346 2 557 2536
Trésorerie et équivalentsde trésorerie alafin de lapériode 1063 1503 1253 2 557
Augmentation nette delatrésorerie et des équivalents de
trésorerie -440 157 -1304 21
— Rapprochement des passifs découlantdes activités de financement :
Société
Variations hors trésorerie
Pour?’lleézrczﬁ]ebileos e 2023 Fluxde | Variations ggrli:t.iuosqz Gain/ Autre 2024
trésorerie dechange vaIJeur Perte
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Titres de créanceet préts
fournisparles banqueset
autres institutions financiéres 581 -366 -6 209
Fonds fournis par les
entreprises meresetliées 2995 -237 -114 2644
Emprunts acourtterme 325 -0 325
Dépots 6313 -13 6 300
Totaldu passifdes
activités definancement 9889 -291 -120 9478
Groupe
Variations hors trésorerie
pouriﬁlllezeérczgi)f(laos ° 2023 Elux dg Variations L/:rli:tjifsntz Gain / Perte Activités, 2024
trésorerie dechange valeur abandonnées
millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £ millions £
Titres de créance et préts fournis
par les banques et autres
institutions financieres 3002 -148 -87 -407 2 360
Fonds fournis par les entreprises
meéres et liées 3578 -440 -136 -687 2 315
Emprunts acourt terme 343 -0 -13 330
Dépots 8 962 517 -94 -3 085 6 300
Total du passifdes
activités de financement 15 542 272 -317 -4 192 11 305

37. Informations sur FCE et les autres parties liées.

Domicile : Royaume-Uni (UK).

Forme juridique : La société est une banque réglementée, autorisée en tant qu'entreprise de collecte de dépdts, de crédit a la
consommation et d'intermédiation d'assurance en vertu de laloide 2000 sur les services et marchés financiers et conformément

alaloide 2012 sur les servicesfinanciers, et estautorisée par laPRA etréglementée par laFCA etlaPRA.

Pays d'immatriculation : La société est une société anonyme constituée etimmatriculée en Angleterre et au Pays de Galles.
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Siege socia : Central Office - Arterial Road, Laindon, Essex SS15 6EE. Immatriculée en Angleterre etau Pays de Galles sous
lenuméro 00772784.

La société possede unefiliale en Italie (voirla note 20 « Investissements dans d'autres entités »).

Nature des opérations et activités principales : L'activité principale de FCE consiste a soutenir la vente de véhicules Ford en
Europe par le biais desréseaux de concessionnaires respectifs. Une variété de plans de financement de d étail, de crédit-bail et
de gros estproposée sur les marchésou FCE opére. Par ailleurs, FCE fournit des produits d'épargne a environ 146 000 clients
au Royaume-Unisous lamarque Ford Money.

FCE offre la plupart de ses produits et services sous les marques Ford Credit ou Ford Money - voir « Sites d'exploitation européens
» ala page 83 pour plusde détails. Lasociété, par I'intermédiaire de sa division Worldwide Trade Finance (WWTF), foumnit des
financements aux importateurs et aux distributeurs dans des pays ou Ford n'est généralement pas présente. WWTF fournit
actuellement des financements dans une soixantaine de pays. En outre, il existe des opérations de marque privée sur certains
marchés européens.

Entreprise mére immédiate : Latotalité des 614 384 050 actionsordinaires de 1 £ de FCE estdétenue par Ford ECO. Ford ECO
ne produit pas de comptes consolidés, car elle est détenue a 100 % par FMCC et consolidée dans ses comptes. Pour plus de
détails, voir la note 25 « Actions ordinaires et prime d'émission ».

Entreprise méreultime: L'entreprise mere ultime et la partie contrélante est Ford Motor Company (Ford), Ford Credit International
LLC (FCI) et FMCC sonttoutes constituées aux Etats-Unis d'Amérique. Ford ECO est constituée en Suisse.

Des copies des comptes consolidés de FMCC et Ford peuvent étre obtenues auprées de Ford Motor Company (US), One American
Road, Dearborn, Michigan 48126, Etats-Unis d'Amérique.

38 PAYS PAR PAYS

Le tableau suivantest divulgué conformément au reglementde 2013 sur les exigences de fonds propres (rapport pays par pays)
(texte réglementaire 2013 n° 3118). Le Groupe n'aregu aucune subvention publique en 2024 (2023 : néant).

Pour les comparaisons avecl'exercice précédent, voir lapage 136 du rapport annuel 2023 de FCE.

Bulletin n® 85

Impdt sur
I\rfg;/z:]e Totaldes Bénéficeou les sociétés
Nom dela succursaleou delafiliale Activitéprincipale d'employés produits/ (perte) avant paye (en
atemps (charges) impot (b) millions de
B a)millions £ millions £ livres
lein
p sterling)
FCE Bank Plc Austria Banque 8 8 -0,3
FCEBank Plc France Banque 60 61 37 9,5
FCE Bank Plc Germany Banque 0 -1 -4,9
FCE Bank PIc Ireland Banque 3 0,6
FCE Bank Plc ltaly Banque
FCE Bank Plc Portugal Banque 1
FCE Bank Plc Spain Banque 66 33 10 0,1
FCEBank Plc UK Banque 665 467 313 17,6
FCE Bank SA Oddzialw Polsce Banque 2 2
Ford CreditltaliaS.p.A Société de financement 62 99 52 11,7

(a) Le total des produits/(charges) est présenté ci-dessus sur une base IFRS au niveau de chaque entité et n'inclut pas le total des produits
des entités structurées. Il comprend les produits nets d'intéréts, les produits nets d'’honoraires et de commissions et les autres produits

d'exploitation.

(b) Le bénéfice ou (la perte) avantimpdt est présenté ci-dessus sur une base IFRS au niveau de chaque entité et n'inclut pas les bénéfices

ou les pertes des entités structurées.

FCE Bank Plc UK comprend le marché britannique (cf. note 35 « Information sectorielle ») ainsi que le bureau central. Pour plus
de détails sur le pays de constitution des banques et des sociétés definancement, voirlarubrique Sites d'exploitation euro péens.

Pour plus de détails surles événements postérieurs a la période considérée, voir la note 39 « Evénements postérieurs a la période
considérée ».

39. Evénements postérieurs alapériode considérée.

La société a pris en considération la déclaration de la FCA publiée le 11 mars 2025 concernantles accords de commission.
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40. Activités abandonnées.

Comme indiqué dans le rapport stratégique, FCE a vendu sa filiale détenue a 100 % Ford Bank GmbH a Ford ECO le 1*
septembre 2024.

Les activités abandonnées comprennent Ford Bank GmbHy compris sa succursaleetles SE comme indiquéci-dessous:

Entreprises Description
Ford Bankgmbh Filialede FCE
Ford Bank Austria Succursale de Ford Bank GmbH
Globaldrive Dealer Floorplan Germany 2018 B.V. SE d'Allemagne
Globaldrive Germany Retail VFN 2018 B.V. SE d'Allemagne
Globaldrive Auto Receivables 2021-aB.V. SE d'Allemagne
Globaldrive Auto Receivables 2023-aB.V. SE d'Allemagne
Globaldrive Auto Receivables 2024-aB.V. SE d'Allemagne

La vente de Ford Bank GmbH a entrainé la comptabilisation d’écarts de conversion cumulés de 134 millions de livres sterling, qui
étaient auparavant comptabilisés dans « autres éléments du résultat global » et qui ont maintenant été reclassés dansle compte
derésultat.

40. Activités abandonnées (suite)
Analysedes montantsabandonnés présentés dans le compte derésultatconsolidé et autres éléments du résultat global

(les chiffres comparatifs de I'exercice précédent correspondent al'exercice complet, 2024 correspond ala période all ant jusqua
ladatedelavente):

Activités abandonnées
2024 2023
millions £ millions £

Produitsd'intéréts 191 252
Chargesd'intéréts -98 -102
Produits nets d'intéréts 93 150
Produits netsd'honoraires etde commissions 3 5
Produits nets d’honoraires et de commissions 3 5
Autres produits d'exploitation 39 52

Total des produits 135 207
Provision pour pertesde crédit attendues -3 -1
Chargesd’exploitation -66 -96
Perte sur la cession de contrats de location simple -6 -13
Amortissement desimmobilisations corporelles -29 -37
Ajustements de lajuste valeur des instruments financiers -4 -36
Gain/(perte) de change 0 0
Bénéficeavant impot 27 24
Charge d'impbt sur le revenu -10 -8
Bénéficeapres impot et bénéfice delapériode provenant des activités 17 16
Gain provenant de la vente d'activités abandonnées 6
Ecarts de conversion recyclés 134
Bénéficetotal attribuableaux activités abandonnées 157 16
Eléments pouvant étre recyclés parle biaisdu compte de résultat -27 -20
Eléments recyclés par le biais du compte de résultat -134

Total des écarts de conversion sur les investissements nets en devises étrangeéres -161 -20
Résultat global total pourlapériode provenant des activités abandonnées -4 -4
Attribuable aux propriétaires de la société mere -4 -4
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40. Activités abandonnées (suite)

Flux de trésorerie nets attribuables aux activités des activités abandonnées:

Bulletin n® 85

Flux detrésorerie des
activités abandonnées

2024 2023
millions £ millions £
Flux de trésorerie provenantdes/(utilisés pour) les activités d’exploitation 121 36
Flux de trésorerie provenantdes activités d'investissement 11 37
Flux de trésorerie (utilisés pour)/provenantdes activités de financement -88 -196
Effet des variations de taux de change surlatrésorerie etles équivalents de trésorerie -22 -18
Augmentation/(diminution) nette de latrésorerie etdes équivalents de trésorerie 22 -141
Informations relatives aux modifications des participations dans les filiales :
2024
millions £

Contrepartie totale recue* 672
Partie de la contrepartie en numéraire
Ventilation des actifsetdes passifsaladatedelavente:
Catégories d'actifs :
Trésorerie et équivalentsde trésorerie 873
Instruments financiers dérivés 12
Autres actifs 186
Préts et avancesaux clients 3699
Immobilisations corporelles 244
Actifs assujettis aun droitd’'usage 1
Immobilisations incorporelles
ImpOts sur le revenu arecevoir 10
Actifs d'impots différés
Investissement dans d'autres entités
Catégories de passifs:
Passifs financiers -1109
Dettes de location -1
Dépots -3085
Instruments financiers dérivés -12
Autres dettes etprovisions -109
Impots surlerevenuapayer
Passifs d'imp6ts différés -43

Total del'actif et du passif 666
Gain avantimp6ét surlavente d'activités abandonnées 6
Chargesfiscales
Gain surla vented'activités abandonnées 6

(¥ Il s'agitd'une transaction sans effet de trésorerie.
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Le tableau suivant détaille les pays dans lesquels FCE opére par le biaisd'une succursale oud'une filiale.

Lieu

Adresse

Les succursales dela société
Grande-Bretagne

France

Irlande

Italie

Espagne

LeGroupe: filiales européennes
deFCE

FCEBank Plc, Arterial Road, Laindon, Essex SS15 6EE

FCEBank Plc, Succursale France, 1 rue du ler mai - CS 90209 - 92 752 Nanterre, France
FCE Bank Plc, EIm Court, Boreenmanna Road, Cork 999937, Irlande

FCE Bank Plc, Via Del Serafico 89 Palazzina D, Il Piano (deuxiéme étage) 00142 Rome

FCE Bank Plc Sucursal en Espafia, Calle Caléndula, 13, 28109 Alcobendas, Madrid, Espagne

Ford Credit Italia S.p.A, (numéro d'immatriculation de la société 15888421003-REARM -

Italie 1632928), Via Del Serafico 89 Palazzina D, |l piano (deuxieme étage) 00142 Roma
Autres informations.
APM Définition Pertinence del'utilisation

Préts et avancesnets moyens aux clients

Ratio de marge

Ratio de perte de crédit

Rapport colt-efficacité

Rendement desactifs

Moyenne sur 12 moisdesprétsetavances
nets aux clients

Marge totale en pourcentagedes préts et
avances nets moyens aux clients.

Pertes de crédit nettes (total des radiations
moinsles recouvrements) en pourcentage
des préts et avances nets moyens aux
clients.

Chargesd'exploitation en pourcentage des
préts et avances nets moyens aux clients.

Bénéfice avantimpdt en pourcentage du
total des actifs.

Utilisé dansle calcul de certainsratios, pour
réduire I'impact des fluctuations p ériodiques
des soldesau coursde I'exercice.

Indicateur de I'efficacité de FCE a gérer son
portefeuille de préts afinde générerdes
marges.

Indicateur de la qualité de créditdu
portefeuille de préts de FCE.

Indicateur du niveau de codt utilisé pour
gérer le portefeuille de prétsde FCE.

Indicateur de I'efficacité de FCE a gérer ses
actifs pourgénérer un bénéfice.

Rapport annuel 2024. Les états financiers annuels consolidés de FCE au 31 décembre 2024 et pourl'exercice clos a cette date.

Préts et avances nets moyens aux clients. Le solde des préts etavances nets aux clientsalafin de chaque mois divisé par le

nombre de mois de la période considérée.

Fonds propres CET1. Fonds propres de catégorie 1 tels que définis dans le reglement sur les exigences de fonds propres. |l
s'agitdu niveau de fonds propres de qualité supérieure au sein des fonds propres.

Société. FCEBank Plc, y compristoutes ses succursales européennes, mais al'exclusion de ses filiales et de ses SE.

Concessionnaire ou concession. Un grossiste franchisé directement par Ford, quiassure lavente, I'entretien, la réparation et

le financement des véhicules.

Défaut. FCE considere qu'ily adéfauta I'égard d'un emprunteur (consommateur ou non) lorsque celui-ci remplitau moins lun
des criteres de défaut suivants en ce quiconcerne le montant d par I'emprunteur a FCE :
—  Critere principal : Peu susceptible de payerle montanttotaldd
—  Critere secondaire : En retard de paiementde plusde 90 jours pourune somme importante, si le critére principal n’est

pas déjasatisfait

EMTN. FCE Bank Plc (ci-aprés I'« Emetteur » ou « FCE »), sous réserve du respect de I'ensemble des lois, réglements et
directives applicables, pourra en tant que de besoin émettre des Euro Medium Term Notes (ci-aprésles « Billets »). Le montant
total des billets en circulationne dépasserajamais 10 milliards d'euros.

Europe. Les marchés ou FCE foumit des services financiers. Au cours de I'exercice 2024 il s’agissait de : Autriche, Grande-
Bretagne, France, Allemagne (jusqu'aladate de vente), Irlande, Italie, Pologne, Portugal et Espagne.

FCA. La Financial Conduct Authority est I'organisme statutaire responsable de la réglementation et de la supervision des
entreprises agréées au Royaume-Uni (depuis le 1% avril 2013), ainsi que le régulateur prudentiel pour les entreprises de services
financiers quine sont pasréglementées par laPRA.

FCI. Ford Credit International LLC, une société constituée en vertu des lois du Delaware (Etats-Unis) et une filiale directe de Ford

Credit.

FCTA. Ecart de conversion des devises étrangéres (FCTA). Le compte cumul des autres éléments du résultat global (composante
des capitaux propres) ou est enregistré |'effet des variations des taux de change lors de la conversion de |'état de la situation
financiere d'une entité dansla devise de présentation.
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Ford ECO. Ford ECO GmbH estune société a responsabilité limitée de droit suisse et unefiliale directe de FCI.

Ford Credit ou FMCC. Ford Motor Credit Company LLC, une société a responsabilité limitée constituée en vertu des lois du
Delaware (Etats-Unis) et une filiale indirecte détenue & 100 % par Ford.

Ford. Ford Motor Company, une société constituée en vertu des lois du Delaware (Etats-Unis) et la société mére ultime du
Groupe. Danscertains cas, ce terme peut désigner Ford Motor Company et latotalité ou une partie de sesfiliales.

Ford Blue. Division de Ford axée sur les véhicules traditionnels a moteur a combustion inteme (ICE). Elleenglobe lagamme de
produits conventionnelsde Ford, y comprisles voitures a essence etles SUV.

Ford Model e. Division de Ford responsable du développement et de la production de lagamme de véhicules électrifiés de Ford,
y compris les modeles entierement électriques et hybrides rechargeables.

Ford Pro. Division de Ford qui s'adresse aux clients commerciaux et aux entreprises. Cela comprend les véhicules commerciaux,
ainsi que dessolutionsintégréestelles quelatélématique, la gestion de flotte et les services d'entretien.

Location longue durée (Full Service Leasing ou FSL). Location mensuelle fixe d'un véhicule pour les clients, y compris
I'entretien courant et la mise au rebut du véhicule a la fin de la période de location. En regle générale, FCE conserve la
responsabilité du marketing et des ventes, pour lesquels elle percoit des honoraires, et externalise les services de financement,
de location, d'entretien et de réparation pour les portefeuilles actuels et futurs de contrats de location commerciale a un tiers
privilégié sous lamarque « Ford Lease » ou « Ford Business Partner ».

Préts et avances bruts aux clients. Total des paiements restant a percevoir sur les préts et avances aux clients (voir note 12 «
Préts et avancesaux clients »).

Groupeou FCE. Lasociété et ses filiales et SE.
IAS. Normes comptables intemationales.

ICAAP. Processus d'évaluation interne de I'adéquation des fonds propres. Le processus annuel de FCE, tel que défini dans la
réglementation de la PRA, par lequel elle évalue le niveau de fonds propres adéquat pour couvrir les risques auxquels elle est ou
pourrait étre exposée, en incorporant des tests de stress, des analyses de scénarios et en cohérence avec son appétit pour le
risque.

IFRS. Normes intemationales d'information financiére.

ILAAP. Processus interne d'évaluation de I'adéquation des liquidités. Le processus annuel de FCE, tel que définidans la
réglementation de la PRA, par lequel elle identifie, mesure, gere et surveille les risques de liquidité et de financement dans des
scénarios de stress et sur différents horizons temporels, conformément a son ap pétit pourle risque.

Préts et avances nets aux clients. Les préts et avances aux clients tels gqu'ils figurent dans |'état de la situation financiére
représentent les « préts et avances bruts aux clients », y compris les co(ts/frais différés et moins les provisions, les produits
financiers nonacquis et les suppléments d'intéréts non acquis provenant de partiesliées.

Location simple. Contrats dans lesquels les actifs ne sont pas entierement amortis au cours de la période primaire et dans
lesquels le bailleur ne peut pas compter sur les loyers pour réaliser ses bénéfices, mais peut chercher a récupérer le solde de
ses colts et de ses bénéfices surla vente de I'actif récupéré a la fin du contrat de location. La location contractuelle est une
variante de lalocation simple.

Fonds propres. Les fonds propres d'une institution correspondent a la somme de ses fonds propres de catégorie 1 et 2.

En souffrance. Il s'agit d'un montant de capital, d'intéréts ou de frais qui n'a pas été payé a la date d'échéance. La valeur
d'exposition est latotalité de la valeur comptable.

Pilier 1. La partie du cadre de Bale qui fixe les exigences minimales en matiere de fonds propres que les institutons doivent
détenir.

Pilier 2. Processus de surveillance prudentielle dans |e cadre duquel les régulateurs évaluent les activités et les profils de risque
des institutions individuelles afin de déterminer si elles doivent détenir des niveaux de fonds propres supérieurs aux exigences
minimales de fonds propresdu pilier 1.

Pilier 3. Le pilier du cadre de Bale qui se concentre sur les informations publiques des institutions dans le but d'améliorer la
transparence pour toutes les parties prenantes.

PRA. La Prudential Regulation Authority est I'organisme statutaire responsable de la réglementation prudentielle des banques,
des sociétés de crédit immobilier, des coopératives de crédit, des assureurs et des principales sociétés d'investissement au
Royaume-Uni(depuisle 1* avril 2013). La PRA estune filiale de laBanque d'Angleterre.

Titrisation publique/privée. Les transactions publigues concement les titres ad ossés a des actifs gui sont cotés en bourse et
les transactions privées concement les ventes directes a un investisseur individuel ou a un petit nombre d'investisseurs.

Vente au détail. La partie de I'activité de FCE qui offre des produits et des services de financement et de location de véhicules

aux consommateurs individuels, aux entreprises individuelles et aux entreprises introduites par l'intermédiaire d'un
concessionnaire ou d'une concession quia une relation établie avec FCE.
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Montant total des expositions pondérées. L'exposition globale au risque calculée dans le cadre du premier pilier des régles
britanniques en matiére de fonds propres fixées parla PRA. Pour FCE, les expositions pondérées comprennent principalement
les expositions au risque de crédit calculées en appliquant des pondérations de risque aux actifs dans le cadre de I'approche
standard. Le total des expositions pondérées comprend également les expositions au risque de marché et au risque d’exploitation.

Pour plus de détails, voir le rapport de FCE sur le troisieme pilier.

Titrisation. Technique permettant de collecter des fonds a partir d'actifs générateurs de revenus, tels que des préts, en réorientant
leurs flux de trésorerie pour soutenir les paiements de titres adossés a ces actifs sous -jacents. Juridiquement, les actifs titrisés
sont généralement transférés et détenus par une SE a I'abri de la faillite. Normalement, FCE devrait étre engagée en tant que
gestionnaire pour continuer a collecter et a gérer les actifs titrisés. FCE s'engage également dans d'autres opérations de
financement structurel et d'affacturage qui présentent des caractéristiques similaires a la titrisation et qui sont également

désignées comme « itrisation » dansle présent rapport.

Entités structurées ou SE. Une entité a I'abri de |a faillite dont les opérations sont limitées a I'acquisition et au financement
d'actifs spécifiques (ce qui peutinclure I'émission de titres ad ossés a des actifs et le paiement de cestitres) et dans laquelle FCE

n'agénéralement pasde propriété juridique ni de contrdle de gestion.

Fonds propres de catégorie 1. FCE n'ayant pas de fonds propres supplémentaires de catégorie 1, ses fonds propres de
catégorie 1 sontidentiques a ses fonds propres CET1 et comprennent les fonds d'actionnaires nets de certaines d éductions.

Fonds propres de catégorie 2. Les fonds propres de catégorie 2 de FCE sont constitués de dettes subordonnées.

Ratio de capital total. Fonds propresde FCE divisés parle montant total des expositions pondérées en fin de période.

Vente en gros. La partie de I'activité de FCE qui offre le financement du stock de véhicules neufs et d'occasion, de piéces et
d'accessoires d'un grossiste. Peut également étre connue comme « programme de financement du stock du concessionnaire »
ou « financement du stock ». Peut également inclure d'autres formes de financement fournies a un grossiste par FCE, telles que
des préts d'équipement ou de propriété, des améliorations des installations de la concession et des découverts de fonds de

roulement.

WWTF. La division Worldwide Trade Finance de FCE, qui fournit des financements aux distributeurs et aux importateurs dans

les pays ou Fordn'apasde société de ventenationale.

Des données et des ressources Web supplémentaires, y compris celles énumérées ci-dessous, peuvent étre obtenues aux

adresses Web suivantes:

Données supplémentaires

Adresses de sites Web

FCEBank Plc

Rapportannuel Déclaration de gestion semestrielle Rapports sur le
troisiéme pilier Autres informations surles relations avec les
investisseurs

Ford Motor Company (Société mére ultime), incluant :

« Rapportstrimestriels » « Rapports annuels » « Dépots ala SEC
» Notes debas depage let2

Ford Motor Credit Company incluant :

« Rapportsde I'entreprise » Note de bas de page 2 « Evénements
del'entreprise » « Titrisation adossées a des actifs» Note de bas
depage3

LaBourseirlandaise qui comprend
Prospectusde base EMTN (voirnote 21 « Passifs financiers »)

Conseild'informationfinanciére
Le Code britannique de gouvermnance des entreprises

https:/iwww.fcebank.com/investor-center.html

https://shareholder.ford.com/Investors/Home/default.aspx Pour y
accéder apartirdulien ci-dessus, cliquez sur « Reports and Filings
» dans lemenu « Investors ».

https://www.fcebank.com/investor-center.html

https://lwww.centralbank.ie/regulation/industry -market-

sectors/securities-markets/prospectus-regulation/prospectuses
Poury accéder, recherchez « FCE »

https:/iwww.frc.org.uk/library/standards-codes-policy/corporate-
governance/uk-corporate-governance-code/

Informations complémentaires.

Note de bas de page 1: Commission des opérations de bourse (SEC)

Note de bas de page 2 : Les documents déposés aupres de la SEC comprennent le Formulaire 10-K du rapport annuel dela SEC

et le Formulaire 10-Q desrapportstrimestriels dela SEC

Note de bas de page 3 : La « Titrisation adossée a des actifs » comprend des données sur la titrisation publique de détail en

Europe, y comprisles types de rapports suivants:
- Prospectus
— Rapportsmensuels aux investisseurs
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