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SRP GROUPE

Société anonymea Conseil d’administration au capitalde 4 761 871,68 Euros
Siege social : 1 rue des Blés ZAC Montjoie 93212 La Plaine Saint-Denis Cedex
524 055 613 R.C.S. Bohigny

AVIS PREALABLE A L’ASSEMBLEE

Mesdames et Messieurs les actionnaires de la Société sontinformés qu'ils seront réunis en Assemblée Générale Mixte le jeudi
26 mars 2026, a 10 heures, au 1 impasse du Pilier, 93210 La Plaine Saint-Denis, a I'effet de délibérer sur 'ordre dujour et les
projetsde résolutions ci-apres.

Ordredu jour

A titreordinaire:

Approbation des comptes sociauxde I'exerciceclosle 31 décembre 2024
Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2024

3. Affectationdurésultatde l'exercice clos le 31 décembre 2024

4. Renouvellement du mandat de Madame Emilie Patou en qualité d’administratrice

5.  Renouvellement du mandat de Madame Brigitte Tambosien qualité d’administratrice
6
7
8

N

Ratification de la cooptation de Madame Rachel Marouanien qualité d’administratrice
Ratification de la cooptation de Monsieur Eric Dayan en qualité d’administrateur
. Ratification de la cooptation de Madame Laurence-Anne Parent en qualité d’administratrice

9. Ratification de la cooptation de Monsieur Jany Gerometta en qualité d’administrateur

10. Ratification de la cooptation de Madame Sophie Dahan en qualité d’administratrice

11. Ratification dela cooptation de Monsieur Albin Jacquemont en qualité d’administrateur

12. Renouvellementdu mandat de Monsieur Albin Jacquemont en qualité d’administrateur

13. Approbation des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivantsdu Code de commerce

14. Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux, mentionnées al’article L. 22-109 |
duCode de commerce

15. Approbation des élémentsfixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale et les avantages d e toute
nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au titre du méme exercice au Président-
Directeur Généralde la Société

16. Approbation des élémentsfixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au titre du méme exercice au Directeur
Général délégué dela Société

17. Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur Général au titre de I'exercice 2025

18. Approbation dela politique de rémunération du Directeur Général délégué au titre de I'exercice 2025

19. Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d’administration au titre de I'exercice 2025

20. Approbation des élémentsfixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de |'exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués au titre du méme exercice au Directeur
Général délégué de la Société en fonction jusqu'au 19 juin 2025

21. Autorisationadonnerau Conseil d’administration a I'effet d’'opérer sur les actionsde la Société

A titre extraordinaire :

22. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider I'augmentation de capital de la Société
par I’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés au capital immédiatement ou a terme, avec maintien
dudroit préférentiel de souscription

23. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour d écider I'augmentation de capitalde la Société
par I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital immédiatement ou a terme, avec
suppression du droit préférentiel de souscription et avec délai de priorité facultatif, par offre au public autre que les
offres au publicmentionnées a l'article L.411-2, 1° du Code monétaire et financier

24. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider 'augmentation de capitalde la Société
par I'’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec
suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public mentionnée au 1° de l'article L. 411-2 du Code
monétaireet financier

25. Délégation de pouvoir adonner au Conseil d'administration a I'effet d'émettre des actions et/ou des valeurs mobilieres
donnant accesimmédiatement ou a terme a des actions a émettre par la Société en rémunération d’apports en nature
constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital de sociétés tierces consentis a la
Société avec suppression dudroit préférentiel de souscription

26. Délégation decompétence a donner au Conseil d’administration a I'effet de décider’augmentation du capital social par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dont la capitalisation seraitad mise

27. Délégation de compétence a donner au Conseil d’ad ministration a I'effet d’augmenter le nombre de titres & émettre en
cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription

28. Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour d écider I'augmentation du capitalde la Société
par I'’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital immédiatement ou a terme en faveur
d'adhérents a un plan d’épargne avec suppression du droit préférentiel de souscription au profitde cesderniers

29. Autorisation adonner au Conseil d’administration a I'’effet de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes
ou & émettre au profit des membres du personnel salarié et des dirigeants mandataires sociaux du groupe ou de
certainsd’enfre eux ; renonciation de plein droit des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription

30. Autorisation adonnerau Conseil d'administration a I'effet de réduire le capital social parannulation des actions auto-
détenues

A titreordinaire:
31. Pouvoirs pour formalités
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Textedes projets derésolutions
A titre ordinaire :

Premiere résolution (Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2024). — L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise des
rapports du Conseil d’administration et des commissaires aux comptes, approuve les comptes sociaux de la Société au titre de
I'exercice clos le 31 décembre 2024, comprenant le bilan, le compte de résultat et les annexes, tels qU'ils lui ont été présentés,
et qui fontapparaitre une perte de 146 333 446,72 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans
cesrapports.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2024). — L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise des
rapports du Conseil d’administration et des commissaires aux comptes, approuve les comptes consolidés de la Société au titre
del’exercice clos le 31 décembre 2024, comprenantle bilan, le compte de résultat et les annexes, tels qu'ils lui ont été présentés,
se soldant par une perte (part du groupe) de 133 289 129,29 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumées dansces rapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2024). — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise des rapports du
Conseil d'administration et des commissaires aux comptes et aprés avoir constaté que les comptes arrétés au 31 décembre 2024
et approuvéspar laprésente assemblée fontressortir une perte de I'exercice de 146 333 446,72 euros, décide, sur proposition
du Conseil d’administration, d’affecter la perte intégralement au report a nouveau, qui est porté d’'un montant positf de
2110432,91 euros aun montant de négatif de 144 223 013,81 euros.

En conséquence,aucun dividende ne sera distribué aux actionnaires au titre de I'exercice 2024.

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code général des imp6ts, il est rappelé qu’au titre des trois exercices
précédantceluide I'exercice clos au 31 décembre 2024, il n’a été distribué aucun dividende nirevenu.

Quatriéme résolution (Renouvellement du mandat de Madame Emilie Patou en qualité d’administratrice). — L'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise du rapport du Conseil d’administration, constatant que le mandat d’administratrice de Madame Emilie Patou prend fin a
I'issue de la présente assemblée, décide de renouveler son mandat en qualité d’administratrice, avec effet a l'issue de la présente
assemblée, pourune durée de quatre ans, soit jusqu’a I'issuede I'assemblée générale appelée a statuer en 2030 sur les comptes
del'exercice écoulé.

Madame Emilie Patou a fait savoir par avance qu’elle accepterait ce mandat au cas ou il le lui serait confié, quelle n’exergait
aucune fonction et n’était frap pée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I'’exercice.

Cinquiéme résolution (Renouvellement du mandat de Brigitte Tambosien qualité d’administratrice). — L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapport du Conseil d’administration, constatant que le mandat d’administratrice de Madame Brigitte Tambosi prend fin a lissue
de la présente assemblée, décide de renouveler son mandat en qualité d’ad ministratrice, avec effet a I'issue de la présente
assemblée, pourune durée de quatre ans, soit jusqu’a l'issuede I'assemblée générale appelée a statuer en 2030 sur les comptes
del’exercice écoulé.

Madame Brigitte Tambosi a fait savoirpar avance qu’elle accepterait ce mandat au cas ouil le lui serait confié, qu’elle n’exercait
aucune fonction et n’était frap pée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Sixieme résolution (Ratification de la cooptation de Madame Rachel Marouani en qualité d’administratrice). — L'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, décide deratifier
la cooptation, faite parle Conseil d’administration du 16 octobre 2025, de Madame Rachel Marouani, en qualité d’administratrice,
en remplacement de Monsieur Cyril Vermeulen, démissionnaire, pourla durée restant a courir du mandat d e celui-ci, soit jusqua
I'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle ap pelée a statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2025.

Septiéme résolution (Ratification de la cooptation de Monsieur Eric Dayan en qualité d’administrateur). — L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, décide de ratifier la
cooptation, faite par le Conseil d’administration du 19 juin 2025, de Monsieur Eric Dayan, en qualité d’administrateur, en
remplacement de Monsieur Francois de Castelnau, démissionnaire, pour la durée restant a courir du mandat de celui-ci, soit
jusqu’al'issue del'assemblée générale ordinaire annuelle ap pelée a statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre
2026.

Huitiéme résolution (Ratification de la cooptation de Madame Laurence-Anne Parent en qualité d'administratrice). —
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
décide de ratifier la cooptation, faite par le Conseil d'administration du 12 février 2026, de Madame Laurence-Anne Parent, en
gualité d’ad ministratrice, en remplacement de Madame Clémence Gastaldi, démissionnaire, pour la durée restant a courir du
mandat de celle-ci, soitjusqu’a l'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice
closle31décembre 2025.

Neuvieme résolution (Ratification de la cooptation de Monsieur Jany Gerometta en qualité d’administrateur). — L'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, décide deratifier
la cooptation, faite par le Conseil d’administration du 12 février 2026, de Monsieur Jany Gerometta, en qualité d’administrateur,
en remplacement de Madame Amanda de Montal, démissionnaire, pour la durée restant a courir du mandat de celle-ci, soit
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jusqu’alissue de'assemblée générale ordinaire annuelle ap pelée a statuer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre
2027.

Dixieme résolution (Ratification de la cooptation de Madame Sophie Dahan en qualité d’administratrice). — L’'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, décide deratifier
lacooptation, faite par le Conseil d’administrationdu 12 février 2026, de Madame Sophie Dahan, en qualité d’ad ministratrice, en
remplacement de Madame Sophie Moreau-Garenne, démissionnaire, pour la durée restant a courir du mandat de celle-ci, soit
jusqu’alissue del’'assemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre
2026.

Onziéme résolution (Ratification de la cooptation de Monsieur Albin Jacquemont en qualité d’administrateur). — L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, décide deratifier
la cooptation, faite par le Conseil d’administration du 28 novembre 2025, de Monsieur Albin Jacquemont, en qualité
d’administrateur, en remplacement de Monsieur Olivier Marcheteau, démissionnaire, pourla durée restant a courirdu mandat de
celui-ci, soitjusqu’alissue de I'assemblée générale ordinaire annuelle appelée a statuer sur les comptes del’exercice closle 31
décembre 2024.

Douziéme résolution (Renouvellement du mandat de Monsieur Albin Jacquemont en qualité d’administrateur). — L'assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance
prise durapport du Conseil d’administration, constatant que le mandat d’administrateur de Monsieur Albin Jacquemont prend fin
a l'issue de la présente assemblée, décide de renouveler son mandat en qualité d’administrateur, avec effet a I'issue de la
présente assemblée, pour une durée de quatre ans, soit jusqu’a l'issue de I'assemblée générale ap pelée a statuer en 2030 sur
les comptesde I'exercice écoulé.

Monsieur Albin Jacquemont a fait savoir par avance qu'il accepterait ce mandat au cas ou il le lui serait confié, qu'il n‘exercait
aucune fonction et n’était frap pé d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I'exercice.

Treizieme résolution (Approbation des conventions réglementées visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce). — L’assembléegénérale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux
comptes présenté en application de l'article L.225-40 du Code de commerce surles conventions réglementées visées aux articles
L. 225-38 et suivants du Code de commerce, approuve les conventions nouvelles quiy sont mentionnées et notamment les deux
conventions nouvelles conclues et autorisées par le Conseil d’administration depuis la cl6ture de I’exercice social clos le 31
décembre 2024 dontil estfait état.

Quatorzieme résolution (Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux, mentionnées a
larticle L. 22-10-9, | du Code de commerce). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport surle gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-
37 du Code de commerce, figurant au Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2024 de la Société, approuve, en
application de I'article L. 22-10-34 | du Code de commerce, les informations relatives ala rémunération des mandataires socialx
mentionnées al’article L. 22-10-9 1 du Code de commerce, telles que présentées dansle rapport susvisé.

Quinziéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de foute nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au titre du méme exercice au
Président-Directeur Général de la Société). — L’'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport surle gouvernement d’entreprise visé al'article L. 225-
37 du Code de commerce, figurant au Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2024 de la Société, approuve, en
application de l'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2024 ou attribués au titre du méme exercice
aMonsieur David Dayan a raison de son mandat de Président-Directeur Général dela Société, tels que présentésdans le rapport
précité.

Seizieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2024 ou attribués au titre du méme exercice au
Directeur Général délégué de la Société). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport surle gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-
37 du Code de commerce, figurant au Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2024 de la Société, approuve, en
application de l'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2024 ou attribués au titre du méme exercice
a Monsieur Frangois de Castelnau a raison de son mandat de Directeur Général délégué de la Société, tels que présentés dans
lerapportprécité.

Dix-septieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président-Directeur Général au titre de l'exercice
2025). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvemement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce,
figurantau Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2024 de la Société, approuve, en applicationde l'article L. 22-10-
8 Ildu Code de commerce, la politique de rémunération de Monsieur David Dayan, en sa qualité de Président-Directeur Général,
au titre de I'exercice 2025, telle que présentée dansle rapportsusvise.

Dix-huitiemerésolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général délégué au titre de l'exercice 2025).
— L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales or dinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvemement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce, figurant au
Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2024 de la Société, approuve, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code
de commerce, lapolitique de rémunération de Monsieur Francgois de Castelnau, en sa qualité de Directeur Général délégué, au
titre de I'exercice 2025, telle que présentéedans le rapport susvisé.
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Dix-neuviéme résolution (Approbation de la politique de rémunération des membres du Conseil d’administration au titre de
l'exercice 2025). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de
commerce, figurant au Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2024 de |a Société, approuve, en application de I'article
L. 22-10-8 Ildu Code de commerce, la politique de rémunération ap plicable aux membres du Conseil d’administration au titre de
I'exercice2025, telle que présentée dansle rapport susvisé.

Vingtiéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2025 ou attribués au titre du méme exercice au
Directeur Général délégué de la Société en fonction jusquau 19 juin 2025). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de
guorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvemement
d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce, figurant au Chapitre 4 du document d’enregistrement universel 2024
de la Société, approuve, en application de l'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2025 ou attribués
au titre du méme exercice, a Monsieur Francgois de Castelnau a raison de son mandat de Directeur Général déléguéde la Société
jusquau 19juin 2025, ainsi que I'indemnité transactionnelle quilui a été consentie, tels que présentés dans le rapport précité.

Vingt-et-uniéme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration a I'effet d'opérer sur les actions de la Société).
— L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, autorise le Conseil d’'administration, avec faculté de subdélégation
dans les conditions fixées par la loi,conformément aux dispositions des articles L. 225-210 et suivants et L. 22-10-62 et suivants
du Code de commerce et au Reglement (UE) n°596/2014 du Parlement européen etdu Conseil du 16 avril 2014, a acheter ou
faire acheter desactions de la Société notammenten vue:
e delattribution gratuite d’actionsdans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants et L. 22-10-59 et
suivantsdu Codede commerce ; ou
e delamiseen ceuvredetoutplan d’options d’achat d’actions de la Société dans le cadre des dispositions des articles
L. 225-177 et suivants et L.22-10-56 et suivantsdu Code de commerce ou d e tout plan similaire ; ou
e delattribution ou de lacession d’actions aux salariés au titre de leur participation aux fruits de 'expansion del’entreprise
oudelamiseen ceuvre de tout plan d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé)dansles conditions prévues
parlaloi,notammentlesarticles L. 3332-1 et suivantsdu Code du travail ; ou
e de maniére générale, d’honorer des obligations liées a des programmes d’options sur actions ou autres allocations
d’actions et, de fagon générale, de toute forme d’allocation aux salariés ou aux dirigeants mandataires sociaux de
I’émetteur ou d’une entreprise associée ; ou
. de la remise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres donnant accés au capital par
remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére ; ou
e delannulationdetoutou partie destitresainsirachetésdansles limites fixées parlaloidansle cadre d’une réduction
decapital décidée parl’assemblée générale ; ou
e delaremised’actions (atitre d’échange, de paiement ou autre) dansle cadre d’opérations de croissance exteme, de
fusion, de scission ou d’apport; ou
e de I'animation du marché secondaire ou de la liquidité des actions de la Société par un prestataire de services
d’investissement dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la pratique de marché admise par I’Autorité des
marchés financiers ; ou
e delamiseen ceuvre de toute pratique de marché quiviendrait a étre admise par I’Autorité des marchés financiers, et
plus généralement, la réalisation detoute autre opération conforme ala réglementation en vigueur.

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un nombre d’actions tel que :

e aladatedechaquerachat, le nombre total d’actions achetées parla Société depuisle début du programme de rachat
(y compris celles faisant I'objet dudit rachat) n’excéde pas 10% des actions composant le capital de la Société a cetie
date (en tenant compte des opérations I'affectant postérieurement aladate de la présente assemblée générale) soi,
a titre indicatif, au 31 décembre 2025, un plafond de rachat de 11904 679 actions, étant précisé que (i) le nombre
d’actions acquises en vue de leurconservation etde leur remise ultérieure dansle cadre d’une opération de fusion, de
scission oud’apportne peut excéder5 % de son capital social; et (ii) lorsque les actions sont rachetées pourfavoriser
la liquidité dans les conditions définies par le reglement général de I'Autorité des marchés financiers, le nombre
d’actions pris en compte pour lecalcul de lalimite de 10 % prévue ci-dessus correspond au nombre d’actions achetées,
déduction faite du nombre d’actions revendues au titre du contrat de liquidité pendant la durée de I'autorisation ;

e le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des actions
composant le capitalde la Société ala date considérée.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés a tout moment dans les limites autorisées par les
dispositions |égales et réglementaires en vigueur mais non en période d’offre publique et par tous moyens, en une ou plusieurs
fois, notamment sur les marchés réglementés, les systémes multilatéraux de négociations, auprés d’internalisateurs
systématiquesou conclusde gréagré, y compris paracquisition ou cession de blocs (sans limiterla part duprogrammede rachat
pouvant étre réalisée par ce moyen), par offre publique d’achat ou d’échange, ou par utilisation d’options ou autres instruments
financiers a terme négociés sur les marchés réglementés, des systémes multilatéraux de négociations, auprés d’'intemalisateurs
systématiquesou conclusde gré agré ou par remise d’actions consécutive a I'’émission de valeurs mobiliéres donnant acces au
capital de la Société parconversion, échange, remboursement, exercice d'un bon ou de toute autre maniére, soit directement soit
indirectement parl’'intermédiaire d’un prestataire de services d’investissement.

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de la présente résolution serade 40 euros par action (ou la contre-valeur de
cemontantalaméme date danstoute autre monnaie), hors frais d'acquisition.

L’assemblée générale délegue au Conseil d’administration, en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de

capital parincorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distrib ution de
réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital social ou les
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capitaux propres, le pouvoir d’ajuster le prix d'achat maximum susvisé afin de tenir compte de l'incidence de ces opérations sur
lavaleur del'action.

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre supérieur a 50 millions d’euros
(horsfraisd'acquisition).

Le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions |égislatives et réglementaires,
afin, dans le respect des dispositions |égislatives et réglementaires concemées, de procéder aux allocations et, le cas échéant,
aux réallocations pemises des actions rachetées en vue de I'un des objectifs du programme a un ou plusieurs de ses aufres
objectifs, ou bien aleur cession, sur le marchéou hors marché.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’ad ministration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
parlaloi, pourdécider et effectuer la mise en ceuvre de la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, lestermes et en
arréter les modalités, pour réaliserle programme de rachat, et notamment pour passer tout ordre de bourse, conclure tout accord,
affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions |égales et réglementaires applicables, fixer
les conditions et modalités suivant lesquelles sera assurée, s'il y a lieu, la préservation des droits des porteurs de valeurs
mobilieres ou autres droits donnant accés au capital, en conformité avec les dispositions Iégales, réglementaires ou
contractuelles, effectuertoutes déclarations auprées de I’Autorité des marchés financiers et de toute autre autorité compétente et
toutes autres formalités et, d’'une maniére générale, faire le nécessaire.

Cette autorisation estdonnée pour une période de dix-huit mois a compterdu jour de la présente assemblée générale.

Elle prive d’effet, a compter de ce jour, a compter de la présente assemblée générale, a hauteur, le cas échéant, de la partie non
encore utilisée, toute délégation antérieure donnée au Conseil d’administration a I'effet d’opérer sur les actionsde la Société.

A titre extraordinaire :

Vingt-deuxieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider l'augmentation de
capital de la Société par I'émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital immédiatement ou a terme,
avec maintien du droit préférentiel de souscription). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration et du rapport
spécial des commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de
commerce, notammentdes articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-132a L. 225-134, L. 22-10-49 et L. 228-91 et suivants du
Codede commerce:

1. délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi, sa compétence
pour déciderl’'augmentation du capital social, en une ou plusieursfois, en France ou al’étranger, dansla proportion et
aux époques qu'il appréciera, avec maintien du droit préférentiel de souscription, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, atitre onéreux ou gratuit,
par I’émission (i) d’actions de la Société (a l’exclusion d’actions de préférence), ou (ii) de valeurs mobiliéres régies par
les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant acces,
immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’unbon ou de toute autre maniére, au capital de la Société ou d’autres sociétés y compris celles dont la
Société possede directement ou indirectement plus dela moitié du capital social (y compris destitres de capital donnant
droit a I'attribution de titres de créance), étant précisé que la libération des actions et des autres valeurs mobilieres
pourra étre opérée soit en especes, soit, en tout ou partie par compensation de créances ou par incorporation de
réserves, de bénéficesoude primes;

2. décidede fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le
Conseil dadministration de la présente délégation de compétence :

e lemontant nominal maximum cumulé des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu des vingt-deuxiéme, vingt-troisieme, vingt-quatrieme, vingt-cinquieme, vingt-septiéme, vingt-
huitieme et vingt-neuvieme résolutions de la présente assemblée est fixé a 2 300 000 euros ou I'équivalent en
toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies;;

e ace plafonds’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver, conformément
aux dispositions Iégales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au capital ouautres droits donnant
acces au capital ;

3. décidedefixercomme suitles limites des montants des émissions detitres de créance autorisés en cas d’émission de
valeurs mobilieres prenant la forme detitres de créance donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la
Société oud’autressociétés:

e le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou a terme en vertu
delaprésente délégation de compétence est fixé a 150 millions d’euros ou la contre-valeur de ce montant en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies ala date d’émission;

e cemontantseramajoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair;

e ce montantestindépendantdu montantdestitres de créance dontI’émission pourrait résulter de I'utilisation des
autres résolutions soumises a la présente assemblée et des titres de créance dont I’émission serait décidée ou
autorisée parle Conseil d’administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L.
228-93alinéa6etL. 228-94 alinéa3du Code de commerce;

4. encasd’usage parle Conseild’administration de la présente délégation:

e décideque laoules émissions seront réservées par préférence aux actionnaires qui pourront souscrire a titre
irréductible proportionnellementau nombred’actions alors possédées par eux ;

e autorisele Conseil d’administrationa conférer aux actionnaires un droitde souscriptionatitre réductible ;

e prend acte dufaitque ladécision d’émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital conformément ala
présente délégation de compétence emportera de plein droit, au profit des titulaires de ces valeurs mobiliéres,
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions et/ou aux valeurs mobilieres
donnant acces au capital auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droitimmédiatement ou a terme;
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e prend acte du fait que, conformément a l'article L. 225-134 du Code de commerce, si les souscriptions a titre
irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n’ont pas absorbé la totalité de I'augmentation de capital, le Conseil
d’administration pourra utiliser, dansles conditions prévuespar laloi etdansl’'ordre qu’ild éterminera, 'une etlou
I'autre des facultés ci-aprés:

o  répartir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, lesdites valeurs mobiliéres dont I’émissiona été décid ée mais n’ayant pas été souscrites;;

o  offriraupublictout ou partie des actions ou, dansle cas de valeurs mobiliéres donnant acces au capital,
desdites valeurs mobilieres, nonsouscrites, sur le marché frangaisou al'étranger ;

o limiter 'augmentation de capital au montant des souscriptions, sous réserve, en cas d’émission d’actions
ou de valeurs mobilieres dont le titre primaire est une action, que celui-ci atteigne apres utilisation, le
cas échéant, des deux facultés susvisées, les trois-quarts de 'augmentationdécidée ;

. décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront également étre réalisées par
attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes, étant précisé que les droits d’attribution formant
rompus et les titres correspondants seront vendus dans les conditions fixées par le respect des dispositions
législatives etreglementaires applicables;

5. décideque le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées par
laloi, pourmettre en ceuvre la présente d élégation de compétence, al’effetnotammentde:

. décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital de
la Société oud’une autre société ;

e décider le montant de I’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant,
étredemandée al’émission;

e déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des actions et/ou des
valeurs mobilieresacréer ;

e encasd’émissiondetitres de créance, décider de leur caractere subordonné ounon (et, le cas échéantde leur
rang de subordination, conformément aux dispositions de I'article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux
d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des
cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenter le nominal des titres et les autres modalités d’émission (y
compris le fait de leur conférer des garanties ou des siretés) et d'amortissement (y compris de remboursement
par remise d’actifsde la Société); le cas échéant, cestitres pourraient prévoir la faculté pour la Société d’émettre
des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la
Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par
exemple, dufaitde leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu'indexation,
faculté d’options); fixer les conditions dans lesquels ces titres donneront droit & des actions de la Société ou dune
autre société etles autres modalités d'émission (y compris e fait de leur conférer des garanties ou des s(retés) ;
modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalitésapplicables ;

e déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre
immédiatementou aterme;

o fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions auto -détenues ou des valeurs
mobiliéres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

e fixerles modalités selon lesquelles la Sociétéaura, le cas échéant, la faculté d’acheterou d’échangeren bourse,
a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobilieres émises ou a émettre en vue deles
annuler ounon, compte tenu des dispositions 1égales ;

. prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres
donnant acces au capital en conformité avec les dispositions |égales et réglementaires ;

e asaseuleinitiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont afférentes et
prélever surce montantles sommesnécessaires pourdoter laréserve |égale;

e  déterminer et procéder atous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations surle capital ou
les capitaux propresde la Société, notamment en cas de modification du nominal de I'action, d’aug mentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupementde titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d’'amortissement
du capital, oude toute autre opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contrdle), et fixer toutes autres modalités permettant d’assurer
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d'autres cas d’ajustement, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres ou autres droits
donnantaccesau capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire);

e  constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts

. d’'une maniere générae, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a la cotation et au service
financierdes titres émis en vertu dela présente délégationainsiqu’a l'exercice des droits quiy sont attachés;;

6. prendacte dufaitque, dansl’hypothese oule Conseil d’administration viendrait a utiliser la d élégation de compétence
qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte a 'assemblée générale
ordinaire suivante, conformément alaloi et alaréglementation de I'utilisation faite des autorisations conférées dans la
présente résolution ;

7. fixeavingt-six mois, acompterdujour de laprésente assemblée, ladurée de validité de la délégation de compétence
faisantl'objetde la présente résolution ;

8. prendacte que la présente délégationprive d’effet a compter de ce jour, a compter de laprésente assemblée générale,
a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayant le méme objet, c’est-a-dire
toute délégation de compétence relative a l'augmentationde capital de la Société ou d’'une autre société parl’émission
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d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital immédiatement ou a terme, avec maintien du droit
préférentiel de souscription.

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider l'augmentation de
capital de la Société par lémission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital immédiatement ou a terme,
avec suppression du droit préférentiel de souscription et avec délai de priorité facultatif, par offre au public autre que les offres au
public mentionnées a larticle L. 411-2,1° du Code monétaire et financier). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de
guorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément aux dispositionsdes articles L. 225-129 et
suivants, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 22-10-54 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d'administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi, sa compétence
pour déciderl’'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, en France ou al'étranger, dansla proportion et
aux époques qu'ilappréciera, avec suppression dudroit préférentiel desouscription, par offres au public autre que les
offres au publicmentionnées au 1°de I'article L.411-2 du Code monétaire et financier, soit en euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratui,
par I’émission (i) d’actionsde la Société (a I'’exclusion d’actions de préférence), et/ou (ii) de valeurs mobilieres régies
parles articlesL.228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant acces,
immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’unbon ou de toute autre maniére, au capital de la Société ou d’autres sociétés y compris celles dont la
Société posséde directement ou indirectement plus dela moitié du capital social (y compris destitres d e capital donnant
droit a I'attribution de titres de créance), étant précisé que la libération des actions et des autres valeurs mobiliéres
pourra étre opérée soit en especes, soit, en tout ou partie, par compensation de créances ou par incorporation de
réserves, de bénéfices ou de primes. Ces valeurs mobilieres pourront notamment étre émises a I'effet de rémunérer
des titres qui seraient apportés a la Société, dans le cadre d’une offre publique d’échange réalisée en France ou a
I’étranger selon les régleslocales (par exemple dans le cadre d’une « reverse merger » de type anglo-saxon) sur des
titres répondant aux conditions fixées a l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ;

2. délégue au Conseil dadministration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi, sa compétence
pour décider I’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accées au capital de la Société a émettre a la suite
del’émission, parles sociétés dontla Société détient directement ou indirectement plus de la moitié du capital social
ou par les sociétés qui possedent directement ou indirectement plus de la moitié de son capital, d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés directement ou indirectement au capitalde la Société ;

La décision d’émission de valeurs mobiliéres donnant acces au capital conformément a la présente délégation de
compétence emportera de plein droit, au profit des titulaires de ces valeurs mobilieres, renonciation par les actionnaires
a leur droit préférentiel de souscription aux actions et/ou aux valeurs mobiliéres donnant acces au capital auxquelles
ces valeurs mobiliéres donneront droitimmédiatementou aterme ;

3. décidede fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le
Conseil dadministration de la présente délégation :

e le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatementou a
terme en vertudelaprésentedélégation est fixé a400 000 euros ou I’équivalent en touteautre monnaie ou unité
monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce montant s’imputera sur le montant du
plafond global prévu au paragraphe 2 de la vingt-deuxieme résolution de la présente assemblée ou, le cas échéant,
sur le montant du plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder
a ladite résolution pendantladurée de validité de la présente délégation ;

e aces plafondss’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver, conformément
aux dispositions Iégales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ouautres droits donnant
acces au capital ;

4. décide de fixer comme suit les limites des montants des titres de créance autorisés en cas d’émission de valeurs
mobilieres prenant la forme de titres de créance donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société
oud’autres sociétés:

e |le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou a terme en vertu
delaprésente délégation de compétence a 150 millions d’euros ou la contre-valeur de ce montant en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies ala date d’émission ;

e cemontantseramajoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair;

. ce montantestindépendantdu montant destitres de créance dontI’émission pourrait résulter de I'utilisation des
autres résolutions soumises a la présente assemblée et des titres de créance dont I’émission serait décidée ou
autorisée parle Conseil d’administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L.
228-93alinéa6etL. 228-94 alinéa3du Code de commerce;

5. décidede supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant I'objet de la présente
résolution, en laissant toutefois au Conseil d’administration en application de I'article L. 22-10-51 alinéa 1 du Code de
commerce la faculté de conférer aux actionnaires, pendant un délai et selon les modalités qu'il fixera en conformité
avec les dispositions |égales et réglementaires ap plicables et pour tout ou partie d’une émission effectuée, un délaide
priorité de souscription ne donnant pas lieu a la création de droits négociables et qui devra s’exercer
proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque actionnaireet pourra étre éventuellement complété
par une souscription a titre réductible, étant précisé queles titres non souscrits ainsi pourront faire l'objet d’'un placement
public en France ou al’étranger;

6. décide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas absorbé la totalité de
I’émission, le Conseil pourra limiter le montant de I'opération au montant des souscriptions regues, sous réserve, en
cas d’émission d’actions ou de valeurs mobilieres dont le titre primaire est une action, que celui-ci atteigne les trois-
quarts de I'’émission décidée oudéciderde répartirlibrement tout ou partie destitres non souscrits;

7. prend acte du fait que la décision d’émission de valeurs mobilieres donnant acces au capital conformément a la
présente délégation de compétence emportera de plein droit, au profit des titulaires de ces valeurs mobilieres,
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renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions et/ou aux valeurs mobilieres

donnant acces au capital auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droitimmédiatementou aterme ;

8. décidede déléguer au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, tous pouvoirs pour fixer librement le
prix d’émission des titres de capital assimilables pouvant étre émis dans le cadre de la présente délégation de
compétence;

9. décideque le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par
laloi, pourmettre en ceuvre la présente d élégation de compétence, al’effetnotammentde:

e décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces, immédiatement ou aterme au capital de
la Société oud’une autre société ;

e décider le montant de I’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant,
étredemandée al’émission;

. déterminer les dates et modalités de I'’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des actions et/ou des
valeurs mobiliéresacréer ;

e encasd’émissiondetitres de créance, décider de leur caractére subordonné ounon (et, le cas échéantde leur
rang de subordination, conformément aux dispositions de I'article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux
d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et prévoir, le cas échéant, des
cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (d éterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’'augmenter le nominal destitres et les autres modalités d’émission (y
compris le fait de leur conférer des garanties ou des siretés) et damortissement (y compris de remboursement
par remise d’actifsde la Société); le cas échéant, cestitres pourraient prévoir la faculté pour la Société d’émetre
des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d'intéréts dont le versement aurait été suspendu par la
Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par
exemple, dufaitdeleurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu'indexation,
faculté d’options); fixer les conditions danslesquels cestitres donneront droit a des actions de la Société ou dune
autre société etles autres modalités d'émission (y comprisle fait de leur conférer des garanties ou des s(retés) ;
modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables ;

e déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre
immédiatementou aterme;

o fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions auto -détenues ou des valeurs
mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsique toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

o fixerles modalités selon lesquelles la Sociétéaura, le cas échéant, la faculté d’acheterou d’échangeren bourse,
atoutmomentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobiliéres donnant accés au capital en vue de
les annulerounon, compte tenudes dispositionslégales;;

e  prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres
donnantaccesau capital en conformité avecles dispositions |égales et réglementaires ;

e en cas d’émission de valeurs mobiliéres a I'effet de rémunérer des titres apportés dans le cadre d’une offre
publique ayant une composante d’échange (OPE), arréter laliste des valeurs mobilieres apportées al’échange,
fixer les conditions de I'’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant de la soulte en especes
a verser sans que les modalités de détermination de prix du paragraphe 8 de la présente résolution trouvent a
s’appliquer et d éterminer les modalités de I'émission dans le cadre, soit d’'une OPE, d’uneoffre alternative d’achat
oud’échange, soitd’'uneoffre unique proposant I’'achat ou I'échange destitres visés contre un réglement en titres
et en numéraire, soit d'une offre publique d’achat (OPA) ou d’échange a titre principal, assortie d’'une OPE ou
d’'une OPA a titre subsidiaire, ou de toute autre forme d’offre publique conforme a la loi et la réglementation
applicables aladite offre publique ;

e asaseuleinitiative, imputer lesfrais des augmentations de capital surle montant des primes quiy sont afférentes
et préleversur ce montantles sommes nécessaires pourdoterlaréserve légale;

e déterminer et procéder atous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations surle capital ou
les capitaux propresde la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupementde titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement
ducapital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de controle), et fixer toute autre modalité permettant d’assurer,
conformément aux dispositions |égales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyantd’autres cas d’ajustement, |a préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant acces
au capital ou autresdroits donnant acces au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

e constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts

e d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir & la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a la cotation et au service
financierdes titres émis en vertu dela présente délégationainsiqu’al'exercice des droits quiy sont attac hés;;

10. prendacte dufaitque, dans!’hypothese ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la d élégation de compétence
qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte a I'assemblée générale
ordinaire suivante, conformémentala loi et a la réglementation, de I'utilisation faite des autorisations conférées dans
laprésente résolution ;

11. fixeavingt-six mois,acompterdujour de laprésente assemblée, ladurée de validité de la d élégation de compétence
faisantl'objetde la présente résolution ;

12. prend acte dufaitque la présente délégation prive d’effeta compter de ce jour, a compter de la présente assemblée
générale, ahauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet,
c’est-a-dire toute délégation de compétence relative a I'augmentation de capital de la Société par I'’émission d’actions
et/ou de valeurs mobilieres donnant accées au capitalimmédiatement ou & terme, avec suppression du droit préférentiel
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de souscription et avec délai de priorité facultatif, par offres au public autre que les offres au public mentionnées a
I'article L. 411-2, 1°du Code monétaire et financier.

Vingt-quatriéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider 'augmentation de
capital de la Société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital immédiatement ou a terme,
avec suppression du droit préférentiel de souscription par offre au public mentionnée au 1°de l'article L. 411-2 du Code monétaire
et financier). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
conformément aux dispositionsdesarticles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notammentdesarticlesL. 225-129 et
suivants, L. 22-10-51, L. 22-10-52, L. 22-10-54 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce etde l'articleL. 411-2, 1° du Code
monétaireetfinancier :

1. délegue au Conseil d'administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi, sa compétence
pour décider’augmentation du capital social, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par offre au p ublic
mentionnée au 1° de l'article L.411-2 du Code monétaire et financier, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger,
dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratuit, par I’émission (i) d’actions de la
Société (al'exclusion d’actions de préférence), et/ou (ii) de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-92 alinéa
1, L. 228-93alinéas 1et3 ouL. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant acces, immeédiatement ou aterme, &
toutmomentou adate fixe, parsouscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’'un bon oude toute
autre maniére, au capital de la Société ou d’autres sociétés y compris cellesdontla Société posséde directement ou
indirectement plus de la moitié du capital social (y compris des titres de capital donnant droit a I'attribution de titres de
créance), étant précisé que la libération des actions et des autres valeurs mobilieres pourra étre opérée soit en espéces,
soit, en toutou partie, par compensation de créances ou par incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes;

2. délégue au Conseil dadministration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi, sa compétence
pour décider I'’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société a émettre a la suite
del’émission, parles sociétés dontla Société détient directement ou indirectement plus de lamoitié du capital social
ou par les sociétés qui possédent directement ou indirectement plus de la moitié de son capital, d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant directement ou indirectement acces au capitalde la Société ;

La présente décision emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobilieres susceptibles d’étre émises par
des sociétés du groupe de la Société, renonciation des actionnaires de la Sociétéa leur droit préférentiel de souscription
aux actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société auxquels ces valeurs mobilieres donnent droit;

3. décidede fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le
Conseil dadministration de la présente d élégation :

e le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatementou a
terme en vertude laprésente délégation est fixé 200 000 euros ou I'’équivalent en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, étant précisé que ce montant s’imputera sur le montant du
plafond global prévu au paragraphe 2 de lavingt-deuxiéme résolution ou, le cas échéant, surle montant du plafond
global éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant
ladurée de validité de la présente délégation ;

e entoutétatdecause,les émissions deftitres de capital réalisées en vertu de la présente d élégation n’excéderont
pas les limites prévues parlaréglementation applicable au jour de I’émission (a ce jour, 30% du capital social sur
une période de 12 mois); et

e aces plafondss’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre p our préserver, conformément
aux dispositions légales et réglementaires et/ou, le cas échéant,aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital ouautres droits donnant
acces au capital ;

4. décide de fixer comme suit les limites des montants des titres de créance autorisés en cas d’émission de valeurs
mobilieres prenant la forme de titres de créance donnant acces, immédiatement ou a terme, au capital de la Société
oud’autres sociétés:
¢ le montant nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émis immédiatement ou aterme en vertu

delaprésente délégation de compétence a 150 millions d’euros ou la contre-valeur de ce montant en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies a ladate d’émission;;

e cemontantseramajoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair;

. ce montantestindépendantdu montant destitres de créance dont’émission pourrait résulter de I'utilisation des
autres résolutions soumises a la présente assemblée et des titres de créance dont I'’émission serait d écidée ou
autorisée parle Conseil d’administration conformément aux articles L. 228-36-A, L. 228-40, L. 228-92 alinéa 3, L.
228-93alinéa6etL. 228-94 alinéa3du Code de commerce;

5. décidede supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux titres faisant 'objet de la présente
résolution;

6. décide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n’ont pas absorbé la totalit¢ de
I’émission, le Conseil d’administration pourra limiter le montant de I'opération au montant des souscriptions regues,
sous réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est une action, que celui-ci
atteigne les trois-quarts de I'’émission décidée ou décider de répartir librement tout ou partiedes titres nonsouscrits ;

7. prend acte du fait que la décisiond’émission de valeurs mobilieres donnant accés au capital conformément a la
présente délégation de compétence emportera de plein droit, au profit des titulaires de ces valeurs mobilieres,
renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions et/ou aux valeurs mobilieres
donnant acces au capital auxquelles ces valeurs mobiliéres donneront droitimmédiatementou aterme ;

8. décidede déléguer au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation, tous pouvoirs pour fixer librement le
prix d’émission des titres de capital assimilables pouvant étre émis dans le cadre de la présente délégation de
compétence ;

9. décide que le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, aura fous
pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente d élégationde compétence, al'effet notammentde:

e décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces, immédiatement ou aterme au capital de
la Société oud’une autre société ;
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. décider le montant de I'’émission, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant,
étredemandée al’émission;

e déterminer les dates et modalités de I'’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des actions et/ou des
valeurs mobiliéresacréer ;

e encasd’émissiondetitres de créance, décider de leur caractére subordonné ounon (et, le cas échéantde leur
rang de subordination, conformément aux dispositions de I'article L. 228-97 du Code de commerce), fixer leur taux
d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé€) et prévoir, le cas échéant, des
cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée (d éterminée ou
indéterminée), la possibilité de réduire ou d’'augmenter le nominal destitres et les autres modalités d’émission (y
compris le fait de leur conférer des garanties ou des siretés) et d’amortissement (y compris de remboursement
par remise d’actifsde la Société); le cas échéant, cestitres pourraient prévoir la faculté pour la Société d’émetre
des titres de créance (assimilables ou non) en paiement d'intéréts dont le versement aurait été suspendu par la
Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursiéres (par
exemple, dufaitde leurs modalités de remboursement ou de rémunération ou d’autres droits tels qu'indexation,
faculté d’options); fixer les conditions danslesquels cestitres donneront droit a des actions de la Société ou dune
autre société etles autres modalités d'émission (y comprisle faitde leur conférer des garanties ou dessdrets) ;
modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables ;

e déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital a émettre
immédiatementou aterme;

o fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions auto -détenues ou des valeurs
mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant acces au capital a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsique toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

o fixerles modalités selon lesquelles la Sociétéaura, le cas échéant, la faculté d’acheterou d’échangeren bourse,
atoutmomentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobiliéres donnant accés au capital en vue de
les annulerou non, compte tenudes dispositions|égales;

e prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres
donnantaccesau capital en conformité avecles dispositions |égales et réglementaires ;

e asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital surle montant des primes quiy sont afférentes
et préleversur ce montantles sommes nécessaires pourdoterlaréserve légale ;

. déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’'opérations surle capital ou
les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contrdle), et fixer toute autre modalité permettant d’assurer,
conformément aux dispositions |égales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement, la préservation des droits destitulaires de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital ou autres droits donnant acces au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

e constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts;

e d’une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a la cotation et au service
financierdes titres émisen vertu dela présente délégationainsiqu'a l’exercice des droits quiy sont attachés.

10. prendacte dufaitque, dans!’hypothese ou le Conseil d’administration viendrait a utiliser la d élégation de compétence
qui lui est conférée dans la présente résolution, le Conseil d’administration rendra compte a 'assemblée générale
ordinaire suivante, conformément a laloi et a laréglementation de I'utilisation faite des autorisations conférées dans la
présente résolution;

11. fixeavingt-six mois,acompterdujour delaprésente assemblée, ladurée de validité de la d élégation de compétence
faisantl'objetde la présente résolution;

12. prend actedufaitquelaprésente délégation prive d’effeta compter de ce jour, a compter de la présente assemblée
générale, ahauteur, le cas échéant, de lapartie non encore utilisée, toute déélégation antérieure ayant le méme objet,
c’est-a-dire toute délégation de compétence relative a I'augmentation de capital de la Société par I'’émission d’actions
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capitalimmédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, paroffreau publicvisée au 1°de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier.

Vingt-cinquiéme résolution (Délégation de pouvoir a donner au Conseil d'administration a I'effet d'‘émettre des actions et/ou des
valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou a terme a des actions a émettre par la Société en rémunération d’apports
en nature constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de sociétés tierces consentis a la
Société avec suppression du droit préférentiel de souscription). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et
de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration
et durapportspécial descommissaires aux comptes, et conformément aux dispositions desarticlesL. 225-147, L. 22-10-49, L.
22-10-53, et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d'administration avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par laloi, tous pouvoirs
pour procéder a une augmentation de capital, en une ou plusieurs fois, par I'’émission (i) d’actions de la Société (a
I’exclusion d’actions de préférence), et/ou (ii) de valeurs mobilieresrégies par lesarticles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93
alinéas let3oul. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant acces, immédiatement ou a terme, a tout moment
ou adate fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation d’'un bon ou de toute autre maniére,
au capital de la Société ou d'autres sociétés y compris celles dont la Société posséde directement ou indirectement
plus delamoitié du capital social (y compris des titres de capitaldonnant droit a I'attribution de titres de créance), en
vue de rémunérer des apports en natureconsentis a la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital, lorsqueles dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables
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2. décidede fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le
Conseil dadministration de la présente délégation :

e |le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatementou a
terme en vertu de la présente autorisation n’excédera pasles limites prévues par la réglementation ap plicable au
jour de I’émission (a ce jour, 20 % du capital social existant a la date de I'opération, c’est-a-dire, ajusté, le cas
échéant, pour prendre en compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la présente
assemblée générale), étant précisé que ce montant s’imputera sur le montant du plafond global prévu au
paragraphe 2 de la vingt-deuxieme résolution ou, le cas échéant, sur le montant des plafonds prévus par des
résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement succéder auxdites résolutions pendant la durée de
validité de la présente autorisation ; et

e ace plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver, conformément
aux dispositions Iégales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ouautres droits donnant
acces au capital ;

3. prendacte que, conformément ala loi, les actionnaires n'auront pas dedroit préférentiel de souscription aux titres émis
dans le cadre de la présente délégation, ces derniers ayant vocation arémunérer des apports en nature ;

4. prend acte du fait que la décision d’émission de valeurs mobiliéres donnant accés au capital conformément a la
présente délégation de pouvoir emporterade plein droit, au profit des titulaires de ces valeurs mobilieres, renonciation
par les actionnaires aleur droit préférentiel de souscription aux actions et/ou aux valeurs mobiliéres donnant accés au
capital auxquelles ces valeurs mobilieres donneront droitimmédiatement ou aterme ;

5. décideque le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées par
laloi, pourmettre en ceuvre la présente délégation, a l'effet notammentde :

e déciderl’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant accés, immédiatement ou aterme au capital de
laSociété, rémunérantles apports ;

e arréter la liste des titres de capital et des valeurs mobilieres donnant acces au capital apportées, approuver
I’évaluation des apports, fixerles conditions de I’émission des actions et/ou des valeurs mobiliéres rémunérant les
apports, ainsique le cas échéantle montant de la soulte a verser, ap prouverl’octroi des avantages particuliers, et
réduire, si les apporteursy consentent, I'évaluation des ap ports ou la rémunération d es avantages particuliers ;

e déterminer les modalités et caractéristiques des actions et/ou des valeurs mobilieres rémunérant les apports et
modifier, pendantla durée de vie de cesvaleurs mohilieres, lesdites modalités et caractéristiques dans le respect
des formalités applicables ;

. déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital ou
les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupement de titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changementde contrdle), et fixer les autres modalités selon lesquelles sera assurée, le
cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant accés au capital ou autres
droits donnant acces au capital (y compris par voie d'ajustements en numéraire);

e asaseuleinitiative, imputer lesfrais des aug mentations de capital surle montant des primes quiy sont afférentes
et préleversur ce montantles sommes nécessaires pourdoterlaréserve légale ;

e constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts

e d’une maniéere générae, passer toute convention, notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a la cotation et au service
financierdes titres émis en vertu dela présente autorisation ainsiqu’a I'’exercice des droits quiy sontattachés;

6. fixeavingt-sixmois,acompterdu jour dela présente assemblée, la durée de validité de la d élégationfaisant I'objet de
laprésente résolution ;

7. prend acte dufaitque la présente délégation prive d’effeta compter de ce jour,acompter de la présente assemblée
générale, ahauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet,
c’est-a-dire toute délégation de pouvoir relative a I'’émission d’actions ou de valeurs mobilieres donnant acces
immédiatementou aterme a des actions a émettre par la Société en rémunération d’apports en nature constitués de
titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription.

Vingt-sixieme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a l'effet de décider laugmentation
du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dont la capitalisation serait admise).
— L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administrationet conformément aux articles L. 225-129-2, L. 225-130et L. 22-10-50
duCode decommerce:

1. délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi, sa compétence
pour décider I'augmentation du capital social en une ou plusieurs fois dans la proportion et aux époques qu'’il appréciera
par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou toutes autres sommes dont la capitalisation sera Iégalement et
statutairement possible, sous forme d’émission et d'attribution gratuite de titres de capital nouveaux ou de I'élévation
dumontant nominal destitres de capital existants ou par 'emploiconjointde cesdeux procédés;

2. décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation ne pourra dépasser 50 millions d’euros ou I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé qu’a ce plafond s’ajoutera, lecas échéant, le montant nominal
des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions |égales et rég lementaires et/ou, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres
donnantacces au capital ou autres droits donnant accés au capital, et étant précisé que ce montant estin dépendant
du plafond global prévu au paragraphe 2 de la vingt-deuxieme résolution de la présente assemblée;

3. en cas d'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence, délegue a ce dernier fous
pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, al’'effetnotammentde:
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e fixerle montantetlanature des sommes aincorporer au capital, fixer le nombre de titres de capital nouveaux a
émettre et/ou le montant dont le nominal des titres de capital existants sera augmenté, arréter la date, méme
rétroactive, a compter de laquelle les titres de capital nouveaux porteront jouissance ou celle alaquelle I'élévation
dunominal destitres de capital existants portera effet ;

e décider, en casd’attribution gratuite de titres de capital :

o que les droits formant rompus ne seront ni négociables ni cessibles et que les titres de capital
correspondants seront vendus suivant les modalités déterminées par le Conseil d’administration, étant
précisé que lavente etlarépartition des sommes provenant de la vente devrontintervenir dansle délai
fixé par l'article R. 225-130 du Code de commerce ;

o que les actions qui seront attribuées en vertu de cette délégation a raison d’actions an ciennes
bénéficiantdudroit de vote double bénéficieront de ce droit désleur émission ;

e fixer toute modalité pemettant d’assurer, conformément aux dispositions légales et réglementaires et/ou, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobilieres donnant acces au capital ou autres droits donnant accés au capital (y compris par
voie d’ajustement en numéraire);

e constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives des statuts

. d’'une maniere générale, passer toute convention, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I’émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qua
I’exercicedes droits quiy sont attachés ;

4. fixeavingt-six mois, acompterdu jour de la présente assemblée, ladurée de validité de la délégation de compétence
faisantl'objetde la présente résolution;

5. prend acte dufaitquela présente délégation prive d’effet a compter de ce jour, acompter dela présente assemblée
générale, ahauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet,
c’est-a-dire toute délégation de compétence relative a 'augmentation du capital social parincorporation de primes,
réserves, bénéfices ou toutes autres sommes.

Vingt-septiemerésolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration a l'effet d’augmenter le nombre de
titres a émettre en cas d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription)
L’'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément
aux articles L. 225-129-2 et L. 225-135-1 du Code de commerce :

1. délegue au Conseil d'administration sa compétence, avec faculté de subdélégationdansles conditions fixées par la loi,
pour déciderd’augmenterle nombre de titres a émettre en cas d’augmentation du capital social de la Sociéte, avec ou
sans droit préférentiel de souscription, au méme prix que celuiretenu pour I’émission initiale, dansles délais et limites
prévus par la réglementation applicable au jour de I'’émission (a ce jour, dans les trente jours de la cloture de la
souscription etdans lalimite de 15 % de I'’émission initiale), notamment en vue d’octroyer une option de surallocation
conformément aux pratiques de marché;

2. décide que le montant nominal des augmentations de capital décidées par la présente résolution s’imputera sur le
montant du plafond stipulé dans larésolution en vertu de laquelle est décidée I'émission initiale et sur le montant du
plafond global prévu au paragraphe 2 de la vingt-deuxieme résolution de la présente assemblée ou, le cas échéant,
sur le montant des plafonds prévus par des résolutions de méme nature qui pourraient éventuellement succéder
auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente d élégation ;

3. fixeavingt-six mois, acompterdujour de laprésente assemblée, ladurée de validité de la délégation de compétence
faisantl'objetde la présente résolution;

4. prend acte dufaitque laprésente délégation prive d’effeta compter de ce jour, a compter de la présente assemblée
générale, ahauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet,
c’est-a-dire toute délégation de compétence relative a I'augmentation du nombre de titres a émettre en cas
d’augmentation de capital avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription.

Vingt-huitiéme résolution (Délégation de compétence a donner au Conseil d’administration pour décider l'augmentation du
capital de la Société par I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capitalimmédiatement ou a terme en
faveur d'adhérents a un plan d’épargne avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de ces derniers). —
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’ad ministration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, conformément
d’une partaux dispositionsdes articles L. 225-129-2, L. 225-129-6, L. 225-138-1 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce,
et d’autre part, acelles desarticlesL. 3332-18 a L. 3332-24 du Codedutravail :

1. délegue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi, sa compétence
pour décider’'augmentation du capital social, en une ou plusieursfois, en France ou al'étranger, dansla proportion et
aux époques qu’il appréciera, avec suppression du droit préférentiel de souscription, soiten euros, soit en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou gratui,
par I'’émission (i) d’actions de la Société (al’exclusion d’actions de préférence), ou (ii) de valeurs mobiliéres régies par
les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant accés,
immédiatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement,
présentation d’'un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société (y compris des titres de capital donnant droit
a l'attribution de titres de créance), réservée aux adhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne salariale (ou tout autre
plan aux adhérents duquel ou desquels les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ou toute loi ou
réglementation analogue permettrait de réserver une augmentation de capital dans des conditions équivalentes) mis
en place au sein d’'une entreprise ou groupe d’entreprises, frangaises ou étrangeres, entrant dans le périmétre de
consolidation ou de combinaison des comptes de la Société en application de I'article L. 3344-1 du Code dutravalil ;
étant précisé que la présente résolution pourraétre utilisée aux fins demettre en ceuvre desformules a effetde levier;

2. décidede fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’usage par le
Conseil dadministration de la présente d élégation :

. le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatementou a
terme en vertu de la présente délégation est fixé a 1 % du capital au jour de la décision du Conseil d’administration,
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étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond global prévu au paragraphe 2 de la vingt-
deuxieme résolution de la présente assemblée ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellement
prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de
laprésente délégation ;

e ace plafonds’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour préserver, conformément
aux dispositions légales et réglementaires et/ou, le cas échéant,aux stipulations contractuelles prévoyant d’autres
cas d’ajustement, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ouautres droits donnant
acces au capital ;

3. décideque le prix d’émission des nouvelles actions ou valeurs mobilieres d onnant accés au capital sera déterminé
dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivantsdu Code du travail et sera au moins égala 70 % du prix
de référence (ou a 60% du prix de référence lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le plan en application des
articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code dutravail est supérieure ou égale adix ans), étant précisé que les niveaux
de décotes mentionnés au présent paragraphe pourront étre modifiés en cas d’évolution de la réglementation en
vigueur. Pour les besoins du présent paragraphe, le prix de référence désigne la moyenne pondérée des cours cotés
del’actiondela Société surle marché lors des vingt séances de bourse précédant le jourde la décision fixant |a date
d’ouverture de la souscription pour les adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou degroupe (ou plan assimilé);

4. autorise le Conseil d’administration a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus indiqués, en complément des
actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital a souscrire en numéraire, des actions ou valeurs mobilieres
donnantaccésau capital a émettre ou déja émises, atitre de substitution de tout ou partie de la décote par rapport au
prix de référenceet/ou d'abondement, étant entendu que I'avantage résultant de cetteattribution ne pourra excéder les
limites Iégales ou réglementaires applicables aux termes des articles L. 3332-10 et suivantsdu Code du travail ;

5. décidede supprimerau profit des bénéficiaires ci-dessusindiqués le droit préférentiel de souscription des actionnaires
aux actions et valeurs mobilieres donnant acces au capital dont I’émission fait'objet de la présente résolution, lesdits
actionnaires renongant par ailleurs, en cas d’attribution a titre gratuit aux bénéficiaires ci-dessusindiqués d’actions ou
valeurs mobiliéres donnant accés au capital, a tout droit auxdites actions ou valeurs mobilieres donnant acces au
capital,y comprisala partie desréserves, bénéfices ou primes incorporées au capital, a raison de l'attribution gratuite
desdits titresfaite sur le fondementde la présente résolution ;

6. autorisele Conseild’administration, dans les conditions de la présente délégation, a procédera des cessions d’actions
aux adhérentsaun plan d’épargne d’entreprise oude groupe (ou plan assimilé) telles que prévues par I'article L. 3332-
24 du Code du travail, étant précisé que les cessions d’actions réalisées avec décote en faveur des adhérents a un
plan ou plusieurs plans d’épargne salariale visés a la présente résolution s'imputeront a concurrence du montant
nominal des actions ainsi cédées surle montant des plafonds visés au paragraphe 2 ci-dessus;

7. décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation, avec faculte
de subdélégation dans les conditions |égales, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus a |'effet
notamment:

. de décider I’émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a terme, au capital
delaSociété oud’autres sociétés ;

e d’arréter dans les conditions Iégales la liste des sociétés dont les bénéficiaires ci-dessus indiqués pourront
souscrire aux actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital ainsi émises et bénéficier le cas échéant des
actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital attribuées gratuitement ;

e dedécider que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires, adhérents a un plan
d’épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), ou par I'intermédiaire de fonds communs de placement
d’entreprise ou autres structures ou entités permises par les dispositions |égales ou réglementaires applicables ;

e de déterminerles conditions, notamment d’ancienneté, que devront remplir les bénéficiaires des augmentations
de capital ;

. d’arréter les datesd’ouverture etde cloturedes souscriptions;

e encasd’émission de titresdecréance, fixer 'ensemble des caractéristiques et modalités de ces titres (notamment
leur durée déterminée ou non, leur caractere subordonné ou non et leur rémunération) et modifier, pendant la
durée de vie de ces titres, les modalités et caractéristiques visées ci-dessus, dans le respect des formalités
applicables;

e fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a co nversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions auto -détenues ou des valeurs
mobilieres déja émises par la Société) attachés aux actions ou valeurs mobilieres donnant accés au capital a
émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance, ainsique toutes autres conditions et modalités de réalisation de 'augmentation de capital ;

e fixerles modalités selonlesquelles la Sociétéaura, le cas échéant, lafaculté d’acheterou d’échangeren bourse,
atoutmomentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobilieres donnant acceés au capital en vue de
les annulerounon, compte tenudes dispositions|égales ;

e prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobilieres
donnantaccésau capital en conformité avecles dispositions |égales et réglementaires ;

e defixer les montants des émissions quiseront réalisées en vertude la présente d élégation et d’arréter notamment
les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de délivrance et de
jouissance des titres (méme rétroactive), les regles de réduction applicables aux cas de sursouscription ainsi que
les autres conditions et modalités des émissions, dansles limites Iégales ou réglementaires en vigueur;

e dedéterminer et procéderatous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital
oules capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action, d’augmentation
de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de
regroupementde titres, de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris en cas d’offre
publique et/ou en cas de changement de contrdle), et fixer toute autre modalité et permettant d’assurer,
conformément aux dispositions lIégales et réglementaires et/ou, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
prévoyantd’autres cas d’ajustement, |a préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital ou autres droits donnant acces au capital (y compris par voie d’ajustements en numéraire) ;

e en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, de fixer la nature, le
nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnantaccés au capital a émettre, ainsi que leurs modalités et
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caractéristiques, le nombre a attribuer a chaquebénéficiaire, et d’arréterles dates, délais, modalités et conditions
d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant acceés au capital dans les limites légales et
réglementaires en vigueur et notamment choisir soit de substituer totalement ou partiellement I'attribution de ces
actions ou valeurs mobilieres donnant acces au capital aux décotes par rapport au prix de référence prévues ci-
dessus, soit d'imputerla contre-valeur de ces actions ou valeurs mobiliéres sur le montant total de I’'abondement,
soitde combinerces deux possibilités;;

. en cas d’émission d’actions nouvelles, d'imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes d’émission,
les sommes nécessaires a la libération desdites actions ;

e de constater laréalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui seront
effectivementsouscrites;;

e lecas échéant, d’imputerles frais des augmentations de capital surle montant des primes qui y sont afférentes et
prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme du nouveau capital
résultantde cesaugmentationsde capital ;

e deconcluretousaccords, d’accomplir directement ou indirectement par mandataire toutes o pérations et formalités
en ce compris procéder aux formalités consécutives aux aug mentations de capital et aux modifications corrélatives
des statuts ;

e d’une maniére générale, de passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées, de prendre toutes mesures et décisions et d effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a la cotation
et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsiqu’al’exercice des droits quiy sont
attachés ou consécutives aux augmentations de capital réalisées ;

8. fixe avingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée générale, la durée de validité de la délégation de
compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

9. prend acte dufaitque la présente délégation prive d’effeta compter de ce jour, a compter de la présente assemblée
générale, ahauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute délégation antérieure ayantle méme objet,
c’est-a-dire toute délégation de compétence relative a I'augmentation du capital de la Société par I'’émission d’actions
et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au capitalimmédiatement ou a terme, avec suppression du droit préférentiel
de souscription, réservée aux adhérents de plans d’épargne.

Vingt-neuvieme résolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration a l'effet de procéder a des attributions gratuites
d’'actions existantes oua émettre au profit des membres du personnel salarié et des dirigeants mandataires sociaux du groupe
ou de certains d’entre eux ; renonciation de plein droit des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription) . — L'assemblée
générale, statuantaux conditions de quorum et de majoritérequises pourles assemblées générales extraordinaires, apres avoir
pris connaissance du rapportdu Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, et conformément
aux articles L. 225-197-1 et suivants et 22-10-59 et suivantsdu Code de commerce :

1. autorisele Conseil dadministration a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites d’actions existantes
ou a émettre (a I'exclusion d’actions de préférence), au profit des bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires quil
déterminera parmi les membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés
dans les conditions prévues al’article L. 225-197-2 du Code de commerce etles dirigeants mandataires sociaux de la
Société oudes sociétés ou groupements qui lui sont liés et qui répondent aux conditions visées al’article L. 225-197-
1, Il dudit Code, dansles conditions d éfinies ci-apres ;

2. décideque le nombre total d’actions existantes ou a émettre attribuées en vertu de cette autorisation ne pourra pas
représenter plus de trois (3) % du capital social au jour de la décision du Conseil d’administration décidant de leur
attribution et que, conformément aux dispositions de I'article L.225-197-1, les actions attribuées gratuitement au titre
de cette autorisation ou d’autres autorisations similaires, antérieures ou a venir, ne pourront excéder 15% du capital
social ala date de la décision de leur attribution par le conseil d'administration dans les conditions prévues par la
réglementation applicable ; étant précisé que le montant nominal maximum des aug mentations de capital susceptibles
d’étre réalisées immédiatement ou a terme en vertu de la présente autorisation s’imputera sur le montant du plafond
global prévu au paragraphe 2 de la vingt-deuxieme résolution de la présente assemblée générale ou, le cas échéant,
sur le montant du plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite
résolution pendantladurée de validité de la présente autorisation ;

3. décideque le nombre total d’'actions existantes ou a émettre attribuées en vertu de cette autorisation aux dirigeants
mandataires sociaux exécutifs de la Société ne pourrareprésenter plus d’'un etdemi (1,5)% du capital social au jourde
ladécision du Conseil d’administration décidant de leur attribution ;

4., décideque:

. I’attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires d eviendra définitive au terme d’une période d’acquisiton dont
ladurée ne pourrapasétre inférieure a celle exigée par les dispositions |égales applicables au jour de la d écision
d’attribution (soit, acejour,un an);

. les actions définitivement acquises seront soumises, a I'issue de la période d’acquisition susmentionnée, a une
obligation de conservation dontladurée ne pourra pas étre inférieure a celle exigée par les dispositions Iégales
applicables au jourde ladécision d’attribution (soit, a ce jour, la différence entre une durée de deux ans etla durée
de la période d’acquisition qui sera fixée parle conseil d’administration) ; toutefois, cette obligation de conservation
pourra étre supprimée par le Conseil d’administration pour les actions attribuées gratuitement dont la période
d’acquisition aura été fixée a une durée égale ou supérieure ala durée minimum prévue parlaloi;

e  étant précisé que I'acquisition définitive des actions attribuées gratuitement et la faculté de les céder librement
interviendront néanmoins avant I'expiration de la période d’acquisition ou, le cas échéant, de I'obligation de
conservation, en cas d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxiéme ou troisieme
catégorie prévueal’article L. 341-4 du Code de lasécuritésociale, ou cas équivalent a l'étranger ;

5. décideque I'attribution définitive des actions attribuées gratuitement au profit des dirigeants mandataires sociaux
exécutifs de la Société sera notamment soumise en totalité a I'atteinte de conditions de performance fixées parle
Conseil dadministration ;

6. confere tous pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet de mettre en ceuvre la présente autorisation et a I'effet
notammentde:

. déterminer siles actions attribuées gratuitement sont des actions a émettre et/ou existantes et, le cas échéant,
modifier son choix avant I'attribution d éfinitive des actions ;
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e déterminer I'identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des attributions d’actions parmi
les membres du personnel et les dirigeants mandataires sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements
susvisésetle nombre d’actions attribuées a chacun d’eux, étantprécisé qu’il ne peut étre attribué d’actions aux
salariés et mandataires sociaux détenant chacun plus de 10 % du capital social, et que I'attribution gratuite
d’actionsne peutavoirpour effet de faire franchir a chacun de ces demiersle seuil de détention de plusde 10 %
ducapital social. Conformément a laréglementation, ne sont pris en compte dans ce pourcentage que les titres
delasociété détenus directement depuismoinsde septans par un salarié ou un mandataire social ;

e fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des actions, tels que, sans que I'’énumération qui
suit soit limitative, les conditions d’ancienneté, les conditions relatives au maintien du contrat de travail ou du
mandat social exécutif pendant la durée d’acquisition, ou toute autre condition financiére ou de performance
individuelle ou collective

e déterminerles durées dela période d’acquisition et, le cas échéant, la durée de conservation requise de chaque
bénéficiaire, dans les conditions prévues ci-dessus étant précisé que s’agissant des actions octroyées
gratuitement aux dirigeants mandataires sociaux exécutifs, le Conseil d’'administration doit, soit (a) déciderqueles
actions octroyées gratuitement ne pourront étre cédées par les intéressés avant la cessation de leurs fonctions,
soit (b) fixer la quantité d’actions octroyées gratuitement qu’ils sont tenus de conserver au nominatif jusqua la
cessationde leursfonctions ;

e  prévoirlafaculté de suspendre provisoirement les droits & attribution ;

e constater les dates d’attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions pourront étre librement
cédées, compte tenu desrestrictions |égales ; et

e d’inscrire les actions attribuées gratuitement sur un compte nominatif au nom de leur titulaire, mentionnant
I'indisponibilité etla durée de celle-ci, et de lever I'indisponibilité des actions pour toute circonstance pour laquelle
laréglementation ap plicable pemettrait la levée del'indisponibilité ;

7. décide que le Conseil d’administration aura également, avec faculté de subdélégation prévue dans les conditions
légales, tous pouvoirs pourimputer, le cas échéant, en cas d’émission d’actions nouvelles, sur les réserves, bénéfices
ou primes d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions, constater la réalisation des
augmentationsde capital réalisées en application de la présente autorisation, procéder aux modifications corrélatives
des statuts et d’'une maniére générale accomplirtous actes et formalités nécessaires ;

8. décidequelaSociété pourraprocéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement
nécessaire al'effet de préserverles droits des bénéficiaires, en fonction des éventuelles opérations portant surle capital
ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I'action, d'augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, d’émission de nouveaux titres d e capital avec droit
préférentiel de souscription réservé aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de distribution de
réserves, de primes d’émission ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, de modification de la répartiion
des bénéfices parla création d’actions de préférence ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres ou
sur le capital (y compris par voied’offre publique et/ou en cas de changement decontréle). |l est précisé que les actions
attribuées en application de ces ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les actions initialement
attribuées ;

9. prend acte quen cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, la présente autorisation emportera, au fur et a mesure
de I'attribution d éfinitive d esdites actions, augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des
bénéficiaires desdites actions aleur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions ;

10. prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a faire usage de la présente
autorisation, il informera chaque année I'assemblée générale ordinaire des opérations réalisées en vertu des
dispositions prévues aux articles L. 225-197-1a L. 225-197-3 et L. 22-10-59 du Code de commerce, dans les conditions
prévues parl’article L. 225-197-4 dudit Code ;

11. fixea trente-huitmois, acompterdujour de la présente assemblée, la durée de validité de I'autorisation faisant I'objet
delaprésenterésolution;

12. prendacte dufaitque la présente autorisation prive d’effet a compterde ce jour, a compterde la présente assemblée
générale, ahauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute autorisation antérieureayant le méme objet,
c’est-a-dire toute autorisation dont I'objet est de procéder a des attributions gratuites d’actions existantes ou a émettre
au profit des membres du personnel salarié et des dirigeants mandataires sociaux du groupe ou de certains d’entre
eux.

Trentiémerésolution (Autorisation a donner au Conseil d’administration a l'effet de réduire le capital social par annulation des
actions auto-détenues). — L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes,
autorise le Conseil d’administration a réduire le capital social, en une ou plusieursfois, dansles proportions et aux époques quil
appréciera, par annulation de toute quantité d’actions auto-détenues qu'il décidera dans les limites autorisées par la loi,
conformément aux dispositionsdesarticlesL. 22-10-62 et suivants et L. 225-213 du Code de commerce.

A la date de chaque annulation, le nombre maximum d’actions annulées parla Société pendant la période de vingt-quatre mois
précédant ladite annulation, y compris les actions faisant I'objet de ladite annulation, ne pourra excéder 10% des actions
composant le capital de la Société a cette date, étant précisé que cette limite s’applique a un montant du capital dela Société qui
sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectant le capital social postérieurement a la présente
assemblée générale.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, pour réaliser la ou les
opérations d’annulation et de réduction de capital qui pourraient étre réalisées en vertu de la présente autorisation, imputer sur
les primes et réserves disponibles de son choix la différence entre la valeur de rachat des actions annulées et la valeur nominale,
affecter lafraction de laréserve légale devenue disponible en conséquencede la réduction de capital, et modifier en conséquence
les statuts et accomplir toutes formalités.

La présente autorisation estdonnée pour une durée devingt-six moisa compterdujourde la présente assemblée générale.
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L’assemblée prend acte du fait que la présente autorisation prive d’effet a compter de ce jour, a compterde la présente assemblée
générale, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée, toute autorisation antérieure ayantle méme objet, c’est-&
dire toute autorisation relative a la réduction du capital parannulation d’actions auto -détenues.

A titreordinaire:

Trente-et-uniéme résolution (Pouvoirs pour formalités). — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pourles assemblées générales ordinaires, confére tous pouvoirs au porteur d’'un original, d’'une copie ou dun
extraitdu procés-verbal de ses délibérations pour effectuertous d épdts et formalitésrequis par laloi.

*kk

A) Formalités préalables a effectuer pour participer a I’lassemblée générale
L'assemblée se compose de tousles actionnaires quel que soitle nombre d'actions qu'ils possédent.

Conformément aux dispositions de l'article R. 22-10-28 du Code de commerce, il estjustifié du droit de participeral’assemblée
générale par l'inscriptionen compte des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte au cinquiéme
jour ouvré précédant'assemblée générale a zéro heure, heure de Paris, soitle 19 mars 2026 a zéro heure, heure de Paris, soit
dans les comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire, a savoir Uptevia Service Assemblées 90 - 110
Esplanadedu Général deGaulle —92931 Paris La Défense Cedex (« Uptevia »), soit dans les comptes de titres au porteur tenus
par I'intermédiaire bancaire ou financier habilité.

— Pourles actionnaires au nominatif, cette inscription en compte le 19 mars 2026 a zéro heure, heure de Paris, dansles
comptesde titres nominatifs est suffisante pour leur pemettre de participeral’assemblée générale ;

— Pour les actionnaires au porteur, conformément aux dispositions de I'article R. 22-10-28 du Code de commerce,
I'inscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus par les intermédiaires ban caires ou financiers habilités
estconstatéepar une attestation de participation délivrée par ces derniers, quidoit é&tre mise en annexe :

(1) duformulaire de vote adistance;

(2) delaprocurationdevote;ou

(3) delademandede carte d’admission établie au nom de I'actionnaire ou pourle compte de I’actionnaire représenté
par I'intermédiaire inscrit.

Tout actionnaire ayant déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d'admission ou une attestation
de participation (dans les conditions précisées ci-apres) peut a tout moment cédertout ou partie de ses actions. Si le transfert de
propriété intervientavantle 19 mars 2026 a zéro heure, le vote exprimé par comrespondance, le pouvoir, la carte d’admission ou
I'attestation de participation du cédant seront invalidés a hauteur du nombre d’actions cédées et le vote comrespondant a ces
actions ne sera pas pris en compte. A cette fin, son intermédiaire notifiera letransfert de propriété a la société ou a son mandataire
etlui transmettra les informations nécessaires. Enrevanche, si le transfert de propriété intervient apres cette date, le vote exprimé
ducédantdemeureravalable etle vote sera comptabilisé au nom du cédant, nonobstant toute convention contraire.

B) Modes de participation a ’assemblée générale.

Les actionnaires souhaitant participer a ’Assemblée peuvent :
— Assister personnellement et physiqguement a l'assemblée,
— Voter par correspondance,
— Donnerune procuration ala personne de leur choix dans les conditions des articles L. 225-106 et L.22-10-39 du Code
de commerce ouadresser une procuration a la société sans indication demandat (pouvoir au président).

1. Participation al’lassemblée générale
Les Actionnaires désirant assister physiquement a ’Assemblée Générale pourront demander une carte d’admission par voie
postale ou électronique de la fagon suivante :

1.1. Demande de carte d’admission par voie postale
—  pour/l’actionnaire nominatif : se présenter le jour de ’Assemblée directement au guichet spécialement prévu a cet
effetmuni d’une piéce d’identitt ou demander une carte d’'ad mission a Uptevia Service Assemblées 90— 110 Esplanade
du Général de Gaulle—92931 Paris La Défense Cedex.
—  pourl’Actionnaire au porteur : demander aI'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte titres, quune
carted'admission luisoit adressée.

1.2. Demande de carte d’admission par voie électronique

Les Actionnaires souhaitant participer en personne al’Assemblée Générale peuventégalement demander une carte d’admission
par voie électronique selonles modalités suivantes:

— PourI’Actionnaire au nominatif:

— pourles actionnaires au nominatif pur : ils pourrontaccéderau site de vote via leur Espace Actionnaire a I'adresse
suivante : https://www.investors.uptevia.com. Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace
Actionnaire avec leurs codes d’acces habituels. Apres s’étre connecté a leur Espace Actionnaire, ils devront suivre les
indicationsdonnées al’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et d emandersa carte d’admission.

—  pourles actionnaires au nominatif administré: ils pourrontaccéder au site de vote viale site VoteAG a I'adresse
suivante : https://www.voteag.com. Les actionnaires au nominatif ad ministré devront se connecter & VoteAG avec les
codes temporaires transmis sur le Formulaire unique de vote. Une fois sur la page d’accueil du site, ils devront suivre
les indications al’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et d emander une carte d’admission.

— Pour I’Actionnaire au porteur : il appartient a I’Actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son établissement
teneur de compte est connecté ounon ala plateforme sécurisée VOTACCESS et, le cas échéant, si cetacces est soumis a des
conditions dutilisation particuliéres. Seuls les Actionnaires au porteur dont I'’établissement teneurde compte a adhéré au s ervice
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VOTACCESS pourront faire leurdemande de carte d’admission en ligne. Si I'établissement teneur d e compte de I’Actionnaire est
connecté au site VOTACCESS, I’Actionnaire devra s’identifier surle portail Intemet de son établissement teneur de compte avec
ses codes d’accés habituels. Il devraensuite cliquer surl'icone quiap parait surlaligne corespondant a ses actions SRP Groupe
et suivre les indications données a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et demander une carted’ad mission.

2. Votepar correspondanceou par procuration

2.1. Votepar correspondanceou par procuration par voie postale

Les Actionnaires souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir au Président de ’Assemblée
Générale, ou atoute autre personne habilitée pourront:

—  Pour I’Actionnaire dont les actions sont inscrites au nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par
correspondance ou par procuration, qui lui sera adressé avec la convocation, a I'adresse suivante : Uptevia Service
Assemblées 90—110 Esplanade du Général de Gaulle—92931 Paris La Défense Cedex.

—  Pour I’Actionnaire dont les actions sont inscrites au porteur : demander le formulaire unique de vote par
correspondance ou par procuration auprésde I'intermédiaire qui gére ses titres, a compter de la date de convocation
de I'Assemblée Générale. Ledit formulaire unique devra étre accompagné d’'une attestation de participation délivrée
par I'intermédiaire financier et retourné a l'intermédiaire qui I'adressera a : Uptevia Service Assemblées 90 — 110
Esplanadedu Généralde Gaulle —92931 Paris La Défense Cedex.

Par ailleurs, le formulaireunigue de vote parcorrespondance ou par procurationsera disponible surle site Internet de la Sociét,
https://showroomprivegroup.com (rubrique « Investisseurs », onglet « Assemblées Générales »), au plus tard le 5 mars 2026.
Pour étre pris en compte, les formulairesde vote par correspondance devront étre regus par le service Assemblées Générales
de Uptevia, au plustard le troisieme jour précédant la date de I'assemblée.

En aucun cas les formulaires de vote ne doivent étre retoumés directement ala Société parvoie postale.

2.2. Voteou procuration par voie électronique

Les Actionnaires ont également la possibilité de transmettre leurs instructions de vote et désigner ou révoquer un mandataire par
Internet avant ’Assemblée Générale, surle site VOTACCESS, dans les conditions décrites ci -apres:

— PourI’Actionnaire au nominatif:

— Pourles actionnaires au nominatif pur: ils pourront accéder au site de vote via leur Espace Actionnaire a I'adresse
suivante : https://www.investors.uptevia.com. Les actionnaires au nominatif pur devront se connecter a leur Espace
Actionnaire avec leurs codes d’acces habituels. Apres s’étre connecté a leur Espace Actionnaire, ils devront suivre les
indicationsdonnées a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

—  Pour les actionnaires au nominatif administré : ils pourrontaccéder au site de vote via le site VoteAG al’adresse
suivante : https://www.voteag.com. Les actionnaires au nominatif ad ministré devront se connecter a VoteAG avec les
codes temporaires transmis sur le Formulaire unique de vote. Une fois sur la page d’accueil du site, ils devront suivre
les indications a I’écran afin d’accéder au site VOTACCESS et voterou désignerou révoquerun mandataire

— Pour I’Actionnaire au porteur : il appartient a I’Actionnaire au porteur de se renseigner afin de savoir si son établissement
teneur de compte est connecté ou non au site VOTACCESS et, le cas échéant, si cet acces est soumis a des conditions
d’utilisation particuliéres. Seuls les Actionnaires au porteur dont I'établissement teneur de compte a adhéré au service
VOTACCESS pourront voteren ligne ou désignerou révoquer un mandataire par Intemet.

—  Sil’établissementteneurde compte de I’Actionnaire est connecté au site VOTACCESS, I’Actionnaire devra s’identifier
sur le portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses codes d’acces habituels. Il devra ensuite cliquer
sur I'icone qui apparait sur la ligne correspondant a ses actions SRP Groupe et suivre lesindications données a I’écran
afin d’accéderau site VOTACCESS et voter ou désigner ou révoquer un mandataire.

—  Si I'établissement teneur de compte de I’Actionnaire n’est pas connecté au site VOTACCESS, la notification de la
désignation etde larévocation d’'un mandataire p eut toutefois étre effectuée par voie électronique conformémentaux
dispositions de l'article R.22-10-24 du Code de commerce, selon les modalités suivantes :

L’Actionnaire devra envoyer un courrier électronique al'adresse suivante : ctmandataires-assemblees @upteviacom.
Ce courrier électronique devra obligatoirement contenir les informations suivantes: nom de la société concemée, date
de I’Assemblée Générale, nom, prénom, adresse, références bancaires du mandant ainsique lesnoms, prénoms et si
possible 'adresse du mandataire.

L’Actionnaire devra obligatoirement demander a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titres
d’envoyer une confirmation écrite a Uptevia Service Assemblées 90 — 110 Esplanade du Généra de Gaulle —92931
Paris La Défense Cedex.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement prises
en compte, les confirmations devront étre réceptionnées par le service Assemblées Générales de Upteviaau plus tard
laveille de ’Assemblée Générale, soit le mercredi 25 mars 2026, a 15h (heure de Paris).

Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats p ourront étre adressées a l'adresse électronique
susvisée. Toute autre demandeou notification portant surun autre objet ne pourra étre prise en compte et/ou traitée.

Tout Actionnaire, titulaire d’actions inscrites en compte titres nominatifs ou au porteur, ayant décidé d’exprimer son vote a
distance, envoyé une procuration ou demandé sa carte d’admission ou une attestation de participation, ne peut plus choisir, un
autre mode de participation a ’Assemblée Générale.

La plateforme sécurisée VOTACCESS sera ouverte a compter duvendredi 6 mars 2026 et ce jusqu’au mercredi 25 mars 2026 a

15h. Toutefois, afin d'éviter toutengorgement éventuel du site VOTACCESS, il vous est recommandé de ne pas attendre la veille
del'assemblée pourvoter.
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C) Demande d’inscriptionde points al’ordre du jour ou de projets de résolutions

Un ou plusieurs actionnaires ou associations d’actionnaires remplissant les conditions requises par les dispositions [égales et
réglementaires applicables peuvent requérir I'inscription de points a I'ordre du jourou de projets de résolutions dans les conditions
prévues parles dispositions |égales et réglementaires applicables.

Les demandes d’inscription de points a I'ordre du jour motivées ou de projets de résolutions doivent parvenir a la Société, au
siege social (« SRP Groupe —Points al’ordre du jour ou Projets de résolutions pourl’assemblée générale », SRP Groupe, 1, rue
des Blés ZAC Montjoie 93212 La Plaine Saint-Denis Cedex, France), par lettre recommandée avec accusé de réception, oupar
voie électronique al'adresse suivante : investor.relations @showroomprive.net au plustard le dimanche 1° mars 2026 (article R.
225-73,11 du Code de commerce).

La demande doit étre accompagnée :
— despointsainscrireal’ordre dujour ainsique de leurmotivation ; ou
— dutexte des projets de résolutions, qui peuvent étre assortis d’'un bref exposé des motifs et, le cas échéant, des
renseignements prévus au 5°de l'article R. 225-83 du Code de commerce ; et
— d’une attestation d’inscription en compte qui justifie de la possession ou de la représentation par les auteurs dela
demande de la fraction du capital exigée par l'article R. 225-71 du Code de commerce.

En outre, I'examen parl’assemblée générale des points a I'ordre du jour ou des projets de résolutions déposés parles action naires
estsubordonné alatransmission, par les auteurs, d’une nouvelle attestation justifiant de I'inscription des titres dans les mémes
comptesau cinquiéme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de paris, soitle 19 mars 2026 a zéro heure, heure
de Paris.

Laliste des points ajoutés al’ordre du jour et le texte des projets de résolutions, présentés par des actionnaires dans les conditions
prévues ci-dessus, seront publiés dés réception sur le site Internet de la Société : https://showroomprivegroup.com (rubrique «
Investisseurs », onglet « Assemblées Générales »), conformément a I'article R. 22-10-23 du Code de commerce.

D) Questions écrites

A compterde la mise a disposition des documents aux actionnaires et jusqu’au quatriéme jour ouvré précédant la date de
I'assemblée générale, soit le 20 mars 2026, tout actionnaire pourra adresser des questions écrites au Président du Conseil
d’administration, conformément aux dispositions de I'article R. 225-84 du Code de commerce.

Les questionsdoivent étre adressées par lettre recommandée avec accusé de réceptiona: SRP Groupe, Président du Conseil
d’administration, « Questions écrites pour I'assemblée générale », 1, rue des Blés ZAC Montjoie 93212 La Plaine Saint-Denis
Cedex, France, ouparvoie électronique a I’adresse suivante : investor.relations@showroomprive.net. Pour étre prises en compte,
les questions doiventimpérativement étre accompagnées d’une attestation d'inscription en compte.

Une réponse commune peut étre apportée a ces questions dés lors qu’elles présentent le méme contenu. La réponse a une
question écrite est réputée avoir été donnée dés lors quelle figure sur le site Internet de la Société
https://showroomprivegroup.com (rubrique « Investisseurs », onglet « Assemblées Générales »).

E) Documents mis aladisposition des actionnaires

Conformément aux dispositions légales et réglementaires, tous les documents qui doivent étre communiqués dans le cadre de
cette assemblée générale, conformément notamment aux articlesL. 225-115 et R. 225-83 du Code de commerce, seront tenus
dans les délais|égaux aladisposition des actionnaires a l'adresse suivante : 1, impasse du pilier, 93210 La Plaine Saint-Denis,
France.

Par ailleurs, les documents destinés a étre présentés a 'assemblée générale ainsi que les autres informations et documents
prévus par les articles R. 22-10-23, R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce seront disponibles sur le site Intemet de la
Société, https://showroomprivegroup.com (rubrique « Investisseurs », onglet « Assemblées Générales »), au plus tard le 5 mars
2026.

Dans la mesure ou les documents et renseignements mentionnés aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce
serontmis en ligne sur le site internet de la Société et conformémentaux dispositions del'article R. 225-88 du Code de commerce,
il ne serapas donné suite aux demandes d'envoi de documents qui pourraient étre adressées ala société.

F) Retransmission de ’Assemblée Générale
Conformément aux dispositions des articles L. 22-10-38-1 et R. 22-10-29-1 du Code de commerce, I'assemblée générale fera
I'objet d'une retransmission audiovisuelle en direct, dont les modalités seront précisées dans l'avis de convocaton. Un

enregistrement pourra étre consulté sur le site internet de la Société au plus tard sept jours ouvrés aprésla date de I'assemblée
générale et pendant au moinsdeuxansacompter de samiseen ligne.

Le Conseil d’administration.
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