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VALEO

Société européenne au capital de 245 607 624 €
Siége social : 100, rue de Courcelles — 75017 Paris
552030967 R.C.S. Paris

Avis de convocation

Mesdames et Messieurs les Actionnaires de Valeo (la « Société ») sont informés qu'ils sont convoqués en
Assemblée générale ordinaire et extraordinaire le jeudi 21 mai 2026, & 14 heures 30, a la MAISON.A Paris
Trocadéro, 112 avenue Kléber, 75116 Paris, a I’effet de délibérer sur ’ordre du jour ci-apres.

Ordre du jour

Ordre du jourde I'Assemblée générale ordinaire

Approbation des comptesannuelsde I'exercice clos le 31 décembre2025;
Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025;
Affectation du résultat de l'exercice clos le 31 décembre 2025 et fixation du dividende ;

A

Approbation des conventions soumises aux dispositions des articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce;

Nomination de Fabienne Lecorvaisier en qualité d’administrateur;
Renouvellement du mandat de Gilles Michel en qualité d'administrateur;
Renouvellement du mandatde Bruno Bézard en qualité d'administrateur;
Renouvellement du mandat de Bpifrance Participations en qualité d'administrateur;

© ® N o O

Approbation des informations relatives a la rémunération versée au cours ou attribuée au titre de
I’exercice clos le 31 décembre 2025 aux mandatairessociaux ;

10. Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de l'exercice clos le
31 décembre 2025 a Gilles Michel en qualité de Président du Conseil d'administration ;

11. Approbation des éléments de rémunération versés au cours ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2025 & Christophe Périllat en qualité de Directeur Général ;

12. Approbation de la politique de rémunération applicable aux administrateursau titre de I'exercice 2026 ;

13. Approbation dela politique de rémunération applicable au Président du Conseil d’administration au titre
de I'exercice 2026 ;

14, Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général au titre de I'exercice 2026 ;

15. Autorisation a donner au Conseil d'administration a l'effet d'opérer sur les actions de la Société, non
utilisable en période d’offre publique ;

Ordre du jourde I'Assemblée générale extraordinaire

16. Autorisation a donner au Conseil d’administration a ’effet de procéder a des attributions gratuites
d’actions existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux
du Groupe ou de certains d’entre eux, emportant renonciation de plein droit des actionnaires & leur droit
préférentiel de souscription ;

Ordre du jourde I'Assemblée générale ordinaire

17. Pouvoirs pour formalités.
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Les projets de résolutions qui seront soumis au vote de I'Assemblée générale ordinaire et extraordinaire ont été
publiés dans l'avis de réunion du Bulletin des Annonces Légales Obligatoires du 1°¢" avril 2026, Bulletin n°39,
annoncen°®2600731.
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1. Formalités préalables a effectuer pour participer a I’Assemblée générale.

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a I’Assemblée générale
dans les conditions légales et réglementaires en vigueur, soit en y assistant personnellement, soit en votant par
correspondance ou parprocuration (par voie postale ou par Internet).

Conformément aux dispositions de larticle R. 22-10-28 du Code de commerce (tel que modifié par le décret
n°2026-94 du 13 février 2026), il est justifié du droit de participer a 'Assemblée générale par l'inscription en
compte destitres au nom de l'actionnaire ou de l'intermédiaire inscrit pourson compte (en application du septiéme
alinéa de l’article L. 228-1du Code de commerce)au cinquiéme jour ouvré précédant I’Assemblée générale,
soit le 14 mai 2026 a zéro heure, heure de Paris, soit dansles comptesde titres nominatifstenuspar la Société
(ou son mandataire), soit dans les comptesde titres au porteurtenus par l'intermédiaire habilité.

e pour les actionnaires au nominatif (pur ou administré), cette inscription en compte le 14 mai 2026 a
zéro heure, heure de Paris, dans les comptes de titres nominatifs est suffisante pour leur permettre de
participer & I’Assemblée générale ;

e pour les actionnaires au porteur, conformément aux dispositions de larticle R. 22-10-28 du Code de
commerce, linscription des titres dans les comptes de titres au porteur tenus parles intermédiaires habilités
est constatée parune attestation de participation délivrée par ces derniers en annexe du formulaire de vote a
distance ou de procuration de vote ou de la demande de carte d’admission établie au nom de I’actionnaire ou
pour le compte de I’actionnaire représenté par I'intermédiaire inscrit.

Une attestation est également délivrée, a sa demande, le jour de I'Assemblée générale sur présentation d'une carte
d'identité, a Pactionnaire souhaitant participer personnellement a I’Assemblée générale et quin’a pasregu sa carte
d’admission au cinquiéme jour ouvré précédant I’Assemblée générale, soit le 14 mai 2026 a zéro heure, heure de
Paris.

La plateforme sécurisée dédiée au vote préalable a I'Assemblée VOTACCESS sera ouverte a partir du 29
avril 2026 a 9 heures, heure de Paris et jusqu'a la veille de I'Assemblée, soit le 20 mai 2026, a 15 heures,
heure de Paris. Il est toutefois recommandé aux actionnaires de ne pas attendre cette date ultime pour se
connecter a la plateforme afin de tenir compte des éventuels délais dans la réception des informations
nécessaires a leur connexion.

2. Modes de participation a I’Assemblée générale

2.1 Participation physique a I’Assemblée générale

Les actionnaires désirant assister personnellement a I’Assemblée générale pourront demander une carte
d’admission de la fagon suivante :

A. Demande de carte d’admission par voie postale

Les actionnaires peuvent effectuer une demande de carte d'admission sous forme papier selon les modalités
suivantes:

e pour l’actionnaire au nominatif (pur ou administré) : chaque actionnaire au nominatif recoit
automatiquement le formulaire de vote, joint & ’avis de convocation, qu’il doit compléter en précisant qu’il
souhaite participer a I’Assemblée générale et obtenir une carte d’admission puis le renvoyer signé, a I’aide
de I’enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation (ou se présenter le jour de I’Assemblée générale
directement au guichet spécialement prévu a cet effet munid’une piéce d’identité) ;

e  pour I’actionnaire au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres qu'une carte d'admission lui soit adressée. La demande doit étre adressée le plus tot possible de maniére
a parvenir a Société Générale le 18 mai2026 au plus tard.

B. Demande de carte d’admission par Internet

Les actionnaires ont également la possibilité d'effectuer une demande de carte d'admission, avant I’Assemblée
générale, sur la plateforme VOTACCESS, dédiée a I’Assemblée générale, dansles conditions décrites ci-apres :

e  pour P’actionnaire au nominatif (pur ou administré) :
— les titulaires d’actions au nominatif pur devront se connecter au site Internet
https://sharinbox.societegenerale.com en utilisant leur code d’acces habituel (rappelé sur le formulaire
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de vote) ou leur adresse email de connexion (s'ils ont déja activé leur compte Sharinbox by SG Markets)
puis le motde passe adressé par courrier par la Société Générale,

— les titulaires dactions au nominatif administré devront se connecter au site
https://sharinbox.societegenerale.com en utilisant les identifiants qui leurs seront adressés dans les
quelques jours précédant l'ouverture du vote.

Apres s’étre connecté, ’actionnaire au nominatif devra suivre les instructions données a I’écran afin d’ac céder
a la plateforme VOTACCESS et faire sa demande de carte d'admission par Internet.

e  pour I’actionnaire au porteur : seul l'actionnaire au porteur dont I’établissement teneur de compte a adhéré
a la plateforme VOTACCESS pourra faire une demande de carte d’admission par Internet. Sil’établissement
teneurde compte de I’actionnaire est connecté a la plateforme VOTACCESS, I’actionnaire devra s’identifier
sur le portail Internet de son établissement teneur de compte avec ses codes d’accés habituels. Si
I'établissement teneur de compte de I’actionnaire au porteurn’adhére pasa VOTACCESS ousoumet’acces
a la plateforme sécurisée a des conditions d’utilisation, il indiquera a I’actionnaire comment procéder.

La carte d’admission sera disponible selon la procédure indiquée sur I’écran.

Pour le cas ou les actionnaires n’auront pas choisi un envoi par courrier, elle devra étre (i) imprimée par leurs
soins et présentée a I’accueil le jour de 'Assemblée générale ou (ii) présentée, sous format électronique sur leur
smartphone, a I’accueil le jour de ’Assemblée générale.

2.2 Vote par correspondance ou par procuration

Les actionnaires n'assistant pas personnellement a I'Assemblée générale pourront choisir de voter par
correspondance ou parprocuration donnée au Président de I’Assemblée générale ou a un tiers.

A. Vote parcorrespondance ou par procuration par voie postale
Les actionnairessouhaitant voter parcorrespondance ou par procuration sous forme papierdevront :

e  pour Dlactionnaire au nominatif (pur ou administré) : renvoyer le formulaire unique de vote par
correspondance ou parprocuration, qui lui sera adressé avec la convocation, a I’aide de I’enveloppe réponse
prépayée jointe a la convocation a Société Générale, Service des Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes
Cedex 3;

e pour Pactionnaire au porteur : demander ce formulaire aupreés de I'intermédiaire habilité qui gére son
comptetitres, a compterde la datede convocation de I'Assemblée générale. Pour étre honorée, la demande
de formulaire unique devra avoir été regue par I'intermédiaire financier six jours au moins avantla date de
réunion, soit le 15 mai 2026 au plus tard. Une fois complété et signé par 'actionnaire, ce formulaire sera a
retournera I’établissement teneur de compte quise chargera de transmettre le formulaire de vote accompagné
d’une attestation de participation & Société Générale, Service des Assemblées, CS 30812, 44308 Nantes
Cedex 3.

Pour étre pris en compte, les formulaires de vote parcorrespondance ainsi que les désignations ou révocations de
mandataires exprimées par voie postale devront étre recus parle Service des Assemblées de Société Générale au
plus tard trois jours avant la date de I’Assemblée générale, soit le 18 mai 2026.

Conformémentaux dispositions des articles R. 225-79 et R. 22-10-24 du Code de commerce, la révocation d’un
mandataire s’effectue dans les mémes formes que celles requises pour sa désignation.

B. Vote parcorrespondance ou par procuration par Internet

Les actionnaires ont la possibilité de donner pouvoir ou de transmettre leurs instructions de vote, avant
I’Assemblée générale, sur la plateforme VOTACCESS, dédiée a 1’Assemblée générale, dans les conditions
décrites ci-apres:

e  pour ’actionnaire au nominatif (pur ou administré) :

— les titulaires d’actions au nominatif pur devront se connecter au site Internet
https://sharinbox.societegenerale.com en utilisant leur code d’acces habituel (rappelé sur le formulaire
de vote)ou leur adresse email de connexion (s'ils ontdéja activé leur compte Sharinbox by SG Markets)
puis le motde passe adressé par courrier par la Société Générale,

— les titulaires d'actions au nominatif administré devront se connecter au site Internet
https://sharinbox.societegenerale.com en utilisant les identifiants qui leurs seront adressés dans les
quelques jours précédant l'ouverture du vote.

Apres s’étre connecté, 'actionnaire au nominatif devra suivre les instructions donnéesa I’écran afin d’accéder a
la plateforme VOTACCESS et voter ou donner pouvoir au Président ou a un tiers.
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e pour P’actionnaire au porteur : seul ’actionnaire au porteur dont I’établissement teneur de compte a a dhéré
a la plateforme VOTACCESS pourra voter en ligne. Si I’établissement teneur de compte de ’actionnaire est
connecté & la plateforme VOTACCESS, l'actionnaire devra s’identifier sur le portail Internet de son
établissement teneur de compte avec ses codes d’accés habituels. Si I'établissement teneur de compte de
l’actionnaire au porteur n’adhére pas 8 VOTACCESS ou soumet accés a la plateforme sécurisée a des
conditions d’utilisation, il indiquera a ’actionnaire comment procéder.

La possibilité de voter par Internet prendra fin la veille de I’Assemblée, soit le 20 mai 2026 a 15 heures,
heure de Paris.

Conformémentaux dispositionsdes articles R. 225-79 et R. 22-10-24 du Code de commerce, les désignations ou
révocationsde mandatsavec indication de mandataires peuvent étre effectuées parvoie électronique, en envoyant
un e-mail a ’adresse assemblees.generales@sgss.socgen.com selon les modalitéssuivantes:

e  pour DPactionnaire au nominatif pur ou administré : cet e-mail devra obligatoirement contenir les
informations suivantes : nom, prénom, adresse et identifiant Société Générale (information disponible en
hauteta gauche de leur relevé de compte) ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué.

e  pour ’actionnaire au porteur : cet e-mail devra obligatoirement contenirles informationssuivantes: nom,
prénom, adresse et références bancaires complétes ainsi que les nom et prénom du mandataire désigné ou
révoqué et joindre l'attestation de participation. L’actionnaire devra obligatoirement demander & son
intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte titres d’envoyerune confirmation écrite a Société
Générale, Service des Assemblées, CS 30812,44308 Nantes Cedex 3.

Afin que les désignations ou révocations de mandats exprimées par voie électronique puissent étre valablement
prises en compte, les confirmations devront étre réceptionnées au plus tard le 20 mai 2026, a 15 heures,
heure de Paris.

Tout actionnaire ayant déja exprimeé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admission ou
une attestation de participation ne peut plus choisir unautre mode de participation a I’Assemblée générale (article
R.22-10-28 111 du Code de commerce). 1 peut a tout moment céder tout ou partie de ses actions. Cependant, sila
cession intervient avant le cinquieme jour ouvré précédant I'Assemblée générale, soit avantle 14 mai2026 a zéro
heure, heure de Paris, la Société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le
pouvoir, la carte d'admission ou l'attestation de participation. A cette fin, lintermédiaire habilité teneurde compte
notifie la cession a la Société ou a son mandataire et lui transmet les informations nécessaires. Aucun transfert de
propriété réalisé aprés le cinquiéme jour ouvré précédant 'Assemblée générale, soit aprés le 14 mai 2026 a zéro
heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, ne sera notifié¢ par lintermédiaire habilité ou pris en
considération par la Société, nonobstant toute convention contraire (article R. 22-10-28 IV du Code de commerce).

Il est rappelé que pour toute procuration d’un actionnaire sans indication de mandataire, le Président de
I’Assemblée générale émet un vote favorable a ’adoption de projets de résolutions présentés ou agréés parle
Conseil d’administration et un vote défavorable a I’adoption de tous lesautres projets de résolutions. Pour émettre
tout autre vote, l'actionnaire doit faire le choix d’un mandataire qui accepte de voter dans le sens indiqué parle
mandant.

3. Questions écrites

A compterde la publication des documentsvisés a I’article R. 22-10-23 du Code de commerce, toutactionnaire a
la faculté de poser des questions par écrit au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant la date de I’Assemblée
générale, soit jusqu'au 15 mai 2026 (articles L. 225-108 et R. 225-84 du Code de commerce).

Les questions doivent étre adressées par lettre recommandée avec accusé de réception a : Valeo, Président du
Conseil d’administration, « Questions écrites pour I’Assemblée générale », 100, rue de Courcelles, 75017 Paris,
ou par voie électronique a 'adresse suivante: actionnaires.groups@valeo.com. Pour étre prises en compte, les
questions doivent impérativement étre accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Il est recommandé aux actionnaires de favoriser le dépdt des questions écrites par voie électronique a ’adresse
indiquée ci-dessus, plutdtque parvoie postale.

Une réponse commune peut étre apportée a ces questions dés lors qu'elles présentent le méme contenu. La réponse
a une question écrite est réputée avoir été donnée des lors qu’elle figure sur le site Internet www.valeo.com
(rubrique Assemblée générale).
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4. Documents mis a la disposition des actionnaires

Conformément aux dispositions légales et réglementaires, tous les documents quidoivent &tre communiqués dans
le cadre de cette Assemblée générale seront tenusdansles délais légaux a la disposition des actionnairesau siége
social de Valeo, 100, rue de Courcelles, 75017 Paris et seront disponibles sur le site Internet de la Société,
www.valeo.com (rubrique Assemblée générale), au plus tard le 30 avril 2026 (soit 21 jours calendaires avant
I'Assemblée générale).

A compter de la convocation, les actionnaires pourront demander a la Société de leur adresser les documents et
renseignements mentionnésaux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce, jusqu'au cinquiéme jour
inclusivement avant la réunion soit jusqu’au 16 mai 2026, de préférence par voie électronique a Iadresse
suivante : actionnaires.groups@valeo.com (ou parcourrier & Valeo, au siege social 100, rue de Courcelles, 75017
Paris). Les actionnaires au porteur devront justifier de cette qualité par la transmission d'une attestation
d'inscription en compte.

5. Retransmission audiovisuelle

Conformément aux articles L. 22-10-38-1 et R. 22-10-29-1 du Code de commerce, 'Assemblée fera l'objet dans
son intégralité, d'une retransmission audiovisuelle en direct accessible depuis la page suivante
https://www.valeo.com/fr/assemblee-generale/.

Un enregistrement de I'Assemblée générale sera consultable sur le site Internet de la Société au plus tard sept (7)
jours ouvrés aprésla date de I'Assemblée générale et pendantau moinsdeux ansa compterde sa mise en ligne.

Le Conseil d’administration
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