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CAISSE REGIONALE DE CREDIT AGRICOLE MUTUEL DENORMANDIE
Société coopérative a capital et personnel variables régie par les dispositions du Livre Vdu
Code monétaire etfinancierau capital de 130 992 560,00 euros.
Siege social : 15, Esplanade Brillaud-de-Laujardiere, 14050 Caen Cedex.
478 834 930R.C.S. Caen.
Comptes sociaux et consolidés approuvéspar I'Assemblée Générale Ordinaire du 26 mars 2026.
A.—Comptesindividuels au 31/12/2025.
Arrétés par le Conseil d'administration de la Caisse Régionale de Crédit Agricolede Normandie
En date du 30 Janvier 2026 et soumis a I'approbation de I'Assemblée générale ordinaire en date du 26 Mars 2026.
|.— Bilan au 31 décembre 2025.
(En milliers d'Euros)
Actif Notes 31/12/2025 31/12/2024

Operations interbancaires et assimilées 626 548 453 856
Caisse, banques centrales 71598 79 259
Effets publics et valeurs assimilées 5 246 229 206 597
Créances sur les établissements de crédit 3 308 721 168 000
Operations internes au crédit agricole 3 2090 882 2349930
Operations avec la clientele 4 18 839 418 18 633 992
Operations sur titres 1263 687 931 273
Obligations et autres titres a revenu fixe 5 654 713 587 543
Actions et autres titres arevenu variable 608 974 343730
Valeurs immobilisées 1516 453 1472176
Participations et autres titres détenus along terme 6-7 1378 350 1353 494
Parts dans les entreprises liées 6-7 54 318 26 406
Immobilisations incorporelles 7 7 18
Immobilisations corporelles 7 83778 92 258
Capital souscrit non verse
Actions propres 8
Comptes de régularisation et actifs divers 369 448 358 440
Autres actifs 9 221 601 191 656
Comptes de régularisation 147 847 166 784

Total actif 24706 436 24 199 667
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Passif Notes 31/12/2025 31/12/2024
Operations interbancaires et assimilées 291 352 81632
Banques centrales
Dettes envers les établissements de crédit 1" 291 352 81632
Operations internes au crédit agricole 1 11 622 499 11 860 226
Comptes créditeurs de la clientéle 12 8 862 827 8 532 648
Dettes représentées par un titre 13
Comptes de régularisation et passifs divers 656 600 591 286
Autres passifs 13 434 088 336 090
Comptes de régularisation 13 222 512 255 196
Provisions et dettes subordonnées 486 664 462 885
Provisions 14-15-16 232971 221 207
Dettes subordonnées 17 253 693 241 678
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 127 100 118 100
Capitaux propres hors FRBG 18 2 659 394 2 552 890
Capital souscrit 130 993 130 993
Primes d'émission 210 363 210 363
Réserves 2200676 2 116 537
Ecarts de réévaluation
Provisions réglementées et subventions d'investissement
Report a nouveau
Résultat de I'exercice 117 362 94 997
Total passif 24 706 436 24 199 667
Hors-bilan Notes 31/12/2025 31/12/2024
Engagements donnés 1569 719 1446 097
Engagements de financement 25 1231422 1131 458
Engagements de garantie 25 337 118 313 252
Engagements sur titres 25 1179 1387
Engagements regus 6 885 500 6 784 224
Engagements de financement 25 11 000 18 851
Engagements de garantie 25 6 869 758 6 760 423
Engagements sur titres 25 4742 4 950

Les opérations de change hors-bilan et les opérations sur instruments financiers aterme sont présentées respectivement en

note 23 et 24.
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(En milliers d'Euros) Notes 31/12/2025 31/12/2024
Intéréts et produits assimilés (1) 30 605 045 685 434
Intéréts et charges assimilées (1) 30 -458 218 -539918
Revenus des titres a revenu variable 31 78 633 74 845
Commissions (produits) (1) 32 247 944 257 194
Commissions (charges) (1) 32 -28948 -58 967
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 33 1242 882
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 34 5 867 446
Autres produits d'exploitation bancaire 35 4914 2276
Autres charges d'exploitation bancaire 35 -1937 -1618
Produit net bancaire 454 542 420 574
Charges générales d'exploitation 36 -254 104 -248 943
ggga;t‘i)%r:zlﬁa:xe??grr;igrseﬁlr;ﬂsents etaux dépréciations sur immobilisations 13094 13461
Résultat brut d'exploitation 187 344 158 170
Colt durisque 37 -41 568 -33476
Résultat d'exploitation 145776 124 694
Résultat net sur actifs immobilisés 38 8 888 4 609
Résultat courant avant impo6t 154 664 129 303
Résultat exceptionnel
Imp6ts sur les bénéfices 39 -28 302 -29 306
Dotations / reprises de FRBG et provisions réglementées -9000 -5000
Résultat net de I'exercice 117 362 94 997
(1) Au 31 décembre 2024, les commissions intégraient un produit de 23,2 millions d'euros et une charge de 30,7 millions d'eur os autitre
de la marge collecte, qui auraient dii étre classés respectivement en « Intéréts et produits assimilés » et en « Intéréts et charges
assimilées ». Cette modification de présentation est sans impact sur le montant de Produit Net Bancaire présenté au 31 décembre 2024.

Ill. —Annexes aux comptes sociaux.
l. — Cadre juridique et financier et faits caractéristiques de I'exercice

1.1. Cadre juridique et financier. — la caisse régionale de crédit agricole de Normandie est une société coopérative a capital
variable régie parles articles |. 512-20 et suivants du code monétaire et financier etlaloin°47-1775 du 10/09/1947 portant stafut
delacoopération.

Sont affiliées ala Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie, 93 Caisses locales qui constituent des sociétés coopératives
ayantune personnalité juridique propre.

Les comptes individuels sont représentatifs des comptes de la Caisse régionaleseule, tandis que les comptes consolidés, selon
la méthode de I'entité consolidante, intégrent également les comptes des Caisses locales et le cas échéant, les comptes des
filiales consolidables.

La Caisserégionale de Crédit Agricole de Normandie estagréée, avec I'ensemble des Caisses locales qui lui sont affiliées, en
gualité de banque mutualiste ou coopérative, avec les compétences bancaires et commerciaes que celaentraine. Elle estde ce
fait soumise alaréglementation applicable aux établissements de crédit.

Au 31 décembre 2025, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie fait partie, avec 38 autres Caisses régionales, du
réseau Crédit Agricole dont I'organe central, en application de I'article L.511-30 du Code monétaire et financier, est Crédit Agricole
S.A. Les Caisses régionales détiennent la totalité du capitalde la SAS Rue La Boétie, qui détient elle-méme, 63,49 % du capital
de Crédit Agricole S.A., cotée depuis|e 14 décembre 2001, Crédit Agricole SA esta ce jour cotée sur Euronext Paris compartiment
A

Le solde du capitalde Crédit Agricole S.A. estdétenu parle public (y comprisles salariés) a hauteur de 36,51 %.

Crédit Agricole S.A. coordonne I'action des Caisses régionales et exerce, a leur égard, un contrdle administratif, technigque et
financieret un pouvoir de tutelle conformémentau Codemonétaire et financier. Du fait de son role d'organe central, confirmé par
la loi bancaire, il a en charge de veiller a la cohésion du réseau et a son bon fonctionnement, ainsi qu'au respect, par chague
Caisserégionale, desnormes de gestion. Il garantit leur liquidité et leur solvabilité. Par ailleurs, en 1988, les Caisses r égionales
ontconsentiune garantie au bénéfice des tiers créanciers de Crédit Agricole S.A., solidairement entre elles, eta hauteur d e leurs
fondspropres agrégés. Cette garantie est susceptible d'étre mise en ceuvre en cas d'insuffisance d'actif de Crédit Agricole SA
constatée al'issuede saliquidation judiciaire oude sa dissolution.
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1.2. Relations internes au Crédit Agricole.

Mécanismes financiers internes. — L'appartenance de la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie au réseau du
Crédit Agricole se traduit en outre par I'adhésion a un systéme de relations financiéres dont les regles de fonctionnement sont les
suivantes:

— Comptes ordinaires des Caisses régionales : Les Caisses régionales ont un compte de trésorerie ouvert dans les livres de
Crédit Agricole CIB, qui enregistre les mouvements financiers correspondant aux relations financieresinternes au Groupe.

— Comptes d'épargne a régime spécial : Les ressources d'épargne a régime spécial (Livret d'épargne populaire, Livret de
développement durable et solidaire, compte et plan d'épargne-logement, Livret jeune et Livret A) sont collectées par les Caisses
régionales pour le compte de Crédit Agricole S.A., ou elles sont obligatoirement centralisées. Crédit Agricole S.A. les enregistre
a son bilan en « Comptes créditeursde laclientéle ».

— Comptes etavances aterme : Les ressources d'épargne non réglementées (comptes sur livrets, emprunts obligataires, bons
et certains comptes a terme et assimilés, etc....) sont également collectées parles Caisses régionales au nom de Crédit Agricole
S.A. et centraliséespar Crédit Agricole S.A., elles figurenta ce titre ason bilan.

Les comptes d'épargne a régime spécial et les comptes et avances a terme permettent a Crédit Agricole S.A. de réaliser les «
avances » (préts) faites aux Caissesrégionalesdestinées a assurerle financementde leurs prétsa moyen etlong terme.

50% des ressources d'épargne collectées par les Caisses régionales leur sont restituées sous forme d’avances, dites « avances
miroirs» (de durées et de taux identiques aux ressources d'épargne collectées), dont ellesont lalibre disposition.

Depuis avril 2020, les Caisses régionales doivent se refinancer sous forme d'avances, dites « avances globales », aupres de
Crédit Agricole S.A. pourles 50% restant des ressources d'épargne qu'elles ont collectées.

Par ailleurs, les Caisses régionales peuvent étre refinancées sous forme préts en blanc négociés a prix de marché aupres de
Crédit Agricole S.A.

—Transfert de I'excédent des ressources monétaires des Caisses régionales : Les ressources d'origine « monétaire » des
Caisses régionales (dépdts a vue, dépbts aterme non centralisés et certificats de dépdts négociables) peuvent étre utilisées par
celles-ci pour le financement de leurs préts clients. Les excédents sont obligatoirement transférés a Crédit Agricole S.A. ou ils
sontenregistrés en comptes ordinaires dans laligne « Préts et créances sur les établissements de crédit » ou « Dettes envers
les établissements de crédit » (selonle sens du compte ordinaire ouvertdansles livres de Crédit Agricole CIB — Cf. ci-dessus)
ouen comptesaterme dansles rubriques « Opérationsinternes au Crédit Agricole ».

— Opérations en devises : Le refinancement des activités en devises des Caisses régionales est réalisé aupres de Crédit Agricole
S.A.

— Titres amoyen etlong terme émis par Crédit Agricole S.A. : Ceux-ci sont placés surle marché ou par les Caisses régionales
aupres de leurs clients. lls figurent au passif du bilan de Crédit Agricole S.A., en fonction du type de titres émis, en « Dettes
représentéespar un titre » ou « Provisions et dettes subordonnées ».

Couverture des risques de liquidité et de solvabilité, et résolution bancaire. — Dans le cadre du mécanisme légal de
solidarité financiére inteme prévu al'article L. 511-31 du Code monétaire et financier (CMF), Crédit Agricole S.A., en sa qualité
d'organe central, doit prendre toutes mesures nécessaires pourgarantir la liquidité et la solvabilité de chaque établissement de
crédit affilié comme de I'ensemble du réseau. Ainsi, chaque membre du réseau bénéficie de cette solidarité financiére interne.

Les dispositions générales du CMF ont été déclinées par des dispositifs intemes qui prévoient les mesures opérationnelles a
prendre dansle cadre de ce mécanisme légal de solidarité.

Dans le cadrede l'introduction en bourse de CréditAgricole S.A., la CNCA (devenue Crédit Agricole S.A.) aconclu en 2001 avec
les Caisses régionales un protocole ayant notamment pour objet d e régir les relations internes au réseau Crédit Agricole. Ce
protocole prévoit en particulier la constitution d'un Fonds pour Risques Bancaires de Liquidité et de Solvabilité (FRBLS) destiné
a permettre a Crédit Agricole S.A. d'assurer son rble d'organe central en intervenant en faveur des affiliés qui viendraient a
connaitre des difficultés. Les principales dispositions du protocole sont détaillées au Chapitre Ill du Document de référence de
Crédit Agricole S.A. enregistré aupres de la Commission des Opérations de Bourse le 22 octobre 2001 sous le numéro R. 01-
453.

Le dispositif européen de résolution des crises bancaires a été adopté au cours de I'année 2014 par ladirective UE 2014/59 (dite
Bank Recovery and Resolution Directive « BRRD »), transposée en droit francais parl‘ordonnance 2015-1024 du 20 ao (it 2015,
qui a également adapté le droit frangais aux dispositions du Réglement européen 806/2014 du 15 juillet 2014 ayant établi les
regles et une procédure uniforme pour la résolution des établissements d e crédit dans le cadre d'un mécanisme de résolution
unique etd'un fonds de résolution bancaire unique. La directive UE 2019/879 du 20 mai 2019 dite « BRRD2 » est venue modifier
laBRRD et a été transposée par Ordonnance 2020-1636 du 21 décembre 2020.

Cedispositif, qui comprend des mesures deprévention et de résolution des crises bancaires, a pourobjet de préserver la stabilité
financiere, d'assurer la continuité des activités, des services et des opérations des établissements dont la défaillance aurait de
graves conséguences pour I'économie, de protéger les déposants, et d'éviter ou de limiter au maximum le recours au soutien
financierpublic. Dans ce cadre, les autorités d e résolutions européennes, dont le Conseil de résolutionunique, ont été dotées de
pouvoirs tres étendus en vue de prendre toute mesure nécessaire dans le cadre de la résolution de tout ou partie d'un
établissementde crédit ou du groupe auquel il ap partient.

Pour les groupes bancaires coopératifs, c'est la stratégie de résolution de « point d'entrée unique élargi» (« extended SPE ») qui
estprivilégiée parles autoritésde résolution, par laquelle I'outil de résolution serait ap pliqué simultanément au niveau d e Crédit
Agricole S.A. et des entités affiliées. A ce titre et dans I'hypothese d'une mise en résolution du groupe Crédit Agricole, c'est le
périmétre composé de Crédit Agricole S.A. (en sa qualité d'organe central) et des entités affiliées qui serait considéré dans son
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ensemble comme le pointd'entrée unique élargi. Compte tenu de ce qui précéde et des mécanismesde solidarité existants au
sein duréseau, un membre du réseau Crédit Agricole ne peut pas étre mis en résolution de maniere individuelle.

Les autorités de résolution peuvent ouvrir une procédure de résolution a I'encontre d'un établissement de crédit lorsqu'elles
considérent que : la défaillance de I'établissement est avérée ou prévisible, il n'existe aucune perspective raisonnable quune
autre mesure de nature privée empéche la défaillance dans des délais raisonnable s, une mesure de résolution est nécessaire et
une procédure de liquidation seraitinsuffisante pour atteindre les objectifs recherchés de la résolution ci-dessus rappelés.

Les autorités de résolution peuvent utiliser un ouplusieurs instruments de résolution, tels que décrits ci-dessous avec pour objectif
de recapitaliser ou restaurer la viabilité de I'établissement. Les instruments de résolution devraient étre mis en ceuvre de telle
maniére ace que les porteursdetitres de capital (actions, parts sociales, CCl, CCA) supportent en premier les pertes, puisles
autres créanciers sous réserve qu'ils ne soient pas exclus du renflouement interne par la réglementation ou sur décision des
autorités de résolution. La loi francaise prévoit également une mesure de protection lorsque certains instruments ou mesures de
résolution sont misen ceuvre, tel le principe selon lequel les porteurs de titres de capital et les créanciers d'un établisse ment en
résolution ne peuvent pas supporter des pertes plus lourdes que celles qu'ils auraient subies si I'établissement avait été liquidé
dans le cadre d'une procédure de liquidation judiciaire régie par le code de commerce (principe NCWOL visé a l'article L. 613-
57.1 du CMF). Ainsi, les investisseurs ont le droit de réclamer des indemnités si le traitement gu'ils subissent en résolution est
moinsfavorable que le traitement qu'ils auraient subi sil'établissement avait fait I'objet d'une procédure normale d'insolvabilité.

Dans I'hypothese ou les autorités de résolution décideraient d'une mise en résolution sur le groupe Crédit Agricole, elles
procéderaient au préalable ala réduction de la valeur nominale des instruments defonds propres du compartiment CET1 (actions,
parts sociales, CCl et CCA), instruments de fonds propres additionnels de catégorie 1 et instruments de fonds propres de
catégorie 2, afin d'absorber les pertes puis éventuellement ala conversion en titres de capital desinstruments de fonds pro pres
additionnels de catégorie 1 et instruments de fonds propres de catégorie 2 [*]. Ensuite, si les autorités de résolution d écidaient
d'utiliser I'outil de résolution gu'est le renflouement inteme, elles pourraient mettre en ceuvre cet outil de renflouement i nteme sur
les instruments de dette [?], c'est-a-dire décider de leur dépréciation totale ou partielle ou de leur conversion en capital afin
égalementd'absorber les pertes.

Les autorités de résolution pourraient décider de mettre en ceuvre de fagcon coordonnée, a I'égard de I'organe central et de
I'ensemble des entités affiliées, des mesures de réduction de valeurou de conversion et le cas échéant de renflouement interne.
Dans ce cas, ces mesures de réduction de valeur ou de conversion et le cas échéant ces mesures de renflouement interne
s'appliqueraient a toutesles entités du réseau du CréditAgricole et ce, quelle que soit I'entité considérée et quelle que soit l'origine
des pertes.

La hiérarchie des créanciers en résolution est définie parles dispositionsde l'article L. 613-55-5 du CMF en vigueurala date de
mise en ceuvre de larésolution.

Les détenteurs detitresde capital et les créanciers de méme rang ou jouissant de droits identiques en liquidation seraient alors
traités de maniére égalequelle que soitl'entité du Groupe dontils sont créanciers.

L'étendue de cerenflouementinterne, quivise aussi arecapitaliser le groupe Crédit Agricole, s'appuie sur les besoins de fonds
propresau niveau consolidé.

L'investisseurdoit étre conscient qu'il existedonc un risque significatif pour les porteurs d'actions, de parts sociales, CCl et CCA
et les titulaires d'instruments de dette d'un membre du réseau de perdretout ou partie de leur investissement en cas de mise en
ceuvre d'une procédure de résolution bancaire surle Groupe quelle que soitl'entitédontil est créancier.

Les autres outils de résolution bancaire dont disposent les autorités d e résolution sont pour I'essentiel la cession totale ou partielle
des activités de I'établissement a un tiers oua un établissement relais etla sép aration des actifs de cet établissement.

Ce disposittif de résolution ne remet pas en cause le mécanisme légal de solidarité financiére intere prévu al'article L. 511-31
du CMF, appliqué au réseau Crédit Agricoletel que défini par I'article R. 512 18 de ce méme Code. Crédit Agricole S.A. considére
gu'en pratique, ce mécanisme devrait s'exercer préalablement a toute mesure de résolution.

L'application au groupe Crédit Agricole de la procédure de résolution suppose ainsi que le mécanisme |égal de solidari t interne
n'aurait pas permisde remédieraladéfaillance d'une ou plusieurs entités du réseau, etdonc du réseau dans son ensemble. Elle
est par ailleurs de nature a limiter la survenance des conditions de mise en ceuvre de la garantie des obligations de Crédit Agricole
S.A. consentie en 1988 au bénéfice de ses tiers créanciers par I'ensemble des Caissesrégionales, solidairement entre elles, et
a hauteur de leurs fonds propres agrégés. Il est rappelé que cette garantie est susceptible d'étre mise en ceuvre en cas
d'insuffisance d'actif de Crédit Agricole S.A. constatée a l'issue de sa liquidation judiciaire ou de sa dissolution.

1.3. Evénements significatifs relatifs al'exercice 2025 :

- FCT Crédit Agricole Habitat 2025 :
Au 31/12/2025, une nouvelle entité (FCT Crédit Agricole Habitat 2025) a été consolidée au sein du groupe Crédit Agricole, née
d'une opération de titrisation réalisée par les Caisses régionales et LCL, le 17 avril 2025. Cette transaction est pour partie un

RMBS frangais auto-souscrit et pourle reste un RMBS francais placé sur le marché.

Cette opération s'est traduite par une cession de préts a I'habitat octroyés par 37 Caisses régionales et LCL au FCT Crédit
Agricole Habitat 2025 pourun montantde 1,684 milliards d'euros.

W Articles L. 613-48 et L. 613-48-3 du CMF
Pl Articles L. 613-55 et L. 613-55-1 du CMF
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Les Caisses régionales et LCL ont souscrit pour 84,3 millions d'euros de titres subordonnés et pour 800 millions d'euros de titres
senior (émission auto-souscrite uniqguement).

Pour I'émission placée sur le marché, les titres seniors adossés au portefeuille de créances habitatont été placés aupres
d'investisseurs (gestionnaires d'actifs (52 %) et établissements de crédit (48 %)) pourun montant de 800 M€.

- FCT Crédit Agricole Habitat 2020 :

Au cours de l'exercice 2025, I'entité FCT Crédit Agricole Habitat 2020 est sortie du périmétre, I'opération de titrisation émise sur
le marché ayant été débouclée paranticipation le 27 janvier 2025 pour un montant totalde 1 milliard d'euros au niveau Groupe.

1.4. Evénements postérieurs al'exercice 2025 :
Aucun événement postérieuralacloture n'estintervenu.
Note 2. —Principes et méthodes comptables.
Les états financiers de la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie sont établisdans le respect des principes comptables
applicables en France aux établissements bancaires et conformément aux regles définies par Crédit Agricole S.A., agissanten

tant qu'organe central et chargé d'adapterles principes généraux aux spécificités du groupe Crédit Agricole.

Comptetenudel'intégrationde ses Caisseslocales dansle périmétre de consolidation, la Caisse régionale de Crédit Agricolede
Normandie publie des comptesindividuels et des comptes consolidés.

La présentation des états financiers de la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie est conforme aux dispositions du
réglement ANC 2014-07 qui regroupe dans un reglement unique I'ensemble des normes comptables applicables aux
établissements de crédit.

Les changements de méthode comptable et de présentation des comptes parrapport a l'exercice précédent conc ement les points
suivants:

Date de 1°" application : opérations ou

Réglements / Recommandations . N
exercices ouverts acompterdu

Reéglement ANC N° 2022-06 modifiant le reglement ANC N° 2014-03 du 5 juin 2014 relatif

au plan comptable général (modernisation des états financiers) 01/01/2025

Réglement ANC N° 2023-03 du 7 juillet 2023 modifiant divers réglements de 'ANC en
coordination avec le reglement ANC N° 2022-06 du 22 novembre 2022 relatif a la 01/01/2025
modernisation des états financiers

Dans le contexte d'entrée en vigueur des reglements ANC 2023-03 et ANC 2022-06 a partir du ler janvier 2025, la Caisse
Régionale de Crédit Agricole Mutuel de Normandie est uniquement concemée par les dispositions relatives au transfert de
chargesetl'application de ces réglements est sans incidence significative sur les comptes.

2.1. Créances et engagements par signature. — Les créances sur les établissements de crédit, les entités du groupe Crédit
Agricole etlaclientéle sontrégies parle réglement ANC 2014-07.

Elles sontventilées selon leur durée résiduelleou lanature des concours:

- Les créancesavue eta terme pour les établissements decrédit ;

- Les comptes ordinaires, comptes et avances aterme pour lesopérationsinternes au Crédit Agricole ;

- Les créances commerciales, autres concours et comptes ordinaires pourlaclientéle.
La rubrique clientele inclut les opérations réalisées avec la clientéle financiere.
Les préts subordonnés, de méme que les opérations de pension (matérialisées par des titres oudes valeurs), sontintégrés dans
les différentes rubriques de créances, en fonction de la nature de la contrepartie (interbancaire, opérations internes au Crédit
Agricole, clientéle).

Les créances sur les établissements de crédits et sur la clientéle sont inscrites au bilan & leur valeur nominale y compris les
intéréts courusnon échus.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en compte de créances rattachées en contrepartiedu compte de résultat.

En application dureglement ANC 2014-07, les commissionsregues et les colts marginaux de transaction supportés sont étalés
surladurée de vie effective du crédit et sontdonc intégrés al'encours de crédit concerné.

Les engagements par signature comptabilisés au hors-bilan correspondent a des engagements irrévocables de concours en
trésorerie et a des engagements degarantie quin'ont pas donné lieu ades mouvements de fonds.

Le traitement comptabledu risque de crédit est définici-apres.
Les créancesetles engagements par signature sont répartis entre les encours sains et douteux.

Créances saines. — Tantque les créancesne sont pas qualifiées de douteuses, elles sont qualifiées de saines ou dégradées,
elles demeurentdansleur poste d'origine.
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— Provisions au titredu risque de crédit sur les encours sains et dégradés :

La Caisserégionale de Crédit Agricole de Normandie constate au titre des expositions de crédits des provisions au passif de son
bilan pourcouvrirles risques de crédit attendus sur les 12 mois a venir (expositions qualifiées de saines) et/ ou sur la durée de
vie de I'encours dés lors que la qualité de crédit de I'exposition s'est significativement dégradée (expositions qualifiées de
dégradées).

Ces provisions sont déterminées dans le cadre d'un processus de suiviparticulier etreposent sur des estimations traduisant le
niveau de perte de créditattendue.

— Lanotion depertedecrédit attendue « Expected Credit Loss » ou « ECL » : L'ECL se définitcomme la valeur probable
attendue pondérée dela perte de crédit (en principal et en intéréts) actualisée. Elle correspond a la valeur actuelle de la différence
entre les flux de trésorerie contractuels et les flux attendus (incluant le principal et les intéréts).
L'approcheECL vise aanticiperau plus totla comptabilisation des pertes de crédit attendues.

— Gouvernance et mesure des ECL : La gouvernance du dispositif de mesure des parameétres de provisionnement s‘appuie
sur l'organisation mise en place dans le cadre du dispositif balois. La Direction des Risques du Groupe Crédit Agricole est
responsable de la définition du cadre méthodologique et de la supervision du dispositif de dépréciation des encours.

Le groupe Crédit Agricole s'appuie en priorité sur le dispositif de notation inteme et les processus balois actuels pour définir le
périmetre des parameétres nécessaires au calculdes ECL. L'appréciation de I'évolution du risque de crédit s'appuie sur un mod éle
d'anticipation des pertes et d'extrapolation surla base de scénarios raisonnables. Toutes les informations disponibles, pertinentes,
raisonnables etjustifiables, y compris lesinformations de nature prospective, sont retenues.

L'estimation des ECL intégre entre autres les paramétres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et d'exposition au
momentdu défaut.

Son appréciation s'appuie largement sur les modéles internes utilisés dans le cadre du dispositif prudentiel lorsqu'ils existent,
mais avec des spécificités pour déterminer une ECL économique.

L'approche comptable conduit également a recalculer certains parameétres balois, notamment pour neutraliser les coltsintemes
derecouvrementou lesfloors quisontimposés par le régulateur dans le calculréglementaire de la perte en cas de défaut ("Loss
Given Default"ou"LGD").

Les modalités de détermination de I'ECL sont a apprécier en fonction des typologies de produits : préts et créances sur laclientcle
et engagements par signature.

Les pertes de crédit attendues pour les 12 moisavenir sontune portion des pertes de crédit attendues pourladurée devie ; et
représententles insuffisances de flux de trésorerie pour ladurée de vie advenant d'une défaillance dansles 12 mois suivant la
date de cldture (ou une période plus courte si ladurée de vie attenduede I'exposition estinférieure a 12 mois), pondérées par la
probabilité qu'il y ait d éfaillance dansles 12 mois.

Les pertes de crédit attendues sont actualisées au TIE (Taux d’Intérét Effectif) ou au taux contractuel (lorsque le TIE est
indisponible) déterminé lors de la comptabilisation initiale de I'encours. Le taux d'intérét effectif est le taux d'actualisation qui
égalise lasomme des flux décaissés et encaissés au titre de I'émission ou de I'acquisition d'un crédit et la valeur actuelle des flux
contractuels arecevoirde lacontrepartie sur ladurée de vie effective de cet encours.

Les modalités de mesure des ECL tiennent compte des biens affectés en garantie et des autres rehaussements de crédit qui font
partie des modalités contractuelles et que la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie ne comptabilise pas séparément
L'estimation desinsuffisances de flux de trésorerie attendues d’un instrument financier garanti refléte le montant et le cal endrier
de recouvrement des garanties. La prise en compte des garanties et slretés n’influe pas sur I'appréciation de la dégradation
significative du risque de crédit : celle-ci s’appuie sur I’évolution du risque de crédit surle débiteur sans tenir compte des garanties.

Les paramétres de provisionnement sont mesurés et mis ajour selon les méthodologies définies parle groupe Crédit Agricole et
permettent ainsi d'établir un premier niveau de référence, ou socle partagé, de provisionnement. L'utilisation des systemes de
notation externes et/ou interes permet d'apprécierle niveau d'un risque decrédit.

Le backtesting des modéles et paramétres utilisés estréalisé a minima annuellement.

Les données macro-économiques prospectives (« Forward Looking ») sont prises en compte dans un cadre méthodologique
applicable adeux niveaux :

- Au niveau du groupe CréditAgricole dansla d étermination d'un cadre partagé de prise en compte du Forward Looking
dans la projection des parametres PD, LGD sur I'norizon d'amortissement des opérations;

- Auniveau de chaque entité au regard de ses propres portefedilles. La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie
applique des paramétres complémentaires pour le Forward Looking sur des portefeuilles de préts et créances sur la
clientele etd'engagements de financement et de garantie sains et dégradés pourlesquels les éléments conjoncturels
et/ou structurels locaux I'exposent a des pertes complémentaires non-couvertes parles scénarios définis au niveau du
Groupe.

Le calcul du montant des pertes attendues sur le risque de crédit doit s'effectuer en prenant en considération les circonstances
spécifiques de I'exercice 2025, marqué par une incertitude de I'environnement économique national et intemational. Dans ce
contexte, le Groupe a notammentrevuses prévisions macro-économiques (Forward Looking) pourla détermination de I'estimation
du risque de crédit et Crédit Agricole de Normandie a procédé a une revue de son portefeuille de crédits, qui I'a conduite a la
mise ajour du Forward Lookinglocal sur un certain nombre de filieres considérées arisques.
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— Dégradation significative du risquede crédit : La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie apprécie, pour chaque
encours, ladégradation durisquede créditdepuis|'origine a chaque date d'arrété. Cette appréciation de | 'évolution du risque de
crédit conduitles entités a classerleurs opérations par classe de risque (expositions qualifiées de saines / expositions qu alifiées
de dégradées/ expositions douteuses).

Le Stage 1 correspond ades ECL a 12 mois, le Stage 2 correspond ades ECL a maturité.

Afin d'apprécier la dégradation significative, le groupe Crédit Agricole prévoit un processus basé sur deux niveauxd'analyse :

- Un premier niveau dépendant de régles et de critéres quantitatifs relatifs et absolus ainsi que de critéres qualitatifs
Groupe qui s'imposent aux entitésdu Groupe ;

- Un second niveau propre achaque entité lié al'appréciation, adire d'expert au titre des parameétres complémentaires
pour le Forward Looking pour lesquels les éléments conjoncturels et/ou structurels locaux I'exposent a des pertes
complémentaires non-couvertes par les scénarios définis au niveau du Groupe, du risque porté par chague entité sur
ses portefeuilles pouvant conduire a ajuster les critéres Groupe de déclassement d'encours sains a encours d égradés
(bascule de portefeuille ou sous-portefeuilleoutiersd'ECL a 12 mois aun ECL a maturité).

Le suivi de la dégradationsignificative porte, sauf exception, sur chaque encours. Aucune contagion n'est requise pour le passage
de sain a dégradé des encours d'une méme contrepartie. Le suivi de la dégradation significative doit porter sur I'évolution du
risque de crédit du débiteur principal sanstenir compte de lagarantie, y compris pour les opérations bénéficiant d'une garante
del'actionnaire.

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires, I'étude, contrepartie par contrepartie,
peut étre remplacée parune estimation statistique des pertes prévisionnelles.

L'appréciation de la dégradation significative du risque de crédit au titre du premier niveau d éfini ci-dessus pour les encours avec
un modéele de notation repose sur les deux critéres suivants :

Exemption au faible risque de crédit : Conformément aux normes en vigueur, le Groupe a choisi d'appliquer I'exemption« pour
faible risque de crédit » aux titres de dettes classés en « Investment Grade » (Cf. IFRS 9.B5.5.23) et contrats de préts dont la
probabilité de d éfaut estinférieure a un seuil donné (ie. 0.30%).

Indicateurs quantitatifs : Le groupe Crédit Agricole a retenu plusieurs critéeres quantitatifs permettant de qualifier une
dégradation en Stage 2, a noter que chacun de ces critéres est suffisant pour une dégradation en Stage 2. Les typologies de
critéres sont présentéesci-apres :

1. Un critere relatif : qui mesure, au niveau contrat, la variation du risgue associée depuisla date de comptabilisation initiale. Il
permetde mesurer I'écart (établit en ratio) entrele risque de défaut en date dereporting d'une contrepartie et le risque de d éfaut
apprécié en date de comptabilisation initiale.

2. Trois critéres absolus. Le Groupe adéfini :

- Un critére deseuil absolu basé sur les probabilités d e défaut baloise pour capter une d égradation absolue non corrélée
a la conjoncture économique. Il permet de capturer en pratique les deux demiers grades avant le défaut considérés
comme risqués etdoncavec une classification en Stage 2 pour le calculdes ECL.

- Un critére de seuil absolu basé sur la probabilité de défauta 1 an (Forward Looking) en date de reporting, permetiant
de capter une dégradation significative absolue corrélée a la conjoncture économique.

- Un critére de seuil absolu basé sur le nombre de jours impayésde plusde 30 jours pour qualifier une classification en
Stage 2.

3. Indicateurs qualitatifs : Le Groupe retient un ensemble d'indicateurs qualitatifs permettant une dégradation en Stage 2, ces
indicateurs peuvent étre de niveau contrat, contrepartie ou portefeuille et permettent d'identifierles expositions ayant observées
une dégradation significative du risque de crédit.

Pour le périmeétre sans modele de notation interne, legroupe CréditAgricole retient le seuil absolu d'impayés supérieura 30 jours
comme seuil ultime de dégradation significative et de classement en encours dégradé (Stage 2).

Si la dégradation depuis l'origine cesse d'étre constatée, la dépréciation peut étre ramenée a des pertes attendues a 12 mois
(Stage 1).

Afin de suppléer le fait que certains facteur ou indicateur de dégradation significative ne soient pas identifiables au niveau dun
instrument financier pris isolément, la norme autorise I'ap préciation de la dégradation significative pour des portefeuilles, des
groupes de portefeuilles ou des portions de portefeuille d’instruments financiers.
La constitution des portefeuilles pour une appréciation de la dégradation sur base collective peut résulter de caractéristiques
communestellesque:
- Le typed'encours;
- La note de risquede crédit (dontla note interne Bale Il pour les entités disposantd'un systéme de notation inteme) ;
- Le type de garantie;
- La date de compfabilisation initiale ;
- La durée acourirjusqu'al'échéance;
- Le secteur d'activité ;
- L'emplacement géographique de I'emprunteur;
- Lavaleur du bien affecté en garantie par rapport a l'actif financier, si cela a une incidence sur la probabilité de défaillance
(par exemple, dans le cas des préts garantis uniquement par sQreté réelle dans certains pays, ou sur la quotitt de
financement) ;
- Le circuitde distribution, I'objet du financement, ...
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Une différenciation par marché de la dégradation significative est donc possible (habitat, crédit consommation, crédit aux
agriculteurs ou professionnels, crédit aux entreprises, ...).

Le regroupement d’instruments financiers aux fins de I'appréciation des variations du risque de crédit sur base de portefedille
homogénepeutchanger aufil dutemps, au fur et a mesure que de nouvellesinformations deviennent disponibles.

Les dotationsetreprises des provisionsautitre durisque du crédit sur les encours sains et dégradés sontinscrites en colt du
risque.

Créances douteuses. — Ce sont les créances de toute nature, méme assorties de garanties, présentant un risque de crédit
avéré correspondant al'une des situations suivantes :

- Un arriéré de paiement significatif g énéralement supérieur a 90 jours sauf sides circonstances particulieres démontrent
quel'arriéré estdi ades causesnonliées alasituationdu débiteur ;

- L'entité estime improbable que le débiteur s'acquitteintégralement de ses obligations de crédit sans qu'elle ait recours
a d'éventuelles mesures telles que la réalisation d'une sdreté.

- Un encoursestditdouteux lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont un effet néfaste sur ses flux
de trésorerie futurs estimés. Les évenements qui suivent sont des données observables, indicatives d'un encours
douteux :

- Des difficultés financieres importantes de I'émetteur ou de I'emprunteur ;

- Un manquement a un contrat, tel qu'une défaillance ou un paiement en souffrance ;

- L'octroi, par le ou les préteur(s) a I'emprunteur, pour des raisons économiques ou contractuelles liées aux difficultés
financieres de I'emprunteur, d'une ou de plusieurs faveurs que le ou les préteurs n'auraient pas envisagées dans
d'autres circonstances;

- La probabilité croissante de faillite ou derestructuration financiére de I'emprunteur ;

- La disparitiond'un marché actif pour I'actif financier en raison de difficultés financieres ;

- L'achat oulacréation d'un actif financier avec une forte décote, qui reflete les pertesde crédit subies.

Le caractére douteux d'un encours peut résulter de I'effet combiné de plusieurs événements.
Une contrepartie en défaut ne revient en situation saine qu'apres une période d'observation qui permet de valider que le débiteur
n'est plus en situation douteuse.

Parmi les encoursdouteux, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie distingue les encours d outeux compromis des
encours douteux non compromis.

— Créances douteuses non compromises : Les créances douteuses non compromises sont les créances douteuses qui ne
répondent pas aladéfinition des créances douteuses compromises.

— Créances douteuses compromises : Ce sont les créances douteuses dont les perspectives de recouvrement sont fortement
dégradéeset pour lesquelles un passage en perte aterme estenvisagé.

Pour les créances douteuses, I'enregistrement des intéréts se poursuit tant que la créance est considérée comme douteuse non
compromise, il estarrété lorsque la créance devient compromise.

Le classement en encours douteux peut étre abandonné et l'encours est porté a nouveauen encours sain.

— Dépréciations au titre durisque de crédit sur les encours douteux : Dés lors qu'un encours est douteux, la perte probable est
prise en compte par la Caisse régionale de CréditAgricole de Normandie par voiede dépréciation figurant en déduction de I'actif
du bilan. Ces dépréciations correspondent a la différence entre la valeur comptable de la créance et les flux futurs estimés
actualisés au taux d'intérét effectif, en prenant en considération la situation financiére de la contrepartie, ses perspectives
économiques ainsique les garanties éventuelles sous déduction de leurs co(ts de réalisation.

Les pertes probables relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du
bilan.

— Traitement comptable des dépréciations : Les dotations et reprises de dépréciation pour risque de non-recouvrement sur
créancesdouteuses sontinscrites en coltdu risque.

Conformément au reglement ANC 2014-07 le Groupe a fait le choix d'enregistreren co(t du risque les effets de désactualisations
des dépréciations.

Passage en perte.— L'appréciation du délai de passage en perte est basée sur le jugement d'experts, la Cais se régionale de
Crédit Agricole de Normandie le détermine avec sa Direction des Risques, en fonction de la connaissance qu'ellea de son acti vité.
Les créancesdevenues irrécouvrables sontinscrites en pertes etles dépréciations correspondantes font I'objet d'une reprise.

Créances restructurées. — Les créances restructurées pour difficultés financiéres sont des créances pour lesquelles'entité a
modifié les conditions contractuelles initiales (taux d'intérét, maturité etc.) pour des raisons économiques ou juridiques liées aux
difficultésfinancieres de I'emprunteur, selon des modalités quin'auraient pas été envisagées dans d'autres circonstances.

La définition des créancesrestructurées pour cause de difficultés financiéres répond donc a deux critéres cumulatifs :
- Des modifications de contrat oudes refinancements de créance (concessions);
- Un client en situation financiere difficile (débiteur rencontrant, ou sur le point de rencontrer des difficultés pour honorer
ses engagements financiers).

Cette notion de restructuration doit s'apprécier au niveau du contrat et non au niveau du client (pas de contagion).

Elles concement les créances classées en douteuses et les créances saines, au momentde la restructuration.
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Sontexcluesdes créances restructuréesles créances dont les caractéristiques ont été renégociées commercialement avec des
contreparties ne présentant pas de probléme d'insolvabilité ou de difficulté financiere. Les créances renégociées sont
décomptabilisées. La fraction restant a étaler des commissions regues et des colts marginaux de transaction est enregistrée
dans le compte de résultat a la date de cette renégociation, dans la mesure ou il est considéré qu’un nouvel encours a pris
naissance.

Laréduction des flux futurs accordée ala contrepartie, ou le report de ces flux surun horizon plus lointain lors de la restructuration,
donnelieual'enregistrement d'une décote. Elle correspond au manque a gagner de flux de trésorerie futurs, actualisés au taux
d'intérét effectif d'origine. Elle est égale al'écart constaté entre :
- La valeur nominale du prét;
- Et la somme des flux de trésorerie futurs théoriques du prét restructuré, actualisés au taux d'intérét effectif dorigine
(définialadate de I'engagement de financement).

La décote constatée lors d'une restructuration de créance est comptabilisée en déductionde I'actif et dotée en coltdurisque.

Les crédits restructurés du fait de la situation financiere du débiteurfont I'objet d'une notation conformément aux regles b aloises
et sontdépréciésen fonctiondurisque de crédit estimé.

Dés lors que I'opération de restructuration a été réalisée, I'exposition conserve ce statut de « restructurée » pendant une p ériode
d'observation a minima de 2 ans si I'exposition était saine au moment de la restructuration, oude 3 ans si I'exposition était en
défaut au moment de larestructuration. Ces périodes sont prolongées en cas de survenance de certains évenements (nouveaux
incidents par exemple).

2.2. Portefeuille Titres. — Les reglesrelatives ala comptabilisation du risque decrédit et la dépréciation des titres a revenu fixe
sontdéfiniesparles articles 2311-1a2391-1 ainsique par les articles 2211-1a2251-13 du reglement ANC 2014-07.

Les titres sont présentésdans les états financiers en fonction de leur nature : effets publics (Bonsdu Trésor ettitres assimilés),
obligations et autres titresarevenufixe (titres de créances négociables et titres du marché interbancaire), actions et autres titres
arevenuvariable.

lls sont classés dans les portefeuilles prévus par la réglementation (transaction, investissement, placement, activit# de
portefeuille, valeursimmohilisées, autres titres détenus a long terme, participation, parts dans les entreprisesliées) en fonction
del'intention de gestion de I'entité et des caractéristiques de I'instrument au moment de la souscription du produit.

Titres de placement. — Cette catégorie conceme les titres quine sont pasinscrits parmiles autres catégories de titres.
Les titres sont enregistrés pour leur prixd'acquisition, frais inclus.

— Obligations et autres titresarevenu fixe : Ces titres sont enregistrés pour leur prix d'acquisition, coupon couru a l'achat inclus.
Ladifférence entre le prix d'acquisition et la valeur de remboursement est étalée de fagon actuarielle sur ladurée de vie résiduelle
dutitre.

Les revenus sont enregistrés en compte de résultat dans la rubrique : « Intéréts et produits assimilés sur obligations et autres
titres arevenufixe ».

— Actions et autres titres arevenu variable : Les actions sontinscrites au bilan pourleur valeur d'achat, frais d‘acquisition inclus.
Les revenus de dividendes attachés aux actions sont portés au compte de résultat dansla rubrique « Revenus des titres a revenu
variable ».

Les revenus des Organismes de Placements Collectifs sont enregistrés au moment de I'encaissement dans la méme rubrique.

Alacloture de l'exercice, lestitres de placement sont évalués pour leurvaleurla plus faible entre le co(t d'acquisition et la valeur
de marché. Ainsi, lorsque la valeur d'inventaire d'une ligne ou d'un ensemble homogeéne de titres (calculée par exemple a partir
des coursde bourse aladate d'arrété) estinférieure ala valeur comptable, il est constitué une dépréc iation au titre de la moins-
value latente sans compensation avec les plus-values constatées sur les autres catégories de titres. Les gains, provenant des
couvertures, au sens dureglement ANC 2014-07, prenant laforme d'achats ou de ventes d'instruments financiers a terme, sont
pris en compte pourle calcul des dépréciations. Les plus-values potentielles ne sont pas enregistrées.

En outre, pourlestitresarevenu fixe, des dépréciations destinées a prendre en compte lerisque de contrepartie et comptabilisées
en coltdurisque, sont constituées sur cette catégorie de titres :
- S'il s'agit de titres cotés, sur la base de la valeur de marché qui tient intrinségquement compte du risque de crédit
Cependant, si la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie dispose d'informations particulieres surla situation
financiére de I'émetteur qui ne sont pasreflétées dans lavaleur de marché, une dépréciation spécifique est constituée

- S'il s'agitdetitresnoncotés, la dépréciation est constituée de maniére similaire a celle des créances surla clientéle au
regard despertes probables avérées (Cf. note 2.1 Créances et engagements par signature — Dépréciations au titre du
risque de crédit sur les encours douteux).

Les cessions de titres sont réputées portersur lestitres de méme nature souscritsaladate laplus ancienne.

Les dotations et les reprises de dépréciation ainsi que les plus ou moins-values de cession des titres de placement sont
enregistrées souslarubrique « Solde des opérations des portefeuilles de placementet assimilés » du compte de résultat.

Titres d'investissement. — Sont enregistrés entitres d'investissement, lestitres arevenu fixe assortis d'une échéance fixée qui
ontété acquisoureclassésdans cette catégorie avec l'intention manifeste de les d étenir jusqu'al'échéance.
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Ne sont comptabilisés dans cette catégorie que les titres pour lesquels la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie
dispose dela capacité de financement nécessaire pour continuerde les détenir jusqu'a leur échéance et n'est soumisea aucune
contrainte existante, juridique ou autre, qui pourrait remettre en cause sonintention de détenirces titres jusqu'aleur échéance.

Les titres d'investissement sont comptabilisés pour leur prix d‘acquisition, frais d'acquisition et coupons inclus.
La différence entre le prixd'acquisition et le prix de remboursement est étalée sur ladurée de vie résiduelle du titre.

Il n'est pas constitué de dépréciation destitres d'investissement si leur valeurde marché est inférieure aleur prix de revient En
revanche, siladépréciation estliée aun risque propre a I'émetteur du titre, une dépréciation est enregistrée dans la rubr ique «
Coltdurisque ».

En cas de cession de titres d'investissement ou de transfertdans une autre catégorie de titres pour un montant significaif,
|'établissement n'est plus autorisé, pendant I'exercice en cours et pendant les deux exercices suivants, a classer en titres
d'investissement des titres antérieurement acquis et les titres a acquérirconformément au reglement ANC 2014-07.

Parts dans les entreprises liées, titres de participation et autres titres détenus along terme :

- Les parts dans les entreprises liées sont les parts détenues dans des entreprises controlées de maniére exclusive,
incluses ou susceptibles d'étre incluses parintégration globale dans un méme ensemble consolidable.

- Les titres de participation sont destitres (autres que des parts dans une entreprise liée) dont la possession durable est
estimée utile a I'activité de I'établissement, notamment parce qu'elle permet d'exercer une influence sur la société
émettrice des titresou d'en assurerle controle.

- Les autres titres détenus a long terme correspondent a des titres détenus dans I'intention de favoriser le développement
de relations professionnelles durables en créant un lien privilégié avec I'entreprise émettrice mais sans influencer la
gestionde cette derniéreen raison du faible pourcentage des droits de vote détenus.

Ces titres sont comptabilisés pourleur prixd‘acquisition frais inclus.

Alacloture de l'exercice, cestitres sontévalués, titre par titre, en fonction de leur valeurd'usage et figurent au bilan au plus bas
deleur colthistoriqgue ou de cette valeur d'utilité.

Celle-cireprésente ce que |'établissement accepterait de décaisser pour les acquérir compte tenu de ses objectifs de détention.

L'estimation de la valeur d'utilité peut se fonder sur divers éléments tels que la rentabilité et les perspectives de rentabilité de
I'entreprise émettrice, ses capitaux propres, la conjoncture économique ou encore le cours moyen de bourse des deriers mois
oulavaleur mathématique du titre.

Lorsque lavaleur d'utilité de titres estinférieure au cot historique, ces moins-values latentes font I'objet de dépréciations sans
compensationavec les plus-values latentes.

Les dotations etreprisesde dépréciations ainsi que les plus ou moins-values de cession relatives a ces titres sont enregistrées
sous larubrique « Résultat net sur actifsimmobilisés ».

Prix demarché. — Le prix de marché auquel sont évaluées, le cas échéant, les différentes catégories de titres, est déterminé
delafacon suivante :

- Les titres négociés sur un marché actif sont évalués au coursle plusrécent,

- Si le marché sur lequel le titre est négocié n'est pas ou plus considéré comme actif, ou sile titre n'estpas coté, la
Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie détermine la valeur probable de négociation du titre concemé en
utilisant des techniques de valorisation. En premier lieu, ces techniques font référence a des transactions récentes
effectuées dans des conditions normales de concurrence. Le cas échéant, la Caisse régionale de Crédit Agricole de
Normandie utilise des techniques de valorisation couramment employées par les intervenants sur le marché pour
évaluer ces titres lorsqu'il a été démontré que ces techniques produisent des estimations fiables des prix obtenus dans
des transactions surle marché réel.

Dates d'enregistrement. — La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie enregistre les titres classés en titres
d'investissement et en titres de transaction a la date de reglement-livraison. Les autres titres, quelle que soit leur nature ou la
catégoriedanslaquelleils sont classés, sont enregistrés ala date de négociation.

Reclassement de titres. — Conformément au reglement ANC 2014-07, il est autorisé d'opérer les reclassements de titres
suivants:
- Du portefeuille de transaction vers le portefeuille d'investissement ou de placement, en cas de situation exceptionnelle
demarchéoupourlestitresarevenufixe, lorsqu'ils ne sont plus négociables sur un marché actif et si I'établissement
a l'intention etla capacité de les détenir dans un avenir prévisible ou jusqu'al'échéance,
- Du portefeuille de placement vers le portefeuille d'investissement, en cas de situation exceptionnelle de marché ou
pour les titresarevenufixe, lorsqu'ils ne sont plus négociables surun marché actif.
La Caisserégionale de Crédit Agricole de Normandie n'apasopéré, en 2025, de reclassement au titre du reglement ANC 2014-
07.

2.3. Immobilisations. La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie applique le reglement ANC 2014-03 par rapport a
I'amortissement et a la dépréciation des actifs.

Elle applique la méthode de comptabilisation des actifs par composants a I'ensemble de ses immobilisations corporelles.

Conformément aux dispositions de ce texte, la base amortissable tient compte de I'éventuelle valeur résiduelle des
immobilisations.
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Le co(t d'acquisition des immobilisations comprend, outre le prix d'achat, les frais accessoires, c'est-a-dire les charges
directement ouindirectement liées al'acquisition pour la mise en état d'utilisation du bien ou pourson entrée « en magasin ».
Les terrains sont enregistrés aleur co(t d'acquisition.

Les immeubles et le matériel d'équipement sont comptabilisés a leur co(t d'acquisition diminué des amortissements ou des
dépréciations constituées depuis leur mise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés a leur cot d'acquisition diminué des amortissements ou des dépréciations constituées
depuisleur date d'acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur colt de production diminué des amortissements ou des dépréciations constituées
depuisleur date d'achévement.

A l'exception deslogiciels, des brevets et des licences, les immobilisations incorporelles ne font pas lI'objet d'amortissement Le
cas échéant, elles peuvent faire I'objet ded épréciation.

En cas de mali technique de fusion, celui-ci est comptabilisé au bilan selon les rubriques d'actifs auxquelles il est affecté, en «
Autres immobilisations corporelles, incomporelles, financieres... ». Il est ensuite amorti puis déprécié et sorti du bilan, le cas
échéantselonles mémes modalités que I'actif sous-jacent.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leur durée estimée d'utilisation.
Les composants et durées d'amortissement suivants ont été retenus parla Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie, a

la suite de l'application de la comptabilisation des immobilisations par composants. Il convient de préciser que ces durées
d'amortissement doivent étre adaptées alanature de la construction et a salocalisation :

Composant Durée d'amortissement
Foncier Non amortissable
Gros ceuvre 30a35ans
Second ceuvre 10420 ans
Installations techniques 10 a2 20 ans
Agencements 5a10ans
Matériel informatique 3 a5 ans (dégressif ou linéaire)
Matériel spécialisé 5 a 10 ans (dégressif ou linéaire)

Enfin, les éléments dont dispose la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie sur la valeur de ses immobilisations Iui
permettent de conclure que destests de dépréciation ne conduiraientpas ala modification de la base amortissable existante.

2.4. Les Dettes envers les établissements de crédit, les entités du Crédit Agricole et laclientéle.
Sont présentées dans les états financiers selon leurdurée résiduelle ou lanature deces dettes::
—  Dettes a vue ou a terme pour les établissementsde crédit;
—  Comptes ordinaires,comptes et avances a terme pour les opérationsinternes au Crédit Agricole ;
— Comptes d'épargne a régime spécial et autres dettes pour la clientéle (celles-ci incluent notamment la clientéle
financiére).

Les comptes d'épargne arégime spécial sont présentés apres compensation avec la créance sur le fonds d'épargne (au titre de
I'épargne réglementée et centralisée par la Caisse des dépdts et consignations).

Les opérations de pension, matérialisées par des titres ou des valeurs sontincluses dans ces différentes rubriques, en fonction
delanaturedelacontreparte.

Les intéréts courus sur ces dettes sont enregistrés en compte de dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.
Dettes représentées parun titre

2.5. Les Dettes représentées par un titre. — sont présentées selon la nature deleur support: bonsde caisse, titres du marché
interbancaire, titres de créances négociables, emprunts obligataires et autres titres de dettes, a l'exclusion des titres subordonnés
qui sontclassésdanslarubrique du passif « Dettes subordonnées ».

Les intéréts courus non échus sont enregistrés en comptes de dettesrattachées en contrepartie du compte de résultat.

Les primesd'émission ou de remboursement des emprunts obligataires sont amorties surla durée de vie des emprunts concemés,
la charge correspondante est inscrite dans la rubrique « Intéréts et charges assimilées sur obligations et autres titres a revenu
fixe ».

Les primes de remboursement et les primes d'émission des dettes représentées par des titres sont amorties selon la méthodede
I'amortissement actuariel.

La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie applique également la méthode d'étalement des frais d'emprunts dans ses
comptesindividuels.

Les commissions de services financiers versées par les Caisses régionales sont comptabilisées en charges dans la rubrique «
Commissions (charges) ».
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2.6. Provisions. — La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie applique le réeglement ANC 2014-03 pour la
comptabilisation et I'évaluation des provisions.

Ces provisions comprennent notamment les provisions relatives aux engagements par signature, aux engagementsde retraite et
de congésfinde carriere, aux litiges et aux risquesdivers.

Les provisionsincluent égalementlesrisques pays. L'ensemble de ces risques fait I'objet d'un examen trimestriel.

Les risques pays sont provisionnés apres analyse destypes d'opérations, de la durée des engagements, de leur nature (créances,
titres, produits de marché) ainsique dela qualité du pays.

La Caisserégionale de Crédit Agricole de Normandie a partiellement couvert les provisions constituées surces créances libellées
en monnaies étrangeres par achat de devises pour limiter I'incidence de la variation des cours de change sur le niveau de
provisionnement.

La provision pour risque de déséquilibre du contrat épargne-logement est constituée afin de couvrir les engagements aux
conségquences défavorables des contrats épargne-logement. Ces engagements sont relatifs, d'une part, a lI'obligation de
rémunérer I'épargne dans le futur a un taux fixé a I'ouverture du contrat pour une durée indéterminée, et, d'autre part, a I'octroi
d'un crédit aux souscripteurs des comptes et plans d'épargne-logement a un taux déterminé fixé al'ouverture du contrat. Cette
provision est calculée par génération de plan épargne-logement et pour I'ensemble des comptes d'épargne-logement, sachant
gu'iln'y apas de compensation possible entre les engagements relatifs a des générations différentes.

Les engagements sont établis en prenant en compte, notamment :
—  Le comportement des souscripteurs, ainsique |'estimation du montant etde ladurée des emprunts guiseront mis en
place dans le futur. Ces estimations sont établies a partird'observations historiques de longue période ;
—  Lacourbedes taux observables sur le marché et ses évolutions raisonnablement anticipées.

Les modalités de calcul de cette provisionsont établies en conformité avec le Titre 6 Epargne reglementée dulLivre Il Opérations
particuliéres du reglement ANC 2014-07.

2.7.Provision pourrisques sur GIEd'investissement. — Afin de donner une image fidéle de ses comptes, la Caisse régionale
de Crédit Agricole de Normandie constitue une provision spécifique pour pertes et charges dans le but de compenser lincidence
temporaire sur lacharge d'impdt et sur le résultat net, de la participation de la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie
a certains GIE réalisant des opérations de financement par crédit-bail ou des opérations particulieres. Cette provision
d'exploitation serareprise au fur et a mesure des suppléments d'impdts que devraacquitter la Caisse régionale de Crédit Agricole
de Normandie au coursdes exercices ultérieurs, de maniere a neutraliser I'impact de ces opérations sur le résultat net.

2.8. Fonds pour Risques Bancaires Généraux (F.R.B.G.). —Les fonds pour risques bancaires généraux sont constitués par
la Caisserégionale de Crédit Agricole de Normandie aladiscrétion de ses dirigeants, en vue de faire face a des chargesou a
des risques dont la concrétisation est incertaine mais qui relevent de l'activité bancaire.

Ils sontrepris pour couvrir la concrétisation de cesrisques en cours d'exercice.

Le solde du FRBG atteint 127,1 M€ répartis pour 54,5 M€ sur le risque de crédit et 72,6 M€ pour les autres risques ban caires
généraux.

2.9. Opérations sur les instruments financiers aterme et conditionnels. — Les opérations de couverture etde marché sur
des instruments financiers a terme de taux, de change ou d'actions sont enregistrées conformément aux dispositions du reglement
ANC 2014-07.

Les engagements relatifs a ces opérations sontinscrits au hors-bilan pour la valeur nominaledes contrats : ce montant représente
le volume des opérations en cours.

Les résultats afférents a ces opérations sont enregistrés en fonction de la nature de I'instrument et de la stratégie suivie :

— Opérations de couverture : Les gainsou pertesréalisés suropérations de couverture affectées (catégorie « b » article 2522-
1 dureglementANC 2014-07) sont rapportés au compte de résultat symétriquement a la comptabilisation des produits et charges
del'élément couvert et dansla méme rubrique comptable.

Les charges et les produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet la couverture et la gestion du risque de
taux globalde Crédit Agricole S.A. (catégorie « ¢ » article2522-1 du reglement ANC 2014-07) sont inscrits prorata temporis dans
larubrique « Intéréts et produits (charges) assimilé(e)s — Produit (charge) net(te) sur opérations de macro-couverture ». Les gains
et les pertes latents ne sont pas enregistrés.

— Opérationsdemarché: Les opérations de marchéregroupent:

— Lespositionsouvertesisolées (catégorie «a» de l'article 2522-1 du réglement ANC 2014-07) ;

—  Lagestion spécialisée d'un portefeuille de transaction (catégorie « d » de |'article 2522 du reglement ANC 2014-07).
Elles sont évaluées parréférence aleur valeur de marchéaladate de cloture.

Celle-ci est déterminée a partir des prix de marché disponibles, s'il existe un marché actif, ou a I'aide de méthodologies et de
modeélesde valorisation internes, en I'absence de marché actif.

Pour les instruments:

—  Enposition ouverte isolée négociés sur des marchés organisés ou assimilés, I'ensemble des gains et pertes (réalisés
ou latents) est comptabilisé ;
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—  En position ouverte isolée négociés sur des marchés de gré a gré, les charges et produits sont inscrits en résultat
proratatemporis. De plus, seules les pertes latentes éventuelles sont constatées via une provision. Les plus et moins-
values réalisées sont comptabilisées en résultat au moment du dénouement;

— Faisantpartie d'un portefeuille detransaction, I'ensemble des gains et pertes (réalisés ou latents) est comptabilisé.

2.10. Risque de contrepartie sur les dérivés. — Conformément au reglement ANC 2014-07, la Caisse régionale de Crédit
Agricole deNormandie intégre I'évaluation du risque de contrepartie surles dérivés actifsdans lavaleur de marché des dérivés.
A ce titre, seuls les dérivés comptabilisés en position o uverte isolée et en portefeuille de transaction (respectivement les d érivés
classés selon les catégories «a» et «d » de l'article 2522-1. du réglement précité) font I'objet d'un calcul de risque de contrepartie
sur les dérivés actifs. (CVA - Credit Valuation Adjustment).

Le CVA permetde déterminer les pertes attendues sur la contrepartie du point de vue de la Caisse régionale de Crédit Agricole
de Normandie.

Le calcul du CVA repose sur une estimation des pertes attendues a partir de la probabilité de défaut et de la perte en cas de
défaut. La méthodologie employée maximise I'utilisation dedonnées d'entrée observables.

Elle repose:
—  Prioritairement sur des parametres de marché tels que les CDS (Credit Default Swap) nominatifs cotés (ouCDS Single
Name) oules CDSindiciels;
—  Enl'absence de CDS nominatif surla contrepartie, d'une ap proximation fondée surla base d'un panier de CDS SN de
contreparties du méme rating, opérant dans le méme secteur et localisées dans laméme région.

Dans certaines circonstances, les parametres historiques de d éfaut peuvent étre utilisés.

2.11. Opérations en devises. — A chaque arrété, les créances et les dettes ainsique les contrats de change a terme figurant
en engagements horsbilan libellés en devises sont convertis au cours de change en vigueur aladate d'arrété.

Les produits percus et les charges payées sont enregistrés au cours du jourde la transaction. Les produits et charges courus non
échus sont convertisau coursde cléture.

A chaque arrété, les opérations de change aterme sont évaluées au cours aterme restantacourir de ladevise concernée. Les
gains ou les pertes constatés sont portés au compte de résultat sous la rubrique « Solde des opérations des portefeuilles de
négociation - Solde des opérations de change et instruments financiers assimilés ».

Dans le cadre de l'application du reglement ANC 2014-07, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie a mis en place
une comptabilité multidevises lui permettant un suivide sa position de change etlamesure de son exposition a ce risque.

2.12. Engagements hors bilan. — Le hors-bilan retrace notamment les engagements de financement pour la partie non utilisée
et les engagements de garantie donnés etrecus.

Le cas échéant, les engagements donnés font I'objet d'une provision lorsqu'il existe une probabilité de mise en jeu entrainant une
perte pour la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie.

Le hors-bilan publiable ne fait mention nides engagements surinstruments financiers aterme, ni des opérationsde change. De
méme, il ne comporte pas les engagements recus concernant les Bons du Trésor, les valeurs assimilées et les autres valeurs
donnéesen garantie.

2.13. Participation des salariés aux fruits de I'expansion et intéressement. — La participation des salariés aux fruits de
I'expansion est constatée dans le compte de résultat del'exercice au titre duquelle droitdes salariés est né.

L'intéressement est couvert par I'accord du 23 juin 2024 qui définit une enveloppe globale pour I'intéressement et la participation,
l'intéressement étant égal ala différence entre cette enveloppe globale etle montant de la participation. En outre, I'avenantn°9 a
I'accord relatifau plan d'épargneentreprise prévoit un abondement de la Caisse Régionale de Normandie permettant de bonifier
les versements effectués sur le Plan d'Epargne Entreprise (PEE) ou sur le Plan d'Epargne pour la Retraite Collective (PERCO)
pour les sommes provenant de |'intéressement.

La participation et l'intéressement figurent dans les « Frais de personnel ».
2.14. Avantages au personnel postérieurs al'emploi :

Engagements en matiere deretraite, de pré-retraite et d'indemnités defin de carriere — régimes a prestations définies
La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie a appliqué la recommandation 2013-02 de I'Autorité des Normes
Comptables relative aux reégles de comptabilisation et d'évaluation des engagements de retraite et avantages similaires,
recommandationabrogée etintégrée dansle reglement ANC 2014-03.

Cette recommandation a été modifiée par I'ANC le 5 novembre 2021. Elle permet, pour les régimes a prestations définies
conditionnant I'octroi d'une prestation & la fois en fonction de I'ancienneté, pour un montant maximal plafonné et au fait qu'un
membre du personnel soit employé par I'entité lorsqu'il atteintI'age de la retraite, de déterminer la répartition des droits a prestation
de maniére linéaire apartirde :

— Soitladatede prise de service du membre du personnel ;

— Soitladateapartir de laquelle chaque année de service est retenue pour l'acquisition des droits a prestation.

En application dece réglement, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie provisionne ses engagements deretraite et
avantagessimilaires relevantdela catégorie des régimes a prestations définies.
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Ces engagements sont évalués en fonction d'un ensemble d'hypothéses actuarielles, financiéres et démographiques et selon la
méthode dite des Unités de Crédits Projetés. Le calcul de cette charge estréalisé sur labase de la prestation future actualisée.

Depuis 2021, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie applique la détermination de la répartition des droits a
prestation de maniére linéaire a partir de la date a laquelle chaque année de service est retenue pour I'acquisition des droits a
prestation (i.e. convergence avecladécision IFRS IC d’avril2021 portant sur IAS 19).

Pour I'exercice 2025, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie maintient sa méthode historique de détermination de
larépartition desdroits a prestation de maniére linéaire a partir de ladate de prise de service du membre du personnel.

La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie a opté pour la méthode 2 qui prévoit notamment la comptabilisation des
profitsou pertes constatés au titre des modifications des régimes a prestations d éfinies au moment ou se produit la réd uction ou
laliquidation.

Le reglement autorise également la comptabilisation des écarts actuariels selon la méthode du corridor ou selon toute autre
méthode conduisant a les comptabiliser plus rapidement en résultat.

La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie a fait le choix de reconnaitre les écarts actuariels a partir de I'exercice
suivant et de fagon étalée surla durée de vie active moyenne résiduelle du personnel bénéficiant du régime (méthode du corridor),
par conséquentle montantde la provision estégala:

— La valeur actuelle de I'obligation au titre des prestations définies a la date de cl6ture, calculée selon la méthode
actuarielle préconisée parle réglement;;

—  Majorée des profits actuariels (minorée des pertes actuarielles) restant a étaler,

— Diminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actifs du régime. Ceux-ci peuvent-étre représentés par une police
d'assurance éligible. Dans le cas ou I'obligation est totalement couverte par une telle police, la juste valeur de cette
derniére est considérée comme étant celle de I'obligation correspondante (soit le montantde la dette actuarielle
correspondante).

Plans de retraite — régimes a cotisations définies. — Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les
sociétés « employeurs ». Les fonds sont gérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes n'‘ont aucune
obligation, juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires siles fonds n'ont pas suffisammentd'actifs pour servir
tous les avantages correspondant aux servicesrendus par le personnel pendant I'exercice etles exercices antérieurs.

Par conséquent, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie n'a pas de passif a ce titreautre que les cotisations a payer
pour I'exerciceécoulé.

Le montantdes cotisations au titre de ces régimes de retraite est enregistré en « Frais de personnel ».
2.15. Charges et produits exceptionnels. — lIs représententles charges et produits qui surviennent de maniére exceptionnelle
et qui sontrelatifsa des opérations ne relevant pas du cadre des activités courantes de la Caisse régionale de Crédit Agricole de

Normandie.

2.16. Impdt sur les bénéfices (charge fiscale). — D'une fagon générale, seul I'mp6t exigible est constaté dans les comptes
individuels.

La charge d'impdt figurant au compte de résultat correspond a I'impdt sur les sociétés di au titre de I'exercice. Elle intégre la
contribution sociale sur les bénéfices.

Les revenus de créances et de portefeuillestitres sont comptabilisés nets de crédits d'impots.

La Caisserégionale de Crédit Agricole de Normandie a signé avec Crédit Agricole S.A. une convention d'intégration fiscale. Aux
termes des accords conclus, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie constate dans ses comptes la dette dimp6t
dontelle estredevable autitre de cette conventionfiscale.

Note 3. —Créances sur les établissements de crédit - analyse par durée résiduelle
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31/12/2025 31/12/2024
e

Etablissements de crédit
Comptes et préts :

Avue 21 344 21 344 214 21 558 87 626

A terme 374 135 215 83 669 84 393 162 84 555 80 114
Valeurs regues en pension
Titres regus en pension livrée 33 790 164 760 198 550 3798 202 348
Préts subordonnés 260 260 260 260

Total 55 508 135 164 975 83 929 304 547 4174 308 721 168 000

Dépréciations
Valeur nette au bilan 308 721 168 000
Opérations internes au Crédit Agricole
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Comptes ordinaires 605 507 605 507 247 605 754 806 783
Comptes et avances a terme 32748 80 640 1205 671 159 561 1478 620 6 508 1485 128 1543 147
Titres regus en pension livrée
Préts subordonnés

Total 638 255 80 640 1205 671 159 561 2084 127 6755 | 2090 882 2 349 930
Dépréciations
Valeur nette au bilan 2 090 882 2 349 930

Total 2 399 603 2 517 930

Commentaires :

Les préts subordonnés et participatifs consentis aux établissements de crédit s'élevent a 260 milliers d'euros.
Opérations internes au Crédit Agricole : en matiere de comptes et avances a terme, cette rubrique enregistre les placements
monétaires réalisés par la Caisse régionale auprés de Crédit Agricole S.A. dansle cadre des Relations Financiéres Intemes.

Note 4. —Operations avec laclientéle.

Au 31 décembre 2025, dans le cadre des mesures de soutien al'économie ala suite de lacrise sanitaire liée alaCOVID-19, le
montant des encours des préts garantis par I'Etat (PGE) accordés par Crédit Agricole de Normandie s'éléve a 58 965 milliers

d'euros contre 118 681 milliers d'euros au 31 décembre 2024.

4.1. Opérations avec laclientéle - analyse par duréerésiduelle :

31/12/2025 31/12/2024
EITIRTEE | samois | 3meie | 21nSS | s | Jemen | e | tum | o

Créances commerciales 6 806 2283 9 089 9 089 8 225
Autres concours a la clientéle 830 204 1718 682 6 444 364 9 969 047 18 962 23 45 924 19 008 221 18 777 441
Valeurs regues en pension livrée

Comptes ordinaires débiteurs 39 308 39 308 385 39 693 46 150
Dépréciations -217 585 -197 824
Valeur nette au bilan 18 839 418 18 633 992

Les préts subordonnés et participatifs consentis ala clientele s'élévent a 648 milliersd'euros.
Parmi les créances sur la clientele 2 000 335 milliers d'euros sont éligibles au refinancement de la banque centrale au 31

décembre 2025 contre 2 032 465 milliers d'euros au 31 décembre 2024.

Le montantdes créancesrestructurées pour difficultés financieresinscrites en encours douteux au moment de larestructuration
s'éleve a42 271 milliersau 31 décembre 2025 d'euros contre 58 323 milliers d'euros au 31 décembre 2024. Elles conservent la

qualification de « créancesrestructurées » jusqu'alafinde leur vie.

4.2. Opérations avec laclientéle - Analyse par zone géographique :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

France (y compris DROM-COM) 18 860 270 18 635916
Autres pays del'U.E. 23 040 20 544
Autres pays d'Europe 101 210 102 579
Amérique du Nord 7131 7197
Amérique centrale et du sud 180 50
Afrique et Moyen-Orient 6 263 6 797
Asie et Océanie (hors Japon) 12 377 13 560
Japon 223 250
Non ventilés et organismes internationaux

Total en principal 19 010 694 18 786 893
Créances rattachées 46 309 44 923
Dépréciations -217 585 -197 824
Valeur nette au bilan 18 839 418 18 633 992
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4.3. Opérations avec laclientéle - Encours douteux et dépréciations par zone géographique :
31/12/2025 31/12/2024
Dont Déprécia Dont Dont Déprécia Dont
(En milliers d'Euros) E Dont on tions dépréciations E Dont on tions dépréciations
ncours encours encours des des encours ncours encours encours des des encours
brut dout douteux dout brut dout douteux dout
outeux compromis encours outeux outeux compromis encours outeux
douteux compromis douteux compromis
France (y compris _ _ R R
DROM-COM) 18 906 337 380 873 184 277 216 593 117 016 18 680 570 357 539 164 572 196 803 101 388
Autres pays de I'U.E. 23 073 176 145 -46 -44 20 574 144 130 -45 -45
Autres pays d'Europe 101 390 1200 1159 -944 -938 102 791 1333 1190 -976 -976
Amérique du Nord 7 143 1 1 -1 -1 7 206 1
Amérique centrale et
du sud 180 50
Afrique et Moyen-
Orient 6 269 1 1 -1 -1 6 803
Asie et Océanie (hors
Japon) 12 388 13 572
Japon 223 250
Non ventilés et
organismes
internationaux
Total 19 057 003 382 251 185 583 -217 585 -118 000 18 831 816 359 017 165 892 -197 824 -102 409
4.4. Opérations avec laclientéle - Analyse par agents économiques:
31/12/2025 31/12/2024
Dont S rEei Dont
(En milliers Dont Dont Dépréciati dépréciation Dont Dont D:e_precn dépréciation
d'Euros) E brut on encours ons des s des Encours on encours a(;ons s des
ncours bru encours douteux encours encours brut encours douteux es encours
douteux . douteux . encours
compromis douteux douteux compromis douteux douteux
compromis compromis
Particuliers 9 963 392 88 508 33 612 -43 101 -20 202 9873728 79 836 29 464 -40 990 -17 147
Agriculteurs 2 960 676 113 621 54 212 -66 519 -35 472 2875133 107 523 53 039 -64 345 -35 610
Autres 2111350 82 093 44 263 -44 244 -24 634 2 054 941 77729 43 147 -39 309 -24 256
professionnels
Clientéle
financiére 489 046 7791 2608 -5386 -1421 462 605 3653 1112 -1768 -510
Entreprises 2901 325 89 388 50 138 -57 531 -35 555 2855 713 89 515 38 757 -50 693 -24 546
Collectivités
publiques 558 960 631 745
Autres agents
économiques 72 254 850 750 -804 -716 77 951 761 373 -719 -340
Total 19 057 003 382 251 185 583 -217 585 -118 000 18 831 816 359 017 165 892 -197 824 -102 409
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Note5. Titres detransaction, de placement, d'investissement et titres de I'activité de portefeuille.

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers dBuros) Tran?:;:tion Placement I';r::tt'i'\‘iistéc_| Ze Investissement Total Total
portefeuille
Effets publics et valeurs assimilées : 243 859 243 859 204 752
Dont surcote restant a amortir 5 046 5 046 5 351
Dont décote restant a amortir -16 187 -16 187 -5 499
Créances rattachées 2370 2370 1845
Dépréciations
Valeur nette au bilan 246 229 246 229 206 597
Obligations et autres titres a revenu fixe (1) :
Emis par organismes publics 374 122 374 122 299 898
Autres émetteurs 275 877 275 877 283 855
Dont surcote restant & amortir 2147 2147 131
Dont décote restant & amortir -16 557 -16 557 -20 780
Créances rattachées 4714 4714 3790
Dépréciations
Valeur nette au bilan 654 713 654 713 587 543
Actions et autres titres a revenu variable 609 412 609 412 344 146
Créances rattachées
Dépréciations -438 -438 -416
Valeur nette au bilan 608 974 608 974 343 730
Total 608 974 900 942 1509 916 1137 870
Valeurs estimatives 623 438 882 811 1506 249 1132 816
(1) dont 8 800 milliers d'euros de titres subordonnés (hors créances rattachées) au 31 décembre 2025 et 11 200 milliers d'euros au 31 décembre 2024.

Valeurs estimatives :
La valeur estimée des plus-values latentes sur le portefeuille de titres de placement s'éléve a 14 463 milliers d'euros au 31
décembre 2025, contre 9 125 milliers d'euros au 31 décembre 2024.

La valeur estimative destitresde placement correspond au dernier cours debourse.

La valeur estimée des plus-values latentes sur le portefeuille de titres d'investissement s'éléve a 4 526 milliers d'euros au 31
décembre 2025, contre 6 483 milliers d'euros au 31 décembre 2024.

La valeur estimée des moins-values latentes sur le portefeuille de titres d'investissement s'éleve a -15 574 milliers d'euros au 31
décembre 2025, contre -15 026 milliers d'euros au 31 décembre 2024.

— Titres de transaction, de placement, d'investissement et titres de I'activité de portefeuille (hors effets publics):
Ventilation pargrandes catégories de contrepartie :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Administration et banques centrales (y compris Etats) 285 348 219 952
Etablissements de crédit 106 685 119700
Clientéle financiére 664 452 381 954
Collectivités locales 88 774 79 944
Entreprises, assurances et autres clientéles 114 152 126 349
Divers et non ventilés

Total en principal 1259 411 927 899
Créances rattachées 4714 3790
Dépréciations -438 -416
Valeur nette au bilan 1263 687 931 273
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— Ventilationdes titres cotésetnon cotésarevenu fixe ou variable :
31/12/2025 31/12/2024
. | Obligations Effets Actions et Obligations Effets Actions et
(En milliers d'Euros) et autres publics et autres titres et autres publics et autres titres
N - s Total . 5 5 Total
titres a valeurs a revenu titres a valeurs a revenu
revenu fixe assimilées variable revenu fixe assimilées variable
Ig:;sblae revenu fixe ou 649 999 243 859 609 412 1503 270 583 753 204 752 344 146 1132 651
Dont titres cotés 611 784 243 859 855 643 572 538 204 752 777 290
3‘;‘“ titres non cotes 38215 609 412 647 627 11215 344 146 355 361
Créances rattachées 4714 2 370 7 084 3790 1845 5635
Dépréciations -438 -438 -416 -416
Valeur nette au bilan 654 713 246 229 608 974 1 509 916 587 543 206 597 343 730 1137 870

(1) La répartition des parts d'OPC est la suivante :
- OPCVM francais 599 982 milliers d'euros (dont OPCVM frangais de capitalisation 412 040 milliers d'euros)
- OPCVM étrangers 8 992 milliers d'euros (dont OPCVM étrangers de capitalisation 8 992 milliers d'euros)

Les OPC figurent a I'actif du bilan pour 608 974 milliers d'euros. Leur valeur estimative au 31 décembre 2025 s'éleve a 623 702 milliers d'euros.

— Larépartitionde I'ensemble des OPC parnature estla suivanteau 31 décembre 2025 :

(En milliers d'Euros)

Valeur d'inventaire

Valeurliquidative

OPC monétaires

OPC obligataires

OPC actions

OPC autres
Total

418 045 423 188
190 929 200 249
608 974 623 437
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— Effets Publics, obligations et autres titres arevenu fixe : analyse par durée résiduelle :
31/12/2025 31/12/2024
(Enmllers GBI | camois | Z3moiss| ddanss | g, | Tolen | Créames | g Tota
Obligations et autres
titres a revenu fixe
Valeur Brute 19 968 48 386 231615 350 030 649 999 4714 654 713 587 543
Dépréciations
Valeur nette au bilan 19 968 48 386 231615 350 030 649 999 4714 654 713 587 543
Effets publics et valeurs
assimilées
Valeur Brute 14 996 26 697 202 166 243 859 2370 246 229 206 597
Dépréciations
Valeur nette au bilan 14 996 26 697 202 166 243 859 2370 246 229 206 597
— Effets Publics, obligations et autres titres arevenu fixe : analyse par zone géographique :
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Encours bruts DOSLE&C&U"S Encours bruts Do(r;:)E?ecl:)xurs

France (y compris DROM-COM) 586 154 507 650
Autres pays de'U.E. 307 704 280 855
Autres pays d'Europe
Amérique du Nord
Amérique Centrale et du Sud
Afrique et Moyen-Orient
Asie et Océanie (hors Japon)
Japon

Total en principal 893 858 788 505
Créances rattachées 7 084 5635
Dépréciations
Valeur nette au bilan 900 942 794 140
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Note5. —Titres de participation et defiliales.
Préts et Montant PNB ou .
Capit Quot Valeurs Valeurs avances d hiff Résultats Dividend
apitaux ur(t’ de- comptable comptable consentis tes dcaf; re (bénéfice ividences
Informations financiéres Capital propres part de s des s des par la cautions aires ou perte encaisses
En milli JE ial autres que capital tit tit iété et et avals hors taxes du derni par la société
(En milliers uros) social le capital détenue détl res d'tl res societe e donnés du dernier u cernier au cours de
social (en %) enus - etenus - non encore par la exercice exercice I'exercice
Brutes Nettes remboursé ees A . clos)
s société écoulé
Participations dont la
valeur d'inventaire
excéde 1% du capital de
Crédit Agricole
Normandie
SAS Rue la BOETIE 3 177 558 19 375 961 2,88% 667 395 667 395 0 1973 627 60 507
Parts dans les
entreprises liées
détenues dans des
établissements de crédit
Participations dans des
établissements de crédit :
Autres parts dans les
entreprises liées :
Sas Normandie immobilier 6323 153 100,00% 13 608 2838 1465 -172 0
Fonciére de I'esplanade 10 -28 100,00% 10 0 21 986 -25 0
SOFINORMANDIE 1266 -577 100,00% 1265 543 27 494 -192 0
Autres titres de
participations :
SACAM Mutualisation 18 556 677 11 784 2,72% 504 823 504 823 256 906 6 896
SAS UNEXO CAPITAL 333 839 55 109 12,95% 47 518 47 518 2 590 2773 2 590
SAS SACAM 469 221 183 583 3,18% 28 617 28 293 103 965 1087
INTERNATIONAL
SAS SACAM 725 471 103 502 2,52% 18 403 18 403 8 606 31135 793
DEVELOPPEMENT
SACAM TRANSITION 400 193 -38 2.78% 11125 11125 -30 0
ENERGIE
SAS SACAM AVENIR 277 623 -238 2,77% 17 353 14 460 -39 0
SAS SACAM IMMOBILIER 173 273 16 332 2,86% 5207 5207 4145 114
CARD 214 706 110 249 1,48% 5 000 5 000 16 885 436
Rives de I'orne 13 001 492 29,89% 3833 1103 19 582 492 147
SAS SACAM FIRECA 69 334 -15 213 2,82% 2 884 1527 1172 0
c2Mms 53 053 12 607 2,76% 2 559 2559 1587 56
CATRANSITIONS 154 080 7 859 1,57% 2 500 2 500 8 040 24
SAS DELTA 79 550 -8 166 2,98% 2370 2370 -6343 0
SAS SACAM 62 558 27 583 2,91% 2106 2 106 2 645 0
PARTICIPATION
Sa Normandie capital 14 281 3920 8,82% 1589 1589 -722 0
CAIT 56 808 -16 077 2,70% 2119 1829 -4 844 0
Participations dont la
valeur d'inventaire est
inférieure a1% du capital
de Crédit Agricole
Normandie
Parts dans les
entreprises liées
détenues dans des
établissements de crédit
(ensemble)
Participations dans des
établissements de crédit
(ensemble)
Autres parts dans les 0 0 0
entreprises liées
(ensemble)
Autres titres de 24 409 23 501 6 776 695
participation (ensemble)
Total parts dans les entreprises liées et participations 1 364 693 1 344 689 88 499 0 2 391 085 73 345
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— Valeur estimativedes titres de participation :
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Valeurau Valeur Valeurau Valeur
bilan estimative bilan estimative

Parts dans les entreprises liées
Titres non cotés 14 883 3381 14 883 4519
Titres cotés
Avances consolidables 50 945 50 937 21887 21887
Créances rattachées
Dépréciations -11 510 -10 364
Valeur nette au bilan 54 318 54 318 26 406 26 406
Titres de participation et autres titres détenus a long terme
Titres de participation
Titres non cotés 1322679 2218 038 1302 875 2042 070
Titres cotés
Avances consolidables 32578 31893 29 834 29 191
Créances rattachées 151 151 131 131
Dépréciations -5808 -11 757

Sous-total titres de participation 1 349 600 2 250 082 1321 083 2071 392
Autres titres détenus along terme
Titres non cotés 27132 25 322 24 195 22673
Titres cotés
Avances consolidables 4 976 6415 14 223 11 362
Créances rattachées 22 22 83 83
Dépréciations -3380 -6 090

Sous-total autres titres détenus along terme 28 750 31759 32411 34118
Valeur nette au bilan 1378 350 2281 841 1353 494 2105510

Total des titres de participation 1432 668 2 336 159 1 379 900 2131916

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Valeurau Valeur Valeurau Valeur
bilan estimative bilan estimative

Total valeurs brutes
Titres non cotés 1364 694 1341 953
Titres cotés

Total 1364 694 1341953

Les valeurs estimatives sont déterminées d'aprés la valeur d'utilité des titres ; celle-ci n'est pas nécessairement la valeur de

marché.
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Note 7. —Variation de l'actif immobilise.

— Immobilisations financiéres :

Bulletin n° 52

. ) Augmentations Dimint.Jtions Autres
(En milliers d'Euros) 01/01/2025 (acquisitions) ('ces'smns, mouvements 31/12/2025
échéance) (1)

Parts dans les entreprises liées
Valeurs brutes 14 883 14 883
Avances consolidables 21 887 29 058 50 945
Créances rattachées
Dépréciations -10 364 -1.146 -11 510
Valeur nette au bilan 26 406 27 912 54 318
Titres de participation et autres titres détenus a long terme
Titres de participation
Valeurs brutes 1302 875 19 804 1322 679
Avances consolidables 29 834 17 098 -14 354 32 578
Créances rattachées 131 5 559 -5 539 151
Dépréciations -11 757 -52 6 001 -5 808

Sous-total titres de participation 1321 083 42 409 -13 892 1 349 600
Autres titres détenus a long terme
Valeurs brutes 24 195 2941 -4 27 132
Avances consolidables 14 223 -9 247 4 976
Créances rattachées 83 179 -240 22
Dépréciations -6 090 -151 2 861 -3 380

Sous-total autres titres détenus along terme 32 411 2 969 -6 630 28 750
Valeur nette au bilan 1 353 494 45 378 -20 522 1378 350

Total 1379 900 73 290 -20 522 1432 668

devises.

(1) La rubrique "Autres mouvements" présente notamment l'effet des variations de cours de change sur la valeur des actifs immobilisés en

— Immobilisations corporelles etincorporelles :

. ) Augmentations Diminl.ltions Autres
(En milliers d'Euros) 01/01/2025 (acquisitions) (’ces’swns, mouveme 31/12/2025
échéance) nts (1)
Immobilisations corporelles
Valeurs brutes 290 484 5002 -8 498 286 988
Amortissements et dépréciations -198 226 -13 083 8 099 -203 210
Mali technique de fusion sur immobilisations corporelles
Valeurs brutes
Amortissements et dépréciations
Valeur nette au bilan 92 258 -8 081 -399 83 778
Immobilisations incorporelles
Valeurs brutes 3 009 3 009
Amortissements et dépréciations -2 991 -1 -3 002
Mali technique de fusion sur immobilisations incorporelles
Valeurs brutes
Amortissements et dépréciations
Valeur nette au bilan 18 -1 7
Total 92 276 -8 092 -399 83 785

(1) La rubrique "Autres mouvements" présente notamment I'effet des variations de cours de change surla valeur des actifs immobilisés en devises.

Note 8. — Actions propres.

La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie ne détient pasd'actions propres.
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Note 9. —Comptes derégularisation et actifs divers.
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Autres actifs (1) :
Instruments conditionnels achetés 861 135
Comptes de stock et emplois divers
Débiteurs divers (2) 220 698 191 486
Gestion collective des titres Livret de développement durable
Comptes de réglement 42 35
Valeur nette au bilan 221 601 191 656
Comptes de régularisation :
Comptes d'encaissement et de transfert 59 058 78 507
Comptes d'ajustement et comptes d'écart 1360 1416
Pertes latentes et pertes a étaler sur instruments financiers 987 1142
Charges constatées d'avance 17 874 6273
Produits a recevoir sur engagements sur instruments financiers a terme 20 362 29 371
Autres produits a recevoir 47 090 48 316
Charges a répartir
Autres comptes de régularisation 1116 1759
Valeur nette au bilan 147 847 166 784
Total 369 448 358 440

2601116

(1) Les montants incluent les créances rattachées.

(2) dont4 707 milliers d'euros au titre du dép6t de garantie constitué au bénéfice du Fonds de Résolution Unique au 31 décembre 2025 contre

4 707 milliers d’euros au 31 décembre 2024 (Cf. note 14 Provisions).

Note 10.— Dépréciations inscrites en déductionde I'actif.

(En milliers d'Euros) 0817(:?;3;5 Dotations Eﬁﬁ::t?:r?; Désactualisation moﬁ\l;;:s:n ts 3??1? ;2325

Sur opérations interbancaires et
assimilées
Sur créances clientéle 197 824 86 261 -64 489 217 585
Sur opérations sur titres 416 126 -104 438
Sur valeurs immobilisées 28 975 1350 -8862 21463
Sur autres actifs 69 12 -68 13

Total 227 284 87 749 -73523 239 499
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Note 11. - Dettes envers les établissements de crédit - analyse par duréerésiduelle.

Bulletin n° 52

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers dEuros) < 3 mois > 31ma<:1is s >51 ;:;s >5 ans ;_?:::Ii ;:I rang:tﬁzes Total Total
Etablissements de crédit :
Comptes et emprunts :
A vue 4 834 4834 4 834 1 666
A terme 84 060 84 060 277 84 337 79 966
Valeurs données en pension
R‘Iﬁi donnés en pension 33 790 164 760 198 550 3 631 202 181
Valeur au bilan 38 624 164 760 84 060 287 444 3908 291 352 81 632
Opérations internes au
Crédit Agricole :
Comptes ordinaires 16 531 16 531 16 531 14 417
Comptes et avances a terme 1018 249 2 527 118 4 469 249 3 563 791 11 578 407 27 561 11 605 968 11 845 809
Titres donnés en pension
livrée
Valeur au bilan 1034 780 2527 118 | 4469249 | 3563 791 11 594 938 27 561 11622 499 11860 226
Total 1073 404 2 527 118 4 634 009 3 647 851 11882 382 31 469 11913 851 11941 858

Opérationsinternes au Crédit Agricole : ce posteest constitué pourune large part des avances accordées par Crédit Agricole

S.A. et nécessaires au financement de I'encours des préts sur avances octroyés parla Caisse régionale.

Note 12.— Comptes créditeurs delaclientéle.

— Comptescréditeursde laclientéle - analyse par durée résiduelle :

31/12/2025 31/12/2024
R L i e I - = R
Comptes ordinaires créditeurs 5954 870 5 954 870 3131 | 5958 001 5555 176
ggz;;i);??1;i':(épargne a régime 74 867 74 867 74 867 74 159
Avue 74 867 74 867 74 867 74 159
A terme
Autres dettes envers la clientéle : 933 596 704 272 | 1138 168 19 794 2 795 830 34129 | 2829 959 2903 313
Avue 18 358 18 358 20 18 378 15 679
A terme 915 238 704 272 | 1138 168 19 794 2777 472 34109 | 2811 581 2 887 634
Valeurs données en pension
livrée
Valeur au bilan 6 963 333 704 272 | 1138 168 19 794 8 825 567 37260 | 8862 827 8 532 648

(1) Les Comptes d'épargne a régime spécial sont présentés sous déduction de la créance sur le fonds d'épargne (au titre de I'épargne réglementée et centralisée
par la Caisse des dépdts et consignations).

Comptes créditeurs delaclientéle - analyse par zone géographique. — L'essentiel de I'activité sur les comptes créditeurs de

laclientéle est effectué en France.
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— Comptescréditeursdelaclientéle - analyse par agents économiques :
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(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Particuliers 4153 080 4 051 020
Agriculteurs 895 971 854 993
Autres professionnels 607 844 586 959
Clientéle financiére 514 095 421 981
Entreprises 2 389 783 2 305 303
Collectivités publiques 10 483 8670
Autres agents économiques 254 311 257 085

Total en principal 8 825 567 8 486 011

Dettes rattachées 37 260 46 637
Valeur au bilan 8 862 827 8 532 648

Note 13.— Comptes derégularisation et passifs divers.

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Autres passifs (1)
Opérations de contrepartie (titres de transaction)
Dettes représentatives de titres empruntés
Instruments conditionnels vendus 861 135
Comptes de réglement et de négociation
Créditeurs divers 396 554 306 771
Versements restant a effectuer sur titres 36 673 29 184
Valeurau bilan 434 088 336 090
Comptes de régularisation
Comptes d'encaissement et de transfert 21894 75 658
Comptes d'ajustement et comptes d'écart 1349 1425
Gains latents et gains a étaler sur instruments financiers 675 1227
Produits constatés d'avance 110 156 95 930
Charges a payer sur engagements sur instruments financiers aterme 19912 20 303
Autres charges a payer 60 799 57 016
Autres comptes de régularisation 7727 3637
Valeur au bilan 222 512 255196

Total 656 600 591 286

(1) Les montants incluent les dettes rattachées.
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Note 14.— Provisions.

(En milers aEuros e oty | ootations | Rerrizes | hon® | aures | solde
utilisées

Provisions pour engagements de retraite et assimilés 60 183 243
Provisions pour autres engagements sociaux 1085 1085
SPing\]/ai:Lc:gs pour risques d’exécution des engagements par 15 641 56 975 49 874 29 742
Provisions pour litiges fiscaux (1) 725 51 -725 51
Provisions pour autres litiges 8 009 1217 -103 -3 438 5 685
Provisions pour risques pays
Provisions pour risques de crédit (2) 182 341 472 973 -465 913 189 401
Provisions pour restructurations
Provisions pour imp6ts
Provisions sur participations
Provisions pour risques opérationnels (3) 2974 -687 -94 2193
::;g)(;/ri:ei?‘?s(dgour risque de déséquilibre du contrat épargne 5 221 109 942 4388
Autres provisions 5151 4 308 -1 770 -506 7 183
Valeur au bilan 221 207 535 816 -3 285 -520 767 232 971

(1) Provisions couvrant des redressements fiscaux déja notifiés.

(2) Ces provisions sont établies sur base collective a partir notamment des estimations découlant des modéles balois.

(3) Cette provision est destinée a couvrir les risques d'insuffisance de conception, d'organisation et de mise en ceuvre des procédures d'enregistrement dans le
systéme comptable et plus généralement dans les systémes d'information de I'ensemble des événements relatifs aux opérations de /’établissement.

(4) Cf note 15 ci-apres.

Engagements de paiement irrévocables versés au Fonds de Résolution Unique. — Pour rappel, le cadre réglementaire
européen destiné a préserver la stabilité financiérea été complété parla directive 2014/59/UE du 15 mai 2014 (directive relative
au redressementdes banques et ala résolution de leurs défaillances) établissant un cadre pour le redressement et la résolution
des établissements de crédit et des entreprises d'investissement. Le dispositif de financement du mécanisme de résolution est
institué parle reglement européen UE n°806/2014 du 15 juillet 2014 pourles établissements assuijettis.

Le dépo6tde garantie correspond aux garanties pour les établissements ayant eu recours aux engagements de paiement
irrévocables visés al'article 70, paragraphe 3, du reglement UE n° 806/2014 prévoyant que ces engagements ne d épassent pas
30 % du montanttotal des contributions pergues conformément a ce méme article).

Au titre de I'exercice 2025, le montant de la contribution sous forme d'engagements irrévocables de paiement s'éléve a 1 130
milliersd'euros. Il n'ya pas eu d'appel a cotisation cette année.

Conformément au réglement d'Exécution UE n° 2015/81 du 19 décembre 2014, lorsqu'une mesure de résolution fait intervenir le
Fonds conformément al'article 76 du reglement UE n° 806/2014, le CRU appelle toutou partie des engagements de paiement
irrévocables, effectués conformément au reglement UE n° 806/2014, afin de rétablir la part des engagements de paiement
irrévocables dans les moyens financiers disponibles du Fonds fixés par le CRU dans la limite du plafond fixé a l'article 70,
paragraphe 3, du reglement UE n° 806/2014 susmentionné.

Les garanties dont sont assortis ces engagements seront restituées conformément al'article 3du reglement UE n°2015/81 du
19 décembre 2014, une fois que le Fonds recoit diment la contribution liée aux engagements de paiementirrévocables quiont
été appelés. Le Groupe ne s'attend pasa ce qu'une mesure de résolution nécessitant un appel complémentaire pourle Groupe,
dans le cadre du dispositif susmentionné, intervienne en zone euro dans un horizon prévisible ; ni a une perte ou un retait de
son agrément bancaire.

Par ailleurs, ce dépdt de garantie classé en débiteur divers, a I'actif de I'établissement, sans changement par rapport aux
exercices précédents, est rémunéré conformément a I'accord concernant I'engagement de paiement irrévocable et le dispositif
de garantie contracté entre le Groupe et le Conseil de Résolution Unique. Celui-ci s'éléve a4 707 milliers d'euros au 31 décembre
2025 contre 4 707 milliers d'euros au 31 décembre 2024 (Cf. note 9 Comptes de régularisation et actifs divers).
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Note 15.—- Epargnelogement.
— Encours collectés au titre des comptes et plans d'épargne-logement sur la phase d'épargne :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Plans d'épargne-logement
Ancienneté de moins de 4 ans 189 484 132 598
Ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 177 305 456 343
Ancienneté de plus de 10 ans 2052 352 2043 085
Total plans d'épargne-logement 2419 141 2 362 026
Total comptes épargne-logement 462 065 444 312
Total encours collectes au titre des contrats épargne-logement 2 881 206 3076 338
L'ancienneté est d éterminée conformément au réglement ANC 2014-07.
Les encoursde collecte sontdesencours hors prime d'état
— Encours de crédits octroyés au titre des comptes et plans d'épargne-logement :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Plans d'épargne-logement 28 682 22 041
Comptes épargne-logement 6734 5525
Total encours de crédit octroyé au titre des contrats épargne-logement 35416 27 566
— Provision au titre des comptes et plans d'épargne-logement :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Plans d'épargne-logement
Ancienneté de moins de 4 ans 274 761
Ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 570 478
Ancienneté de plus de 10 ans 3297 3843
Total plans d'épargne-logement 4141 5083
Total comptes épargne-logement 248 139
Total provision au titre des contrats épargne-logement 4 389 5222

La provision épargne logement comprend 3 composantes :

— La composante épargne est liée a I'option vendue au détenteur d’un PEL de pouvoir proroger son placement a des

conditions de taux préfixés.

— Lacomposante engagement estliée aux crédits PEL et CEL qui pourront étre réalisés dansle futur & des conditons

de taux préfixées.

— La composante crédit est liée aux crédits PEL et CEL déja réalisés a des conditions de taux qui, a I'’époque de leur

réalisation, ontpu étre en décalage avecles taux de marché.

Le coefficient d'utilisation des droits a prét avait été estimé a dire d'expert a la suite de la hausse des taux de 2022, Au 31
décembre 2024, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie avait décidé de figer le niveau de la provision Epargne
Logementason niveau du 30 juin 2024 compte tenu de l'incertitude quant au niveau futur du coefficient d'utilisation des droits a

prétdes PEL auregard de la stabilisation du marché immobilier.

Le Groupe consideére disposer désormais d'un recul suffisant pour calibrer le coefficient d'utilisation des droits a prét en tenant

comptesd'observations historiques.

Le Groupe a, par ailleurs, poursuivi ses travaux d'affinement méth odologique, notammentdes modalités de prise en compte des

scénarios de taux (approche multi-scénario).
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(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dette actuarielle a I'ouverture 36 727 34 605
Colt des services rendus sur l'exercice 2398 2376
Codt financier 1229 1103
Cotisations employés 0 0
Modifications, réductions et liquidations de régime (1) 0 0
Variation de périmetre -127 48
Indemnités de cessation d'activité 0 0
Prestations versées (obligatoire) -2345 -2663
(Gains) / pertes actuariels -1237 1258
Autres mouvements 0 0
Dette actuarielle ala cloture 36 645 36 727
— Détail de la charge comptabilisée au compte derésultat :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Colt des services rendus 2398 2376
Codt financier 1229 1103
Rendement attendu des actifs -1427 -1307
Colt des services passés 0 0
(Gains) / pertes actuariels net -77 -149
(Gains) / pertes sur réductions et liquidations de régimes 0 0
(Gains) / pertes du(e)s au changement de limitation d'actif 0 -314
Charge nette comptabilisée au compte de résultat 2124 1708
— Variations de juste valeur des actifs des régimes :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Juste valeur des actifs / droits a remboursement al'ouverture 40 676 40 587
Rendement attendu des actifs 1427 1307
Gains / (pertes) actuariels -213 -135
Cotisations payées par I'employeur 1746 1532
Cotisations payées par les employés 0 0
Modifications, réductions et liquidations de régime 0 0
Variation de périmétre -127 48
Indemnités de cessation d'activité 0 0
Prestations payées par le fonds -2345 -2663
Autres mouvements 0 0
Juste valeur des actifs / droits a remboursement alacléture 41 164 40 676
— Variations de la provision :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dette actuarielle a la cloture -36 645 -36727
Impactde la limitation d'actifs 0 0
Gains et (pertes) actuariels restant a étaler -4 647 -3699
Juste valeur des actifs fin de période 41 164 40 676
Position nette (passif)/ actifs ala cléture -128 250
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— Rendement des actifs des régimes :

Taux de rendement effectifs des actifs des régimes pour 2025 : 2,40 % - 2,88 %

— Hypothesesactuarielles utilisées :
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Variation des taux d'actualisation

Variation des engagements

Contrats IFC
salariés

Contrats de
retraite
supplémentaire

Régime
L.137-11-2

Contrats IFC
cadres de
direction

Contrats
FOMUGEI

+50 bp

-50 bp

-4,29%

3,29%

-0,78%

0,81%

-2,84%

3,01%

-1,95%

2,03%

-0,50%

0,50%

Note 17.— Dettes subordonnées: analyse par durée résiduelle.

31/12/2025

31/12/2024

(En milliers d’Euros)
< 3 mois

> 3 mois
<1an

>1ans<5

> 5 an:
ans 5 ans

Total en
principal

Dettes
rattachées

Total

Total

Dettes subordonnées a terme

Euro

Autres devises de I'Union Europ.
Franc Suisse

Dollar

Yen

Autres devises

Titres et emprunts participatifs

Autres emprunts subordonnés a
terme

Dettes subordonnées a durée
indéterminée (1)

Euro

Autres devises de I'Union Europ.
Franc Suisse

Dollar

Yen

Autres devises

Placement des fonds propres des
Caisses Locales

Dépots de garantie a caractére
mutuel

247 463

247 463

6 230

253 693

241 678

Valeur au bilan

247 463

247 463

6 230

253 693

241 678

2024.

(1) Durée résiduelle des dettes subordonnées a durée indéterminée positionnées par défaut en > 5 ans.
Le montant des charges relatives aux dettes subordonnées s'éléve a 11 020 miilliers d'euros au 31 décembre 2025 contre 13 251 milliers d'euros au 31 décembre

2601116
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Note 18.— Variation des capitaux propres (avant répartition).
— Variation des capitaux propres :
Capitaux propres
Primes,
. ! autres Provisions
(En milliers d'Euros) Capital Réserve Réserve réserves conI\EI(::iZn / réglementées & Résultat Ec:ailtgjj
P légale statutaire et report sévaluati subventions P!
a reevajuation d'investissement propres
nouveau
Solde au 31/12/2023 130 993 1 469 150 564 517 210 363 93 624 2 468 647
Dividendes versés au titre de
N-2
Variation de capital (5)
Variation des primes et
réserves (5)
fozectation du résultat social 62 153 20 717 .93 624 10 754
Report a nouveau
Résultat de I'exercice N-1 94 997 94 997
Autres variations
Solde au 31/12/2024 130 993 1531 303 585 234 210 363 94 997 2 552 890
Dividendes versés au titre de
N-1
Variation de capital
Variation des primes et
réserves
Qﬁectatlon du résultat social 63 104 21035 -94 997 10 858
Report a nouveau
Résultat de I'exercice N 117 362 117 362
Autres variations
Solde au 31/12/2025 130 993 1 594 407 606 269 210 363 117 362 2 659 394
Le capital socialau 31/12/2025 est composé de:
— 4912 224 parts sociales de 20 euros chacune se répartissantainsi:
— 4912 208 parts sociales détenues par 93 Caisses locales;
— 16 parts socialesdétenues par 15 ad ministrateurs et 1 SACAM Mutualisation.
— 1637 401 Certificats Coopératifs d'Associés de 20 euros chacun souscrits par SACAM Mutualisation.
Note 19.— Composition des capitaux propres.
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Capitaux propres hors FRBG 2 659 394 2552 890
Fonds pour risques bancaires généraux 127 100 118 100
Total des capitaux propres 2786 494 2670 990

Par ailleurs, les dettes subordonnées ettitres participatifs s'élevent a 253 693 milliers d'eurosau 31 décembre 2025 contre 241

678 milliersd'euros au 31 décembre 2024.
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Note 20. - Operations effectuéesavec les entreprises liées et les participations.
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Opérations avec les entreprises liées et
. les participations
(En milliers d'Euros)
Solde au Solde au
31/12/2025 31/12/2024

Créances 2205 800 2 528 877

Sur les établissements de crédit et institutions financiéres 2196 995 2517 670

Sur la clientéle

Obligations et autres titres a revenu fixe 8 805 11 207
Dettes 11965 104 12 183 276

Sur les établissements de crédits et institutions financieres 11711 411 11 941 598

Sur la clientéle

Dettes représentées par un titre et dettes subordonnées 253 693 241 678
Engagements donnés 217 976 205 858

Engagements de financement en faveur d'établissements de crédit

Engagements de financement en faveur de la clientéle

Garanties données a des établissements de crédit

Garanties données ala clientéle 217 976 205 858

Titres acquis avec faculté d'achat ou de reprise

Autres engagements donnés

Note 21.— Transactions effectuées avec les parties liées.

La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie n'a pas effectué de transactions significatives avec des parties liées non

concluesades conditions normales de marché.

Note 22.— Operations effectuéesen devises.

— Contributions par devise au bilan :

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) - - - -
Actif Passif Actif Passif
Euro 24 712 171 24 387 633 24 177 812 23 834 471
Autres devises de 'Union européenne 41 41 47 47
Franc Suisse 228 228 226 226
Dollar 14 461 14 461 12204 12 204
Yen 48 48 120 120
Autres devises 6 553 6 553 7 646 7 646
Valeur brute 24 733 502 24 408 964 24 198 055 23 854 714
Créances, dettes rattachées et comptes de régularisation 212432 297 472 228 896 344 953
Dépréciations -239498 -227 284
Total 24 706 436 24 706 436 24 199 667 24 199 667
Note 23.— Operations dechange, préts et emprunts en devises.
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) ; - - -
Arecevoir Alivrer Arecevoir Alivrer

Opérations de change au comptant

- -Devises

- - Euros
Opérations de change aterme 57 417 57 378 49 379 49 360

- - Devises 28 083 28 083 25501 25501

- -Euros 29 334 29 295 23878 23 859
Préts et emprunts en devises

Total 57 417 57 378 49 379 49 360
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(En milliers d’Euros)

31/12/2025

31/12/2024

Opérations de
couverture

Opérations
autres que de
couverture

Total

Total

Opérations fermes
Opérations sur marchés organisés (1)
Contrats a terme de taux d'intérét
Contrats a terme de change
Instruments a terme ferme sur actions et indices boursiers
Autres contrats a terme
Opérations de gré a gré (1)
Swaps de taux d'intérét
Autres contrats a terme de taux d'intérét
Contrats a terme de change
FRA
Instruments a terme ferme sur actions et indices boursiers
Autres contrats a terme
Opérations conditionnelles
Opérations sur marchés organisés
Instruments de taux d'intérét a terme
Achetés
Vendus
Instruments sur action et indices boursiers a terme
Achetés
Vendus
Instruments de taux de change a terme
Achetés
Vendus
Autres instruments a terme conditionnels
Achetés
Vendus
Opérations de gré a gré
Options de swaps de taux
Achetées
Vendues
Instruments de taux d'intéréts a terme
Achetés
Vendus
Instruments de taux de change a terme
Achetés
Vendus
Instruments suractions et indices boursiers a terme
Achetés
Vendus
Autres instruments a terme conditionnels
Achetés
Vendus
Dérivés de crédit
Contrats de dérivés de crédit
Achetés
Vendus
Total

7195584

7195584
7195584

444306

444306
443 459

847

185922

185922

64 024
64 024

28937
28937

7639890

7639 890
7639043

847

185922

185922

64 024
64 024

28937
28937

7937 328

7937328
7936 481

847

137 408

137 408

54 053
54 053

14651
14651

7195584

630 228

7825812

8074736
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Note 24.1. Opérations surinstruments financiers aterme: encours notionnels par duréerésiduelle :
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(En milliers d'Euros)

Total 31/12/2025

Dont opérations effectuées de gré
agré

Dont opérations sur marchés
organisés et assimilés

<1an

>1ans5
ans

> 5 ans

>1ans5
ans

<1an > 5 ans

>1ans<5
ans

<1an >5 ans

Futures
Options de change
Options de taux

Opérations fermes en devise sur
marchés organisés

F.RA.

Swaps de taux d'intérét
Caps, Floors, Collars
Forward taux

Opérations fermes sur actions et
indices

Opérations conditionnelles sur
actions et indices

Dérivés sur actions, indices
boursiers et métaux précieux

Dérivés de crédit
Sous total

Swaps de devises

Opérations de change a terme
Sous total
Total

57 874

870 632
26 100

3180 853
49 370

3 587 558
52 578

847

57 874

870 632
26 100

3 180 853
49 370

3 587 558
52 578

847

954 606

114 795

3 231 070 3 640 136

114 795

954 606 3231070 | 3640 136

114 795

114 795

1 069 401

3 231 070 3 640 136

1 069 401 3231070 | 3640 136

(En milliers d'Euros)

Total 31/12/2024

Dont opérations effectuées de gré
agré

Dont opérations sur marchés
organisés et assimilés

<1an

>1ans5

> 5 ans
ans

>1ans5

>
ans 5 ans

<1an

>1ans5

>5 ans
ans

<1an

Futures
Options de change
Options de taux

Opérations fermes en devise sur
marchés organisés

F.RA.

Swaps de taux d'intérét
Caps, Floors, Collars
Forward taux

Opérations fermes sur actions et
indices

Opérations conditionnelles sur
actions et indices

Dérivés sur actions, indices
boursiers et métaux précieux

Dérivés de crédit
Sous total

Swaps de devises

Opérations de change a terme
Sous total
Total

702 244
19 200

29 302

3 533 020
35193

3701217
53 713

847

29 302

702 244
19 200

3 533 020
35193

3701217
53 713

847

721 444

98 739

3 598 362 3 754 930

98 739

721 444 3598362 | 3754930

98 739

98 739

820 183

3598 362 | 3754930

820183 | 3598 362 | 3754930

2601116
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Note 24.2. Instruments financiers aterme: juste valeur :

Juste Valeur Juste Valeur Encours Juste Valeur Juste Valeur Encours
(En milliers d'Euros) Positive au Négative au Notionnel au Positive au Négative au Notionnel au
31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

Futures
Options de change 2442 2442 57 874 1100 1100 29 302
Options de taux
Opéra_tigns fermes en devise sur marchés
organisés
F.RA.
Swaps de taux d’intérét 308 562 75013 7 639 043 269 577 116 910 7 936 481
Caps, Floors, Collars 279 279 128 048 399 399 108 106
Forward taux
Opérations fermes sur actions et indices 97 847 97 847
Opérations conditionnelles sur actions et indices
Dérivés sur actions, indices boursiers et métaux
précieux
Dérivés de crédit

Sous total 311 380 77 734 7 825 812 271 173 118 409 8 074 736
Swaps de devises
Opérations de change a terme 2 683 2 644 114 795 2708 2 689 98 739

Sous total 2 683 2 644 114 795 2708 2 689 98 739

Total 314 063 80 378 7 940 607 273 881 121 098 8 173 475

Note 24.3. Information sur les Swaps :
— Ventilation des swaps de taux d'intérét :
(En milliers d'Euros) Positiit;rglggverte Micro-couverture Macro-couverture P(::;e::‘::iltliz:e

Swaps de taux 440 584 6 755 000 548 530
Contrats assimilés (1) 847 172 712

[(1) Il s’agit des contrats assimilés au sens de l'article 2521-1 du réglement ANC 2014-07.].

Note 25.— Engagements de financement et de garantie et autres garanties.

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Engagements donnés :
Engagements de financement 1231 422 1131 458
Engagements en faveur d'établissements de crédit
Engagements en faveur de la clientéle 1231 422 1131 458
Engagements de garantie 337 118 313 252
Engagements d'ordre d'établissement de crédit 374 669
Engagements d'ordre de la clientéle 336 744 312 583
Engagements sur titres 1179 1387

Titres acquis avec faculté de rachat ou de reprise
Autres engagements a donner 1179 1387
Engagements recus :
Engagements de financement 11 000 18 851
Engagements regus d'établissements de crédit 11 000 18 851

Engagements regus de la clientéle

Engagements de garantie 6 869 758 6 760 423
Engagements recus d'établissements de crédit 408 691 424 932
Engagements recus de la clientéle 6 461 067 6 335 491

Engagements sur titres 4742 4 950

Titres vendus avec faculté de rachat ou de reprise

Autres engagements regus 4742 4 950
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Dans le cadre des mesures de soutien a I'économie a la suite de la crise sanitaire liée a la COVID-19, Crédit Agricole de
Normandie a accordé des préts pour lesquels elle aregu des engagements de garantie de I'Etat Francais (PGE). Au 31 d écembre
2025, le montantde ces engagements de garantie regus s'éleve a 58 965 milliers d'euros contre 118 681 milliers d'euros au 31
décembre 2024.

Note 26.— Actifs donnes et recus en garantie.
Créances apportées en garantie.

Au cours de I'année 2025, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie a apporté 6 426 747 milliers d'euros de créances
en garantie dansle cadre de la participation du groupe Crédit Agricole a différents mécanismes de refinancement, contre 6 479
131 milliers d'euros en 2024. La Caisse régionalede Crédit Agricole de Normandie conserve I'intégralité desrisques et avantages
associés aces créances.

En particulier, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie a apporté :
— 1946 545 milliersd'euros de créances a Crédit Agricole S.A. dans le cadre des opérations d e refinancement du Groupe
aupres delaBanquede France,contre 1 992 462 milliers d'euros en 2024 ;
— 164 630 milliers d'euros de créances hypothécaires a Crédit Agricole S.A. dans le cadre du refinancement auprés de
laCRH (Caisse de Refinancement de I'Habitat), contre 148 907 milliers d'euros en 2024 ;
— 4 315573 milliers d'euros de créances a Crédit Agricole S.A. ou a d'autres partenaires du Groupe dans le cadre de
divers mécanismes de refinancement, contre 4 337 762 milliers d'euros en 2024.

La Banque de France amis fin,acompter du 13 décembre 2024, au canal de remise Additional Credit Claims Corporates dans
le cadre des dispositifs exceptionnels mis en place en 2011 en réponse alacrise financiére. Seules les créances « Préts Garantis
par I'Etat » resteront éligibles aux remises de créances en Banquecentrale.

Note 27.— Engagements donnes aux entreprises liées.
Aux termes d'une convention de garantie, la Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie est engagée danslalimite de ses
fonds propres prudentiels, soit 2 264 millions d'euros au 31/12/2025, a couvrir une éventuelle insuffisance d'actif de Crédit Agricole
SA, au bénéfice des tiers, créanciers de celle-ci.

Note 28.— Engagements de crédit-bail.

Au 31 Décembre 2025, la Caisse régionalede Crédit Agricole de Normandie n'a pas d'engagements de Crédit-bail.

Note 29.— Operations de désendettement de fait et de titrisation.

Désendettement de fait. — Au 31 Décembre 2025, la Caisse Régionale de Crédit Agricole de Normandie n'est pas concemée
par ce type d'opération.

Note 30.— Produits nets d'intéréts et revenus assimiles.

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Sur opérations avec les établissements de crédit 9394 21 504
Sur opérations internes au Crédit Agricole 77 805 93 357
Sur opérations avec la clientéle 450 728 421134
Sur obligations et autres titres a revenu fixe 29 081 19780
Produit net sur opérations de macro-couverture 38 037 129 659
Sur dettes représentées par un titre
Autres intéréts et produits assimilés
Intéréts et produits assimilés 605 045 685 434
Sur opérations avec les établissements de crédit -13653 -19763
Sur opérations internes au Crédit Agricole -336817 -405 871
Sur opérations avec la clientele -100 356 -111 942
Charge nette sur opérations de macro-couverture
Sur obligations et autres titres a revenu fixe -7 392 -1909
Sur dettes représentées par un titre -433
Autres intéréts et charges assimilées
Intéréts et charges assimilées -458 218 -539918

Total produits nets d'intéréts et revenus assimiles (1)(2) 146 827 145 516

d'euros contre 13 251 milliers d'euros au 31 décembre 2024.

(1) Le montant des charges nettes d'intéréts et revenus assimilés des dettes subordonnées au 31 décembre 2025 est de 11 020 milliers

Les opérations de macro-couverture portent sur I'ensemble du portefeuille et sont, par nature, non affectables a un type
d'opérations. Elles sont présentées sur des lignes spécifiques.
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(2) La marge de collecte issue des avances faites aux caisses régionales dontla gestion est réalisée par I'organe central Crédit
Agricole S.A., conformément a la convention OFI, a été reclassée en Marge Nette d'Intérét (vs. Commissions) a partir du ler
janvier2025. Le reclassement entre les produits et charges de commissions versles produits et charges d'intéréts est sans impact

surle PNB.

Au 31 décembre 2024, les commissionsintégraient un produitde 23,2 millions d'euros et une chargede 30,7 millions d'euros au
titre de lamarge collecte, quiauraient d( étre classés respectivement en "Intéréts et produits assimilés" et en "“Intéréts et charges
assimilées". Ce reclassement a été effectué a partir du ler janvier 2025.

Note 31.— Revenus des titres a revenus variables.

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Parts dans les entreprises liées, titres de participation et autres titres détenus a long terme 75 379 74 504
Titres de placement et titres de l'activité de portefeuille 3254 341
Opérations diverses sur titres

Total des revenus des titres a revenu variables 78 633 74 845

Note 32. - Produit net des commissions.
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) - -
Produits Charges Net Produits Charges Net

f:érd(i)tpérations avec les établissements de 498 90 408 630 13 617
Sur opérations internes au Crédit Agricole 7 466 -3424 4042 33084 -34178 -1094
Sur opérations avec la clientéle 46 688 -1735 44 953 46 628 -1146 45 482
Sur opérations sur titres
Sur opérations de change 1208 1208 1168 1168
S optratons surstumentsnancers sr| e or
Sur prestations de services financiers (1) 191 441 -23616 167 825 174 430 -23520 150 910
Provision pour risques sur commissions 106 -83 23 1157 -110 1047

Total produit net des commissions (2) 247 944 -28948 218 996 257 194 -58 967 198 227

(1) Dont prestations assurance-vie : 37 513 milliers d'euros au 31 décembre 2025 contre 37 706 milliers d'euros au 31 décembre 2024.

(2) Au 31 décembre 2024, les commissions intégraient un produit de 23,2 millions d’euros et une charge de 30,7 millions d’euros au titre de
la marge collecte, qui auraient d( étre classés respectivement en « Intéréts et produits assimilés » et en « Intéréts et char ges assimilées ».
Cette modification de présentation est sans impact sur le montant de Produit Net Bancaire présenté au 31 décembre 2024.

Note 33.— Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation.

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Solde des opérations sur titres de transaction
Solde des opérations de change et instruments financiers assimilés 1142 1062
Solde des autres opérations sur instruments financiers a terme 100 -180
Gains ou pertes suropérations des portefeuilles de négociation 1242 882
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Note 34.— Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placementet assimiles.
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Titres de placement
Dotations aux dépréciations -126 -202
Reprises de dépréciations 104
Dotations ou reprises nettes aux dépréciations -22 -202
Plus-values de cession réalisées 5904 648
Moins-values de cession réalisées -15
Solde des plus et moins-values de cession réalisées 5889 648
Solde des opérations surtitres de placement 5 867 446
Titres de I'activité de portefeuille
Dotations aux dépréciations
Reprises de dépréciations
Dotations ou reprises nettes aux dépréciations
Plus-values de cession réalisées
Moins-values de cession réalisées
Solde des plus et moins-values de cession réalisées
Solde des opérations surtitres de I'activité de portefeuille
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimiles 5 867 446
Note 35.— Autres produits et charges d'exploitation bancaire.
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Produits divers 4 843 2176
Quote-part des opérations faites en commun
Refacturation 35 50
Reprises provisions 36 50
Autres produits d'exploitationbancaire 4914 2276
Charges diverses -1729 -1445
Quote-part des opérations faites en commun -177 -149
Refacturation
Dotations provisions -31 -24
Autres charges d'exploitation bancaire -1937 -1618

Total autres produits et charges d'exploitation bancaire 2977 658
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Note 36.— Charges générales d'exploitation.
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Frais de personnel :
Salaires et traitements -91 858 -94 653
Charges sociales -46 687 -46 101
Dont cotisations au titre des régimes d’avantages postérieurs a l'emploi a cotisations définies -10606 -10604
Intéressement et participation -14 988 -13065
Imp6ts et taxes sur rémunérations -14 582 -14 381

Total des charges de personnel -168115 -168 200
Refacturation et charges de personnel 1141 1745

Frais de personnel nets -166 974 -166 455
Frais administratifs :
Imp6ts et taxes -3490 -3393
Services extérieurs, autres frais administratifs et contributions réglementaires -86 145 -82 092

Total des charges administratives -89 635 -85485
Refacturation et charges administratives 2 505 2997

Frais administratifs nets -87130 -82488

Charges générales d'exploitation -254104 -248 943

Au 31 décembre 2024, laligne « Refacturation et chargesde personnel » intégrait les transferts de charges de personnel pour
723 milliersd’euros, quiau 31 décembre 2025 sont présentés sur leslignes « Salaires et traitements » pour 726 milliers d’euros
a la suite de la suppression du mécanisme de transfert de charge en lien avec I’'application des nouveaux reglements ANC
(cf.Note 2—Principes et méthodes comptables). Cette modification de présentation est sansimpact sur le montant de charges

générales d’exploitation présenté au 31 décembre 2024.

Au 31 décembre 2024, laligne « Refacturation » intégrait les transferts decharges pour495 milliers d’euros, qui au 31 décembre
2025 sont présentés surlaligne « Services extérieurs, autres frais administratifs et contributions réglementaires » pour 398 milliers
d’euros alasuite de la suppression du mécanisme de transfert de charge en lien avec I’application des nouveauxréglements
ANC (cf.Note 2 — Principes et méthodes comptables). Cette modification de présentation est sansimpact sur le montant des

autres produits et charges d’exploitation bancaire présenté au 31 décembre 2024.

Effectif moyen :
Effectif par catégorie
(Effectif moyen du personnel en activité au proratade l'activité) :

Catégories de personnel 31/12/2025 31/12/2024
Cadres 550 553
Non cadres 1297 1346
Total de I'effectif moyen 1847 1899
Dont: - France 1847 1899
- Etranger
Dont: - Personnelmis a disposition

Informations relatives al'ensemble des membres des organes d'administration etde direction :

—  Montant global des rémunérations versées en 2025 a I'ensemble des membres des organes d'administration et de

direction: 2 956 milliersd'euros

—  Montantglobal desavances et crédits octroyés en 2025 al'ensemble des membres des organes d'administration et de

direction : 11 337 milliersd'euros
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Note 37.— Cout du risque.
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Dotations aux provisionset dépréciations -616 556 -600 305
Dépréciations de créances douteuses -83 858 -76012
Autres provisions et dépréciations -532698 -524 293
Reprises de provisions et dépréciations 585 270 576 828
Reprises de dépréciations de créances douteuses (1) 64 916 62 691
Autres reprises de provisions et dépréciations (2) 520 354 514 137
Variation des provisions et dépréciations -31286 -23477
Pertes sur créances irrécouvrables non dépréciées (3) -189 -79
Pertes sur créances irrécouvrables dépréciées (4) -9940 -10722
Décote sur préts restructurés -64 -118
Récupérations sur créances amorties 592 924
Autres pertes -681 -4
Autres produits

Coutdurisque -41 568 -33476

(1) Dont 997 milliers d'euros utilisées en couverture de pertes sur créances douteuses non compromises et 2 011 milliers d'euros liés a

I'effet de désactualisation des dépréciations sur créances douteuses.

(2) Dont 702 milliers d'euros utilisés en couverture de risques provisionnés au passif.
(3) Dont 27 milliers d'euros sur les créances douteuses compromises.

(4) Dont 8 943 milliers d'euros sur les créances douteuses compromises.

Note 38.— Résultat net sur actifs immobilises.

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Immobilisations financiéres :
Dotations aux dépréciations -1 350 -991

Surtitres d'investissement

Surparts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme -1 350 -991
Reprises de dépréciations 8863 5286

Surtitres d'investissement

Surparts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 8863 5286
Dotation ou reprise nette aux dépréciations 7513 4295

Surtitres d'investissement

Surparts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 7513 4295
Plus-values de cessions réalisées 2875 133

Surtitres d'investissement 295

Surparts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 2580 133
Moins-values de cessions réalisées -1 059

Surtitres d'investissement -1 000

Surparts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme

Pertes surcréances liées a des titres de participation -59
Solde des plus et moins-values de cessions 1816 133

Surtitres d'investissement -705

Surparts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 2521 133

Solde en perte ou en bénéfice 9329 4428
Immobilisations corporelles etincorporelles :

Plus-values de cessions 180 551

Moins-values de cessions -621 -370
Solde en perte ou en bénéfice 441 181
Résultat net sur actifs immobilises 8888 4609

Page 41




vendredi 1 mai 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 52

2601116

Note 39.— Imp6t surles bénéfices.

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Imp6t sur le résultat courant avant IS 39 941 33 399
Divers retraitement -10560 -1794
Gain imp6t par intégration fiscale -2908 -2875
Contribution surtaxe 2908 0
Régularisation N-1 et rappels d'impéts -269 93
Dotation nette de reprise /imp6t 0 0
Crédits d'impdts imputés -135 -242

28 977 28 581

Dans le cadre de la Loi de finances 2025, il a été institué une contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes
entreprises. Elle s'applique, selondes seuils différents, pourles entreprises dont le chiffre d'affaires 2024 ou 2025 dépasse 1 Md€
ou3 Md€.

Pour les redevables dont le chiffre d'affaires est compris entre 1 et 3 Md<€, le taux de la contribution exceptionnelle est fixé a 20,6
% ; pour ceux dontcelui-ci est supérieur a 3 Md€, le taux de la contribution exceptionnelle estfixé a41,2 %. Les redevables dont
le chiffre d'affaires estinférieur a 1 Md€ ne sontpas assujettis a cette contribution.

Cette contribution exceptionnelle dispose en outre d'une base de calcul spécifique assise sur la moyenne de I'impét sur les
sociétés di (hors contribution sociale sur les bénéfices de 3,3 %) au titre de I'exercice au cours duquel la contribution est due
(2025) et au titre de I'exercice précédent (2024).

Par ailleurs, une convention de régime de groupe fiscal fixe les régles de répartition et des modalités de paiement de cette
contribution exceptionnelle.

La contribution exceptionnelle, incluant les effets de la convention de régime de groupe fiscal, comptabilisée au 31 décembre
2025 s'éleve a2 908 milliersd'euros dont 0 milliers d'euros au titre de I'exercice 2024.

Au titredelaLoidefinances 2025, la Caisse régionale de Crédit Agricole d e Normandie n'est pas assujettie a cette contribution
exceptionnelle.

Note 40.— Informations relatives aux résultats des activités bancaires.

Les activités de la Caisse Régionale de Normandie sont entierement réalisées en France, exclusivement dans la branche "banque
de proximité" sur les départements d'exercice. Elle représente la banque des particuliers, des agriculteurs, des professionnels,
des entreprises et des collectivités locales, a fortancragelocal.

Elle commercialise toute la gamme de services bancaires et financiers : support d'épargne (monétaire, obligataire, titres),
placement d'assurance vie, distribution de crédits, notamment a I'nabitat et a la consommation, offres de moyens de paiements.
Elle distribue également une gamme trés large de produits d'assurance IARD et de prévoyance, s'ajoutant a la gamme
d'assurancevie.

Note 41.— Evenements postérieurs alacloture.
Aucun événementde cette nature n'estintervenu aprésla cloture de I'exercice.

Note 42. - Affectation des résultats.

(En milliers d'Euros) Montant

Résultat net 2025
Report a nouveau

117 362
0

Total a affecter
Intéréts aux parts sociales : 3,80 %
Rémunération des Certificats Coopératifs d'associés
Réserve légale
Autres réserves

117 362
3733

8 803
78 620
26 206

Total affecté

117 362

Note 43.— Implantation dans des états ou territoires non coopératifs.

La Caisse régionale de Crédit Agricole de Normandie ne détient aucune implantation directe ou indirecte dans un Etat ou un
territoire non coopératif au sensde l'article 238-0 Adu Code général desimpots.
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Note 44.— Publicité des honoraires de commissaires aux comptes.

College des Commissaires aux Comptes de la Caisserégionale de Crédit Agricole de Normandie.

(En milliers d'Euros hors taxes) KPMG % EY %
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes individuels (1*) 85 90% 85 90%
Certification des informations en matiére de durabilité (CSRD)
Services autres que la certification des comptes et de la CSRD 5 10% 5 10%
Total 90 100% 90 100%

certification des comptes.
Exercice clos le 31 décembre 2025.

(1*) Y compris les prestations d'experts indépendants ou du réseau a la demande des commissaires aux comptes dans le cadre de la

IV. — Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels.
A I’Assemblée Généralede la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de Normandie,

Opinion. — En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuels de la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de Nomandie relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025,
tels qu’ils sontjoints au présentrapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et
donnentuneimage fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de |a situation financiére et du patrimoine de
lacaisserégionale alafin de cetexercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avecle contenu de notre rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions
du comité d’audit.

Fondement de I'opinion:

— Référentiel d’audit : Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons queles éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nousincombent en vertu de ces normes sontindiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives al'audit des comptes annuels » du présent rapport.

— Indépendance : Nous avonsréalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code de
commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1° janvier 2025 a la
date d’émission de notre rapport, et notamment nous n"avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n°537/2014.

— Observation : Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur lanote 2 « Principes et
méthodes comptables » de I'annexe des comptes annuels qui expose les changements de méthode comptable résultant de
I'application de nouveauxréglements ANC.

Justification des appréciations - Points clés de I’'audit. — En application des dispositionsdesarticles L. 821-53 et R. 821-180
du Code de commercerelatives a lajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit
relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour’audit des
comptesannuels de I'exercice, ainsi que lesréponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la

formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.
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Risqueidentifié

Notreréponse

Du fait de son activité, votre caisse régionale est notamment exposée
a un risque de crédit sur les marchés des entreprises, des
professionnels et de I'agriculture.

Comme indiqué dans la note 2.1 « Créances et engagements par
signature de I'annexe des comptes annuels, les créances présentant
un risque de crédit avéré donnent lieu a la comptabilisation d'une
dépréciation correspondant a la différence entre la valeur comptable
de la créance et les flux futurs estimés actualisés au taux d'intérét
effectif, en prenant en considération la situation financiére de la
contrepartie, ses perspectives économiques ainsi que les garanties
éventuelles sous déduction de leurs codts de réalisation.

Ces dépréciations sont intégrées dans le montant total des
dépréciations individuelles présentées dans la note 4.4 de I'annexe
des comptes annuels, qui s’éléve a 217,6 M€.

S’agissant de la détermination d’éventuelles dépréciations, la direction
de votre caisse régionale est conduite a formuler des hypothéses pour
estimer les flux futurs de recouvrement.

Nous avons considéré la détermination de ces dépréciations des
crédits portant surles marchés des entreprises, des professionnels et
de [l'agriculture, comme un point clé de l'audit en raison de leur
importance dans le bilan et de leur sensibilité aux hypotheses retenues
par la direction pour déterminer les flux futurs estimés actualisés dans
le contexte macro-économique de I'exercice 2025 tel qu’indiqué dans
la note 2.1 de 'annexe des comptes annuels.

Nos travaux ont consisté a examiner le dispositif mis en place par la
direction, dans le contexte macro-économique de I'exercice 2025, pour
évaluer le montant des dépréciations a comptabiliser.

Nous avons en particulier :

- mené des entretiens au cours de l'exercice avec les
personnes en charge du suivides risques au sein de votre
caisse régionale afin de prendre connaissance de la
gouvernance et des procédures mises en place pour
évaluer ces dépréciations et assurer leur correcte
comptabilisation ;

- testé I'efficacité des controles jugés clés mis en ceuvre par
votre caisse régionale relatifs a ces procédures ;

- analysé les hypothéses utilisées par la direction pour la
détermination des flux futurs estimés sur un échantillon de
dossiers de crédit ;

- mis en ceuvre des procédures
couverture des encours douteux.

analytiques sur la

— Provisions sur encours sains et dégradés :

Risqueidentifié

Notreréponse

Comme indiqué dans la note 2.1 « Créances et engagements par
signature de I'annexe des comptes annuels, votre caisse régionale
constate, au titre des expositions de crédits, des provisions au passif
de son bilan pour couvrir les risques de crédit attendus sur les douze
mois a venir (expositions qualifiées de saines) et/ou sur la durée de
vie de I'encours dés lors que la qualité de crédit de I'exposition s’est
significativement dégradée (expositions qualifiées de dégradées).

Ces provisions reposent sur des estimations qui intégrent des
parameétres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et
d’exposition au moment du défaut selon des modéles internes de
risque de crédit, en tenant compte de données macro-économiques
prospectives (Forward Looking) appréciées au niveau du groupe
Crédit Agricole et au regard de parametres propres au portefeuille de
crédit de votre caisse régionale sur la base d’éléments conjoncturels
et/ou structurels locaux.

Le cumul de ces provisions concernant les préts et les créances
représente 189,4 M€ au 31 décembre 2025, comme détaillé dans la
note 14 « Provisions » de I'annexe des comptes annuels.

Nous avons considéré qu'il s'agit d'un point clé de I'audit en raison de

- limportance des hypothéses prises, en particulier dans le
contexte macro-économique de [I'exercice 2025 tel
qu’indiqué dans la note 2.1 de l'annexe des comptes
annuels ;

- la matérialité de ces provisions dans le bilan de votre
caisse régionale et du recours a de nombreux paramétres
et hypotheses appliqués pour décliner la méthode sur
plusieurs types de portefeuilles (entreprises, particuliers,
crédits a la consommation, etc.), dont, par exemple, des
informations prospectives (Forward Looking central et
local).

Nos travaux ont notamment consisté a :

- prendre connaissance, lors d’'un examen critique, des
conclusions des travaux réalisés a notre demande par les
auditeurs de la consolidation du groupe Crédit Agricole,
avec laide de leurs experts sur les modeles de
dépréciations. Ces travaux couvrent en particulier les
aspects suivants :

o les principes méthodologiques suivis pour la
construction des modeéles ;
o le processus d’élaboration des paramétres

utilisés dans les modeles (probabilité de défaut
« PD », perte en cas de défaut (loss given
default ou « LGD »)) en prenant en compte
notamment le contexte macro-économique de
I'exercice 2025 ;

o la gouvernance des modeles et le changement
des paramétres, y compris l'analyse des
scénarios et des paramétres économiques
projetés, ainsi que le processus de validation
indépendante ;

o la réalisation de tests ciblés sur l'outil utilisé
pour calculer les provisions ;

- examiner le dispositif de contréle interne et tester les
contrdles manuels ou informatisés jugés clés relatifs a
'appréciation du risque de crédit et a I'évaluation des
pertes attendues ;

- tester les données relatives aux expositions entrant dans
le modéle de provisionnement sur la base d’un échantillon
de dossiers ;

- contrdler le déversement des expositions servant de base
au calcul des dépréciations et provisions dans l'outil de
provisionnement ;

- apprécier les hypotheses et la documentation fournie par
votre caisse régionale sur l'identification de dégradations
significatives notamment dans le contexte macro-
économique pour des portefeuilles d’encours et la
justification des parametres conjoncturels et/ou structurels
locaux retenus pour I'application du Forward Looking local

- analyser I'évolution des expositions et des provisions par
catégories homogenes de risques sur I'exercice 2025 ;

- examiner les informations données au titre de la
couverture du risque de crédit dans 'annexe des comptes
annuels.
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Vérifications spécifiques. — Nous avons égaement procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel ap plicables
en France, aux vérifications sp écifiques prévues parles textes|égaux et réglementaires.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur la sincérité et la concordance avecles comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes
annuels adressés aux sociétaires a l’exception du point ci-dessous.

Lasincérité etla concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux d élais de paiement mentionnées a l'article
D. 441-6 du Codede commerce appellent de notre part 'observation suivante : comme cela estindiqué dansle rapport de gestion,
ces informations n’incluent pas les opérations bancaires et les opérations connexes, votre caisse régionale considérant qu’elles
n’entrent pas dans le périmétre des informations a produire.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires.

— Désignation des commissaires aux comptes : Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la Caisse régionale
de Crédit Agricole Mutuel de Normandie par votre assemblée générale du 4 juillet 2005 pour le cabinet KPMG S.A. et du 24 mars
2011 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2025, |le cabinet KPMG S.A. était dans la vingt et uniéme année de sa mission sans interruption et le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres dans la quinzieme année.

Antérieurement, le cabinet ERNST & YOUNG Audit était commissaire aux comptes depuis 2005.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
annuels.

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu’elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ciproviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe ala direction d’évaluer la capacité de la caisse régionale a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’ap pliquer la conventioncomptable de continuité d’exploitation, sauf s’ilest prévu de liquider la caisse régionale
oudecesser sonactivité.

Il incombe au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit de suivre le pro cessus d’élaboration de
I'information financiére et de suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui conceme les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére.

Les comptes annuelsont été arrétés par le conseil d’ad ministration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels.

— Objectif et démarche d’audit : Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce quelles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantr
laviabilité oulaqualité de la gestion de votre caisse régionale.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d ‘exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

— il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que cellesci
proviennent de fraudes ou résultent d’emreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonderson opinion. Le risque de non-détection dune
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d'une
erreur, car lafraude peutimpliquer la collusion, |a falsification, les omissions volontaires, les fausses d éclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

— il prendconnaissance du contrble inteme pertinent pourl’audit afin de d éfinir des procédures d’audit appropriéesen la
circonstance, et non dans le but d’exprimerune opinion surl’efficacité du contréle interne ;

— il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites parla direction, ainsique lesinformations les concernant fournies dans les comptes annuels;

— ilapprécie le caractere ap proprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause lacapacité de la caisse régionale a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence
d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptesannuelsau sujetde cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;
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— ilapprécielaprésentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuelsreflétent les opérations
et événements sous-jacentsde maniere aen donnerune image fidele.

— Rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit : Nous remettons au consell
d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit un rap port qui présente notamment I’étendue des travauxd’audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle inteme que nous avonsidentifiées pour ce qui concerne
les procéduresrelatives al’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit figurent
les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de
I'exerciceet qui constituentde ce faitles points clés de 'audit, qu’il nous ap partient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit la déclaration prévue par
I'article 6 du reglement (UE) n® 537/2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L. 821-27 a L. 821-34 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le conseil d’administration remplissant les
fonctions du comité d’audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défenseet Toulouse, le 12 mars 2026.
Les Commissaires aux comptes:

KPMG S.A. : ERNST & YOUNG et Autres :
Sophie MEDDOURI; Vanessa JOLIVALT ; Frank ASTOUX.

B. —Comptes consolides au 31 décembre 2025.

Arrétés par le Conseil d’administration de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie en date du 30 janvier
2026 et soumis a I’lapprobation de I’Assemblée générale ordinaire en date du 26 mars 2026

Les comptes consolidés sont constitués du cadre général, des états financiers consolidés et des notes annexes aux états
financiers.

|.— Cadre général.
Présentation juridique de I'entité.

La Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie est une société coopérative a capital et personnel variables,
enregistrée au registre du commerce etdes sociétés de CAEN (France)sous le numéro 478 834 930 code APE 6419Z.

Son siegesocial est établi, 15, Esplanade Brillaud de Laujardiére a CAEN 14000.

De par la loi bancaire, la Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie est un établissement de crédit avec les
compétences bancaires et commerciales que celaentraine.

Elle estsoumise alaréglementation bancaire et estrégie parle Code Monétaire et Financier etlaloibancaire du 24 janvier 1984
relative au contrdle et al'activité des établissements de crédit.

Sont rattachées a la Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie, 93 Caisses Locales qui constituent des unités
distinctes avec une vie juridique propre.

Les états financiers consolidés, selon la méthode de I'Entité consolidante, incluent les comptes de la Caisse régionale, les
comptes des 93 Caisses Locales, dans le cadre de la gestion du portefeuille, les deux Sociétés Techniques de Titrisation et le
fondsdédié.

Les états financiers consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration en date du 30 janvier 2026.

Le cumul des comptes de résultatdes Caisses Locales fait apparaitre un résultat net de 12,2 millions d'euros apres encaissement
de 3,7 millionsd'euros d'intéréts sur les parts socialesde la Caisse régionale.

Un Groupe bancaire d’essence mutualiste

L’'organisationdu Crédit Agricole fait de lui un Groupe uniet décentralisé : sa cohésion financiére, commerciale et juridique va de
pair avec ladécentralisation des responsabilités.

Les Caisses locales forment le socle de I'organisation mutualiste du Groupe. Leur capital social est détenu par plus de 123
millions de sociétaires. Elles assurent un role essentiel dans I'ancrage local et |a relation de proximité avec les clients. Les Caisses
locales détiennent la majeure partie du capital des Caisses régionales, sociétés coopératives a capital variable et banques
régionalesde plein exercice.

La SAS Rue La Boétie, détenue exclusivement parles Caisses régionales, détient la majorité du capital de Crédit Agricole SA.

Les titres SAS Rue La Boétie ne sont pas cessibles en dehors de la communauté des Caisses régionales. Par ailleurs, les
transactions éventuelles surcestitres entre Caisses régionales sont encadrées par une convention de liquidité qui fixe notamment
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les modalités de détermination du prix de transaction. Ces opérations recouvrent les cessions de titres entre les Caisses
régionales etles augmentations de capital de la SAS Rue la Boétie.

La Fédération Nationale du Crédit Agricole (FNCA) constitue une instance d’information, de dialogue et d’expression pour les
Caisses régionales.

Crédit Agricole S.A. en qualité d’organe central du réseau Crédit Agricole, tel que défini al'article R. 512-18 du Code monétaire
et financier veille, conformément aux dispositions du Code monétaire et financier (article L. 511-31 et article L. 511-32), a la
cohésion du réseau Crédit Agricole, au bon fonctionnement des établissements de crédit qui le composent et au respect des
dispositions |égislatives et réglementaires qui leur sont propres en exergant sur ceux-ci un controle administratif, technique et
financier. Acetitre, Crédit Agricole S.A. peut prendre toute mesure nécessaire, notamment pour garantir laliquidité et la solvabilité
tantde I'ensemble duréseau que de chacun des établissements qui luisont affiliés.

Relations internes au Crédit Agricole

Mécanismes financiers internes. — Les mécanismes financiers qui régissent les relations réciprogues au sein du Crédit Agricole
sontspécifiques au Groupe.

— Comptes ordinaires des Caisses régionales : Les Caissesrégionalesontun compte de trésorerie ouvertdans|les livres de
Crédit Agricole CIB, qui enregistre les mouvements financiers correspondant aux relations financiéres internes au Groupe. Ce
compte, quipeut étre débiteurou créditeur, est présenté au bilan surlaligne « Préts et créances sur les établissements d e crédit
» ou « Dettes enversles établissements de crédit ».

— Comptes d'épargne arégime spécial : Les ressources d'épargne a régime spécial (Livret d'épargne populaire, Livret de
développementdurable et solidaire, compte et plan épargne-logement, Livret jeune et Livret A) sont collectées par les Caisses
régionales pour le compte de Crédit Agricole S.A., ou elles sont obligatoirement centralisées. Crédit Agricole S.A. les enregistre
a son bilan en « Dettes enverslaclientele ».

— Comptes et avances aterme : Les ressources d'épargne non réglementée (comptes surlivrets, emprunts obligataires, bons
et certains comptes aterme et assimilés, etc.) sont également collectées par les Caisses régionalesaunomde Crédit Agricole
S.A. et centraliséespar Crédit Agricole S.A., elles figurenta ce titre ason bilan.

Les comptes d’épargne a régime spécial et les comptes et avances a terme pemettent a Crédit Agricole S.A. de réaliser les «
avances » (préts)faites aux Caissesrégionalesdestinées a assurerle financementde leurs prétsa moyen etlong terme.

50 % des ressources d'épargne collectées par les Caisses régionales leur sont restituées sous forme d’avances, dites « avances
miroirs» (de durées et de taux identiques aux ressources d'épargne collectées), dont ellesontlalibre disposition.

Depuis avril 2020, les Caisses régionales doivent se refinancer sous forme d’avances, dites « avances globales », aupres de
Crédit Agricole S.A. pourles 50% restant des ressources d'épargne qu’elles ont collectées.

Par ailleurs, les Caisses régionales peuvent étre refinancées sous forme préts en blanc négociés a prix de marché aupres de
Crédit Agricole S.A.

— Transfert del'excédent des ressources monétaires des Caisses régionales : Les ressources d'origine « monétaire » des
Caisses régionales (dépdts avue, dépots aterme non centralisés et certificats de dépbt négociables) peuvent étre utilisées par
celles-ci pour le financementde leurs préts clients. Les excédents sont obligatoirement transférés a Crédit Agricole S.A., ouils
sontenregistrés en comptes ordinaires dans laligne « Préts et créances sur les établissements de crédit » ou « Dettes envers
les établissements de crédit » (selon le sensdu compte ordinaire ouvertdansleslivres de Crédit Agricole CIB - Cf. ci-dessus) ou
en comptesaterme dansles rubriques « Opérations internes au Crédit Agricole ».

— Opérations en devises : Le refinancement des activités en devises des Caisses régionales est réalisé auprées de Crédit
Agricole S.A.

— Titres a moyen et long terme émis par Crédit Agricole S.A. : Ceux-ci sont placés sur le marché ou par les Caisses
régionalesaupresde leurs clients. Ils figurent au passif du bilan de Crédit Agricole S.A., en fonction du type de titres émis, en «
Dettes représentées parun titre » ou « Dettes subordonnées ».

Couverture des risques de liquidité et de solvabilité, et résolution bancaire. — Dans le cadre du mécanisme légal de
solidarité financiére inteme prévu al’article L. 511-31 du Code monétaire et financier (CMF), Crédit Agricole S.A., en sa qualité
d’organe central, doit prendre toutes mesures nécessaires pour garantir la liquidité et la solvabilité de chaque établissement de
crédit affilié comme de I'ensemble du réseau. Ainsi, chaque membre du réseau bénéficie de cette solidarité financiére interne.

Les dispositions générales du CMF ont été déclinées par des dispositifs intemes qui prévoient les mesures opérationnelles a
prendre dansle cadre de ce mécanisme légal de solidarité.

Dans le cadrede l'introduction en bourse de Crédit Agricole S.A., la CNCA (devenue Crédit Agricole S.A.) aconclu en 2001 avec
les Caisses régionales un protocole ayant notamment pour objet de régir les relations internes au réseau Crédit Agricole. Ce
protocole prévoit en particulier la constitution d’un Fonds pourRisques Bancaires de Liquidité et de Solvabilité (FRBLS) destiné
a permettre a Crédit Agricole S.A. d’assurer son role d’organe central en intervenant en faveur des affiliés qui viendraient a
connaitre des difficultés. Les principales dispositions du protocole sont détaillées au Chapitre Ill du Document de référence de
Crédit Agricole S.A. enregistré aupres de la Commission des Opérations de Bourse le 22 octobre 2001 sous le numéro R. 01-
453.

Le dispositif européen de résolution des crises bancaires a été adopté au cours de I'année 2014 par la directive (UE) 2014/59
(dite « BRRD »), transposée en droit frangais par I'ordonnance 2015-1024 du 20 ao(t 2015, qui a également adapté le droit
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francais aux dispositions du Réglement européen 806/2014 du 15 juillet 2014 ayant établi les regles et une procédure uniforme
pourlarésolution des établissements de créditdans le cadre d’'un mécanisme de résolution unique etd’un Fonds de résolution
bancaire unique. Ladirective (UE) 2019/879 du 20 mai 2019 dite « BRRD2 » est venue modifierla BRRD et a été transp osée par
Ordonnance 2020-1636 du 21 décembre 2020.

Cedispositif, qui comprend des mesures deprévention et de résolution des crises bancaires, a pourobjet de préserver la stabilité
financiére, d’assurer la continuité des activités, des services et des opérations des établissements dont la défaillance aurait de
graves conséquences pour I’économie, de protéger les déposants, et d’éviter ou de limiter au maximum le recours au soutien
financierpublic. Dans ce cadre, les autorités de résolutions européennes, dont le Conseil de résolutionunique, ont été dotées de
pouvoirs tres étendus en vue de prendre toute mesure nécessaire dans le cadre de la résolution de tout ou partie dun
établissementde crédit ou du groupe auquel il ap partient.

Pour les groupes bancaires coopératifs, c’est la stratégie de résolution de « pointd’entrée unique élargi » (« extended SPE ») qui
estprivilégiée parles autorités de résolution, parlaquelle I'outil de résolution serait ap pliqué simultanément au niveau d e Crédit
Agricole S.A. et des entités affiliées. A ce titre et dans 'hypothése d’une mise en résolution du groupe Crédit Agricole, cest le
périmetre composé de Crédit Agricole S.A. (en sa qualité d’'organe central) et des entités affiliées qui serait considéré dans son
ensemble comme le point d’entrée unique élargi. Compte tenu de ce qui précede et des mécanismes de solidarité existants au
sein duréseau, un membre du réseau Crédit Agricole ne peut pas étre mis en résolution de maniéere individuelle.

Les autorités de résolution peuvent ouvrir une procédure de résolution a I'encontre d’un établissement de crédit lorsqu’elles
considérent que : la défaillance de I'établissement est avérée ou prévisible, il n’existe aucune perspective raisonnable quune
autre mesure de nature privée empéche la défaillance dans des délais raisonnables, une mesure de résolution est nécessaire et
une procédure de liquidation seraitinsuffisante pour atteindre les objectifs recherchés de la résolution ci-dessus rappelés.

Les autorités de résolution peuvent utiliser un ouplusieurs instruments de résolution, tels que décrits ci-dessous avec pour objectf
de recapitaliser ou restaurer la viabilité de I'établissement. Les instruments de résolution devraient étre mis en ceuvre de telle
maniére ace que les porteursdetitres de capital (actions, parts sociales, CCl, CCA) supportenten premier les pertes, puisles
autres créanciers sous réserve qu'ils ne soient pas exclus du renflouement interne par la réglementation ou sur décision des
autorités derésolution. Laloi frangaise prévoit également une mesure de protection lorsque certains instruments ou mesures de
résolution sontmisen ceuvre, tel le principe selon lequel les porteurs de titres de capital et les créanciers d’un établisse menten
résolution ne peuvent pas supporter des pertes pluslourdes que celles qu'ils auraient subies si I’établissement avait été liquidé
dans le cadre d’'une procédure de liquidation judiciaire régie par le code de commerce (principe NCWOL visé a l'article L. 613-
57.1 du CMF). Ainsi, les investisseurs ontle droit de réclamer des indemnités si le traitement qu'ils subissent en résolution est
moinsfavorable que le traitement qu'ils auraient subi si I'établissement avait fait 'objet d’'une procédure normale d'insolvabilité.

Dans I'hypothése ou les autorités de résolution décideraient d’'une mise en résolution sur le groupe Crédit Agricole, elles
procéderaient au préalable a la réduction de la valeur nominale des instruments de Fonds propres du compartiment CET1
(actions, parts sociales, CCl et CCA), instruments de Fonds propres additionnels de catégorie 1 etinstruments de Fonds propres
de catégorie 2, afin d’absorber les pertes puis éventuellement a la conversion en titres de capital des instruments de Fonds
propres additionnels de catégorie 1 et instruments de Fonds propres de catégorie 2 . Ensuite, si les autorités de résolution
décidaient d'utiliser I'outil de résolution qu’est le renflouement inteme, elles pourraient mettre en ceuvre cet outilde renflouement
interne surles instruments de dette ¥, c’est-a-dire déciderde leur dépréciation totale ou partielle ou de leur conversion en capital
afin également d’absorberles pertes.

Les autorités de résolution pourraient décider de mettre en ceuvre de fagon coordonnée, a I'’égard de I'organe central et de
I'ensemble des entités affiliées, des mesures de réduction de valeur ou de conversionetle cas échéant derenflouement interne.
Dans ce cas, ces mesures de réduction de valeur ou de conversion et le cas échéant ces mesures de renflouement interne
s’appliqueraient a toutes les entités du réseau du Crédit Agricole et ce, quelle que soit I'entité considérée et quelle que soit lorigine
des pertes.

La hiérarchie des créanciers en résolution est définie parles dispositions de I'article L. 613-55-5 du CMF en vigueurala date de
mise en ceuvre delarésolution.

Les détenteurs detitresde capital et les créanciers de méme rang ou jouissant de droits identiques en liquidation seraient alors
traités de maniére égalequelle que soit I'entité du Groupedontils sont créanciers.

L’étendue de ce renflouementinterne, qui vise aussi a recapitaliser le groupe Crédit Agricole, s’appuie sur les besoins de fonds
propresau niveau consolidé.

L'investisseur doit donc étre conscient qu'’il existe un risque significatif pour les porteurs d’actions, de parts sociales, CCl et CCA
et les titulaires d’instruments de dette d’'un membre du réseau de perdre tout oupartie de leur investissement en cas de mise en
ceuvre d’une procédure de résolution bancaire sur le Groupe quelle que soit I'entité dont il est créancier.

Les autres outils de résolution bancaire dont disposent les autorités de résolution sont pour l'essentiel la cession totale ou p artielle
des activités de I'établissement a un tiers ou a un établissement relais etla séparation des actifs de cet établissement.

Ce disposttif de résolution ne remet pas en cause le mécanisme |égal de solidarité financiére inteme prévu al’article L. 511-31
du CMF, appliqué au réseau Crédit Agricole tel que définiparl’article R. 512-18 de ce méme Code. CréditAgricole S.A. considere
qu’en pratique, ce mécanisme devrait s’exercer préalablement a toute mesure de résolution.

L’application au groupe Crédit Agricole de la procédure de résolution suppose ainsi que le mécanisme Iégal de solidarité interne
n’aurait pas pemis de remédiera la défaillance d’une ou plusieurs entités du réseau, et donc du réseau dans son ensemble. Ele
estpar ailleursde nature a limiter la survenance des conditions de mise en ceuvre de la garantie des obligations de Crédit Agricole

W Articles L. 613-48 et L. 613-48-3 du CMF
Pl Articles L. 613-55 et L. 613-55-1 du CMF
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S.A. consentie en 1988 au bénéfice de ses tiers créanciers parl’ensemble des Caisses régionales, solidairement entre elles, et
a hauteur de leurs fonds propres agrégés. Il est rappelé que cette garantie est susceptible d’étre mise en ceuvre en cas
d’insuffisance d’actif de Crédit Agricole S.A. constatée a l'issue de saliquidation judiciaire ou de sa dissolution.

Informations relatives aux parties liées

Les caisses locales détiennent 4 912 208 parts socialesde la Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie pour un
montant de 98,244 millions d'euros.

Les Caisses locales ont pergu principalement de la Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie:
— 3,73 M€ autitre des revenus des parts sociales
— 6,21 M€ autitre des intéréts des comptes-courants
— 4,80 M€ autitredes intérétsdes TNMT subordonnés
— 0,04 M€ autitre des commissions de caution (pour 1 seule caisse locale)

En termes de positions, en date de cl6ture au 31/12/2025 les opérations intragroupes significatives concernent :
— les comptes-courants bloqués des Caisses Lo cales dont le cumul des soldes s'établit a 141,8 M€
—  les TNMT subordonnésdes Caisses Locales 105,7 M€
— lescomptescourantsordinairesdes Caisses Localesouvertsdansles livresde la Caisse régionale dont le cumul des
soldess'établita 16,5 M€
— lemontantdesgarantiesdonnées parles Caisses Locales (1,2 M€) ala Caisse Régionale

Principaux dirigeants

Caisserégionalede Crédit Agricole Mutuel de Normandie

Membres du conseil d'administration:
—  OlivierBorel - Président;;
—  Céline Mazier - Vice-présidente ;
— Jean-LouisBelloche - Vice-président ;
— Arnaud Tanquerel - Vice-président ;
—  Sylvain Bourdet;
—  Coralie Deslandes;
— BénédicteDupard;
—  Christine Hoflack ;
—  BenoitHulmer;
—  Sandrine Lecoq;
— VincentLeroy;
—  HubertLeterrier;
—  Gaélle Michel ;
—  Emmanuelle Petiteau
— Audrey Regnier

Membres du comité dedirection :
—  Pascal Delheure - Directeurgénéral ;
—  PatriciaBouchard - Directeur général adjoint ;
— Jean-YvesBatard - Direction des Entrepreneurs etdes Crédits;
— Jean-Francois Benazet - Direction du Mutualisme etde Britline ;
—  Stéphane Binet - Direction des Entreprises, des institutionnels, des Flux et de I'Intemnational ;
—  Christophe Ciraudo - Direction des Finances, des Risques etde la Logistique ;
— Alexandre Marret - Direction Marketing, Communication, Epargne et Assurances;
— Annie Letoumiant - Direction des Ressources Humaines etde I'lmmobilier ;
—  Michel Cabrera - Direction Commerciale
—  Florence Hesters - Direction de la Transformation et du Projet Sociétal.
—  Laetitia Hyacinthe-Rouxel — Responsable de la Gestion des Risques etde la Conformité
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Il. — Etats financiers consolidés
1. — Comptederésultat.
(En milliers d'Euros) Notes 31/12/2025 31/12/2024

Intéréts et produits assimilés 4.1 726 565 816120
Intéréts et charges assimilées 4.1 -562513 -648 192
Commissions (produits) 4.2 247 854 256 079
Commissions (charges) 4.2 -29041 -59025
Gains ou pertes nets sur instruments financiers ala juste valeur parrésultat 4.3 21773 6646

Gains ou pertes nets sur actifs/passifs de transaction -182 -1208

Gains ou pertes nets sur autres actifs/passifs a la juste valeur par résultat 21955 7 854
Gains ou pertes nets sur instruments financiers ala juste valeur par capitaux propres 4.4 72564 70950

Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres 92 77

recyclables

;(e)r;rlér;erqﬁtr:orrel ((:1;; gl;ér:{r&ﬁ/r:éz gg ec:\)pltaux propres comptabilisés en capitaux 72656 70873
Gains ou pertes netsrésultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au cot amort 4.5 -705 -
Ga?ns ou pgrtespets_ résultantdu reclgssementd‘actifs financiersau colt amortien 46 i i
actifs financiers alajuste valeur par résultat
Gains oupertesnetsrésultantdu reqlass_ementd’actifs fin?nciersé lajuste valeur par 46 ) )
capitaux propres en actifs financiers ala juste valeur parrésultat
Produitnetdes activités d'assurance - -

Produitsdes activités d’assurance - -

Charges afférentes aux activités d’assurance - -

Produits et charges afférents aux contrats de réassurance détenus - -

Produitsfinanciers ou charges financiéres d'assurance - -

Produitsfinanciers ou charges financiéres d‘assurance afférents aux contratsde

réassurance détenus . .

Coutdurisque de crédit sur les placements financiers des activités d’assurance - -
Produitsdesautres activités 4.7 1605 2564
Chargesdes autres activités 4.7 -2065 -1742
PRODUIT NET BANCAIRE 476 037 443 400
Chargesgénérales d'exploitation 4.8 -253 897 -248470
:Zr)]%tg:‘l)%pzlzix amortissements et aux dépréciations desimmobilisations corporelles et 49 14606 14905
RESULTAT BRUT D'EXPLOITATION 207 534 180025
Coltdurisque 4.10 -44 086 -35905
RESULTAT D'EXPLOITATION 163 448 144120
Quote-partdurésultat net des entreprises mises en équivalence - -
Gains ou pertes nets sur autres actifs 411 -444 175
RESULTAT AVANT IMPOT 163 004 144295
Imp&ts sur lesbénéfices 412 -26814 -19531
RESULTAT NET 136190 124764
RESULTAT NET PART DU GROUPE 136190 124764

Résultat par action (en euros)
Résultatdilué par action(en euros)
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2. — Résultat net et gains et pertes comptabilisesdirectement en capitaux propres.

Bulletin n° 52

(En milliers d'Euros)

31/12/2025

31/12/2024

Résultat net

Gains et pertes actuariels sur avantages p ost emploi

Gains et pertessur passifs financiers attribuables aux variations du risque de crédit propre (1)

Gains et pertes sur instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables

(1)
Produits financiers ou charges financieres d‘assurance ventilés en capitaux propres non recyclables

Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres nonrecyclables hors
entreprises mises en équivalence

Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres nonrecyclables des
entreprises mises en équivalence

Impots surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres nonrecyclables
hors entreprises mises en équivalence

Impo6ts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres nonrecyclables
des entreprises mises en équivalence

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables sur
activités abandonnées

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables
Gains et pertessur écarts de conversion

Gains et pertes sur instruments d e dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables

Gains et pertes sur instruments d érivés decouverture

Produits financiers ou charges financiéres d‘assurance ventilés en capitaux propres recyclables
Produits financiers ou charges financiéres de réassurance ventilés en capitaux propres

Gains et pertes avant imp6t comptabilisés directement en capitaux propres recyclables hors
entreprises mises en équivalence

Gains et pertes avant imp0dt comptabilisés directement en capitaux propres recyclables des
entreprises mises en équivalence

Impdts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres recyclables hors
entreprises mises en équivalence

Impdts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres recyclables des
entreprises mises en équivalence

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables sur activités
abandonnées

Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres
Dontpartdu Groupe
Dont participations ne donnant pasle controle

136190
1024

294675

295699

-9314

124764
-1394

164 867

163473

-4701

286 385

378

378

-98

158772

125

125

-31

280

94

286 665

158 866

422 855
422855

283630
283630

(1) Montant du transferten réserves d'éléments non recyclables

-133

Page 51




vendredi 1 mai 2026

2601116

BULLETIN DESANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 52
3. —Bilan.
(En milliers d'Euros)
Actif Notes 31/12/2025 31/12/2024
Caisse, banquescentrales 6.1 71598 79259
Actifs financiers alajuste valeurpar résultat 3.1-3.2-6.2-6.6 578386 354848
Actifs financiers détenus a des finsde transaction 23112 25167
Autres actifs financiers alajuste valeur parrésultat 555274 329681
Instruments dérivés de couverture 3.3-35 306981 261043
Actifs financiers ala juste valeur par capitaux propres 3.1-3.2-6.4-6.6 2310835 1954672
Instruments de dettes comptabilisés alajuste valeur parcapitaux propres

recyclables 88161 47 829

Instruments de capitaux propres comptabilisés a lajuste valeur par capitaux propres
non recyclables 2222674 1906 843
Actifs financiers au codt amorti 3'%‘2‘_%2'4' 22003324| 21810966
Préts et créancessur les établissements de crédit 2319980 2443229
Préts et créancessur la clientéle 18827 158 18597 336
Titres de dettes 856 186 770401
Ecartde réévaluation des portefeuilles couverts en taux -242 297 -158 270
Actifs d'impbts courants et différés 6.9 61941 66 873
Comptes de régularisation et actifsdivers 6.10 318961 312467
Contrats d’assurance émis - Actif - -
Contrats de réassurance détenus - Actif - -
Immeubles de placement 6.11 1588 1683
Immobilisations corporelles 6.12 87214 91337
Immobilisations incorporelles 6.12 7 18
TOTAL DEL'ACTIF 25498 538 24774896
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Passif Notes 31/12/2025 31/12/2024
Banques centrales 6.1 - -
Passifs financiers alajuste valeur parrésultat 6.2 23275 24094
Passifs financiers détenus a des fins detransaction 23275 24094
Passifs financiers a la juste valeur parrésultat sur option - -
Instruments dérivés de couverture 3.3-35 57716 97 882
Passifs financiers au codtamorti 20721905 20433031
Dettes envers les établissements de crédit 3.4-6.7 11804 345 11835320
Dettes envers laclientele 3.1-3.4-6.7 8862826 8532649
Dettes représentées parun titre 3.4-6.7 54734 65062
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -12274 3263
Passifs d'impdts courants et différés 6.9 4580 5065
Comptes de régularisation et passifs divers 6.10 630 145 561916
Dettes Iiée§ aux actifs non courants détenus en vue de lavente et activités 6.11 i i
abandonnées
Contratsd'assurance émis - Passif - -
Contratsde réassurance détenus - Passif - -
Provisions 6.13 44043 39206
Total dettes 21469 390 21164 457
Capitaux propres 4029 148 3610439
Capitaux propres part du Groupe 4029 147 3610438
Capital etréservesliées 540492 529122
Réserves consolidées 2464496 2355250
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 887 969 601 302
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifsnon i i
courantsdétenusen vue de lavente et activités abandonnées
Résultatde I'exercice 136 190 124764
Participations ne donnant pas le contrble 1 1
TOTAL DU PASSIF 25498 538 24774896
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4, — Tableau devariation des capitaux propres.

Bulletin n° 52

(En milliers
d'Euros)

Part du Groupe

Participations ne donnant pas le contrdle

Gains et pertes comptabilisés

Capital et réserves liges directement en capitaux propres

Capital

Gains
et
pertes | Gains et
compt pertes Total des

abilisé | comptabil gains et
Autres Total s isés pertes
instrume | Capital et | directe | directeme| comptabilis
nts de réserves ment nten és
capitaux | consolidée en capitaux | directemen
propres s capitau| propres
X non capitaux
propre | recyclabl propres
s es

Elimin
ation
des
titres
autodé
tenus

Résultat Capitaux

Primes et net propres

réserves
consolidées

liées au
capital (1)

recycla
bles

Qapilal,
réserves
liées et
résultat

Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux

propres

Gains
et
pertes
compt
abilis
és
direct
ement

Gains et
pertes
comptabi
lisés
directem
enten
capitaux
propres
non
recyclabl
es

Total
des
gains et
pertes
comptab
ilisés
directem
enten
capitaux
propres

Capitaux
propres

Capitaux

propres

consolid
és

Capitaux
propres au ler
janvier 2024

Impacts
nouvelles
normes,
décisions /
interprétations
IFRIC

Capitaux
propres au ler
janvier 2024
Retraités

Augmentation /
Réduction de
capital

Variation des
titres
autodétenus

Emissions/
remboursement
s dinstrumerts
de capitaux
propres

Rémunération
des émissions
dinstruments
de capitaux
propres

Dividendes
versés en 2024

Effet des
acquisitions
complémentaie
s / cessions
partielles de
titres de filiales
sans perte de
contréle

Mouvements
liés aux
paiements en
actions

Mouvements
liés aux
opérations avec
les actionnaires

Variation des
gains et pertes
comptabilisés
directement en
capitaux
propres

Dont gains
et pertes
sur
instrumens
de capitaux
propres a
la juste
valeur par
capitaux
propres
non
recyclables
transférés
en réserves

Dont gains
et pertes
sur
variation du
risque de
crédit
propre
transférés
en réserves

Quote-part dans
les variatiors de
capitaux
propres hors
résultat des
entreprises
mises en
équivalence

2601116

314050

2581100 - - 2895150 442437 442437 - 3337587

3337587

314050

4709

4709

2581100 - - 2895150 - 442437 442437 - 3337587

- - - 4709 - - - - 4709

-16165 - - -16165 - - - - -16165

544 - - 544 - - - - 544

-15621 - - -10912 - - - - -10912

133 - - 133 94 158771 158865 - 158998

133 - - 133 - -133 -133 - -
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Résultat 2024

Autres
variations

Capitaux
propres au 31
décembre 2024

Affectationdu
résultat 2024

Capitaux
propres au ler
janvier 2025

124764

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

124764

Bulletin n° 52

124764

318759

2565613

124764

2884372

124764

94

601208

601302

124764

124764

3610438

3610439

318759

2690377

3009136

94

601208

601302

3610438

3610439

Impacts
nouvelles
normes,
décisions /
interprétations
IFRIC

Capitaux
propres au ler
janvier 2025
Retraités

Augmentation /
Réduction de
capital

Variation des
titres
autodétenus

Emissions/
remboursement
s dinstruments
de capitaux
propres

Rémunération
des émissions
dinstruments
de capitaux
propres

Dividendes
versés en 2025

Effet des
acquisitions
complémentaie
s / cessions
partielles de
titres de filiales
sans perte de
contréle

Mouvements
liés aux
paiements en
actions

Mouvements
liés aux
opérations avec
les actionnaires

Variation des
gains et pertes
comptabilisés
directement en
capitaux
propres

Dont gains
et pertes
sur
instruments
de capitax
propres a
la juste
valeur par
capitaux
propres
non
recyclables
transférés
en réserves

Dont gains
et pertes
sur
variation du
risque de
crédit
propre
transférés
en réserves

Quote-part dans
les variations de
capitaux
propres hors
résultat des
entreprises
mises en
équivalence

Résultat 2025

Autres
variations

Capitaux
propres au 31
décembre 2025

318759

11370

11370

2690377

-16183

954

-15229

-289

3009136

11370

-16183

954

-3859

-289

94

280

601208

286385

601302

286665

136190

3610438

11370

-16183

954

-3859

286665

136190

-289

3610439

11370

-16183

954

-3859

286665

136190

-289

330129

2674859

3004988

374

887593

887967

136190

4029145

4029146

(1) Réserves consolidées avant élimination des fitres d'autocontrdle.
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5. — Tableau des flux detrésorerie.

Le tableau de flux de trésorerie est présenté selon le modéle de la méthode indirecte.
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Bulletin n° 52

Les activités opérationnelles sont représentatives des activités génératrices de produits de Caisse Régionale du Crédit agricole

de Normandie.

Les flux d'impdts sont présentés en totalité avecles activités opérationnelles.

Les activités d’investissement représentent les flux de trésorerie pour I'acquisition et la cession de participations dans les
entreprises consolidées et non consolidées, et des immobilisations corporelles et incorporelles. Les titres de participation
stratégiquesinscrits dans les rubriques « Juste valeur parrésultat » ou « Juste valeur par capitaux propres non recyclables » sont

comprisdans cette rubrique.

Les activités de financement résultent des changements liés aux opérations de structure financiére concemant les capitaux

propresetles empruntsalong terme.

La notion detrésorerie nette comprend la caisse, les créances et dettes aupres des banques centrales, ainsi que les comptes

(actifet passif) et préts avue aupres des établissements de crédit.

(En milliers d'Euros) Notes 31/12/2025 31/12/2024

Résultat avant impot 163 004 144 295
Dotations nettes aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles 14 606 14914
Dépréciations des écarts d'acquisition et des autres immobilisations 6.15 - -
Dotations nettes aux dépréciations et aux provisions 43093 34152
Quote-part de résultat liée aux entreprises mises en équivalence - -
Résultat net des activités d'investissement 444 -175
Résultat net des activités de financement 1697 2713
Autres mouvements 3538 -11483

;’j%t:tledrﬁ:ntilsements non monétairesinclus dans lerésultat net avant impot et des autres 63378 40121
Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit -165 968 -116 616
Flux liés aux opérations avec la clientéle 54075 310242
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers -356 414 -483 925
Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 30956 -67 345
Dividendes regus des entreprises mises en équivalence - -
Imp6ots versés -30705 -27 142
Variation nette des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles -468 056 -384 786
Flux provenantdes activités abandonnées - -

Total Flux nets de trésorerie générés par |'activité opérationnelle (A) -241 674 -200 370
Flux liés aux participations -8737 -10025
Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles -5 047 -5703
Flux provenant des activités abandonnées - -

Total Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) -13784 -15728
Fluxdetrésorerieprovenant ou adestination des actionnaires -4 813 -11 455
Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement -13 591 9954
Flux provenant des activités abandonnées - -

Total Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement (C) -18 404 -1501
Effet de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalent de trésorerie (D) - -
Augmentation/(diminution) nette de latrésorerie etdes équivalents detrésorerie (A + B + C + D) -273 862 -217 599
Trésorerie et équivalents de trésorerieal'ouverture 972 481 1190080
Solde net des comptes de caisse et banques centrales * 79259 88 555
Solde net des comptes, préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit ** 893 222 1101525
Trésorerie et équivalents de trésoreriealacloture 698 615 972 481
Solde net des comptes de caisse et banques centrales * 71598 79259
Solde net des comptes, préts/emprunts a vue auprés des établissements de crédit ** 627 017 893 222
VARIATION DE LA TRESORERIENETTE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE -273 866 -217 599

(*) Composé du solde net du poste « Caisse, banques centrales », hors intéréts courus et y compris trésorerie des entités reclass ées en activités abandonnées.

(**) Composé du solde des postes « Comptes ordinaires débiteurs non douteux » et « Comptes et préts au jour le jour non douteux » tels que détaillés en note
6.5 et des postes « Comptes ordinaires créditeurs » et « Comptes et emprunts au jour le jour » tels que détaillés en note 6.7 (hors intéréts courus).
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Ill. —Notes annexes aux états financiers consolidés.
1. - Principes et méthodes applicables dans le Groupe, jugements et estimations utilisés.
1.1. Normes applicables et comparabilité. — Sauf mention contraire, tous les montants indiqués dans le présent rapport
financiersont exprimés en euros et sont indiqués en milliers, sans décimale. Les arrondis au millier d’euros le plus proche peuvent,
dans certains cas, conduire a des écarts non significatifs au niveau des totaux et des sous-totaux figurant dans les tableaux.
En application duréglement CE n°1606/2002, |es états financiers consolidés ont été établis conformément aux normes IAS/IFRS
et aux interprétations IFRIC applicables au 31 décembre 2025 et telles qu'adoptées par I'Union européenne (version dite carve
out), en utilisantdonc certaines dérogations dans I'application de la norme IAS 39 pour la comptabilité de macro-couverture.

Ce référentiel estdisponible sur le site de la Commission européenne, a l'adresse suivante : https://ec.europa.eu/info/business-
economy-euro/company-reporting-and-auditing/company -reporting/financial -reporting_en

Les normes etinterprétations sontidentiques a celles utilisées et décrites dans les états financiers du Groupe au 31 décembre
2024.

Elles ont été complétées par les dispositions desnomes IFRS telles qu'ad optées par I’'Union européenne au 31 décembre 2025
et dontl’application est obligatoire pourla premiérefois sur I'exercice 2025.

Celles-ciportentsur:

Effet significatif
potentiel pourle
Groupe

Date de 1" application :

Normes, Amendements ou Interprétations . X
’ P exercices ouverts a compterdu

IAS21/IFRS1

Absence de convertibilité 01/01/2025 Non

A noter égalementle reglement ANC n° 2025-01 du 7 février 2025 modifiant le reglement ANC n°2016-09 et le reglement ANC
n° 2020-01 du 9 octobre 2020. Pour rappel, ce reglement conceme l'information spécifique a donner en annexe par les
entreprises, a compterdes exercices 2025, sur les honoraires de cetrtification des informations de durabilité.

Par ailleurs, il estrappelé que lorsque I'application anticipée de nomes et interprétations ad optées par I'Union européenne est
optionnelle surune période, I'optionn’est pas retenue par le Groupe, sauf mention spécifique.

Normes et interprétations adoptées par’'Union Européenne au 31 décembre 2025 non encore appliquées par le Groupe

— IFRS9/IFRS7 - Classement et évaluation des instruments financiers
Les amendements aux normes IFRS 9 et IFRS 7, adoptésle 27 mai 2025 et applicables aux exercices ouverts a compter du ler
janvier 2026 viennent notamment clarifier le classement des actifs financiers assortis de caractéristiques conditionnelles, telles
que des caractéristiques environnementales, sociales et de gouvernance d’entreprise (ESG), dans le cadre du test SPPI. Bien
gue cetamendement soit rétroactif, le Groupe ne prévoit pas que des instruments avec clauses ESG existants avant le ler janvier
2026 en viennenta échouerau test SPPI.

Ces amendements requerront des informations supplémentaires concernant les instruments financiers assortis de
caractéristiques conditionnelles a compter de la date d’application.

Normes et interprétations nonencore adoptées par’'Union européenne au 31 décembre 2025

Les normes et interprétations publiées par I'TASB au 31 décembre 2025 mais non encore adoptées par I'lUnion européenne ne
sontpasapplicables par le Groupe. Elles n’entreront en vigueur d’une maniére obligatoire qu’a partirde ladate prévue par ['Union
européenne etne sontdonc pasappliquées parle Groupe au 31 décembre 2025.

— IFRS18 - Présentation etinformations afournirdans les états financiers
La norme IFRS 18 « Présentation etinformations a fournirdansles états financiers » publiée en avril 2024 remplacerala norme
IAS 1 « Présentation des états financiers » et sera applicable aux exercices ouverts a compterdu ler janvier 2027, sous réserve
d’adoption par I'Union européenne. Le Groupe n’appliquera pas cette nouvelle norme de maniére anticipée.

La norme IFRS 18 imposera une nouvelle structure du compte de résultat et des sous-totaux obligatoires avec un classement
des produits et charges dans 3 catégories : « exploitation », « investissement » et « financement » dans I'état du compte de
résultat.

La norme IFRS 18 imposera également de décrire dansles notes annexesles mesures de performance définies par la Direction
et utilisées dans lacommunication publique hors des états financiers IFRS.

Elle inclut également de nouvelles exigences en matiere d'agrégation et de d ésagrégation des informations financieres en fonction
des rolesidentifiés des états financiers principaux et des notes.

Les travaux d’analyse et de préparation de mise en ceuvre au sein du Groupe sonten cours.
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Décisions IFRSIC, finalisées et approuvées par I'’lASB pouvant affecter le Groupe :

Bulletin n° 52

Normes, Amendements ou Interprétations Date de publication Effet significatif potentiel
pourle Groupe

IAS 7
Clags_lflcatlon des flux de trésorerie liés aux ap‘pells de 04/12/2024 Non
variation de marge sur les contrats « collatéralisés au
marché »
IAS 38
Reconnaissance des actifs incorporels résultant 20/03/2025 Non
d'engagements liés au climat
IFRS9/IFRS17 / IFRS 15/ IAS 37
Garanties émises sur les obligations d'autres entités 20/03/2025 Non
IFRS 15
Reconnaissance des revenus provenant des frais de 20/03/2025 Non
scolarité
IAS 29
Evaluation des indicateurs des économies 11/07/2025 Non
hyperinflationnistes

1.2. Principes et méthodes comptables.
Utilisation de jugements et estimations dans lapréparation des états financiers

Etantdonné leur nature, les évaluations nécessaires a I’établissement des états financiers exigent la formulation d’hypothéses et
comportentdes risques etdes incertitudes quant a leur réalisationdans le futur.

Les réalisations futures peuvent étre influencées parde nombreux facteurs, notamment :
— les activitésdes marchés nationaux et internationaux ;
— lesfluctuations des taux d’intérét et de change;
— laconjonctureéconomique et politique dans certains secteurs d’activité ou pays ;
— les modificationsde laréglementation ou de lalégislation ;

Cette liste n’est pas exhaustive.

Les estimations comptables qui nécessitent la formulation d’hypothéses sont utilisées principalement pour les évaluations
suivantes:

— lesinstruments financiers évalués ala juste valeur (y comprisles participations non consolidées);

— les passifs descontrats d'investissement sans éléments de participation discrétionnaire ;

— lesrégimes de retraite et autres avantages sociaux futurs ;

— les plansde stock-options ;

— les dépréciations d’instruments de dette au colt amorti oualajuste valeur par capitaux propres recyclables ;

— lesprovisions;

— les dépréciations des écarts d’acquisition ;

— les actifs d’impéts différés ;

— lavalorisation des entreprises mises en équivalence.

Les modalitésde recoursades jugements ou a des estimations sontprécisées dansles paragraphes concernés ci-apres.
Instruments financiers (IFRS 9, IFRS 13, IAS 32 et 39)

Définitions. —Lanorme IAS 32 définit un instrument financier comme tout contrat quidonne lieu a un actif financierd’une entité
et a un passiffinancierou a un instrument de capitaux propres d’une autre entité, c'est-a-dire tout contrat représentant les droits
ou obligations contractuels de recevoirou de payerdes liquidités ou d'autres actifs financiers.

Les actifs et passifs financiers sont traités dans les états financiers selon les dispositions dela norme IFRS 9 telle qu’ad optée par
I'Union européenne.

Les instruments dérivés sont des actifs ou passifs financiers dont la valeur évolue en fonction de celle d'un sous-jacent (a condition
gue, dans le cas d'une variable non financiére, celle-ci ne soit pas spécifique a I'une des parties au contrat), qui requiérent un
investissementinitial faible ou nul, etdontle reglementintervienta une date future.

La norme IFRS 9 définit les principes en matiére de classement et d’évaluation des instruments financiers, de dépréciation /
provisionnement du risque de crédit et de comptabilité de couverture, hors opérations de macro-couverture.

Il est toutefois précisé que Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie utilise I'option de ne pas appliquer le modéle
général de couverture d’IFRS 9. L'ensemble des relations de couverture reste en conséquence dans le champ d’lAS 39 en
attendantlesfutures dispositions relatives a la macro-couverture.

Les actifs financiers dits « verts » ou « ESG » et les passifs financiers dits « green bonds » comprennent des instruments variés,

ils portent notamment sur des préts ou emprunts permettant de financer des projets environnementaux ou de transiton
écologique. |l est rappelé que 'ensemble des instruments financiers portant ces qualifications ne présentent pas nécessairement
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une rémunération variant en fonction de I'atteinte de cibles ESG. Cette terminologie est susceptible d’évoluer en fonction de la
réglementation européenne relative alafinance durable. Ces instruments sont comptabilisés conformément a IFRS 9 selon les
principes énoncés ci-apres.

Notamment, les préts dontl'indexation de la rémunération du critére ESG n’introduit pas deffet levierou est considérée comme
non matérielle en termes de variabilité des flux de trésorerie de I'instrument, ne sont pas considérés comme échouant au test
SPPI (analyse des clauses contractuelles) sur labase de ce seul critére.

Conventions d’évaluation des actifs et passifs financiers

— Evaluationinitiale : Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont évalués a leur juste valeurtelle que
définiepar IFRS 13.

La juste valeur telle que définie par IFRS 13 correspond au prix qui seraitregu pour la vente d’'un actif ou payé pourle transfert
d’un passiflors d’'une transaction normale entre des intervenants du marché, sur le marché principal ou le marché le plus
avantageux, a ladate d’évaluation.

— Evaluation ultérieure : Aprés la comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont évalués en fonction de leur
classement soit au co Gt amorti en utilisant la méthode du taux d'intérét effectif (TIE) pour les i nstruments de dette, soit a leur juste
valeur telle que définie par IFRS 13. Les instruments dérivés sont toujours évalués aleur juste valeur.

Le taux d’intérét effectif (TIE) est le taux qui actualise les décaissements ou encaissements de trésorerie futurs prévus sur la
durée de vie attendue de I'instrument financier de maniére a obtenir la valeur comptable nette de I'actif ou du passif financier.

Le cot amorti correspond au montant auquel est évalué I'actif financier ou le passif financier lors de sa comptabilisation initiale,
en intégrant les colts de transaction directement attribuables a leur acquisition ou a leur émission, diminué des remboursements
en principal, majoré ou diminué de I'amortissement cumulé calculé par la méthode du taux d’intérét effectif (TIE) de toute
différence (décoteou prime) entre le montantinitial et le montantal’échéance. Dans le cas d’un actif financier au coGtamortiou
a la juste valeur par capitaux propres recyclables, le montant peut étre ajusté si nécessaire autitre de la correction pour pertes
de valeur (Cf. paragraphe « Provisionnement pourrisque de crédit »).

Actifs financiers.

— Classement et évaluation des actifs financiers : Les actifs financiers non d érivés (instruments de d ette ou de capitaux propres)
sont classés au bilan dans des catégories comptables qui déterminent leur traitement comptable et leur mode d’évaluation
ultérieur.

Les critéres de classement et d’évaluation des actifs financiers dépendent de la nature de I'actif financier, selon qu’iles t qualifié :
— d’instrumentsde dette (par exemple des préts et titres a revenu fixe ou déteminable); ou
— d’instruments de capitaux propres (parexemple des actions).

Ces actifs financiers sont classés dans|'une des trois catégories suivantes :
— actifsfinanciers alajuste valeurpar résultat ;
— actifsfinanciers au colt amorti (instruments de dette uniquement) ;
— actifs financiers alajuste valeur par capitaux propres (recyclables pourles instruments de dette, non recyclables pour
les instruments de capitaux propres).

— Instruments de dette :
Le classement etl’évaluation d’'uninstrument de dette dépendent de deux critéresréunis : le modeéle de gestion défini au niveau
portefeuille et I'analyse des caractéristiques contractuelles (test SPPI) déterminée par instrument de dette sauf utilisation de
l'optionalajuste valeur.

—  Lestrois modéles degestion:

Le modele de gestion est représentatif de la stratégie que suit le management de Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie pour la gestion de ses actifs financiers, dans I'atteinte de ses objectifs. Le modéle de gestion est spécifié pour un
portefeuille d’actifs et ne constitue pas une intention au cas par cas pour un actif financierisolé.

On distingue troismodelesde gestion:

— Le modeéle « Collecte » dontl'objectif est de collecter les flux de trésorerie contractuels sur la durée de vie des actifs;
ce modéle n'implique pas systématiquement de détenir la totalité des actifs jusqu’a leur échéance contractuelle ;
toutefois, les ventes d’actifs sont strictement encadrées ;

— Le modéle « Collecte et Vente » dontl'objectif est de collecterdes flux de trésorerie sur ladurée de vie etde céder les
actifs ; dans ce modele, la vented’actifs financiers et |a perception de flux de trésorerie sont toutes les deux essentielles
;et

— Le modele «Autre/Vente » dont|’objectif principal est de céder les actifs.

Il conceme notamment les portefeuilles dont I'objectif est de collecter des flux de trésorerie via les cessions, les
portefeuilles dont la performance est appréciée sur la base de sa juste valeur, les portefeuilles d’actifs financiers
détenus ades fins detransaction.

Lorsque la stratégie que suitle management pour la gestion d’actifs financiers ne correspond niau modeéle collecte, ni
au modele collecte et vente, ces actifs financiers sont classés dans un portefeuille dontle modele de gestion est autre
/ vente.

—  Les caractéristiques contractuelles (test « Solely Payments of Principal & Interests » ou test « SPPI ») :
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Le test « SPPI » regroupe un ensemble de critéres, examinés cumulativement, permettant d’établir si les flux de
trésorerie contractuels respectent les caractéristiques d’un financement simple (remboursements de nominal et
versementsd’intéréts sur le nominal restantd ().

Le test est satisfait lorsque le financement donne droit seulement au remboursement du principal et lorsque le
versementdes intéréts pergusrefléte lavaleur temps de I'argent, le risque de créditassocié al'instrument, les autres
co(ts etrisques d'un contrat de prét classique ainsi qu'une marge raisonnable, que le taux d’intérét soit fixe ou variable.

Dans un financement simple, l'intérét représente le colt du passage du temps, le prix du risque de crédit et de liquidité sur la
période, et d’autres composantes liées au co(t du portage de I'actif (ex : co(ts ad ministratifs...).

Dans certains cas, cette analyse qualitative ne permettant pas de conclure, une analyse quantitative (ou Benchmark test) est
effectuée. Cette analyse complémentaire consiste a comparer les flux de trésorerie contractuels de I'actif étudié et les flux de
trésorerie d’'un actif de référence.

Si ladifférence entre les fluxde trésorerie de I'actif financier et celui de référence est jugée non significative, I’actif est considéré
comme un financement simple.

Par ailleurs, une analyse spécifique sera menée dans le cas ou I'actif financier est émis par des entités ad hoc établissant un
ordre de priorité de paiement entre les porteurs des actifs financiers en liant de multiples instruments entre eux par contrat et
créantdes concentrations de risque de crédit (des « tranches »).

Chagque tranche se voit attribuer un rang de subordination qui précise I'ordre de distribution des flux de trésorerie générés par
I'entité structurée.

Dans ce cas le test « SPPI » nécessite une analyse des caractéristiques des fluxde trésorerie contractuels de I'actif concerné et
des actifs sous-jacents selon I'approche "look-through" et du risque de crédit supporté par les tranches souscrites comparé au
risque de crédit des actifs sous-jacents.

Le mode de comptabilisation des instruments de dette résultant de la qualification du modéle de gestion couplée au test « SPPI
» peut étre présenté souslaforme du diagramme ci-apres :

Instruments de dette
Collecte Collecte et vente Autre/ Vente
Juste valeur par
Satisfait capitaux propres
recyclables Juste valeur par
résultat
(Test SPPIN/A)
Non satisfait Juste’valeur par Juste’valeur par
résultat résultat

— Instruments de dette au colt amorti:
Initialement évalués alajuste valeur, les instruments de dette sont évalués ultérieurement au co it amorti s'ils sont éligibles au
modéle « Collecte » et s'’ils respectent le test « SPPI ».

Ils sontenregistrés ala date de reglement-livraison et leur évaluation initiale inclut également les coupons courus et les colts de
transaction.

L’amortissement des éventuelles surcotes / décotes et des frais de transaction des préts et créances, et des titres arevenu fixe
est comptabilisé en résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Cette catégorie d’instruments financiers fait I'objet d'ajustements au titre des pertes attendues (ECL) dans les conditions d écrites
dans le paragraphe spécifique « Dépréciation / Provisionnement pour risque de crédit ».

— Instruments de dette alajuste valeur parcapitaux propresrecyclables :
Initialement évalués alajuste valeur, les instruments de dette sont évalués ultérieurement alajuste valeur par capitaux propres
recyclabless’ils sont éligibles au modéle « Collecte et Vente » et s'’ils respectent le test « SPPI ».
Ils sont enregistrés a la date de négociation et leur évaluation initiale inclut également les coupons courus et les co(ts de
transaction. L'amortissement des éventuelles surcotes/ décotes et des frais de transaction des titres a revenu fixe est comptabilisé
en résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Ces actifs financiers sont ultérieurement évalués aleur juste valeur et les variations de juste valeursont enregistréesen capitaux

propres recyclables en contrepartie du compte d’encours (hors intéréts courus comptabilisés en résultat selon la méthode du
TIE).
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En cas de cession, cesvariations sont transférées en résultat.

Cette catégorie d’instruments financiers fait I'objet d'ajustements au titre des pertes attendues (ECL) dans les conditions d écrites
dans le paragraphe spécifique « Dépréciation/ Provisionnement pour risque de crédit » (sans que cela n’affecte |a juste valeur
au bilan).

— Instruments de dette alajuste valeur parrésultat :
Les instrumentsde dette sont évalués en juste valeur par résultatdans les cas suivants:

— Lesinstruments sontclassés dans des portefeuilles constitués d’actifs financiers détenus a des fins de transaction ou
dontl'objectif principal estla cession;;

Les actifs financiers détenus ades fins de transaction sont des actifsacquis ou gérés par I’entreprise principalement
dans 'objectif de les céder a court terme ou quifont partie d'un portefeuille d’instruments gérés en commun dans le but
deréaliser un bénéficelié ades fluctuations de prix a court terme ou a une marge d’arbitragiste. Bien que les flux de
trésorerie contractuels soient pergus pendant le temps durant lequel Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie
détientles actifs,la perception de ces flux de trésorerie contractuels n’est pas essentielle mais accessoire.

— Les instruments de dette qui ne respectent pas les critéres du test « SPPI ». C’est notamment le cas des OPC
(Organismesde Placement Collectif) ;

— Les instruments financiers classés dans des portefeuilles pour lesquels Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie choisitla valorisationa la juste valeur afin de réduire une différence de traitementcomptable au compte de
résultat. Dans ce cas, il s'agitd'un classement suroptionalajuste valeur par résultat.

Les actifs financiers évalués ala juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a la juste valeur, hors codts de transaction
(directement enregistrés en résultat) et coupons courus inclus.

Ils sont ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat, en « Produit
Net Bancaire », en contrepartiedu compte d’encours. Lesintéréts de ces instruments sontcomptabilisés dans la rubrique « gains
ou pertes nets surinstruments financiers alajuste valeur parrésultat ».

Cette catégorie d’actifs financiers ne fait pas I'objet de dépréciation au titre du risque decrédit.

Les instruments de dette évalués a la juste valeur par résultat par nature dont le modéle de gestion est « Autre / Vente » sont
enregistrés aladate de reglement-livraison.

Les instrumentsde dette évalués alajuste valeurpar résultat suroption sont enregistrés a la date de négociation.

Les instruments de dette évaluésalajuste valeur par résultat par nature, par échec au test SPPI, sontenregistrés aladate de
réglement-livraison.

— Instruments de capitaux propres :
Les instruments de capitaux propres sont par défaut comptabilisés alajuste valeur par résultat, sauf option irrévocable pour un
classement et une évaluation a la juste valeur par capitaux propres non recyclables, sous réserve que ces instruments ne soient
pas détenusades fins de transaction.

Instrument détenu 3 des fins de

transaction
Mon | Utilization de Foption permettant de
i comptabiliser a la IV OCl
Mon
Cui
h 4

Juste Valeur OCI non

recyclables
(v OCI NR)

— Instruments de capitaux propresalajuste valeur par résultat :
Les actifs financiers évalués a la juste valeur par résultat sont initialement comptabilisés a la juste valeur, hors colits de transaction
(directement enregistrés en résultat). Les instruments de capitaux propres détenus a des finsde transaction sont enregistrés a la
date de négociation. Les instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur par résultat et non détenus a des fins de
transaction sont enregistrés en date de reglement-livraison.

Ils sont ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptahbilisées en résultat, en « Produit
Net Bancaire », en contrepartie du compte d’encours.
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Cette catégorie d’actifs financiers ne fait pas I'objet de d épréciation.

— Instruments de capitaux propres ala juste valeur par capitaux propres non recyclables (sur option irrévocable) :
L’'option irrévocable de comptabiliserles instruments de capitaux propres alajuste valeur par capitaux propres non recyclables
estretenue au niveau transactionnel (ligne parligne) et s’applique a la date de comptabilisation initiale. Ces titres sont enregistrés
aladate de négociation.

La juste valeur initiale integre les colts de transaction.

Lors des évaluations ultérieures, les variations de juste valeur sont comptabilisées en capitaux propres non recyclables. En cas
de cession, ces variations ne sont pasrecyclées en résultat, le résultat de cession est comptabhilisé en capitaux propres.

Seuls les dividendes sont reconnus en résultat si :
— ledroitdel’entité d’en percevoir le paiement est établi;
— ilestprobableque les avantages économiques associés aux dividendesirontal’entité ;
— lemontantdesdividendes peut étre évaluéde fagon fiable.

Cette catégorie d’actifs financiers ne fait pas l'objet de dépréciation.

— Reclassement d’actifs financiers : En cas de changementimportant de modele économique dans la gestion des actifs financiers
(nouvelle activité, acquisition d’entités, cession ou abandon d’une activité significative), un reclassement de ces actifs financiers
estnécessaire. Le reclassement s’applique a la totalité des actifs financiers du portefeuille a partir de la date de reclassement.

Dans les autres cas, le modéle de gestion reste inchangé pour les actifs financiers existants. Si un nouveau modele de gestion
est identifié, il s’applique de maniére prospective, aux nouveaux actifs financiers, regroupés dans un nouveau portefeuille de
gestion.

— Acquisition et cession temporaire detitres : Les cessions temporaires de titres (préts detitres, titresdonnés en pension livrée)
neremplissentgénéralement pas les conditions de d écomptabilisation.

Les titres prétés ou misen pension sontmaintenus au bilan du cédant. Dansle cas de titres mis en pension, le montant encaissé,
représentatif de la dette al’égard du cessionnaire, est enregistré au passif du bilan par le cédant.

Les titres empruntés ou regus en pension ne sont pasinscrits au bilan du cessionnaire.

Dans le cas de titres pris en pension, une créance al’égard du cédant est enregistrée au bilan du cessionnaire en contrepartie
dumontantversé. En cas de revente ultérieure du titre, le cessionnaire enregistre un passif évalué a la juste valeur qui matérialise
son obligation de restituer le titre regu en pension.

Les produits et charges relatifs a ces o pérations sont rapportés au compte derésultat prorata temporis sauf en cas de classement
des actifs et passifsala juste valeur parrésultat.

— Décomptabilisation des actifsfinanciers :
Un actif financier (ou groupe d’actifs financiers) est décomptabilisé en tout ou partie :
— lorsque les droits contractuels sur les fluxde trésorerie quilui sontliés arrivent a expiration ;
— ousonttransférés, ou considérés comme tels parce qu'ils appartiennent defait a un oup lusieurs bénéficiaires et lorsque
laquasi-totalité desrisques et avantagesliés a cet actif financier est transférée.

Dans ce cas, tous les droits et obligations créés ou conservés lors du transfert sont comptabilisés séparément en actifs et en
passifs.

Lorsque lesdroits contractuels sur lesflux de trésorerie sont transférés mais que seule une partie des risques et avantages, ainsi
que le contrble, sontconservés, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie continue a comptabiliser I’actif financier dans
la mesure de son implication continue dans cet actif. L'implication continue correspond ala portion de I'actif qui continue d’étre
exposeée aux variationsde valeur de I'actif transféré.

Les actifs financiers renégociés pour raisons commerciales en I'absence de difficultés financiéres de la contrepartie et dans le
but de développer ou conserver une relation commerciale sont décomptabilisés en date de renégociation. Les nouveaux préts
accordés aux clients sont enregistrés a leur juste valeur a la date de renégociation. La comptabilisation ultérieure dépend du
modele de gestion et du test « SPPI ».

— Intéréts prisen charge par I'Etat (IAS 20) : Dansle cadrede mesures d’aides au secteuragricole et rural, ainsi qu’a I'acquisiion
de logement, certaines entités du groupe Crédit Agricole accordent des préts a taux réduits, fixés par I'Etat. En conséquence, ces
entités percoivent de I'Etat une bonification représentative du différentiel de taux existant entre le taux accordé ala clientéle et un
taux de référence prédéfini. Ainsi, les préts qui bénéficient de ces bonifications sont accordés au taux de marché.

Les modalitésde ce mécanismede compensation sont réexaminées périodiquement par I'Etat.

Les bonifications percues de I’Etat sont enregistrées en résultat sous larubrique « Intéréts et produits assimilés » et réparties sur
ladurée devie des préts correspondants, conformément alanorme IAS 20.
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Passifs financiers

— Classement et évaluationdes passifs financiers :

Les passifsfinanciers sont classés au bilan dansles deux catégories comptables suivantes :
—  passifsfinanciersalajuste valeur par résultat, parnatureou sur option ;
—  passifsfinanciers au cot amorti.

— Passifs financiers alajuste valeur parrésultat parnature :
Les instruments financiers émis principalement en vue d’étre rachetés a court terme, les instruments faisant partie d’'un portefeuille
d’instruments financiers identifiés qui sont gérés ensemble et qui présentent des indications d’un profil récent de prise de bénéfice
a courtterme, etles dérivés (al’exception de certains dérivés de couverture) sont évalués a lajuste valeurpar nature.

Les variationsde juste valeurde ce portefeuille sont constatées en contrepartie du compte de résultat.

— Passifs financiers alajuste valeur parrésultat sur option :
Les passifs financiers répondant a I'un des trois cas prévus par la nome ci-apres, peuvent étre évalués a la juste valeur par
résultat sur option : émissions hybrides comprenant un ou plusieurs dérivésincorpor és séparables, réduction ou élimination de
distorsion de traitement comptable ou groupes de passifs financiers gérés etdontla performance est évaluée alajuste valeur.

Cette option estirrévocable et s’applique obligatoirement a la date de comptabilis ation initiale de I'instrument.

Lors desévaluations ultérieures, ces passifs financiers sont évalués alajuste valeur en contrepartie du résultat pour les variations
dejuste valeur non liées au risque de crédit propre et en contrepartie des capitaux p ropres non recyclables pour les variations de
valeur liées au risque de crédit propre sauf si celaaggrave la non-concordance comptable (auquel casles variations de valeur
liées aurisque de crédit propre sont enregistrées en résultat, comme prévu parla norme).

— Passifs financiers évalués au co(t amorti :
Tous les autres passifs répondant a la d éfinition d’'un passif financier (hors dérivés) sont évalués au colt amorti.

Ces passifs sont enregistrés en juste valeur a l'origine (produits et colts de transaction inclus) puis sont comptabilisés
ultérieurement au cot amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif.

— Produitsdelacollecte :
Les produits de la collecte sont comptabilisés dans la catégorie des « Passifs financiers au colt amorti — Dettes envers laclientele
» malgré les caractéristiques du circuit de collecte dans le groupe Crédit Agricole, avec une centralisation de la collecte chez
Crédit Agricole S.A. en provenance des Caisses régionales. La contrepartie finale de ces produits de collecte pour le Groupe
reste en effetla clientéle.

L’évaluation initiale est faite a la juste valeur, I'évaluation ultérieure au colGt amorti.
Les produits d’épargne réglementée sont parnature considérés comme étant a taux de marché.

Les plans d’épargne-logement et les comptes d’épargne-logement donnent lieu le cas échéant a une provisiontelle que détaillée
danslanote 6.15 « Provisions ».

— Reclassementde passifsfinanciers :
Le classementinitial des passifs financiers estirrévocable. Aucun reclassement ultérieur n’est autorisé.

— Distinction dettes—capitaux propres : La distinction entre instruments de dette et instruments de capitaux propres est fondée
surune analyse de la substance des dispositifs contractuels.

Un passiffinancier est un instrument dedette s'il inclut une obligation contractuelle :

— deremettre aune autre entité de la trésorerie, un autre actif financier ou un nombre variable d’instruments de capitaux
propres;ou
— d’échanger desactifs et des passifs financiers avec une autre entité a des conditions potentiellement d éfavorables.

Un instrument de capitaux propres est un instrument financier non remboursable qui offre une rémunération discrétionnaire
mettanten évidence un intérét résidueldans une entrepriseaprés déduction de tous ses passifs financiers (actif net) et qui n'est
pas qualifié d’instrument de dette.

— Rachat d’actions propres : Les actions propres ou instruments dérivés équivalents tels que les options sur actions propres
achetées par Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie présentant une parité d’exercice fixe, y compris les actions
détenues en couverture des plans de stock-options, ne rentrent pas dansla définition d’'un actif financier et sont comptabilisées
en déduction des capitaux propres. Elles ne génerent aucun impact surle compte derésultat.

— Décomptabilisation et modification des passifs financiers :
Un passif financier est décomptabilisé en tout ou partie :
— lorsquiilarrive a extinction ; ou
— lorsque les analyses quantitative ou qualitative concluent qu'il a été substantiellement modifié en cas de restructuration.

Une modificationsubstantielle d’un passif financier existant doit étre enregistré comme une extinction du passif financier i nitial et

la comptabilisation d’un nouveau passif financier (la novation). Tout différentiel entre la valeur comptable du passif éteint et du
nouveau passif sera enregistré immédiatement au compte derésultat.
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Si le passiffinanciern’est pas décomptabilisé, le TIE d’origine est maintenu. Une décote / surcote est constatée immédiatement
au compte de résultat en date de modification puis fait 'objet d’'un étalement au TIE d’origine sur la durée de vie résiduelle de
I'instrument.

Intéréts négatifs sur actifs et passifs financiers. — Conformément a la décision de I'IFRS IC de janvier 2015, les produits
d'intérét négatifs (charges)sur actifs financiers ne répondantpas a la d éfinition d’'un revenu au sens d’'IFRS 15 sont comptabilisés
en chargesd’intéréts en compte de résultat, et non en réduction du produit d’'intéréts. Il en est de méme pour les charges d’intéréts
négatives (produits) sur passifs financiers.

Dépréciation / provisionnement pour risque de crédit

— Champ d’application : Conformément a IFRS 9, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie comptabilise une correction
devaleur autitre des pertesde crédit attendues ("Expected Credit Losses" ou "ECL") surles encours suivants:

— les actifs financiers d’instruments de dette au coGt amortiou a la juste valeur par capitaux propres recyclables (préts et

créances, titresde dette);

— les engagementsde financement quine sont pas évalués alajuste valeur parrésultat;

— les engagements de garantie financiére relevant d’'IFRS 9 et qui ne sont pas évalués alajuste valeur parrésultat ;

— lescréanceslocativesrelevantdelanorme IFRS 16 ; et

— les créancescommerciales générées par des transactionsde lanorme IFRS 15.

Les instruments de capitaux propres (a la juste valeur par résultat ou a la juste valeur par OCI non recyclables) ne sont pas
concernéspar lesdispositions en matiere de dépréciation.

Les instruments dérivés et les autres instruments financiers évalués a lajuste valeur par résultat font 'objet d'un calcul de risque
de contrepartie quin’est pasvisé parle modéle ECL. Ce calcul est décrit dans le chapitre 5 « Facteurs et Gestion des risques »

— Risque de crédit et étapes de dépréciation/ provisionnement : Le risque de crédit se définitcomme le risque de pertes|lié au
défaut d’une contrepartie entrainant son incapacité a faire face a ses engagements vis-a-vis du Groupe.

Le processusde provisionnement du risquede crédit distingue trois étapes (Stages):

—  1°° étape (Stage 1) : dés la comptabilisation initiale de I'instrument financier (crédit, titre de dette, garantie ...), Caisse
Régionale du Crédit agricole de Normandie comptabilise les pertes de crédit attendues sur 12 mois.

2°™ étape (Stage 2) : silaqualité de crédit se dégrade significativement pour une transaction ou un portefedille donné,
Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie comptabilise les pertes attendues a maturité.

3°™ étape (Stage 3) : dés lors qu’un ou plusieurs événements de défaut sont intervenus sur la transaction ou sur la
contrepartie en ayant un effet néfaste sur les fluxde trésorerie futurs estimés, Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie comptabilise une perte de crédit avérée a maturité. Par la suite, si les conditions de classement des
instrumentsfinanciers en Stage 3 ne sontplusrespectées, les instruments financiers sontreclassés en Stage 2, puis
en Stage 1 en fonction de I'amélioration ultérieure de la qualité de risque de crédit.

—  Définitiondudéfaut :
La définition du défaut pour les besoins du provisionnement ECL est identique a celle utilisée en gestion et pour les calculs de
ratios réglementaires. Ainsi, un débiteur est considéré en situationde défaut, lorsqu’au moins une des deux conditions suivantes
estsatisfaite :
- un arriéré de paiementsignificatif généralement supérieur & 90 jours sauf si des circonstances particuliéres
démontrent que l'arriéré estdl ades causesnonliées ala situation du débiteur ;
- Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie estime improbable que le débiteur s’acquitteintégralement de
ses obligations de créditsans qu’elle ait recours a d’éventuelles mesures telles que la réalisation d’une sdreté.

Un encours en défaut (Stage 3) est dit déprécié lorsque se sont produits un ou plusieurs événements quiont un effet néfaste sur
les flux de trésoreriefuturs estimés de cet actif financier. Les indications de d épréciation d’'un actif financier englobent les données
observables au sujet des événements suivants :

— desdifficultés financiéresimportantes de I'’émetteur oude I'emprunteur ;

— un manquementaun contrat, tel qu’'une défaillance ouun paiement en souffrance ;

—  loctroi, par le ou les préteurs a I'emprunteur, pour des raisons économiques ou contractuelles liées aux difficultés
financieres de I'emprunteur, d’'une ou de plusieurs faveurs que le ou les préteurs n’auraient pas envisagées dans
d’autres circonstances;

— laprobabilité croissante de faillite ou de restructuration financiére de I'emprunteur;

— ladisparition d’un marché actif pourl’actif financier en raison de difficultés financiéres ;

— lachatoulacréationd’un actif financier avec une fortedécote, qui reflete les pertes de crédit subies.

Il n’est pas nécessairement possible d’isoler un événement en particulier, la dépréciation de I’actif financier pouvant résulter de
I'effet combiné de plusieurs événements.

La contrepartie en défaut ne revient en situation saine qu’aprés une p ériode d’observation (90 jours) q uipermet de valider que le
débiteur n’est plus en situation de d éfaut (appréciation par la Direction des Risques).

— Lanotionde perte de créditattendue« ECL » :
L’ECL se définit comme la valeur probable attendue pondérée de la perte de crédit (en principal et en intéréts) actualisée. Hle
correspond alavaleur actuelle de la différence entre les flux de trésorerie contractuels et les flux attendus (incluantle principal
et les intéréts).

L'approche ECL visea anticiper au plus totla comptabilisation des pertes de crédit attendues.
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— Gouvernanceet mesure des ECL : Lagouvemance du dispositif de mesure des paramétres IFRS 9 s’ap puie sur I'organisation
mise en place dans le cadre du dispositif balois. La Direction des Risques du Groupe estresponsable de la d éfinition du cadre
méthodologique etde la supervision du dispositif de provisionnement des encours.

Le Groupe s’appuie en priorité sur le dispositif de notation inteme et les processus balois actuels pour définir le périmétre des
parametres IFRS 9 nécessaires au calcul des ECL. L’'appréciation de I’évolution du risque de crédit s’appuie sur un modéle
d’anticipation des pertes et d’extrapolationsur la base de scénarios raisonnables. Toutes les informations disponibles, pertinentes,
raisonnables etjustifiables, y compris lesinformations de nature prospective, doivent étre retenues.

La formule de calcul intégre entre autres les parametres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et d’exposition au
moment du défaut.

Ces calculs s’appuientlargement sur les modeélesintemes utilisés dans le cadre du dispositif prudentiel lorsqu'ils existent, mais
avec des spécificités pour déterminer une ECL économique. Lanorme IFRS 9 préconise une analyse en date d’arréte ( Pointin
Time) tout en tenant compte de données de pertes historiques et des données prospectives macro -€conomiques (Forward
Looking), alors que la vue prudentielle s’analyse a travers le cycle (Through The Cycle) pour la probabilité de défaut (PD) et en
bas de cycle (Downturn) pourlaperte en casde défaut.

L’approche comptable conduit également a recalculer certains paramétres balois, notamment pour neutraliser les colts intemes
de recouvrementou les floors quisontimposés parle régulateur dans le calcul réglementaire de laperte en cas de défaut (« Loss
Given Default» ou «LGD »).

Les modalitésde calculde 'ECL sonta apprécier en fonction des typologies de produits : instruments financiers etinstruments
hors bilan.

Les pertes de créditattendues pour les 12 mois avenir (Stage 1) sontune portion des pertes de crédit attendues pour la durée
devie (Stages 2 et 3), etelles représentent les insuffisances de fluxde trésorerie pour la durée de vie advenant d’'une défaillance
dansles 12 mois suivantladate de cl6ture (ou une période plus courte siladurée de vie attendue de l'instrument financier est
inférieurea 12 mois), pondérées par la probabilité qu'ily ait défaillance dansles douze mois.

Les pertes de crédit attendues sont actualisées au TIE ou au taux contractuel (lorsque le TIE estindisponible) d éterminé lors de
la comptabilisation initiale de I'instrument financier.

Les modalités de mesure des ECL tiennent compte des biens affectés en garantie et des autres rehaussements de crédit qui font
partie des modalités contractuelles et que Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie ne comptabilise pas séparément.
L’estimation desinsuffisances de flux de trésorerie attendues d’un instrument financier garanti refléte le montant et le cal endrier
derecouvrementdes garanties. Conformémentalanorme IFRS 9, laprise en compte des garanties et sdretés n’influe pas sur
I'appréciation de la d égradation significative du risque de crédit : celle-cis’appuiesur I'évolution du risque de créditsur le débiteur
sans tenircompte des garanties.

Le backtesting des modéles et paramétres utilisés estréalisé a minima a fréquence annuelle.

Les données macro-économiques prospectives (Forward Looking) sont prises en compte dans un cadre méthodologique
applicable adeux niveaux :
— au niveau du Groupe dans la détermination d’un cadre partagé de prise en compte du Forward Looking dans la
projection des paramétres PD, LGD sur I'horizon d’'amortissement des opérations;
— auniveaude chaque entité au regard de ses propres portefedilles.

— Dégradation significative du risque decrédit : Toutes les entités du Groupe doivent ap précier, pour chaque instrument financier,
la dégradation du risque de crédit depuis 'origine a chaque date d’arrété. Cette appréciation de I’évolution du risque de crédit
conduitles entités a classerleurs opérations par classe de risque (Stages).

Afin d’apprécierla d égradation significative, le Groupe prévoit un processus basé sur deuxniveauxd’analyse :
— un premier niveau dépendant de regles et de criteres quantitatifs relatifs et absolus ainsi que de criteres qualitatifs
Groupe qui s'imposent aux entités du Groupe (Forward Looking Central) ;
— unsecond niveau lié al'appréciation, a dire d’'expert au titre du Forward Looking local, du risque porté par c haque entité
sur ses portefeuilles pouvant conduire a ajuster les criteres Groupe de déclassement en Stage 2 (bascule de portefedille
ou sous-portefeuille outiersd’ECL a 12 mois en ECL a maturité).

Le suivi de la dégradation significative porte, sauf exception, sur chaque instrument financier. Aucune contagion n’est requise
pour le passage de Stage 1 a Stage 2 des instruments financiers d'une méme contrepartie. Le suivide la d égradation significative
doit porter sur I’évolution du risque de crédit du débiteur principal sanstenir compte de la garantie, y compris pour les o pérations
bénéficiant d’'une garantie de I'actionnaire.

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires, I’étude, contrepartie par contreparte,
peut étre remplacée parune estimation statistique des pertes prévisionnelles.
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L'appréciation de la d égradation significative du risque de crédit au titre du premier niveau d éfini ci-dessus pour les encours avec
un modéle de notation repose sur les deux critéres suivants :

1. Exemptionaufaiblerisque de crédit:
Conformément aux nomes en vigueur, le Groupe a choisi d’appliquer I'exemption « pour faible risque de crédit » aux tires de
dettes classés en « Investment Grade » (Cf. IFRS 9.B5.5.23) et contratsde préts dontla probabilité de d éfaut est inférieure a un
seuil donné (ie. 0.30%).

2. Indicateurs quantitatifs :

Le groupe CréditAgricole aretenu plusieurs criteres quantitatifs permettant de qualifier une dégradation en Stage 2, a noter que
chacunde ces critéres est suffisant pour une dégradation en Stage 2. Les typologies de critéres sont présentées ci-apres:
a. Un critere relatif qui mesure, au niveau contrat, la variation du risque associée depuis la date de comptabilisaion
initiale. Il permet de mesurer I'écart (établit en ratio) entre le risque de défaut en date de reporting d’une contrepartie et
lerisque de défaut apprécié en date de comptabilisation initiale.
b. Troiscritéres absolus. Le Groupe adéfini:
=  Un critére de seuil absolu basé sur les probabilités de défaut baloise pour capter une dégradation absolue non
corrélée ala conjoncture économique. Il permet de capturer en pratique les deuxderniers grades avant le d éfaut
considérés comme risqués etdonc avec une classification en Stage 2 pour le calculdes ECL.

=  Un critere de seuil absolu basé sur la probabilité de défauta 1 an (Forward Looking) en date de reporting,
permettant de capter une dégradation significative absolue corrélée ala conjoncture économique.

=  Un critéere deseuil absolu basé surle nombre de joursimpayés de plus de 30 jours pour qualifier une classification
en Stage 2.

3. Indicateursqualitatifs :
Le Grouperetient un ensemble d’indicateurs qualitatifs permettant une dégradation en Stage 2, ces indicateurs peuvent étre de
niveau contrat, contrepartie ou portefeuille et permettent d’identifier les expositions ayant observées une d égradation significative
durisque de crédit.

Pour le périmétre sans modele de notation interne, legroupe CréditAgricole retient le seuil absolu d'impayés supérieur a 30 jours
comme seuil ultime de dégradation significative et de classement en Stage 2.

Si la dégradation depuis l'origine cesse d'étre constatée, la dépréciation peut étre ramenée a des pertes attendues a 12 mois
(Stage 1).

Afin de suppléer le fait que certains facteurs ouindicateurs de dégradation significative ne soient pasidentifiables au niveau dun
instrument financier pris isolément, la nomme autorise I'ap préciation de la dégradation significative pour d es portefeuilles, des
groupes de portefeuilles ou des portions de portefeuille d’instruments financiers.

La constitution des portefeuilles pour une appréciation de la dégradation sur base collective peut résulter de caractéristiques
communestellesque:
— letyped’instrument;
— lanotederisque de crédit (dontla note interne Bale Il pourles entités disposant d’un systéme de notation inteme) ;
- letypedegarantie;
— ladate de comptabilisationinitiale ;
— laduréeacourirjusqual’échéance;
— lesecteurd’activité;
— I'emplacement géographique de I’'emprunteur;
— lavaleur du bien affecté en garantie parrapport a I’actif financier, si cela a une incidence sur la probabilité de défaillance
(par exemple, dans le cas des préts garantis uniquement par s(reté réelle dans certains pays, ou sur la quotté de
financement) ;
— lecircuitdedistribution;;
—  l'objetdufinancement, ...

Une différenciation par marché de la dégradation significative est donc possible (habitat, crédit consommation, crédit aux
agriculteurs ou professionnels, crédit aux entreprises, ...).

Le regroupement d’instruments financiers aux fins de I'appréciationdes variations du risque de crédit sur une base de portefeuille
homogénepeut changer aufil dutemps, au fur et a mesure que de nouvelles informations deviennent disponibles.

Pour les titres, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie utilise I'approche quiconsistea appliquer un niveau absolu de
risque de crédit, conformémenta IFRS 9, en-deca duquel les expositions seront classées en Stage 1 et dépréciéessur labase
d’'uneECLa 12 mois.

Ainsi, les regles suivantes s’appliqueront pour le suivide la d égradation significative destitres:
— lestitres notés"Investment Grade", en date d’arrété, seront classés en Stage 1 et provisionnés sur la base d’'une ECL
a 12 mois;
— les titres notés "Non-Investment Grade" (NIG), en date d’arrété, devront faire I'objet d’un suivi de la dégradation
significative, depuis I'origine, et étre classés en Stage 2 (ECL a maturité) en cas de dégradation significative du risque
decrédit.

La détérioration relative doit étre appréciée en amont de la survenance d'une défaillance avérée ( Stage 3).
— Restructurations pour cause de difficultés financieres : Les instruments de dette restructurés pour difficultés financiéres sont
ceux pour lesquels Caisse Régionaledu Crédit agricole de Normandie a modifié les conditions financiéeres initiales (taux d’intérét,

maturité, etc.) pour des raisons économiques ou juridiques liées aux difficultés financiéres de I'emprunteur, selon des modalités
qui n‘auraient pas été envisagées dans d’autres circonstances. Ainsi, ils concernent tous les instruments de dette, quelle que soit
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la catégorie de classement de l'instrument de dette en fonction de la dégradation du risque de crédit observée depuis la
comptabilisation initiale.

Conformément a la d éfinition de 'ABE (Autorité Ban caire Européenne) précisée dans le chapitre « Facteurs et Gestion des risques
— Gestiondes risques » du Document d’enregistrement universel de Crédit Agricole S.A., les restructurations de créances pour
difficultés financieres du d ébiteur correspondent a 'ensemble des modifications ap portées a un ou a des contratsde crédita ce
titre, ainsi qu’aux refinancements accordés en raison des difficultés financieéres rencontrées par le client.

Cette notion de restructuration doit s’apprécier au niveau du contrat et non au niveaudu client (pas de contagion).

La définition des créancesrestructurées pour cause de difficultés financiéresrépond donc a deux critére s cumulatifs :
— des modifications de contrat ou desrefinancements de créance (concessions) ;
— un clienten situation financiére difficile (débiteur rencontrant, ou sur le point de rencontrer des difficultés pourhonorer
ses engagements financiers).

Par « modification de contrat », sont visées parexemple les situations dans lesquelles :
— ilexisteunedifférence en faveur del’emprunteur entre le contrat modifié et les conditions antérieures au contrat ;
— les modifications ap portées au contrat conduisent a d es conditions plus favorables pourl’emprunteur concemé que ce
quauraient pu obtenir, au méme moment, d’autres emprunteurs de la banque ayant un profil derisquesimilaire.

Par « refinancement », sontvisées les situations dans lesquelles une dette nouwv elle est accordée au client pour lui permettre de
rembourser totalement ou partiellement une autre dette dont il ne peut assumer les conditions contractuelles en raison de sa
situation financiére.

Une restructuration de prét (sain ou en défaut) indique un e présomption d’existence d’'un risque de perte avérée (Stage 3).

La nécessité de constituer une dépréciation sur I'exposition restructurée doit donc étre analysée en conséquence (une
restructuration n’entraine pas systématiquement la constitution de dépréciation pour perte avérée et un classement en défaut).

La qualification de « créance restructurée » est temporaire.

Des lors que I'opération de restructuration au sens de I’ABE a été réalisée, I’exposition conserve ce statut de « restructurée »
pendantune période a minima de 2 ans si I'exposition était saine au moment de la restructuration, ou de 3 ans si I’exposition était
en défaut au moment de la restructuration. Ces périodes sont prolongées en cas de survenance de certains événements
(nouveauxincidents parexemple).

En I'absence de décomptabilisation liée a ce type d’événement, la réduction des flux futurs accordée ala contrepartie ou le report
de ces flux sur un horizon pluslointain lors de la restructuration donne lieu a I'enregistrement d’'une décoteen cotdu risque.

Elle correspondau manque a gagner de flux de trésorerie futurs, actualisé au taux effectif d’'origine. Elle est égale a l'écartconstaté
entre:
— lavaleur comptable delacréance;
— etlasommedes fluxfuturs de trésorerie théoriques du prét « restructuré », actualisés au taux d’intérét effectif dorigine
(définialadate de 'engagement de financement).
En cas d’abandond’une partie du capital, ce montant constitue une perte a enregistrerimmédiatement en colt du risque.
La décote constatée lors d’une restructuration de créance est dotée en colt du risque.

Lors delareprisedeladécote, lapartdue al’effet de I'’écoulement du temps est enregistrée en « Produit Net Bancaire ».

— Irrécouvrabilité : Lorsqu’une créance est jugée irrécouvrable, c'est-a-dire qu'il n'y a plus d’espoir de la récupérer en tout ou
partie, il convientde décomptabiliser dubilan et de passer en perte le montant jugé irrécouvrable.

L'appréciation du délai de passage en perte est basée surle jugement d’expert. Chaque entité doit donc e fixer, avec sa Direction
des Risques, en fonction de la connaissance qu’elle ade son activité. Avant tout passage en perte, une dépréciation en Stage 3
auradi étre constituée (al’exception des actifs a la juste valeur parrésultat).

Pour les crédits au cot amortiou alajuste valeur par capitaux propres recyclables, le montant passé en perte est enregistré en
coQtdurisque pourle nominal, en Produit Net bancaire (PNB) pourles intéréts.

Instruments financiers dérivés

— Classement et évaluation : Les instruments dérivés sont des actifs ou des passifsfinanciers classés pardéfaut en instruments
dérivésdétenus ades finsde transaction sauf a pouvoir étre qualifiés d’instruments dérivés de couverture.

Lors de leur comptabilisation initiale, ils sont enregistrés au bilan pour leurjuste valeur initiale a la date de négociation.
Ils sontultérieurement évalués aleur juste valeur.
A chaque arrété comptable, la contrepartie des variations de juste valeur des dérivés au bilan estenregistrée :

— enrésultats’il s’agitd’instruments dérivés détenus a des fins de transaction ou de couverture de juste valeur ;

— en capitaux propres recyclables s’il s’agit d’'instruments dérivés de couverture de flux de trésorerie ou dun
investissement netdansune activitéal’étranger, pourla part efficacede la couverture.
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— Lacomptabilitt de couverture :

— Cadregénéral :
Conformément a la décision du Groupe, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie n’applique pas le volet « comptabilité
de couverture » d’'IFRS 9 suivant'option offerte par la norme. L’ensemble des relations de couverture reste documenté selon les
régles delanome IAS 39, et ce au plus tard jusqu’a la date d’application du texte sur la macro-couverture lorsqu’il sera adopté
par I'Union européenne. Néanmoins, I’éligibilité des instruments financiers a la comptabilité de couverture selon IAS 39 prend en
compte les principes de classement et d’évaluation desinstruments financiers de lanorme IFRS 9.

Sous IFRS 9, et compte-tenu des principes decouvertured’lAS 39, sont éligibles a la couverture de juste valeuret ala couverture
deflux detrésorerie, les instruments de dette au colt amorti et a la juste valeur par capitaux propresrecyclables.

—  Documentation :

Les relations de couverture doivent respecter les principes suivants :

- la couverture de juste valeur a pour objet de se prémunir contre une exposition aux variations de juste valeur d’'un actif
oud’un passif comptabilisé ou d’un engagement ferme non comptabilisé, attribuables au(x)risque(s) couvert(s) et qui
peut affecter le résultat (parexemple, couverture de tout ou partie des variations dejuste valeurdues au risque de taux
d’intérétd’une dette a taux fixe) ;

- lacouverture de fluxde trésorerie a pour objet dese prémunir contre une exposition aux variations de flux de trésorerie
futurs d’un actif ou d’un passif comptabilisé ou d’une transaction prévue hautement probable, attribuables au(x)
risque(s) couvert(s) et qui peut ou pourrait (dansle cas d’une transaction prévue mais non réalisée) affecter le résultat
(par exemple, couverture des variations de tout ou partie des paiements d’intéréts futurs sur une dette a taux variable)

1

- la couverture d’'un investissement net dans une activité a I'’étranger a pour objet de se prémunir contre le risque de
variation défavorable de la juste valeur liée au risque de change d’un investissement réalisé a I'étranger dans une
monnaie autre que I'euro, monnaie de présentationde Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie.

Dans le cadre d’une intention de couverture, les conditions suivantes doivent également étre respectées afin de bénéficier de la
comptabilité de couverture :
- éligibilité de I'instrument de couverture et de I'instrument couvert ;
- documentation formalisée deés l'origine, incluant notamment la désignation individuelle et les caractéristiques de
I'élémentcouvert, de l'instrument de couverture, lanature de larelation de couverture etla nature du risque couvert;
- démonstration de I'efficacité de la couverture, a l'origine et rétrospectivement, a travers des tests effectués a chaque
arrété.

Pour les couvertures d’exposition au risque de taux d’intérét d'un portefeuille d’actifs financiers ou de passifs financiers, le groupe
Crédit Agricole privilégie une documentation de couverture en juste valeur telle que permise par la norme IAS 39 adoptée par
I'Union européenne (versiondite carve out). Notamment :

le Groupe documente ces relations de couverture sur la base d’une position brute d’instruments dérivés et d’éléments couverts ;
lajustification de I'efficacité de cesrelations de couverture s’effectue par le biais d’échéanciers.

— Evaluation:
L’enregistrementcomptable de laréévaluation du dérivé a sajuste valeurse faitde lafagon suivante :
- Couverture de juste valeur : laréévaluation du dérivé et la réévaluationde I'élément couvert a hauteur du risque couvert
sontinscrites symétriquement en résultat. Il n’apparait, en net en résultat, que I'’éventuelle inefficacité de la couverture

- Couverture de flux de trésorerie : la réévaluation du dérivé, hors intéréts courus et échus, est portée au bilan en
contrepartie d’'un compte spécifique degains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables pour
la partie efficace etla partie inefficace de la couverture est, le cas échéant, enregistrée en résultat. Les profits ou pertes
sur le dérivé accumulés en capitaux propres sont ensuite recyclés en résultat au moment ou les flux couverts se
réalisent;

- Couverture d’un investissement net dans une activité a I'étranger : la réévaluation du dérivé est portée au bilan en
contrepartie d’'un compte d’écarts de conversion en capitaux propres recyclables et la partie inefficace de la couverture
estenregistrée enrésultat.

Lorsque les conditions ne sont plus respectées pour bénéficierde la comptabilité de couverture, le traitement comptable qui suit
doit étre appliqué prospectivement, sauf en cas dedisparition de I'’élément couvert :

- Couverture de juste valeur : seul I'instrument dérivé continue a étre réévalué en contrepartie du résultat. L'élément
couvert estintégralement comptabilisé conformément a son classement. Pourles instruments de dette a la juste valeur
par capitaux propres recyclables, les variations de juste valeur postérieures al'arrétde larelation de couverture, sont
enregistrées en capitaux propres en totalité. Pour les éléments couverts évalués au codt amorti, qui étaient couverts
en taux, le stock d'écart de réévaluation estamorti surladurée de vie restante de ces éléments couverts ;

- Couverture de flux de trésorerie : I'instrument de couverture est valorisé a la juste valeur par résultat. Les montants
accumulés en capitaux propres autitre de la part efficace de la couverture demeurent en capitaux propres jusquace
gue les flux couverts de I'élément couvert affectent le résultat. Pour les éléments qui étaient couverts en taux, le résultat
estaffecté au fur et a mesure duversement desintéréts. Le stock d'écart de réévaluation est en pratique amorti sur la
durée de vierestante de ces éléments couverts ;

- Couverture d'investissement netal'étranger : Les montantsaccumulés en capitaux propres au titre de la part efficace
de la couverture demeurent en capitaux propres tant que l'investissement net est détenu. Le résultat est constaté
lorsque l'investissement net a lI'étranger sort du périmétre de consolidation.
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—  Dérivésincorporés:
Un dérivé incorporé est la composante d’un contrat hybride qui répond a la définition d’un produit dérivé. Cette désignation
s’applique uniquement aux passifs financiers et aux contrats non financiers. Le dérivéincorporé doit étre comptabilisé séparément
du contrat héte si lestrois conditions suivantes sontremplies:

- le contrat hybride n’est pas évalué ala juste valeur par résultat ;

- séparé du contrat hote, I'élément incorporé possede les caractéristiques d’'un dérivé;

- les caractéristiques du dérivé ne sont pas étroitement liées a celles du contrat h6te.

Détermination delajustevaleur des instruments financiers. — Lajuste valeur des instruments financiers est d éterminée en
maximisantle recours aux donnéesd’entrée observables. Elle est présentée selon la hiérarchie définie par IFRS 13.

IFRS 13 définitlajuste valeurcomme le prix qui serait regu pourla vente d’un actif ou payé pour le transfert d’'un passif lors dune
transaction normale entre des intervenants du marché, sur le marché principal ou le marché le plus avantageux, a la date
d’évaluation.

La juste valeur s’applique a chaque actif financier ou passif financier atitre individuel. Par exception, elle peut étre estimée par
portefeuille, sila stratégie de gestion et de suivides risques le permet et fait 'objet d’'une documentation appropriée. Ai nsi, certains
parametres de la juste valeur sont calculés sur une base nette lorsqu’un groupe d’actifs financiers et de passifs financiers est
géré surlabase de son exposition nette aux risques de marché ou de crédit.

Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie considére que la meilleure indication de la juste valeur estlaréférence aux
cotations publiées sur un marché actif.

En I'absence de telles cotations, la juste valeur est déterminée par I'application de techniques d’évaluation qui maximisent
I'utilisation des données observables pertinentes et minimisent celle des données non observables.

Lorsqu'une dette est évaluée a la juste valeur par résultat (par nature ou sur option), la juste valeur tient compte du risque de
crédit propre de I'émetteur.

— Juste valeur des émissions structurées : Conformément a la norme IFRS 13, Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie valorise ses émissions structurées comptabilisées ala juste valeur en prenant comme référence le spread émetteur
gue les intervenants spécialisés accepteraient de recevoir pour acquérirde nouvelles émissions duGroupe.

— Hiérarchie de lajuste valeur :
La norme classe les justes valeurs selon trois niveaux en fonction de I'observabilité¢ des données d’entrée utilisées dans
I’évaluation.

— Niveau l: justes valeurscorrespondant ades cours (non ajustés) sur des marchés actifs

Sont présentés en niveau 1 les instruments financiers directement cotés sur des marchés actifs pour des actifs et des passifs
identiques auxquels Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie peut avoiracces a la dated’évaluation. Il s’agit notamment
des actions et obligations cotées sur un marché actif, des parts de fonds d’investissement cotées sur un marché actif et des
dérivéscontractés surun marché organisé, notamment les futures.

Un marché est considéré comme actif sides cours sont aisément et régulierement disponibles auprés d’'une bourse, d’un courtier,
d’un négociateur, d’'un service d’évaluation des prixou d’'une agence réglementaire et que ces prixreprésentent des transactions
réelles ayant cours régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale.

Sur les actifs et passifs financiers présentant des risques de marché qui se compensent, Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie retient des cours mid-price comme base pour déterminer la juste valeur de ces positions. Pour les positions nettes
vendeuses, les valeurs de marché retenues sont celles aux cours acheteurs et pourles positions nettes acheteuses, il s’agit des
cours vendeurs.

— Niveau2: justes valeurs évaluées a partirde données directement ou indirectement observables, autres que cellesde
niveau 1

Ces données sont directement observables (a savoir des prix) ou indirectement observables (données dérivées de prix) et
répondent généralement aux caractéristiques suivantes : il s’agit de données qui ne sont pas propres a Caisse Régionale du
Créditagricole de Normandie, quisont disponibles/accessibles publiquement et fondées sur un consensus de marché.

Sontprésentés en niveau 2 :

- les actions et obligations cotées sur un marché considéré comme inactif, ou non cotées sur un marché actif, mais pour
lesquelles la juste valeur est déterminée en utilisant une méthode de valorisation couramment utilisée par les
intervenants de marché (tels que des méthodes d’actualisation de flux futurs, le modéle de Black & Scholes) et fondée
surdes donnéesde marché observables ;

- les instruments négociés de gré a gré pourlesquels |a valorisation est faite a I’'aide de modeéles qui utilisent des données
demarché observables, c'est-a-dire qui peuvent étre obtenues a partir de plusieurs sources externes, indépendantes
des sourcesintemes et ce defagon réguliere. Par exemple, |a juste valeur des swaps de taux d’intérét est généralement
déterminée al'aide de courbes de taux fondées sur les taux d’intérét du marché observés ala date d’arrété.

Lorsque Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie utilise des modeéles standards, et des parameétres de marchés

observables (telsque les courbes de taux ou les nappesde volatilité implicite), lamarge a l'origine dégagée sur les instruments
ainsi valorisés est constatéeen compte de résultat des I'initiation.
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— Niveau 3:justes valeurs pourlesquelles une part significative des parametres utilisés pour leur d étermination ne répond
pas aux critéresd’observabilité

La détermination de la juste valeur de certains instruments complexes de marché, nontraités sur un marché actifrepose sur des
techniques de valorisation utilisant des hypotheses qui ne sont pas étayées pardes données observables sur le marché pour le
méme instrument. Ces produits sont présentésen niveau3.

Il s’agitpour'essentiel de produits complexes de taux, de dérivés actions et de produits structurés de crédit dont la valo risation
requiert, par exemple, des paramétres de corrélation ou de volatilité non directement comparables a des donnéesde marché.

Le prix de transaction a l'origine est réputé refléterla valeur de marché et lareconnaissance de la marge initiale est diff érée.

La marge dégagée sur ces instruments financiers structurés est généralement constatée en résultat par étalement sur la durée
pendantlaquelle les parameétres sontjugés inobservables. Lorsque les données de marchédeviennent « observables », la marge
restant a étaler estimmédiatement reconnue en résultat.

Les méthodologies et modéles de valorisation des instruments financiers présentés en niveau 2 et niveau 3 intégrentI’ensemble
des facteurs que les acteurs du marché utilisent pour calculer un prix. lls doivent étre au préalable validés par un contréle
indépendant. La détermination desjustes valeurs de ces instruments tient compte notamment du risque de liquidité et du risque
de contrepartie.

Compensationdes actifs et passifs financiers. — Conformément alanorme IAS 32, Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie compense un actif et un passif financier et présente un solde net si et seulement si elle a un droit juridiquement
exécutoire de compenser les montants comptabilisés et a I'intention de régler le montant net ou de réaliser 'actif et le passif
simultanément.

Les instruments dérivés et les opérations de pension traités avec des chambres de compensation dont les principes de
fonctionnement répondent aux deux criteres requis par lanome IAS 32 font’'objet d'une compensation au bilan.

Gains ou pertes nets surinstruments financiers.

— Gains ou pertes nets sur instruments financiers alajuste valeur par résultat : Pour les instruments financiers comptabilisés &
lajuste valeur par résultat, ce poste comprend notamment les éléments de résultat suivants:
— lesdividendes et autres revenus provenant d'actions et autres titres arevenuvariable classés dans les actifs financiers
alajuste valeur parrésultat ;
— lesvariationsde juste valeur des actifs ou passifs financiers alajuste valeur parrésultat ;
— les plus etmoins-values de cession réalisées surdes actifs financiersalajuste valeur parrésultat ;
— lesvariations de juste valeuret les résultats de cession ou de rupture des instruments d érivés n'entrant pas dans une
relation de couverture de juste valeur ou de flux de trésorerie.

Ce poste comprend également I'inefficacité résultant des opérations de couverture.

— Gains ou pertesnetssur instrumentsfinanciers alajuste valeur par capitaux propres :
Pour les actifs financiers comptabilisés a la juste valeur en capitaux propres, ce poste comprend notamment les éléments de
résultat suivants:
— les dividendes provenant d'instruments de capitaux propres classés dans la catégorie des actifs financiers a la juste
valeur en capitaux propres nonrecyclables;
— les plus et moins-values de cession ainsi que les résultats liés a la rupture de la relation de couverture sur les
instrumentsde dette classésdansla catégoriedes actifs financiers alajuste valeur par capitaux propresrecyclables ;
— les résultats de cession ou derupture des instruments de couverture de juste valeur des actifs financiers a la juste
valeur en capitaux propres lorsque I'élément couvert est cédé.

Engagements de financement et garantiesfinancieres donnés. — Les engagements de financement qui ne sont pas désignés
comme actifs ala juste valeur par résultat ou qui ne sont pas considérés comme des instruments dérivés au sens de lanorme
IFRS 9 nefigurent pas au bilan. lls font toutefois I'objet de provisions pourrisques de crédit conformément aux dispositions de la
norme IFRS9.

Un contrat de garantie financiére est un contrat qui impose a I'’émetteur d’effectuer des paiements spécifiés pour rembourser son
titulaire d’'une perte qu’il subit en raison de |la défaillance d’un débiteur spécifié qui n’effectue pas un paiement al'’échéance selon
les conditions initiales ou modifiées d’un instrument dedette.

Les contrats de garantie financiére sont évalués initialement a la juste valeur puis ultérieurement au montant le plus élevé entre :
— lemontant de la correction de valeur pour pertes déterminée selon les dispositions de la norme IFRS 9, chapitre «
Dépréciation » ; ou
— lemontantinitialement comptabilisé diminué, s’ily a lieu, du cumul des produits comptabilisés selon les principes d'IFRS
15 « Produitsdes activités ordinairestirés de contrats conclus avec des clients ».

Provisions (dont IAS 37)
Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie identifie les obligations (juridiques ou implicites), résultant d’'un événement
passé, dont il est probable qu’une sortie de ressources sera nécessaire pour les régler, dont I'échéance ou le montant sont

incertains mais dont I’estimation peut étre déterminée de man iére fiable. Ces estimations sont le cas échéant actualisées dés lors
que l'effet est significatif.
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Au titre des obligations autres que celles liées au risque de crédit, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a constitué
des provisions qui couvrent notamment :

—  Lesrisques opérationnels ;

— Lesavantagesaupersonnel;

—  Lesrisques d’exécution des engagements par signature ;

—  Leslitigesetgarantiesde passif;

—  Lesrisques fiscaux (horsimp6t sur le résultat)

— Lesrisques liés al'épargne-logement.

Cette derniere provision est constituée afin de couvrir les engagements aux conséquences défavorables des contrats épargne-
logement. Ces engagements sont relatifs, d’'une part, a I'obligation de rémunérer I'épargne dans le futur a un taux fixé a l'ouverture
du contratpour une durée indéterminée, et, d’autre part, a l'octroid’un créditaux souscripteurs des comptes et plans d’épargne-
logement a un taux déteminé fixé al'ouverture du contrat. Cette provision est calculée par génération de plan épargne -logement
et pour I'ensemble des comptes d’épargne-logement, sachantqu'il n’y a pas de compensation possible entre les engagements
relatifs a des générations différentes.

Les engagements sont établis en prenant en compte, notamment :
—  Le comportement modélisé des souscripteurs, en utilisantdes hypothéses d’évolution deces comportements, fondées
sur des observations historiques et susceptibles dene pasdécrire laréalité de ces évolutions futures;;
—  L'estimation du montant et de la durée des emprunts qui seront mis en place dans le futur, établie a partir d’observations
historiques delonguepériode ;
—  Lacourbedes taux observables sur le marché et ses évolutions raisonnablement anticipées.

L’évaluation des provisions suivantes peut également fairel’'objet d’estimations :
—  Laprovision pourrisques opérationnels, pour lesquels un recensement desrisques avérés, et une appréciation par la
Direction de lafréquence del’incident et le montant del'impact financier p otentiel sont pris en compte.
—  Les provisions pour risques juridiques qui résultent de la meilleure appréciation de la Direction, compte tenu des
éléments en sa possession aladate d’arrété des comptes.

Des informations d étaillées sont fournies en note 6.15 « Provisions ».
Avantages au personnel (IAS 19)

Les avantagesau personnel, selonlanorme IAS 19, se regroupent en quatre catégories:
— Lesavantagesacourtterme;
— Les avantages postérieurs al’emploi, classés eux-mémes en deux catégories décrites ci-apres : les régimes a
prestations définies et les régimes a cotisations définies;
—  Les autres avantages a long terme (médailles du travail, primes et rémunérations payables douze mois ou plus a la
cléture del'exercice) ;
— Lesindemnités de cessation d’emploi.

Avantages a court terme. — Les avantages a court terme sont ceux accordés aux salariés pendant leur période d’activité, et
dontons’attend a ce qu'ils soientréglés intégralement dans les 12 mois suivantI’exercice au coursduquel les services ont ét¢
rendus, tels que les salaires, les primes, les congés annuelsrémunérés, les charges sociales et fiscales afférentes, ainsi que la
participation et I'intéressement des salariés. Ces avantages sont comptabilisés en charges de I'exercice au cours duquel les
servicesont été rendus par le personnel.

Avantages postérieurs a ’emploi

— Régimes a prestations définies : Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie détermine a chaque arrété ses
engagements de retraite et avantages similaires ainsi que I'ensemble des avantages sociaux accordés au personnel et relevant
delacatégorie desrégimes a prestations définies.

Conformément a la norme IAS 19, ces engagements sont évalués en fonction d’un ensemble d’hypothéses actuarielles,
financieres et démographiques, et selon la méthode dite des Unités de Crédit Projetées. Cette méthode consiste a affecter, a
chaque année d’activité du salari¢, une charge comrespondant aux droits acquis surl’exercice. Le calcul de cette charge est réalisé
surlabase de laprestation future actualisée.

Les calculs relatifs aux chargesliées aux prestations de retraites et avantages sociaux futurs sont établis en se fondant sur des
hypothéses de taux d’actualisation, de taux de rotation du personnel ou d’évolution des salaires et charges sociales élaborées
parla Direction. (Cf. note 7.4 « Avantages postérieurs al'emploi,régimes a prestations d éfinies »).

Les taux d'actualisation sont déterminés en fonction de la durée moyenne de I'engagement, c'est-a-dire la moyenne arithmétique
des durées calculéesentre ladate d'évaluation et la date de paiement pondérée parles hypothéses de turnover. Le sous-jacent
utilisé estle taux d’actualisationpar référence a I'indice iBoxx AA.

Conformément a la norme IAS 19, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie impute la totalité des écarts actuariels
constatés en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables. Les écarts actuariels sontconstitués
des ajustements liés a 'expérience (différence entre ce qui a été estimé et ce qui s’est produit) et de I'effet des changements
apportéesaux hypothéses actuarielles.

Le rendement attendu des actifs de régimes est déterminé sur la base des taux d’actualisation retenus pourévaluer I'obligation

au titre de prestations définies. La différence entre le rendement attendu et le rendement réel des actifs de régimes est constatée
en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables.
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Le coltdes services passés, généré lors de la modification ou de laréduction d'un régime, est comptabilisé immédiatement en
résultatau momentouintervient lamodification oularéduction derégime.

Le montantde laprovisionestégal a:
— La valeur actuelle de l'obligation au titre des prestations définies a la date de cl6ture, calcul ée selon la méthode
actuarielle préconisée parlanorme IAS 19;

— Diminuée, le cas échéant, de lajuste valeur des actifsalloués ala couverture de ces engagements. Ceux -ci peuvent
étre représentés par une policed’assurance éligible. Dans le cas ou I'obligation est totalement couverte par une police
d’assurance correspondant exactement, par son montant et sa période, a tout ou partie des prestations payables en
vertudurégime, lajuste valeurde cette demiére est considérée comme étant celle de I'obligation correspondante (soit
le montantde la dette actuarielle correspondante).

Afin de couvrirses engagements, la Caisse régionale de Normandie a souscrit des assurances auprés de Prédica et d’ADICAM.

Au titre de ces engagements non couverts, une provision destinée a couvrirles indemnités de départ a la retraite figure au passif
du bilan sous larubrique « Provisions ». Cette provision est égale au montant correspondant aux engagements concemant les
personnelsde Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie, présents ala cldture de I'exercice, relevant de la Convention
Collective du groupe Crédit Agricole entréeen vigueurle ler janvier 2005.

Une provision destinée a couvrir le co(t des congés de fin de carriere figure sous la méme rubrique « Provisions ». Cette provision
couvre le co(t supplémentaire actualisé des différents accords de départs anticipés signés par les entités du groupe Crédit
Agricole qui permettent a leurs salariés ayant|’age requis de bénéficierd’une dispense d’activité.

Enfin, les engagements de retraite complémentaires, qui génerent des obligations pour les sociétés concernées, font I'objet de
provisions déterminées a partir de la dette actuarielle représentative de ces engagements. Ces provisions figurent également au
passifdu bilan sous la rubrique « Provisions ».

— Régimes a cotisations définies : Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés « employeurs ».
Les fonds sont gérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes n’ont aucune obligation, juridique ou implicite,
de payer des cotisations supplémentaires si les fonds n'ont pas suffisamment d’actifs pour servir tous les avantages
correspondant aux services rendus par le personnel pendant|’exercice et les exercices an térieurs. Par conséquent, Caisse
Régionale du Crédit agricole de Normandie n'a pas de passif a ce titre autre que les cotisations a payer pour I'exercice écoulé
qui constituentdes charges de I'exercice.

Autres avantages along terme. — Les autres avantages along terme sont les avantages a verser aux salariés, autres que les
avantages postérieurs al’'emploietles indemnités de fin decontrats, mais nonintégralement dus dansles douze mois suivant la
fin de I’exercice pendant lesquels les services correspondants ont été rendus.

Sontnotamment concernésles bonus et autres rémunérations différées versés douze mois ou plus apréslafin de I’exercice au
cours duquelilsont été acquis, maisquine sont pasindexés sur des actions.

La méthode d’évaluation est similaire a celle utilisée par le Groupe pour les avantages postérieurs a I'emploi relevant de la
catégorie de régimes a prestations définies.

Indemnités de cessation d’emploi

Les « indemnités de cessation d’emploi » résultent, soit de la décision de I’entité de mettre fin a I'emploi du salarié avant I'age
normal de départ a la retraite, soit de la décision de ce demier d’accepter les indemnités offertes par I'entité en échange de la
cessation de son emploi (offre faite aux salariés visant a en couragerles départs volontaires).

Paiements fondés sur des actions (IFRS 2).

La norme IFRS 2 Paiements fondés sur des actions impose I’évaluation des transactions rémunérées par paiements en actions
et assimilés dans lesrésultats et au bilan de I'entreprise. Cette nome s’applique aux transactions effectuées avecles salariés et
plus précisément :
— Auxtransactionsdontle paiement est fondé surdes actions et qui sontréglées eninstruments de capitaux propres;
— Auxtransactions dontle paiement est fondé surdes actions et qui sontréglées en trésorerie.

Les plansde paiements fondés surdes actionsiinitiés par le groupe Crédit Agricole éligibles ala norme IFRS 2 sont principalement
du type de ceux dont le dénouement est réalisé par attribution d’instruments de capitaux propres (stock-options, attributon
d’actions gratuites, rémunérations variables versées en cash indexé ou en actions, etc.).

Les options octroyées sont évaluées a I'attribution a leur juste valeur majoritairement selon le modéle Black & Scholes. Celles-ci
sont comptabilisées en charges dansla rubrique Frais de personnel en contrepartie d'un compte de capitaux propres au fur et a
mesure sur la période d’acquisition des droits.

Les souscriptions d'actions proposées aux salariés dans le cadre du plan d'épargne entreprise relévent également des
dispositions de la norme IFRS 2. Les actions sont proposées avec une décote. Ces plans ne comportent pas de période
d'acquisition des droits mais sont grevés d'une période d'incessibilité de cingans. L'avantage consenti aux salariés se mesure
comme étantladifférence entre lajuste valeur de I'action acquise en date d'attribution et le prix d‘acquisition payé par | e salarié
aladate de souscription multipliée par le nombre d'actions souscrites. La charge est comptabilisée immédiatement en |'absence
de périoded'acquisition des droits. Cet avantagene tient pas compte d'une décote d’incessibilité.

Une description de la méthode des plans attribués et des modes de valorisation est détaillée en note 7.6 « Paiements & base
d’actions ».
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Lacharge relative aux plans d’attribution d’actions dénoués par instruments de capitaux propres de Crédit agricole S.A., ainsi que
celle relative aux souscriptions d’actions sont comptabilisées dans les comptes des entités employeur des bénéficiaires de plans.
L'impacts’inscriten charge de personnel en contrepartie d'une augmentation des Réserves consolidées part du Groupe.

La charge relative aux plans d’attribution d’actions dénoués en trésorerie est comptabilisée dans les comptes des entités
employeur des bénéficiaires de plans en charge de rémunération et étalée linéairement sur la période d’acquisition des droits,
avec une contrepartie en dette vis-a-vis du personnel. Cette dette est réévaluée par résultat périodiquement jusqu’a la date de
réglement. Ce principe de comptabilisation s’ap plique notamment aux plans de rémunération variable versée en cash indexé sur
le cours de I'action.

Impdts surlerésultat (IAS12)

Conformémentalanome lAS 12, I'imp6t sur le résultat comprend tous lesimpéts assis sur le résultat, qu’ils soient exigibles ou
différés.

Pourrappel, IAS 12 impose que les actifs et passifs d'impdts exigibles et différés soient évalués en utilisant les taux d'impot qui
ontétéadoptés ouquasi adoptes. En France, un texte est quasi adopté apres le vote favorable de I'Assemblée nationale et du
Sénat et apres approbation du Conseil constitutionnel ou dés que le délaide saisine du Conseil constitutionnel a expiré.

Il convient ainsideconsidérer un maintien du tauxd’lS en France a 25,83% pourl’évaluation des passifs et actifs d'imp6ts différés
au 31 décembre 2025.

Impdts exigibles. — La norme IAS 12 définit 'imp o6t exigible comme « le montant des impdts sur le bénéfice payables
(récupérables) au titre du bénéfice imposable (perte fiscale)d’'une période ». Le bénéfice imposable estle bénéfice (oulap erte)
d’un exercice déterminé selon les régles établies par les ad ministrations fiscales et sur la base desquelles I'imp6t sur le résultat
doitétre payé (recouvré).

Les taux et régles applicables pour déteminer la charge d'imp6t exigible sont ceux en vigueur dans chaque pays d’'implantation
des sociétésdu Groupe.

L'imp6t exigible concerne tout imp6t sur le résultat, d ou a recevoir, et dont le paiement n'est pas subordonné a la réalisation
d’opérations futures, méme si le réglement est étalé sur plusieurs exercices.

L'impotexigible, tantquiln’est pas payé, doit étre comptabilisé en tant que passif. Si le montant déja paye au titre de I'exercice
et des exercices précédents excede le montantd (i pources exercices, I'excédent doit étre comptabilisé en tant qu'actif.

Les crédits d’'impdts sur revenus de créances et de portefeuilles titres, lorsqu'ils sont effectivement utilisés en réglement de limpot
surles sociétés dl au titre de I'exercice, sont comptabilisés dans la méme rubrique que les produits auxquels ils se rattach ent.
La charged’impdt correspondante est maintenue dans la rubrique « Impots sur les bénéfices » du compte de résultat.

Impots différés. — Certaines opérationsréalisées par Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie peuvent générer des
impotssur le résultat payables ou recouvrables au cours de périodes futures. Les différences entre la valeur comptable d’un acfif
oud’un passif et sabase fiscale sont qualifiées par lanorme IAS 12 de différences temporelles.

La norme imposela comptabilisation d'imp6ts différés dansles cas suivants:

—  Un passif d'impdt différé doit &tre comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposables, entre la valeur
comptable d'un actif ou d'un passif au bilan et sa base fiscale, sauf dans la mesure ou le passif d'impét différé est
générépar:

o Lacomptabilisationinitiale de I'écart d’acquisition ;

o La comptabilisation initiale d'un actif ou d'un passif dans une transaction qui n'est pas un regroupement
d'entreprises et n’affecte nile bénéfice comptable, nile bénéfice imposable (perte fiscale) a la date de la
transaction.

— Un actif d'imp6t différé doit étre comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles, entre la valeur
comptable d'un actif oud'un passif au bilan et sa base fiscale, dans lamesure ouil estjugé probable qu'un bénéfice
imposable, surlequel ces différences temporelles déductibles pourront étre imputées, sera disponible.

—  Un actifd'impo6t différé doit également étre comptabilisé pour le report en avant de pertesfiscales et de crédits dimpot
non utilisésdans lamesure ou il est probable que I'on disposera d e bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes
fiscales et crédits d'impdt non utilisés pourront étre imputés.

Le calcul desimp6ts différés tient compte des taux d’'impdts de chaque pays et ne doit pasfaire I'objet d’'une actualisation.

Les actifs et passifs d'impbts différés sont compenséssi, et seulementsi :
—  Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et
passifsd'impdt exigible ; et

—  Les actifs et passifs d'imp6ts différés concernent des impdts sur le résultat prélevés parla méme autorité fiscale, soit
surlaméme entité imposable, soit surles entitésimposables différentes, qui ont l'intention, soit derégler les passifs et
actifs d'impéts exigibles surlabase de leur montant net, soit de réaliserles actifs et de réglerles passifs simultanément,
lors de chaque exercice futur au cours duquel on s'attend a ce que des montants importants d'actifs ou de passifs
d'impotsdifférés soient réglés ou récupérés.
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Les imp6ts exigibles et différés sont comptabilisés dans le résultat net de I'exercice sauf danslamesure ou I'impdt est généré :
—  Soitpar une transaction ouun événement qui est comptabilisé directement en capitaux propres, dans le méme exercice
ouun exercice différent, auquel casil estdirectement d ébité ou crédité dans les capitaux propres ;
—  Soitpar un regroupementd'entreprises.

— Plus-valuessurtitres : Les plus-values latentes surtitres, lorsqu’elles sont taxables, ne générent p as de différences temporelles
imposables entre la valeur comptable a I'actif et la base fiscale. Elles ne donnent donc pas lieu a constatation d'imp6ts différés.
Lorsque lestitres concernés sont classés dans la catégorie des actifs financiers ala juste valeur par capitaux propres, les plus et
moins-values latentes sont comptabilisées en contrepartie des capitaux propres. Aussi par symétrie, la charge d’imp6t ou
I'’économie d'impdt réel supportée par Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie au titre de ces plus-values ou moins-
values latentes estreclassée en déduction des capitaux propres.

En France, les plus-valuessur les titres de participation, tels que définis par le Code général des impdts, et relevant du régime
fiscal du long terme, sont exonérées d’'imp6t sur les sociétés (a I'exception d’une quote-part de frais, taxée au taux de droit
commun). Aussi les plus-values latentes constatées ala cloture de I'exercice générent une différence temporelle donnant lieu a
la constatation d’impdts différés a hauteur de cette quote-partde frais.

— Contratsdelocation IFRS 16 : Dans le cadre des contratsde location IFRS 16, un imp 6t différé passif est comptabilisé sur le
droitd'utilisation et un imp 6t différé actif sur la dette locative pourles contrats de locationdont le Groupe est preneur.

Risques fiscaux. — Les risques fiscaux portant sur I'impét sur le résultat donnent lieu a la comptabilisation d’'une créance ou
d’une dette d’impdt lorsque la probabilité de recevoir I'actif ou de payer le passif est jugée plus probable qu'improbable. Ces
risques sont par ailleurs pris en compte dans I'évaluation des actifs et passifs d'impdts courants et différés.

L'interprétation IFRIC 23 portant surl’évaluation des positions fiscales incertaines s’applique dés lors qu’une entité a identifié une
ou des incertitudes a propos de positions fiscales prises concemant ses impo0ts sur le résultat. Elle apporte également des
précisions sur leurs estimations :
— Lanalysedoit étre fondée sur une détection a 100 % par I'administration fiscale ;
—  Lerisquefiscal doit étre comptabilisé au passif déslors qu’il est plus probable quimprobable que les autorités fiscales
remettenten cause le traitement retenu, pour un montant reflétant la meilleure estimation de la Direction ;
— En cas de probabilité supérieure a 50 % de remboursement par I'administration fiscale, une créance doit étre
comptabilisée.

Traitement desimmobilisations (IAS 16, 36, 38 et 40)

Le groupe Crédit Agricole ap plique la méthode de comptabilisation des actifs par composants a I’ensemble de ses immobilisations
corporelles. Conformément aux dispositions de la norme IAS 16, la base amortissable tient compte de I’éventuelle valeur
résiduelle desimmobilisations.

Les terrains sont enregistrés aleur co{t d'acquisition, diminué des dépréciations éventuelles.

Les immeubles d’exploitation et de placement, ainsi que le matériel d'équipement sont comptabilisés a leur colt d’acquisiton
diminué des amortissements et des dépréciations constitués depuis leur mise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés a leur co(t d’acquisition diminué des amortissements et des dépréciations constatés
depuisleur date d’acquisition.

Les logiciels créés sont comptabilisés a leur cot de production diminué des amortissements et des dépréciations constatés
depuisleur date d’achévement.

Outre les logiciels, les immobilisations incorporelles comprennent principalement les actifs acquis lors de regroupements
d’entreprises résultant de droits contractuels (accord de distribution par exemple). Ceux-ci ont été évalués en fonction des
avantages économiques futurs correspondants ou du potentiel des services attendus.

Les immobilisations sont amorties en fonction de leurs durées estimées d’utilisation.

Le groupe Crédit Agricole applique la comptabilisation des immobilisations corporelles par composants. Les composants et
durées d’amortissement sont adaptés a la nature de la construction et la localisation et sont d éfinis comme suit :

Composant Durée d’amortissement
Foncier Non amortissable
Gros ceuvre 30a80ans
Second ceuvre 8a40ans
Installationstechniques 5a25ans
Agencements 5al5ans
Matériel informatique 4a7ans
Matériel spécialisé 4a5ans
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De la méme fagon, on retient a titre d’exemple, les durées suivantes généralement pratiquées par les différents types
d’immobilisations incorporelles :

Catégorie d’immobilisation Durée d’amortissement

Brevet, licences 5ans

Logiciels 3ab5ans

Opérations en devises (IAS21)

En date de clbture, les actifs et passifs libellés en monnaie étrangére sont convertis en euros, monnaie fonctionnelle du groupe
Crédit Agricole.

En applicationde lanorme IAS 21, une distinction est effectuée entre les éléments monétaires (ex: instruments de dette) et non
monétaires (ex : instruments decapitaux propres).

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangére sont convertis au cours de change de cléture. Les écartsde change

résultant de cette conversionsont comptabilisés en résultat. Cette regle comporte trois exceptions :
—  Surles instruments de dette a la juste valeur par capitaux propres recyclables, la composante de I’écart de change
calculée sur le colt amorti est comptabilisée en résultat ; le complément est enregistré en capitaux propres recyclables;

—  Sur les éléments désignés comme couverture de flux de trésorerie ou faisant partie d’'un investissement net dans une
entité étrangere, les écarts de change sont comptabilisés en capitaux propres recyclables pourlapart efficace ;

—  Surles passifsfinanciers alajuste valeur par résultat suroption, les écarts de change liés aux variations de justevaleur
durisque de crédit propre sont enregistrés en capitaux propres non recyclables.

Les traitements relatifs aux éléments non monétaires différent selon le traitement comptable de ces éléments avant conversion :
—  Leséléments au co(t historique restent évaluésau coursde change du jourde la transaction (cours historique) ;

— Leséléments alajuste valeur sontconvertisau coursde change ala date de cl6ture.

Les écarts de change sur éléments non monétaires sont comptabilisés :
—  Enrésultatsile gainoulapertesur’élément non monétaire est enregistré en résultat ;

—  En capitaux propres non recyclables sile gain ou la perte surl’élément non monétaire est enregistré en capitaux propres
non recyclables.

Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec les clients (IFRS 15)

Les produits et charges de commissions sont enregistrés en résultat en fonction de la nature des prestations auxquelles ils se
rapportent.

Les commissions qui font partie intégrante du rendement d’'un instrument financier sontcomptabilisées comme un ajustement de
larémunération de cetinstrument et intégrées a son taux d'intérét effectif (en application d’IFRS 9).

Concemantles autres natures de commissions, leur comptabilisation au compte de résultat doit refléter le rythme de transfert au
clientdu contrle du bien oudu service vendu :

—  Le résultat d'une transaction associée a une prestation de services est comptabilisé dans la rubrique Commissions,
lors dutransfertdu contréle de la prestation de service au client s’il peut étre estimé de fagon fiable. Ce transfert peut
intervenir au fur eta mesure que le service estrendu (service continu) ou a une date donnée (service ponctuel).

a) Les commissions rémunérant des services continus (commissions sur moyens de paiement, par exemple) sont
enregistrées en résultat en fonction du degré d'avancement de la prestation rendue.

b) Les commissions pergues ou versées en rémunération de services ponctuels sont, quant a elles, intégralement
enregistrées en résultat lorsquela prestation est rendue.

Les commissions averser ou arecevoir sous condition de réalisation d’'un objectif de performance sont comptabilisées a hauteur
du montant pour lequel il est hautement probable que le revenu ainsi comptabilisé ne fera pas ultérieurement I'objet dun
ajustement significatif a la baisse lors de la résolution de I'incertitude. Cette estimation est mise a jour a chaque cléture. En
pratique, cettecondition a pour effet de différer I'enregistrement de certaines commissions de performance jusqu'a I'expirationde
lapériode d'évaluationde performance et jusqu'ace qu'elles soient acquises de fagcon d éfinitive.

Contrats delocation (IFRS 16)

Le Groupe peut étre bailleur ou preneurd’un contrat de location.

Contrats delocation dont le Groupe est bailleur.— Les opérations de location sont classées selonles cas, soiten opérations
de location-financement si le contrat de location transfére au preneur la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la

propriété de I'actif sous-jacent, soit en opérations de location simple sil’essentiel des risques et avantages de I’actif mis en location
n’estpas transféré au preneur.
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—  S'agissantd'opérations de location-financement, elles sont assimilées a une vente d'immobilisation au preneur financée
par un crédit accordé par le bailleur & ce dernier. Le bailleur constate ainsi une créance financiére sur le preneur,
comptabilisée en « actifs financiers au colt amorti» pour une valeur égale ala valeur actualisée au taux implicite du
contratdes paiementsde location a recevoir, majorée de toute valeur résiduelle non garantie revenant au bailleur.

Les loyers pergus sontdécomposés entre d'une partles intéréts enregistrés au compte de résultat sous la rubrique «
Intéréts et produits assimilés », et d'autre part I'amortissement du capital, de fagon que le revenu net représente un
taux de rentabilité constant surl’encours résiduel.

Pour les créances de location-financement, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie applique I'approche
générale de dépréciationdes actifs financiersau colt amorti d'IFRS 9.

—  S'agissantd'opérations de location simple, le bailleur comptabilise les biens loués parmi les immobilisations corporelles
al'actifde son bilan et les amortit linéairement sur leur durée d'utilité hors valeur résiduelle. Les loyers sont également
comptabilisés enrésultat de maniere linéaire sur laduréedes contrats de location.

Les produits de location et les dotations aux amortissements sont enregistrés au compte de résultat parmi les « produits des
autres activités » etles « chargesdes autres activités ».

Contratsdelocation dontle Groupe est preneur. — Les opérations de location sont comptabilisées dans le bilan ala date de
mise a disposition de I'actif loué. Le preneur constate un actif représentatif du droit d’utilisation de I'actif loué parmi les
immobilisations corporelles pendant la durée estimée du contrat et une dette au titre de I'obligation de paiement desloyers parmi
les passifs divers sur cette méme durée.

La durée delocation d’un contrat corespond ala durée non résiliable du contrat de locationajustée des options de prolongation
du contrat que le preneur est raisonnablement certain d’exercer et option de résiliation que le preneur est raisonnablement certain
denepas exercer.

En France, le principe Groupe applicable aux contrats a d urée indéterminée ou renouvelables par tacite prolongation est de retenir
lapremiére option de sortie post5 ans.

Dans le cadre des baux commerciaux dits « 3/6/9 », le principe Groupe sera ap pliqué aux baux commerciaux francgais, ala date
dedébutducontratdelocation etladurée initiale seraainsi généralement estimée a6 ans. La principale exception serale cas
d’un bail dans lequel les options de sortie intermédiaires ont été abandonnées (par exemple en contrepartie d’'une réductionde
loyers) ; dansce cas, onretiendra une durée de location initiale de 9 ans par application du principe Groupe.

La dette locative est comptabilisée pourun montant égal a lavaleur actualisée des paiementsde loyers surladurée du contrat
Les paiements de loyers comprennent les loyers fixes, les loyers variables basés sur un taux ou un indice etles paiements que
le preneur s’attend a payerau titre des garanties de valeurrésiduelle, d’option d’achat ou de pénalité de résiliation anticipée. Les
loyersvariables quine dépendent pasd’unindice oud’un taux etla TVAnon déductible surles loyers sont exclusdu calcul de la
dette et sont comptabilisés en charges générales d’exploitation.

Le taux d’actualisation applicable pour le calcul du droit d'utilisation et du passif de location est par défaut le taux d'endettement
marginal du preneur sur la durée du contrat a la date de signature du contrat, lorsque le taux implicite n’est pas aisément
déterminable. Le taux d’emprunt marginal tient compte de la structure de paiement des loyers. Il reflete les conditions du bail
(durée, garantie, environnement économique...).

La charge autitre des contrats de location est décomposée entre d'unepart les intéréts et d’autre part ’'amortissement du c apital.
Ledroitd’utilisation de I'actif est évalué a la valeur initiale de |a dette locative augmentée des colts directs initiaux, des paiements
d’avance, des colts de remise en état et diminuée des avantages incitatifs a la location. Il est amorti sur la durée estimée du
contrat.

La dette locative etle droit d'utilisation peuvent étre ajustés en cas de modification du contrat de location, de réestimation de la
durée delocationouderévision desloyersliéeal’application d’indices ou de taux.

Des impoOts différés sont comptabilisés au titre des différences temporelles des droits d’utilisation et des passifs de location chez
le preneur.

Conformément a I’exception prévue parlanome, les contrats de location a court terme (durée initiale inférieure a douze mois) et
les contratsde location dontlavaleur aneuf du bien loué est de faible valeur ne sont pas comptabilisés au bilan. Les charges de
location comrespondantes sont enregistrées de maniere linéaire dans le compte de résultat parmi les charges générales
d’exploitation.

Selon les dispositions prévues parla norme,le Groupe n’applique pasla norme IFRS 16 aux confrats delocation d’immobilisations
incorporelles.

Actifs non courants détenus en vue delavente et activités abandonnées (IFRS5)

Un actif non courant (ou un groupe destiné a étre cédé) est considéré comme détenu en vue de lavente si savaleur comptable
estrecouvrée principalementparle biais d'une vente plutdtque par I'utilisation continue.

Pour que tel soitle cas, I'actif (ou le groupe destiné a étre cédé) doit étre disponible en vue de la vente immédiate dans son état
actuel et sa vente doit étre hautement probable.

Les actifs et passifs concernéssontisolés au bilan sur les postes « Actifs non courantsdétenus en vue de lavente et activités
abandonnées » et « Dettes liées aux actifs non courants détenus en vue de lavente et activités abandonnées ».
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Ces actifs non courants (ou groupe d'actifs destiné a étre cédé€) classés comme détenus en vue de la vente sont évalués au
montantle plus bas entre leur valeur comptable et leur juste valeur diminuée des codts de la vente. En cas de moins -value latente,
une dépréciation est enregistrée en résultat. Par ailleurs, les actifs non courants correspondant a des immobilisations
amortissables cessent d'étre amortisa compterde leur déclassement.

Pour les participations mises en équivalence, la quote-part de résultat a hauteur du pourcentage détenu en vue de la vente cesse
d'étre comptabilisée. Si la juste valeur du groupe d'actifs destiné a étre cédé diminuée des colts de lavente estinférieure a sa
valeur comptable aprés dépréciationdes actifs non courants, la différence est allouée aux autres actifs du groupe d'actifs destiné
a étre cédéy comprisles actifsfinanciers.

Est considérée comme activité abandonnée toute composante dont le Groupe s'est séparée ou qui est classée comme d étenue
envuedelavente, et qui estdans une des situations suivantes :
—  Ellereprésente une ligne d'activité ou une régiongéographique principale et distincte ;

—  Elle fait partie d'un plan unique et coordonné pour se séparer d'une ligne d'activité ou d'une région géographique
principale etdistincte ; ou

—  Elleestunefiliale acquise exclusivementen vue de larevente.

Sontprésentés sur une ligne distincte du compte de résultat :
—  Lerésultatnetaprésimpdtdes activités abandonnées ;

— Leprofit ou la perte aprés imp6t résultant de la cession ou de I'évaluation a la juste valeur diminuée des colts de la
vente des actifs et passifs constituant les activités aban données.

1.3. Principes et méthodes de consolidation (IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28)
Périmetre de consolidation.

Les états financiers consolidés incluent les comptes de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie et ceux de toutes les
sociétéssurlesquelles, selonles dispositionsdes normes IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28, Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie dispose d’'un pouvoir de controle, d’'un contrdle conjoint ou d’une influence notable, hormis ceux présentant un
caractere non significatif parrapport a 'ensemble des sociétésincluses dansle périmetre de consolidation.

Consolidationdes Caisses régionales.
Les normes de consolidation existantes en IFRS sont définies en référence a des groupes ayant des structures juridiques intég rant
les notions classiques de société-mere etde filiales.

Le groupe Crédit Agricole, qui repose sur une organisation mutualiste, ne s'inscrit pas directement et simplement dans le cadre
de cesregles, compte tenu de sa structure dite de pyramide inversée.

Le Crédit Agricole Mutuel a été organisé, par laloidu 5 novembre 1894, qui a posé le principe de la création des Caisseslocales
de Crédit Agricole, laloi du 31 mars 1899 qui fédére les Caisses locales en Caisses régionales de Crédit Agricole etlaloidu5
ao(t 1920 qui crée I'Office National du Crédit Agricole, transformé depuis en Caisse Nationale de Crédit Agricole, puis Crédit
Agricole S.A., dontle rdle d'organe central a été rappelé et précisé parle Code monétaire et financier.

Ces différentstextes expliquent et organisent la communauté d'intéréts qui existe, au niveau juridique, financier, @conomique et
politique, entre Crédit Agricole S.A., les Caissesrégionales et les Caisses|ocales de Crédit Agricole Mutuel. Cette communauté
repose, notamment, sur un méme mécanisme de relations financiéeres, sur une politique économique et commerciale unique, et
sur des instances décisionnaires communes, constituant ainsi, depuis plus d'un siécle, le socle du groupe Crédit Agricole.

Ces différents attributs, déclinés au niveau régional et attachés a la communauté régionale du Crédit Agricole de Normandie
représentent les éléments principaux qui caractérisent généralement la notion de société-mere : valeurs, objectifs et idéal
communs, centralisation financiére et prises dedécisions politiques commerciales communes, histoire partagée.

C'est pourquoi, en accord avec les autorités de régulation frangaise, le Crédit Agricole a d éfini une société-mere conventionnelle
et existant a deux niveaux, national etrégional.

Cette maison-mere conventionnelle étant définie, le groupe Crédit Agricoleapplique les normes de consolidation prévues par les
IFRS.

La maison-mere conventionnelle régionale est constituée de la Caisse régionale de NORMANDIE et des Caisses locales de
Crédit Agricole Mutuel quilui sont affiliées ; ses comptes consolidés sont constitués de I'agrégation des comptes de ces différentes
entités apres élimination des opérations réciproques.

Notions de contrdle. — Conformément aux IFRS, toutes les entités controlées, sous controle conjoint ou sous influence notable
sontconsolidées, sousréserve qu'elles n'entrent pas dans le cadre des exclusions évoquées ci-apres.

Le contr6le sur une entité est présumé exister lorsque la Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie est exposée ou a
droit a des rendements variables résultant de son implication dans I'entité et si le pouvoir qu’elle détient sur cette derniére Iui
permet d’influer sur ces rendements. Pour apprécier la notion de pouvoir, seuls les droits (de vote ou contractuels) substantifs
sont examinés. Les droits sont substantifs lorsque leur détenteur a la capacité, en pratique, de les exercer, lors de la prise de
décision concemant les activités pertinentes de I'entité.
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Le controle d’unefiliale régie par lesdroits de vote est établi lorsque les droits de vote détenus conférent a la Caisse Régionale
du Crédit agricole de Normandie la capacité actuelle de diriger les activités pertinentes de lafiliale. La Caisse Régionale du Crédit
agricole de Normandie controle généralement la filiale lorsqu’elle détient, directement ou indirectement par I'intermédiaire de
filiales, plus de lamoitié des droits de vote existants ou potentiels d'une entité, sauf s'il peut étre clairement démontré que cetie
détention ne permet pas de diriger les activités pertinentes. Le contrdle existe également lorsque la Caisse Régionale du Crédit
agricole de Normandie détient la moitié ou moins de la moitié des droits de vote, y compris potentiels, d’'une entité mais dispose
en pratique de la capacité de diriger seul(e) les activités pertinentes en raison notamment de I'existence d’accords contractuels,
de lI'importance relative des droits de vote détenus au regard de la dispersion des droits de vote détenus par les autres
investisseurs ou d’autres faits et circonstances.

Le contrdle d’'une entité structurée ne s’apprécie pas uniquement sur la base du pourcentage des droits de vote qui n’ont, par
nature, pas d’incidence sur lesrendements de I'entité. L’analyse du contrdle tient compte des accords contractuels et des risques
encourus par Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie, mais également de I'implication et des décisions de Caisse
Régionale du Crédit agricole de Normandie, lors de la création de I'entité, des droits résultants d’accords qui conférent a
I'investisseurle pouvoir de diriger les activités pertinentes uniquement lorsque des circonstances particuliéres se produisent ainsi
que des autres faits oucirconstances qui indiquent quel'investisseurala possibilité de dirigerles activités pertinentes del’enfité.

Lorsqu’il existe un mandatde gestion, I'étendue du pouvoir décisionnel relatif a la délégation de pouvoir au gérant ainsique les
rémunérations auxquelles donnent droit les accords contractuels sont analysées afin de déterminer si le gérant agit en tant
qu’agent (pouvoir délégué) ou principal (pour son propre compte). Ainsi, au moment ou les décisions relatives aux activités
pertinentes de I'entité doivent étre prises, lesindicateurs a analyser pourdéfinirsi une entité agit en tant qu'agentou en tant que
principal sont I'étendue du pouvoir décisionnel relatif a |a d élégation de pouvoir au gérant surl'entité, les rémunérations auxquelles
donnentdroitles accords contractuels mais aussi les droits substantifs pouvant affecter la capacité du d écideur détenus par les
autres parties impliqguées dans I'entité et, I'expositiona la variabilité des rendementstirés d'autresintéréts détenus dans|'entité.

Le contrdle conjoint s’exerce lorsqu’il existe un partage contractuel du contrdle sur une activité économique. Les décisions
affectantles activités pertinentes de I'entité requiérentl’'unanimité des parties partageant le controle.

Dans les entités traditionnelles, I'influence notable résulte du pouvoir de participer aux politiques financiere et opérationnelle dune
entreprisesansen détenirle controle que celui-ci soit exclusif ou conjoint. La Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie
estprésumée exercer une influence notable lorsqu’elle d étient, directement ou indirectement par le biais de filiales, 20 % o u plus
des droitsde vote dansune entité.

Méthodes de consolidation.

Les méthodes de consolidation sont fixées respectivement parles normes IFRS 10, IFRS 11 et IAS 28. Elles résultent de la nature
du controle exercé par la Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie sur les entités consolidables, quelle qu’en soit
I'activité et qu'elles aientou non la personnalité morale :
— lintégration globale, pour les entités contrélées, y compris les entités a structure de comptes différente, méme si leur
activité ne se situe pasdansle prolongement de celle de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie ;
— lamiseen équivalence, pour les entités sousinfluence notable etles coentreprises (hors activités conjointes).

L'intégration globale consiste a substituera la valeur des titres chacun des éléments d'actif et de passif de chaque filiale. La part
des participations ne donnant pas le contrdle dansles capitaux propres et dans le résultat ap parait distinctement au bilan etau
compte derésultat consolidés.

Les participations ne donnant pas le contrdle sont telles que définies par lanorme IFRS 10 etintégrent les instruments qui sont
des parts d'intéréts actuelles et qui donnent droit a une quote-partde I'actif net en cas de liquidation et les autres instruments de
capitaux propres émispar lafiliale etnon détenusparle Groupe.

Les participations dans des entreprises associées ou controlées conjointement sont comptabilisées comme un élément distinct
au bilan dans la rubrique « Participations dans les entreprises mises en équivaence ». La mise en équival ence consiste a
substituer alavaleur des titres la quote part du Groupe dans les capitaux propres et le résultat des sociétés concemées.

Lors d’acquisitions complémentaires ou de cessions partielles avec maintien du contrdle conjoint oude I'influence notable Caisse
Régionale du Crédit agricole de Normandie constate :

—  en cas d’augmentation du pourcentage d’intéréts, un écart d’acquisition complémentaire ;

— en cas de diminution du pourcentage d’intéréts, une plus ou moins-value de cession/dilution en résultat.

Retraitements et éliminations.

Conformément a IFRS 10, la Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie effectue les retraitements nécessaires a
I'harmonisationdes méthodes d'évaluation des sociétés consolidées.

L'effet sur le bilan et le compte de résultat consolidés des opérations internes au Groupe est éliminé pour les entités intégrées
globalement.

Dans les comptes de I'entité consolidante, les plus ou moins-values provenant de cessions d’actifs entre les entreprises

consolidées sont éliminées ; la présence de moins-values chez le cédant peut entrainer la constatation d’'une dépréciation de
I'actif cédé al'occasion de cette cessioninterne.
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Conversion des états financiers des activités alI’étranger (IAS 21)

Les états financiers des entitésreprésentant une « activitéaI’étranger » (filiale, succursale, entreprise associée ou coentreprise)
sontconvertisen eurosen deux étapes:

— Conversion, de la monnaie locale de tenue de compte en monnaie fonctionnelle (monnaie de I’environnement
économique principaldanslequel opére I'entité) : la conversion se fait comme siles éléments avaient été comptabilisés
initialement dans la monnaie fonctionnelle (mémes principes de conversion que pour les transactions en monnaie
étrangere ci-avant) ;

—  Conversion de la monnaie fonctionnelle en euros, monnaie de présentation des comptes consolidés du Groupe : les
actifs et les passifs, y compris les écarts d’acquisition, sont convertis au cours de cl6ture. Les éléments de capitaux
propres, tels que le capital social ou les réserves, sont convertis au cours de change historique. Les produits et les
chargesducompte de résultat sont convertisau cours moyen de la période. Les écarts de change résultantde cette
conversion sont comptabilisés en tant que composante distincte des capitaux propres. Ces écarts de conversion sont
comptabilisés en résultat en cas de sortie de I'activité a I'étranger (cession, remboursement de capital, liquidation,
abandon d'activité) ou en cas de déconsolidation due & une perte de contréle (méme sans cession) lors de la
comptabilisation du résultat de sortie ou de perte de controle.

Regroupements d’entreprises.

Les regroupements d’entreprises sontcomptabilisés selon la méthodede I'acquisition, conformément a IFRS 3, al’exception des
regroupements sous contréle commun quisont exclus duchamp d’application d’'IFRS 3.

Ala datede prise de contrdle, les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de I'entité acquise qui satisfont aux critéres de
comptabilisation de lanorme IFRS 3 sont comptabilisés a leur juste valeur.

La contrepartie transférée a I'occasion d'un regroupement d'entreprises (le colt d’acquisition) est évaluée comme le total des
justes valeurs transférées par I'acquéreur, a la date d’acquisition en échange du contréle de I'entité acquise (par exemple :
trésorerie, instruments de capitaux propres...).

Les codts directement attribuables au regroupement considéré sont comptabilisés en charges, séparément du regroupement.
Deés lors que I'opération d’acquisition est hautement probable, ils sont enregistrés dans la rubrique « Gains ou pertes nets sur
autres actifs », sinonilssontenregistrés dansle poste « Charges générales d'exploitation ».

La partdes participations ne donnant pas le contréle qui sontdes parts d’intéréts actuelles et qui donnent droit a une quote-part
del’actifneten cas de liquidation peut étre évaluée, au choixde I'acquéreur, de deux maniéres :
— alajustevaleur aladate d’acquisition (méthode du « goodwill complet ») ;
— alaquote-part dans les actifs et passifs identifiables de 'acquise réévalués a la juste valeur (méthode du « goodwill
partiel »).

Cette option peut étre exercée acquisition paracquisition.

L’évaluationinitiale des actifs, passifs et passifs éventuels peut étre modifiée dans un délai maximum de douze mois a compter
deladate d’acquisition.

Ecarts d’acquisition

— Evaluation et comptabilisation des écarts d’acquisition :

L’écart entre la somme de la confrepartie transférée et des participations ne donnant pas le contrdle et le solde net, a la date
d'acquisition, des actifsidentifiables acquis et des passifs repris, évalués alajuste valeur estinscrit, quand il est posiitif, a I'actif
du bilan consolidé, dans la rubrique « Ecarts d’acquisition ». Lorsque cet écart est négatif, il estimmédiatement enregistré en
résultat.

Les écarts d’acquisition sont inscrits au bilan a leur codt initial libellé dansla devise de I'entité acquise et convertis s urla base du
cours de change ala date de cl6ture.

En cas de prise de controle parétapes, I'écart d’acquisition est calculé en une seule fois sur la totalité de la participati on détenue
apres laprisede contrble, a partir de lajuste valeur ala date d’acquisition des actifs acquis et d es passifsrepris.

En cas de perte de contrdle, le résultat de cession est calculé sur l'intégralité del’entité cédéeet I'’éventuelle part d’in vestissement
conservée est comptabilisée au bilan poursajuste valeurala date de perte de controle.

— Dépréciation des écarts d’acquisition:
Les écarts d’acquisition fontI'objet de tests de dépréciation dés I'apparition d’indices objectifs de perte de valeur et au minimum
unefois paran.

Les choixetles hypothéses d’évaluation des participations ne donnant pas le contréle a la date d’acquisition peuvent influencer
le montantde I’écart d’acquisition initial et de la dépréciation éventuelle découlant d’une perte de valeur.

Pour les besoins de ces tests de dépréciation, chaque écart d’acquisition estréparti entre les différentes unités génératrices de
trésorerie (UGT)du Groupe qui vont bénéficier des avantages attendus du regroupement d’entreprises. Les UGT ont été d éfinies,
au sein des grands métiers duGroupe, comme le plus petit groupe identifiable d’actifs et de passifs fonctionnant selon un modeéle
économique propre. Lors des tests de dépréciation, la valeur comptable de chaque UGT, y compris celle des écarts d’acquisition
qui lui sont affectés, est comparée a savaleur recouvrable.
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La valeur recouvrable de 'UGT estdéfinie comme lavaleur laplus élevée entre sajuste valeur diminuée descoltsde la vente
et sa valeur d'utilité. La valeur d'utilité est calculée comme la valeur actuelle de I'estimation des flux futurs dégagés par IUGT,
tels qu'ils résultent des plans a moyen terme établis pour les besoins du pilotage du Groupe.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur comptable, I’écart d’acquisition rattaché a 'UGT est déprécié a due
concurrence. Cette dépréciation estirréversible.

— Variations du pourcentage d’intérét post-acquisition et écarts d’acquisition :

En cas d’augmentation ou de diminution du pourcentage d’intérét de Caisse Régionale du Crédit agricole de Nomrmandie dans
une entité déjacontrolée sansperte de contrdle, il n’y a pas d’'impact sur le montant d’écart d’acquisition comptabilisé a I'origine
duregroupement d’entreprises.

Dans le cas d’'une augmentation dupourcentage d’intérét de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie dans une entité
déja controlée, I'écart entre le co(t d’acquisition et la quote-part d’actif net acquis est constaté dans le poste « Réserves
consolidées » partdu Groupe.

En cas de diminution du pourcentage d'intérét de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie dans une entité restant
contrblée, I'écart entrele prix de cession et la valeur comptable de la quote-part de la situation nette cédée est également constaté
directement en « Réserves consolidées » partdu Groupe. Les frais liés a ces opérations sont comptabilisés en capita ux propres.

Options devente accordées aux actionnaires minoritaires.

Le traitement comptabledes options de vente accordées aux actionnaires minoritaires estle suivant :

— Lorsqu’une optionde vente est accordée a des actionnaires minoritaires d’une filiale consolidée par intégration globale,
une dette est enregistrée au passif du bilan ; sa comptabilisation initiale intervient pour la valeur présente estimée du
prix d’exercice des options consenties aux actionnaires minoritaires. En contrepartie de cette dette, la quote-part d’actif
netrevenant aux minoritaires concernés estramenée a zéro etle solde estinscrit en réduction des capitaux propres;

—  Lesvariations ultérieuresde la valeur estimée du prix d’exercice modifient le montant de la dette enregistrée au passif,
en contrepartie del’ajustement des capitaux propres. Symétriquement, les variations ultérieures de la quote -part d’actif
netrevenant aux actionnaires minoritaires sont annulées par contrepartie des capitaux propres.

Regroupements d’entreprises sous contréle commun. — En l'absence d’une norme IFRS ou d’une interprétation
spécifiqguement applicable a une opération, la norme IAS 8 Méthodes comptables, changements d’estimations comptables et
erreurs laisse la possibilité de se référer aux positions officielles d autres organismes de nomalisation. Ainsi, le Groupe a choisi
d’appliquer la norme américaine ASC 805-50, qui apparait conforme aux principes généraux IFRS, pour le traitement des
regroupements d’entreprise sous contréle commun aux valeurs comptables selon la méthode de la mise en commun d’intéréts.

2. —Principales opérations de structure et événements significatifs delapériode.

Conformément a IFRS 3, la juste valeur provisoire des actifs et passifs acquis peut étre ajustée afin de refléter les informations
nouvelles obtenues a propos des faits et des circonstances qui prévalaient a la date d’acquisition pendant |a p ériode d’évaluation
qui ne doit pas excéder un an a compter de la date d’acquisition. Par conséquent les écarts d’acquisition présentés dans ce
paragraphe peuvent faire I'objet d'ajustements ultérieursdans ce délai.

Le périmétre de consolidationet ses évolutions au 31 décembre 2025 sont présentés de fagon détaillée a la fin des notes annexes
en note 13 « Périmétre de consolidation au 31 décembre 2025 ».

FCT Crédit Agricole Habitat 2025

Au 31/12/2025, une nouvelle entité (FCT Crédit Agricole Habitat 2025) a été consolidée au sein du groupe Crédit Agricole, née
d’'une opération de titrisation réalisée parles Caisses régionales et LCL, le 17 avril 2025. Cette transaction est pour parie un
RMBS frangais auto-souscrit et pourle reste un RMBS francais placé sur le marché.

Cette opération s’est traduite par une cession de préts a I'habitat octroyés par 37 Caisses régionales et LCL au FCT Crédit
Agricole Habitat 2025 pourun montant de 1,684 milliards d’euros.

Les Caisses régionales et LCL ont souscrit pour 84,3 millions d’euros de titres subordonnés et pour 800 millions d’euros de titres
senior (émission auto-souscrite uniguement).

Pour I'’émission placée sur le marché, les titres seniors adossés au portefeuille de créances habitat ont été placés aupres
d’'investisseurs (gestionnaires d’actifs (52 %) et établissements de crédit(48 %)) pour un montant de 800 M€.

FCT Crédit Agricole Habitat 2020
Au cours del'exercice 2025, I'entité FCT Crédit Agricole Habitat 2020 est sortie du périmétre, I'opération de titrisation émise sur
le marché ayant été débouclée paranticipation le 27 janvier 2025 pour un montant total de 1 milliard d’euros au niveau Groupe.

3. —Gestion financiére, expositionaux risques et politique de couverture.
Le pilotage des risques bancaires au sein de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie est assurée par le Contrdle
permanant des risques. Cette direction est rattachée au Directeur général et a pour mission d’assurer la maitrise et le contrdle
permanentdesrisques de crédit, financiers et opérationnels.
La description de ces dispositifs ainsi que les informations narratives figurentdansle rapport de gestion, chapitre "Gestiondes

risques"”, comme le permet la norme IFRS 7 Instruments financiers : informations a fournir. Les tableaux de ventilations
comptables figurentdansles états financiers.
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3.1. Risque de crédit. — Le calcul du montant des pertes attendues sur le risque de crédit doit s'effectuer en prenant en
considération les circonstances spécifiques de I'exercice 2025, marqué par une incertitude de I’environnement économique
national et international. Dans ce contexte, le Groupe a notamment revu ses prévisions macro-économiques (forward looking)
pour ladétermination de I'estimation du risque de crédit et Caisse Régionae du Crédit agricole de Normandie a procédé a une
revue de son portefeuille de crédits, qui I'a conduite a la mise a jour du forward looking local sur un certain nombre de filieres
considérées arisques.

3.1.1. Variation des valeurs comptables et des corrections de valeur pour pertes sur la période. — Les corrections de
valeur pour pertes correspondent aux dépréciations sur actifs et aux provisions sur engagement hors bilan comptabilisées en
résultatnet (CoQtdurisque)autitre du risque de crédit.

Les tableaux suivants présentent un rapprochement des soldes d’ouverture et de cl6ture des corrections de valeur pour perte
comptabilisées en Colt du risque et des valeurs comptables associées, par catégorie comptable et type d’instruments.

— Actifs financiersau coltamorti: Titres de dettes :

Actifs sains

Actifs sorzmrf()iasune ECL Actifs soumis aune ECL & Actifs dépréciés (Stage 3) Total

(En milliers d'Euros) (Stage 1) maturité (Stage )

Correction . . Correction
de valeur Valeur Correction Valeur Correction Valeur de valeur

our comptable de valeur comptable de valeur comptable
ppertes brute pour pertes brute pour pertes brute (a)

Valeur
comptable
brute

(b)

pour pertes

Valeur nette
comptable
(@ + (b)

Au 31 décembre 2024 749 466 -433 21415 -47 - - 770 881 -480

Transferts d'actifs en cours de vie d'un Stage a
|'autre

Transferts de Stage 1vers Stage 2 - - - - -
Retour de Stage 2 vers Stage 1 - - - - -
Transferts vers Stage 3 (1) - - - - - - -

Retour de Stage 3vers Stage 2/ Stage 1 - - - - - - R

770 401

Total aprés transferts 749 466 -433 21415 -47 - - 770 881 -480

Variations des valeurs comptables brutes et
des corrections devaleur pour pertes

Nouvelle production : achat, octroi, origination,... 385 802
&)

Décomptabilisation : cession, remboursement,
arrivée a échéance...

Passages a perte - - -

Modifications de flux sur restructurations pour
cause de difficultés financiéres

Evolution des parametres de risque de crédit des
modéles sur la période

Changements dans |le modéle / méthodologie - - _
Variations de périmétre - - - - - - -

Autres - - - - - - -

114 517 -50 -19878 31 - - 94 639 -19

-96 28 -1 385830 -97

-271285 46 -19 906 32 - - -291191 78

770 401

Total 863 983 -483 1537 -16 - - 865 520 -499

Variations de lavaleur comptable attribuables a
des modalités d'évaluation comptable spécifiques
(sans impact significatif sur le montant de
correction de valeur pour perte) (3)

-8835 - - -8 835

865021

Au 31 décembre 2025 855148 -483 1537 -16 - - 856 685 -499

Encours contractuels des actifs financiers qui ont
été sortis du bilan au cours de la période et qui - - - -
font encore I'objet de mesures d’exécution

856 186

(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des encours classés initialement en Stage 1, qui, au cours de I’année, ont fait I'objet d’un déclassement directement en Stage 3, ou en Stage

2 puis en Stage 3.
(2) Les originations en Stage 2 concernent les encours originés en Stage 1reclassés en Stage 2 au cours de la période.

(3) Inclut les variations des réévaluations de juste valeur des instruments micro-couverts, les variations relatives a I'utilisation de la méthode du TIE (notamment amortissements des

surcotes/décotes), les variations relatives ala désactualisation des décotes constatées sur crédits restructurées (reprise en PNB sur la maturité résiduelle de I'actif)
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— Actifs financiers au colt amorti : Préts et créances sur les établissements de crédit (hors opérations internes au Crédit

Agricole):

Actifs sains
Actifs soumis aune Actifs soumis aune ECL & Actifs dépréciés (Stage 3) Total
ECL 12 mois (Stage 1) maturité (Stage 2)
(En milliers d'Euros) Correctio
. . Correction
Valeur nde Valeur Correction Valeur Correction Valeur de valeur Valeur nette
comptabl valeur comptable de valeur comptable de valeur comptable comptable
pour pertes
e brute pour brute pour pertes brute pour pertes brute (a) (a) + (b)
(b)
pertes
Au 31 décembre 2024 94181 -1 - - 94 181 -1 94180
Transferts d'actifs en cours de vie d'un Stage a R R R R
I'autre
Transferts de Stage 1vers Stage 2 - - -
Retour de Stage 2 vers Stage 1 - - -
Transferts vers Stage 3 (1) - - - -
Retour de Stage 3vers Stage 2/ Stage 1 - - - -
Total aprés transferts 94181 -1 - - 94 181 -1 94180
Variations des valeurs comptables brutes et R _ R _
des corrections devaleur pour pertes 136243 136 243
E\lzc))uvelle production : achat, octroi, origination,... 267 069 1 267 069 1
Décomptabilisation : cession, remboursement,
arrivée a échéance... -130826 1 - -130 826 1
Passages a perte - -
Modifications de flux sur restructurations pour : : } a
cause de difficultés financieres
Evolution des paramétres de risque de crédit des R R R
modéles sur la période
Changements dans le modéle / méthodologie - - -
Variations de périmétre - - - -
Autres - - - - -
Total 230424 -1 - - - 230424 -1 230423
Variations de lavaleur comptable attribuables a
des modalités d'évaluation comptable spécifiques R
(sans impact significatif sur le montant de
correction de valeur pour perte) (3)
Au 31 décembre 2025 230424 -1 - - - 230424 -1 230423

Encours contractuels des actifs financiers qui ont
été sortis du bilan au cours de la période et qui
font encore I'objet de mesures d’'exécution

(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des encours classés initialement en Stage 1, qui, au cours de I'année, ont fait I'objet d’'un déclassement directement en Stage 3, ou en Stage

2 puis en Stage 3.

(2) Les originations en Stage 2 concernent les encours originés en Stage 1reclassés en Stage 2 au cours de la période.
(3) Inclut les variations des réévaluations de juste valeur des instruments micro-couverts, les variations relatives a I'utilisation de la méthode du TIE (notamment amortissements des
surcotes/décotes), les variations relatives ala désactualisation des décotes constatées sur crédits restructurées (reprise en PNB sur la maturité résiduelle de I'actif), les variations des créances

rattachées.
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— Actifs financiersau co(t amorti: Préts etcréancessur laclientéle :
Actifs sains Actifs dépréciés (Stage 3) Total
Actifs soumis aune ECL 12 | Actifs soumis aune ECL a
mois (Stage 1) maturité (Stage 2)
(En milliers d'Euros) -
. . . Correction
Valeur Correction Valeur Correction Valeur Correction Valeur de valeur Valeur nette
comptable de valeur comptable de valeur comptable de valeur comptable our pertes comptable
brute pour pertes brute pour pertes brute pour pertes brute (a) P (E) (a) + (b)

Au 31 décembre 2024 16 658 178 -46 695 1959 759 -135 698 360 479 -198 687 18978 416 -381 080 18 597 336
Jransferts cractils en cours de vie dun Stage 740431 -22045 666 960 37316 73471 -42510 -27239
Transferts de Stage 1vers Stage 2 -1619 051 8623 1619051 -19771 -11148
Retour de Stage 2 vers Stage 1 910175 -30932 -910 175 50 559 19627
Transferts vers Stage 3 (1) -40 483 358 -60 850 7270 101333 -49930 -42 302
Retour de Stage 3vers Stage 2/ Stage 1 8928 -94 18934 -742 -27 862 7420 6584

Total aprés transferts 15917 747 -68 740 2626719 -98 382 433 950 -241197 18978 416 -408 319 18 570 097
Variations des valeurs compiables brutes et 563 133 26330 252662 48894 74520 22866 235 951 302
des corrections de valeur pour pertes
Nouvelle production : achat, octroi, 2937876 -13218 214059 -22839 3151935 -36057
origination,... (2)
Décomptahilisation : cessian, -2367 253 8286 -466 721 23216 -64.071 39071  -2898045 70573
remboursement, arrivée a échéance...
Passages a perte -10 385 10339 -10 385 10339
Maodifications de flux sur restructurations pour R R R R
cause de difficultés financiéres -64 155 64 155
Evolution des paramétres de risque de crédit
des modeles sur la période 31263 -49 271 -28711 -46 719
Changements dans |le modéle / méthodologie - - - -
Variations de périmétre - - - - - - -
Autres -7490 -1 - - - 2012 -7490 2011

Total 16 480 880 -42410 2374057 -147 276 359 430 -218 331 19 214 367 -408 017 18 806 350
Variations de lavaleur comptable
attribuables ades modalités d'évaluation
comptable spécifiques (sans impact -2488 -496 23792 20808
significatif sur le montant de correction de
valeur pour perte) (3)
Au 31 décembre 2025 16 478 392 -42 410 2373 561 -147 276 383 222 -218 331 19235175 -408 017 18 827 158
Encours contractuels des actifs financiers qui
ont été sortis du bilan au cours de la période R R R
et qui font encore I'objet de mesures
d’exécution

2 puis en Stage 3.

rattachées

(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des encours classés initialement en Stage 1,

qui, au cours de I’année, ont fait I'objet d’un déclassement directement en Stage 3, ou en Stage

(2) Les originations en Stage 2 concernent les encours originés en Stage 1reclassés en Stage 2au cours de la période.
(3) Inclut les variations des réévaluations de juste valeur des instruments micro-couverts, les variations relatives a I'utilisation de la méthode du TIE (notamment amortissements des
surcotes/décotes), les variations relatives ala désactualisation des décotes constatées sur crédits restructurées (reprise en PNB sur la maturité résiduelle de I'actif), les variations des créances
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— Actifs financiers alajuste valeur par capitaux propres recyclables : Titresde dettes:

Actifs sains
Actifs soumis aune ECL 12 | Actifs soumis aune ECL a Actifs dépréciés (Stage 3) Total
(En milliers d'Euros) mois (Stage 1) maturité (Stage 2)
Correction Correction Correction Correction
Va]?[:[)I de valeur VaJetl;i')l de valeur Vahigjr:n de valeur Va]e{:[)l de valeur
comptable pour pertes comptable pour pertes comptable pour pertes comptable pour pertes

Au 31 décembre 2024 47 829 -30 - - - - 47 829 -30
Transferts d'actifs en cours de vie d'un Stage a I'autre - - - - - - - -
Transferts de Stage 1vers Stage 2 - - - - - -
Retour de Stage 2 vers Stage 1 - - - - - -
Transferts vers Stage 3 (1) - - - - - - - -
Retour de Stage 3vers Stage 2/ Stage 1 - - - - - - - -

Total aprés transferts 47 829 -30 - - - - 47 829 -30
Variations des valeurs comptables et des corrections de
valeur pour pertes 39083 -20 - - - - 39083 -20
Réévaluation de juste valeur sur la période -655 - - -655
Nouvelle production : achat, octroi, origination,... (2) 52 540 -31 - - 52 540 -31
I,DeC})mplablllsatlon : cession, remboursement, arrivée a 12802 10 . . . B 12802 10
échéance...
Passages a perte - - - -
Modifications de flux sur restructurations pour cause de R B R R R R B
difficultés financiéres
Evolution des parametres de risque de crédit des modéles 1 R 1
sur la période
Changements dans le modéle / méthodologie - - - -
Variations de périmétre - - - - - - - -
Autres - - - - - - - -

Total 86912 -50 - - - - 86912 -50
Variations de lavaleur comptable attribuables a des
modalités d'évaluation comptable spécifiques (sans impact 1249 1249
significatif sur le montant de correction de valeur pour perte) ° °
Au 31 décembre 2025 88161 -50 - - - - 88161 -50
Encours contractuels des actifs financiers qui ont été sortis
du bilan au cours de la période et qui font encore I'objet de - - - -
mesures d'exécution
(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent & des encours classés initialement en Stage 1, qui, au cours de 'année, ont fait I'objet d'un déclassement directement en Stage 3, ou en Stage
2 puis en Stage 3.
(2) Les originations en Stage 2 concernent les encours originés en Stage 1reclassés en Stage 2 au cours de la période.
(3) Inclut les impacts relatifs a I'utilisation de la méthode du TIE (notamment amortissements des surcotes/décotes)

— Actifs financiers alajuste valeur par capitaux propresrecyclables : Préts et créances surles établissementsde crédit :
La Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie n’a pas de préts et créances sur les établissementsde créditala
juste valeur par capitaux propres.

— Actifs financiersalajuste valeur parcapitaux propresrecyclables : Préts et créances surlaclientéle :

La Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie n’a pas de préts et créances sur la clientéle alajuste valeur par
capitaux propres.
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— Engagements de financement (hors opérations intemes au Crédit Agricole) :
Engagements sains
PR Engagements provisionnés
N Engagements soumis a Total
Engagements soumis a une N A (Stage 3)
ECL 12 mois (Stage 1) une ECL amzalurlte (Stage
(En milliers d'Euros) )
. . . Correction | Montant net
Montant de Correction Montant de | Correction Montant de Correction Montant de de valeur de
lengagement de valet:r | enga?emen de vaJeL:r Iengagement de vaJeL:r | eng[ageme pour pertes | rengageme
pour pertes pour pertes pour pertes nt (a) ®) nt (a) + (b)
Au 31 décembre 2024 1039 428 -4726 87724 -5570 4307 -1594 1131459 -11 890 1119 569
Transferts d'engagements en cours de 5439 199 4807 278 632 R R 79
vied'un Stage al'autre
Transferts de Stage 1vers Stage 2 -58 769 435 58 769 -559 - -124
Retour de Stage 2 vers Stage 1 53 569 -634 -53 569 837 - 203
Transferts vers Stage 3 (1) -353 1 -467 1 820 -2 - -
Retour de Stage 3vers Stage 2/ Stage 114 1 74 1 188 2 R R
1
Total aprés transferts 1033 989 -4925 92 531 -5292 4939 -1594 1131459 -11811 1119 648
Variations des montants de
I'engagement et des corrections de 101 899 496 -1248 -1647 -688 -184 99 963 -1335
valeur pour pertes
Nouveaux engagements donnés (2) 637 765 -2682 32330 -3702 670 095 -6 384
Extinction des engagements -535838 2580 -33 562 4521 - - -569 400 7101
Passages a perte -2 - -2 -
Modifications de flux sur
restructurations pour cause de - - - - - - - -
difficultés financieres
Evolution des paramétres de risque de 508 2466 184 2052
crédit des modeles sur la période
Changements dans le modéle / R R R R
méthodologie
Variations de périmétre - - N N - - - -
Autres -28 - -16 - -686 - -730 -
Au 31 décembre 2025 1135888 -4429 91283 -6939 4251 -1778 1231422 -13 146 1218276

(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent

en Stage 2 puis en Stage 3.

(2) Les nouveaux engagements donnés en Stage 2 concernent les engagements originés en Stage 1reclassés en Stage 2 au

ades engagements classés initialement en Stage 1, qui, au cours de I'année,

ont fait I'objet d’un déclassement directement en Stage 3, ou

cours de la période.
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— Engagements de garantie (hors opérations internes au Crédit Agricole) :

Engagements sains

Engagements provisionnés

N Engagements soumis a Total
Engagements soumis a une > A (Stage 3)
ECL 12 mois (Stage 1) une ECL amzatume (Stage
(En milliers d'Euros) )

Correction Montant de Correction Montant de Correction Montant de Correction | Montant net

I"\él:;etlgaz;w(:;t de valeur I'engagemen de valeur I'engagemen de valeur I'engagemen p((j)i:l;a)JeerLi[as I'eng:geemen
pour pertes t pour pertes t pour pertes t(a) (b) t(a) + (b)

Au 31 décembre 2024 299944 -1230 6268 -1098 7039 -1425 313251 -3753 309 498
Ii;a’;?ﬂir‘;:é;:”gﬁgaﬁ’t‘:gms en cours de 13929 124 10 563 -576 3366 - - -452
Transferts de Stage 1vers Stage 2 -13916 261 13916 -756 - -495
Retour de Stage 2 vers Stage 1 3288 -137 -3288 180 - 43
Transferts vers Stage 3 (1) -3313 1 -109 1 3422 -2 - -
Retour de Stage 3vers Stage 2/ Stage 1 12 -1 44 -1 -56 2 - -

Total aprés transferts 286 015 -1106 16 831 -1674 10 405 -1425 313251 -4 205 309 046

Variations des montants de
I'engagement et des corrections de 15478 2 8397 -2713 -9 -2683 23 866 -539%
valeur pour pertes

Nouveaux engagements donnés (2) 42876 -438 10122 -3343 52998 -3781
Extinction des engagements -27 397 402 -1726 151 - - -29123 553
Passages a perte - - - -

Modifications de flux sur restructurations
pour cause de difficultés financieres

Evolution des parametres de risque de

crédit des modeles sur la période 38 479 -2683 -2166

Changements dans le modéle /
méthodologie

Variations de périmetre - - - = - - - -

Autres -1 - 1 - -9 - -9 -

Au 31 décembre 2025 301493 -1104 25228 -4 387 10 396 -4108 337117 -9 599 327 518

(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des engagements classés initialement en Stage 1, qui, au cours de I'année, ont fait I'objet d’'un déclassement directement en Stage 3, ou en
Stage 2 puis en Stage 3.

(2) Les nouveaux engagements donnés en Stage 2 concernent les engagements originés en Stage 1reclassés en Stage 2 au cours de la période.

3.1.2. Exposition maximale au risque de crédit. — L’exposition maximale au risquede créditcorrespond a la valeur comptable,
nette de toute perte de valeur comptabilisée et compte non tenu des actifs détenus en garantie ou des autres rehaussements de
crédit (par exemple les accords de compensation qui ne remplissent pasles conditions de compensation d’lAS 32).

Les tableaux ci-dessous présentent les expositions maximales ainsi que le montant des actifs détenus en garantie et autres
techniques derehaussements de crédit permettant de réduire cette exposition.

Les actifs dépréciés en date de cldture correspondent aux actifs dépréciés (Stage 3).

— Actifs financiers non soumis aux exigences de dépréciation (comptabilisés alajuste valeur parrésultat) :

Au 31 décembre 2025
Réduction du risque de crédit
Actifs dét ti Autres techniques de
(En milliers d'Euros) Exposition clits detenus en garantie rehaussement de crédit
maximale au .
risquedecreait | 1N eranres | Derives de
inanciers N ’ autres rivés
recus en Hypotheques | Nantissements garanties crédit
garantie financiéres
Actifs financiers alajuste valeur par
résultat (hors titres arevenu variable et
actifs représentatifs de contrats en unités 207836 B ) ) 135 )
de compte)
Actifs f|r_1anC|ers détenus a des fins de 23112 i i ) 135 )
transaction
Instruments de dettes ne remplissant
pas les critéres SPPI 184724 ) ) ) ) )
Actifs financiers a la juste valeur par ) A ) . ) .
résultat sur option
Instruments dérivés de couverture 306 981 - - - - -
Total 514 817 - - - 135 -
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(En milliers d'Euros)

Au 31 décembre 2024

Réduction du risque de crédit

Exposition

Actifs détenus en garantie

Autres techniques de
rehaussement de crédit

maximale au
risque de crédit

Instruments
financiers
recus en
garantie

Hypotheques

Nantissements

Cautionnements
et autres
garanties

financiéres

Dérivés de
crédit

Actifs financiers alajuste valeur par
résultat (horstitres arevenu variable et
actifs représentatifs de contrats en unités
de compte)

Actifs financiers détenus a des fins de
transaction

Instruments de dettes ne remplissant
pas les criteres SPPI

Actifs financiers a la juste valeur par
résultat sur option

Instruments dérivés de couverture

Total

185 651 - - 427

25167 - - 427
160 484 - - -
261043 - - -
446 694 - - 427

— Actifs financiers soumis aux exigences de d épréciation :

Au 31 décembre 2025
Réduction du risque de crédit
(En milliers d'Euros) Enfgfi?]iqiloen Actifs détenus en garantie r:f:l;[;esss:rfg:;%g?}gdeit
aurisque Instruments Cautionnements
decrédit financiers Hypotheques | Nantissements et autres Déri\{és_de
recus en garanties crédit
garantie financiéres
Actifs financiers alajuste valeur par capitaux 88 161 ) ) )
propresrecyclables
dont : actifs dépréciés en date de cl6ture - - - -
Préts et créances sur les établissements de . i ) i
crédit
dont : actifs dépréciés en date de cléture - - - -
Préts et créances sur la clientéle - - - -
dont : actifs dépréciés en date de cléture - - - -
Titres de dettes 88 161 - - -
dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - -
Actifs financiers au colt amorti 19913767 5352634 880653 7879416
dont : actifs dépréciés en date de cléture 164 891 45752 7050 73235
Préts et créances sur les établissements de
crédit (hors opérations internes au Crédit 230423 - 202 348 399
Agricole)
dont : actifs dépréciés en date de cléture - - - -
Préts et créances sur la clientéle 18827 158 5352634 678 305 7 858 624
dont : actifs dépréciés en date de cloture 164 891 45752 7050 73235
Titres de dettes 856 186 - - 20393
dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - -
Total 20001928 5352634 880 653 7879416
dont : actifs dépréciés en date de cloture 164 891 45752 7050 73235
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Au 31 décembre 2024
Réduction du risquede crédit
(En milliers d'Euros) Er:ggiiiqt‘ail?en Actifs détenus en garantie r:r:Jat\Lzss:\:z:tI?iiisrg;it
aurisque Instruments Cautionnements
decredit financiers Hypothéques | Nantissements et autr_es Déri\{és_de
recus en garanties crédit
garantie financieres
Qrcct)i’f)srefisrlzr;;ij;if‘aelsajuste valeur par capitaux 47829 R ; ; ;
dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - -
Préts et créances sur les établissements de ) i i . i
crédit
dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - -
Préts et créances sur la clientéle - - - - -
dont : actifs dépréciés en date de cléture - - - - -
Titres de dettes 47 829 - - - -
dont : actifs dépréciés en date de cléture - - - - -
Actifs financiers au colt amorti 19461917 - 5298 485 706918 7772547
dont : actifs dépréciés en date de cloture 161792 - 42347 11788 72414
Préts et créances sur les établissements de
crédit (hors opérations internes au Crédit 94 180 - - - 595
Agricole)
dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - -
Préts et créances sur la clientéle 18 597 336 - 5298 485 706918 7751551
dont : actifs dépréciés en date de cloture 161792 - 42347 11788 72414
Titres de dettes 770401 - - - 20401
dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - -
Total 19 509 746 - 5298 485 706918 7772547
dont : actifs dépréciés en date de cléture 161792 - 42347 11788 72414

— Engagements hors bilan soumis aux exigences de provisionnement :

Au 31 décembre 2025

Réduction du risque decrédit
e ’ . ) Autres techniques de
Exposition Actifs détenus en garantie adi
(En milliers d'Euros) m’;ximale 9 rehaussement de crédit
aurisque Instruments Cautionnements
decredit financiers Hypotheques | Nantissements et autr_es Derl\{es_de
recus en garanties crédit
garantie financiéeres
Engagements de garantie (hors opérations 327518
internes au Crédit Agricole) " ) ) )
dont : engagements provisionnés en date ) ) B )
de cléture 6288
!Engagements gelfmanlcement (hors opérations 1218276 R 67123 55269 150 895
internes au Crédit Agricole)
dontA: engagements provisionnés en date 2473 i 312 3 093
de cléture
Total 1545794 - 67123 55269 150 895
dontA: engagements provisionnés en date 8761 A 312 3 093
de cléture
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Au 31 décembre 2024
Réduction du risque de crédit
- Exposition Actifs détenus en garantie AuUestechnlquesqeﬁehaussement
(En milliers d’Euros) maximale decredit
aurisque Instruments Cautionnements
decrédit financiers Hypotheques | Nantissements etaUQes Dérivés de crédit
regus en garanties
garantie financiéres
Engagements de garantie (hors opérations 300 498 R ; ; ; ;
internes au Crédit Agricole)
dont : engagements provisionnés en date 5614
de cléture ) ) ) :
Engagements definancement (hors opérations 1119 569 72993 59724 144962
internes au Crédit Agricole) B )
dont : engagements provisionnés en date
de cloture 2713 43 4 918 -
Total 1429 067 - 72993 59724 144 962 -
dont : engagements provisionnés en date
de cloture 8327 43 4 918 -

Une description des actifs détenus en garantie est présentée dans la note 9 « Engagements de financement et de garantie et

autres garanties ».

3.1.3. Actifs financiers modifiés. — Les actifs financiers modifiés correspondent aux actifs restructurés pour difficultés
financieres. Il s’agit de créances pour lesquelles Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a modifié les conditions
financiéres initiales (taux d’intérét, durée) pour des raisons économiques ou juridiques liées aux difficultés financiéres de
I'emprunteur, selon des modalités qui n’auraient pas été envisagées dans d’autres circonstances. Ainsi elles concement les
créancesclasséesen défaut etles créances saines, au momentde larestructuration. (Une définition plus détaillée des encours
restructurés et leur traitement comptable est détaillée dans la note 1.2 “Principes et méthodes comptables”, chapitre « Instruments

financiers - Risque de crédit »).

Pour les actifs ayant fait I'objet d’une restructuration au cours de la période, la valeur comptable établie a l'issue de la

restructuration estde:

(En milliers d'Euros)

2025

Actifs sains

Actifs soumisaune
ECL 12 mois
(Stage 1)

Actifs soumisaune
ECL a maturité
(Stage 2)

Actifs dépréciés
(Stage 3)

Titres de dettes

Préts et créances sur les établissements de crédit
Valeur comptable brute avant modification

Gains ou pertesnetsde la modification

Préts et créances sur la clientéle

Valeur comptable brute avant modification

Gains ou pertesnetsde lamodification

Valeur comptable brute avant modification
Gains ou pertes netsde la modification

150
150

7983
8047
-64

Selon les principes établis dans la note 1.2 “Principes et méthodes comptables”, chapitre “Instruments financiers - Risque de
crédit’, les actifs restructurés dont le stade de dépréciation correspond a celui du Stage 2 (actifs sains)ou Stage 3 (actifs
dépréciés) peuvent faire I'objet d’'un retour en Stage 1 (actifs sains). La valeur comptable d es actifs modifiés concemés par ce
reclassementau coursde lapériode estde:

(En milliers d'Euros)

Valeur comptable brute

Actifs soumisaune ECL 12 mois

(Stage 1)

Actifsrestructurés antérieurement classés en Stage 2 ou en Stage 3 et reclassés en Stage 1 au coursdela période

Total

Titres de dettes

Préts et créances sur les établissements de crédit
Préts et créancessur la clientéle
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3.1.4. Concentrations du risque de crédit. — Les valeurs comptables et montants des engagements sont présentés nets de
dépréciations et de provisions.

— Exposition aurisque de crédit par catégories de risque de crédit :
Les catégories de risques de crédit sont présentées par intervalles de probabilité de défaut. La correspondance entre les notations
internesetles intervalles de probabilité de défaut est d étaillée dans le chapitre « Facteurs et Gestion desrisques —Gestion des
risques - Risquesde crédit ».

Comptetenudespratiquesde gestiondu risque de crédit du groupe Crédit Agricole le seuil deprobabilité de défauta 1 an dela
clientele de détailestpassé de 20 2 15% au 31.12.2025.

— Actifs financiers au coGt amorti (hors opérations internes au Crédit Agricole) :

Au 31 décembre 2025

Valeur comptable

PR . ) Actifs dépréciés
(En milliers d'Euros) ri(;:r:gzigesrédcﬁt Actifs sains (Stage 3)
Actifs soumis Déprécialions Actifs Soumis Déprécialions Actifs Déprécialions Total
aune E_CL 12 desA actifs au aune ECL a desA actifs au dépréciés desA actifs au
mois co(t amorti maturité co(t amorti (Stage 3) co(t amorti
(Stage 1) (Stage 1) (Stage 2) (Stage 2) (Stage 3)
Clientéle de détail PD < 0,5% 11322744 -6 556 348 286 -5715 - - 11658 759
0,5% < PD £2% 1152 187 -6 667 481674 -12839 - - 1614 355
2% < PD < 15% 611314 -9604 836 964 -65 063 - - 1373611
15% < PD < 100% - 262 920 -37454 - - 225 466
PD = 100% - - - 285 261 -154 580 130 681
Total Clientéle de détail 13 086 245 -22827 1929 844 -121071 285 261 -154 580 15002 872
Hors clientéle de détail PD < 0,6% 3277925 -3945 46049 -1064 - - 3318965
0,6% < PD < 12% 1199794 -16 118 352572 -16 912 - 1519 336
12% < PD < 100% - 46633 -8245 - 38388
PD = 100% - - - 97 961 -63 751 34210
Total Hors clientéle de détail 4477719 -20 063 445254 -26 221 97 961 -63751 4910 899
Total 17 563 964 -42 894 2375098 -147 292 383222 -218 331 19913 767
Au 31 décembre 2024
Valeur comptable
(En milliers d'Euros) rggtuég ?:Ige(frédd?t Actifs sains ACI(IfSSt:;é)I;SCIeS
Actifs soumis Dépréciations Actifs soumis Dépréciations Actifs Dépréciations Total
aune ECL 12 desA actifs au aune ECL a desA actifs au dépréciés desA actifs au
mois co(t amorti maturité co(t amorti co(t amorti
(Stage 1) (Stage 1) (Stage 2) (Stage 2) (Stage 3) (Stage 3)
Clientéle de détail PD < 0,5% 11237 953 -8014 199 402 -1572 - 11427 769
0,5% < PD £2% 1364 427 -8086 545128 -10 967 - 1890 502
2% < PD < 20% 616 653 -10672 814129 -87 075 - 1333035
20% < PD < 100% - 23006 -3517 - 19489
PD = 100% - - - 267 250 -145938 121312
Total Clientéle de détail 13219 033 -26772 1581665 -103 131 267 250 -145938 14792107
Hors clientéle de détail PD < 0,6% 3206 977 -4 506 49 401 -140 - 3251732
0,6% < PD < 12% 1075815 -15 851 286 777 -21701 - 1325040
12% < PD < 100% - 63 331 -10773 - 52 558
PD = 100% - - - 93229 -52749 40480
Total Hors clientéle de détail 4282792 -20357 399 509 -32614 93 229 -52749 4669 810
Total 17 501 825 -47129 1981174 -135745 360 479 -198 687 19 461 917
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Catégories de

Au 31 décembre 2025

Valeur comptable

Actifs sains

Actifs dépréciés

(En milliers d'Euros) risque de crédit (Stage 3)
ACtifS soumis Dépréciations Actifs soumis Dépréciations Actifs Dépréciations Total
aune E.CL 2 des actifs aune ECL a des actifs dépréciés des actifs
mois maturité
(Stage 1) (Stage 1) (Stage 2) (Stage 2) (Stage 3) (Stage 3)
Clientéle de détail PD < 0,5% - - - -
0,5% < PD £2% - - - -
2% < PD < 15% - - - R
15% < PD < 100% - - - -
PD = 100% - - - -
Total Clientéele de détail - - - - - -
Hors clientéle de détail PD < 0,6% 88211 -50 - - 88161
0,6% < PD < 12% - - - -
12% < PD < 100% - - - -
PD = 100% - - R R
Total Hors clientéle de détail 88211 -50 - - - 88161
Total 88211 -50 - - - 88161
Au 31 décembre 2024
Valeur comptable
(En milliers d'Euros) rggifgzgecsrédd?t Actifs sains Actifs dépréciés (Stage 3)
Wneecls | Ciproomens | Sinoecly | oormons | pare | opmens | Tora
(Stage 1) (Stage 1) (Stage 2) (Stage 2) (Stage 3) (Stage 3)
Clientéle de détail PD < 0,5% - - - -
0,5% <PD £2% - - - -
2% < PD < 20% - - - -
20% < PD < 100% - - - -
PD = 100% - . B A
Total Clientéle de détail - - - - - -
Hors clientéle de détail PD < 0,6% 47 859 -30 - - 47 829
0,6% < PD < 12% - - - -
12% < PD < 100% - - - -
PD = 100% - - - -
Total Hors clientéle de détail 47 859 -30 - - - 47 829
Total 47 859 -30 - - - 47 829
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Au 31 décembre 2025
Montant de I'engagement
Engagements
PE— Engagements sains provisionnés
- , Catégories de
(En milliers d'Euros) risque de crédit (Stage 3)
g t Provisions des g t Provisions des Total
Ngagements | - ongagements Ngagements | “ongagements | Engagements | Provisions des
soumis aune |- o mis aune | SOUMIS aUN€ | o5ymis aune | provisionnés | engagements
ECL 12 mois . ECL & maturité N -
(Stage 1) ECL 12 mois (Stage 2) ECL a maturité (Stage 3) (Stage 3)(1)
9 (Stage 1)(1) 9 (Stage 2)(1)
Clientéle de détail PD < 0,5% 559 341 -629 5176 -80 - 563 808
0,5% <PD <2% 57 140 -925 7828 -170 - 63873
2% < PD < 15% 34 108 -1267 15911 -2043 - 46 709
15% < PD < 100% - 5307 -1088 - 4219
PD = 100% - - - 2831 -878 1953
Total Clientéle de détail 650 589 -2821 34222 -3381 2831 -878 680 562
Hors clientele de détail PD < 0,6% 357 522 -309 6779 -23 - 363 969
0,6% < PD < 12% 127777 -1299 43 574 -1258 - 168 794
12% < PD < 100% - 6708 -22717 - 4431
PD = 100% - - - 1420 -900 520
Total Hors clientéle de détail 485299 -1608 57 061 -3558 1420 -900 537714
Total 1135888 -4429 91283 -6 939 4251 -1778 1218 276
(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
Au 31 décembre 2024
Montant de I'engagement
. Engagements provisionnés
P Engagements sains
(En milliers d'Euros) F:ategones de (Stage 3)
risque de crédit Provi p Provi p
rovisions des rovisions des
Engagerpents engagements Engagerpents engagements Engagements | Provisions des Total
Sggrﬁa une soumis a une ESSE”J'S atun_te’ soumis a une provisionnés engagements
(Sta em:S'S ECL 12 mois (S?am: ;)r' €| ECL a maturité (Stage 3) (Stage 3)
9 (Stage 1) 9 (Stage 2)
Clientéle de détail PD < 0,5% 481703 -611 1374 -12 - 482 454
0,5% < PD £2% 58 952 -609 5072 -59 - 63 356
2% < PD < 20% 35017 -846 21183 -3504 - 51850
20% < PD < 100% - 353 -55 - 298
PD = 100% - - - 1769 -808 961
Total Clientéle de détail 575672 -2 066 27982 -3630 1769 -808 598 919
Hors clientele de détail PD < 0,6% 344 629 -499 40878 -42 - 384 966
0,6% < PD < 12% 119127 -2161 14075 -687 - 130 354
12% < PD < 100% - 4789 -1211 - 3578
PD = 100% - - - 2538 -786 1752
Total Hors clientéle de détail 463 756 -2660 59 742 -1940 2538 -786 520 650
Total 1039 428 -4726 87724 -5570 4307 -1594 1119 569

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
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— Engagements de garantie (hors opérations internes au Crédit Agricole) :
Au 31 décembre 2025
Montant de I'engagement
Engagements
PE— Engagements sains provisionnés
- , Catégories de
(En milliers d'Euros) risque de crédit (Stage 3)
g t Provisions des g t Provisions des Total
Ngagements | - ongagements Ngagements | “ongagements | Engagements | Provisions des
soumis aune |- o mis aune | SOUMIS aUN€ | o5ymis aune | provisionnés | engagements
ECL 12 mois R ECL & maturité N -
(Stage 1) ECL 12 mois (Stage 2) ECL a maturité (Stage 3) (Stage 3)(1)
(Stage 1)(1) (Stage 2)(1)
Clientéle de détail PD < 0,5% 9924 -22 451 -3 - 10 350
0,5% < PD £2% 2401 -20 799 -33 - 3147
2% < PD < 15% 383 -24 1207 -180 - 1386
15% < PD < 100% - 211 -30 - 181
PD = 100% - - - 223 -107 116
Total Clientéle de détail 12708 -66 2668 -246 223 -107 15180
Hors clientele de détail PD < 0,6% 259181 -211 2343 -120 - 261193
0,6% < PD < 12% 29 604 -827 18 947 -3584 - 44 140
12% < PD < 100% - 1270 -437 - 833
PD = 100% - - - 10173 -4 001 6172
Total Hors clientéle de détail 288 785 -1038 22 560 -4141 10173 -4 001 312338
TOTAL 301493 -1104 25228 -4 387 10 396 -4108 327 518
(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
Au 31 décembre 2024
Montant de I'engagement
Engagements
PR Engagements sains provisionnés
- , Catégories de
(En milliers d'Euros) risque de crédit (Stage 3)
£ t Provisions des £ t Provisions des Total
Sgggg:rgennz engagements Sggagen:len s engagements Engagements | Provisions des
umis a ur soumis a une umis aune | soumis a une provisionnés engagements
ECL 12 mois . ECL a maturité N .
(Stage 1) ECL 12 mois (Stage 2) ECL a maturité (Stage 3) (Stage 3)
(Stage 1) (Stage 2)
Clientéle de détail PD < 0,5% 10786 -27 123 - - 10 882
0,5% < PD £2% 2105 -47 686 -17 - 2727
2% < PD < 20% 662 -29 220 -68 - 785
20% < PD < 100% - - - - -
PD = 100% - - - 180 -159 21
Total Clientéle de détail 13 553 -103 1029 -85 180 -159 14 415
Hors clientéle de détail PD < 0,6% 260 349 -286 638 -1 - 260 700
0,6% < PD < 12% 26 042 -841 4437 -932 - 28706
12% < PD < 100% - 164 -80 - 84
PD = 100% - - - 6 859 -1266 5593
Total Hors clientéle de détail 286 391 -1127 5239 -1013 6859 -1266 295083
Total 299944 -1230 6268 -1098 7039 -1425 309 498

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
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Concentrations du risque de crédit par agent économique :
— Actifs financiers alajuste valeur parrésultat sur option par agent économique : Néant.
— Actifs financiers au co it amorti par agent économique (hors opérationsinternes au Crédit Agricole) :
Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024
Valeur comptable Valeur comptable
Déprécia
tion des
. . actifs au : i
En milliers Actifs sains cotit Actifs sains Déprécia
d'Euros) Actifs g?:;re“?: Actifs tion des
ieggg: . Total brut — dépréciés acéllfjsmau Total brut
Actifs Dépréciatio Actifs Dépréciatio 3) Actifs Dépréciatio Actifs [t)iiargzi;a (Stage 3) amorti -
soumis a n des actifs soumis a n des actifs soumis a n des actifs soumis & actifs au Stage 3
une ECL 12 au codt une ECL a au co(t une ECL 12 au co(t une ECL a coat
mois amorti - maturité amorti - mois amorti - maturité amorti -
(Stage 1) Stage 1 (Stage 2) Stage 2 (Stage 1) Stage 1 (Stage 2) Stage 2
Administraion 1173809 -824 3352 -19 1177161 1142760 767 1239 12 1143999
générale
Banques -
centrales
Etablissements
de crédit 336439 -72 1537 -16 337976 193943 -73 21415 -47 215358
e s 2967471 19171 440365 -26186| 97961| 63751| 3505797 | 2946089 19517 376855 32555 93220 52749 3416173
géitealrltéle de 13086245 -22827 1929844 -121071 285261| -154580 15301350 13219033 -26772 1581665| -103131 267250 -145938 15067 948
Total 17563964 -42894 2375098 -147 292 383222| -218331 20322284 17501825 47129 1981174 -135745 360479 -198687 19843478
— Actifs financiers alajuste valeur parcapitaux propresrecyclables paragent économique :
Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024
Valeur comptable Valeur comptable
Actifs sains Actifs sains
(En milliers Dont Dont
d'Euros) Dont Dont i dépréciat Dont ) dépréciat
Actifs dépréciatio Actifs dépréciat|  Actifs ion des Actifs Dont Actifs | dépréciati Actifs ion des
soumis & d’és actifs | soumisa | iondes | dépréciés | actifs a Total soumis & | dépréciation | soumisa | ondes depréciés [ actifs a Total
uneecL12 | 12 IV une ECLA | actifs a (Stage 3) | laJV par une ECL 12| des actifsa | une ECL a | actifsala| (Stage3) | laJV par
mois %Cal N stgare maturité | la JV par ocClI - mois laJVpar 00| maturité JV par ocClI -
(Stage 1) 1 9 (Stage 2) oCl - Stage 3 (Stage 1) - Stage 1 (Stage 2) OoCl - Stage 3
Stage 2 Stage 2
Administraion
générale 19067 -12 19067 7078 -5 7078
Banques centrales 502 502
Etablissements de 26131 18 26131 17574 a1 17574
crédit
Grandes 42963 20 42963 22675 14 22675
entreprises
Clientéle de détail
Total 88161 -50 - - - 88161 47829 -30 - - - 47829
— Dettes enverslaclientéle paragent économique :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Administration générale 10591 8769
Grandesentreprises 2892813 2716345
Clientéle de détail 5959422 5807 535
Total Dettes envers laclientéle 8862826 8532649
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— Engagements de financement par agentéconomique (hors opérations internes au Crédit Agricole) :
Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024
Montant de I'engagement Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements sains
(En milliers Provisio | Engage | Provisios Provisio N
d'Euros) ns sur ments sur Engagemen | * "o Provisions | Engage | Provisions | Engagemen | Provisions
Engagemen | engagem | soumis | engageme ts | engagem Engagemen sur ments sur ts sur
ts soumis a ents aune nts provisionne ents Total brut [ ts soumis a | engagemen | soumis a| engagemen | provisionné | engagemen | Total brut
une ECL 12 | soumis a| ECLa | soumis & s (Stage 3) une ECL 12 | ts soumis & | une ECL | ts soumis & s ts (Stage 3)
mois (Stage | une ECL | maturit | une ECLa| (Stage 3) ) mois (Stage | une ECL 12 a une ECL & (Stage 3) 1)
1) 12 Mois é maturité 1) Mois (Stage | maturité maturité
(Stage 1) | (Stage | (Stage 2) 1) @) (Stage 2) | (Stage 2) (1)
1) 2) 1)
Administraion
générale 17150 -6 17150 12639 -9 12639
Banques centrales
Etablissements de
crédit
Grandes 468149 11602 57061 -3558 1420 -900 526630 451117 2651 59742 1940 2538 786 513397
entreprises
Clientéle de déail 650589 -2821 34222 -3381 2831 -878 687642 575672 -2066 27982 -3630 1769 -808 605423
Total 1135888 -4429| 91283 -6939 4251 1778 1231422 1039428 4726 87724 -5570 4307 -1594 1131459
(1) Les pertes atiendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figuran tau passif du bilan.
— Engagements de garantie paragent économique (hors opérations internes au Crédit Agricole) :
Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024
Montant de I'engagement Montant de lI'engagement
Engagements sains Engagements sains
(Ef] milliers Provisi Provisi
d'Euros) . . - o
ons Engage [ Provision [ Engage| Provisi Provision ons sur Provision
. t sur ments s sur ments | ons sur Engagem s sur Engagem enga?e Eng:lgsem s sur
ngagement | engage | soumis | engagem | provisi [ engage | Total ents engagem ents ments provision | ©€N929eM [ roia by
ssoumis & | ments [ aune ents onnés | ments brut N ents -+ | soumis " ents
uneECL 12 [ soumis| ECLa | soumisa | (stage | (Stage sounlgcs:f soumis a sourr;(s:La aune nes (Stage 3)
mois (Stage | aune | maturit | uneECL a 3) 3) (1) une =L uneEcL | MNeECE | EcLa | (Stage 3) Q)
; . 12 mois - a maturité -
1) ECL 12 é maturité (Stage 1) 12 Mois (Stage 2) maturit
Mois (Stage | (Stage 2) (Stage 1) é
(Stage 2) 1) 1) (Stage
H@ 2@
Administration
générale ° ° i i ° ° ° ° ° i ° i i °
Banques ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
centrales
Etablissements
de crédit 374 - - - - - 374 669 - - - - - 669
Grandes
© 288411 -1038 22 560 -4141 10173 -4001| 321144 285722 -1127 5239 -1013 6859 -1266 297 820
entreprises
Ghenete de 12708 -66| 2668 -246 223|  -107| 15509 13553 -103 1029 -85 180 -159 14762
Total 301493 -1104 25228 -4 387 10 396 -4108 | 337117 299 944 -1230 6268 -1098 7039 -1425 313251
(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
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Concentrations du risque de crédit par zone géographique :

— Actifs financiers au cot amorti par zonegéographique (hors opérations internes au Crédit Agricole) :

Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024
Valeur comptable Valeur comptable
(En milliers d'Euros) Actifs sains Actifs sains
Actifs soumis Actifs soumis d;ﬁgi?és Total Actifs soumis Actifs soumis d;ﬁgﬁés Total
auneEpL 12 auneE(_:I:a (Stage 3) auneE_CL 12 auneE(_:ITa (Stage 3)
mois maturité mois maturité
(Stage 1) (Stage 2) (Stage 1) (Stage 2)
France (y compris DROM-COM) 17 126 666 2355439 381845 19 863 950 17 079 522 1970383 359 003 19 408 908
Autres pays de I'Union européenne 120 998 3141 175 124 314 140 339 1027 143 141 509
Autres pays d'Europe 89 265 10924 1200 101 389 94911 6547 1333 102 791
Amérique du Nord 5355 1788 1 7144 6671 535 - 7 206
Amériques centrale et du Sud 180 - - 180 49 - - 49
Afrique et Moyen-Orient 5332 935 1 6268 5190 1612 - 6802
Asie et Océanie (hors Japon) 9513 2871 - 12384 12670 901 - 13571
Japon 223 - - 223 81 169 - 250
Organismes supra-nationaux 206 432 - - 206 432 162 392 - - 162 392
Dépréciations -42 894 -147 292 -218 331 -408 517 -47 129 -135745 -198 687 -381 561
Total 17 521 070 2227 806 164 891 19913 767 17 454 696 1845429 161 792 19 461 917
— Actifs financiersalajuste valeur par capitaux propres recyclables par zone géographique :
Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024
Valeur comptable Valeur comptable
(En milliers d'Euros) Actifs sains Actifs sains
Actifs soumis Actifs soum!s dgacrtéiz?és Total Actifs soumis Actifs soumis dgacrteiz:?és Total
auneE_CL 12 auneE(_:ITa (Stage 3) auneE_CL 12 auneEclTa (Stage 3)
mois maturité mois maturité
(Stage 1) (Stage 2) (Stage 1) (Stage 2)
France (y compris DROM-COM) 20714 - - 20714 10351 - - 10351
Autres pays de I'Union européenne 59 409 - - 59 409 29593 - - 29593
Autres pays d'Europe 6211 - - 6211 3424 - - 3424
Amérique du Nord 1827 - - 1827 1339 - - 1339
Amériques centrale et du Sud - - - - - - -
Afrique et Moyen-Orient - - - - - - -
Asie et Océanie (hors Japon) - - - - - - -
Japon - - - - 485 - - 485
Organismes supra-nationaux - - - - 2637 - - 2637
Total 88161 - - 88 161 47 829 - - 47 829
— Dettes enverslaclientéle par zone géographique :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
France (y compris DROM-COM) 8673096 8322525
Autres pays de I'Unioneuropéenne 24921 25646
Autres pays d'Europe 141187 163404
Amérique du Nord 8639 7227
Amériques centrale etdu Sud 1531 1347
Afrique et Moyen-Orient 7198 7391
Asie et Océanie (hors Japon) 5851 4754
Japon 403 355
Organismes supra-nationaux - -
Total Dettes envers laclientéle 8862826 8532649
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— Engagements de financement par zone géographique (hors opérationsinternes au Crédit Agricole) :

2601116

Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024
Montant de I'engagement Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements sains
(En milliers d'Euros)
Engagements Engagements | Engagements Engagements Engagements | Engagements
soumis & une sougéqu une | provisionnés Total soumis & une | SOUMis dune | provisionnés Total
ECL 12 mois a (Stage 3) ECL 12 mois ECLa (Stage 3)
(Stage 1) maturité (Stage 1) maturité
(Stage 2) (Stage 2)
France (y compris DROM-COM) 1133451 91131 4251 1228 833 1035808 87615 4307 1127730
Autres pays de I'Union européenne 132 10 - 142 493 4 - 497
Autres pays d'Europe 1872 133 - 2005 2842 100 - 2942
Amérique du Nord 127 3 - 130 194 1 - 195
Amériques centrale et du Sud 6 - - 6 6 - - 6
Afrique et Moyen-Orient 44 1 - 45 41 3 - 44
Asie et Océanie (hors Japon) 253 5 - 258 41 1 - 42
Japon 3 - - 3 3 - - 3
Organismes supra-nationaux - - - - - - -
Provisions (1) -4 429 -6 939 -1778 -13 146 -4726 -5570 -1594 -11 890
Total 1131459 84344 2473 1218 276 1034702 82154 2713 1119 569
(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
— Engagements de garantie parzone géographique (hors opérations interes au Crédit Agricole) :
Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024
Montantdel'engagement Montantdel'engagement
. Engagements sains Engagements sains
(En milliers d'Euros)
Engagements | Engagements Enga_g_emen,ts Engagements | Engagements Enga_g(_emen,ts
soumisaune | soumisaune | Provisionnes Total soumisaune | soumisaune | Provisionnes Total
ECL 12 mois | ECL a maturité (Stage 3) ECL 12 mois | ECL a maturité (Stage 3)
(Stage 1) (Stage 2) (Stage 1) (Stage 2)
France (y compris
DROM-COM) 301351 25174 10 396 336 921 299729 6268 7039 313036
Autres pays de I'Union B B ; B ; ; B ;
européenne
Autres pays d'Europe 142 36 - 178 197 - - 197
Amérique du Nord - - - - - R - R
Amériques centrale et
du Sud ) ) ) ) ) . ) .
Afriqgue et Moyen-Orient - 18 - 18 18 - - 18
Asie et Océanie (hors
Japon) ) ) . ) . . ) .
Japon - - - - - - - -
Organismes supra- A 3 ; B ; } B }
nationaux
Provisions (1) -1104 -4 387 -4108 -9 599 -1230 -1098 -1425 -3753
Total 300 389 20 841 6288 327518 298714 5170 5614 309 498
(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
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3.1.5. Informations sur les actifs financiers en souffrance ou dépréciés individuellement :

— Actifs financiers en souffrance ou dépréciés individuellement par agent économique :

Bulletin n° 52

(En milliers d'Euros)

Valeur comptable au 31 décembre 2025

Actifs sans augmentation
significativedu risquede
créditdepuisla
comptabilisation initiale

Actifs avec augmentation
significativedu risquede
crédit depuis la
comptabilisation initiale mais

Actifs dépréciés (Stage 3)

(Stagel) non dépréciés (Stage 2)

=30 jo:rig < > 90 530 jo:rz(; < > 90 530 jo:ri(; < >90

jours | 'gniours | Jours jours | gqiours | Jours jours |90 jours | 10UTS
Titres de dettes - - - - - - - -
Administration générale - - - - -
Banques centrales - - - - -
Etablissements de crédit - - - - -
Grandesentreprises - - - - -
Clientéle de détail - - - - -
Préts et créances 54970 1915 65518 15603 - 9374 6697 80847
Administration générale - - - - -
Banques centrales - - - - -
Etablissements de crédit - - - - -
Grandes entreprises 17 281 1337 8900 6576 1865 1107 20492
Clientele de d étail 37689 578 56618 9027 7509 5590 60 355
Total 54970 1915 65518 15603 - 9374 6697 80847

(En milliers d'Euros)

Valeur comptable au 31 décembre

2024

Actifs sans augmentation
significativedu risquede
créditdepuisla
comptabilisation initiale

Actifs avec augmentation
significativedu risquede
crédit depuis la
comptabilisation initiale mais

Actifs dépréciés (Stage 3)

(Stage 1) non dépréciés (Stage 2)

530 jo:rgg-: <| >9% | =30 jo:rgg <| >9% | =30 jo:rgg <| >9

jours 90 jours jours jours 90 jours jours jours 90 jours jours
Titres de dettes - - - - - - - -
Administration générale - - - - -
Banques centrales - - - - -
Etablissements de crédit - - - - -
Grandes entreprises - - - - -
Clientéle de détail - - - - - - -
Préts et créances 74093 1644 69979 16 326 - 8711 6391 75109
Administration générale - - - - -
Banques centrales - - - - -
Etablissements de crédit - - - - - - -
Grandesentreprises 18270 341 16131 4557 1003 1201 19155
Clientéle de détail 55823 1303 53848 11769 7708 5190 55954
Total 74093 1644 69979 16 326 - 8711 6391 75109

2601116
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3.2. Expositions au risque souverain.—Le périmétre des expositions souveraines recensées couvre les expositions a I’Etat,
hors collectivitéslocales. Les créances fiscales sont exclues du recensement.

L’exposition aux dettes souveraines comrespond a une exposition nette de dépréciation pour les actifs financiers nonévalués ala
juste valeur par résultat (valeur au bilan) présentée alafois brute et nette de couverture.

Les expositions de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie au risque souverain sont les suivantes :

— Activité bancaire :

31/12/2025

Expositions nettes de dépréciations

Actifs financiers ala juste
valeur par résultat

Actifs financiers

(En milliers Actifs Autres actifs | @lajustevaleur | Actifs Total activité Total activité
d'Euros) financiers | financiers a par capitaux financiersau | banquebrutde| Couvertures | banquenetde
détenus a lajuste propres co(tamorti couvertures couvertures
desfinsde valeur par recyclables
transaction résultat

Allemagne 4488 990 30316 35794 - 35794
Arabie Saoudite - - - - - -
Argentine - - - - - -
Belgique 2608 2058 14977 19643 - 19643
Brésil - - - - - -
Chine - - - - - -
Egypte - - - - - -
Espagne 137 - - 137 - 137
Etats-Unis - - - - - -
France 3204 3151 188223 194578 3408 197 986
Hong Kong - - - - - -
Israél - - - - - -
Italie 494 - - 494 - 494
Japon - - - - - -
Liban - - - - - -
Pologne 39 - - 39 - 39
Royaume-Uni - - - - - -
Russie - - - - - -
Taiwan - - - - - R
Turquie - - - - - -
Ukraine - - - - - -
Qgg\‘f: PayS 6725 4989 9181 20895 - 20895

Total - 17 695 11188 242697 271580 3408 274988
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31/12/2024
(En milliers
d'Euros)

Expositions nettes de dépréciations

Actifs financiers ala juste
valeur par résultat

Actifs
financiers
détenus a
desfinsde

transaction

Autres actifs
financiers a
lajuste
valeur par
résultat

Actifs financiers
alajustevaleur
par capitaux
propres
recyclables

Actifs
financiers au
co(tamorti

Total activité
banquebrut de
couvertures

Couvertures

Total activité
banquenetde
couvertures

Allemagne
Arabie Saoudite
Argentine
Belgique
Brésil
Chine
Egypte
Espagne
Etats-Unis
France
Hong Kong
Israél

Italie
Japon
Liban
Pologne
Royaume-Uni
Russie
Taiwan
Turquie
Ukraine

Autres pays
souverains

Total

1485

944

1679

862

1086

3413

30450

14 949

153 166

9063

32797

16979

142

154 021

14155

-1127

32797

16979

142

152894

14155

- 4287

6216

207 628

218131

-1127

217004

3.3. Risque de marché. — (Cf. Rapportde gestion 4.3.5 Risques de marché)

Opérations surinstruments dérivés : analyse par durée résiduelle

La ventilation desvaleurs de marché desinstruments d érivés est présentée par maturité contractuellerésiduelle.

— Instruments d érivés de couverture —juste valeur actif :

31/12/2025
(En milliers d'Euros) Opérations surmarchés organisés etdegréagré | Totalen valeur
<1an >1anas5ans >5ans demarché

Instruments de taux d'intérét 3843 99317 203 821 306 981
Instruments de devises - -
Autres instruments - -
Sous-total 3843 99 317 203 821 306 981
Opérationsde change aterme - -
Ic?fx%lé]rltjlf:gyzlcettijfrdes instruments dérivés de 3843 99317 203821 306981
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(En milliers d'Euros)

31/12/2024

Opérations sur marchés organisés et degréagré

Total en valeur
demarché

<1an >1anas<5ans >5ans
Instruments de taux d'intérét 3434 125523 132086 261043
Instruments de devises - -
Autres instruments - -
Sous-total 3434 125523 132086 261043
Opérationsde change aterme - -
Total Justevaleur des instruments dérivés de
couverture - Actif 3434 125523 132086 261043
— Instruments dérivés de couverture —juste valeur passif :
31/12/2025
(En milliers d'Euros) Opérations surmarchés organisésetdegréagré | Totalen valeur
<1an >1anas5ans >5ans demarché
Instruments de taux d'intérét 1636 33801 22279 57716
Instruments de devises - -
Autres instruments - - -
Sous-total 1636 33801 22279 57716
Opérationsde change aterme - -
Total Justevaleur des instruments dérivés de
couverture - Passif 1636 33801 22279 57716
31/12/2024
(En milliers d'Euros) Opérations surmarchés organisésetdegréagré | Totalen valeur
<1an >1anas5ans >5ans demarché
Instruments de taux d'intérét 496 35659 61727 97 882
Instruments de devises - -
Autres instruments - -
Sous-total 496 35659 61727 97 882
Opérations de change aterme - -
Total Justevaleur des instruments dérivés de
couverture - Passif 496 35659 61727 97 882
— Instruments dérivés de transaction — juste valeuractif :
31/12/2025
(En milliers d'Euros) Opérations surmarchés organisés etdegréagré | Totalen valeur
<1an >1anas5ans >5ans demarche
Instruments de taux d'intérét 224 2161 15370 17755
Instruments de devises etor 2442 - 2442
Autres instruments 135 - 97 232
Sous-total 2801 2161 15467 20429
Opérationsde change aterme 2683 - 2683
Total Justevaleur des instruments dérivés de
transaction - Actif 5484 2161 15467 23112
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31/12/2024
(En milliers d'Euros) Opérations surmarchés organisésetdegréagré | Total en valeur
<1an >1anas5ans >5ans demarché
Instruments de taux d'intérét 1396 3378 16061 20835
Instruments de devises etor 1088 12 1100
Autres instruments 427 - 97 524
Sous-total 2911 3390 16 158 22459
Opérationsde change aterme 2708 - 2708
tTr(;:wasI;;isct)iY?Al\iltjirfdesinStruments dérivésde 5619 3390 16158 25167
— Instruments d érivés de transaction —juste valeur passif
31/12/2025
(En milliers d'Euros) Opérations surmarchés organisésetdegréagré | Totalen valeur
<1an >1anas5ans >5ans demarché
Instruments de taux d'intérét 224 2161 15464 17 849
Instruments de devises etor 2442 - 2442
Autres instruments 262 - 78 340
Sous-total 2928 2161 15542 20631
Opérationsde change aterme 2644 - 2644
;I'rc;tnaslé];is;(re]\i?jlz:;icfiesinstruments dérivésde 5572 2161 15542 23275
31/12/2024
(En milliers d'Euros) Opérations surmarchés organisésetdegréagré | Totalen valeur
<1an >1anas<5ans >5ans demarche
Instruments de taux d'intérét 408 3378 16145 19931
Instruments de devises etor 1088 12 1100
Autres instruments 362 - 12 374
Sous-total 1858 3390 16157 21405
Opérations de change aterme 2689 - 2689
;I'rc;tnasléléjtisct)i\iegzggicfiesinstruments dérivés de 4547 3390 16157 24094
— Opérations sur instruments dérivés : montant des engagements :
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Total encours Total encours
notionnel notionnel
Instruments de taux d'intérét 7979902 8234209
Instruments de devises etor 28936 29302
Autres instruments 847 847
Sous-total 8009 685 8264 358
Opérationsde change aterme 57378 98739
Total Notionnels 8067 063 8363097

Pour nous rapprocher des pratiques appliquées par les autres banques frangaises, la présentation des opérations de change a

évolué au 31/12/2025:

—  Au 31/12/2024, les deux jambes des dérivés de change étaient retenues dans les montants présentés dans cette

annexe.

—  Acompterdu31/12/2025, seule lajambe représentative des engagements donnés est indiquée.
Suivant cette pratique, I'encours notionnel des options de changeaurait été de 14 651 milliers d’euros et celuides opérations de

change aterme de 49 360 milliers d’euros au 31/12/2024.
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3.4.Risquedeliquidité et de financement. — (Cf. Rapport de gestion 4.3.6 Gestion du bilan, paragraphe V. Risque de liquidité

et de financement)

— Préts etcréances surles établissementsde crédit et sur la clientele par durée résiduelle :

31/12/2025
(En milliers d'Euros) . | >3moisas | >1anass 5 g
< 3 mois 1an ans >5ans Indéterminée Total

Préts et créances émis surles établissementsde
crédit (y comprisopérationsinternes au Crédit 708 384 80928 1370647 159821 201 2319981
Agricole)
Préts et créances émis surlaclientele (dont location- 922605 1725657 6462427 | 10041026 83460| 19235175
financement)

Total 1630989 1806 585 7833074 10200 847 83661 21555156
Dépréciations -408018

Total Préts et créances sur les établissements de crédit et surla clientéle 21147138

31/12/2024
(En milliers d'Euros) . >3moisa< | >1ana<s j .
< 3 mois 1an ans >5ans Indéterminée Total

Préts et créances émis surles établissementsde
crédit (y compris opérationsinternes au Crédit 937 845 68521 1272955 163659 250( 2443230
Agricole)
Préts et créances émis surlaclientele (dont location- 914559 1718223 6385060| 9908645 51929| 18978416
financement)

Total 1852404 1786744 7658015 10072 304 52179 21421646
Dépréciations -381081

Total Préts et créances sur les établissements de crédit et surla clientéle 21040 565

— Dettes enversles établissementsde crédit etla clientéle par durée résiduelle :
31/12/2025
(En milliers d'Euros) e d < > ]
<3 mois >3m¢;:1sa_1 ><15aar:lsa >5ans [ Indéterminée Total

Dettes envers les établissements de crédit(y
compris opérationsinternes au Crédit Agricole) 1084382 2530802 4628788| 3560373 -| 11804345
Dettes envers laclientele 7000593 704272 1138168 19793 - 8862 826

Total Dettes envers les établissements de

crédit et la clientéle 8084975 3235074 5766956 | 3580166 -| 20667171

31/12/2024
(En milliers d'Euros) > isa< 3 ]
< 3 mois 3mc;:]sa 1 ><156::1: >5ans | Indéterminée Total

Dettes envers les établissements de crédit(y
compris opérationsinternes au Crédit Agricole) 1133103 2661695 5521747) 2518775 -| 11835320
Dettes envers laclientele 6596478 975094 939765 21312 - 8532649

Total Dettes envers les établissements de

crédit et 1a clientale 7729 581 3636789 6461512 2540087 -| 20367969
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(En milliers d'Euros)

31/12/2025

< 3 mois

>3 moisa
<1an

>1anash5
ans

>5ans

Indéterminée

Total

Dettes représentées par un titre

Bons decaisse

Titres du marché interbancaire

Titres de créances négociables
Emprunts obligataires

Autres dettes représentées par untitre

203

- 54531

54734

Total Dettes représentées par un titre

203

- 54531

54734

Dettes subordonnées

Dettes subordonnées adurée déterminée
Dettes subordonnées a durée indéterminée
Dépobts de garantie a caractére mutuel
Titres et emprunts participatifs

Total Dettes subordonnées

(En milliers d'Euros)

31/12/2024

< 3 mois

>3 moisa
<1an

>1anas5
ans

>5ans

Indéterminée

Total

Dettes représentées par un titre :

Bons decaisse

Titres du marché interbancaire

Titres de créances négociables
Emprunts obligataires

Autres dettes représentées par untitre

Total Dettes représentées par un titre

349

- 64713

65062

349

- 64713

65062

Dettes subordonnées :

Dettes subordonnées a durée déterminée
Dettes subordonnées a durée indéterminée
Dépots de garantie a caractere mutuel
Titres etemprunts participatifs

Total Dettes subordonnées

Garanties financieres en risque données par maturitéattendue

Les montants présentés correspondent au montant attendu d’appel des garanties financiéres en risque, c'est-a-dire qui ont fait
I'objet de provisions ou qui sont sous surveillance.

31/12/2025
En milliers d'Euros isa< 3<
( ) < 3 mois >3mg:]sa_1 >1 21?1:_5 >5ans [Indéterminée| Total
Garantiesfinancieres données 6502 - 6502
31/12/2024
En milliers d'Euros isa< 3<
( ) < 3 mois >3mg;}sa_1 >1 er']:‘s >5ans [Indéterminée| Total
Garantiesfinancieres données 6307 - 6307

Les échéances contractuelles des instruments d érivés sont présentées danslanote 3.3 « Risque de marché ».
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3.5. Comptabilité de couverture. — (Cf. Note 3.3 « Risque demarché » et Chapitre « Facteurs et Gestion desrisques — Gestion
des risques —Gestiondu bilan

Couverturedejustevaleur

Les couvertures de juste valeur modifient le risque induit parles variations dejuste valeurd’un instrument a taux fixe causées par
des changements de taux d’intéréts. Ces couvertures transforment des actifs ou des passifs a taux fixe en éléments a taux
variable.

Les couverturesde juste valeur comprennent notamment la couverture de préts, de titres, de dépots et de dettes subordonnées
a taux fixe.

Couverturedeflux detrésorerie

Les couvertures de flux de trésorerie modifient notamment le risque inhérent a la variabilité des flux de trésorerie liés a des
instruments portant intérét a taux variable.

Les couverturesde flux de trésorerie comprennentnotamment les couvertures de préts et de dép6ts a taux variable.

Couverture d’un investissementnet en devise
Les couvertures des investissements nets en devises modifient le risque inhérent aux fluctuations destaux de change liées aux
participationsdans|es filiales en devise étrangeres.

— Instruments d érivés de couverture :

letin n° 52

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Valeur demarché Montant Valeur demarché Montant
Positive Négative | notionnel Positive | Négative | notionnel
Couverture de juste valeur 306 981 57716 7240794 261043 97 882 7319600
Couverturede fluxde trésorerie - - - - - .
Couverture d'investissements nets dansune i i i ) i i
activité al'étranger
Total Instruments dérivés de couverture 306981 57716 7240794 261043 97 882 7319600
Le Groupeapplique, conformément a nos Principes et Méthodes Comptables pour la couverture dejuste valeur d'un portefedille
d'éléments de taux d'intérét, d'un portefeuille d'actifs ou de passifs financiers, la norme IAS 39 tel qu'adoptée par I'Union
européenne (version carve-out). Les dispositions de la norme permettent notamment d'inclure les d ép6ts a vue faiblement ou non
rémuneérés dans cette relation de couverture.
La Caisse Régionale du Crédit Agricole de Normandien'a pas constaté de déqualification significative dansle cadre de I'exercice
2025 au titre de ce contexte de marché de hausse destaux.
Opérations surinstruments dérivés de couverture: analyse par duréerésiduelle (notionnels)
La ventilation des notionnels des instruments d érivés est présentée par maturité contractuelle résiduelle.
31/12/2025
Opérations sur marchés organisés et degréa
(En milliers d'Euros) gré .
Tana<s Total notionnel
>1anas
<
<1 an ans >5ans
Instruments de taux d'intérét 789881 2985791 3465122 7240794
Instruments de devises - - -
Autres instruments - - -
Sous-total 789 881 2985791 3465122 7240794
Opérationsde change aterme - - -
Total Notionnel des instruments dérivés de couverture 789881 2985791 3465122 7240794
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31/12/2024
Opérations sur marchés organisés et degréa
(En milliers d'Euros) gré
>1 2<5 Total notionnel
anas
<
<1an ans >5ans
Instruments de taux d'intérét 473176 3253464 3592960 7319600
Instruments de devises - - - -
Autres instruments - - - -
Sous-total 473176 3253464 3592960 7319600
Opérationsde change aterme - - - -
Total Notionnel des instruments dérivés de couverture 473176 3253464 3592960 7319600
La note 3.3 « Risque de marché - Opérations sur instruments d érivés : analyse par durée résiduelle » présente la ventilation des
valeurs de marché desinstruments dérivés de couverture par maturité contractuelle résiduelle.
Couverturedejustevaleur
— Instruments dérivés de couverture :
31/12/2025 31/12/2024
Valeur comptable | Variations Valeur comptable | Variations
delajuste delajuste
valeur sur valeur sur
lapériode laperiode
(En milliers d'Euros) (y compris | ;o ntant (ycompris | 1o 4ant
cessation : cessation .
Actif Passif de notionnel|  Actif | Passif de notionnel
couverture couverture
au cours au cours
dela dela
période) période)
Couverturedejustevaleur
Marchés organisésetde gréagré 25588 9942 12870 485794 7807 14763 -4596| 294600
Taux d'intérét 25588 9942 12870 485794 7807 14763 -4596| 294600
Change - - - - - - -
Autres - - - - - - -
Total des micro-couvertures de
juste valeur 25588 9942 12870 485794 7807 14763 -4596| 294600
Couverture delajuste valeurde
I'expositionau risque de taux d'intérét 281393 47774 69844 6755000 253236| 83119 -123811| 7025000
d'un porntefeuille d'instruments financiers
Total couverturedejustevaleur 306981 57716 82714| 7240794 261043 97882 -128407( 7319600

Les variations de juste valeur des dérivés de couverture sont comptabilisées au sein du poste « Gains ou pertes nets sur
instruments financiers alajuste valeur par résultat » au compte de résultat.
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— Eléments couverts:
31/12/2025 31/12/2024
Couvertures existantes Couverture:s, Regvaluaﬂons Couvertures existantes Couverture§ Regvaluamons
ayant cessé | dejuste valeur ayant cessé | dejuste valeur
sur la période sur la période
Micro-couvertures Dont Cumul des lices ala Dont Cumul des liées ala
(En milliers d'Euros) cumul des | réévaluations | couverture (y cumul des | réévaluations | couverture (y
Valeur réévaluatio dejuste compris Valeur réévaluatio dejuste compris
aiubl nsde juste | valeur liéesa | cessations de aetubl nsde juste | valeur liéesa | cessations de
comptable | aeur liges | lacouverture couvertures au comptable | aeur liges | lacouverture couvertures au
ala restant a coursde la ala restant a coursde la
couverture étaler période) couverture étaler période)
Instruments de dettes
comptabilisés a la juste valeur 42 856 263 943 29477 678 678
par capitaux propres
recyclables
Taux d'intérét 42 856 -263 -943 29477 678 678
Change - - - - - -
Autres - - - - - -
Instruments de dettes 437662 2922 . 1742 272652 8975 . 3924
comptabilisés au colt amorti
Taux d'intérét 437 662 -2922 - -11742 272652 8975 - 3924
Change - - - - - R R -
Autres - - - - - - - -
Total dela couverturede
justevaleur sur les 480 518 -3185 - -12 685 302129 9653 - 4602
éléments d'actif
Instruments de dettes 3 ; } B 3 } ) B
comptabilisés au colt amorti
Taux d'intérét - - - - - - R -
Change - - - - - R R -
Autres - - - - - - - -
Total dela couverturede
justevaleur sur les - - - - - - - -
éléments de passif

La juste valeur des portions couvertes des instruments financiers micro-couverts en juste valeur est comptabilisée dans le poste
dubilan auquel elle se rattache. Les variations de juste valeur des portions couvertes des instruments financiers micro-couverts
en juste valeur sont comptabilisées au sein du poste « Gains ou pertes nets surinstruments financiers a la juste valeur par résultat

» au compte de résultat.

Macro-couvertures
(En milliers d'Euros)

31/12/2025

31/12/2024

Valeur comptable

Cumuldes
réévaluations de
justevaleurliées a
la couverture
restant a étaler sur
couvertures ayant
cessé

Valeur comptable

Cumuldes
réévaluations de
justevaleurliées a
la couverture
restant a étaler sur
couvertures ayant
cessé

Instruments de dettes comptabilisés alajuste
valeur par capitaux propresrecyclables

Instruments de dettes comptabilisés au co(t amort 5496 664 - 5842034 -
Total - Actifs 5496 664 - 5842034 -
Instruments de dettes comptabilisés au cot amort 797 100 626 832170 1093
Total - Passifs 797100 626 832170 1093

La juste valeur des portions couvertes des instruments financiers macro-couverts en juste valeur est comptabilisée dans le poste
« Ecart deréévaluation des portefeuilles couverts en taux » au bilan. Les variations de juste valeur des portions couvertes des
instruments financiers macro-couverts en juste valeur sont comptabilisées au sein du poste « Gains ou pertes nets sur instruments
financiers alajuste valeurpar résultat » au compte de résultat.
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31/12/2025 31/12/2024
Résultat net (Résultat delacomptabilité de couverture) | Résultatnet (Résultat delacomptabilité de couverture)
Variation de juste | Variation de juste Variation dejuste | Variation de juste
(En milliers d'Euros) valeur sur les valeur sur les valeur sur les valeur sur les
instrumentsde éléments Part de instruments de éléments Part de
couverture (y couverts (y I'inefficacité de la couverture (y couverts (y l'inefficacité de la
compris compris couverture compris compris couverture
cessations de cessations de cessations de cessations de
couverture) couverture) couverture) couverture)
Taux d'intérét 82714 -81512 1202 -128 407 127 593 -814
Change - - - - - -
Autres - - - - - -
Total 82714 -81 512 1202 -128 407 127 593 -814

3.6. Risques opérationnels. — (Cf. Rapportde gestion 4.3.7 Risques o pérationnels)

3.7. Gestion du capital et ratios réglementaires. — La Direction Finances de Crédit Agricole S.A. apour objectif de sécuriser
I'adéquation entreles besoins générés parI'activité globale du Groupe et ses ressources financiéres en liquidité et en capital. Ele
a la responsabilité du pilotage des ratios prudentiels et reglementaires (solvabilité, liquidité, levier, résolution) du groupe Crédit
Agricole etde Crédit Agricole S.A.. Acettitre, elle définitles principes et assure la cohérence de la gestion financiére du Groupe.

Les informations sur la gestion du capital et le respect des ratios réglementaires requises par IAS 1 sont présentées

dans le chapitre « Facteurs et Gestion des risques ».

Le pilotage des risques bancaires au sein du Groupe est assuré par la Direction des Risques et contrdles permanents Groupe
(DRG). Cette Direction est rattachée au Directeur général délégué unique en charge du Pilotage et du Contrdle de Crédit Agricole
S.A. et a pour mission d'assurer la maitrise et le controle permanent desrisques de crédit, financiers et opérationnels.

La description de ces dispositifs ainsi que les informations narratives figurent dans le rapport de gestion, chapitre « Facteurs et
Gestion des risques », comme le permet la norme IFRS 7. Les tableaux de ventilations comptables continuent néanmoins de

figurer dansles états financiers.

4. — Notes relatives au résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres.

4.1. Produits et charges d’intéréts :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Sur les actifs financiers au co(t amorti 561675 552 823
Opérations avec les établissements de crédit 8299 20739
Opérations internes au Crédit Agricole 77 805 93 357
Opérations avec la clientéle 453 849 421752
Opérations de location-financement - -
Titres de dettes 21722 16 975
Sur les actifs financiers ala juste valeur par capitaux propres 2047 887
Opérations avec les établissements de crédit R ;
Opérations avec la clientéle - -
Titres de dettes 2047 887
Intéréts courus et échus des instruments de couverture 162843 262410
Autres intéréts et produits assimilés - -
Produits d'intéréts (1) (2) (3) 726 565 816120
Sur les passifs financiers au colt amorti -435 633 -517 600
Opérations avec les établissements de crédit -8799 -16 620
Opérations internes au Crédit Agricole -329 269 -389 653
Opérations avec la clientele -96 155 -108 453
Opérations de location-financement - -
Dettes représentées par un titre -1410 -2874
Dettes subordonnées - -
Intéréts courus et échus des instruments de couverture -126 710 -130 571
Autres intéréts et charges assimilées -170 -21
Charges d'intéréts -562 513 -648 192
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(1) dont 4 266 milliers d'euros sur créances dépréciées (Stage 3) au 31 décembre 2025 contre 4 513 miilliers d'euros au 31 décembre 2024.

(2) dont 10 227 miilliers d'euros correspondant a des bonifications recues de I'Etat au 31 décembre 2025 contre 8 773 miilliers d'euros au 31 décembre 2024. [Les

bonifications de I'Etat concernent les préts effectués aupres de la clientele.]

Les montants d’intéréts négatifs enregistrés en produits d’intéréts pour les passifs financiers sont respectivement de 6 039 milliers
d'euros au 31 décembre 2025 contre 5 872 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

La marge de collecte issue des avances faites aux caisses régionales dont la gestion est réalisée par I'organe central Crédit
Agricole S.A., conformément a la convention OFI, a été reclassée en Marge Nette d'Intérét (vs. Commissions) a partir du ler
janvier2025. Le reclassement entre les produits et charges de commissions vers les produits et charges d'intéréts est sans impact
sur le PNB.

Au 31 décembre 2024, les commissionsintégraient un produitde 23,2 millions d’euros etune charge de 30,7 millions d’euros au
titre de lamarge collecte, quiauraient d( étre classésrespectivement en "Intéréts et produits assimilés" et en "Intéréts et charges

assimilées". Ce reclassement a été effectué a partir du ler janvier 2025.

4.2. Produits et charges decommissions :

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) - -
Produits | Charges Net Produits | Charges Net
Sur opérations avec les établissements de crédit 498 -90 408 631 -13 618
Sur opérationsintemnes au Crédit Agricole 7 466 -3425 4041 33084 -34180 -1096
Sur opérations avec la clientéle 7480 -1818 5662 6917 -1256 5661
Sur opérations sur titres - - - - - -
Sur opérations de change 1208 - 1208 1168 - 1168
Sur opérations sur instruments dérivés et autres opérationsde
hors bilan 537 - 537 97 - 97
Sur moyens d e paiement etautres prestations de services 208347 23597 204750 211843 23478 188365
bancairesetfinanciers
Gestiond'OPC, fiducie et activités analogues 2318 -111 2207 2339 -98 2241
Total Produits et charges de commissions 247 854 -29 041 218813 256079 -59 025 197 054
Les produits de commissions des opérations sur moyens de paiement et autres prestations de services bancaires et financiers
sont portés majoritairement par les activités d’assurance pour 122 M€
Au 31 décembre 2024, les commissionsintégraient un produitde 23,2 millions d’euros et une charge de 30,7 millions d’euros au
titre de la marge collecte, qui auraientd( étre classés respectivement en « Intéréts et produits assimilés » et en « Intéréts et
chargesassimilées ». Cette modification de présentation est sansimpact sur le montant de Produit Net Bancaire présentéau 31
décembre 2024.
4.3. Gains ou pertes nets surinstruments financiers alajustevaleur par résultat :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dividendes recus 5627 1245
Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur actif/passif détenusa des finsde transaction -301 -1301
Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur instruments de capitaux propres alajuste valeur par résultat -132 419
Plus ou moins-valueslatentes ou réalisées sur instruments de dette ne remplissant pasles critéeres SPPI 14 269 6039
Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur autres instruments de dettes a lajuste valeur par résultat par
nature . .
Gains ou pertes nets sur actifsreprésentatifs de contrats en unités de compte - -
Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur actif/passif a la juste valeur par résultat sur option (1) - -
Solde desopérations de change etinstruments financiers assimilés (hors résultat des couvertures
- ) 1106 1057
d'investissements nets des activités al'étranger)
Résultat de la comptabilité de couverture 1204 -813
Gains ou pertes nets surinstruments financiers alajuste valeur par résultat 21773 6646
(1) Hors spread de crédit émetteur pour les passifs ala juste valeur par résultat sur option (sauf exception permise par la norme pour éliminer
ou réduire une non-concordance en compte de résultat).
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Le résultat de la comptabilité de couverture se décomposecomme suit :
. 31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) - -
Profits Pertes Net Profits Pertes Net
Couverturedejustevaleur 45776 -45 589 187 76961 -76 954 7
Variationsde juste valeur des éléments couverts attribuables
aUX risques Couverts 13955 -26 641 -12686 39717 -35113 4604
Variationsde juste valeur desdérivés de couverture (y compris
cessationsde couverture) 31821 -18948 12873 37244 -41 841 -4597
Couverturedeflux detrésorerie - - - - - -
Variationsde juste valeur des dérivésde couverture - partie ) ) ) ) ) )
inefficace
Couvertured'investissements nets dans une activitéa
|'étranger B B B B B B
Variations de juste valeur des dérivésde couverture - partie
inefficace ) ) ) ) ) )
Couverturedelajustevaleurde I'exposition au risque de
taux d'intérét d'un portefeuille d'instruments financiers 653671 -652654 1017 728435) -729255 -820
Variationsde juste valeur des éléments couverts 292422 -361249 -68 827 426123 -303132 122991
Variationsde juste valeur des dérivés de couverture 361249 -291405 69844 302312| -426123| -123811
Couverturedel'expositiondes flux de trésoreried'un
portefeuilled'instruments financiers au risque de taux - - - - - -
d'intérét
Variationsde juste valeur de l'instrument de couverture - partie
inefficace ) ) ) ) ) )
Total Résultat delacomptabilité de couverture 699447 | -698243 1204 805396, -806209 -813
Le détail du résultat de la comptabilité de couverture par type de relation (Couverture de juste valeur, Couverture de flux de
trésorerie...) est présenté dansla note 3.5 « Comptabilité de couverture ».
4.4. Gains ou pertes nets surinstruments financiers alajuste valeur par capitaux propres :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Gains ou pertes nets sur instruments d e dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables (1) -92 77
Rémunération desinstruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables 72656 70873
(dividendes)
Gains ou pertes nets surinstruments financiers alajuste valeur par capitaux propres 72564 70950
(1) Hors résultat de cession sur instruments de dettes dépréciés (Stage 3) mentionné en note 4.10 « Co(t du risque ».
4.5. Gains ou pertes nets résultant deladécomptabilisation d'actifs financiers au cot amorti :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Titres de dettes 295
Préts et créancessur les établissements de crédit -
Préts et créancessur laclientéle -
Gains résultant de la décomptabilisation d’actifs financiers au colat amorti 295 -
Titres de dettes -1000
Préts et créancessur les établissements de crédit -
Préts et créancessur laclientele -
Pertes résultant de la décomptabilisation d’actifsfinanciers au colit amorti -1000 -
Gains ou pertes netsrésultant deladécomptabilisation d'actifs financiers au coGt amorti (1) -705 -

(1) Hors résultat sur décomptabilisation d'instruments de dettes dépréciés (Stage 3) mentionné en note 4.10 « Co(t du risque »

Au cours de la période, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a procédé a la cession d'actifs au coQt amort en

raison:
— decessionsfréguentes non significatives ;
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Ces cessions, encadrées et limitées conformément & IFRS 9, ne remettent pas en cause le modeéle de gestion du portefedille
(dont la gestion a pour objectif la collecte des flux de trésorerie contractuels sur la durée de vie des actifs) auxquels les actifs

financiers sontrattachés.

4.6. Gains ou pertes nets résultant du reclassement d'actifsfinanciers vers lajuste valeur par résultat . — Néant.

4.7. Produits (charges) nets des autres activités :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Gains ou pertes surimmobilisations hors exploitation -
Produits netsdesimmeubles de placement 55 52
Autres produits (charges) nets -515 770
Produits (charges) des autres activités -460 822

4.8. Charges générales d’exploitation :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Chargesde personnel -168 005 -167 149
Impots, taxes et contributions réglementaires (1) -5164 -4611
Services extérieurs et autres charges générales d'exploitation -80728 -76 710
Charges générales d'exploitation -253897 -248470

(1) Dont 11 milliers d’euros comptabilisés au titre du Fonds de Résolution Unique au 31 décembre 2025 contre 1 millier d’euros au 31

décembre 2024.

Honoraires des commissaires aux comptes

Larépartition par cabinet et partype de missiondes honoraires des Commissaires aux comptes des sociétés de Caisse Régionale
du Créditagricole deNormandie intégrées globalement estla suivante au titre de 2025 :

College des Commissaires aux comptes de Caisse Régionale du Crédit agricolede Normandie

. KPMG EY Total
(En milliers d'Euros hors taxes)

2025 2024 2025 2024 2025
;ocmonmslzﬁ?j%zt aux comptes, certification, examen des comptes individuels 85 85 85 85 170
Emetteur - 85 - 85 -
Filialesintégrées globalement - - - _
Certification des informations en matiére de durabilité (CSRD) - 10 - - -
Emetteur - 10 - - -
Filialesintégrées globalement - - - -
Services autres que la certification des comptes 5 5 10
Emetteur - - R
Filialesintégrées globalement - - - -
Total 90 100 90 90 180

Le montant total des honoraires de KPMG, Commissaireaux comptes de Crédit Agricole Mutuel de Normandie, figurant au compte
derésultat consolidé de I'exercice s'éléve a 90 milliers d’euros, dont 85 milliers d’euros au titre de la mission de certification des
comptes de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie et ses filiales et 5 milliers d’euros au titre de services autres que
la certification des comptes (letres de confort, procédures convenues, attestations, consultations, etc.)

Le montant total des honoraires de de Ernst & Young et Associés, Commissaire aux comptes du Crédit Agricole Mutuel de
Normandie, figurant au comptede résultat consolidé de I'exercice s'éleve a 90 milliers d’euros, dont 85 milliersd’euros au titre la
mission de certification des comptes de Caisse Régionaledu Crédit agricole de Normandie et ses filiales, et 5 milliers d’euros au
titre de services autres que la certification des comptes (lettres de confort, procédures convenues, attestations, revue de

conformité de déclarationsfiscales, consultations, etc.)
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4.9. Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles.

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dotations aux amortissements -14 606 -14905
Immobilisations corporelles (1) -14 595 -14 874
Immobilisations incorporelles -11 -31
Dotations (reprises) aux dépréciations - -
Immobilisations corporelles -
Immobilisations incorporelles -
Dotations aux amortissements et aux dépréciations desimmobilisations corporelles etincorporelles -14 606 -14 905

(1) Dont 1608 milliers d’euros comptabilisés au titre de I'amortissement du droit d'utilisation (IFRS 16) au 31 décembre 2025 contre 1541

milliers d'euros au 31 décembre 2024

4.10. Coltdurisque:

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dotations nettes dereprises des dépréciations sur actifs et provisions surengagements hors bilan 11566 14297
sains (Stage 1 et Stage 2) (A)
Stage 1 : Pertes évaluées au montant des pertes de crédit attendues pour les 12 mois a venir 4638 -3926
Instruments de dettes comptabilisés alajuste valeur par capitaux propres recyclables -20 -30
Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti 4235 -3472
Engagements par signature 423 -424
Stage 2 : Pertes évaluées au montant des pertes decrédit attendues pourladuréedevie -16 204 -10371
Instruments de dettes comptabilisés alajuste valeur par capitaux propres recyclables - -
Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti -11546 -9687
Engagements par signature -4658 -684
D(')tat'iqr]s nettes dereprises des dépréciations sur actifs et provisions surengagements hors bilan 33631 25619
dépréciés (Stage 3) (B)
Instruments de dettes comptabilisés alajuste valeur par capitaux propres recyclables -
Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti -30764 -26013
Engagements par signature -2867 394
Autres actifs (C) - -
Risques et charges (D) 833 3288
Dotations nettes dereprises des dépréciations et provisions (E)=(A)+(B)+(C)+(D) -44 364 -36 628
Plus ou moins-values de cessions réalisées sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres i
recyclables dépréciés
Gains ou pertesréalisés sur instruments de d ettes comptabilisés au co (it amorti d épréciés -
Pertes sur préts etcréancesirrécouvrablesnon dépréciés -105 -45
Récupérations sur préts et créances 592 924
comptabilisés au colt amorti 592 924
comptabilisés en capitaux propresrecyclables -
Décotes sur créditsrestructurés -64 -118
Pertes sur engagements par signature -4 -5
Autres pertes -141 -33
Autres produits -
Coltdurisque -44 086 -35905
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4.11. Gains ou pertes nets sur autres actifs :
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(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Immobilisations corporelles et incorporelles d’exploitation -444 175
Plus-valuesde cession 183 545
Moins-values de cession -627 -370
Résultat de cession sur participations consolidées - -
Plus-valuesde cession -
Moins-values de cession -
Produits (charges) nets sur opérations deregroupementd'entreprises - -
Gains ou pertes nets sur autres actifs -444 175
4.12. ImpOts:
— Charge d’impét :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Charge d'impdt courant (1) -30295 -31630
Charge d'impét différé 3481 12099
Total Charged'imp6t -26 814 -19531

modalités de répartition au sein du Groupe conformément a la convention de régime de groupe fiscal).

(1) Dont 2 908 milliers d’euros au titre de la contribution exceptionnelle au titre de la loi de Finance 2025 (ce montant prend en compte les

Dans le cadre de la Loi de finances 2025, il a été institué une contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes
entreprises. Elle s'applique, selondes seuils différents, pourles entreprises dont le chiffre d'affaires 2024 ou 2025 dépasse 1 Md€
ou 3 Md€.

Pour les redevables dont le chiffre d'affaires est compris entre 1 et 3 Md¥€, le taux de la contribution exceptionnelle est fixé a 206
% ; pour ceux dontcelui-ci est supérieur a 3 Md€, le taux de la contribution exceptionnelle estfixé a41,2 %. Les redevables dont
le chiffre d’affaires estinférieura 1 Md€ ne sont pas assujettis a cette contribution.

Cette contribution exceptionnelle dispose en outre d’une base de calcul spécifique assise sur la moyenne de I'imp6t sur les
sociétés di (hors contribution sociale sur les bénéfices de 3,3 %) au titre de I’exercice au cours duquel la contribution est due
(2025) et au titre de I'exercice précédent (2024).

Par ailleurs, une convention de régime de groupe fiscal fixe les regles de répartition et des modalités de paiement de cette
contribution exceptionnelle.

La contribution exceptionnelle, incluant les effets de la convention de régime de groupe fiscal, comptabilisée au 31 décembre
2025 s’éléve a 2 908 milliers d’euros.
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Réconciliation du taux d’impétthéorique avec le taux d’impé6t constaté :
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— Au 31décembre 2025 :
(En milliersd'Euros) Base Taux d'imp6t Impo6t
Résultat avantimp6t, dépréciations d’écarts d’acquisition, activités abandonnées et résultats o }
des entreprises mises en équivalence 163782 25,83% 42305
Effet des différences permanentes 1,99% -3261
Effet des différences de taux d’imposition des entités étrangeres 0,00% -
tEffet des_ pertes del’exercice, de l'utilisation des reports déficitaires et des différences (0,01)% 1
emporaires
Effet de I'imposition a taux réd uit (1,30)% 2129
Changement de taux 0,00% -
Effet des autres éléments 0,74% -1209
Taux et charge effectifsd'imp6t 16,37% -26 814
Le taux d’imp6t théorique est le taux d’imposition de droit commun (y compris la contribution sociale ad ditionnelle) des béné fices
taxables en France au 31 décembre 2025. La contribution exceptionnelle est présentée dans satotalité sur laligne « Effet des
autres éléments ».
Le total des impdts différés relatifs aux éléments imputés dans les capitaux propre est de 29 852 milliers d’euros au 31 décembre
2025.
— Au 31décembre 2024 :
(En milliers d'Euros) Base Tauxd'impot Impot
Résultat avantimp6t, dépréciations d’écarts d’acquisition, activités abandonnées et résultats o )
des entreprises mises en équivalence 144295 25,83% 3ran
Effet des différences permanentes 2,45% -3532
Effet des différences de taux d'imposition des entités étrangéres 0,00% -
Effet des pertes del’exercice, de l'utilisation des reports d éficitaires et des différences 0.06% -80
temporaires ’
Effet de I'imposition a taux réduit (1,56)% 2245
Changementde taux 0,00% -
Effet des autres éléments (1,68)% 2418
Taux et charge effectifs d'imp6t 13,54% -19531

Le taux d'imp 6t théorique est le taux d’'imposition de droit commun (y compris la contribution sociale ad ditionnelle) des béné fices

taxables en France au 31 décembre 2024.
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4.13. Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres.
Est présenté ci-dessous le détail des produits et charges comptabilisésde la période :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables
Gains et pertessur écartsde conversion - -
Ecartderéévaluationde lapériode - -
Transfertsen résultat - -
Autres variations - -
Gains et pertes sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables 378 125
Ecartderéévaluationde lapériode 265 172
Transfertsen résultat 92 -77
Autres variations 21 30
Gains et pertes sur instruments dérivés de couverture - -
Ecartderéévaluationde lapériode - -
Transfertsen résultat - -
Autres variations - -
Produitsfinanciers ou charges financiéres d'assurance ventilés en capitaux propresrecyclables - -
Produitsfinanciers ou charges financieres de réassurance ventilés en capitaux propres - -
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres recyclables des ) )
entreprises mises en équivalence
Impc‘)ts_surles_gains e} pertes comptabilisés directementen capitaux propres recyclables hors .98 31
entreprises mises en équivalence
Impodts surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres recyclables des ) )
entreprises mises en équivalence
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables sur activités
abandonnées B B
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables 280 94
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables
Gains et pertes actuariels sur avantages p ost emploi 1024 -1394
Gains et pertes sur passifs financiers attribuables aux variations du risque de crédit propre - -
Ecartderéévaluationde lapériode - -
Transfertsen réserves - -
Autres variations - -
2$t§;ﬁﬁgnessurinsnumentsdecapnauxpropresconuﬁaszésencapnauxpropresnon 204675 164 867
Ecartderéévaluationde lapériode 294675 165000
Transfertsen réserves - -133
Autres variations - -
Produitsfinanciers ou charges financiéres d‘assurance ventilés en capitaux propres non recyclables - -
Gains et pertes avant imp6t comptabilisés directement en capitaux propres nonrecyclables des
entreprises mises en équivalence ) )
Impots surles gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres nonrecyclables hors 9314 4701
entreprises mises en équivalence
Impdts surles gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres nonrecyclables des } }
entreprises mises en équivalence
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables sur activités ) )
abandonnées
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables 286 385 158772
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres 286 665 158 866
Dontpartdu Groupe 286 665 158 866
Dont participations ne donnant pasle contrdle - -

2601116
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5. —Informations sectorielles.
La Caisse Régionaledu Crédit Agricole Mutuel de Nomrmandie exerce essentiellement I'activité de banque de détailen France.
6. — Notes relatives au bilan.

6.1. Caisse, banques centrales :

2601116

. 31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) - - - -
Actif Passif Actif Passif
Caisse 58 251 - 63349 -
Bangues centrales 13347 - 15910 -
Valeur au bilan 71598 - 79 259 -
6.2. Actifs et passifs financiers ala juste valeur par résultat :
— Actifs financiersalajuste valeur parrésultat :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Actifs financiers détenus a des finsde transaction 23112 25167
Autres actifs financiers alajuste valeur parrésultat 555274 329681
Instruments de capitaux propres 5957 6089
Instruments de dettes neremplissant pasles critéres SPPI (1) 549317 323592
Autres instruments de dettes a la juste valeur par résultat par nature - -
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte - -
Actifs financiers alajuste valeurpar résultat sur option - -
Valeur au bilan 578 386 354 848
DontTitresprétés - -
(1) Dont 178 223 milliers d’euros d’'OPC au 31 décembre 2025 contre 149 222 milliers d’euros au 31 décembre 2024
— Passifs financiers alajuste valeur par résultat :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Passifs financiersdétenus a des fins detransaction 23275 24094
Passifs financiers alajuste valeur par résultat sur option - -
Valeur au bilan 23275 24094
Une information détaillée sur les instruments dérivés de transaction est fourmnie dans la note 3.3 relative au risque de marché,
notamment sur taux d’intérét.
Passifs financiers a lajuste valeur par résultat suroption :
—  Passifs financiersdontlesvariations du spread émetteur sont comptabilisées par capitaux propres non recyclables
La Caisse Régionale de Normandie n’a pas de passifs financiers dont les variations du Spread émetteur sont comptabilisées par
capitaux propres nonrecyclablesau 31 décembre 2025.
—  Passifs financiersdontlesvariations du spread émetteur sont comptabilisées en résultat net
Néant.
6.3. Instruments dérivés de couverture. — L'information d étaillée est fournie alanote 3.5 « Comptabilité de couverture ».
6.4. Actifs financiers ala justevaleur par capitaux propres :
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Valeur au Gains Pertes Valeur au Gains Pertes
bilan latents latentes bilan latents latentes
Instruments de dettes comptabilisés alajuste valeur par ) )
capitaux propres recyclables 88161 37946 37443 47829 26822 26698
Instruments de capitaux propres comptabilisés alajuste ) )
valeur par capitaux propres non recyclables 2222674 924 364 8738 1906843 632442 11491
Total 2310835 962310 -46181| 1954672 659 264 -38189
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— Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propresrecyclables :
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d"Euros) Valeur | Gains | Pertes | Valeur | Gains | Pertes
au bilan | latents | latentes | aubilan | latents | latentes
Effets publics et valeurs assimilées 11188 5954 -5899 6216 5621 -5686
Obligations et autres titres arevenufixe 76973 31992| -31544 41613 21201 -21012
Total destitres de dettes 88161 37946| -37443 47 829 26822| -26698
Préts et créancessur les établissements de crédit - - - -
Préts et créancessur laclientéle - - - -
Total des préts et créances - - - - - -
Total Instruments de dettes comptabilisésalajuste valeur 88 161 37946| -37443| 47829| 26822| -26698
par capitaux propres recyclables
Imp6ts sur lesbénéfices -131 - -32
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
sur instruments dedettescomptabilisés alajuste valeur par 37815| -37443 26790 -26698
capitaux propresrecyclables (nets d'impots)

Instruments de capitaux propres comptabilisés alajuste valeur par capitaux propres non recyclables :

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur instruments de capitaux propres non recyclables :

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Valeur au Gains Pertes | Valeur au Gains Pertes
bilan latents latentes bilan latents latentes

Actionsetautres titres arevenu variable 13339 - -2883 11987 - -2883
Titres de participation non consolidés 2209335 924 364 -5855| 1894856 632442 -8608

Total Instruments de capitaux propres

comptabilisés alajustevaleur par capitaux 2222674 924 364 -8738| 1906843 632442 -11491

propres non recyclables
Impo&ts sur lesbénéfices -27648 - -18 599 -
Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres surinstruments de capitaux propres ) )
comptabilisés alajustevaleur par capitaux propres 896716 8738 613843 11491
non recyclables (netsd'impot)

— Instruments de capitaux propres ayant été d écomptabilisés au cours de la période :

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Juste Valeur ala Gains cumulés Pertes Juste Valeur a la Gains cumulés Pertes
date de réalisés (1) cumulées date de réalisés (1) cumulées
décomptabilisation réalisées (1) décomptabilisation réalisées (1)

Actions et autres titres a revenu
variable
Titres de participation non
consolidés 227 133

Total Placements dans des

instruments de capitaux - 227 133 -

propres
Impdts sur les bénéfices
Gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres
surinstruments de capitaux 133
propres comptabilisés alajuste "
valeur par capitaux propresnon
recyclables (nets d'imp6t)

(1) Les profits et pertes réalisés sont transférés en réserves consolidées au moment de la décomptabilisation de l'instrument concerné.
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6.5. Actifs financiers au colt amorti :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Préts et créancessur les établissements de crédit 2319980 2443229

Préts et créancessur laclientéle 18827158 18597 336

Titres de dettes 856 186 770401

Valeur au bilan 22003 324 21810966

— Préts etcréances surles établissementsde crédit :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Etablissements de crédit :

Comptes etpréts 27 816 93921
dontcomptes ordinaires débiteurs non douteux 27093 92952
dontcompteset préts aujourle journon douteux - -

Valeurs recues en pension - -

Titres recus en pension livrée 202348 -

Préts subordonnés 260 260

Autres préts etcréances - -

Valeur brute 230424 94181

Dépréciations -1 -1

Valeur nette des préts et créances aupres des établissements de crédit 230423 94180

Opérations internes au Crédit Agricole :

Comptes ordinaires 604 429 805902

Titres recus en pension livrée - -

Comptes etavancesaterme 1485128 1543147

Préts subordonnés - -
Total Préts et créances internes au Crédit Agricole 2089 557 2349049

Valeur au bilan 2319980 2443229

— Préts etcréances surlaclientéle :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Opérations avec la clientele :

Créances commerciales 9089 8224

Autres concours a la clientéle 19100915 18 870583

Valeurs regues en pension

Titres recus en pension livrée

Préts subordonnés 544 544

Créances nées d’opérations d’assurance directe

Créances nées d’opérations de réassurance

Avances en comptes courants d'associés 83611 52035

Comptes ordinaires débiteurs 41016 47030

Valeur brute 19235175 18978 416

Dépréciations -408 017 -381 080

Valeur nette des préts et créances aupres de la clientéle 18827 158 18 597 336

Opérations delocation-financement :

Location-financement immobilier

Location-financement mobilier, location simple et opérations assimilées

Valeur brute - -

Dépréciations

Valeur nette des opérations de location-financement

Valeur au bilan 18 827 158 18 597 336
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— Titres dedettes:
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Effets publics et valeurs assimilées 242822 207724
Obligations et autres titres a revenu fixe 613 863 563 157
Total 856 685 770 881
Dépréciations -499 -480
Valeur au bilan 856 186 770 401

6.6. Actifs transférés non décomptabilisés ou décomptabilisés avec implication continue :

— Actifs transférés non d écomptabilisés intégralement au 31 décembre 2025 :

Nature des
actifs
transférés
(En milliers
d'Euros)

Actifs transférés restant comptabilisés en totalité

Actifs transférés comptabilisés a
hauteur de I'implication continue

de l'entité

Actifs transférés

Passifs associés

Actifs et
passifs
associés

Valeur
comptab
le

dont
titrisations

(non
déconsolida

ntes)

dont
pensions
livrées

dont
autres

@

Juste
valeur

(2

Valeur
comptabl
e

dont
titrisations

(non
déconsolida

ntes)

dont
pensio

livrées

dont
autres

@

Juste
valeur

(2

Juste
valeur
nette (2)

Valeur
comptab
le totale

des
actifs
initiaux
avant
leur
transfert

Valeur
comptabl
e del'actif Valeur
encore comptabl
comptabil e des
isée passif
(implicati associés
on
continue)

Actifs
financiers
détenus a des
finsde
transaction

Instruments de
capitaux
propres

Titres de
dettes

Préts et
créances

Autres actifs
financiers ala
juste valeur
par résultat

Instruments de
capitaux
propres

Titres de
dettes

Préts et
créances

Actifs
financiers ala
juste valeur
par capitaux
propres

Instruments de
capitaux
propres

Titres de
dettes

Préts et
créances

Actifs
financiers au
colt amorti

Titres de
dettes

Préts et
créances

Total
Actifs
financier
s

Opérations de
location-
financement

Total
actifs
transféré
s

234127

174 301

59 826

234127

59 826

59 826

59 826

174 301

174 301

174 301

256 716

197 847

58 869

256 716

256 915

202181

54734

256 915

54734

54734

202181

202181

202181

256 596

202181

54 415

256 596

120

-4 334

4454

120

234127

59 826

174301

256716

256 915

54734

202181

256 596

120

(1) Dont les préts de titres sans cash collatéral.
(2) Dans le cas ot la « garantie de laou des autres parties a I’accord donnant lieu aux passifs associés se limite aux actifs transférés » (IFRS 7.42D.(d)).
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— Actifs transférés non décomptabilisésintégralement au 31 décembre 2024 :

Bulletin n° 52

Nature des
actifs
transférés
(En milliers
d'Euros)

Actifs transférés restant comptabilisés en totalité

Actifs transférés comptabilisés a
hauteur de l'implication continue

de I'entité

Actifs transférés

Passifs associés

Actifs et
passifs
associés

Valeur
comptable

dont
titrisations dont

(non pension
déconsolid | s livrées

antes)

dont
autres

@

Juste
valeur

(2

Valeur
compt
able

dont
titrisations
(non
déconsolid
antes)

dont
pensio
ns
livrées

dont
autres

€]

Juste
valeur

2

Juste
valeur
nette (2)

Valeur
comptable
totale des

actifs

initiaux
avant leur
transfert

Valeur
comptabl
e del'actif

encore
comptabil

isée
(implicati

on
continue)

Valeur
comptabl
e des
passif
associés

Actifs
financiers
détenus a des
fins de
transaction

Instruments de
capitaux
propres

Titres de dettes

Préts et
créances

Autres actifs
financiers ala
juste valeur
par résultat

Instruments de
capitaux
propres

Titres de dettes

Préts et
créances

Actifs
financiers ala
juste valeur
par capitaux
propres

Instruments de
capitaux
propres

Titres de dettes

Préts et
créances

Actifs
financiers au
co(t amorti

Titres de dettes

Préts et
créances

Total
Actifs
financiers

Opérations de
location-
financement

Total
actifs
transférés

72210

72210

72210

72210 -

72210

72210 -

71081

71081

71081

65 062

65 062

65 062

65 062

65 062

65 062

64 554

64 554

64 554

6527

6527

6527

72210

72210 -

71081

65 062

65 062

64 554

6527

(1) Dont les préts de titres sans cash collatéral.
(2) Dans le cas ot la « garantie de laou des autres parties & I'accord donnant lieu aux passifs associés se limite aux actifs transférés » (IFRS 7.42D.(d)).

Titrisations. — Les titrisations consolidées avec investisseurs externes constituent un transfert d’actifs au sens d’IFRS 7. En
effet, la Caisse Régionale du Crédit Agricole de Normandie a une obligation contractuelle indirecte de remettreaux investisseurs
externes les flux de trésorerie des actifs cédés au fonds de titrisation (bien que ces actifsfigurent au bilan de Caisse Régionale
du Créditagricole de Normandie via la consolidation du fonds). Les créances cédées au fonds de titrisation servent de garantie
aux investisseurs.

Les titrisations consolidées intégralement autosouscrites ne constituent pas un transfertd’actif au sens delanome IFRS 7.

Engagements encourus relatifs aux actifs transférés décomptabilisés intégralementau 31 décembre 2025

Au titre de I'exercice, la Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Nomandie n’a constaté aucun engagement encouru
relatif aux actifs transférés décomptabilisés intégralement.

Page 120




vendredi 1 mai 2026

2601116

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

Engagements encourus relatifs aux actifs transférés décomptabilisés intégralementau 31 décembre 2024

Bulletin n° 52

Au titre de I'exercice, la Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie n’a constaté aucun engagement encouru

relatif aux actifs transférés décomptabilisés intégralement.

6.7. Passifs financiers au colt amorti :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Dettes envers les établissements de crédit 11804 345 11835320

Dettes envers laclientéle 8862826 8532649

Dettes représentées parun titre 54734 65062

Valeur au bilan 20721905 20433031

— Dettes enversles établissementsde crédit :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Etablissements de crédit :

Comptes etemprunts 5095 1926
dont comptes ordinaires créditeurs 4044 997
dontcomptesetempruntsau jourlejour - -

Valeurs donnéesen pension - -

Titres donnés en pension livrée 202181 -
Total 207276 1926

Opérationsinternes au Crédit Agricole:

Comptes ordinaires créditeurs - _

Titres donnés en pension livrée - -

Comptes etavancesaterme 11597 069 11833394

Total 11597 069 11833 394

Valeur au bilan 11804 345 11835320

— Dettes enverslaclientele:
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Comptes ordinaires créditeurs 5958001 5555177

Comptes d'épargne arégime spécial 74867 74159

Autres dettes enverslaclientéle 2829958 2903313

Titres donnés en pension livrée -

Valeur au bilan 8862 826 8532649

— Dettes représentées parun titre :
(en milliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Bons decaisse -

Titres du marché interbancaire -

Titres de créances négociables -

Emprunts obligataires 54734 65062

Autres dettes représentées par untitre -

Valeur au bilan 54734 65062
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Nature des instruments
financiers
(En milliers d'Euros)

31/12/2025

Effets de compensation sur les actifs financiers relevant de convention-cadre de compensation et autres accords

similaires

Montants bruts
des actifs
comptabilisés
avant tout effet
de
compensation

Montants bruts
des passifs
effectivement
compensés
comptablement

Montants nets
des actifs

Autres montants compensables sous

conditions

financiers
présentés
dans les états
de syntheése

Montants bruts des
passifs financiers
relevantde
convention-cadrede

Montants des autres
instruments
financiersregus en
garantie, dontdépot

Montant net
aprés I’ensemble
des effets de
compensation

compensation

compensation de garantie
Dérivés (1) 330093 - 330093 62 059 246 601 21433
Prises en pension de titres 202 348 - 202 348 202181 167 -
Autres instruments financiers - - - - - R
Total des actifs
financiers soumis a 532441 - 532441 264 240 246768 21433

(1) Le montant des dérivés soumis a compensation représente 4 % des

dérivés al'actif a la date d'arrété.

Nature des instruments
financiers
(En milliers d'Euros)

31/12/2024

Effets de compensation sur les actifs financiers relevant de convention-cadre de compensation et autres accords

similaires

Montants bruts
des actifs
comptabilisés
avant tout effet
de
compensation

Montants bruts
des passifs
effectivement
compensés
comptablement

Montants nets
des actifs

Autres montants compensables sous
conditions

financiers
présentés
dans les états
de syntheése

Montants bruts des
passifs financiers
relevantde
convention-cadrede

Montants des autres
instruments
financiersregus en
garantie, dontdépot

Montant net apres
I’ensemble des
effets de
compensation

compensation de garantie
Dérivés 286210 - 286210 108 330 161826 16 054
Prises en pension de titres - - - - - -
Autres instruments financiers - - - - - -
Total des actifs
financiers soumis a 286 210 - 286210 108 330 161 826 16 054
compensation
— Compensation— Passifs financiers :
31/12/2025
Effets de compensation sur les passifs financiersrelevant de convention-cadre de compensation et autres accords
similaires
Nature des instruments Autres montants compensables sous
financiers Montants bruts Montants bruts Montants nets conditions
i . des passifs - des passifs Montant net aprés
En milliers d'Euros A f N X
( ) comptabilisés ef?eisti\a;z;;nt financiers Montants bruts des | Montants des autres | |’ensemble des
avant tout effet - présentés actifs financiers | instruments effets de
de compenses dans les états relevantde financiersdonnésen [ compensation
compensation comptablement desynthése | convention-cadrede | garantie, dontdépot
compensation de garantie
Dérivés 80991 - 80991 62 059 - 18932
Mises en pension de titres 202181 - 202181 202 181 - -
Autres instruments financiers - - - - - -
Total des passifs
financiers soumis a 283172 - 283172 264 240 - 18 932
compensation
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Nature des instruments
financiers

31/12/2024

Effets de compensation sur les passifs financiers relevant de convention-cadre de compensation et autres accords

similaires

Montants bruts

Montants bruts

Montants nets

Autres montants compensables sous
conditions

fon millirs dreuros) | S R ees | desactfs | SR REE S [ Montants bruts des | Montants des autres | " angemble des
avant tout effet effectivement présentés actifs financiers instruments effets de
oo | comPaamen | TSI | B e S somtoener | ST
compensation degarantie
Dérivés 121976 121976 108 330 13646
Mises en pension de titres
Autres instruments financiers
Total des passifs
financiers goumisa 121976 - 121976 108 330 13 646
compensation
6.9. Actifs et passifs d’impo6ts courants et différés :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Imp&ts courants - -
Impo&ts différés 61941 66873
Total Actifsd'impdts courants et différés 61941 66873
Impdts courants 4545 4955
Impots différés 35 110
Total Passifs d'imp6ts courants et différés 4580 5065
Le netdes actifs et passifs d'impots différés se décompose comme suit :
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Impots Impbts Impots Impots
différés différés différés différés
Actif Passif Actif Passif
Décalages temporaires comptables-fiscaux 90833 - 87683 -
Chargesapayer non déductibles 455 - 456 -
Provisions pour risques et charges nondéductibles 55531 - 52917 -
Autres différencestemporaires (1) 36999 2147 35367 1052
Impots différés surréserves latentes -28977 - -19 586 -
Actifs financiers alajuste valeurpar capitaux propres -14 892 12885 -14 892 3737
Couverture de fluxde trésorerie - - - -
Gains et pertes sur écarts actuariels 277 1478 420 1375
Gains et pertessur variationdu risque de crédit propre - - - -
Impots différés surrésultat 85 35 -1224 110
Total Impots différés 61941 35 66873 110

(1) La partd'impots différés relative aux déficits reportables est de 13 724 milliers d'euros en 2025 contre 12 650 milliers d'euros en 2024.

Les imp6ts différés sont nettés au bilan par entité fiscale.
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6.10. Comptes derégularisation actif, passif et divers :
— Comptesde régularisation et actifs divers:
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Autres actifs 206 265 177 898
Comptes de stocks et emplois divers - -
Gestion collective des titres Livret de développement durable et solidaire - -
Débiteurs divers (1) 206 223 177 863
Comptes de reglements 42 35
Capital souscrit non versé - -
Comptes derégularisation 112 696 134 569
Comptes d'encaissement et de transfert 59 056 78508
Comptes d'ajustement et comptes d'écarts - -
Produits a recevoir 46601 47 990
Charges constatées d'avance 6105 6283
Autres comptes de régularisation 934 1788
Valeur au bilan 318 961 312467

d'euros au 31 décembre 2024 (Cf. note 6.15).

(1) Dont 4 707 milliers d'euros au titre du dépdt de garantie constitué au bénéfice du Fonds de Résolution Unique au 31 décembre 2025 contre 4 707 milliers

— Comptesde régularisation et passifsdivers :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Autres passifs (1) 436 889 335112
Comptes de réglements - -
Créditeurs divers 395124 305152
Versements restant a effectuer sur titres 36672 29183
Dettes locatives 5093 77
Autres - -
Comptes derégularisation 193 256 226 804
Comptes d'encaissement et de transfert (2) 21894 75658
Comptes d'ajustement et comptes d'écarts 28 29
Produits constatés d’avance 103 946 91251
Charges a payer 59889 56218
Autres comptes de régularisation 7499 3648
Valeur au bilan 630 145 561916
(1) Les montants indiqués incluent les dettes rattachées.
(2) Les montants sont indiqués en net.

6.11. Immeubles de placement. — Les immeubles de placement évalués au coltdansles états financiers du Groupe sont les

immeubles, y comprisdonnés en location simple, qui ne constituent pas des éléments sous-jacents a des contrats d'assurance.

(n mitiers deuros) | auiamnes | Vaorsde | Auomentons | mnenons | aiete | o | 1270
Valeur brute 2928 - - - - - 2928
Hemsortone <! 1245 . 95 . . . 1340
Valeur au bilan (1) 1683 - -95 - - - 1588
(1) Y compris immeubles de placement donnés en location simple

(En miters Euros) | sutazozs | Vaialopsde | Auamentatons | Diminuons | Eeartsde | Aues | qyiaizons
Valeur brute 2937 - - -9 - - 2928
AMmortissements et 1156 - -97 8 - - 1245

epreciations
Valeur au bilan (1) 1781 - -97 -1 - - 1683

(1) Y compris immeubles de placement donnés en location simple
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La valeur de marché des immeubles de placement comptabilisés au co(t, s’éléve a 2 928 milliers d’euros au 31 décembre 2025

comme au 31 décembre 2024.

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Prix cotés surdes marchés actifs pour des instruments identiques Niveau 1 - -
Valorisation fondée sur des données observables Niveau 2 - -
Valorisation fondée sur des données non observables Niveau 3 2928 2928
Valeur de marché des immeubles de placement 2928 2928
6.12. Immobilisations corporelles et incorporelles (hors écarts d’acquisition). — Les immobilisations corporelles

d’exploitation incluent les droits d’utilisationdes immobilisations prises en location entantque preneur.

Les amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles d’exploitation sont présentés y compris amortissements sur
immobilisations données en locationsimple.

. ' 31/12/2024 Van}aﬁops de Augmgn_tatlons D|m|nL_Jt|ons Ecarts (_ie Autres 31/12/2025
(En milliers d'Euros) périmétre (acquisitions) (cessions) conversion mouvements
Immobilisations corporelles d'exploitation
Valeur brute 292247 - 14 505 -12774 - - 293978
Amortissements et
dépréciations -200910 - -14 595 8741 - - -206 764
Valeur au bilan 91337 - -90 -4033 - - 87214
Immobilisationsincorporelles
Valeur brute 2242 - - - - - 2242
Amortissements et 2204 . 11 - - - 2235
dépréciations
Valeur au bilan 18 - -11 - - - 7
(En milliersd'Euros) | 31/12/2023 | Variationsde | Augmentations | Diminutions |  Ecarts de Autres 31/12/2024
périmeétre (acquisitions) (cessions) conversion mouvements
Immobilisations corporelles d'exploitation
Valeur brute 302807 - 6429 -16 989 - - 292247
Amortissements et
dépréciations -202459 - -14883 16 432 - - -200910
Valeur au bilan 100 348 - -8454 -557 - - 91337
Immobilisationsincorporelles
Valeur brute 2231 - 11 - - - 2242
A(nottigs‘ements et 2193 B .31 - - - -2224
dépréciations
Valeur au bilan 38 - -20 - - - 18
6.13. Provisions:
o . Reprises
- s Variations de ) Reprises Ecarts de Autres
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 périmetre Dotations utilisées Utir;iosges conversion | mouvements 31/12/2025

Risques sur les produits épargne-
logement 5222 - 109 - -942 - - 4389
Risques d’exécution des
engagements par signature 15643 - 56 975 - -49 873 - - 22745
Risques opérationnels 2976 - - -687 -94 - - 2195
Engag_en_w(?nts sociaux (retraites) 2710 A 183 ) ; ; 734 2159
et assimilés (1)
Litiges divers 8009 - 1217 -104 -3438 - - 5684
Participations - - - - - - - -
Restructurations - - - - - - - -
Autres risques 4646 - 4008 -1770 -12 -1 - 6871

Total 39206 - 62 492 -2561 -54 359 -1 =734 44043

(1) Dont 1 074 milliers d'euros au titre des avantages postérieurs a I'emploi sur des régimes a prestations définies, tels que détaillés dans la note 7.4, dont 1 085
milliers d'euros au titre de la provision pour médaille du travail.
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- ) Reprises
(En milliers d'Euros) 31122023 | Variationsde | 5o o600 | Reprises non Ecarts de Autres 31/12/2024
périmeétre utilisées S conversion | mouvements
utilisées
Risques sur les produits épargne- 7534 26 2339 . 59222
logement
Risques d'exécution des 14925 53 267 -52553 . 15643
engagements par signature
Risques opérationnels 4000 863 -1037 -850 - 2976
Engagements sociaux (retraites)
et assimilés (1) 2936 140 -12 - -353 2710
Litiges divers 11080 957 -16 -4013 - 8009
Participations - - -
Restructurations - - -
Autres risques 2383 3654 -1382 -9 - 4646
Total 42 858 - 58 907 -2435 -59776 - -353 39206
(1) Dont 1 625 milliers d'euros au titre des avantages postérieurs a I'emploi sur des régimes a prestations définies, tels que détaillés dans la note 7.4, dont 1 085
milliers d'euros au titre de la provision pour médaille du travail.
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Provision épargne-logement:

— Encours collectés au titre des comptes et plans d’épargne-logement surla phase d’épargne :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Plans d'épargne-logement
Ancienneté demoins de4ans 189484 132598
Anciennett deplus de4 ans etde moins de 10 ans 177 305 456 343
Anciennettdeplusde 10ans 2052352 2043085
Total plans d'épargne-logement 2419141 2632026
Total comptes épargne-logement 462 065 444312
Total encours collectés au titre des contrats épargne-logement 2881206 3076338

Les encours de collecte, horsprime de I'Etat, sont des encours sur base d'inventaire a fin novembre 2025 pour les données au

31 décembre 2025 et a fin novembre 2024 pourles données au 31 décembre 2024.

— Encours de crédits en vieoctroyés au titre des comptes et plans d’épargne-logement :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Plans d'épargne-ogement 28682 22041
Comptes épargne-logement 6734 5525
Total encours decrédits en vie octroyés au titre des contrats épargne-logement 35416 27 566
— Provision au titre des comptes et plans d’épargne-logement :
(en milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Plans d'épargne-logement
Ancienneté de moins de 4 ans 274 761
Anciennettde plusde 4 ans etde moins de 10 ans 570 478
Anciennett deplusde 10 ans 3297 3843
Total plans d'épargne-logement 4141 5083
Total comptes épargne-logement 248 139
Total Provision au titre des contrats épargne-logement 4389 5222

La provision Epargne Logement comprend 3 composantes :

— La composante épargne est liée a I'option vendue au détenteur d’'un PEL de pouvoir proroger son placement a des

conditions de taux préfixées.

— Lacomposante engagement est liée aux crédits PEL et CEL qui pourront étre réalisés dansle futur a des conditions

de taux préfixées.

—  La composante crédit est liée aux crédits PEL et CEL déja réalisés a des conditions de taux qui, a I'époque de leur

réalisation, ont pu étre en décalage avecles taux de marché.
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Le coefficient d’utilisation des droits a prét avait été estimé a dire d’expert a la suite de la hausse des taux de 2022. Au 31
décembre 2024, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie avait décidé de figer le niveau de la provision Epargne
Logementasonniveaudu 30 juin 2024 compte tenu de l'incertitude quant au niveau futur du coefficient d’utilisation desdroits a
prétdes PEL auregard de la stabilisation du marché immobilier.

Le Groupe considere disposer désormais d’un recul suffisant pour calibrer le coefficient d’utilisation des droits a prét en tenant
comptesd’observations historiques.

Le Groupe a, par ailleurs, poursuivises travaux d'affinement méth odologique, notammentdes modalités de prise en compte des
scénarios de taux (approche multi-scénario).

L'organisation financiére du groupe Crédit Agricole concernant les comptes d’épargne a régime spécial est décrite dans le
paragraphe « Relationsinternes au Crédit Agricole - mécanismes financiers intemes"de la partie « Cadre général ».

Engagements de paiementirrévocables versés au Fonds de Résolution Unique

Le cadreréglementaire européen destiné a préserver la stabilité financiére a été complété parla directive 2014/59/UE du 15 mai
2014 (directive relative au redressement des banques et a la résolution de leurs défaillances) établissant un cadre pourle
redressement et la résolution des établissements de crédit et des entreprises d’investissement. Le dispositif de financement du
mécanisme de résolution est institué par le reglement européen UE n° 806/2014 du 15 juillet 2014 pour les établissements
assujettis.

Le dépdt de garantie correspond aux garanties pour les établissements ayant eu recours aux engagements de paiement
irrévocables visés a l'article 70, paragraphe 3, du réglement (UE) n° 806/2014 prévoyant que ces engagements ne dépassent
pas 30 % du montant total des contributions percues conformément a ce méme article).

Conformément au réglement d’Exécution UE n°2015/81 du 19 décembre 2014, lorsqu'unemesure de résolution faitintervenir le
Fonds de Résolution Unique (FRU) en application de I'article 76 du reglement (UE) n° 806/2014, le CRU (Conseil de Résolution
Unique) appelle tout ou partie des engagements de paiement irrévocables, effectués conformément au reglement (UE) n°
806/2014, afin de maintenir les moyensfinanciers disponibles du Fondsfixéspar le CRU dans lalimite du plafond fixé al'article
70, paragraphe 3, dureglement (UE) n° 806/2014 susmentionné.

Les garanties dont sont assortis ces engagements seront restituées conformément a I’article 3 du réeglement UE n°2015/81 du
19 décembre 2014, une fois que le Fonds recgoit diment la contribution liée aux engagements de paiement irrévocables quiont
été appelés.

Ce dépbt de garantie classé en débiteur divers, a I'actif de I'établissement, sans changement par rapport aux exercices
précédents, est rémunéré conformément a I'accord concemant 'engagement de paiementirrévocable et le dispositif de garantie
contracté entre le Groupe et le Conseil de Résolution Unique. Celui-ci s’éléve a 4 707 milliers d’euros au 31 décembre 2025
comme au 31 décembre 2024 (Cf. note 6.10).

Le Groupe ne s’attend pas ace qu'une mesure de résolution nécessitant un appel a contribution pour le Groupe, dans le cadre
dudispositif susmentionné, intervienne en zone euro ; ni aune perte ou un retrait de son agrément bancaire.

6.14. Capitaux propres :

Composition du capitalau 31 décembre 2025 :

La Caisserégionaledu Crédit Agricole Normandie est une société coopérative a capital variable, soumise notamment aux articles
L. 512-20 et suivants du Code monétaire et financier relatifs au Crédit agricole, aux articles L. 231-1 et suivants du Code de
commerce relatifs aux sociétés a capital variable, et aux dispositions de laloin®47-1775du 10 septembre 1947 modifié portant
statutde la coopération.

Son capital est composé de parts sociales cessibles nominatives souscrites par les sociétaires, de Certificats Coopératifs
d’Investissement(CClI) et de Certificats Coopératifs d’Associés (CCA).

Conformément aux dispositions de I'IFRIC 2, la qualité de capital est reconnue aux parts sociales des coopératives dans la
mesure ou Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie dispose d’'un droitinconditionnel de refuser le remboursement des
parts.

La cession des parts sociales étant soumise a I'agrément du Conseil d’administration de la Caisse régionale, cette demiére
caractéristique confirme par conséquent leur qualité de capital social au regard des normes IFRS.

Les CCl et/ou CCAsontdes valeurs mobiliéres sans droit de vote émises pour la durée de la société etreprésentatives de droits
pécuniaires attachésaune partde capital. Leur émission estrégie par lestitres |l quater et quinquiesde laloi du 10 sep tembre
1947.

A ladifférence des parts sociales, ils conférent a leurs détenteurs un droit surl’actif net dela société dansla proportion ducapital
qu’ils représentent.

Les CCl sontémisau profitde titulaires n’ayant pas a justifierde la qualité de sociétaire, et sontlibrement négociables.

Les CCA ne peuventen revanche étre souscrits et détenus que par les sociétairesde la Caisse régionale et des Caisses locales
qui lui sont affiliées.
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Nitresau | Nombrede | MereRde | N T | %du

Répartition du capital de la Caisserégionale 31/12/2024 titres emis remboursés | 31/12/2025 capital
Certificats Coopératifs d'investissements (CCl) 1637401 - - 1637401 25,00%
Dontpart SACAM Mutualisation 1637401 - - 1637401 25,00%
Parts sociales 4912227 - 3 4912224 75,00%
Dont93 CaissesLocales 4912208 - - 4912208 75,00%
Dont 15 administrateursde la Caisse régionale 18 - 3 15 0,00%
Dont SACAM Mutualisation 1 - - 1 0,00%
Total 6549 628 - 3 6549 625 100,00%

La valeur nominale destitresestde 20 euros etle montant total du capital estde 130 993 milliersd’euros.
Rémunération par titre de capital

Conformément alanome IAS 33, une entité doit calculer le résultat attribuable aux porteurs d’actions ordinaires de I’entité mére.
Celui-ci doitétre calculé en divisant le résultat attribuable aux porteurs d’actions ordinaires par le nombre moyen d’actions
ordinairesen circulation.

Ainsi quiil est évoqué au paragraphe précédent, les capitaux propres de la Caisse régionale de Normandie sont composés de
parts sociales, de CCl (le cas échéant)etde CCA.

Conformément aux dispositions de I'article 14 de la loi n® 47-1775 du 10 septembre 1947 modifié relative au statut de la
coopération, larémunération des parts socialesest au plus égale alamoyenne, surles troisannées civiles préc édant ladate de
|'assemblée générale, du taux moyen de rendement des obligations des sociétés privées, majorée de deux points, publié par le
ministre chargé de I'économie.

La rémunération des CCl et CCA est quant a elle fixée annuellement par I’Assemblée générale des sociétaires et doit étre au
moinségale acelledes partssociales.

Par conséquent, du fait des particularités liées au statut des sociétés coopératives a capital variable portant tant surla composition
des capitaux propres qu’aux caractéristiques de leur rémunération, les dispositions de lanorme IAS 33 relative a la communication
durésultatpar action nesont pas applicables.

Au titre de I'exercice 2025, le Conseil d’'administration de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a d écidé de proposer
a I’Assemblé générale du 26 mars 2026 le paiementd’un dividendepar part sociale de 0,76 euros, sous réservede |’ap probation
par ’Assemblée générale.

Par CCA Par part sociale
Année derattachement
Montant Net Montant Net
2022 3,70 0,55
2023 4,29 0,76
2024 4,35 0,76
Prévu 2025 5,38 0,76

Dividendes payés au cours de I’exercice.
Les montants relatifs aux dividendes figurent dans le tableau de variation des capitaux propres. lls s’élévent a 16 183 milliers
d’euros en 2025 contre 16 165 milliers d’euros en 2024.

Affectation du résultat et fixation du dividende 2025

L’affectation du résultat la fixation et la mise en paiement du dividende 2025 sont proposées dans le projet de résolutons
présentées par le Conseil d’administration a ’Assemblée générale de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie du 26
mars 2026.

Le texte de larésolution estle suivant :

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’Administration, et du rapport des
Commissaires aux comptes sur les comptes annuels, décide, sur proposition du Conseil d’Administration, d’affecter ainsi quil
suit, lerésultatde I'exercice closle 31 décembre 2024, se soldant parun bénéfice de 94 996 706,89 euros :
— 3733 290,24 euros pourl’intérét a payeraux porteurs de parts sociales, ce qui correspond a un taux de 3,80 %.
— 8802667,78 euros représentant le dividende a verseraux porteurs de certificats coopératifs d’associés pour I'exercice
2024, soitun dividende de 5,376 euros netspartitre.

Reste a affecter : 104 824 407,66 euros.

—  Affectationdes trois quartsalaréserve légale,soit 78 619 805,75 euros.
—  Affectationdu solde, soit 26 206 601,91 euros aux réserves facultatives.
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les suivants :
Exercice Nombre Distribution Intérét ou dividende
Intéréts aux parts sociales
2022 4912227 0,550 € 2701724,85€
2023 4912227 0,760 € 3733292,52€
2024 4912227 0,760 € 3733292,52€
Dividendes sur certificats coopératifs d’associés
2022 1637401 3,698 € 6 055 108,90€
2023 1637 401 4,288 € 7021 175,49€
2024 1637401 4,351 € 7124 331,75€

Les intéréts aux partssociales ainsique les dividendes afférents aux CCA sont soumis au prélévement forfaitaire unique de 30
% (impot surle revenu + prélévements sociaux). Toutefois, si leurs détenteurs exercent une option globale pour I'imposition des

revenus de capitaux mobiliers au baréme progressif, ils pourront bénéficier de I'abattement de 40%.

6.15. Ventilation des actifs et passifs financiers par échéance contractuelle.

La ventilation des soldes au bilan des actifs et passifs financiers est réalisée par date d’échéance contractuelle.

L’échéance des instruments dérivés de transaction et de couverture correspond a leur date de maturité contractuelle.

Les instruments de capitaux propres sont par nature sans échéance contractuelle ; ils sont positionnés en « Indéterminée ».

31/12/2025
(En milliers d'Euros) . >3 mois >1an 5 N
<3 mois 2<1an 32<5ans >5ans Indéterminée Total

Caisse, banquescentrales 71598 - - - - 71598
Actifs financiers alajuste valeurpar résultat 4027 1457 2161 15467 555274 578 386
Instruments dérivés de couverture 2239 1604 99317 203 821 - 306 981
Actifs financiers alajuste valeur par capitaux 2814 54 660 30687 2920674 2310835
propres
Actifs financiers au co(t amorti 1570502 1829734 7946603 10573797 82688 22003324
tEa(i;rt dereéevaluation des portefeuilles couverts en 242297 242297

Total Actifs financiers par échéance 1406 069 1835609 8102741 10823772 2860636 25028827
Banques centrales - - - - -
Passifs financiers alajuste valeur parrésultat 4144 1428 2161 15542 - 23275
Instruments dérivés de couverture 8 1628 33801 22279 - 57716
Passifs financiersau coGtamorti 8085178 3235074 5766 956 3634 697 -1 20721905
Dettes subordonnées - - - -
gci;rt deréévaluation des portefeuilles couverts en 12274 12274

Total Passifs financiers par échéance (1) 8077 056 3238130 5802918 3672518 -| 20790622
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31/12/2024
(En milliers d'Euros) . >3 mois >1an i L
< 3 mois 32<1an 32<5ans >5ans Indéterminée Total

Caisse, banquescentrales 79259 - - - - 79259
Actifs financiers alajuste valeur par résultat 3914 1705 3390 16 158 329681 354 848
Instruments dérivés de couverture 709 2725 125523 132086 - 261043
Actifs financiers alajuste valeur par capitaux i 501 27474 19854 1906843| 1954672
propres
Actifs financiers au co(t amorti 1805264 1797903 7834473 10321872 51454| 21810966
tEa?J?(rt de réévaluation des portefeuilles couverts en 158270 158270

Total Actifs financiers par échéance 1730876 1802834| 7990860 10489970 2287978| 24302518
Banques centrales - - - - - -
Passifs financiers alajuste valeur parrésultat 2857 1690 3390 16157 - 24094
Instruments dérivés de couverture - 496 35659 61727 - 97 882
Passifs financiers au co(t amorti 7729930 3636789| 6461512 2604 800 -1 20433031
Dettes subordonnées - - - - - -
gcuirt de réévaluation des portefeuilles couverts en 3263 3263

Total Passifs financiers par échéance (1) 7736050 3638975 6500561 2682684 -| 20558270
(1) Dont 68 655 milliers d’euros de dettes rattachées en 2025 contre 82 556 milliers d'euros en 2024

7.—Avantages au personnel et autres rémunérations.
7.1. Détail des charges de personnel :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Salaires et traitements (1) -91671 -93452
Cotisationautitre des retraites (régimes a cotisations d éfinies) (2) -10606 -10604
Charge autitre des retraites (régimes a prestations définies) -2019 -1798
Autres charges sociales -34139 -33 849
Intéressement et participation -14988 -13 065
Imp&ts ettaxes sur rémunération -14 582 -14 381
Total Charges de personnel -168 005 -167 149

(1) Dont indemnités liées a la retraite pour 413 milliers d'euros au 31 décembre 2025 contre 409 milliers d'euros au 31 décembre 2024.
(2) En 2025, le solde de la provision pour médaille du travail est resté inchangé, sans dotation, utilisation ni reprise contre une dotation de

provision de 67 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

7.2. Effectif moyen delapériode:

Effectif moyen 31/12/2025 31/12/2024
France 1847 1899
Etranger - -
Total 1847 1899
7.2. Avantages postérieurs a ’emploi, régimes a cotisations définies. — Il existe divers régimes de retraite obligatoires

auxquels cotisent les sociétés "employeurs". Les fonds sont gérés par des organismesindépendants et les sociétés cotisantes
n’ont aucune obligation, juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires si les fonds n’ont pas suffisamment
d’actifs pour servir tous les avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant I'exercice et les exercices
antérieurs. Par conséquent, les sociétés de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie n'ont pas depassif a ce titre autre

que les cotisations a payer.
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7.4. Avantages postérieurs al’emploi, régimes a prestations définies :
— Variation detteactuarielle :
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros)
Zoneeuro Ho;fgne Toutes zones | Toutes zones
Dette actuarielle au 31/12/N-1 36727 36727 34604
Ecartdechange - - -
Coltdes services rendus sur I'exercice 2398 2398 2376
Codtfinancier 1229 1229 1103
Cotisations employés - - -
Modifications, réductions et liquidations de régime - - -
Variationsde périmetre -127 -127 48
Prestations versées (obligatoire) -2345 -2345 -2663
Taxes, charges administratives et primes - - -
(Gains)/pertes actuariels - liés aux hypothéses démographiques (1) -419 -419 1798
(Gains)/pertes actuariels - liés aux hypothéses financieres (1) -818 -818 -539
Dette actuarielleala cldture 36645 36645 36727
(1) Dont écarts actuariels liés aux ajustements d’expérience.
— Détail delacharge comptabilisée au résultat :
31/12/2025 31/12/2024
En milliers d'Euros
( ) Zone Euro Hors zone Toutes zones| Toutes zones
Euro
Coltdes services 2398 - 2398 2376
Charge/produit d'intérét net -198 - -198 -518
Impact en comptederésultat alacldoture 2200 - 2200 1858
— Détail des gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables :
31/12/2025 31/12/2024
En milliers d'Euros
( ) Zoneeuro Hors zone Toutes zones| Toutes zones
euro
Réévaluation du passif (de I'actif) net
Montant du stock d'écarts actuariels cumulés en gains et pertes
nets comptabilisés directement en capitaux propres non 1540 - 1540 146
recyclables a I'ouverture
Ecartdechange - - -
(Gains)/pertes actuariels sur I'actif 213 - 213 135
(Gains)/pertes actuariels - liés aux hypothéses démographiques (1) -419 - -419 1798
(Gains)/pertes actuariels - liés aux hypotheses financieres (1) -818 - -818 -539
Ajustementde lalimitation d'actifs - - -
Montant du stock d'écarts actuariels cumulés en gains et pertes
nets comptabilisés directement en capitaux propres non 516 - 516 1540

recyclables ala cléture

(1) Dont écarts actuariels liés aux ajustements d’expérience.
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— Variation de juste valeurdes actifs :

31/12/2025 31/12/2024
En milliers d'Euros
( ) Zoneeuro Hogjfgne Toutes zones| Toutes zones
Justevaleurdes actifsal'ouverture 40676 - 40676 40 587
Ecartdechange - - -
Intérét sur I'actif (produit) 1427 - 1427 1307
(Gains)/pertes actuariels -213 - -213 -135
Cotisations payées par I'employeur 1746 - 1746 1532
Cotisations payéespar lesemployés - - -
Modifications, réductions et liquidations de régime - - -
Variations de périmétre -127 - -127 48
Taxes, charges administratives et primes - - - -
Prestations payées parle fonds -2345 - -2345 -2663
Justevaleurdes actifs ala cloture 41164 - 41164 40676
— Position nette :
31/12/2025 31/12/2024
En milliers d'Euros
( ) Zoneeuro Hoerjjfgne Touteszones| Toutes zones
Dette actuarielle alacloture 36645 - 36645 36727
Impactde lalimitation d'actifs - - -
Juste valeur des actifs fin de période -41164 - -41164 -40676
Position nette (passif)/actif ala cloture 4519 - 4519 3949
— Régimes a prestations définies : principales hypothéses actuarielles :
. 31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros)
Zoneeuro Hors zoneeuro Zoneeuro Hors zoneeuro
Taux d'actualisation (1) 3,79% 0,00% 3,38% 0,00%
Taux de rendement effectifs des actifsdu régime et des droits a o o o o
remboursement 2,40% 0,00% 2,70% 0,00%
Taux attendus d'augmentation des salaires (2) 6,50% 0,00% 4% a 6,5% 0,00%
Taux d'évolution des colts médicaux 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Autres (adétailler) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(1) Les taux d'actualisation sont déterminés en fonction de la durée moyenne de 'engagement, c'est-a-dire la moyenne arithmétique des
durées calculées entre la date d'évaluation et la date de paiement pondérée par les hypothéses de rotation du personnel. Le s ous-jacent
utilisé est le taux d’actualisation par référence a lindice iBoxx AA.
(2) Suivant les populations concernées (cadres ou non cadres).
— Information sur les actifs desrégimes - Allocations d'actifs (1) :
Zoneeuro Hors zoneeuro Toutes zones
(En milliers d'Euros) En En En
0, A 0, A 0, A
En % montant dontcoté En % montant dont coté En % montant dontcoté
Actions 20,94% 8619 - 0,00% - - 20,94% 8619 -
Obligations 70,31% 28943 - 0,00% - - 70,31% 28943 -
Immobilier 8,75% 3602 0,00% - 8,75% 3602
Autres actifs 0,00% - 0,00% - 0,00%

2601116 Page 132



vendredi 1 mai 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bul

2601116

Au 31 décembre 2025, les taux de sensibilité démontrent que :

letin n° 52

Variation des engagements

Variation des taux Contrats de .
d'actualisation ContratsIFC retraite Régime L.137-

salariés 11-2

ContratsIFC

supplémentaire direction

cadres de Contrats FOMUGH

+50 bp -4,29% -0,78% -2,84% -1,95%

-0,50%

- 50bp 3,29% 0,81% 3,01% 2,03%

0,50%

7.5. Autres avantages sociaux.

— Rémunération variable collective: La convention collective nationale prévoit le principe d'une rémunération extra-
conventionnelle dontles montants et les modalités d'attribution sont fixés, apres négociation, par chaque caisse régionale.

A la Caisse régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie, cette rémunération variable est proportionnelle a I'atteinte
d'objectifsfixésau niveau de I'entreprise et de chaque unité.

— Participation : La participation du Crédit Agricole Normandie reléve d'un accord de droitcommun dont lafinalité, déslors que
les résultats de I'entreprise permettent de dégager une réserve spéciale de participation et d'associer les salariés au résul tat de
I'entreprise en leur permettant de percevoir une partie des bénéfices qu'ils ont contribué aréaliser parleur travail.

— Intéressement : L'intéressement représente, quant a lui, un moyen d'associer financierementles salariés a la performance
del'entreprise. Samise en ceuvre étant facultative, I'intéressement au Crédit Agricole Normandie résulte d'un accord destiné a
permettre une reconnaissance de l'effort collectif dans I'amélioration de la rentabilité financiére de Il'entreprise et du
développementindispensable a son activité.

Il estindexé surlerésultat net etle niveau de la participation.

— Engagement en matierede médailles : Les primes exceptionnelles versées al'occasion de remise de médailles d'honneur
agricole décernées aux salariés atteignant en ancienneté de 20, 30, 35 ou 40 ans, sont provisionnés en fonction de I'ancienneté
acquise par chaque salarié ala cléture de I'exercice. La provision ainsi calculée est actualisée. Son montant au 31/12/2025 atteint
1 085 milliersd'euros.

7.6. Rémunérations dedirigeants. — Les principauxdirigeants sontles membres du conseil d’administration etdu comité de
direction de la Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie mentionnés dansle chapitre sur les relations intemes
au Crédit Agricole.

Informations relatives a I'’ensemble des membres des organes d’administration et de direction :
— Montantglobal desrémunérations allouées en 2025 : 2 956 milliers d’euros
— Montantglobaldesavances et créditoctroyés en 2025 : 11 337 milliersd’euros

8. — Contratsdelocation

8.1. Contrats delocation dont le Groupe est preneur.— Le poste « Immobilisations corporelles d’exploitation » au bilan est
composeé d'actifs détenus en propre et d'actifs loués quine remplissentpas la d éfinition d'immeubles de placement.

(en milliers d'euros) 31/12/2025

31/12/2024

Immobilisations corporelles détenues en propre 82191
Droits d'utilisation des contrats de location 5023

90574
763

Total Immobilisations corporelles d'exploitation 87214

91337

Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie est également preneur dans des contrats de location de matériel informatique
(photocopieurs, ordinateurs, ...) pourdes durées de 1a 3 ans. Ces contrats sont de faible valeur et/ou de courte durée. Caisse
Régionale du Crédit agricole de Normandie a choisi d’appliquerles exemptions prévues parIFRS 16 et de ne pas comptabiliser
au bilan de droit d'utilisation et de dette locative sur ces contrats.
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Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie est preneur de nombreux actifs dont des agences bancaires et du matériel

informatique.

Les informations relatives aux contrats dont Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie est preneur sont présentés ci-

dessous:
e mirs veuros) | oviozoas | Vashorede | Awomenatons | Omnutons| Soarete | peenyg | svizzors

Immobilier :
Valeur brute 4693 5968 -977 9684
Amortissements et dépréciations -3930 -1536 642 -4824

Total Immobilier 763 4432 -335 - 4860
Mobilier :
Valeur brute 235 235
Amortissements et dépréciations =72 =72

Total Mobilier - 163 - - 163

Total Droits d'utilisation 763 4595 -335 - 5023

(En milliers d'Euros) sviznoos | TENICT | qiaions) | (cessione) | conversion | mouvements | 311212024

Immobilier :
Valeur brute 10203 181 -5691 4693
Amortissements et dépréciations -7 939 -1505 5514 -3930

Total Immobilier 2264 -1324 -177 - 763
Mobilier :
Valeur brute - -387
Amortissements et dépréciations -36 387

Total Mobilier 36 -36 - - -

Total Droits d'utilisation 2300 -1360 -177 - 763

— Echéancier desdetteslocatives :
31/12/2025
(En milliers d'Euros) <1an >1an o5 ans Total Dettes
- asb5ans locatives
Dettes locatives 1401 3671 21 5093
31/12/2024
(En milliers d'Euros) <1an >1an ~5ans Total Dettes
- as5ans locatives

Dettes locatives 374 381 22 77
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— Détail des charges et produits de contrats de location :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Chargesd'intéréts sur detteslocatives -155 -21
Total Intéréts et charges assimilées (PNB) -155 -21
Chargesrelatives aux contrats de location court terme - -
Chargesrelatives aux contrats de location de faible valeur -962 -832
Chargesrelatives aux paiements de loyers variables exclus de I'évaluation de la dette - -
Produits de sous-location tirés d'actifs au titre de droits d'utilisation - -
Profits ou pertes résultant detransactions de cession-bail - -
Profits ou pertes résultant demodifications de contrats de location -3 1
Total Charges générales d'exploitation -965 -831
Dotations aux amortissements surdroits d'utilisation -1608 -1541
Total Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles -1608 -1541
Total Charges et produits decontrats delocation -2728 -2393
— Montants des fluxde trésorerie de la période :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Total des sortiesde trésorerie relatives aux contrats de location -2683 -2758
8.2. Contratsdelocation dont le Groupe est bailleur. — Les produits contrats de location sont classés en location simple.
— Produits de contrats de location :
(en milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Location-financement - -
Profits ou pertes réalisés sur lavente - -
Produitsfinanciers tirés des créanceslocatives - -
Produitsdes paiements de loyers variables - -
Location simple 345 335
Produitslocatifs 345 335
— Echéancier despaiements de loyers arecevoir :
31/12/2025
(En milliers d'Euros) >1an Pai-[e(r)r;tglnts Produits Valeur Créances
<1an s >5ans ~ | d'intérétsa| résiduelle location-
as<5ans deloyers a : lisée | fi
recevoir recevoir actualisée | financement
Contrats de location-financement - - - - - - -
31/12/2024
(En milliers d'Euros) >1an Pai-(l;(rjr;[glr‘nts Produits Valeur Créances
< i A e L
<1an 52<5ans >5ans deloyers & d mteret_sa refldllj'elle o location :
recevoir recevoir actualisée | financemen
Contrats de location-financement - - - - - - -

L'échéance des contrats de location correspond a leur date de maturité résiduelle.
Le montant par échéance correspond au montant contractuel non actualisé.
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9. — Engagements de financement et de garantie et autres garanties.

— Engagementsdonnésetregus :

Bulletin n° 52

Engagements sur titres
Titres arecevoir

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Engagements donnés 1568 539 1444710
Engagementsde financement 1231422 1131459
Engagements en faveurdes établissements decrédit - -
Engagementsen faveurde la clientéle 1231422 1131459
Engagementsde garantie 337117 313251
Engagementsd'ordre des établissements de crédit 374 669
Engagementsd'ordre de la clientéle 336743 312582
Engagements sur titres - -
Titres alivrer - -
Engagementsrecus (1) 8039299 7933 396
Engagementsde financement 11000 18851
Engagementsrecus des établissements de crédit 11000 18851
Engagementsrecusde la clientele - -
Engagements de garantie 8028299 7914545
Engagementsrecusdes établissements de crédit 407 704 423752
Engagementsrecusde laclientéle 7620595 7490793

montant de ces engagements de garantie recus s’éleve a 59 224 milliers d’euros.

(1) Dans le cadre des mesures de soutien a 'économie suite a la crise sanitaire liée a la COVID-19, Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie a accordé des préts pour lesquels elle a regu des engagements de garantie de I'Etat frangais (PGE). Au 31 décembre 2025, le

La Banque de France amis fin, acompter du 13 décembre 2024, au canal de remise Additional Credit Claims Corporates dans
le cadre des dispositifs exceptionnels mis en place en 2011 enréponse alacrise financiére. Seulesles créances « Préts Garantis

par I'Etat » restent éligibles aux remises decréances en Banque Centrale.

— Instrumentsfinanciersremis etrecus en garantie :

(en milliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Valeur comptable des actifs financiers remis en garantie (dont actifs transférés)
giérl_els. e; créances apportées en garanties des dispositifs de refinancement (Banque de France, 6426 747 6479131
Titres prétés - -
Dépobts de garantie sur opérations de marché - -
Autres dépobtsde garantie - -
Titres et valeurs donnés en pension 202181 -
Total delavaleur comptable des actifs financiers remis en garantie 6628 928 6479131
Valeur comptable des actifs financiers recus en garantie
Autres dépotsde garantie - -
Justevaleur des instruments recus en garantie réutilisables et réutilisés
Titres empruntés - -
Titres et valeurs recus en pension 198 550 -
Titres vendus adécouvert - -
Total Juste valeur des instruments recus en garantie réutilisables et réutilisés 198 550 -

Au 31 décembre 2025, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie n’a pas utilisé les titres souscrits auprés des « FCT

Crédit Agricole Habitat » comme dispositif d e refinancement.

Créances apportées en garantie.— Au cours de I'année 2025, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a apporté 6
426 747 milliers d’euros de créances en garantie dans le cadre de la participation du groupe Crédit Agricole a différents
mécanismes de refinancement, contre 6 479 131 milliers d’euros en 2024. Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie

conserve l'intégralité desrisques et avantages associés a ces créances.
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En particulier, Caisse Régionale du Crédit agricolede Normandiea apporté notamment :
— 1946 545 milliers d’euros de créances a Crédit Agricole S.A. dans le cadre des opérations de refinancement du Groupe
aupres delaBanquede France,contre 1992 462 milliers d’euros en 2024;
— 164 630 milliers d’euros de créances hypothécaires a Crédit Agricole S.A. dans le cadre du refinancement auprés de
la CRH (Caisse de Refinancement de I'Habitat), contre 148 907 milliers d’euros en 2024;
— 4 315573 milliers d’euros de créances a Crédit Agricole S.A. ou a d'autres partenaires du Groupe dans le cadre de
divers mécanismes de refinancement, contre 4 337 762 milliers d’euros en 2024.

Garanties détenues et actifs regus en garantie. — La plus grande partie des garanties et rehaussements d étenus correspond
a des hypothéques, des nantissements ou des cautionnements regus, quelle que soitla qualité des actifs garantis.

A I'exception des titres regus en pension livrée, pour un montant de 198 550 milliers d’euros au 31 décembre 2025 confre 0
milliers d’euros au 31 décembre 2024, les garanties détenues par Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie et qu’elle
est autorisée avendre ouaredonner en garantie sont non significatives et I'utilisation de ces garanties ne fait pas I'objet dune
politique systématisée étant donné son caractére marginaldans le cadre de I'activité de Caisse Régionale du Crédit agricole de
Normandie.

La politique de I'établissement consiste a céderdés que possible les actifs obtenus parprise de possessionde garanties.

10. — Reclassements d’instruments financiers.
Comme les exercices précédents, la Caisse Régionale du Crédit Agricole de Normandie n'a pas opéré en 2025 de reclassement.

Variation du solde des instruments financiers valorisés alajuste valeur selon le niveau 3

— Actifs financiers valorisés alajuste valeur selonle niveau 3 :

Bulletin n° 52

Total Actifs Actifs financiers détenus ades fins detransaction
v;:gﬁgglsegsla Créances ; i Titres
rleartsurs | ANEAT | i | Coree® | Tiesrets | s, | deenuea fnstrument
selon le mentsde | clientéle livrée pension desfinsde dérivés
Niveau 3 crédit transaction

Soldedecloture 31/12/2024 123939 - - - - - -

Gains /pertesde lapériode (1) 2187 - - - - - _

Comptabilisés en résultat 743 - - - - - _

FE:rc:)npwrpetglbiIisés en capitaux 1444 i ) ) ) ) )

Achats de lapériode 11941 - - - - - R

Ventes delapériode -9806 - - - - - _

Emissions delapériode - - - - - - _

Dénouementsde la période - - - - - - -

Reclassementsde lapériode - - - - - - _

Variationsliéesau périmetre de ) ) i i i i )
lapériode

Transferts - - - - R - _

Transfertsversniveau 3 - - - - - - _

Transfertshors niveau 3 - - - - - - _

Solde de cldture 31/12/2025 128 261 - - - - - -
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Autres actifs financiers a lajuste valeur par résultat

Instruments de
capitaux
propresala
justevaleur par

Tableau 2 sur 3 résultat

Instruments de dettes neremplissant
pas les critéres SPPI

Autres
instruments
dedettes a

(En milliers d'Euros) -
Actions et

autres titres a
revenu variable
et titresde
participation
non consolidés

Créances
sur les
établisseme
nts de
crédit

Créances
surla
clientele

Titresde
dettes

lajuste
valeur par
résultat par

nature

représenta
tifs de
contrats

en unités

de compte

Actifs financi

Actifs résu

ersalajuste valeur par
Itat sur option

Créances
sur les
établissem
ents de
crédit

Créances

clientele

Titres de

surla dettes

Soldede cldture
31/12/2024

Gains /pertes de la
période (1)

Comptabilisés en
résultat

Comptabilisés en
capitaux propres

Achats de la période - -
Ventes de la période - -

Emissions de la
période
Dénouements de la
période
Reclassements de la
période

Variations liées au
périmétre de la - -
période
Transferts - -

Transferts vers
niveau 3

Transferts hors
niveau 3

11 262

4239

4239

-9000

34012 -

-3496

-3496

10 589
-806

Soldede cldture
31/12/2025

6501

40 299 -

Tableau 3sur 3
(En milliers d'Euros)

Actifs financiers ala justevaleur par capitaux propres

Instrumentsde
capitaux propres
comptabilisés ala

justevaleur par
capitaux propres

nonrecyclables

Instrumentsde
dettes comptabilisés
alajustevaleurpar

capitaux propres
recyclables

Instruments dérivés
decouverture

Solde de clbture 31/12/2024
Gains /pertesdelapériode (1)
Comptabilisés en résultat
Comptabilisés en capitaux propres
Achats de lapériode
Ventes delapériode
Emissions dela période
Dénouementsde la période
Reclassementsde lapériode
Variationsliées au périmetre de la période
Transferts
Transfertsversniveau 3
Transfertshors niveau 3
Soldedecléture 31/12/2025

78665
1444

1444
1352

81461

2601116
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(1) cesoldeinclutlesgains etpertesde la période provenant des actifs détenus au bilan aladate de la cléture pour les
montants suivants:

Gains/pertesdela période provenant des actifs de niveau 3détenus au bilan en datedecléture 2248
Comptabilisés en résultat 804
Comptabilisés en capitaux propres 1444

11. — Périmetrede consolidation au 31 décembre 2025.

11.1. Information sur les filiales.
11.1.1. Restrictions sur les entités contrdlées. — Des dispositions reglementaires, |égales ou contractuelles peuvent limiter la
capacité de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a avoir librement acces aux actifs de ses filiales et a régler les
passifsde Caisse Régionale duCrédit agricole de Normandie.
11.1.2. Soutiens aux entités structurées contrélées. — La Caisse Régionale du Crédit Agricole Mutuel de Normandie na
accordé aucun soutien financier a une ou plusieurs entités structurées consolidées au 31 décembre 2025 et au 31 décembre
2024.
11.1.3. Opérations detitrisation et fonds dédiés. — Pour plus de détails sur ces opérations de titrisation et sur I'indication de
la valeur comptable des actifs concernés etdes passifs associés, il estpossible de sereporter alanote 6.6 « Actifs transférés
non décomptabilisés ou décomptabilisés avecimplication continue ».
Les Caisses régionales depuis 2015 ont participé a plusieurstitrisations True Sale. Ces titrisations sont des RMBS fran¢ais soit
auto souscrits, soit placésdansle marché par le Groupe.
Ces opérations se traduisent parune cession de crédits aI’habitat originés par les 39 Caissesrégionales et éventuellement LCL
pour certains FCT, aun FCT (un par titrisation). Les FCT sont consolidés au sein du groupe Crédit Agricole.
Dans le cadre de ces titrisations, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a cédé, a l'origine, des crédits habitat pour
un montantde 93 millions d’euros aux FCT.
11.2. Composition du périmetre.
Le périmétre de consolidation est composéde :

— laCaisse Régionale consolidée parintégration globale;

— les93Caisses Locales;

— lefondsdédiéELSTAR 2

— les FCT Crédit Agricole Habitat 2022, 2024 et 2025.
Au 31 décembre 2025, la Caisse Régionale du Crédit Agricole de Normandie ayant participé aux opérations de titrisation Crédit
Agricole Habitat a consolidé ses quotes-parts (analyse par silo) de chacun des FCT, le complément de prix de cession, le
mécanisme de garantie ainsi que la convention de remboursement interne limitant in fine la responsabilité de chaque cédant a
hauteur des " gains et pertes " réellement constatés sur les créances qu'il acédées aux FCT.

Périmeétre de consolidation e s % de contrble % d'intérét

. P . Modification Typed'entité

deCa}sse Re_g|onaledu Metho_dec_ie de périmeétre Implantation et naturedu
CréditAgricolede consolidation 1 controle (2) | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024

Normandie @ @

Caisse Régionale du Crédit N

Agricole de Normandie Meére France F 100% 100% 100% 100%

93 Caisses locales Integration France F 100% 100% 100% 100%

FCT Crédit Agricole Habitat Intégration o o o o

2020 Globale S1 France F 0% 100% 0% 100%

FCT Crédit Agricole Habitat Intégration

2022 Globale France F 100% 100% 100% 100%

FCT Crédit Agricole Habitat Intéarati

2024 N epal France F 100% 100% 100% 100%

FCT Crédit Agricole Habitat Intégration

2025 Globale E2 France F 100% 0% 100% 0%

ELSTAR 2 'm‘g’:;flg France F 100% 100% 100% 100%

(1)

Entrée (E) dans le périmétre : E2 Création
Sortie (S) de périmétre : S1 Cessation d'activité (dont dissolution, liquidation)

2

F: Filiale

S : Succursale

ESC : Entité structurée controlée
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OC : Opérationen commun
EA : Entreprise associée
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12. — Participations et entités structurées non consolidées.

Bulletin n° 52

12.1. Participations non consolidées. — Ces titres enregistrés a la juste valeur par résultat ou la juste valeur par capitaux
propresnon recyclables, sontdestitres a revenu variable représentatifs d'une fraction significative du capital des sociétés qui les

ontémis etdestinés a étre détenus durablement.

Ce poste s’éléve a 73 868 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 73 482 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

12.1.1.1. Entités non intégrées dans le périmétre de consolidation. — Les entités sous contrdle exclusif, sous contrdle conjoint
et sous influence notable non intégrées dans le périmétre de consolidation, sont présentées dans le tableau ci-dessous:

. . N . %d'intérét Motif d'exclusion du
Entités non consolidées Siege social 311212025 317122024 | périmetre de consolidation
SOFINORMANDIE France 100,00% 100,00% Non significatif
CA NORMANDIE IMMOBILIER France 100,00% 100,00% Non significatif
FONCIERE ESPLANADE France 100,00% 100,00% Non significatif
CREDIT AGRICOLE INNOVE EN NORMANDIE France 50,00% 50,00% Non significatif

12.1.2. Titres de participation non consolidés et présentantun caractére significatif.

Les titres de participation représentant une fraction du capital supérieure ou égale a 10 % n’entrant pas dans le périmétre de

consolidation sont présentés dans le tableau ci-dessous :

%d'intérét Montantdes | Résultatdu
Entités non consolidées Siege social capitaux dernier
31/12/2025 31/12/2024 propres (1) exercice (1)
UNEXO GESTION France 12,95% 12,95% NC NC
SCI CENTRE COMMERCIAL RIVES DE L'ORNE France 29,89% 29,89% NC NC
UNEXO FINANCEMENT France 12,00% 12,00% NC NC
UNEXO CAPITAL France 12,95% 12,95% NC NC

(1) Le montant des capitaux propres et le résultat du dernier exercice ne sont pas mentionnés lorsque, en raisonde leur nature, leur divulgation
porterait gravement préjudice aux entreprises auxquelles elles se rapportent. Dans ce cas, il est fait mention du caractére incomplet des

informations données.

12.2. Informations sur les entités structurées non consolidées. — Conformémenta IFRS 12, une entité structurée estune
entité congue de telle maniére que les droits de vote ou droits similaires ne constituent pas le facteur déterminant pour établir qui
contréle I'entité ; c’estnotamment le cas lorsque les droits de vote concement uniquement des tadches ad ministratives et que les
activités pertinentes sont dirigées au moyen d’accords contractuels.

Informations sur la nature et I’étendue des intéréts détenus

Au 31 décembre 2025, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a des intéréts dans certaines entités structur ées non
consolidées, dontles principales caractéristiques sontprésentées ci-dessous sur la base de leur typologie d’activité :

— Titrisation : Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie a pourrdle la structuration devéhicules de titrisation par I'achat
de créances et/ou d’autres actifs. Les véhicules financent ces achats en émettantles tranches multiples de dettes etdes titresde
participation, dontle remboursement estlié ala performance des actifsdans ces véhicules.

— Gestion d’actifs : Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie structure et gere des entités pour le compte de clients qui
souhaitent investir dans des actifs spécifiques afin d’en tirer le meilleur rendement possible en fonction d'un niveau de risque
choisi. Ainsi, Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie peut étre amené soit a détenir desintéréts dans ces entités afin
d’assurer le lancement soit a garantir la performance de ces structures.

— Fonds de placement : Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie investit dans des sociétés créées afin de répondre
alademande des investisseurs dans le cadre de la gestion de sa trésorerie, d'une part, etdansle cadre du placement des primes
d’assurance regues des clients des sociétés d'assurance conformément aux dispositions réglementaires prévues parle Code des
assurances d’autre part. Les placements des sociétés d’assurance permettent de garantir les engagements pris vis -a-vis des
assurés toutaulongdelavie des contrats d’assurance. Leur valeur etleur rendement sontcorrélés a ces engagements.

— Financement structuré : Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie intervient dans des entités dédiées a I'acquisition
d’actifs. Ces entités peuvent prendre la forme de société de financement d’actif ou de sociétés de crédit-bail. Dans les entités
structurées, le financement est garanti par l'actif. L'implication du Groupe est souvent limitée au financement ou a des
engagements de financement.
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— Intéréts détenus dans des entités structurées non consolidées parnature d'activités :
Au 31 décembre 2025 et au 31 décembre 2024, I'implication de Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie dans des
entités structurées non consolidées est présentée pour 'ensemble des familles d’entités structurées sponsorisées significatives
pour Caisse Régionale du Crédit agricole de Normandie dans les tableaux ci-dessous :

Bulletin n° 52

(En milliers
d'Euros)

31/12/2025

Titrisation

Gestion d'actifs

Fonds de placement (1)

Financement structuré (1)

Valeur
au
bilan

Perte maximale

Perte maximale

Exposit
ion
maxima
le au
risque
de
perte

Garanties
regues et
autres
rehausse
ments de
crédit

Exposit
ion
nette

Valeur

bilan

Garanti
es
recues
et
autres
rehaus
sement
s de
crédit

Expositi
on
maximal
eau
risque
de perte

Expo
sition
nette

Valeur au
bilan

Perte maximale

Perte maximale

Exposit
ion
maxima
le au
risque
de
perte

Garanti
es
regues
et
autres
rehaus
sement
s de
crédit

Exposit
ion
nette

Expo
sition | Garantie
maxi | s regues
male | et autres

au rehauss
risqu ements
e de | de crédit

perte

Valeu
rau

bilan Expositi

on nette

Actifs financiers a
lajuste valeur par
résultat

Actifs financiers a
lajuste valeur par
capitaux propres

Actifs financiers au
colt amorti

Total des
actifs
reconnus
vis-a-vis des
entités
structurées
non
consolidées

Instruments de
capitaux propres

Passifs financiers
a lajuste valeur
par résultat

Dettes

Total des
passifs
reconnus
vis-a-vis des
entités
structurées
non
consolidées

Engagements
donnés

Engagements de
financement

Engagements de
garantie

Autres

Provisions pour
risque d'exécution
- Engagements
par signature

Total des
engagement
s hors bilan
net de
provisions
vis-a-vis des
entités
structurées
non
consolidées

Total Bilan
des entités
structurées
non
consolidées

502 977

502 977

502 977

502977

502977

502977

8548 281

(1) Les entités structurées non sponsorisées ne présentent pas de risques spécifiques liées a la nature de I'entité. Des informations relatives & ces expositions sont communiquées dans la

note 3.1 « Exposition au risque de crédit » et dans la note 3.3 « Risque de marché ». Il s’agit des fonds

structuré dans lesquelles le Groupe a uniquement accordé un prét.

de placement dans lesquels le Groupe n’est pas gérant et des entités de financement
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(En milliers
d'Euros)

31/12/2024

Titrisation

Gestion d'actifs

Fonds de placement (1)

Financement structuré (1)

Valeur
au
bilan

Perte maximale

Perte maximale

Exposit

ion

maxima
le au
risque

de

perte

Garanties
regues et
autres
rehausse
ments de
crédit

Exposit
ion
nette

Valeur

bilan

Garanti
es
recues
et
autres
rehaus
sement
s de
crédit

Expositi
on
maximal
e au
risque
de perte

Expo
sition
nette

Valeur au
bilan

Perte maximale

Perte maximale

Exposit
ion
maxima
le au
risque
de
perte

Garan
ties
regue
s et
autres
rehau
sseme
nts de
crédit

Exposit
ion
nette

Valeu

bilan

Expo
sition
maxi
male
au
risqu

perte

Garantie
S regues
et autres
rehauss
ements
de crédit

Expositi
on nette

Actifs financiers a
lajuste valeur par
résultat

Actifs financiers a
lajuste valeur par
capitaux propres

Actifs financiers au
colt amorti

Total des
actifs
reconnus
vis-a-vis des
entités
structurées
non
consolidées

Instruments de
capitaux propres

Passifs financiers
a lajuste valeur
par résultat

Dettes

Total des
passifs
reconnus
vis-a-vis des
entités
structurées
non
consolidées

Engagements
donnés

Engagements de
financement

Engagements de
garantie

Autres

Provisions pour
risque d'exécution
- Engagements
par signature

Total des
engagement
s hors bilan
net de
provisions
vis-a-vis des
entités
structurées
non
consolidées

Total Bilan
des entités
structurées
non
consolidées

283011

283011

283011

283011

283011

283011

6082717

(1) Les entités structurées non sponsorisées ne présentent pas de risques spécifiques liées a la nature de I'entité. Des informations relatives a ces expositions sont communiquées dans la
note 3.1 « Exposition au risque de crédit » et dans la note 3.3 « Risque de marché ». Il s’agit des fonds de placement dans lesquels le Groupe n'est pas gérant et des entités de financement

structuré dans lesquelles le Groupe a uniquement accordé un prét.

Exposition maximale au risque de perte.

L’exposition maximale au risque de perte des instruments financiers correspond a la valeur comptabilisée au bilan al’'exception
des dérivés de vente d’option et de CDS (credit default swap) pour lesquels I'exposition correspond a I’actif au montant du
notionnel et au passif au notionnel minoré du mark-to-market. L’exposition maximale au risque de perte des engagements donnés
correspond au montant du notionnel etla provision surengagements donnés au montant comptabilisé au bilan.
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13. — Evénements postérieurs au 31 décembre 2025.

Néant.

IV. — Rapport des commissaires aux comptes surles comptes consolidés.
(Exerciceclosle 31 décembre 2025.)

A I'’Assemblée Généralede la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de Normandie,

Opinion. — En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la Caisse régionale de Crédit Agricole Mutuel de Normandie relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2025,
tels qu’ils sontjoints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’ad optédans I’'Union européenne, rég uliers
et sinceresetdonnentuneimage fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine, alafin del’exercice, de 'ensemble constitué parles personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions
du comité d’audit.

Fondement de I'opinion:

— Référentiel d’audit : Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel ap plicables en France. Nous
estimons queles éléments que nous avons collectés sont suffisants et ap propriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilitts quinousincombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives al'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

— Indépendance : Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d'indépendance prévues par le Code de
commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du 1° janvier 2025 a la
date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n°537/2014.

Justification des appréciations - Points clés de I’'audit. — En application desdispositionsdesarticles L. 821-53 et R. 821-180
du Code de commercerelatives a lajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de l'audit
relatifs aux risques d’anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour’audit des
comptes consolidés de I'exercice, ainsique les réponses que nous avons ap portées face a ces risques.

Les appréciations ainsiportées s'inscriventdansle contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble etde la
formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.

— Dépréciation des crédits surunebaseindividuelle:

2601116

Risque identifié

Notre réponse

Du fait de son activité, votre caisse régionale est notamment exposée
a un risque de crédit sur les marchés des entreprises, des
professionnels et de I'agriculture.

Comme indiqué dans le paragraphe « Risque de crédit et étapes de
dépréciation/provisionnement » de la note 1.2 de l'annexe des
comptes consolidés, les encours en défaut (Stage 3) sont dépréciés
lorsque se sont produits un ou plusieurs événements qui ont un effet
néfaste sur les flux de trésorerie futurs estimés de ces actifs
financiers.

Le montant de ces dépréciations correspond a la valeur actuelle de
la différence entre les flux de trésorerie contractuels et les flux
attendus (incluant le principal et les intéréts). Ces dépréciations sont
intégrées dans le montant total des dépréciations individuelles
présentées dans la note 3.1.1 de I'annexe des comptes consolidés
qui s’éléve a 224,2 ME.

S’agissant de la détermination d’éventuelles dépréciations, votre
direction est conduite a formuler des hypothéses pour estimer les flux
futurs de recouvrement.

Nous avons considéré la détermination de ces dépréciations des
crédits portant sur les marchés des entreprises, des professionnels
et de l'agriculture comme un point clé de l'audit des comptes
consolidés en raison de leur importance dans le bilan et de leur
sensibilité aux hypothéses retenues par la direction pour déterminer
les flux futurs estimés actualisés dans le contexte macro-
économique de I'exercice 2025 tel qu'indiqué dans la note 3.1 de
'annexe des comptes consolidés.

Nos travaux ont consisté a examiner le dispositif mis en place par la
direction, dans le contexte macro-économique de I'exercice 2025, pour
évaluer le montant des dépréciations a comptabiliser.

Nous avons en particulier :

- (mené des entretiens au cours de l'exercice avec les
personnes en charge du suivi des risques au sein de votre
caisse régionale afin de prendre connaissance de la
gouvernance et des procédures mises en place pour évaluer
ces dépréciations et assurer leur correcte comptabilisation ;

- testé l'efficacité des controles jugés clés mis en ceuvre par
votre caisse régionale relatifs a ces procédures ;

- (analysé les hypothéses utilisées par la direction pour la
détermination des flux futurs estimés sur un échantillon de
dossiers de crédit ;

- mis en ceuvre des procédures analytiques sur la couverture
des encours douteux.
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— Risque de crédit et estimation des pertes attendues sur les expositions n’étant pas en défaut :

Risque identifié

Notre réponse

Comme indiqué dans le paragraphe « Risque de crédit et
étapes de dépréciation/provisionnement » de la note 1.2 de
lannexe aux comptes consolidés, votre caisse régionale
comptabilise des corrections de valeur au titre des pertes de
crédit attendues (Expected Credit Losses ou « ECL ») des
la comptabilisation initiale d’'un instrument financier (crédt,
titre de dettes, garantie, etc.), au titre des pertes de crédt
attendues sur douze mois (Stage 1), et si la qualité de crédi
se dégrade significativement pour une transaction ou un
portefeuille donné, a maturité (Stage 2).

Les corrections de valeur reposent sur des estimations qui
integrent des parametres de probabilité de défaut, de pertes
en cas de défaut et d’'exposition au moment du défaut selon
des modéles internes de risque de crédit, en tenant compte
de données macro-économiques prospectives (Forward
Looking) appréciées au niveau du groupe Crédit Agricole et
auregard de parametres propres au portefeuille de crédit de
votre caisse régionale sur la base d’éléments conjoncturels
et/ou structurels locaux.

Ces corrections de valeur représentent en cumul sur les
préts et créances sur la clientéle et sur les engagements par
signature, au 31 décembre 2025, un montant de 206,5 M€
comme détaillé dans la note 3.1.1 de l'annexe des comptes
consolidés.

Nous avons considéréqu’il s’agit d’'un point clé de laudit des
comptes consolidés enraisonde :

- limportance des hypothéses prises, en particulier
dans le contexte macro-économique de 'exercice
2025 tel quindiqué dans la note 3.1 de l'annexe
des comptes consolidés ;

- la matérialité de ces corrections de valeur dans ke
bilan, et du recours a de nombreux parametres et
hypotheéses appliqués pour décliner la méthode
sur plusieurs types de portefeuilles (entreprises,
particuliers, crédit a la consommation, etc.), dont
par exemple des informations prospectves
(Forward Looking central et local) ou des critéres
de transfert parmi les catégories d’expositions
homogeénes de risques (Stages 1et2).

Nos travaux ont notamment consisté a:

- prendre connaissance, lors d'un examen critique,
des conclusions des travaux réalisés a notre
demande par les auditeurs de la consolidation du
groupe Crédit Agricole, avec l'aide de leurs experts
sur les modeéles de détermination des corrections de
valeur au titre des pertes de crédit attendues. Ces
travaux couvrent en particulier les aspects suivants:

o les principes méthodologiques suivis pour la
construction des modéles ;

o le processus d’élaboration des parametres utilisés
dans les modéles (probabilité de défaut « PD »,
perte en cas de défaut Loss Given Default ou «
LGD ») en prenant en compte notamment le
contexte macro-économique de I'exercice 2025;

o la gouvernance des modéles et le changement
des parametres y compris 'analyse des scénarios
et des paramétres économiques projetés ainsi
que le processus de validation indépendante ;

o la réalisation de tests ciblés sur l'outil utilisé pour
calculer les corrections de valeur;

- examiner le dispositif de contréle interne et tester les
contréles manuels ou informatisés jugés clés relatifs
a l'appréciation du risque de crédit et a I'évaluation
des pertes attendues ;

-  tester les données relatives aux expositions entrant
dans le modéle de détermination des corrections de
valeur sur la base d’'un échantillon de dossiers ;

- contrbler le déversement des expositions servant de
base au calculdes corrections de valeur dans l'outil
de provisionnement;;

- apprécier les hypotheses et la documentation fournie
par votre caisse régionale sur lidentification de
dégradations significatives notamment dans le
contexte macro-économique pour des portefeuilles
d'encours et la justification des parametres
conjoncturels et/ou structurels locaux retenus pour
lapplication du Forward Looking local;

- analyser [lévoluton des expositions et des
corrections de valeur par catégories d’expositions
homogeénes de risques sur l'exercice 2025

- examiner les informations données au titre de la
couverture du risque de crédit dans 'annexe des
comptes consolidés.

Bulletin n° 52

Vérifications spécifiques. — Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel ap plicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires des informations relatives au groupe,
donnéesdanslerapport de gestion du conseil d’administration.

Nous n’avons pas d’observation a formulersur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes |égaux et réglementaires.

— Désignation des commissaires aux comptes : Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la Caisse régionale
de Crédit Agricole Mutuel de Normandie par votre assemblée générale du 4 juillet 2005 pour le cabinet KPMG S.A. etdu 24 mars
2011 pour le cabinet ERNST & YOUNG et Autres.

Au 31 décembre 2025, le cabinet KPMG S.A. était dans la vingt et uniéme année de sa mission sans interruption et le cabinet
ERNST & YOUNG et Autres dans la quinzieme année.

Antérieurement, le cabinet ERNST & YOUNG Audit était commissaire aux comptes depuis 2005.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes
consolidés.

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel
qu’adopté dans I'Union européenne ainsique de mettre en place le contréle inteme qu’elle estime nécessaire a I'établissement
de comptes consolidés ne comportant pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ourésultent d’erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la caisse régionale a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
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d’exploitation et d’appliquer la conventioncomptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquiderla caisse régionale
oude cesser son activité.

Il incombe au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de
I'information financiére et de suivre l'efficacité des systémes de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant
de l'audit interne, en ce qui conceme les procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et
financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés parle conseil d’ad ministration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés.

— Objectif et démarche d’audit : [l nous ap partient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre
a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par 'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantr
laviabilité oulaqualité de la gestion de votre caisse régionale.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

— il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’emreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonderson opinion. Le risque de non-détection dune
anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative résultant d'une
erreur, car lafraude peutimpliquer la collusion, |a falsification, les omissions volontaires, les fausses d éclarations ou le
contournementdu contrdle interne ;

— il prendconnaissance du contrble inteme pertinent pourl’audit afin de d éfinir des procédures d’audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d’exprimerune opinion surl’efficacité du contréle interne ;

— il apprécie le caractéere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites parla direction, ainsique lesinformations les concernant fouries dans les comptes consolidés ;

— ilapprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la caisse régionale a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S'il conclut a I'existence
d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujetde cette incertitude ou, sicesinformations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refusde certifier;

— il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniere aen donner une image fidele ;

— concernantl'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte
des éléments quiil estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation del’audit des comptes consolidés ainsi que de lopinion
exprimée sur ces comptes.

— Rapport au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit : Nous remettons au consell
d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit un rapport qui présente notamment I’étendue des travaux d’audit et
le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa
connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle inteme que nous avonsidentifiées pour ce qui concerme
les procéduresrelatives al’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au conseil d’administration rempliss ant les fonctions du comité d’audit figurent
les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour 'audit des comptes consolidés de
I'exerciceet qui constituentde ce faitles points clés de 'audit, qu’ilnous ap partient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au conseil d’administration remplissant les fonctions du comité d’audit la déclaration prévue par
I'article 6 du réglement (UE) n® 537/2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles
sont fixées notamment par les articles L. 821-27 a L. 821-34 du Code de commerce et dans le Code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le conseil d’administration remplissant les
fonctions du comité d’audit des risques pesant sur nofre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Paris-La Défenseet Toulouse, le 10 mars 2026.
Les Commissaires aux comptes:

KPMG SA. : ERNST & YOUNG et Autres :
Sophie MEDDOURI; Vanessa JOLIVALT ; Frank ASTOUX.
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V. — Rapport degestion.

En application du Réglement n°2014-07 de I’Autorité des Nomes Comptables, le rapport de gestion est tenu a la disposition du
public ausiege de lasociété : 15, Esplanade Brillaud de Laujardiére 14050 CAEN CEDEX.
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