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2601302

ARCURE
Société anonyme a conseil d’administration au capital de 596.600,90 €
Siege social : 108 avenue Roger Salengro 91600 Savigny-sur-Orge
519 060 131 RCS Evry

AVIS DE REUNION
Mesdames et Messieurs les actionnaires sont avisés de la tenue de I’ Assemblée Générale Mixte de la
Société, le 10 juin 2026, a 16 heures, dans les locaux du cabinet Morgan Lewis & Bockius situés 47,
avenue Hoche, 75008 Paris, en vue de délibérer sur I'ordre du jour suivant :

Ordre du jour

De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire :

Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ;
Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ;
Affectation durésultat de ’exercice closle 31 décembre 2025 ;

Approbation des conventions visees aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce ;

ok~ w0 DN Ee

Renouvellement du mandat de Monsieur Franck Gayraud en qualité d’administrateur de la

Société ;

6. Renouvellement du mandat de Monsieur Cédric Chassagnol en qualité d’administrateur de la
Sociéte ;

7. Renouvellement du mandat de la société Karpos en qualité d’administrateur de la Société ;
Renouvellement du mandat de Monsieur Kevin Joy en qualité d’administrateur de la Société ;

9. Renouvellement du mandat de Madame Myriam Le Cannellier en qualité d’administrateur de la
Sociéte ;

10. Rémuneration allouée aux administrateurs ;

11. Autorisation donnée au Conseil d’administration a I’effet d’opérer sur les titres de la Société ;

De la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire :

12. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social, pour un montant nominal maximal de 330.000 euros, avec maintien du droit préférentiel
de souscription, par émission d’actions et/ou de valeurs mobili¢res donnant accés au capital ;

13. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social, pour un montant nominal maximal de 330.000 euros, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital, par voie d’offresau public autres quecelles visées au 1° de I’article L. 411 -2du Code
monetaire et financier ;

14. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital

social, pour un montant nominal maximum de 330.000 euros, avec suppression du droit
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préférentiel de souscription, par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital, dans le cadre d’offres au public visées au 1°de ’article L. 411-2 du Code monétaire
et financier;

15. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration a I’effet de décider I’émission
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acceés immédiatement ou a terme au capital, avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de
béneficiaires ;

16. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vued’augmenter le nombre
de titres a émettre en cas de demande excédentaire avec maintien ou suppression du droit
préférentiel de souscription ;

17. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
social, pour un montant nominal maximal de 100.000 euros, par incorporation de réserves,
bénéfices, primes ou autres sommes ;

18. Plafond global des délégations d’émission d’actions et/ou de toutes valeurs mobiliéres donnant
acces au capital ;

19. Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration en vue d’émettre et
d’attribuer des bons de souscriptions d’actions (BSA), dans la limite de 10% du montant du
capital social au jour de I’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription ;

20. Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration en vue de procéder a
I’attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre, dans la limite de 10% du montant du
capital social au jour de I’émission ;

21. Autorisation consentie au Conseil d’administration a ’effet de réduire le capital social par
annulation d’actions;;

22. Proposition d’augmentation de capital réservée aux salariés adhérents d’un plan d’épargne
entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription a leur profit ;

23. Modification de ’article 19 des statuts ;

24. Pouvoirs pour formalités.

Projets de résolutions

De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire :

De la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire :

Premiére résolution — (Approbation des comptes sociaux de [’exercice clos le 31 décembre 2025)
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprésavoir pris connaissance (i) du rapport du Conseil d’administration, (ii) du rapport des

Commissaires aux comptes sur les comptes de I’exercice clos le 31 décembre 2025, et (iv) des comptes
de I’exercice clos le 31 décembre 2025,
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approuve les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2025, & savoir le bilan, le compte de résultat et
les annexes, tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et
résumeées dans ces rapports,

approuve le montant des dépenses nondéductibles de I’impdt sur les sociétés, telles que visées a I’article
39-4 du Code général des impdts qui s’¢lévent a 53.352 euros ainsi que 1I’impdt correspondant.

Deuxiéme résolution — (Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2025)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprésavoir pris connaissance (i) du rapport du Conseil d’administration, (ii) du rapport des
Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2025, et (iii)
des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2025,

approuve les comptes consolidés de 1’exercice clos le 31 décembre 2025, a savoir le bilan, le compte de
résultatetlesannexes, tels qu’ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes
et résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution — (Affectation du résultat de [’exercice clos le 31 décembre 2025)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

constate que les comptes de 1’exercice clos le 31 décembre 2025 font apparaitre une perte nette
comptablede 1.487.962 €, décide d’affecter en totalité la perte nette comptable en totalité au compte
« Reporta nouveau », dont le montant s’¢lévera a 2.171.788 € apres affectation,

constate, conformément aux dispositions de I’article 243 bis du Code général des impdts, qu’iln’a éte
procédé a aucune distribution de dividendes au cours des trois exercices précedents.

Quatrieme résolution — (Approbation des conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code
de commerce)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires et de I’article L. 225-40 du Code de commerce, apres avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées
aux articles L.225-38 et suivants,

approuve les conclusions dudit rapport spécial des Commissaires aux comptes.

Cinquieme résolution - (Renouvellement du mandat de Monsieur Franck Gayraud en qualite
d’administrateur de la Société)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires et connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,

prend acte que le mandat d’administrateur de Monsieur Franck Gayraud, né le 16 mars 1973 a Béziers
(34), demeurant 3826 E Forked Deer Ln, Boise, ID83716, Etats-Unis, prend fin a I’issue de la présente
assemblee,

en conséquence, décide de renouveler le mandat d’administrateur, avec effet a compter de I’issue de la
présente assemblée, de :
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— Monsieur Franck Gayraud, né le 16 mars 1973 a Béziers (34), demeurant 3826 E Forked Deer
Ln, Boise, ID83716, Etats-Unis, pour une durée d’un (1) exercice, soit jusqu’a ’assemblée
générale devant statuer sur les comptes de I’exercice a clore le 31 décembre 2026.

Monsieur Franck Gayraud a fait savoir qu’il acceptait ce mandat qui lui est confié et qu’il n’est frappé
d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

Sixieme résolution - (Renouvellement du mandat de Monsieur Cédric Chassagnol en qualité
d’administrateur de la Société)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires et connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,

prend acte que le mandat d’administrateur de Monsieur Cédric Chassagnol, né le 17 ao(t 1977 a Paris,
demeurant 16 rue Brassat — 92700 Colombes, prend fin a I’issue de la présente assemblée,

en conséquence, décide de renouveler le mandat d’administrateur, avec effet a compter de I’issue de la
présente assemblée, de :

— Monsieur Cédric Chassagnol, né le 17 ao(t 1977 a Paris, demeurant 16 rue Brassat — 92700
Colombes, pour une durée d’un (1) exercice, soit jusqu’a ’assemblée générale devant statuer
sur les comptes de ’exercice a clore le 31 décembre 2026.

Monsieur Cédric Chassagnol a faitsavoir qu’il acceptait ce mandat qui luiestconfié et qu’il n’est frappé
d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

Septieme résolution - (Renouvellement du mandat de la société Karpos en qualité d’administrateur de
la Société)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires et connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,

prend acte que le mandat d’administrateur de la société Karpos, société par actions simplifiée au capital
de 7.964.951 euros, dont le siége social est situé 45 rue Cardinet 75017 Paris, immatriculée au registre
du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 984 928 119, avec comme représentant permanent
Monsieur Patrick Mansuy, né le 15 février 1967 a Paris (12°™ arrondissement), demeurant 45 rue
Cardinet 75017 Paris, prend fin a I’issue de la présente assemblée,

en conséquence, décide de renouveler le mandat d’administrateur, avec effet a compter de 1’issue de la
présente assemblée, de :

- la société Karpos, société par actions simplifiée au capital de 7.964.951 euros, dont le siege
social est situé 45 rue Cardinet 75017 Paris, immatriculée au registre du commerce et des
sociétes de Paris sous le numéro 984 928 119, avec comme représentant permanent Monsieur
Patrick Mansuy, né le 15 février 1967 a Paris (12éme arrondissement), demeurant 45 rue
Cardinet 75017 Paris, pourune duréed’un (1) exercice,soitjusqu’a I’assemblée générale devant
statuer sur les comptes de I’exercice a clore le 31 décembre 2026.

La société Karpos a fait savoir par I’intermédiaire de son représentant permanent qu’elle acceptait ce
mandat qui lui est confié et qu’elle n’est frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire

I’exercice.

Huitieme résolution - (Renouvellement du mandat de Monsieur Kevin Joy en qualité d’administrateur
de la Société)
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L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires et connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,

prend acte que le mandat d’administrateur de Monsieur Kevin Joy, néle 27 ao(t 1962, a Ottawa, Canada,
demeurant a 202-265 Poplar Plains Road, Toronto, Ontario, M4V 2N9, Canada, prend fin a I’issue de
la présente assemblée,

en conséquence, décide de renouveler le mandat d’administrateur, avec effet a compter de 1’issue de la
présente assemblée, de :

— Monsieur Kevin Joy, néle 27 ao(t 1962, a Ottawa, Canada, demeurant a 202-265 Poplar Plains
Road, Toronto, Ontario, M4V 2N9, Canada, pour une durée d’un (1) exercice, soit jusqu’a
I’assemblée générale devant statuer sur les comptes de 1’exercice a clore le 31 décembre 2026.

Monsieur Kevin Joy a fait savoir qu’il acceptait ce mandat qui lui est confié et qu’il n’est frappé
d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

Neuvieme résolution - (Renouvellement du mandat de Madame Myriam Le Cannellier en qualité
d’administrateur de la Société)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires et connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,

prend acte que le mandat d’administrateur de Madame Myriam Le Cannellier, née le 26 mai 1966 a
Paris, France, demeurant a 3808 N Lincoln Avenue, Unit 301, Chicago IL 60613, Etats Unis, prend fin
al’issue de la présente assemblée,

en conséquence, décide de renouveler le mandat d’administrateur, avec effet a compter de I’issue de la
présente assemblée, de :

— Madame MyriamLe Cannellier,néele 26 mai 1966 a Paris, France,demeuranta 3808 N Lincoln
Avenue, Unit 301, Chicago IL 60613, Etats Unis, pour une durée d’un (1) exercice, soit jusqu’a
I’assemblée générale devant statuer sur les comptes de I’exercice a clore le 31 décembre 2026.

Madame Myriam Le Cannellier a faitsavoir qu’elleacceptait ce mandat qui luiest confiéetqu’elle n’est
frappée d’aucune mesure susceptible de lui en interdire I’exercice.

Dixieme résolution — (Rémunération allouée aux administrateurs)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, décide de fixer pour I’exercice en cours et jusqu’a nouvelle décision de I’Assemblée
Générale, a 40.000 euros le montant de la rémunération globale a répartir entre les administrateurs.

Onzieme résolution — (Autorisation donnée au Conseil d 'administration a [’effet d 'opérer sur les titres
de la Société)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, conformément au
Reglement européen n® 596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 et aux
dispositions de I’article L. 22-10-62 du Code de Commerce,

1) Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par

la loi, aacheter, en une ou plusieurs fois etaux époques qu’il fixera,un nombred’actions ordinaires
de la Société ne pouvant excéder :
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e 10% du nombre total d’actions ordinaires composant le capital social, a quelque moment que ce
soit; ou

e 5% dunombre total d’actionsordinaires composant le capital social s’il s’agit d’actions acquises
parla Société en vue de leur conservationetde leur remise ultérieure en paiement ou en échange
dans le cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport.

Ces pourcentages s’appliquent a un nombre d’actions ordinaires ajusté, le caséchéant, en fonction
des opérations pouvant affecter le capital social postérieurement a la présente Assemblée.

Les acquisitionsréalisées par la Société ne pourront en aucun cas amener la Société a détenir a
quelgue moment que ce soit plus de 10% des actions ordinaires composant son capital social.

2) Décide que’acquisition de ces actions ordinaires pourra étre effectuée afin :

a. de favoriser la liquidité de 1’action Arcure dans le cadre d’un contrat de liquidité, conforme a
une charte de déontologie reconnue par 1’ Autorité des marchés financiers, conclu avec un
prestataire de services d’investissement ;

b. d’honorer des obligations liées a des programmes d’options d’achat d’actions, d’attributions
gratuites d’actions, d’épargnesalariale ou autres allocationsd’actions aux salariés et dirigeants
de la Société ou des sociétés qui lui sont liées ;

c. de les conserver etde les remettre ultérieurement en paiement ou en échange dans le cadre
d’opérations de croissance externe ;

d. de lesremettre lors de I’exercice de droits attachés a des valeurs mobiliéres représentatives de
titres de créances donnant acces au capital par remboursement, conversion, échange,
présentation d’un bon ou de toute autre maniere ;

e. d’annuler, tout ou partie des actions ordinaires rachetées, sous réserve qu’une autorisation a
ceteffet conférée par I’ Assemblée générale, statuant a titre extraordinaire, soit en vigueur et
dans les conditions prévues par ladite autorisation ; ou

f.  plus généralement, de réaliser toute opération afférente aux opérations de couverture et toute
autre opération admise, ou qui viendrait a étre autorisée, par la réglementation en vigueur, y
compris par toute pratique de marché qui serait admise par I’ Autorité des marchés financiers
postérieurement a la présente Assemblée.

3) Décide que le montant maximum des fonds destinés au programme de rachat d’actions s’éléve a
deux millionsd’euros (2.000.000 €) net de frais. Ces opérations d’achat, de cession, d’échange ou
de transfert pourront étre effectuées en une ou plusieurs fois par tous moyens, en particulier sur le
marché ou de gré a gré, y compris par utilisation de mécanismes optionnels, d’instruments dérivés
—notamment I’achat d’options d’achat — ou de valeurs mobiliéres donnant droit a des actions de la
Société dans les limites permises par la réglementation en vigueur. La part maximale du capital
pouvant étre acquise, cédée ou transférée sous forme de blocs de titres pourraatteindre la totaliteé
du programme de rachat d’actions. Ces opérations pourront intervenir & tout moment, dans le
respect de la réglementation en vigueur, y compris en période d’offre publique, sous réserves des
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

4) Décide que le prix unitaire maximal d’achat ne pourra pas étre supérieur a quatorze (14) euros. Le
Conseil d’administration pourra toutefois, en cas d’opérations sur le capital de la Société,
notamment en cas de modification de la valeur nominale de I’action, d’augmentation de capital par
incorporation de réserves suivie de la création et de I’attribution gratuite d’actions, de division ou
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de regroupement de titres, ajuster le prix maximal d’achat susvisé¢ afin de tenir compte de
I’incidence de ces opérations sur la valeur de I’action.

5) Donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, afin que, dans le
respect des dispositions Iégales et réglementaires concernées, il procede aux réallocations permises
des actions ordinaires rachetées en vue de I’un des objectifs du programme a un ou plusieurs de ses
autres objectifs, ou bien a leur cession, sur le marché ou hors marché.

Tous pouvoirs sontconférés en conségquence au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation,
pour mettre en ceuvre la présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les
modalités dans les conditions légales et de la présente résolution, et notamment pour passer tous ordres
de bourse, conclure tous accords, notamment pour la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions,
affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectifs poursuivis dans les conditions Iégales
et réglementaires applicables, effectuer toutes déclarations auprés de I’ Autorité des marchés financiers
ou de toute autre autorité, établir tout document notamment d’information, remplir toutes formalités, et
d’une maniere générale, faire le nécessaire.

Le Conseil d’administration devra informer, dans les conditions légales, I’ Assemblée générale ordinaire
des opérations réalisées en vertu de la présente autorisation.

La présente délégation est consentie pourune période de dix-huit (18) mois & compter de la présente
Assemblée et prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, I’autorisation ayant le méme objet donnée par I’Assemblée en date du 18 juin 2025 dans sa
13¢me résolution.

De la compétence de I’Assemblée Générale Extraordinaire :

Douzieme résolution — (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue
d’augmenter le capital social, pour un montant nominal maximal de 330.000 euros, avec maintien du
droit préférentiel de souscription, par émission d actions et/ou de valeurs mobilieres donnant acces au
capital)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissairesaux comptes, aprésavoir constaté la libération intégrale du capital social et
conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, notamment de
I’article L.225-129-2, L.225-132, L.225-133 et L.225-134 dudit Code, et aux dispositions des articles
L.228-91 et suivants dudit Code,

1) Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par
la loi, sa compétence pour décider une ou plusieurs augmentations du capital, en France ou a
I’étranger, par voie d’émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
(1) d’actions ordinaires de la Société (ii) et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces par tous moyens,
immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société, dans la proportion et aux époques qu'’il
appréciera, dont la souscription pourra étre réalisée soit en espéces, soit par compensation de
creances.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la
présente délégation ne pourra excéeder trois cent trente mille euros (330.000 €), étant précisé que le
montant nominal des augmentations de capital susceptibles de résulter de la présente résolution
s’imputera sur le plafond global visé au paragraphe 1) de la dix-huitieme résolution, ou le cas
échéant, sur le plafond prévu par une résolution de méme nature qui pourrait éventuellement
succéder a cette dix-huitieme résolution pendant la durée de validité de la délégation objet de la
présente résolution. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a émettre
pour préserver, conformément a la loi et aux réglements et, le cas échéant, aux stipulations
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statutaires ou contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la Société.

2) Decide que les valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore
en permettre I’émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de
titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non, et étre émises soit en euros, soit en toutes
autres devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs devises.

Le montant nominal des titres de créance ainsi émis ne pourra excéder huit millions d’euros
(8.000.000 €), étant précise que le montant nominal des émissions de titres de créance susceptible
d’étre réalisées dans le cadre de la présente délégation s’imputera sur le plafond global visé au
paragraphe 3) de la dix-huitieme résolution, ou le cas échéant, sur le plafond prévu par une
résolution de méme nature qui pourrait éventuellement succéder a cette dix-huitieme résolution
pendant la durée de validité de la délégation objet de la présente résolution ; il est indépendant du
montant des titres de créance et des titres de créance donnant droit & 1’attribution d’autres titres de
créance oudonnantacceés a des titres de capital existants, dontI’émission serait décidée ou autorisée
par le Conseil d’administration conformément aux dispositions du Code de commerce.

3) Prend acte que la présente résolution emporte renonciation desactionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions de la Société auxquelles les valeurs mobilieres qui seraient émises sur
le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

4) Prend acte que les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un droit de
préférence a la souscription des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres qui seraient émises en
vertu de la présente résolution. Le Conseil d’administration fixera les conditions et les limites dans
lesquelles les actionnaires pourront exercer leur droit de souscrire a titre irréductible conformément
aux dispositions Iégales en vigueur et pourra instituer au profit des actionnaires un droit préférentiel
de souscription a titre réductible que ces derniers pourront exercer proportionnellement aux droits
de souscription dont ils disposent et, en tout état de cause, dans la limite de leurs demandes.

Si les souscriptions n’ont pas absorb¢ la totalité d 'une émission d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant acces au capital ou a des titres de créances telles que définies ci-dessus, le Conseil
d’administration pourra utiliser, dans I’ordre qu’il déterminera, les facultés offertes par I’article L.
225-134 du Code de commerce, ou certaines d’entre elles seulement, a savoir :

e Limiter le montant de I’augmentation de capital au montant des souscriptions recueillies
sous réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est
une action, que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de I’augmentation décidée ;

e Répartir librement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son choix ;
ou

e Offrirau public tout ou partie desactionsnon souscrites ;

5) Décide que ces émissions pourront étre réalisées par offre de souscription, mais également par
attribution gratuite aux propriétaires d’actions anciennes, notamment de bons de souscription, et,
qu’en cas d’attribution gratuite, le Conseil d’administration aura la faculté de décider que les droits
d’attribution formant rompus ne seront pas négociables et que les titres correspondants seront
vendus ;

6) Précise que lesopérations visées dans la présente résolution pourront étre effectuées a tout moment,

y compris en période d’offre publique sur les titres de la Société, dans le respect des dispositions
Iégislatives et réglementaires;
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7) Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi et les réglements, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et
notamment de :

a. déterminer les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres
émis, notamment, la catégorie des titres émis et fixer leur prix de souscription, avec ou sans
prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement de la présente
résolution donnerontaccesadesactionsde la Société, le cas échéant, lesmodalitésdes valeurs
mobilieres donnant accés au capital attribuées gratuitement, les conditions de leur rachat et de
leur éventuelle annulation ainsi que la possibilité de suspension de I’exercice des droits
d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre ;

b. déterminer lorsque les valeurs mobilieres émises consisteront ou seront associées a des titres
de créance, leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non et leur
rémuneration ;

c. prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs
mobilieres ou autres droits donnant accés au capital et ce, en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations statutaires ou contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

d. le caséchéant, modifier les modalitésdestitres émisenvertu dela présente résolution, pendant
la durée de vie des titres concemés et dans le respect des dispositions Iégales et réglementaires
applicables ;

e. imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentes a ces augmentations et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque
émission ;

f.  passer toute convention, en particulier en vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder
en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu’il appréciera, en France etlou,
le cas échéant, a1’étranger, aux émissions susvisées, ainsi que, le cas échéant, poury surseoir ;

g. faire procéder, le cas échéant, a I’admission aux négociations sur le marché Euronex t Growth
a Paris ou sur un autre marché des actions ordinaires, des valeurs mobiliéres a émettre ou des
actions qui seraient émises par exercice des valeurs mobiliéres donnant acces au capital a
émettre ; et

h. constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente résolution et
procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avereraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

Les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente autorisation feront I'objet d'un
rapport complémentaire, conforme aux prescriptions de I’article L. 225-129-5 du Code de commerce,
que le Conseil d’administration établiraau momentou il fera usage de la délégation de compétence a
lui conférée par la présente Assemblée. Les Commissaires aux comptes établiront également un rapport
complémentaire a cette occasion.

La présente autorisation est consentie pour une période de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée et prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, I’autorisation ayant le méme objet donnée par I’Assemblée en date du 18 juin 2024 dans sa
17¢me résolution.
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Treiziéme résolution — (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue
d’augmenter le capital social, pour un montant nominal maximal de 330.000 euros, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, par émission d actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital, par voie d offres au public autres que celles visées au 1° de l’article L. 411-2 du Code
monétaire et financier)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, constaté la libération intégrale du capital social, et
conformément aux dispositions des articles L. 225-129 et suivantsdu Code de commerce, notamment
desarticles L. 225-129-2, L. 225-135 et L. 225-136 dudit Code, et aux dispositions des articles L. 228-
91 et suivants dudit Code,

1) Délegueau Conseil d’administration, avec faculté de subdélégationdansles conditions prévues par
la loi, sa compétence pour décider une ou plusieurs augmentations du capital, en France ou a
I’étranger, dans le cadre d’offres au public, autres que celles visées au 1° de ’article L. 411-2 du
Code monétaire et financier, par voie d’émission, sans droit préférentiel de souscription des
actionnaires, d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés par tous
moyens, immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société, dans la proportion et aux époques
qu’il appréciera, dont la souscription pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation de
creances.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la
présente délégation ne pourra excéder trois cent trente mille euros (330.000 €), étant précisé que le
montant nominal des augmentations de capital susceptibles de résulter de la présente résolution
s’imputera sur le plafond global visé au paragraphe 1) de la dix-huitiéme résolution, ou le cas
échéant, sur le plafond prévu par une résolution de méme nature qui pourrait éventuellement
succéder a cette dix-huitieme résolution pendant la durée de validité de la délégation objet de la
présente résolution. A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux réglements et, le cas échéant, aux stipulations
statutaires ou contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la Société.

2) Décide que les valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore
en permettre I’émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de
titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non, et &tre émises soit en euros, soit en toutes
autres devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs devises.

Le montant nominal des titres de créance susceptibles d’étre émis dans le cadre de la présente
deélégation ne pourra excéder la somme de huit millions d’euros (8.000.000 €), ce montant
s’imputant sur le plafond global visé au paragraphe 3) de la dix-huitieme résolution, ou le cas
échéant, sur le plafond prévu par une résolution de méme nature qui pourrait éventuellement
succéder a cette dix-huitieme résolution pendant la durée de validité de la délégation objetde la
présente résolution.

3) Prendacte que laprésente délégationemporte renonciationdes actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions de la Sociéte et a celles auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

4) Décide que, si les actions ordinaires de la Société étaient admises aux négociations sur un marché
réglementé, le Conseil d’administration pourra instituer au profit des actionnaires un droit de
priorité & titre irréductible et/ou réductible, pendant le délai et dans les conditions qu’il fixera, pour
tout ou partie d’une émission réalisée dans le cadre de la présente résolution et qui devra s’ exercer
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proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque actionnaire en application des
dispositions Iégales et réglementaires.

5) Décide quesi les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d'une émission d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans 1’ordre qu’il
déterminera, les facultésoffertes par1’article L.225-134 duCodede commerce, oucertainesd’entre
elles seulement, et notamment celle de limiter le montant de I’augmentation de capital au montant
dessouscriptions recueillies sous réserve, en casd’émission d’actionsou de valeurs mobiliéres dont
le titre primaire est une action, que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de I’augmentation
décidée.

6) Décide que le prix d’émission des actions ordinaires et des valeurs mobiliéres, susceptibles d’étre
émises en vertu de la présente délégation, sera fixé par le Conseil d’administration selon les
modalités suivantes :

a. le prix d’émission des actions émises sera au moins égal a la moyenne des cours pondérée par
les volumes des 5 dernieres séances de bourse précédant la fixation du prix de I’émission
éventuellement diminuée d’une décote maximale de 20% (étant toutefois précisé que si, lors
de I'utilisation de la présente délégation, les actions ordinaires de la Société étaient admises
aux négociations sur un marché réglementé, le prix serait fixé conformément aux dispositions
de I’article L. 225-136-1° du code de commerce), en tenant compte s’il y a lieu de leur date de
jouissance;;

b. le prix d’émissiondes valeurs mobiliéres donnantaccésau capital sera tel que la somme pergue
immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue
ultérieurement par la Société, soit pour chaque action émise en conséquence de I’émission de
ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant visé a ’alinéa (a) ci-dessus.

7) Précise que lesopérationsvisées dans la présente délégation pourront étre effectuées a tout moment,
y compris en cas d’offre publique sur les titres de la Société, dans le respect des dispositions
législatives et réglementaires.

8) Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi et les réglements, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et
notamment de :

a. déterminerlescaractéristiques, montantet modalités de toute émissionainsi que des titres émis,
notamment, la catégorie des titres émis et fixer leur prix de souscription, avec ou sans prime,
les modalités de leur libération, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement de la présente
résolution donneront acces a des actions de la Société les conditions de leur rachat et de leur
éventuelleannulationainsi que la possibilit¢ de suspensionde I’exercice des droitsd’attribution
d’actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre ;

b. décider, le caséchéant, au plus tard lors de saréunion de fixation des conditions définitives de
l'augmentation de capital, d'augmenter le nombre d'actions nouvelles d'un montant maximal
complémentaire de 15% du nombre d'actions initialement fixé, aux fins de répondre aux
demandes excédentaires expriméesdans le cadre de I'offre au public, autres que celles visées
au 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaire et financier, au titre d'une "Clause d'Extension" ;

c. déterminer lorsque les valeurs mobilieres émises consisteront ou seront associées a des titres

de créance, leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non et leur
rémunération ;
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d. prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant acces au capital et ce, en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations statutaires ou contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

e. le cas échéant, modifier les modalités des titres émis en vertu de la présente résolution, pendant
la durée de vie des titres concernés et dans le respect des dispositions Iégales et réglementaires
applicables ;

f. imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentes a ces augmentations et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter laréservelégale au dixiemedu nouveau capital apres chaque émission

a. passer toute convention, en particulieren vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder
en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou,
le cas échéant, al’étranger, aux émissions susvisées, ainsi que, le cas échéant, poury surseoir ;

b. faire procéder, le cas échéant, a I’admission aux négociations sur le marché Euronext Growth
a Paris ou sur un autre marché des actions ordinaires, des valeurs mobiliéres a émettre ou des
actions qui seraient émises par exercice des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre ; et

c. constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente résolution et
procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avereraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

9) Prend acte du fait que les modalités définitives de I'opération feront I'objet d'un rapport
complémentaire, conforme aux prescriptions de I’article L..225-129-5 du Code de commerce, que
le Conseil d’administration établiraau moment ou il fera usage de la délégation de compétence a
lui conférée par la présente Assemblée. Les Commissaires aux comptes établiront également un
rapport complémentaire a cette occasion.

La présente autorisation est consentie pour une période de vingt-six (26) mois & compter de la présente
Assemblée et prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, I’autorisation ayant le méme objet donnée par I’Assemblée en date du 18 juin 2024 dans sa
18me résolution.

Quatorziéme résolution — (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue
d’augmenter le capital social, pour un montant nominal maximum de 330.000 euros, avec suppression
du droit préférentiel de souscription, par émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant acces
au capital, dans le cadre d offres au public visées au 1° de [’article L. 411-2 du Code monétaire et
financier)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécialdes Commissairesaux comptes, constaté la libération intégrale du capital social et conformément
aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, notamment des articles L.
225-129-2, L. 225-135, et L. 225-136 dudit Code, et aux dispositionsdes articles L. 228-91 et suivants
dudit Code, et de I’article L. 411-2 1° du Code monétaire et financier,

1) Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions prévues par
la loi, sa compétence pour décider une ou plusieurs augmentations du capital, en France ou a
I’étranger, dans le cadre d’offres au public visées au 1° de I’article L. 411-2 du Code monétaire et
financier dans les conditions et limites maximales prévues par les lois et reglements, par voie
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d’émission, sans droit préférenticl de souscription des actionnaires, d’actions ordinaires de la
Société et/ou de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme,
au capital de la Société, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, dont la souscription
pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation de créances.

Le montant nominal total des augmentations de capital pouvant étre réalisées dans le cadre de la
présente délégation ne pourra excéder trois cent trente mille euros (330.000 €), étant précisé, de
premiére part, que ce montant ne pourra toutefois pas étre supérieur au maximum fixé par la
réglementationen vigueur (apprécié a la date de mise en ceuvrede la délégation), de deuxiémepart,
que le montant nominal des augmentations de capital susceptibles de résulter de la présente
résolution s’ imputera sur le plafond global visé au paragraphe 1) de la dix-huitieme résolution, ou
le cas échéant, sur le plafond prévu par une résolution de méme nature qui pourrait éventuellement
succéder a cette dix-huitieme résolution pendant la durée de validité de la délégation objetde la
présente résolution. A ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions a
émettre pour préserver, conformément a la loi et aux reglements et, le cas échéant, aux stipulations
statutaires ou contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement, les droits des titulaires de valeurs
mobilieres ou autres droits donnant acces au capital de la Société.

2) Décide que les valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ainsi émises pourront
notamment consister en des titres de créance ou étre associées a I’émission de tels titres, ou encore
en permettre 1I’émission comme titres intermédiaires. Elles pourront revétir notamment la forme de
titres subordonnés ou non, a durée déterminée ou non, et étre émises soit en euros, soit en toutes
autres devises, soit en toutes unités monétaires établies par référence a plusieurs devises.

Le montant nominal des titres de créance susceptibles d’étre émis dans le cadre de la présente
délégation ne pourra excéder la somme de huit millions d’euros (8.000.000 €), ce montant
s’imputant sur le plafond global visé au paragraphe 3) de la dix-huitieme résolution, ou le cas
échéant, sur le plafond prévu par une résolution de méme nature qui pourrait éventuellement
succéder a cette dix-huitieme résolution pendant la durée de validité de la délégation objet de la
présente résolution.

3) Prendacte que laprésente délégationemporte renonciationdes actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions de la Société et a celles auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit.

4) Décide quesi les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité d une émission d’actions ordinaires ou
de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, le Conseil d’administration pourra utiliser, dans
I’ordre qu’il estimera opportun, I’une et/ou I’autre des facultés ci-apres:

a. limiter le montant I’augmentation de capital au montant des souscriptions recueillies sous
réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobilieres dont le titre primaire est une
action, que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de I’augmentation décidée ;

b. répartir librement tout ou partie destitres non souscrits.
5) Décide que:

a. le prix d’émission des actions émises sera au moins égal a la moyenne des cours pondérée par
les volumes des 5 dernieres séances de bourse précédant la fixation du prix de I’émission
éventuellement diminuée d’une décote maximale de 20% ;

b. leprix d’émissiondes valeurs mobiliéres donnantaccésau capital seratel que la sommepergue

immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre percue

ultérieurement par la Société, soit pour chaque action émise en conséquence de 1’émission de
ces valeurs mobili¢res, au moins égale au montant visé a 1’alinéa (a) ci-dessus.
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6)

7

8)

Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi et les reglements, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et
notamment de :

a. déterminer les caractéristiques, montant et modalités de toute émission ainsi que des titres
émis, notamment, la catégorie des titres émis et fixer leur prix de souscription, avec ou sans
prime, les modalités de leur libération, leur date de jouissance éventuellement rétroactive, les
modalités selon lesquelles les valeurs mobilieres émises sur le fondement de la présente
résolution donneront acces a des actions de la Société, les conditionsde leur rachat et de leur
éventuelle annulation ainsi que la possibilit¢ de suspension de 1’exercice des droits
d’attribution d’actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre ;

b. déterminer lorsque les valeurs mobilieres émises consisteront ou seront associées a des titres
de créance, leur durée déterminée ou non, leur caractere subordonné ou non et leur
rémuneration ;

c. prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs
mobilieres ou autres droits donnant acces au capital et ce, en conformité avec les dispositions
légales et réglementaires et, le cas échéant, les stipulations statutaires ou contractuelles
prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

d. le caséchéant, modifier lesmodalitésdestitres émis envertu dela présente résolution, pendant
la durée de vie des titres concemes et dans le respect des dispositions légales et réglementaires
applicables ;

e. imputer, le cas échéant, les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
afférentes a ces augmentations et, s’il le juge opportun, prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque
augmentation ;

f.  passer toute convention, en particulieren vue de la bonne fin de toute émission, pour procéder
en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, en France et/ou,
le cas échéant, a1’étranger, aux émissions susvisées, ainsi que, le cas échéant, poury surseoir ;

g. faire procéder, le cas échéant, a I’admission aux négociations sur le marché Euronext Growth
a Paris ou sur un autre marché des actions ordinaires, des valeurs mobiliéres a émettre ou des
actions qui seraient émises par exercice des valeurs mobiliéres donnant acces au capital a
émettre ; et

h. constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente résolution et
procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avereraient nécessaires a la réalisation et a la
bonne fin de ces émissions.

Précise que les opérationsvisées dans la présente délégation pourront étre effectuées a tout moment,
y compris en cas d’offre publique sur les titres de la Société, dans le respect des dispositions
législatives et réglementaires.

Prend acte du fait que les modalités définitives de l'opération feront lI'objet d'un rapport
complémentaire, conforme aux prescriptions de I’article L. 225-129-5 du Code de Commerce, que
le Conseil d’administration établiraau moment ou il fera usage de la délégation de compétence a
lui conférée par la présente Assemblée. Les Commissaires aux comptes établiront également un
rapport complémentaire a cette occasion.
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La présente autorisation est consentie pour une période de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée et prive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore
utilisée, I’autorisation ayant le méme objet donnée par I’Assemblée en date du 18 juin 2024 dans sa
19éme résolution.

Quinziéme résolution — (Délégation de compétence consentie au Conseil d ’administration a [ ’effet de
décider 'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés immédiatement ou a terme au
capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories
de bénéficiaires)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, constaté la libération intégrale du capital social, conformément
aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants du Code de commerce, et notamment des articles L.
225-129-2, L. 225-135, L. 225-138, et aux dispositions des articles L. 228-91 et suivants dudit Code,

1) Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégationdansles conditions prévues par
la loi, sa compétence a I’effet de procéder, en une ou plusieurs fois, en France ou a I’étranger, dans
la proportion, aux époques et selon les modalités qu’il appréciera, a I’émission, sur le marché
francais et/ou intemational, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,
en eurosou en monnaieétrangére ou en touteautre unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, d’actions nouvelles de la Société et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres donnant acces
immediatement ou a terme, a tout moment ou a date fixe, au capital de la Société, ou de sociétés
qui possederaient directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou de sociétés dont
elle possede directement ou indirectement plus de la moitié du capital, par souscription soit en
espéces soitpar compensationde créances, conversion, échange, remboursement, présentation d’un
bon ou de toute autre maniére, les valeurs mobiliéres représentatives des créances pouvant étre
émises avec ou sans garantie, sous les formes, taux et conditions que le Conseil d’administration
jugera convenables ; étant précisé que 1’émission d’actions de préférence est strictement exclue de
la présente delégation ;

2) Décide, en cas d’usage par le Conseil d’administration de la présente délégation, de fixer comme
suit les limites des montants des émissions autorisées :

- le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’&tre réalisées
immeédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a trois cent trente mille
(330.000) euros ou sa contre-valeur en monnaies étrangeres au jour de I’émission, étant précisé
que le montant nominal total de ces augmentations de capital s’imputera sur le montant du
plafond global visé au paragraphe 1) de la dix-huitieme résolution, ou le cas échéant, sur le
plafond prévu par une résolution de méme nature qui pourrait éventuellement succéder a cette
dix-huitieme résolution pendant la durée de validité de la délégation objet de la présente
résolution. A ce plafond s’ajoutera, le cas écheant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvelles pour préserver, conformément a la
loi, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant acces au capital ;

- le montant nominal des obligations et autres titres de créances donnant acceés au capital
susceptibles d’étre émis en vertu de la présente délégation ne pourra excéder un montant de huit
millions (8.000.000) d’euros ou sa contre-valeur en monnaies étranggeres au jour de I’émission,
étant précisé que le montant nominal total de ces obligations ou autres titres de créances
s’imputera sur le montant du plafond global visé au paragraphe 3) de la dix-huitieme résolution,
ou le cas échéant, sur le plafond prévu par une résolution de méme nature qui pourrait
éventuellement succéder a cette dix-huitiéme résolution pendant la durée de validité de la
délégation objet de la présente résolution ;
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3) Prendacte que laprésente délégationemporte renonciationdes actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions de la Société et a celles auxquelles les valeurs mobiliéres qui seraient
émises sur le fondement de la présente délégation pourront donner droit, conformément aux
dispositions de I’article L. 225-132 du Code de commerce,

4) Décide desupprimerledroitpréférentiel desouscription des actionnaires aux actions, autres valeurs
mobiliéres et titres de créances pouvant étre émis en application de la présente délégation, au profit
de bénéficiaires appartenant aux catégories suivantes :

- des sociétés ou fonds d’investissement ou fonds gestionnaires d’épargne collective de droit
francgais ou de droit étranger ayant investi au cours des 24 derniers mois plus de 150.000 euros
dans le secteur de I’intemet des objets (IoT — « internet of things ») ou du numeérique,

- des sociétés industrielles ou commerciales du secteur de ’internet des objets (IoT — « intemet
of things ») ou du numérique.

Le Conseil d’administration fixera la liste précise des bénéficiaires de cette ou ces augmentations de
capital et ou émissions de valeurs mobiliéres réservées au sein de cette ou ces catégories de personnes
et le nombre de titres a attribuera chacun d’eux,

5) Décide que:

- pour les augmentations de capital, le prix d’émission des actions nouvelles (lesquelles seront
assimilées aux actions anciennes, ainsi qu’il est précisé au paragraphe ci-apres) serafixé par le
Conseil d’administration, conformément aux dispositionsdes articles L. 225-138-11 et R. 225-
114 du Code de commerce et devraétre au moins égal a la moyenne pondeérée par les volumes
des cing dernieres séances debourse précédant sa fixation,diminuée le cas échéant d’une décote
maximale de 20%, apreés correction de cette moyenne en cas de différence sur les dates de
jouissance,

- pour les valeurs mobili¢res donnant accés au capital, le prix d’émission sera fixé par le Conseil
d’administration de telle maniere que les sommes percues immédiatement par la Société lors de
I’émission des valeurs mobili¢res en cause, augmentées des sommes susceptibles d’étre pergues
ultérieurement par la Société pour chaque action attachée et/ou sous-jacente aux valeurs
mobilieres émises, soient au moins égalesau prix minimum prévu ci-dessus,

- la conversion, le remboursement et la transformation en actions de chaque valeur mobiliére
donnant acceés au capital se fera, compte tenu de la valeur nominale de ladite valeur mobiliere,
en un nombre d’actions tel que la somme pergue par la Société, pour chaque action, soit au
moins égale au prix minimum visé ci-dessus.

Il est toutefois précisé que dans I’hypothése de I’admission des actions de la Société sur un marché
réglementé, le prix minimum dont il est faitréférence aux trois alinéasci-dessus devraétre au moins
égal au prix minimum prévu par les dispositions légales et réglementaires en vigueur applicables
aux sociétés dont les actions sont admises sur un marché réglementg,

6) Décide que les actions nouvelles émisesau titre des augmentations de capital seront complétement
assimilées aux actions anciennes et soumises a toutes les dispositions des statuts et aux décisions
des assemblées générales,

7) Précise que lesopérations visées dans la présente délégation pourront étre effectué esa tout moment

y compris en période d’offre publique sur les titres de la Société, dans le respect des dispositions
législatives et réglementaires,
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8) Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre ou non la présente
délégation, ainsi que celui d’y surseoir le cas échéant, dans les conditions 1égales ainsi que dans les
limites et conditions ci-dessus précisées a I’effet notamment de :

a. décider I’augmentation de capital et déterminer les valeurs mobiliéres a émettre et de maniere
générale décider les émissions dans le cadre de la présente délégation,

b. décider le montant de I’augmentation de capital,

c. fixer le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre
demandée a I’émission, dans le cadre des limites posées par la présente délégation,

d. déterminer les dates et modalités de I’augmentation de capital, la nature et les caractéristiques
des valeurs mobili¢res a créer, décider en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de
créances donnant acces au capital de la Société, de leur caractere subordonné ou non (et, le cas
échéant, de leur rang de subordination conformément aux dispositionsde 1’article L. 228-97
du Code du commerce), fixer leur taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou
a coupon zéro ou indexé), leur durée (déterminée ou indéterminée), et les autres modalités
d’émission (y compris le faitde leur conférer des garanties ou des sliretés) et d’amortissement ;
ces titres pourraient étre assortis de bons donnant droit a I’attribution, a I’acquisition ou a la
souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres représentatives de créances, ou
prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités boursieres ;
modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le
respect des formalités applicables,

e. décider, dans I’hypothése ou les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de I’émission, de
(1) limiter le montant de ’augmentation de capital au montant des souscriptions recueillies
sous réserve, en cas d’émission d’actions ou de valeurs mobiliéres dont le titre primaire est
une action, que celui-ci atteigne, au moins, les trois-quarts de I’augmentation décidée, ou (ii)
répartir librement tout ou partie des titres non souscrits,

f. déterminer le mode de libération des actions, des valeurs mobiliéres donnant acces au capital
a émettre ou des titres a émettre,

g. fixer, s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou aux valeurs
mobilieres a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle
les actions nouvelles (c’est-a-dire les éventuels titres sous-jacents) porteront jouissance,
déterminer les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que les actions ou valeurs
mobiliéres déja émises par la Société, ainsi que toutes autres conditions et modalités de
réalisation de I’augmentation de capital,

h. prévoirla faculté de suspendre éventuellement ’exercice des droits attachés a ces titres en
conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires pendant un délai maximum de trois
(3) mois,

I.  asaseule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui
y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
légale au dixiéme du nouveau capital apres chague augmentation de capital,

j. fixer, et procéder a tous ajustements, afin de prendre en compte I’incidence d’opérations sur
le capital de la Société, notamment en cas de modification du nominal de I’action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de
division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs,
d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant sur les capitaux propres, et
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fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant acces au capital,

k. faire procéder, le cas échéant, a I’admission aux négociations sur le marché Euronext Growth
a Paris ou sur un autre marché des actions ordinaires, des valeurs mobilieres a émettre ou des
actions qui seraient émises par exercice des valeurs mobiliéres donnant acces au capital a
émettre,

I.  constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts, et

m. d’une maniére générale passer toute convention, notamment en vue de préserver les droits
éventuelsde tous titulaires de titres donnant droit immédiatement ou a terme a une quotité du
capital social, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a 1’émission, a
I’inscription et au service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a
I’exercice des droits qui y sont attachés, procéder a toutes formalités et déclarations, requérir
toutes autorisations qui s’avereraient nécessaires a la réalisation et la bonne fin de cette
émission et, en général, faire le nécessaire.

9) Prend acte du fait que les modalités définitives de I'opération feront I'objet d'un rapport
complémentaire, conforme aux prescriptions de 1’article L. 225-129-5 du Code de commerce, que
le Conseil d’administration établiraau moment ou il fera usage de la délégation de compétence a
lui conférée par la présente Assemblée. Les Commissaires aux comptes établiront également un
rapport complémentaire a cette occasion.

La présente délégation est consentie pourune période de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assembléeetprive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée
de l’autorisation ayant le méme objet donnée par I’ Assemblée en date du 18 juin 2025 dans sa 14°™
résolution.

Seizieme resolution — (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue
d’augmenter le nombre de titres a émettre en cas de demande excédentaire avec maintien ou
suppression du droit préférentiel de souscription)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissairesaux comptes et conformément aux dispositions des articles L. 225-135-1 et
R. 225-118 du Code de commerce,

1) Autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par
la loi, a décider, pour chacune des émissions réalisées en application des douziéme a quinziéme
résolutions, que le nombre d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres a émettre pourra étre
augmenté par le Conseil d’administration, au méme prix que 1’émission initiale et dans les
conditions légales et réglementaires, s’il constate une demande excédentaire de souscription,
notamment en vue d’octroyer une option de sur-allocation conformément aux pratiques de marché
etdans la limite des plafonds fixés par lesdites résolutions respectivement.

2) Décide que le montantnominal desémissionscorrespondantes s’ imputera sur le montantdu plafond
global applicable, visé au paragraphe 1) de la dix-huitieme résolution, ou le cas échéant, sur le
plafond prévu par une résolution de méme nature qui pourrait éventuellement succéder a cette dix-
huitiéme résolution pendant la durée de validité de la délégation objet de la présente résolution.

3) Constate que, dans I’hypothése d’une émission avec maintien, ou sans maintien, dudroit préférentiel

de souscription, la limite prévue au 1° du | de l'article L. 225-134 du Code de commerce, sera
augmentée dans les mémes proportions.
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La présente autorisation est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assembléeetprive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée
de ’autorisation ayant le méme objet donnée par I’ Assemblée en date du 18 juin 2024 dans sa 21°™
résolution.

Dix-septiéme résolution — (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue
d’augmenter le capital social, pour un montant nominal maximal de 100.000 euros, par incorporation
de réserves, bénéfices, primes ou autres sommes)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et conformément aux
dispositions desarticles L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce,

1) Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par
la loi, sa compeétence pour décider une ou plusieurs augmentations de capital, dans les proportions
etaux époquesqu’il déterminera, par incorporation, successive ousimultanée, au capital de réserves,
bénéfices, primes ou toutes autres sommes dont la capitalisation serait admise, a réaliser par
¢lévation de la valeur nominale des actions existantes et/ou attribution gratuite d’actions nouvelles.

Le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées dans le cadre
de la présente délégation ne pourra excéder cent mille euros (100.000 €) ; Le plafond de la présente
delégation est autonome et distinct des plafonds des augmentations de capital pouvant résulter des
émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant acces au capital autorisées par les autres
résolutions, soumises a la présente Assemblée générale. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, la
valeur nominale des actions a émettre pour préserver, conformément a la loi et aux reglementset,
le cas échéant, aux stipulations statutaires ou contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajustement,
les droits des titulaires de valeurs mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital de la Société.

2) Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi et les réglements, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et
notamment de :

a. fixerle montant et la nature des sommes a incorporer au capital ;

b. fixerle nombre d’actions nouvelles a émettre et/ou le montant dont la valeur nominale des
actions existantes composant le capital social sera augmentée ;

c. arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront
jouissance ou celle a laquelle I’élévation de la valeur nominale des titres de capital existants
portera effet ;

d. décider, le caséchéant, que les droits formant rompus ne seront ni négociables, ni cessibles et
que les actions correspondantes seront vendues, les sommes provenant de la vente étant
allouées aux titulaires des droits dans le délai prévu par la réglementation applicable ;

e. prendre toutes mesures nécessaires destinées a protéger les droits des titulaires de valeurs
mobilieres (y compris les porteurs d’actions de préférence) ou autres droits donnant accés au
capital et, ce, en conformité avec les dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant,
les stipulations contractuelles ou statutaires prévoyant d’autres cas d’ajustement ;

f. imputer, le caséchéant, sur un ou plusieurs postes de réserves disponibles le montant des frais
afférentsa I’augmentation de capital correspondante et s’il le juge opportun, y prélever les
sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital apres chaque
émission ;
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g. faire procéder, le cas échéant, a I’admission aux négociations sur le marché Euronext Growth
a Paris ou sur un autre marché des actions a émettre ; et

h. constater la réalisation des augmentations de capital résultant de la présente résolution et
procéder a la modification corrélative des statuts, ainsi que de procéder a toutes formalités et
déclarations et requérir toutes autorisations qui s’avereraient nécessaires a la réalisation de ces
émissions.

3) Prend acte du fait que dans I’hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a faire usage de la
deélégation de compétence qui lui est conférée au titre de la présente délégation, il en rendra compte
a I’assemblée générale ordinaire suivante, conformément aux dispositions légales et
réglementaires.

La présente autorisation est consentie pour une période de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assembléeetprive d’effet, a compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée
de ’autorisation ayant le méme objet donnée par I’ Assemblée en date du 18 juin 2024 dans sa 22°™
résolution.

Dix-huitiéme résolution — (Plafond global des délégations d’émission d actions et/ou de toutes valeurs
mobilieres donnant acces au capital)

L’Assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration,

1) Décide, de fixer a trois cent trente mille euros (330.000 €) le montant nominal maximal des
augmentations de capital, immédiates et/ou a terme, susceptibles d'étre réalisées en vertu des
autorisations conférées par les douziéme a seizieme résolutions susvisées, étant précisé qu'a ce
montant nominal s'ajoutera, éventuellement, le montant nominal des actions a émettre en
supplément pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de
la société conformément a la loi.

2) Décide de fixer a 10% du capital, ce plafond s’appréciant au jour de la décision d’attribution du
Conseil d’administration, le montant nominal maximal des augmentations de capital social,
immeédiates et/ou a terme, susceptibles d'étre réalisées en vertu des autorisations conférées par les
dix-neuvieme, vingtiéme et vingt-deuxiéme résolutions ci-aprés sous réserve de leur approbation,
étant précisé qu'a ce montant nominal s'ajoutera, éventuellement, le montant nominal des actions a
émettre en supplément pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant accés au
capital de la société conformément a la loi.

3) Décide, enconsequencede I'adoption des douziemea quinziemerésolutions, de fixer a huitmillions
d’euros (8.000.000 €) le montant nominal maximal des valeurs mobiliéres représentatives de titres
de créances sur la Société donnant accés au capital.

Dix-neuviéme résolution — (Délégation de compétence a consentir au Conseil d’administration en vue
d’émettre et d attribuer des bons de souscriptions d’actions (BSA), dans la limite de 10% du montant
du capital social au jour de [’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions du Code de commerce et
notamment des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-138 et L. 228-91 et suivants du
Code de commerce,
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1) Délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégationdans les conditions prévuespar
la loi, sa compétence, pour décider d'émettre, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera,
des bons de souscription d'actions ordinaires (les « BSA ») avec suppression du droit préférentiel
de souscription desactionnairesau profit (i) de salariés ou dirigeants de la Société ou de I’une de
ses filiales en fonction a la date d'attribution des bons, (ii) de membres et censeurs du Conselil
d’administration de la Société, en fonction a la date d’attribution des bons et n’ayant pas la qualité
de salariés ou dirigeants de la Société ou de I’'une de ses filiales ou (iii) de personnes liées parun
contrat de services ou de consultant a la Société ou a I'une de ses filiales.

2) Decide que chague BSA pourradonner droit a souscrirea une (1) action d'une valeur nominale de
dix centimes (0,10 €) d’euros.

3) Décide que le prix d'émission des BSA sera au moins égal a 5% de la moyenne pondérée par les
volumes des cing (5) derniéres séances de bourse sur le marché Euronext Growth a Paris précédant
la date d’attribution dudit BSA par le Conseil d’administration.

4) Décide que le prix d’exercice sera déterminé par le Conseil d’administration au moment de
I’attribution des BSA, devra étre au moins égal a la moyenne pondérée par les volumes des cours
de l'action de la Société pendant les vingt (20) derniéres séances de bourse précédant la date
d’attribution des BSA par le Conseil d’administration.

5) Décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas
d'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation de compétence :

a. le montant nominal maximal des augmentations de capital susceptibles d'étre
réalisées immeédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence est fixé
a 10 % du capital social et qu’il s’imputera sur le montant du plafond global visé au paragraphe
2) de la dix-huitiéme résolution, ou le cas échéant, sur le plafond prévu par une résolution de
méme nature qui pourrait éventuellement succéder a cette dix-huitieme résolution pendant la
durée de validité de la délégation objet de la présente résolution, étant précisé que sera pris en
compte le montant nominal du capital social au moment de I'attribution des BSA ;

b. a ce plafond s'ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des valeurs mobilieres a
émettre éventuellement, en cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver les droits des
porteurs de BSA.

6) Constate que la présente délégation emporte de plein droit au profit des titulaires de BSA,
renonciation expresse par lesactionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions de la
Société susceptibles d'étre émises sur exercice des BSA.

7) Decide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculte de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi et les réglements, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et

notamment de :

a. arréter la liste des bénéficiaires des BSA et le nombre de titres a attribuer a
chacun d'eux ;

b. décider d’émettre et attribuer les BSA et d’arréter le prix de souscription, les conditions
d’exercice et les modalités deéfinitives des BSA conformément aux dispositions de la présente
résolution et dans les limites fixées dans la présente résolution ;

c. fixerle prix de I’action qui pourra étre souscrite en exercice d’un BSA dans les conditions
susvisées ;

d. déterminer le mode de libération des BSA et des actions ordinaires a souscrire en numéraire
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sur exercice des BSA ;

e. constaterlenombre d’actions ordinaires émises par suited’exercice desBSA, de procéder aux
formalitésconsécutivesauxaugmentationsde capital correspondantes et d’apporter aux statuts
les modifications corrélatives ;

f. prendre toute disposition pour assurer la protection des porteurs des BSA en cas d’opération
financiére concernant la Société, et ce conformément aux dispositions légales et
réglementaires en vigueur ;

g. d'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la
bonne findesémissions envisagées, prendre toutes mesureset effectuer toutes formalités utiles
a I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation de compétence ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont attachés.

8) Décide que le Conseil d’administration rendra compte a I’ Assemblée Générale Ordinaire, dans les
conditions définies par la réglementation en vigueur et dans un rapport spécial contenant toutes les
mentions visées a l'article R. 225-115 du Code de commerce, des conditions définitives de
I'opération établies conformément a l'autorisation qui lui aura été consentie.

La présente autorisation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois et prive d’effet, a compter
de ce jour, a hauteur, le cas ¢chéant, de la partie non encore utilisée de ’autorisation ayant le méme
objet donnée par I’ Assemblée en date du 18 juin 2025 dans sa 16°™ résolution.

Vingtiéme résolution — (Délégation de compétence a consentir au Conseil d ‘administration en vue de
procéder a l’attribution gratuite d actions existantes ou a émettre, dans la limite de 10% du montant
du capital social au jour de [’émission)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce,

1) Délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions prévues
parla loi, sa compétence pour décider une ou plusieurs attributions gratuites d’actions ordinaires
existantes ou a émettre, au profit des bénéficiaires ou catégories de bénéficiaires qu’il déterminera
parmi les membres du personnel salarié de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont
liés dans les conditions prévues a I’article L. 225-197-2 du Code de commerce et les mandataires
sociaux de la Société ou des sociétés ou groupements qui lui sont liés et qui répondent aux
conditions de I’article L. 225-197-1, Il dudit Code, dans les conditions définies ci-apres.

2) Décide que les actions existantes ou a émettre attribuées gratuitement en vertu de cette délégation
ne pourront pas représenter plus de 10% du capital social au jour de la décision du Conseil
d’administration ; étant précisé que le montant nominal maximum des augmentations de capital
susceptibles d'étre realiseées immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation
s'imputera sur le montant du plafond global visé au paragraphe 2) de la dix-huitiéme résolution,
ou le cas échéant, sur le plafond prévu par une résolution de méme nature qui pourrait
éventuellement succéder a cette dix-huitiéme résolution pendant la durée de validité de la
délégation objet de la présente résolution.

3) Décide que:

a. l'attribution gratuite des actions a leurs bénéficiaires deviendra définitive au terme d'une
période d'acquisition dont la durée ne pourra pas étre inférieure a celle exigée par les
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dispositions légales applicables au jour de la décision d'attribution (soit, a ce jour, un an) ;

b. les actions définitivement acquises pourront étre soumises, a l'issue de la période
d'acquisition susmentionnée, a une obligation de conservation dont la durée ne pourra pas
étre inférieure a celle exigée par les dispositions Iégales applicables au jour de la décision
d'attribution (soit, a ce jour, unan) ; toutefois, cette obligation de conservation pourra étre
supprimée par le Conseil d’administration pour les actions attribuées gratuitement dont la
période d'acquisition aura été fixée a une durée d'au moins deux ans;

c. l'acquisition définitive des actions attribuées gratuitement et la faculté de les ceder
librement interviendront néanmoins avant I'expiration de la période d'acquisition ou, le
cas échéant, de l'obligation de conservation, en cas d'invalidité du bénéficiaire
correspondant au classement dans la deuxieme ou troisiéme catégorie prévue a l'article L.
341-4 du Code de la sécurité sociale, ou cas équivalent a I'étranger.

4) Confere tous pouvoirs au Conseil d’administration a 1'effet de mettre en ceuvre la présente
délégation et a I'effet notamment de :

a. déterminersilesactionsattribuées gratuitementsontdes actions a émettre et/ou existantes
et, le cas échéant, modifier son choix avant I'attribution définitive des actions ;

b. déterminer l'identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des
attributions d'actionsparmi les membresdu personnel et mandatairessociauxde la Société
ou des sociétés ou groupements susvisés et le nombre d'actions attribuées a chacun d'eux ;

c. fixerles conditionset, le cas échéant, les criteres d'attribution des actions, notamment la
période d'acquisition minimale, la durée de conservation requise de chaque bénéficiaire,
et les conditions de performance éventuelles, dans les conditions prévues ci-dessus étant
précisé que s'agissant des actions octroyées gratuitement aux mandataires sociaux, le
Conseil d’administration doit, soit (i) décider que les actions octroyeées gratuitement ne
pourront étre cédées par les intéresseés avant la cessation de leurs fonctions, soit (ii) fixer
la quantité d'actions octroyées gratuitement qu'ils sont tenus de conserver au nominatif
jusqu'a la cessation de leurs fonctions ;

d. prévoir lafaculté de suspendre provisoirement les droits a attribution ;

e. constater les dates d'attribution définitives et les dates a partir desquelles les actions
pourront étre librement cédées, compte tenu des restrictions légales ;

f. d'inscrire les actions attribuées gratuitement sur un compte nominatif au nom de leur
titulaire, mentionnant I'indisponibilité et la durée de celle-ci, et de lever I'indisponibilité
des actions pour toute circonstance pour laquelle la réglementation applicable permettrait
la levée de l'indisponibilité ;

g. constater la ou les augmentations de capital résultant de toute attribution d’actions a
émettre et modifier corrélativement les statuts.

5) Décide que le Conseil d’administration aura également, avec faculté de subdélégation dans les
conditions légales, tous pouvoirs pour imputer, le cas échéant, en cas d'émission d'actions
nouvelles, sur les réserves, bénéfices ou primes d'émission, lessommes nécessaires a la libération
desdites actions, constater la réalisation des augmentations de capital réalisées en application de
la présente délégation, procéder aux modifications corrélatives des statuts et d'une maniére
générale accomplir tous actes et formalités nécessaires.

6) Décide que la Société pourra procéder, le cas échéant, aux ajustements du nombre d'actions
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attribuées gratuitement nécessaires a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires, en fonction
des éventuelles opérations portant sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment
en cas de modification du nominal de I'action, d'augmentation de capital par incorporation de
réserves, d'attribution gratuite d'actions, d'émission de nouveaux titres de capital avec droit
préférentiel de souscription réservé aux actionnaires, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves, de primes d'émission ou de tous autres actifs, d'amortissement du capital,
de modification de la répartition des bénéfices par la création d'actions de préférence ou de toute
autre opération portant sur les capitaux propres ou sur le capital (y compris en cas d'offre publique
et/ou en cas de changement de contréle). 1l est précisé que les actions attribuées en application de
ces ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les actions initialement attribuées.

7) Constate qu'en cas d'attribution gratuite d'actions nouvelles, la présente délégation emportera, au
fur et a mesure de l'attribution définitive desdites actions, augmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes d'émission au profit des bénéficiaires desdites
actions et renonciation corrélative des actionnaires au profit des bénéficiaires desdites actions a
leur droit préférentiel de souscription sur lesdites actions.

8) Prend acte du fait que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait a faire usage de
la présente délégation, il informerachaque année I'assemblée générale ordinaire des opérations
réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-197-1a L. 225-197-3 du Code de
commerce, dans les conditions prévues par l'article L. 225-197-4 dudit Code.

La présente autorisation est consentie pour une période de trente-huit (38) mois et prive d’effet, a
compter de ce jour, & hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée de I’autorisation ayant le
méme objet donnée par I’ Assemblée en date du 21 juin 2023 dans sa 10°™ résolution.

Vingt-et-uniéme résolution — (Autorisation consentie au Conseil d ’administration a [ effet de réduire
le capital social par annulation d’actions)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport des
Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions de I’article L. 22-10-62 du Code de
commerce,

1) Autorise le Conseil d’administration a annuler, en une ou plusieurs fois, tout ou partie des actions
acquises par la Société et/ou qu’elle pourrait acquérir ultérieurement dans le cadre de toute
autorisation donnée par I’ Assemblée générale ordinaire des actionnaires en application de I’article
L. 22-10-62 du Code de commerce, dans la limite de 10% du capital social de la Société par
périodes de 24 mois, étant rappelé que cette limite de 10% s’applique a un nombre d’actions ajuste,
le cas échéant, en fonction des opérations pouvant affecter le capital social postérieurement a la
présente Assemblée, et a réduire corrélativement le capital social.

2) Décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi et les réglements, pour mettre en ceuvre la présente résolution et

notamment :

a. arréter le montant définitif de cette ou de cesréductions de capital, en fixer les modalités et en
constater la réalisation ;

b. imputer la différence entre la valeur comptable des actions annulées et leur montant nominal
sur tous postes de réserves et primes disponibles, y compris sur la réserve légale, mais pour
celle-ci dans la limite de 10% de la réduction de capital réalisée ;

c. procéder a la modification corrélative des statuts ;
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d. effectuer toutes formalités, toutes démarches et déclarations aupres de tous organismes et
d’une maniere générale, faire tout ce qui est nécessaire.

La présente autorisation est consentie pour une période de dix-huit (18) mois a compter de la présente
Assemblée.

Vingt-deuxieme résolution — (Proposition d ’augmentation de capital réservée aux salariés adhérents
d’un plan d’épargne entreprise avec suppression du droit préférentiel de souscription a leur profit)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, décide, en application des dispositions de I’article L. 225-129-
6 du Code de commerce, de réserver aux salariésde la Société une augmentation de capital social en
numeéraire aux conditions prévuesaux articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail.

1) Encasd’adoptionde la présente résolution, I’ Assemblée générale décide :

— que le Conseil d’administration disposera d’un délai maximum de vingt-Six (26) mois pour

mettre en place un plan d’épargne entreprise dans les conditions prévues aux articles L. 3332-1
aL.3332-8 duCodede travail ;

— d’autoriser le Conseil d’administration, a procéder, dansun delai maximum de vingt-six (26)
mois & compter de ce jour, a une augmentation de capital d’un montant maximumde 1% du
capital qui sera réservée aux salariés adhérant audit plan d’épargne entreprise et réalisée
conformément aux dispositions des articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code de travail. En
conséquence, cette autorisation entrainera la renonciation de plein droit desactionnairesa leur
droit préférentiel de souscription.

2) décide de supprimer le droit préferentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires a
émettre au titre de la présente résolution, réservé aux actionnairesde la Société en application de
I'article L. 225-132 du Code de commerce, et d'en réserver la souscription aux salariés en activité
au sein de la Société au jour de la souscription et adhérant au plan d'épargne entreprise,

3) décide quechaque augmentationde capital nesera réalisée qu’aconcurrence dumontant des actions
effectivement souscrites par les salariés individuellement ou par I’intermédiaire d’un fonds
commun de placement d’entreprise ou toute autre structure ou entité permise par les dispositions
Iégales ou réglementaires applicables,

4) deécide de déléguer au Conseil d’administration conformément aux dispositions de I’article L. 225-
129-1 du Code de commerce tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions de
I’article L. 225-129-4 du Code de commerce, pour mettre en ceuvre la présente décision dans les
conditions légales ainsi que dans les limites et conditions ci-dessus précisées a 1’effet notamment
de:

- réaliser, aprésla mise en place du Plan Epargne Entreprise, dans un délai maximum de cing (5)
ans a compter de la présente décision, I’augmentation de capital en une ou plusieursfois, sur
ses seules délibérations, par émission d’actions réservées aux salariés ou des sociétés qui lui
sont li¢es au sens de I’article L. 225-180 du Code de commerce ayant la qualité d’adhérents au
Plan d’Epargne Entreprise en faveur desquels le droit préférentiel de souscription a été
supprimeé ;

- déterminer les conditions d’attribution éventuelles des actions nouvelles ainsi émises au profit
desdits salariés dans les conditions légales, en ce compris les conditions d’ancienneté, arréter la
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liste des bénéficiaires, ainsi quele nombre de titres susceptibles d’étre attribués a chacun d’entre
eux, dansla limite du plafond de I’augmentation de capital ;

- décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement ou par I’intermédiaire d’un
fonds commun de placement d’entreprise ou toute autre structure ou entité permises par les
dispositions légales ou réglementaires applicables ;

- mettre en place, fixer les modalités et conditions d’adhésion au Plan d’Epargne Entreprise, qui
serait nécessaire, en établir ou modifier le reglement ;

- arréter la date et les modalités des émissions qui seront réalisees en vertu de la présente
délégation en conformité avec les prescriptions légales et statutaires, et notamment fixer le prix
de souscription en respect des conditions de 1’article L. 3332-20 du Code du travail, arréter les
dates d’ouverture et de cloture des souscriptions, les datesde jouissance, les délaisde libérations
des actions, recueillir les souscriptions des salariés ;

- recueillir les sommes correspondant a la libération des souscriptions, qu’elle soit effectuée par
versement d’espéces ou par compensation de créances, et le cas échéant, arréter le solde
créditeur des comptes courantsouverts dans les livres de la société au nom des souscripteurs
libérant par compensation les actions souscrites ;

- fixer, dans la limite 1égale de trois (3) ans a compter de la souscription prévu par ’article L.
225-138-1 du Code de commerce, le délai accordé aux salariés souscripteurs pour la libération
du montant de leur souscription, étant précisé que conformément aux dispositions légales, les
actions souscrites pourront étre libérées, a la demande de la société ou du souscripteur, par
versements périodiques, soit par prélevements égaux et réguliers sur le salaire du souscripteur ;

- constater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montant des actions qui
seront effectivement souscrites individuellement ou par I’intermédiaire du fonds commun de
placement d’entreprise existant dans la Société ou toute autre structure ou entité permise par les
dispositions légales ou réglementaires applicables, et le cas échéant imputer tous frais sur le
montant des primes payées lors de 1’émission des actions et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéme du nouveau capital, aprés chaque
augmentation ;

- accomplir, directement ou par mandataire, toutes opérations et formalités lIégales ;
- apporter aux statuts les modifications corrélatives aux augmentations du capital social ;

- prendre toutes mesures, et généralement faire tout ce qui sera utile et nécessaire en vue de la
réalisation définitive de I’augmentation ou des augmentations successives du capital social.

Vingt-troisieme résolution — (Modification de l’article 19 des statuts)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, décide de
modifier, avec effet ce jour, I’article 19 des statuts afin de prendre en compte les modifications
reglementaires relatives issues du décret n® 2026-94 du 13 février 2026, relatif a la modernisation des
modalités de communication avec leurs actionnaires de certaines societés commerciales, et
d’harmoniser cet article avec les dispositions réglementaires.

En conséquence, les quatre premiers paragraphes de I’article 19 des statuts seront désormais rédigés
comme suit, le reste des dispositions de ’article 19 demeurant inchangées :
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ARTICLE 19 - ASSEMBLEES | ARTICLE 19 - ASSEMBLEES
GENERALES GENERALES

Rédaction actuelle

Rédaction proposée

Les assemblées générales sont convoquées et
réunies dans les conditions fixées par la loi.

Pour les actionnaires dont les actions revétent la
forme nominative, lorsque la société souhaite
recourir a la convocation par télécommunication
électronique aux lieu et place d'un envoi postal,
elle doit préalablement recueillir I'accord des
actionnaires intéressés qui indiqueront leur
adresse électronique.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout
autre lieu précisé dans I'avis de convocation.

Le droit de participer aux assemblées est régi par
les dispositions légales et réglementaires en
vigueur et est notamment subordonné a
I’inscription des titres au nom de I’actionnaire ou
de l'intermédiaire inscrit pour son compte au
deuxieme (2éme) jour ouvré précédant
I’assembléea zéro heure, heurede Paris, soit dans
les comptes de titres nominatifs tenus par la
Société, soit dans les comptes de titres au porteur
tenus par I’intermédiaire habilité.

(..)

Les assemblées générales sont convoquées et
réunies dans les conditions fixées par la loi.

Les réunions ont lieu au siége social ou en tout
autre lieu précisé dans I'avis de convocation.

Le droit de participer aux assemblées est régi par
les dispositions légales et réglementaires en
vigueur et—est—notamment—subordonné—a
Pinserintion doot o 1ot .

Vingt-quatrieme résolution — (Pouvoirs pour formalites)

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait du
proces-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépdts, publications, déclarations et

formalités.
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1. Formalités préalables pour assister a I’Assemblée Générale

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, a le droit de participer a 1’ Assemblée
Générale.

Conformément a I’article R. 22-10-28 du Code de commerce, seront admis a participer a I’ Assemblée
Générale les actionnaires qui justifieront de I'inscription en compte des titres a leur nom ou au nom de
I'intermédiaire inscrit pour leur compte,au cinquiéme jour ouvré précédant I’ Assemblée Généralea zéro
heure, soit le mercredi 3 juin 2026 a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de titres
nominatifs, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par I'intermédiaire habilite.

Pour les actionnaires au nominatif, cette inscription en compte le mercredi 3 juin 2026 a zéro heure dans
les comptes de titres nominatifs est suffisante pour leur permettre de participer a I’ Assemblée Générale.

Pour les actionnaires au porteur, 1’ inscription ou I’enregistrement comptable des titres dans les comptes
detitresau porteurtenuspar les intermédiaires financiersest constaté par une attestation de participation
délivrée par ces demiers, enannexe :
- duformulaire de vote a distance ;
- delaprocurationde vote ;
- de la demande de carte d’admission établie au nom de ’actionnaire ou pour le compte de
I’actionnaire représenté par ’intermédiaire inscrit.

Toutefois, si un actionnaire au porteur souhaite participer physiquement a I’ Assemblée Générale et n’a
pas recu sa carte d’admission le vendredi 5 juin 2026 a zéro heure, heure de Paris, il devra demander a
son intermédiaire financier de lui délivrer une attestation de participation qui lui permettra de justifier
de sa qualité d’actionnaire pour étre admis a I’Assemblée Générale.

2. Modalités de participation a I'Assemblée Générale

2.1 Présence a I'Assemblée Générale : Les actionnaires désirant assister physiquement a I'Assemblée
Générale devront :

- pour les actionnaires au nominatif : se présenter le jour de I’Assemblée Générale muni d’une
pi¢ce d’identité ou demanderune carte d’admission au plus tard le vendredi 5 juin 2026 a CIC
Service Assemblées, 6, Avenue de Provence, 75009 Paris ou par email a ’adresse suivante :
serviceproxy@cic.fr.

- pour les actionnaires au porteur : demander a I’intermédiaire habilité qui assure la gestion de
leur compte titres, qu'une carte d'admission leur soit adressée.

2.2 Vote par correspondance ou par procuration : Les actionnaires n’assistant pas personnellement
a I'Assemblée Générale et souhaitant voter par correspondance ou étre représentés en donnant pouvoir
pourront :

- pour les actionnaires au nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance
ou par procuration, conformément a ’article R. 225-75 du Code de commerce, & ’adresse
suivante : CIC — Service Assemblées, 6 Avenue de Provence, 75009 Paris a 1’aide de
I’enveloppe T pré-payeée jointe a la convocation ou par email a l'adresse suivante :
serviceproxy@cic.fr ;

- pour les actionnaires au porteur : demander a compter de la date de convocation de I'Assemblée
Générale a I’intermédiaire habilité qui assure la gestion de leur compte titres un formulaire
unique de vote par correspondance ou par procuration ; une fois complété par I'actionnaire, ce
formulaire devra étre retourné a I'établissement teneur de compte qui I'adressera, accompagné
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d'une attestation de participation, a I’adresse suivante : CIC — Service Assemblées, 6 Avenue de
Provence, 75009 Paris, ou par email a I'adresse suivante : serviceproxy @cic.fr.

Les formulaires de vote par correspondance, diment remplis, signés et accompagnés (pour les actions
au porteur) de I'attestation de participation, devront étre effectivement regus trois jours au moins avant
la date de la réunion de I’ Assemblée Générale par le CIC — Service Assemblées, 6 Avenue de Provence,
75009 Paris, ou par email a I'adresse suivante : serviceproxy @cic.fr, soit au plus tard le dimanche 7 juin
2026 a zéro heure, heure de Paris.

Toutactionnaire peutse fairereprésenter a I'Assemblée Générale par toute personne physique oumorale
de son choix (art L. 225-106 du Code de commerce). Le mandataire adresse son instruction de vote pour
I’exercice de sesmandats sous la forme d’une copienumérisée du formulaire unique,a CIC, par message
¢lectronique a I’adresse suivante : serviceproxy@cic.fr.

Le formulaire doit porter les nom, prénom et adresse du mandataire, la mention « En qualité de
mandataire », et doit étre daté et signé. Les sens de vote sont renseignés dansle cadre « Je vote par
correspondance » du formulaire.

Pour étre pris en compte, le message électronique doit parvenir au CIC au plus tard le troisieme jour
précédant la date de I’ Assemblée.

Conformément a I’article R. 225-81 du Code de commerce, en aucun cas, vVous ne pourrez retourner a
la Société a la fois la formule de procuration et le formulaire de vote par correspondance. En cas de
retour des deux documents, la formule de procuration sera prise en considération sous réserve des votes
exprimés dans le formulaire de vote par correspondance.

Conformément a I’article R. 22-10-28 du Code de commerce, il est précisé que 1’actionnaire qui a déja
exprimé son vote par correspondance, envoy¢ un pouvoir ou demandé une carte d’admission ne peut
plus choisir un autre mode de participation. Il conserve toutefois la possibilité de céder tout ou partie de
ses actions.

La participation a distance a I’Assemblée et le vote par visioconférence ou par un moyen de
télécommunication n’ont pas été retenus pour la réunion de I’ Assemblée Générale. Aucun site visé a
article R. 225-61 du Code de commerce ne seraaménagé a cette fin.

3. Demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions par les actionnaires a I'ordre du
jour de I'Assemblée Générale

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins la fraction du capital prévue par les dispositions
légales et réglementaires applicables, peuvent requérir I’inscription de points a I’ordre du jour ou de
projets de résolutions dans les conditions prévues aux articles L. 225-105, R. 225-71 et R. 225-73 du
Code de commerce.

Les demandes d’inscription de points ou projets de résolutions a I’ordre du jour doivent étre envoyées
par un ou plusieurs actionnaires, dans les conditions prévues par les articles L. 225-105, R. 225-71 et
R. 22-10-22 du Code de commerce, a compter de la publication du présent avis et doivent parvenir a la
Société au plus tard le vingt-cinquiéme jour qui précéde la date de I’ Assemblée Générale, soit au plus
tard le samedi 16 mai 2026.

Ces demandes doivent étre envoyées de préférence par voie électronique a I’adresse suivante :
investisseurs@arcure.net, ou au siége social de la Société (108, avenue Roger Salengro 91600 Savigny-
sur-Orge) par lettre recommandée avec demande d’avis de réception.
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La demande doit étre accompagnée :

- du point a mettre a I’ordre du jour ainsi que de sa motivation ou du texte du projet de résolution,
qui peut étre assorti d un bref exposé des motifs, ainsi que des renseignements prévus au 5° de
I’article R. 225-83 du Code de commerce lorsque le projet de résolution porte sur la présentation
d’un candidat au Conseil d’administration ; et

- d’une attestation d’inscription en compte qui justifie de la possession ou de la représentation par
les auteurs de la demandede la fraction du capital requise par I’article R. 225-71 du Code de
commerce.

L'examen de la résolution est subordonné a la transmission, par les auteurs de la demande, d’une
nouvelle attestation justifiant de I'inscription en compte des titres dans les mémes comptes de titres
nominatifs tenus par la Société (ou son mandataire) ou dans les comptesde titres au porteur tenus par
I’intermédiaire habilité, au cinquieme jour ouvré précédant I’ Assemblée Générale, soit le mercredi 3
juin 2026, a zéro heure, heure de Paris.

4. Questions écrites

Chaque actionnaire a la faculté d’adresser au Conseil d’administration les questionsécrites de son choix.
Conformémenta I’article R. 225-84 du Code de commerce, les questions doivent étre envoyéespar lettre
recommandée avec demande d’avis de réception a I’adresse suivante : 14 rue Scandicci — Tour Essor —

13eéme étage — 93500 Pantin, ou par email a ’adresse suivante : investisseurs@arcure.net, au plus tard
le quatriémejourouvréprécédantla date de I’ Assemblée Générale, soitle jeudi 4 juin 2026 a zéro heure.

Pour étre prises en compte, ces questions doivent impérativement étre accompagnées d’une attestation
d’inscription en compte.

Il est précisé que les réponsesaux questions écrites pourront étre publiées directementsur le site intemet
de la Société, a I’adresse suivante : http://www.arcure-bourse.com, rubrique « Documents ».

5. Documents publiés ou mis a la disposition des actionnaires

Les documents qui doivent étre tenus a la disposition des actionnaires dans le cadre de cette Assemblée
Générale seront disponibles, au lieu de la direction administrative de la Société, 14 rue Scandicci — Tour
Essor — 13éme étage — 93500 Pantin, dans les conditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires applicables.

Les actionnaires pourront se procurer, dans les délais légaux, les documents prévus aux articles R. 225-
81 et R. 225-83 du Code de commerce sur simple demande adressée a la Société, notamment par voie
¢lectronique a ’adresse suivante : investisseurs@arcure.net, ou par tout autre moyen.

Le Conseil d’administration
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