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TRANSGENE

Société anonyme a Conseil d’administration
au capital social de 83 259 759,90€
N° 317540 581 Registre de Commerce etdes Sociétés de Strasbourg
Siege social : 400 boulevard Gonthier d’Andernach — 67400 llikirch-Graffenstaden
(la « Société »)

Avis de convocation

ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
du 22 mai 2026 a 11HO0O au siege social

Mmes et MM. les actionnaires de la société Transgene sont convoqués le 22 mai 2026 a 11H00 en assemblée
générale ordinaire et extraordinaire, au siege social de la Société sur I'ordre du jour et les projets de résolutions

suivants:
Ordre du jour
Partie ordinaire :
1. Approbation des comptes sociaux de l'exercice closle 31 décembre 2025 ;
2. Approbation des comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2025 ;
3. Affectation du résultat;
4. Quitus aux administrateurs ;
5. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les

avantages de toute nature versés ou attribués au titre de l'exercice 2025 aux mandataires sociaux de la
Société (le Président-Directeur général, le Directeur général délégué etles administrateurs) ;

6. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés ou attribués au titre de l'exercice 2025 a M. Alessandro Riva en sa
qualité de Président-Directeur général de Transgene ;

7. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de foute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2025 a M. Christophe Ancel en sa
qualité de Directeurgénéral délégué de Transgene ;

8. Approbation des éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de l'exercice
2026;
9. Approbation des principes etcritéres de détermination, de répartition et daftribution des éléments fixes,

variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au titre de I'exercice 2026 au Président-Directeur général ;

10.  Approbation des principes etcriteres de détermination, de répartition et dattribution des élémentsfixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au titre de I'exercice 2026 au Directeur général délégué (y compris intérimaire) ;

11. Approbationdesprincipes etcriteres de détermination, de répartition et d’attribution des élémentsfixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
attribuables au titre de I'exercice 2026 aux administrateurs dans les termes de l'article L.225-45 du Code
de commerce ;

12. Ratification de la nomination par cooptation de Mme Emmanuelle Quilés en substitution de Mr Philippe
Archinard démissionnaire ;

13.  Renouvellementd’un mandat d’administrateur— Emmanuelle Quiles;

14.  Renouvellementd’un mandat d’administrateur— Carol Stuckley ;

15.  Renouvellementd’un mandat d’administrateur— TSGH représenté par Sandrine Flory ;

16. Renouvellement d’'un mandat d’administrateur — Benoit Habert ;

17. Nomination d’un administrateur— Solange Peters;

18.  Nomination d’un administrateur— Dorothéa Ledergerber;

19.  Approbation du rapport spécial des commissaires aux comptes;

20.  Autorisation au Conseil d’administration pouropérer sur les actions de la Société ;

Partie extraordinaire :

21. Regroupementdes actions de la Société par attribution d’une (1) action nouvelle de 3,00 euros de valeur
nominale pour 10 actions anciennes de 0,30 euro de valeur nominale chacune;
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22. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social
de la Société parémission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnantaccés au capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de
personnes;

23. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social
de la Société parémission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres donnantaccés au capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de personnes désignées
par le Conseil d’'administration ;

24, Limitation globale des autorisations ;

25.  Autorisation donnée au Conseil d’administration d’émettre des actions et/ou des titres donnantaccés au
capital social de la Société et dont la souscription serait réservée aux salariés de la Société adhérents
au plan d’épargne d’entreprise ;

26.  Autorisation donnée au Conseil d’administration d’attribuer gratuitement des actions de la Société aux
dirigeants mandataires sociaux et au profit des membres du personnel salarié de la Société et du
groupe ;

27.  Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues parla Société ;

28.  Pouvoirs pourles formalités.

Résolutions
Partie ordinaire :

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2025) —
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport de gestion établi par le Conseil d’administration, du rapport général des
commissaires aux comptes et des comptes sociaux de Transgene relatifs a I'exercice closau 31 décembre 2025,
approuve les comptes sociaux dudit exercice, qui font apparaitre une perte d’'un montantde 36 460 803 euros,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

L’assembléegénérale prendacte de 'absence de dépenses non déductibles visées a I'article 39.4 du Code général
des imp6ts.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025) —
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur la gestion du groupe établi par le Conseil d’administration, du rapport général
des commissaires aux comptes etdes comptes consolidés de Transgene relatifs a I'exercice clos au 31 décembre
2025, approuve les comptes consolidés dudit exercice, qui font apparaitre une perte d’'un montant de
37 524 132 euros, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces rapports.

Troisiéme résolution (Affectation du résultat)— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires, décide d’affecter la perte de I'exercice d’'un montant de
36 460803 euros pour réduire le compte « Report a nouveau » dontle montant s’élévera ainsi a la somme de
(80 654 600) euros. L’assemblée générale constate qu’aucun dividende n’a été distribué lors des trois précédents
exercices.

Quatriemerésolution (Quitus aux administrateurs)— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales ordinaires, reconnaitque le Conseil d’administration s’estconformé aux
prescriptions |égales, réglementaires et statutaires applicables. Elle donne a chacun des administrateurs quitus de
sa gestion au titre de I'exercice dontelle vient d’approuverles comptes.

Cinquiéme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2025 aux
mandataires sociaux de la Société (Le Président-Directeur général, le Directeur général délégué et les
administrateurs)) — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, approuve, conformément aux articles L. 22-10-9 | et L. 22-10-34 du Code de
commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2025 aux mandataires sociaux de la Société (le Président
Directeur général, le Directeur général délégué etles administrateurs) tels que présentés dans le tableau figurant
dans la partie 3 Gouvernement d’entreprise, Chapitre 3.8.2 Rémunérations au titre de 2025 — Montant des
rémunérations des mandataires sociaux, du Document d’Enregistrement Universel 2025 intégrant le Rapport sur
le gouvernementd’entreprise.

Sixiemerésolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant larémunération
totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2025 a M. Alessandro Riva
en sa qualité de Président-Directeur général de Transgene) — L’assemblée générale, statuant aux conditions
de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve, conformémentaux articles
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L.22-10-91 et L.22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués M. Alessandro Riva en sa qualité de
Président-Directeur général de Transgene au titre de 2025 tels que présentés dans le tableau figurant dans la
partie 3 Gouvernementd’entreprise, Chapitre 3.8.3 Rémunérations au titre de 2025 — Montant des rémunérations
des dirigeants mandataires sociaux, du Document d’Enregistrement Universel 2025 intégrant le Rapport sur le
gouvernementd’entreprise.

Septieme résolution (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice 2025 a M.
Christophe Ancel en sa qualité de Directeur général délégué de Transgene) — L’assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve,
conformément aux articles L. 22-10-9 | et L. 22-10-34 du Code de commerce, les éléments fixes, variables et
exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de
I’exercice 2025 a M. Christophe Ancel en sa qualité de Directeur général délégué de Transgene tels que présentés
dansle tableau figurantdans la partie 3 Gouvernementd’entreprise, Chapitre 3.8.3 Rémunérations au titre de 2025
— Montant des rémunérations des dirigeants mandataires sociaux, du Documentd’Enregistrement Universel 2025
intégrantle Rapport sur le gouvernementd’entreprise.

Huitiéme résolution (Approbation des éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux
au titre de I'exercice 2026) — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises
pour les assemblées générales ordinaires, en application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve
les éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux au titre de I'exercice 2026, tels que détaillés
dans la partie 3 Gouvernement d’entreprise, Chapitre 3.8.1.1 Rémunérations au titre de 2026 — Politique de
rémunération — Principes et criteres de détermination de larémunération des mandataires sociaux — Informations
générales concernant la politique de rémunération, du Document d’Enregistrement Universel 2025 intégrant le
Rapport sur le gouvernementd’entreprise.

Neuviemerésolution (Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature attribuables au titre de I'exercice 2026 au Président-Directeur général) — L’assemblée générale,
statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, en application
de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve les principes etles criteres de détermination, de répatrtition
et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages
de toute nature, attribuables au titre de I'exercice 2026 au Président-Directeur général de Transgene, tels que
détaillésdansla partie 3 Gouvernementd’entreprise, Chapitre 3.8.1.2 Rémunérations au titre de 2026 — Politique
de rémunération — Principes etcriteres de détermination de larémunération des dirigeants mandataires sociaux —
Critéres etméthodes retenus parle Conseil d’administration pour déterminer, répartir et attribuer les éléments fixes,
variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature du Président-
Directeur général, du Document d’Enregistrement Universel 2025 intégrant le Rapport sur le gouvernement
d’entreprise.

Dixieme résolution (Approbation des principes et criteres de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature attribuables au titre de I'exercice 2026 au Directeur général délégué (y compris intérimaire) —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, en application de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce, approuve les principes et les critéres de
détermination, de répartition et d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature, attribuables au titre de I'exercice 2026 au Directeur général
délégué de Transgene, tels que détaillés dans la partie 3 Gouvernement d’entreprise, Chapitre 3.8.1.3
Rémunérations au titre de 2026 — Politique de rémunération — Principes et criteres de détermination de la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux — Criteres et méthodes retenus par le Conseil d’administration
pour déterminer, répartir etattribuer les éléments fixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale
et les avantages de toute nature du Directeur général délégué (y compris intérimaire), du Document
d’Enregistrement Universel 2025 intégrantle Rapportsur le gouvernementd’entreprise.

Onzieme résolution (Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution
des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature attribuables au titre de I'exercice 2026 aux administrateurs dans les termes de l'article L. 225-45 du
Code de commerce)—L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, en application de I'article L. 22-10-8 du Code de commerce etde I'article L. 225-
45 du Code de commerce, approuveles principes et les criteres de détermination, de répartition etd’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature,
attribuables au titre de I’exercice 2026 aux administrateurs, tels que détaillés dans la partie 3 Gouvernement
d’entreprise, Chapitre 3.8.1.4 Rémunérations au titre de 2026 — Politique de rémunération — Principes et criteres
de détermination de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux — Critéres et méthodes retenus par le
Conseil pour déterminer, répartir et attribuer la rémunération allouée au titre du mandat d’administrateur, du
Documentd’Enregistrement Universel 2025 intégrantle Rapportsur le gouvernementd’entreprise.

2601281 Page 4



lundi 4 mai 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 53

Douziéme résolution (Ratification de la nomination par cooptation de Mme Emmanuelle Quilés en
substitution de Mr Philippe Archinard démissionnaire) — L’assemblée générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires,

- prendacte de ladémission de Mr Philippe Archinard avec effetau 9 juillet2025 ;

- prend acte de la décision du Conseil d’administration du 9 juillet 2025, de nommer Mme Emmanuelle
Quilés par cooptation en qualité d’administrateur, en remplacement de Mr Philippe Archinard,
conformémentauxdispositions de I'articleL. 225-24 du Code de commerce, pour la durée restanta courir
du mandatde ce dernier, soit jusqu’a I'issue de la présente assemblée générale ;

En conséquence, 'assemblée générale décide de ratifier ladite cooptation.

Treizieme résolution (renouvellement d’'un administrateur — Emmanuelle Quilés) — L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, apres avoir ratifié la
cooptation de Mme Emmanuelle Quiles, décide le renouvellementdu mandatde Mme Emmanuelle Quilés en tant
qu’administrateur pour unedurée de trois (3) ans qui viendra a expirationa I'issue de 'assemblée générale ord inaire
qui statuera sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.

Mme Emmanuelle Quilés a fait savoir qu’elle accepteraitles fonctions qui lui sont ainsi confiées et que rien ne s’y
oppose.

Quatorziéme résolution (renouvellement d’un administrateur — Carol Stuckley) — L’assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, décide le renouvellement
du mandatde Mme Carol Stuckley en tantqu’administrateur pour une durée de trois (3) ans qui viendra a expiration
a l'issue de 'assemblée générale ordinaire qui statuera surles comptes de I'exercice closle 31 décembre 202 8.

Mme Carol Stuckley a fait savoir qu’elle accepteraitles fonctions qui lui sont ain siconfiées et que rien ne s’y oppose.

Quinzieme résolution (renouvellement d’un administrateur — TSGH) — L’assemblée générale, statuant aux
conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires, décide le renouvellementdu mandatde
TSGH représentée par Mme Sandrine Flory en tant qu’administrateur pour une durée de trois (3) ans qui viendra
a expiration a l'issue de I'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de I’exercice clos le 31
décembre 2028.

TSGH a fait savoirqu’elle accepterait les fonctions qui lui sont ainsi confiées et que rien ne s’y oppose.

Seizieme résolution (renouvellement d’un administrateur — Benoit Habert) — L’assemblée générale, statuant
aux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales ordinaires, décide le renouvellement du mandat
de Mr Benoit Habert en tant qu’administrateur pour une durée de trois (3) ans quiviendra a expiration a I'issue de
I’'assemblée générale ordinaire qui statuera surles comptes de I'exercice clos le 31 décembre 202 8.

Mr Benoit Habert a fait savoir qu’elle accepteraitles fonctions quilui sont ainsi confiées et que rien ne s’y oppose.

Dix-septieme résolution (Nomination d’un administrateur — Solange Peters)—L’assembléegénérale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, constate I'expiration du mandat
d’administrateur de Mme Marie Landel etprenantacte de ce que cette derniere ne demande pas le renouvellement
de son mandat, elle décide de nommer Mme Solange Peters en tant qu’administrateur pour une durée de trois (3)
ans qui viendra a expiration a I'issue de 'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice
clos le 31 décembre 2028.

Dix-huitieme résolution (Nomination d’'un administrateur -- Dorothéa Ledergerber)— L'assemblée générale,
statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, constate I’expiration du
mandat d’administrateur de Mme Maya Said et prenant acte de ce que cette derniére ne demande pas le
renouvellementde son mandat, elle décide de nommer Mme DorothéalLedergerber en tantqu’administrateur pour
une durée de trois (3) ans qui viendra a expiration a I'issue de I'assemblée générale ordinaire qui statuera sur les
comptesde I'exercice closle 31 décembre 2028.

Dix-neuvieme résolution (Approbation du rapport spécial des commissaires aux comptes) — L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport spécial des commissaires aux comptes en exécution de l'article L. 225-40 du Code de
commerce, prend acte des conventions nouvelles relevant des dispositions de l'article L. 225-38 dudit code
conclues au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 ainsi que les conventions nouvelles relevant des
dispositions de l'article L.225-38 dudit code conclues postérieurement a la cléture de I'exercice telles que
mentionnées dans leditrapportspécial, et approuve lestermes de ce rapport.
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Vingtieme résolution (Autorisation au Conseil d’administration pour opérer sur les actions de la Société) —
L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’administration :

- décide d’adopter le programme de rachat d’actions ci-aprés décrit et a cette fin, autorise le Conseil
d’administration, avec faculté de subdélégation, conformément aux dispositions des articles L. 22-10-62
et suivants du Code de commerce, a acheterles actions de la Société ;

- décide queles achatsd’actions de la Société pourrontporter sur un nombre d’actions tel que :

e le nombre maximal d’actions pouvant étre achetées en vertu de cette autorisation ne pouma
excéder 10 % du nombre total d’actions composant le capital social de la Société et, pour ce qui
concerne les acquisitions réalisées en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en
paiementou en échange dansle cadre d’une opération de fusion, de scission ou d’apport,5 % du
nombre total d’actions composant le capital social de la Société, étant précisé que (i) ces limites
s’appliquenta un montant du capital social de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour
prendre en compte les opérations affectant le capital social postérieurement a la présente
assemblée et (ii) lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions
définies par le reglement général de I'Autorité des marchés financiers (« AMF »), le nombre
d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 % susvisée correspond au nombre
d’actions achetées, déduction faite du nombre d’actions revendues pendant la durée de
I’autorisation ; et

e |es acquisitions réalisées par la Société ne pouvant en aucun cas 'amener a détenir, a quelque
momentque ce soit, directementou indirectement, plusde 10 % de son capital social ;

- décide que les actions pourrontétre achetéesen vue :

e d’assurerl’animationdu marché par un prestataire de serviced’investissementintervenanten toute
indépendance dans le cadre d’un contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de
I’AMAFI reconnue parl’AMF;

e deconserverenvue de remettre ultérieurementses actions a titre de paiementou d’échangedans
le cadre d’'opérations de croissance externe initiées parla Société ;

e deremettre sesactionslors de I'’exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnantdroit
par conversion, exercice, remboursementou échange a I'attribution d’actions de la Société, dans
le cadre de laréglementation boursiére;

e d’annuler les titres afin notamment d’accroitre la rentabilité des fonds propres et le résultat par
action, et/ou de neutraliser I'impact dilutif pour les actionnaires d’opérations d’augmentation de
capital ; cet objectif étant conditionné par I'adoption d’une résolution spécifique par'assemblée
générale extraordinaire;

e d’allouerdesactions aux salariés ou aux mandataires sociaux de la Société ou de ses filiales dans
les conditions etselon les modalités prévues parlaloi,notammentau titre de I'attribution d’actions
gratuites, de la participation aux fruits de I’expansionde I'entreprise, du régime des options d’achat
d’actions ou par le biaisd’un plan d’épargne d’entreprise;

e de réalisertoute autre finalité autorisée ou quiviendraita étre autorisée par la loi ou reconnue ou
qui viendraita étre reconnue comme pratique de marché par I’AMF ; dans une telle hypothése, la
Société informeraitses actionnaires par voie de communiqué ;

- décide que le montant maximum des fonds destinés a la réalisation de ce programme d’achat d’actions
ne pourra dépasser vingt millions d’euros (20000000 €), étant précisé que, conformément aux
dispositions du Reéglementeuropéenn°2016/1052 du 8 mars 2016, la Société ne pourra pas acheter des
actions a un prix supérieur alaplus élevée des deuxvaleurs suivantes : le dernier cours coté résultantde
I’exécution d’une transaction a laquelle la Société n’aura pas été partie prenante, ou I'offre d’achat
indépendante en cours la plus élevée surla plateforme de négociation ou I'achataura été effectué ;

- décide que ces opérations d’achat, de cession, d’échange ou de transfertpourront étre effectuées a tout
moment, sauf en période d’offre publique surles actions de la Société, en une ou plusieurs fois, par tous
moyens, c’est-a-dire surle marché réglementé, surun systtme multilatéralde négociation, au travers d'un
internalisateur systématique ou de gré a gré, y compris par acquisition ou cession de blocs, ou encore par
le recours a des instruments financiers, notamment des instruments financiers dérivé s négociés sur un
marché réglementé ou sur un systeme multilatéral de négociation, au travers d’un internalisateur
systématique ou de gré a gré ou par le recours a des bons et ce, dans les conditions autorisées par les
dispositions législatives etréglementaires en vigueur a la date des opérations considérées etaux époques
que le Conseil d’administration ou la personne agissant sur la délégation du Conseil d’administration
appréciera;la part maximale du capital social acquise ou transférée sous forme de blocs de titres pourra
atteindre la totalité du programme;;

- en outre, confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues a l'article L. 22-10-62 du Code de commerce, pour décider et effectuer la mise en

2601281 Page 6



lundi 4 mai 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 53

2601281

ceuvre de la présente autorisation, pouren préciser, si nécessaire, les termes et notammentpour passer
tous ordres en bourse ou hors-marché, affecter ou réaffecter les actions acquises aux différents objectfs
poursuivis dans les conditions Iégislatives et réglementaires applicables, conclure tous accords en vue
notamment de la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions, effectuer toutes formalités et
déclarations aupres de tous organismes, en particulier’AMF et d’'une maniére générale, faire tout ce qui
sera nécessaire aux fins de réalisation des opérations effectuées en application de la présente
autorisation;

- confére également tous pouvoirs au Conseil d’administration, si la loi ou I'’AMF venait a étendre ou a
compléter les objectifs autorisés pour les programmes de rachat d’actions, a I'effet de porter a la
connaissance du public, dans les conditions légales et réglementaires applicables, les modificatons
éventuelles du programme concernantles objectifs modifiés ;

- confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de délégation pour,notamment :
e conclure tous accords en vue notammentde la tenue desregistres d’achats etde ventes d’actions;
o effectuertoutes déclarations auprés de I’AMF et de tous autres organismes;
o effectuertoutesformalités;

- décide que la présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la
présente assemblée ; et

- prend acte que la présente autorisation prive d’effettoute autorisation antérieure ayantle méme objet.

Le Conseil d’administration informera 'assemblée générale ordinaire annuelle des opérations réalisées en
application de la présente autorisation.

Partie extraordinaire :

Vingt-et-uniéeme résolution (Regroupement des actions de la Société par attribution d’une (1) action
nouvelle de 3,00 euros de valeur nominale pour 10 actions anciennes de 0,30 euro de valeur nominale
chacune) — L’assemblée générale, statuant dans les conditions de quorum et de majorité des assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des articles 6 du décret n® 48- 1683 du 30 octobre
1948 etR. 228-12 du Code de commerce :

- décide, selon les modalités détaillées ci-dessous, un regroupement d’actions a mettre en ceuvre par le
Conseil d’administration, 10 actions ordinaires d’une valeur nominalede 0,30 euro chacune (les « Actions
Anciennes ») devant étre regroupées en une (1) action nouvelle a émettre d’'une valeur nominale de
3,00 euros (les « Actions Nouvelles »);

- décide que la date de début des opérations de regroupementinterviendra au plus tot a I’expiration d'un
délaide quinze (15) jours débutanta la date de publication de I'avis de regroupementqui sera publié par
la Société au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires;

- décide que la période d’échange durant laquelle les actionnaires pourront procéder aux regroupements
de leurs Actions Anciennes sera d’'une durée de trente (30) jours commengant a courir a compter de la
date de début des opérations de regroupementmentionnée ci-dessus;;

- prend acte que, conformément aux dispositions de I'article 6 du décretn® 48-1683 du 30 octobre 1948,
les actionnaires qui se trouveraient propriétaires d’Actions Anciennes isolées ou en nombre inférieur a
celui requis pour pouvoir procéder au regroupement auront I’'obligation de procéder aux achats ou aux
cessions d’Actions Anciennes nécessaires pour réaliser le regroupementdans un délai de trente (30) jours
a compterdu début de 'opération de regroupement;;

- prendacte que conformémentaux dispositions des articles 6 du décret n° 48-1683 du 30 octobre 1948 et
R. 228-12 du Code de commerce, a l'issue de la période d’échange, les Actions Nouvelles qui n’ont pu
étre attribuées individuellement et correspondant aux droits formant rompus, seront vendues et que le
produit de cette vente sera réparti proportionnellement aux droits formant rompus de chaque titulaire de
droits ;

- donne, pour une durée de douze mois a compter de la présente assemblée générale, tous pouvoirs au
Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a I'effet de mettre en ceuvre la présente résolution,
ou d’y surseoir, et notamment:

o fixerla date de débutdes opérations de regroupement;
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o publiertousavis et procéder a toutes formalités |égales etréglementaires consécutives a cette
décision;

o constater et arréter le nombre exact des Actions Anciennes de 0,30 euro de valeur nominale
qui serontregroupées etle nombre exactd’Actions Nouvelles de 3,00 euros de valeur nominale
susceptibles de résulter du regroupement;

o procéder, le cas échéant, en conséquence du regroupement d’actions ainsi opéré, a
I'ajustement des droits des bénéficiaires d’attributions d’actions gratuites, émises ou qui
seraient émises ainsi qu’a I'information corrélative desdits bénéficiaires, conformément aux
dispositions Iégales etréglementaires ainsi qu’aux stipulations contractuelles applicables ;

o constater la réalisation définitive du regroupement et modifier les statuts de la Société en
conséquence;

o plusgénéralement, prendre toutes mesures nécessaires etappropriées alamise en ceuvre de
la présente décision etprocédera I'accomplissementde toutes formalités.

Vingt-deuxiéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue
d’augmenter le capital social de la Société par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs
mobilieres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit de catégories de personnes)— L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum
et de majorité des assemblées générales extraordinaires, aprés en avoir délibéré etconnaissance prise du rapport
du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément aux articles
L.225-1294aL.225-129-2,L.225-129-5,L.225-129-6,L.22-10-49,L.225-135,L. 225-138 etL.228-91 etsuivants
du Code de commerce:

- délégue au Conseild’administration, la compétence de décider une ou plusieurs augmentations de capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par I’émission, en France ou a
I’étranger, en euros, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobilieres donnantacces par
tous moyens,immédiatementet/ou a terme, au capital de la Société, ces valeurs mobilieres pouvantéte
égalementlibellées en monnaie quelconque ou établies par référence a plusieurs monnaies;;

- décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres
donnantaccés a des actions de préférence;

- décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées

immeédiatementet/ou aterme, en vertu de la présente délégation, ne pourra étre supérieur a un maximum
de:

o 250000 000 d’actions (soitune augmentation maximum du capital social nominal de 75 000 000
euros sur labase de la valeurnominale actuelle des actions de la société de 0,30 euro chacune),
ou

o 25000000 d'actions a la suite de l'opération de regroupementd'actions envisagée parla vingt-
et-uniéme résolution (soit une augmentation maximum du capital social nominal de 75 000 000
euros sur la base de la valeur nominale des actions de la société a la suite de l'opération de
regroupementd'actions envisagée par la vingt-et-unieéme résolution de 3,00 euros chacune),

ces montants s'imputant au plafond global fixé dans la vingt-quatrieme résolution, montants auxquels
s’ajoutera le montantsupplémentaire des actions a émettre pour (i) préserver,conformémentala loiet le
cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnantdroita
des actions et (ii) assurer le traitementdes rompus;

- décide, en outre, que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant
acces au capital social susceptibles d’étre ainsi émises ne pourra excéder 75 millions d’euros en nominal
(oula contre-valeur de ce montanten cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies);

- décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs mobilieres faisant
I'objetde la présente résolution et de réserverle droitde les souscrire :

(@) adessociétésindustriellesou commerciales du secteur pharmaceutique/biotechnologique, ou
(b) adessociétésd’investissementou ades sociétés de gestion de fonds, ou a des fonds gestionnaires
d’épargne collective, de droit frangais ou de droit étranger investissant dans le secteur

pharmaceutique/biotechnologique, ou

(c) a toute autre personne morale (y compris un trust) ou physique, investissant dans le secteur
pharmaceutique/biotechnologique,
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répondant, dans chacun destrois cas (a), (b) et (c) visés ci-dessus, aux criteres pour participer a une telle
offre,ou

(d) a des prestataires de services d’investissement frangais ou étrangers susceptibles de garantir une
telle émission, ou encore

(e) dansle cadre d’'une opération de financementparde la dette auprées d’établissements de crédit ou
d’autres institutions accordantce type de financement, aux préteurs en question.

- constate que la présente délégation emporte, au profitdes porteurs de valeurs mobiliéres donnantacces
au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres
auxquelslesvaleurs mobiliéres émises donnentdroit;

- autorise le Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation, a fixerle prix d’émission des actions
ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres donnant acceés a des actions ordinaires de la Société, apres
prise en compte des opportunités de marché, a un prix au moins égal, au choix du Conseild’administration
ou, sur sa délégation, le directeur général, soit :

(@) a la moyenne pondérée par les volumes (dans le carnet d’ordre central et hors blocs hors marché)
des cours de cloture de l'action de la Société sur Euronext Paris choisis parmi une période
comprenantentre cing et trente séances de bourse consécutives parmilestrente derniéres séances
de bourse précédantla fixation du prix d’émission,

(b) au dernier cours de cléture de 'action de la Société sur Euronext Paris précédant la fixation du prix
d’émission,

cette moyenne ou ce cours de cl6ture pouvant le cas échéant étre corrigé(e) pour tenir compte des
différences de date de jouissance et étre éventuellementdiminué(e)d’'une décote maximumde 25 % ;

- décide que cette ou ces augmentations de capital pourrontétre libérées par compensation de créances;

- décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation (y compris s’agissantde lafixation du prix et du montantde I'’émission), et
notamment de fixer la liste des bénéficiaires, au sein de la (ou des) catégorie(s) de bénéficiaires
mentionnée(s) précédemment au profitde laquelle le droit préférentiel de souscription des actionnaires a
été supprimé etdéterminerle nombre a émettre au profitde chaque bénéficiaire ;

- décide que ladélégation ainsi conférée au Conseil d’administrationestvalable pourune durée de dix-huit
(18) mois a compterde la présente assemblée générale ; et

- prendacte que la présente délégation prive d’effettoute délégation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration en vue
d’augmenter le capital social de la Société par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs
mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit de personnes désignées par le Conseil d’administration) — L’assemblée générale,
statuantaux conditions de quorum etde majorité des assemblées générales extraordinaires, apres en avoir délibéré
et connaissance prise durapportdu Conseil d’administration etdu rapportspécial des Commissaires aux comptes,
conformémentauxarticles L. 225-129a L. 225-129-2,L. 225-129-5,L. 225-129-6, L. 22-10-49, L. 225-135, L. 22-
10-52-1,L.225-138 et L. 228-91 et suivantsdu Code de commerce :

- délégue au Conseild’administration, la compétence de décider uneou plusieurs augmentations de capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, par I’émission, en France ou a
I'étranger, en euros, d’actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnantacces par
tous moyens,immédiatementet/ou a terme, au capital de la Société, ces valeurs mobilieres pouvant étre
égalementlibellées en monnaie quelconque ou établies parréférence a plusieurs monnaies;

- décide qu’est expressément exclue toute émission d’actions de préférence et de valeurs mobiliéres
donnantaccés a des actions de préférence ;

- décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées
immédiatementet/ou aterme, en vertu de la présente délégation, ne pourra étre supérieura:

i) unmaximumde:
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o 250000000 d'actions (soit une augmentation du capital social d’'un montantnominal maximum
de 75000 000 euros sur la base de la valeur nominale actuelle des actions de la société de
0,30 euro chacune), ou

o 25000000d'actions a lasuite de I'opération de regroupementd'actions envisagée par la vingt-
et-unieme résolution (soitune augmentationmaximum du capital social nominal de 75 000 000
euros sur la base de la valeur nominale des actions de la société a la suite de I'opération de
regroupementd'actions envisagée parla vingt-et-unieme résolution de 3,00 euros chacune),

ces montants s'imputantau plafond global fixé dans la vingt-quatrieme résolution, et

ii) la limite prévue par la loi et la réglementation en vigueur a la date d’utilisation de la présente
résolution, soit actuellement 30 % du capital sur douze (12) mois au momentde I’émission (étant
précisé que cette limite s’apprécie a quelque momentque ce soit, s’appliquanta un capital ajusté en
fonction des opérations I'affectant postérieurement a la présente assemblée générale et compte non
tenu du montant nominal du capital susceptible d’étre augmenté par I’exercice de tous droits et
valeurs mobilieres déja émis etdont I'exercice est différé),

montants auxquels s’ajoutera le montant supplémentaire des actions a émettre pour (i) préserver,
conformémenta laloi et le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnantdroita des actions et (ii) assurer le traitementdesrompus;;

- décide, en outre, que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant
acces au capital social susceptibles d’étre ainsi émises ne pourra excéder 75 millions d’euros en nominal
(oula contre-valeur de ce montanten cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies);

- décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs mobilieres faisant
I'objet de la présente résolution et de réserver le droit de les souscrire aux personnes désignées par le
Conseil d’administration;

- constate que la présente délégation emporte, au profitdes porteurs de valeurs mobilieres donnantacces
au capital de la Société, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres
auxquelslesvaleurs mobilieres émises donnentdroit;

- autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, a fixerle prix d’émission des actions
ordinaires ou de toutes valeurs mobilieéres donnant accés a des actions ordinaires de la Société, apres
prise en compte des opportunités de marché, a un prix au moins égal au dernier cours de cléture de
I'action de la Société sur Euronext Paris précédant la fixation du prix d’émission, ce cours de cloture
pouvantétre éventuellementdiminué d’'une décote maximum de 10 % ;

- décide que cette ou ces augmentations de capital pourrontétre libérées par compensation de créances;

- décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation, et notammentde fixer la liste des bénéficiaires au profit desquelsle droit
préférentiel de souscription des actionnaires a été supprimé et déterminer le nombre a é mettre au profit
de chaque bénéficiaire ;

- décide que la délégation ainsi conféréeau Conseil d’administration estvalable pourune durée de dix -huit
(18) mois a compterde la présente assemblée générale ; et

- prendacte que la présente autorisation prive d’effettoute autorisation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-quatriéme résolution (Limitation globale des autorisations) — L'assemblée générale, statuant dans les
conditions de quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissan ce prise du rapportdu
Conseil d’administration, décide que le montant global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatementet/ou aterme envertu des vingt-deuxieme etvingt-troisieme résolutions de la présente assemblée
générale etdes dix-neuvieme a vingt-et-unieme etvingt-cinquieme résolutions de 'assemblée générale du 15 mai
2025, ne pourra étre supérieura :

o 250000 000 d'actions (soitune augmentation du capital social d’'un montantnominal maximum
de 75000 000 euros sur la base de la valeur nominale actuelle des actions de la société de
0,30 euro chacune),ou

o  25000000d'actions a la suite de I'opération de regroupementd'actions envisagée par la vingt-
et-uniéme résolution (soitune augmentationmaximum du capital social nominal de 75 000 000
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euros sur la base de la valeur nominale des actions de la société a la suite de I'opération de
regroupementd'actions envisagée par la vingt-et-unieme résolution de 3,00 euros chacune),

montants auxquels s’ajoutera le montant supplémentaire des actions a émettre pour (i) préserver, conformémenta
la loi et le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnantdroit
a des actions et (ii) assurer le traitement des rompus.

Vingt-cinquieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration d’émettre des actions et/ou
des titres donnant acces au capital social de la Société et dont la souscription serait réservée aux salariés
de la Société adhérents au plan d’épargne d’entreprise) — L’assemblée générale, statuant dansles conditions
du quorum et de majorité des assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil
d’administration et du rapport spécial des commissaires aux comptes, dansle cadre des dispositions des articles
L. 3332-18 et suivants du Code du Travail et des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1 du Code de commerce, et
conformémentaux dispositions de ce méme code :

- délégue au Conseil d’administration tous pouvoirs a I'effetde procéder a 'augmentation du capital social,
enuneou plusieursfois, surses seules décisions, parémission d’actions ou d’autres titres donnantaccés
au capital de la Société réservée aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise des entre prises
francaises ou étrangéres liées a la Société dans les conditions de I'article L. 225-180 du Code de
commerce et L. 3344—1 du Code du Travail, dans la limite d'une augmentation de capital social d’un
montantmaximal de:

o 24418670 actions (soit une augmentation du capital social d’'un montantnominal maximum de
7 325601 euros sur labase de lavaleur nominale actuelle des actions de la société de 0,30 euro
chacune),ou

o 2441867 actions a la suite de l'opération de regroupementd'actions envisagée par la vingt-et-
uniéme résolution (soitune augmentation maximum du capital socialnominal de 7 325 601 euros
sur la base de la valeur nominale des actions de la société a la suite de l'opération de
regroupementd'actions envisagée par la vingt-et-uniéme résolution de 3,00 euros chacune),

montants auxquels s’ajoutera le montant supplémentaire des actions a émettre pour (i) préserver,
conformémentala loi et le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres donnantdroita des actions et (ii) assurerle traitementdesrompus;

- décide que le prixde souscriptiondes actions nouvelles ne pourraétre inférieur ala moyenne des premiers
cours cotés lors des vingt séances de bourse précédantle jourde la décision du Conseil d’administration
fixantla date d’ouverture des souscriptions, diminuée de la décote maximale prévue parlaloi au jour de
la décision du Conseil d’administration;

- décide que les caractéristiques des autres titres donnant acces au capital de la Société seront arrétées
par le Conseil d’administration dans les conditions fixées parla réglementation ;

- décide de supprimer, en faveur des salariés adhérents a un plan d’épargne d’entreprise, le droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles I’émission des actions ou autres titres donnantacces
au capital de la Société prévu dans la présente résolution donnera droitimmédiatementou a terme, et de
renoncer a tout droit aux actions ou autres titres qui seraient attribués par application de la présente
résolution;

- décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs pour mettre en ceuvre la présente délégation,
avec faculté de subdélégation, dans les limites et sous les conditions précisées ci-dessus a I'effet
notammentde :

o fixerles caractéristiques destitres a émettre, des montants proposés a la souscription, et notamment
arréter les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription, de libération, de
délivrance etde jouissance destitres, dansles limitesIégales ou réglementaires en vigueur,

e constaterlaréalisation des augmentations de capital a concurrence du montantdes actions qui seront
effectivementsouscrites ou des autres titres émis en vertu de la présente autorisation,

e le caséchéant, imputerlesfraisdesaugmentations de capital a concurrence du montantdes actions
qui seront effectivementsouscrites ou des autrestitres émis en vertu de la présente autorisation,

e conclure tous accords, accomplirdirectementou par mandataire toutes opérations etmodalités en ce
compris procéder aux formalités consécutives aux augmentations de capital et modificatons
corrélatives des statuts et, plus généralement, faire toutce qui sera nécessaire,

e d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la
cotation et au service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’al'exercice
des droits qui y sont attachés;
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- décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’administration estvalable pourune durée de vingt-
six (26) mois a compterde la présente assemblée générale ; et

- prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayantle méme objeta
hauteur des montants non utilisés.

Vingt-sixieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration d’attribuer gratuitement des
actions de la Société aux dirigeants mandataires sociaux et au profit des membres du personnel salarié de
la Société et du groupe) — L’assemblée générale, statuant dans les conditions du quorum et de majorité des
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration etdu
rapportspécial des commissaires aux comptes :

- autorise le Conseil d’administration, conformémentetdans les conditions prévues parles dispositions des
articlesL. 225-197-1aL.225-197-5 etauxarticlesL. 22-10-59 et L. 22-10-60 du Code de commerce, a
procéder, en une ou plusieurs fois, au profitdes dirigeants mandataires sociaux et des membres du
personnel salarié de la Société et de ses filiales ou de certaines catégories d’entre eux, ainsi qu’aux
membres du personnel salarié des sociétés ou des groupements d’intérét économique liés a la sociéte
dans les conditions prévues a I'article L. 225-197-2 et a I'article L. 22-10-60 du Code de commerce, a
I'attribution gratuite d’actions de la Société existantes ou a émettre ;

- décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d’étre ainsi réalisées
immédiatementet/ou aterme, en vertu de la présente délégation, ne pourra étre supérieur a un maximum
de:

o 2200000 actions (soit une augmentation du capital social d’'un montant nominal maximum de
660000 euros sur labase de la valeurnominale actuelle des actions de la société de 0,30 euro
chacune),ou

o 220000 actions a la suite de I'opération de regroupement d'actions envisagée par la vingt-et-
uniéme résolution (soitune augmentation maximum du capital social nominal de 660 000 euros
sur la base de la valeur nominale des actions de la société a la suite de l'opération de
regroupementd'actions envisagée par la vingt-et-uniéme résolution de 3,00 euros chacune),

montants auxquels s’ajoutera le montant supplémentaire des actions a émettre pour (i) préserver,
conformémenta la loi et le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des bénéficiaires et (ii)
assurerle traitementdesrompus;

- en cas d’attribution d’actions a émettre, (i) 'augmentation de capital sera réalisée par incorporation de
réserves dans le capital social, pour un montant nominal maximum correspondant au nombre d’actions
attribuées, et (i) 'assemblée générale prend acte que, conformémenta la loi, I'attribution des actions aux
bénéficiaires désignés parle Conseil d’administration emporte, au profitdesdits bénéficiaires, renonciation
expresse des actionnaires aleur droit préférentiel de souscription surles actions a émettre ;

- décide que le Conseil d’administration fixera, lors de chaque attribution, (i) une période d’acquisition a
I'issue de laquelle I'attribution d’actions nouvelles deviendra définitive, et (ii) le cas éch éant, une période
d’obligation de conservation qui court a compter de I'attribution définitive des actions nouvelles, dont les
durées minimales serontcelles prévues parlaloi ; toutefois, dans ’hypothése de I'invalidité du bénéficiaire
correspondantau classementdans la deuxiéme ou troisieme des catégories prévues a 'article 341-4 du
Code de la sécurité sociale (ou leur équivalent dans un droit étranger applicable), les actions lui seront
attribuées définitivementavantle terme de la période d’acquisition restanta courir, lesdites actions étant
alorslibrementcessibles;

- donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les limites ci -dessus
fixées, a 'effetde mettre en ceuvre la présente résolution etnotamment :

e de déterminer l'identité des bénéficiaires, ou la ou les catégories de bénéficiaires des attributions
d’actions,

e de répartir les droits d’attribution d’actions en une ou plusieurs fois et aux moments qu’il jugera
opportuns,

o defixerlesconditions etles criteres d’attribution des actions, tels que, sans que I’énumération qui suit
soit limitative, les conditions d’ancienneté, les conditions relatives au maintiendu contratde travail ou
du mandatsocial pendantla durée d’acquisition, ettoute autre condition financiére ou de performance
individuelle ou collective,

e de déterminerles durées définitives de la période d’acquisition et, le cas échéant, de durée de
conservation des actionsdans les limites fixées ci-dessus parl’assemblée générale,

e d’inscrire les actions gratuites attribuées sur un compte nominatifau nom de leur titulaire, mentionnant
I'indisponibilité, etla durée de celle-ci,
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e de doter une réserve indisponible, affectée aux droits des attributaires, d'une somme égale au
montanttotal de la valeur nominale des actions susceptibles d’étre émises par voie d’augmentation
de capital, par prélevements des sommes nécessaires surtoutes réserves dontla Société a la libre
disposition,

e de procéder aux prélevements nécessaires sur cette réserve indisponible afin de libérer la valeur
nominale des actions a émettre au profit de leurs bénéficiaires, et d’augmenter en conséquence le
capital social du montantnominal des actions gratuites attribuées,

e en cas d’augmentation de capital, de modifier les statuts en conséquence, et de procéder a toutes
formalités nécessaires,

e en cas de réalisation d’opérations financiéres visées par les dispositions de I'article L. 228-99,
premier alinéa, du Code de commerce, pendant la période d’acquisition, de metire en ceuvre, s'il le
juge opportun, toutes mesures propres a préserver et ajuster les droits des attributaires d’actions,
selon les modalités et conditions prévues par ledit article et, le cas échéant, les stipulations
contractuelles prévoyantd’autres cas d’ajustement;

fixe a trente-huit (38) mois le délai pendantlequel le Conseil d’administration pourra faire usage de la
présente autorisation ; et

prend acte que la présente autorisation prive d’effettoute autorisation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-septieme résolution (Autorisation de réduction du capital par annulation d’actions propres détenues
par la Société) — L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration etdu
rapport spécial des commissaires aux comptes, dans le cadre de I'autorisation de rachat de ses propres actions
par la Société, visée a la vingtieme- résolution de la présente assemblée générale, dans sa partie ordinaire :

autorise le Conseil d’administration, conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-62 du Code de
commerce,aannuler,enune ou plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, tout
ou partie des actions de la Société que celle-cidétiendraitau titre de toute autorisation d’achatd’actions
de la Société présente ou future, conférée au Conseil d’administration parI’assemblée générale ordinaire
des actionnaires conformément aux dispositions de I'article L. 22-10-62 du Code de commerce, dans la
limite de 10 % du capital social par période de vingt-quatre (24) mois eta réduire corrélativementle capital
social, étantrappelé que cette limite de 10 % s’applique a un montantdu capital de la Société quisera, le
cas échéant, ajusté pour prendre en compte des opérations affectantle capital social postérieurementa
la présente assemblée générale ;

autorise le Conseil d’administration aimputer la différence entre le prix de rachat des actions annulées et
leurvaleur nominale surles primes et réserves disponibles;;

lui donne tous pouvoirs pour fixer les conditions et modalités, réaliser et constater la ou les réduction(s)
de capital consécutive(s) aux opérations d’annulation autorisées par la présente résolution, passer les
écritures comptables correspondantes, procéder a la modification corrélative des statuts, et d’'une fagon
générale, pour accomplirtoutes formalités nécessaires;

décide que la délégation ainsi conférée au Conseil d’administration estvalable pourune durée de dix -
huit (18) mois a compterde la présente assemblée générale; et

prend acte que la présente délégation prive d’effet toute délégation antérieure ayantle méme objeta
hauteur des montants non utilisés.

Vingt-huitieme résolution (Pouvoirs pour les formalités) — L’assemblée générale, statuant aux conditions de
guorum et de majorité des assemblées générales ordinaires, donne tous pouvoirs au porteur d’'une copie ou d’un
extrait certifié conforme du présentprocés-verbal a I'effetd’accomplirtoutes formalités de publicité afférentes aux
résolutions ordinaires etextraordinaires ci-dessus adoptées.

1. Participation a ’Assemblée

Tout actionnaire, quel que soit le nombre d’actions qu’il posséde, ale droit de participera I’Assemblée.

1.1. Formalités préalables a effectuer pour participer a 'assemblée générale
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Conformément a I'article R. 22-10--28 du Code de commerce, les actionnaires devront justifier de la propriété de
leurs actions, a la Record Date, soit le 15 mai 2026 a zéro heure, heure de Paris (ci-aprés J-5), soit dans les
comptes de titres nominatifs tenus pour la Société par son mandataire, Société Générale, soitdansles comptes de
titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité.

Pour les actionnaires au nominatif, cette inscription en compte a J-5 dans les comptes de titres nominatifs est
suffisante pourleur permettre de participera I’Assemblée.

Pour les actionnaires au porteur, cette inscription en compte des actions doit étre constatée par une attestation
de participation délivrée par le teneur de compte, qui apportera ainsi la preuve de la qualité d’actionnaire du
titulaire destitres. L’attestation de participation estétablie au nom de I'actionnaire ou pour le compte de I'actionnaire
non-résident représenté par I'intermédiaire inscrit. Le teneur de compte doit joindre I'attestation de participation
au formulaire de vote par correspondance ou par procuration, ou a la demande de carte d’admission, etI’adresser
a Société Générale.

L’actionnaire pourra a tout moment céder tout ou partie de ses actions, toutefois si le dénouement de la vente
(transfertde propriété) intervient :

- avantJ-50h00 heure de Paris, le vote exprimé par correspondance, la procuration, la carte d’admission,
éventuellement accompagnés d’'une attestation de participation, seront invalidés ou modifiés en
conséquence, selonle cas.

- apres J-5 0h00 heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, il ne sera ni notifié par I'intermédiaire
habilité ni pris en considération parla Société.

1.2. Modes de participation a ’'Assemblée

L’actionnaire, a le droit de participera I'assemblée générale :
— soiteny assistant personnellement,
— soit en votant par correspondance,
— soiten se faisantreprésenter par toute personne physique ou morale de son choix,
— soiten se faisantreprésenterparle Présidentde I'assemblée générale.

Tout actionnaire ayantdéja exprimeé son vote a distance, envoyé un pouvoirou demandé sa carte d’admissionou
une attestation de participation (dans les conditions définies au paragraphe Il de I’article R. 22-10-28-85), ne peut
plus choisir un autre mode de participation a I'’Assemblée. Il est toutefois précisé que I'actionnaire ayant voté a
distance (par Internet ou en utilisant le formulaire de vote papier) n’aura plus la possibilité de voter directementa
I’Assemblée ou de s’y faire représenter en vertu d’'un pouvoir, sauf disposition contraire des statuts.

Afin de faciliter leur participation a I’Assemblée, la Société offre a ses actionnaires la possibilité de demander une
carte d’admission, de désigner ou révoquer un mandataire, ou de voter via la plateforme sécurisée « Votaccess ».

La plateforme Votaccess seraouverte du4 mai2026 a9 heures au 21 mai 2026 a 15 heures (heure de Paris).
Afin d’éviter tout engorgementéventuel de la plateforme Votaccess, il est vivementrecommandé aux actionnaires
de ne pas attendre la veille de I’Assemblée Générale pour saisir leursinstructions.

Seuls les titulaires d’actions au porteur dont I'établissementteneur de compte a adhéré au systéme Votaccess et
leur propose ce service pour cette Assemblée pourronty avoir acces.

Le teneur de compte titres de l'actionnaire au porteur, qui n’adhere pas a Votaccess ou soumet l'acces a la
plateforme a des conditions d’utilisation, indiquera a I'actionnaire comment procéder.

1.2.1. Actionnaires souhaitant participer personnellement a ’Assemblée générale
L’actionnaire souhaitantassister personnellementa I’Assemblée générale devra se munird’une carte d’admission.

L’actionnaire au nominatif inscrit depuis un moisau moins ala date de I'avis de convocation recevrala brochure
de convocation accompagnée d’un formulaire unique par courrier postal.

Il pourra obtenir sa carte d’admission, soit en renvoyant le formulaire unique diment rempli et signé a I'aide de
I’enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation regue par courrier postal, soit en se connectant au site
Internet_https://sharinbox.societegenerale.com en utilisant son code d’accés Sharinbox (rappelé sur le formulaire
unique de vote) ou son email de connexion (si vous avez déja activé votre compte Sharinbox by SG Markets),
accompagné du mot de passe adressé par courrier par Société Générale Securities Services a l'ouverture du
compte. Il doit ensuite suivre la procédure indiquée al'écran.

La carte d’admission sera alors envoyée a I’actionnaire.
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L’actionnaire au porteur, soitse connectera avec ses codes d’acces habituels surle portail Internetde son teneur
de compte titres pour accéder a la plateforme Votaccess puis suivra la procédure indiquéea I'écran pour imprimer
sa carte d’admission, soit adressera une demande de formulaire unique a son teneur de compte titres. Dans ce
derniercas, s’il n’a pas recu sa carte d’admission le 20 mai 2026 (J-2 ouvré), il devra demander a son teneur de
compte titres de lui délivrer une attestation de participation quilui permettra de justifier de sa qualité d’actionnaire
a J-5 pour étre admisal’Assemblée.

Il sera faitdroit a toute demande regue au plustard le 20 mai 2026. Pour faciliter leur accueil, il serait néanmoins
souhaitable que les actionnaires désirant assister a I’Assemblée fassent leur demande le plus t6t possible pour
recevoirla carte entemps utile.

1.2.2. Actionnaires ne pouvant assister personnellement a ’Assemblée générale

L’actionnaire n’assistantpas personnellementa I’Assemblée peut participer a distance i) en donnantpouvaoir, ii) en
votant par correspondance, ou iii) en votant par Internet.

1.2.2.1. Désignation — Révocation d’'un mandataire

L’actionnaire ayantchoisi de se faire représenter par un mandataire de son choix, peutnotifier cette désignation ou
la révoquer:

- par courrier postal, a I'aide du formulaire de vote envoyé, soit directementpourles actionnaires au nominatif, a
I'aide de I'’enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation, soit par le teneur du compte titres pour les
actionnaires au porteur et regu par Société Générale, Service des assemblées générales au plustard le 19 mai
2026;

- par voie électronique, en se connectant, pour les actionnaires au nominatif au site
https://sharinbox.societegenerale.com, pour les actionnaires au porteur sur le portail Internet de leur teneur de
compte titres pour accéder au site Votaccess au plustard le 21 mai 2026 (J-1) a 15 heures.

Il estrappelé que les procurations écrites et signées doiventindiquerlesnom, prénom et adresse de I'actionnaire
ainsi que ceux de son mandataire.

La révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que celles utilisées pour sa
désignation.

Il est précisé que pour toute procuration donnée par un actionnaire sansindication de mandataire, le Présidentde
I’Assemblée Générale émettra un vote selon les recommandations du Conseil d’administration.

1.2.2.2. Vote a distance a l'aide du formulaire unique

Les actionnaires n’assistant pas personnellement a cette Assemblée et souhaitant voter par correspondance ou
étre représentés en donnantpouvoirau Présidentde I’Assemblée, pourront :

— pour I'actionnaire nominatif : renvoyerle formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration, qui
lui sera adressé avec la convocation, a I'aide de I'enveloppe réponse pré-payée jointe a la convocation.

— pour l'actionnaire au porteur : demander ce formulaire parlettre au teneur du compte. Cette demande devra
étre parvenue au plustard six (6) jours avant la date de réunion de cette Assemblée, soitle 16 mai 2026.

Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration devra étre renvoyé au teneur du compte, qui
se chargera de le transmettre a la Société Générale accompagné d’une attestation de participation justifiantde sa
qualité d’actionnaire a J-5.

Lesactionnaires renverrontleurs formulaires de telle fagon que la Société Générale puisse les recevoir au plus tard
le 19 mai2026.

Il est précisé qu’aucun formulaire regu parla Société apres cette date ne sera prisen compte.

1.2.2.3. Vote par Internet
L’actionnaire au nominatif (purouadministré) doitse connecter au site https:/sharinbox.societegenerale.com en
utilisantson code d’accés Sharinbox (rappelé surle formulaire unique de vote) ou son e mail de connexion (si vous

avez déja activé votre compte Sharinbox by SG Markets), accompagné du motde passe adressé par courrier par
Société Générale Securities Services a I'ouverture du compte. Il doitensuite suivre la procédure indiquée a I’écran.

L’actionnaire devra ensuite suivre les instructions dans son espace personnel.
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L’actionnaire au porteur se connectera, avec ses codes d’acces habituels, surle portail Internetde son teneur de
compte titres pour accéder a la plateforme Votaccess etsuivra la procédure indiquée al'écran.

Le vote par Internet sera ouvert du4 mai 2026 a 9 heuresau 21 mai 2026 (J-1) a 15 heures (heure de Paris). Afin
d’évitertoute saturation éventuelle, il estrecommandé aux actionnaires de ne pas atte ndre la date ultime pour se
connecter.

2. Demandes d’'inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour

Les demandesd’inscriptionde points ou de projets de résolutions al’ordre du jour parles actionnaires remplissant
les conditions prévues par I'article R. 225-71 du Code de commerce doiventparvenira I'attention du Président du
Conseil d’administration par courriel a I'adresse électronique suivante : communication@transgene.fr. Les
demandes d’inscription de points ou de projets de résolution a I'ordre du jour doiventparvenira la Société au plus
tard le 27 avril 2026 jusqu’a 23h59, heure de Paris.

Lesdemandesd’inscriptiond’un pointal’ordre du jour doivent étre motivées. Les demandes d’inscription de projets
de résolutions doivent étre accompagnées du texte des résolutions en langue frangaise, qui pe uvent étre assorties
d’un bref exposé des motifs. Lorsque le projet de résolution porte sur la présentation d’'un candidat au Conseil
d’administration, il estaccompagnédes renseignements prévus au 5° de l'article R. 225-83 du Code de commerce.

Les auteurs de la demande d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour justifient, a la date
deleurdemande, de la possession ou de la représentationde la fraction du capital exigée par I'inscription des titres
correspondants soit dans les comptes de titres nominatifstenus par Société Générale, mandataire de la Société,
soitdans les comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire habilité. A cet effet, ils transmettentavec leur
demande une attestation d’inscription en compte.

L’examen par I'’Assemblée Générale des points ou des projets de résolutions déposés par les actionnaires dans
les conditions réglementaires est subordonné a la transmission par les auteurs de la demande d’une nouvelle
attestation justifiantde I'enregistrementcomptable destitres au cinquiéme jour ouvré de bourse précédantla date
de I’Assemblée Générale, soitle 15 mai 2026 a zéro heure, heure de Paris.

3. Questions écrites

Conformément a I'article R. 225-84 du Code de commerce, tout actionnaire peut poser des questions écrites a
compterde la présente insertion jusqu’au 18 mai 2026, soit4 jours ouvrés de bourse avant la date de I’Assemblée
Générale. Ces questions doivent étre adressées en langue frangaise a I'attention du Président du Conseil
d’administration par courriel a I'adresse électronique suivante : communication@transgene.fr. Elles doivent étre
accompagnées d’'une attestation d’inscription en compte, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par
Société Générale, mandataire de la Société, soit dansles comptes de titres au porteur tenus par un intermédiaire
habilité.

4. Documents mis a disposition des actionnaires

Les actionnaires pourrontse procurer, dans les délais et conditions de I'article R. 225-88 du Code de commerce,
les documents prévus aux articles R. 225-81 et R. 225-83 du Code de commerce par courriel a I'adresse
électronique suivante de la Société : communication@transgene.fr. Le cas échéant, 'actionnaire devra mentionner
dans sa demande son adresse électronique. Les documents visés a l'article R. 225-83 du Code de commerce
seront égalementmis ala disposition des actionnaires au siége social de la Société.

L’ensemble des informations et documents relatifs mentionnés a l'article R. 22-10-23 du Code de commerce
pourrontégalementétre consultés, au plus tard a compter du vingt-et-uni€me jour précédant!’Assemblée Générale,
soit le 1®" mai 2026, sur le site Internet de la Société www.transgene.fr rubrique « Investisseurs — Assemblée
Générale ».

Cet avis tiendralieu d’avis de convocation sous réserve qu’aucune modification ne soit apportée a I'ordre du jour
ou aux projets de résolution ci-dessus a la suite d’'une demande d’inscription points ou de projets de résolutions
présentés par les actionnaires ou le comité d’entreprise.

5. Retransmissionde ’Assemblée générale :

En application de l'article R. 22-10-29-1 du Code de commerce, ’Assemblée Générale fera I'objet, dans son
intégralité, d’une retransmission audiovisuelle en direct, accessible sur le site Internet de la Société a I'adresse
suivante : wwww.transgene.fr

Un enregistrementde I'Assemblée Générale sera consultable sur le site Internet de la Société.

Le Conseil d’administration
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