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FREY

Société anonyme a mission au capital de 80 625 245 euros
Siege social : 1 rue René Cassin
Parc d’Affaires TGV Reims-Bezannes — 51430 BEZANNES
398248 591 RCS REIMS

Avis de réunion
Mesdames et Messieurs les actionnaires de la société Frey (la « Société ») sontinformés qu’ils sontconvoqués a

I’Assemblée Générale ordinaire etextraordinaire qui se tiendra le 25 juin 2026,a 10 heures, au siége social de la
Société, a I'effetde délibérer surl’ordre du jour suivant :

I- DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

- Présentation du rapport du Conseil d’administration surla gestion et l'activité de la Société et du Groupe
au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2025 (incluant le rapport du Conseil d’administration sur le
gouvernementd’entreprise prévu aux articles L.225-37 al. 6 et suivants du Code de commerce);;

- Présentation du rapportspécial du Conseil d’administration surles attributions gratuites d’actions au titre
de I'exercice closle 31 décembre 2025 ;

- Présentation des rapports des Commissaires aux comptes sur les comptes annuels de I'exercice clos le
31 décembre 2025, surles comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025, sur le rapport du
Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise (article L.22-10-71 du Code de commerce) et
sur les conventions réglementées et engagements visés aux articles L.225-38 et suivants du Code de
commerce;

- Approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2025 et du montant global des
charges et dépensesvisées au 4 de 'article 39 du Code Général des Impbts ;

- Affectation desrésultats ;
- Approbation des comptes consolidés de I’exercice closle 31 décembre 2025 ;

- Conventions réglementées et engagements visés aux articles L.225-38 et suivants du Code de
commerce;

- Approbation desinformations visées al'article L.22-10-9, | du Code de commerce ;

- Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versésou attribués au titre de I’'exercice closle 31 décembre 2025 a Monsieur
Antoine Frey, PrésidentDirecteur Général ;

- Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versésou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a Monsieur
Sébastien Eymard, Directeur général délégué ;

- Approbation de la politique de rémunération pourI’ensemble des mandataires sociauxde la Société ;

- Renouvellementdu mandatd’Administrateur de Monsieur Antoine Frey ;

- Renouvellementdu mandatd’Administrateur de la Société FirmamentParticipations ;

- Renouvellementdu mandatd’Administrateur de Monsieur Jean-Pierre Cedelle ;

- Renouvellementdu mandatd’Administrateur de Madame Inés Frey ;
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- Renouvellementdu mandatd’Administrateur de Monsieur Jean-Noél Dron ;

- Renouvellementdu mandatd’Administratrice indépendante de Madame Muriel Faure ;

- Renouvellementdu mandatd’Administrateurindépendantde Madam e Valérie Pancrazi;
- Renouvellementdu mandatd’Administrateur de la Société SOGECAP ;

- Renouvellementdu mandatd’Administrateur de la Société CARDIF ASSURANCE VIE ;
- Renouvellementdu mandatd’Administrateur de la Société PREDICA ;

- Autorisation a donnerau Conseil d’administration dans le cadre d’'un nouveau programme d’achatparla
Société de ses propresactions ;

II- DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBL EE GENERALE EXTRAORDINAIRE

- Lecture du rapportdu Conseil d’administration a 'assemblée générale extraordinaire ;

- Lecture des rapports des Commissaires aux comptes sur les projets de délégations de compétence et
autorisations financiéres présentés a'assemblée ;

- Modification de I'article 2.2. des statuts « Raison d’étre - Mission » ;

- Deélégation a consentir au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital (i) soitpar émission, avec
maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobilieres de quelque nature que ce soit donnant acces immédiatementou & terme au capital de la
Société (ou au capital des sociétés dontla Société possede directementou indirectementplus de la moité
du capital) (ii) soit par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres ;

- Délégation a consentirau Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission, sans droit
préférentiel de souscription, par voie d’offre au public autre que celle visée a I'article L.411-2,1° du Code
monétaire et financier, d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres de quelque nature que ce soit
donnantaccés au capital de la Société (ou au capital de sociétés dontla Société possede directementou
indirectementplus de la moitié du capital) ;

- Autorisation a donner au Conseil d’administration d’augmenter le montant des émissions en cas de
demandes excédentaires ;

- Délégation a consentir au Conseil d’administration a I'effetde décider d’augmenter le capital social de la
Société par émission d’actions ordinaires, de valeurs mobiliéres et/ou de titres financiers donnant accés
au capital par une offre visée a I'article L.411-2, 1° du Code monétaire et financier avec suppression du
droit préférentiel de souscription ;

- Délégation a consentirau Conseil d’administration en vue d’émettre des actions ordinaires etdes valeurs
mobiliéres donnantaccés au capital, en cas d’offre publique d’échange initiée parla Société ;

- Délégation a consentir au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions ordinaires, titres
financiers et/ou des valeurs mobilieres donnantacces immédiatementou a terme, a une quotité du capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de
personnes conformémenta larticle L.225-138 du Code de commerce ;

- Délégation a consentir au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions ordinaires, titres
financiers et/ou des valeurs mobilieres donnantaccesimmédiatementou a terme, a une quotité du capital,
avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’'une ou plusieurs
personnes nommémentdésignées;
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- Autorisation a donner au Conseil d’'administration d’augmenter le capital social par création d’actions
ordinaires, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des salariés
ayantadhéré a un plan d’épargne entreprise conformémenta 'article L.225-129-6 du Code de commerce;

- Délégation a consentir au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions ordinaires en vue de
rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués d’actions ou de valeurs mobiliéres
donnant accés au capital d’'une autre société (hors le cas d’'une offre publique d’échange initiée par la
Société);

- Autorisation a donner au Conseil d’administration a I’effet de réduire le capital social par annulation des
actions auto-détenues ;

- Approbation de la transformation de la forme sociale de la société pour I'adoption de la forme de société
européenne amission etdes termes du projet de transformation ;

- Dénomination sociale de la Société — adoption des statuts de la Société sous sa nouvelle formede Sociéte
européenne amission ;

- Pouvoirs.

I- DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE

1. Approbation des comptes annuels de I’exercice clos le 31 décembre 2025 et du montant global des
charges et dépenses visées au 4 de I'article 39 du Code Général des Impots

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration, et du
rapport des Commissaires aux comptes, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, approuve les opérations qui sont traduites ou résumées dans ces rapports et
les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2025, tels qu’ils lui sont présentés et qui fontapparaitre un bénéfice
de 60275 715,67 euros.

Conformémenta I'article 223 quater du Code général desimpdts, 'assemblée générale prend acte que la Société
a engagé des dépenses et charges visées au 4 de I'article 39 du Code général des impdts au cours de I'exercice
écoulé a hauteur de 73 700 euros, auxquelles correspond une charge fiscale additionnelle potentielle de 7 580
euros.

2. Affectation des résultats

L’assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil d’administration, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaire s, décide d’affecterle
bénéfice de I'exercice clos le 31 décembre 2025 au compte « Report a nouveau », aux réserves légales et de
distribuerun dividende d’'un montantmaximum total de 64 500 196,00 euros (soit 2 € par action) qui sera préleve
partiellementsurle bénéfice 2025 etsur le compte « Primes d’émission » selon les modalités suivantes :

Affectation du résultat (en euros) 31/12/2025
Résultat de I'exercice 2025 60275 715,67
Report a nouveau des exercices précédents 661 543,90
Affectation auxréserveslégales - 2792782,56
Solde du compte de Report a nouveau en suite de I'affectation du résultat 0,00

2601815 Page 4



mercredi 20 mai 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 60

Réserves distribuables (en euros) 31/12/2025

Résultat de I'exercice 2025 60275 715,67
Report a nouveau des exercices précédents 661 543,90
Affectation aux réserveslégales - 279278256
Primes d’émission 377517 628,50
Réserves distribuables 435662 105,51
Distribution de dividendes 31/12/2025

Déduction a porter au compte du Résultat de I'exercice 58144 477,01
Déduction a porter au compte Primes d’émission 6 355 718,99
Dividendes 64 500196,00

Le compte de « Réserve Légale » seraaugmenté de 5 269 741,94 € et atteindra 8 062 524,50 €.
Le compte « Report & Nouveau » est porté de 661543,90€ a 0,00 €.

L’assemblée générale fixe, en conséquence, le montant du dividende a 2 euros par action pour chacune
des 32.250.098 actions composantle capital social ala date des présentes.

Conformémentauxdispositions de I'article L.225-210 du Code de commerce, le montant correspondantaux actions
auto-détenues ala date de mise en paiementdu dividende, ainsi que le montantauquel des actionnaires auraient
éventuellementrenoncé, serontaffectés au compte « Report a nouveau ».

Il est précisé qu’en cas de variation du nombre d’actions ouvrantdroita dividendes, le montantglobal du dividende
serait ajusté en conséquence par prélevementsurle compte « Primes d’émission ».

L’assemblée générale décide en conséquence de conférer tous pouvoirs au Conseil d’administration a I'effet de
déterminer, en considération du nombre d’actions détenues par la Société a la date de mise en paiementdu
dividende, les ajustements a opérer sur le montantglobal du dividende eten conséquence le montantdu solde du
bénéfice distribuable qui sera affecté au compte « Report a nouveau ».

Ce dividende sera mis en paiementle 3 juillet2026.
Compte tenu de son option pourle régime SIIC, FREY a les obligations de distribution suivantes :

v 95 9% aumoinsde ses bénéficesretirés de son activité fonciére doiventétre distribués avant la fin de
I'exercice suivantleur réalisation.

v 70 % au moinsdes plus-values résultantde la cession d’actifs doivent étre distribuées avantla fin du
deuxieme exercice suivantleur réalisation.

v" 100 % des dividendes pergus d’une filiale ayant opté doivent étre distribués avantla fin de I'exercice
suivantleur perception.

Le montanttotal de ces trois obligations est positif pourl’exercice 2025 mais ces obligations sontlimitées au
résultat fiscal SIIC de I'exercice apresimputation des déficits reportables de I'exercice précédent.

Le résultatcomptable 2025, diminué du reporta nouveau et des réserves légales étant positif, FREY a une
obligation de distribution d’'un montantde 58 144 477,01€ au titre de I'année 2025.

La distribution sera prélevée sur le résultat SIIC et le solde des dividendes a verser sur le poste de la prime
d’émission. A cet égard, un suivi de 'imputation fiscale des dividendes distribués estfourni a toutes fins utiles :
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Solde disponible

NI Résultat fiscal Imputation fiscale AT
En euros aprés distribution o aprés distribution
2024 2025 des dividendes 2025
Résultat SIIC 93584 012,29 25045151,82 - 58144477,01 60484 687,10
Autres résultats etréserves | 5g7559086 - 466491122 - 10540502,08

distribuables

Totaux 87708421,43 20 380 240,60 -58144477,01 49944 185,02

Pour les actionnaires personnes physiques, il est rappelé que sontexclus du bénéfice de I'abattementde 40 % les
dividendesversés parles SIIC et prélevés sur lesrevenus exonérés.

Enfin, il est rappelé que les actions des SIIC ne peuvent plus étre inscrites sur un Plan d’Epargne en Actions a
compter du 21 octobre 2011. Toutefois, les actions inscrites sur un PEA a la date du 21 octobre 2011 peuventy
demeurer apres cette date : les produits et plus-values procurés par ces actions continuent ainsi a bénéficier du
régime d’exonération de I'impdtsurle revenu.

Les dividendes prélevés surla prime d’émission correspondentsurle planfiscal a des remboursements d’apport,
dans la mesure ou tous les bénéfices et autres réserves (sauf la réserve Iégale) ont été préalablementdistribués.
Ces sommes ne sontdonc pas imposables pourles actionnaires, personnes morales ou personnes physiques.

Conformémentauxdispositions de 'article 243 bis du Code général desimpbts, 'assemblée générale prend acte
du montantdes dividendes versés par FREY au cours des trois exercices précédents :

Solde disponible

En euros

Dividendes par action (@

Montant du dividende versé

Exercice clos le 31/12/2022
Exercice clos le 31/12/2023
Exerciceclos le 31/12/2024

1,7
1.8
1,9

47.683.252,40
57.141.534,60
60.613.642,30

(@ Lesdividendes SIIC n'ont plus le droit & I'abattement de 40 % applicable aux personnes physiques résidentes
fiscales en France.

3. Approbation des comptes consolidés de I’exercice clos le 31 décembre 2025

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport de gestion du Conseil d’administration et du
rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, approuve les opérations qui y sont traduites ou
résumeées dans ces rapports et les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2025 tels qu'ils luisont
présentés et qui se traduisentpar un bénéfice netconsolidé de 77,4 M€.

4. Conventions réglementées et engagements visés aux articles L.225-38 et suivants du Code de
commerce

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, prend acte du rapport spécial établi par les Commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées et engagements visés aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce et approuve les
conventions et engagements dontle rapport fait état.

5. Approbation des informations visées a I'article L.22-10-9, | du Code de commerce

L'assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance de la section 6 du rapportde gestion du Conseil d’administration relafive
au gouvernement d’entreprise et conformément aux dispositions de I'article L.22-10-34 | du Code de commerce,
approuve lesinformations mentionnées a I'article L.22-10-9, Idu Code de commerce, telles que détaillées dans ce
rapport.
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6. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a
Monsieur Antoine Frey, Président Directeur Général

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance de la section 6 du rapportde gestion du Conseil d’administration relative
au gouvernement d’entreprise, et conformément a 'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les
élémentsfixes, variables et exceptionnels composant larémunération totale etles avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2025 a Monsieur Antoine Frey en sa qualité de Président
Directeur Général, tels que détaillés dans ce rapport.

7. Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et
les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2025 a
Monsieur Sébastien Eymard, Directeur général délégué

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
ordinaires, apres avoir pris connaissance de la section 6 du rapportde gestion du Conseil d’administration relative
au gouvernementd’entreprise, et conformémenta I'article L.22-10-34 Il du Code de commerce, approuve les
élémentsfixes, variables etexceptionnels composantla rémunération totale etles avantages de toute nature versés
ou attribués au titre de I'exercice clos au 31 décembre 2025 a Monsieur Sébastien Eymard en sa qualité de
Directeur général délégué, tels que détaillés dans ce rapport.

8. Approbation de la politique de rémunération pour ’ensemble des mandataires sociaux de la
Société

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance de la section 6 du rapportde gestion du Conseil d’administration relative
au gouvernementd’entreprise, etconformémenta I'article L.22-10-8 du Code de commerce, approuve la politique
de rémunération pourl’ensemble des mandataires sociaux de la Société, telle que détaillée dans ce rapport.

9. Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Antoine Frey

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de Monsieur Antoine Frey vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour une
durée de trois années, lequel prendra fin al'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra
en 2029, en vue de statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2028.

10. Renouvellement du mandat d’Administrateur de la Société Firmament Participations

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de la société Firmament Participations vienta expiration ce jour, décide de renouveler son mandat
pourune durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de 'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui
se tiendraen 2029, en vue de statuer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2028.

11. Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Jean-Pierre Cedelle

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de Monsieur Jean-Pierre Cedellevienta expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour
une durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de I'assemblée gén érale ordinaire des actionnaires qui se
tiendraen 2029, en vue de statuer sur les comptes de I'’exercice closle 31 décembre 2028.

12. Renouvellement du mandat d’Administrateur de Madame Inés Frey

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de Madame Inés Frey vienta expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour une durée
de trois années, lequel prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra en
2029, en vue de statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.
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13. Renouvellement du mandat d’Administrateur de Monsieur Jean-Noé&l Dron

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de Monsieur Jean-Noél Dron vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour
une durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de 'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se
tiendra en 2029, en vue de statuer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2028.

14. Renouvellement du mandat d’Administratrice indépendante de Madame Muriel Faure

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité re quises pour les assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administratrice de Madame Muriel Faure vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandatpour une
durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra
en 2029, en vue de statuer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2028.

15. Renouvellement du mandat d’Administrateur indépendant de Madame Valérie Pancrazi

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administratrice de Madame Valérie Pancrazi vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour
une durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se
tiendraen 2029, en vue de statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.

16. Renouvellement du mandat d’Administrateur de la Société SOGECAP

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de la société SOGECAP vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour une
durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de 'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra
en 2029, en vue de statuer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2028.

17. Renouvellement du mandat d’Administrateur de la Société CARDIF ASSURANCE VIE

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de la société Cardif Assurance Vie vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat
pourune durée de trois années, lequel prendra fin a l'issue de 'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui
se tiendraen 2029, en vue de statuer sur les comptes de I’exercice closle 31 décembre 2028.

18. Renouvellement du mandat d’Administrateur de la Société PREDICA

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et constaté que le mandat
d’Administrateur de la société PREDICA, vient a expiration ce jour, décide de renouveler son mandat pour une
durée de trois années, lequel prendra fin a I'issue de 'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra
en 2029, en vue de statuer sur les comptes de I'exercice closle 31 décembre 2028.

19. Autorisation a donner au Conseil d’administration dans le cadre d’un nouveau programme d’achat
par la Société de ses propres actions

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, statuant aux
conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, autorise le Conseil, avec
faculté de subdélégation conformément aux dispositions |égales et réglementaires applicables, a acheter ou faire
acheter des actions de la Société, dans les conditions prévues par les articles L.22-10-62 et suivants du Code de
commerce,envue:

- d’assurer la liquidité et animer le marché des titres de la Société par I'intermédiaire d’un prestataire de
services d’investissement, intervenantau nom et pour le compte de la Société en toute indépendance et
agissant dans le cadre d’'un contrat de liquidité conforme a une charte de déontologie reconnue par
I’Autorité des marchésfinanciers ;
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- delaremised’actionslors de I'exercice de droits attachés a des titres financiers et/ou valeurs mobilieres
donnantdroitpar remboursement, conversion, échange, présentation d'un bon ou de toute autre maniére,
a I'attribution d’actions de la Société ;

- dela conservation etlaremise ultérieure d’actions (a titre d’échange, de paiementou autre) dans le cadre
d’opérationsfinanciéres ou de croissance externe de la Société, de fusion, de scission ou d’apport ;

- de réduire le capital social par voie d’annulation des actions ainsirachetées ;

- d’attribuerdes actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou des sociétés qui lui sontliées,
notamment dans le cadre de la participation aux fruits de I'expansion de I'entreprise, au titre d’un plan
d’épargne entreprise, ou pour I'attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions de I'article
L.225-197-1 etsuivants du Code de commerce ; et/ou

- de lamise en ceuvre de tout plan d’options d’achatd’actions de la Société dans le cadre des dispositions
des articles L.225-177 et suivants du Code de commerce.

Ce programme serait également destiné a permettre a la Société d'opérer dans tout autre but autorisé ou qui
viendraita étre autorisé parlaloi ou la réglementation en vigueur, notamment afinde mettre en ceuvre toute pratique
de marché quiviendraita étre admise parI’Autorité des marchésfinanciers. Dans une telle hypothése, la Société
informerait ses actionnaires par voie de communiqué.

Les actions pourront étre ainsi acquises, conservées et, le cas échéant, échangées ou transférées, par tous
moyens, sur le marché ou hors marché, et dans le respect de la réglementation applicable, en utilisant, le cas
échéant, tous instruments financiers dérivés ou optionnels négociés surles marchésréglementés ou de gré a gré.

La Société se réserve la possibilité d'intervenir par achat de blocs de titres ainsi que de poursuivre I’exécution du
présentprogrammede rachatd’actions en période d’offre publique d’acquisition ou d’échange portantsur des titres
de capital de la Société.

Les achats d’actions de la Société pourrontporter sur un nombre d’actions tel que :

- le nombre d’actions que la Société achéterait pendantla durée du programme de rachat n’excéde pas
10 % des actions composant le capital de la Société (& quelque moment que ce soit, ce pourcentage
s’appliquanta un capital ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurementa la présente
assemblée), soita titre indicatif 3.225.009 actions a la date des présentes, étant précisé que (i) le nombre
d’actions acquises en vue de leur conservation et de leurremise ultérieure dansle cadre d’'une opération
de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ne peut excéder 5% du capital social et (ii)
conformément a I'article L.22-10-62 du Code de commerce, lorsque les actions sont rachetées pour
favoriser la liquidité de 'action de la Société dans les conditions définies par le réglement général de
I'Autorité des marchés financiers, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 %
prévue au premier alinéa correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions
revendues pendantla durée de l'autorisation ; et

- letotaldesactions détenues parla Société a une date donnée ne pourradépasser 10 % du capital existant
a cette méme date.

Les achats d’actions et leur cession éventuelle en vertu de cette autorisation, seront exécutés dansla limite d’'un
prix unitaire d’achat maximum de 55 euros (hors frais d’acquisition) et sous réserve des ajustements liés aux
éventuelles opérations sur le capital de la Société.

L’assemblée générale confére tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues parla loi, pour décider et effectuerla mise en ceuvre de la présente autorisation etla réalisation
de ce programme de rachatd’actions, dans les limites de I'autorisation donnée, pour en préciser si nécessaire les
termes et en arréter les modalités etnotammentpour passer tous ordres en bourse, conclure tous accords en vue
notammentde latenue desregistres d’achats et ventes d’actions, effectuer toutes déclarations aupres de I'Autorité
des marchés financiers et de tous autres organismes, remplir toutes autres formalités, faire toutes déclarations
prévues par laloi et, plus généralementfaire toutce quiest nécessaire.

La présente autorisation, qui prive d’effet pour I'avenir a hauteur le cas échéant de la partie non utilisée toute
autorisation antérieure de méme nature et en particulier celle consentie par 'assemblée genérale du 25 juin 2025
aux termes de sa 10°™M¢ résolution, est valable pour une durée de 18 mois courant & compter de la présente
assemblée.
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- DE LA COMPETENCE DE L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

20. Modification de P’article 2.2. des statuts « Raison d’étre - Mission »

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de modifier a I'article 2.2
« Raison d’étre - Mission » des statuts de la Société, le deuxiéme paragraphe relatif aux objectifs sociaux et

environnementaux comme suit :

ARTICLE 2.2 — RAISON D’ETRE - MISSION

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

La raison d’étre de la Société est de remettre le
commerce au service de l'intérét collectif. La Société
entend égalementgénérerunimpactsocial, sociétal et
environnemental positif et significatif dans I'exercice de
ses activités.

En  particulier, les objectifs sociaux et
environnementaux que la Société se donne pour
mission de poursuivre dans le cadre de son activité, au
sensdu 2°del'article L.210-10 du Code de commerce,
les objectifs suivants :

La raison d’étre de la Société est de remettre le
commerce au service de l'intérét collectif. La Société
entend égalementgénérer un impactsocial, sociétal et
environnemental positif et significatif dans I'exercice de
ses activités.

En  particulier, les objectifs sociaux et
environnementaux que la Société se donne pour
mission de poursuivre dans le cadre de son activité, au
sensdu 2°del'article L.210-10 du Code de commerce,
les objectifs suivants :

- faire du commerce un vecteur de mixité -
urbaine et de lien social ;

- faire du commerce un vecteur de résilience
économique locale ;

- faire du commerce un vecteur de transition
écologique ;

- faire de Frey une entreprise au service de
I'intérét collectif,

contribuer _aux_territoires en renforcant
son ancrage local ;

- accélérer la_transition environnementale
de ses sites ;

- agir avec et pour son écosystéme.

Dans le cadre de cette démarche, le Conseil
Dans le cadre de cette démarche. le Conseil | d’/Administration s'engage a prendre en considération
d’Administration s'engage a prendre en considératon | () 1es conséquences sociales, societales et
(|) les Conséquences sociales, sociétales et environnementales de leurs décisions sur I'ensemble
environnementales de leurs décisions sur I'ensemble | des parties prenantes de la Sociéte, et (i) les
des parties prenantes de la Société, et (i) les | conséquencesde leursdécisions surl’environnement

conséquencesde leurs décisions surl’environnement

Le reste de 'article demeurantinchangé.

21. Délégation a consentir au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital (i) soit par
émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilieres de quelque nature que ce soitdonnant accés immédiatement
ou aterme au capital de la Société (ou au capital des sociétés dont la Société possede directement
ou indirectement plus de la moitié du capital) (ii) soit par incorporation de primes, réserves,
bénéfices ou autres

L’assemblée générale, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes et statuant conformément aux dispositions des articles L.225-129-2 et suivants du
Code de commerce etdes articles L.228-91 et suivants du Code de commerce :

— délegue au Conseil d’administration la compétence de décider, dans la proportion et aux époques qu'’il
appréciera,d’une ou plusieurs augmentations de capital :

(a) par voie d’émission, avec maintiendu droit préférentiel de souscription, en France ou a I'étranger, en euros, en
monnaies étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie par référence a plusieurs monnaies, d'actions
ordinaires de la Société et/ou de toutes valeurs mobilieres de quelque nature que ce soit, émises a titre onéreux
ou gratuit, donnant accés par tous moyens, immédiatement et/ou & terme, a tout moment ou a date fixe, a des
actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société ou d’une société dont elle posséde directement ou
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indirectementplus de la moitié du capital (une « Filiale »), étant précisé que la souscription des actions et autres
valeurs mobiliéres pourra étre opérée soiten espéces, soit par compensation de créances ; et/ou

(b) par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation sera |[également et
statutairement possible et sous forme d’attribution d’actions gratuites ou d’élévation de la valeur nominale des
actions existantes ;

— décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital imnmédiate et/ou a terme visées au
paragraphe a) ci-dessus, ne pourra étre supérieura 50.000.000 euros, montantauquel s’ajoutera, le cas échéant,
le montant supplémentaire des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions Iégales,
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant de tels ajustements, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantacces a des actions de la Société ;

— décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance
susceptibles d’étre émises et donnant accés immédiatement ou a terme a une quotité du capital de la Société,
émises au titre du paragraphe a) ci-dessus, ne pourra excéder un plafond de 200.000.000 euros, ou leur contre-
valeur de ce montanta la date de la décision d’émission en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité
monétaire, étant précisé que ce montant constitue un plafond nominal global sur lequel s’imputeront également
toutes émissions de valeurs mobiligres représentatives de titres de créance réalisées en vertu des 22¢me, 24éme,
25¢me 2@Geéme gt 27¢me régolutions de la présente assemblée générale ;

— décide que le montant total des augmentations de capital résultant de I'incorporation des réserves, primes et
bénéfices visées au paragraphe b) ci-dessus, augmenté du montantnécessaire pour préserver, conformément aux
dispositions |égales, réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant de tels
ajustements, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou autres droits donnantacces a des actions de la
Société et indépendamment du plafond de 50.000.000 euros ne pourra étre supérieur au montant des sommes
pouvantétre incorporées au capital a la date de 'augmentation de capital ;

— décide que le montantnominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en
vertu de la présente délégation etde celles conférées en vertu des 22¢me, 23éme 24éme 5éme pgGéme 77eme gt pgéme
résolutions de la présente assemblée a I’exception de celles réalisées en application du paragraphe b) ci-dessus,
est fixé a 50.000.000 euros étant précisé que sur ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montantsupplémentaire
des actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales, réglementaires et, le cas échéant,
aux stipulations contractuelles prévoyant de tels ajustements, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres ou
autres droits donnantacces a des actions de la Société ;

— décide, en cas d’'usage par le Conseil d’administration de la présente délégation dans le cadre des émissions
visées au paragraphe a) ci-dessus, que :

(i) les actionnaires ont, proportionnellementau montantde leurs actions, un droit préférentiel de souscription aux
actions ordinaires et/ou valeurs mobilieres émises en vertu de la présente résolution ;

(ii)le Conseil d’administration pourra, conformémenta I'article L.225-133 du Code de commerce, attribuer les titres
de capital non souscrits a titre irréductible aux actionnaires qui aurontsouscritun nombre de titres supérieur a celui
auquelils pouvaientsouscrire a titre préférentiel, proportionnellementaux droits de souscription dontils disposent
etdans lalimite de leurs demandes;

(iii) si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible, n’ont pas absorbé la totalité d’une
émission d’actions ou de valeurs mobilieres telles que définies ci-dessus, le Conseil d’administration pourra utiliser,
dansl’ordre qu’ildéterminera, les facultés prévues aI'article L.225-134 du Code de commerce ou certaines d’entre
elles seulement,y compris offrir au public tout ou partie des titres financiers non souscrits.

— prend acte que cette délégation emporte de plein droit au profitdes porteurs de valeurs mobilieres émises au
titre du paragraphe a) ci-dessus etdonnantacces a des titres de capital & émettre, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux titres de capital auxquelles ces valeurs mobilieres donneront droit
immédiatementou aterme ;

— en cas d’usage parle Conseil d’administration de la délégation prévue au paragraphe b) ci-dessus, 'assemblée
générale décide, conformément aux dispositions de l'article L.225-130 du Code de commerce, que les droits
formantrompus ne serontpas négociables etque les titres financiers correspondants serontvendus ; les sommes
provenantde la vente seront allouées auxtitulaires des droits dans le délai prévu parla réglementation;
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— décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées parla loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, al'effetnotammentde :

(i) arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que laforme etles caractéristiqu es des
actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres a émettre, avec ou sans prime, et en particulier:

—fixer le montantde la ou des émissions quiserontréalisées en vertu de la présente délégation, arréter notamment
le prix d’émission et de souscription des actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres, les délais, modalités et
conditions de souscription, de libération, de délivrance etde jouissance des titres financiers, dans les limites |égales
ou réglementaires envigueur;

—fixer,s’ily a lieu,les modalités d’exercice des droits attachés aux actions et/ou valeurs mobiliéres donnantacces
au capital ou a I'attribution de titres de créance a émettre, déterminer notamment leurs modalités de conversion,
d’échange, de remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobilieres déja
émisesparla Société;

— déterminer, dans les conditions |égales, les modalités d’ajustement des conditions d’acceés a terme au capital
des valeurs mobiliéres et/ou titres financiers a émettre ;

—suspendre le cas échéantl'exercice des droits d'attribution d'actions attachés aux valeurs mobiliéres a émettre
pendantun délai qui ne pourra excéder trois mois;

(ii) en cas d’émission de titres de créance :

— déterminer la nature et arréter les caractéristiques de ces titres, notamment la valeur nominale et la date de
jouissance, le prix d’émission, le taux d’intérét, le prix de remboursement fixe ou variable, et la prime de
remboursementsielle est prévue et, en particulier décider de leur caractére subordonné ou non (la subordination
pouvant concerner le capital principal et/ou les intéréts de ces titres), déterminer leur rang de subordination, leur
taux d’intérét (fixe et/ou variable), leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée) et prévoir, le cas échéant,
des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, la possibilité de réduire ou
d’augmenterle nominal des titres etles autres modalités d’émission (y compris le faitde leur conférer des garanties
ou des siretés) et d’amortissement (y compris de remboursementpar remise d’actifs de la Société);

— modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, leurs modalités, dans le respect des formalites
applicables;

(iii) procéder auxdites émissions danslalimite ci-dessus fixée, en déterminerla date, la nature, les montants et la
monnaie d'émission ;

(iv) recueillir les souscriptions et les versements correspondants, arréter le montant des créances devant faire
I'objetd’une compensation, etconstater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montantdes
actions qui serontsouscrites ;

(v) procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions et, le cas échéant, prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

(vi) fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la
société, notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs,d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsur les capitaux propres, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnantaccés au capital ;

(vii) constater la réalisation des augmentations de capital résultantde toute émission réalisée en application de la
présente délégation etprocéder a la modification corrélative des statuts.

En outre, et plus généralement, le Conseil d’administration pourra prendre toutes mesures utiles, conclure tous
accords pour parvenir ala bonne fin des émissions envisagées, etfaire procéder a toutes formalités requises pour
'admission des actions, droits et valeurs mobilieres ainsi émis aux négociations sur Euronext a Paris ou, le cas
échéant, tout autre marché.
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— décide quela présente délégation de compétence, qui prive d’effetpourl’avenir a hauteurle cas échéantde la
partie non utilisée toute délégation antérieure de méme nature et en particulier celle consentie par I'assemblée
générale du 15 mai 2024 auxtermes de sa 11 résolution, estvalable pour une durée de vingt-six mois & compter
de ladécision de la présente assemblée.

22. Délégation a consentir au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par émission,
sans droit préférentiel de souscription, par voie d’offre au public autre que celle visée a larticle
L.411-2, 1° du Code monétaire et financier, d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres de
guelque nature que ce soit donnant accés au capital de la Société (ou au capital de sociétés dont
la Société posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital)

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration etdu rapport spécial
des Commissaires aux comptes et statuant conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du
Code de commerce, des articles L.225-135 et L.225-136, ainsi que des articles L.228-91 et suivants du Code de
commerce :

— délegue au Conseil d’administration la compétence de décider une ou plusieurs augmentations du capital par
voie d'émission, en France ou a I'étranger, par voie d’offre au public autre que celle visée a I'article L.411-2, 1° du
Code monétaire et financier, en euros, en monnaies étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie par
référence a plusieurs monnaies, d'actions ordinaires de la Société et/ou de toutes valeurs mobiliéres de quelque
nature que ce soit, émises atitre onéreux ou gratuit, donnantaccés par tous moyens, immédiatement et/ou a terme,
a tout momentou a date fixe, a des actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société ou d’une Filiale, étant
précisé que la souscription des actions et autres valeurs mobiliéres pourra étre opérée soit en espéces, soit par
compensation de créances;

— décide de fixercomme suitles limites des montants des augmentations de capital autorisées en cas d’'usage par
le Conseil d’administration de la présente délégation :

(i) le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées,imm édiatementetiou
a terme, dans le cadre de la présente délégation ne pourra étre supérieur a 50 000 000 euros, étant précisé que
ce montant s'imputera sur le plafond global fixé a la 21éme résolution et ne tient pas compte des actions
supplémentaires a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales, réglementaires et, le cas
échéant, aux stipulations contractuelles prévoyantde tels ajustements, les droits des porteurs de valeurs mobilieres
ou autres droits donnantacces a des actions de la Société ;

(ii) le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance susceptibles d’étre
émises en vertu de la présente résolution etdonnantaccés immeédiatementou aterme a une quotité du capital de
la Société ne pourra excéder un plafond de 200.000.000 euros, ou leur contre-valeur de ce montanta la date de la
décision d’émission en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire, ce plafond s’imputant sur le
plafond global fixé ala 21éme résolution.

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la Sociéte
et/ou aux diverses valeurs mobiliéres qui serontémises parle Conseild’administrationdans le cadre de la présente
délégation et délégue au Conseil d’administration, en application de I'article L.225-135 du Code de commerce, la
faculté d’instituer au profitdes actionnaires, pendantun délai et selon les modalités qu’il fixera en conformité avec
les dispositions Iégales etréglementaires applicables et pour tout ou partie d’une émission effectuéedansle cadre
de la présente délégation, un délai de priorité de souscriptionne donnantpaslieu a la création de droits négociables
et qui devra s’exercer proportionnellement au nombre d’actions possédées par chaque actionnaire et pourra
éventuellement étre complété par une souscription a titre réductible, étantprécisé que lestitres non souscrits ainsi
feront'objet d’'une offre au public, autre que celle visée a l'article L.411-2, 1° du Code monétaire et financier, en
France et/ou a I'étranger et/ou sur le marché international. Si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles
des actionnaires, n’ontpas absorbé la totalité de I'’émission, le Conseil d’administration pourra limiter le montantde
I'opération dans les conditions prévues parla loi ;

— prend acte du faitque la présente délégation emporte de pleindroit, au profitdes porteurs des valeurs mobiliéres
ainsi émises et donnant acces au capital de la Société, renonciation expresse par les actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux actions auxquelles lesdites valeurs mobilieres donnerontdroit ;

— décide de déléguer,conformémenta l'article L.22-10-52 du Code de commerce, au Conseil d’administration le
pouvoir de fixer librement le prix d’émission des actions nouvelles émises et que le prix d’émission des valeurs
mobiliéres donnant accés au capital de la Société sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société,
majorée le cas échéantde celle susceptible d’étre pergue ultérieurementpar elle, soit, pour chaque action émise
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en conséquence de I'’émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix d’émission librement fixé par le
Conseil d’administration ;

— décide que le montantde 'augmentation de capital pourra étre limité au montantdes souscriptions recueillies a
condition que celles-ci atteignentau moins les trois-quarts du montantinitialementfixé ;

— décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
fixées parla loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence ethotammentpour :

(i) arréter les dates, les conditions etles modalités de toute émission ainsi que laforme etles caractéristiques des
actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres a émettre, avec ou sans prime, et en particulier :

—fixer le montantde la ou des émissions quiserontréalisées en vertu de la présente délégation, arréter notamment
le prix d’émission et de souscription des actions ordinaires et/ou valeurs mobiliéres, les délais, modalités et
conditions de souscription, de libération, de délivrance etde jouissance des titres financiers, dans les limites |égales
ou réglementaires en vigueur ;

—fixer, s’ily a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions et/ou valeurs mobiliéres donnantacceés
au capital ou a I'attribution de titres de créance a émettre, déterminer notamment leurs modalités de conversion,
d’échange, de remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobiliéres déja
émises parla Société ;

— déterminer, dans les conditions légales, les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au capital
des valeurs mobilieres et/ou titres financiers a émettre ;

—suspendre le cas échéantl'exercice des droits d'attribution d'actions attachés aux valeurs mobilieres a émettre
pendantun délai qui ne pourra excéder trois mois ;

(ii) en cas d’émission de titres de créance :

— déterminer la nature et arréter les caractéristiques de ces titres, notamment la valeur nominale et la date de
jouissance, le prix d’émission, le taux d’intérét, le prix de remboursement fixe ou variable, et la prime de
remboursementsielle est prévue et, en particulier décider de leur caractére subordonné ou non (la subordination
pouvant concerner le capital principal et/ou les intéréts de ces titres), déterminer leur rang de subordination, leur
taux d’intérét (fixe et/ou variable), leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée) et prévoir, le cas échéant,
des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, la possibilité de réduire ou
d’augmenterle nominal des titres etles autres modalités d’émission (y compris le faitde leur conférer de s garanties
ou des siretés) et d’amortissement (y compris de remboursementparremise d’actifs de la Société) ;

— modifier, pendant la durée de vie des titres concernés, leurs modalités, dans le respect des formalités
applicables;

(iii) procéder auxdites émissions danslalimite ci-dessusfixée, en déterminerla date, la nature, les montants et la
monnaie d'émission ;

(iv) recueillir les souscriptions et les versements correspondants, arréter le montant des créances devant faire
I'objetd’'une compensation, etconstater la réalisation des augmentations de capital a concurrence du montantdes
actions qui serontsouscrites ;

(v) procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions et, le cas échéant, prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale au
dixieme du nouveau capital aprés chaque augmentation de capital ;

(vi) fixer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la
Société, notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital parincorporation de
réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves ou de
tous autres actifs,d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsur les capitaux propres, et fixer
les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéres donnantacceés au capital ;

(vii) constater la réalisation des augmentations de capital résultantde toute émission réalisée en application de la
présente délégation etprocéder a la modification corrélative des statuts.
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En outre, et plus généralement, le Conseil d’administration pourra prendre toutes mesures utiles, conclure tous
accords pour parvenirala bonne fin des émissions envisagées, etfaire procéder a toutes formalités requises pour
I’admission des actions, droits et valeurs mobiliéres ainsi émis aux négociations sur Euronext a Paris ou, le cas
échéant, tout autre marché.

— décide que la présente délégation, qui prive d’effet pourl’avenir a hauteurle cas échéantde la partie non utilisée
toute délégation antérieure de méme nature et en particulier celle consentie par I'assemblée générale du 15 mai
2024 aux termes de sa 12%me résolution, est valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la décision de
la présente assemblée.

23. Autorisation a donner au Conseil d’administration d’augmenter le montant des émissions en cas
de demandes excédentaires

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration etdu rapport spécial
des commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions des articles L.225-135-1 etR.225-118 du Code de
commerce, et sous réserve de leur approbation, décide que pour chacune des émissions décidées en application
des 218me 22eme gt D4eme régolutions, le Conseil d’administration pourra augmenterle nombre de titres a émettre,
ce au méme prixque celuiretenu pourl’émissioninitiale etdans les délais et limites prévus par la réglementation
applicable au jourde I’émission (a ce jourdans les trente jours de la cl6ture de la souscription et dansla limite de
15 % de I'émission initiale), et dans la limite du plafond global fixé & la 21éme résolution ainsi que du plafond
mentionné dans la résolution en vertu de laquelle I'’émission initiale aura été décidée.

L’assemblée générale décide que la présente autorisation, qui prive d’effetpourl’avenira hauteurle cas échéant
de la partie non utilisée toute autorisation antérieure de méme nature et en particulier celle consentie par
I'assemblée générale du 15 mai 2024 aux termes de sa 14%m¢ résolution, est valable pour une durée de vingt-six
mois a compterde la décision de la présente assemblée.

24. Délégation a consentir au Conseil d’administration a I'effet de décider d’augmenter le capital social
de la Société par émission d’actions ordinaires, de valeurs mobiliéres et/ou de titres financiers
donnant accés au capital par une offre visée a I'article L.411-2, 1° du Code monétaire et financier
avec suppression du droit préférentiel de souscription

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance des termes du rapport du Conseil d’administration et du
rapportspécial des Commissaires aux comptes, etstatuant conformémentaux dispositions des articles L.225-129
aL.225-129-6,L.225-135,L.225-136,L.228-91 4L.228-93 du Code de commerce :

1°) délegue au Conseil d’administration sa compétence pourdécider|'émission, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions etaux époques qu’il appréciera, tanten France qu’a I’étranger, par offre au publicvisé e a I'article L.411-
2, 1°du Code monétaire etfinancier, anciennementqualifiée d’offre par « placementprivé », en euros, en monnaies
étrangéres ou en unité monétaire quelconque établie par référence a plusieurs monnaies, d'actions ordinaires de
la Société et/ou de toutes valeurs mobilieres de quelque nature que ce soit, émises a titre onéreux ou gratuit,
donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, a tout momentou a date fixe, a des actions
ordinaires existantes ou a émettre de la Société, étant précisé que la souscription des actions et autres valeurs
mobiliéres pourra étre opérée soiten espéces, soit par compensation de créances;

2°) décide que le montant nominal maximal de la ou des augmentations de capital susceptibles d’étre réalis ées,
immédiatementet/ou aterme envertu de la présente délégation de compétence, ne pourra excéder 30 % du capital
social paran, montantauquel s’ajoutera, le cas échéant, le montantnominal des actions supplémentaires a émefre
pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres et/ou titres financiers donnant accés au capital
conformémentauxdispositions Iégales etréglementaires ainsi qu’aux stipulations contractuelles applicables, étant
précisé que le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de
la présente délégation s’imputera surle plafond de 50.000.000 euros fixé & la 21 éme résolution ;

3°) décide que le montant nominal maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente résolution et donnantacces immédiatementou a terme a une
quotité du capital de la Société ne pourra excéder un plafond de 200.000.000 euros, ou leur contre -valeur de ce
montant a la date de la décision d’émission en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire, ce
plafond s’imputantsurle plafond global fixé a la 21éme résolution.
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4°) décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires, valeurs
mobiliéres et/ou auxtitres financiers qui pourrontétre émis en vertu de la présente délégation de compétence ;

6°) constate que la présente délégation de compétence emporte de plein droit, au profitdes porteurs de valeurs
mobiliéres et/ou titres financiers donnantacces, immédiatementou a terme, au capital de la Société susceptibles
d’étre émis en vertu de la présente délégation, renonciationdes action naires a leur droit préférentiel de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilieres et/ou titres financiers pourrontle cas échéantdonner droit ;

7°) décide de déléguer, conformément a 'article L.22-10-52 du Code de commerce, au Conseil d’administration,
le pouvoirde fixerlibrementle prix d’émission des actions nouvelles émises etque le prix d’émission des valeurs
mobilieres donnant acces au capital de la Société sera tel que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée le cas échéantde celle susceptible d’étre pergue ultérieurementpar elle, soit, pour chaque action émise
en conséquence de I'émission de ces valeurs mobilieres, au moins égale au prix d’émission librement fixé par le
Conseil d’administration ;

8°) décide que, le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a I'effetnotammentde :

— déterminer les dates et modalités des émissions ainsi que laforme etles caractéristiques des valeurs mobilieres
et/ou titres financiers a créer ;

— arréter les prix et conditions des émissions;

— fixer lesmontants a émettre, la possibilité de fixer la date de jouissance, avec ou sans effetrétroactif, des valeurs
mobilieres et/ou titres financiers a émettre ;

— déterminer, en cas d’émission de titres de créance, la nature et les caractéristiques de ces titres, notammentla
valeur nominale etla date de jouissance, le prix d’émission, le taux d’intérét, le prix de remboursement fixe ou
variable, etla prime de remboursementsi elle estprévue et, en particulier décider de leur caractere subordonné ou
non (la subordination pouvantconcerner le capital principal et/ou les intéréts de cestitres), déterminerleur rang de
subordination, leur taux d’intérét (fixe et/ou variable), leur durée (qui pourra étre déterminée ou indéterminée) et
prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiementdes intéréts, la
possibilité de réduire ou d’augmenterle nominal destitres et les autres modalités d’émission (y compris le fait de
leur conférer des garanties ou des siretés) et d’amortissement (y compris de remboursement par remise d’acfifs
de la Société) ;

— déterminer le mode de libération des actions, valeurs mobiliéres et/ou titres financiers émis et, le cas échéant,
les conditions de leurrachat ou échange;

—suspendre le cas échéantl'exercice des droits d'attribution d'actions attachés aux valeurs mobiliéres et/ou titres
financiers a émettre pendantun délai qui ne pourra excéder trois mois;

— procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la Société,
notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital parincorporation de réserves,
d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs,d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsur les capitaux propres;

—fixer les modalités suivantlesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires des
valeurs mobilieres et/ou titres financiers donnantacces au capital social conformémentaux dispositions Iégales et
réglementaires ainsi qu’aux stipulations contractuelles.

— En outre, le Conseil d’administration pourra procéder, le cas échéant, a toute imputation sur la ou les primes
d'émission etnotammentcelle des frais entrainés parla réalisation des émissions etprendre généralementtoutes
les dispositions utiles et conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, faire
procéder a toutes formalités requises pour’'admission des droits, actions, valeurs mobilieres et/ou titres financiers
émis aux négociations surle marché réglementé d’Euronext Paris ou tout autre marché, et constater la réalisation
de laou desaugmentations de capital résultantde toute émission réalisée par l'usage de la présente délégation et
modifier corrélativementles statuts.

La présente délégation, qui prive d’effet pour I'avenir, a hauteur le cas échéant de la partie non utilisée, toute
autorisation antérieure de méme nature eten particulier celle consentie parlI'assemblée générale extraordinaire du
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15 mai 2024 aux termes de sa 15%™¢ résolution, serait valable pour une durée de vingt-six mois & compter de la
présente assemblée.

25. Délégation a consentir au Conseil d’administration en vue d’émettre des actions ordinaires et des
valeurs mobilieres donnant accés au capital, en cas d'offre publique d’échange initiée par la
Société

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes etstatuant conformémentauxarticles L.225-129a L.225-129-6,L.22-10-54,L.228-91
etL.228-92 du Code de commerce :

— délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, la compétence de décider, dans la
proportion etaux époques qu’il appréciera, en France et/ou a I’étranger, I’émissiond’actions ordinaires de laSociéte
ou de valeurs mobilieres donnant acces par tous moyens, immédiatement et/ou a terme, émise a titre gratuit ou
onéreux, au capital de la Société, en rémunération des titres apportés a une offre publique d’échange initiée parla
Société en France ou a I'étranger, selon les régles locales (y compris de toute opération ayantle méme effetqu'une
offre publique d’échange ou pouvanty étre assimilée), sur des titres d’une autre société admis aux négociations
sur 'un des marchésréglementésvisés al'article L.22-10-54 susvisé ;

— décide que le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalis ées, immédiatement
et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, estlimité a un montantde 50.000.000 d'euros, étant précisé que
ce montants’impute surle plafond global de 50.000.000d'euros fixé a la 21%merésolution etqu’il ne tient pas compte
des actions supplémentaires a émettre pour préserver, conformémentaux dispositions Iégales, réglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant de tels ajustements, les droits des porteurs de valeurs
mobilieres ou autres droits donnantacces a des actions de la Société ;

— décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de créance
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente résolution et donnantacces immédiatementou a terme a une
guotité du capital de la Société ne pourra excéder un plafond de 200.000.000 euros, ou leur contre -valeur de ce
montant a la date de la décision d’émission en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire, ce
plafond s’imputantsurle plafond global fixé ala 21me résolution.

— décide de supprimer, en tant que de besoin, au profit des porteurs de ces titres, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires a ces actions ordinaires etaux valeurs mobiliéres a émettre ;

— constate, en tant que de besoin, que la présente délégation emporte de plein droit, au profit des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant accés a terme a des actions de la Société susceptibles d’étre émises en vertu de la
présente résolution, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles
ces valeurs mobiliéres donnentdroit;

— décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente résolution, et notammentfixer la parité d'échange ainsi que,
le cas échéant, le montant de la soulte en espéeces a verser, constater le nombre de titres apportés a I'échange,
déterminer le prix, les modalités, les dates des émissions, les dates de jouissance, et les modalités de libération
ainsi que la forme et les caractéristiques des valeurs mobiliéres a émettre, suspendre, le cas échéant, I'exercice
des droits attachés aux valeurs mobilieres a émettre dans les cas et limites prévues par les disp ositions
réglementaires et contractuelles, ainsi que, le cas échéant, pour y surseoir, constater la réalisation de
'augmentation de capital socialen résultant, le cas échéant, procéder a tous ajustements afinde prendre en compte
I'incidence de I'opération sur le capital de la Société et fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée la
préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital social conformément aux
dispositionslégales etréglementaires etprocéder a toute modification corrélative des statuts. En outre, le Conseil
pourrainscrire au passif du bilan a un compte « prime d'apport », la différence entre le prix d'émission des actions
nouvelles etleurvaleur nominale, procéder al'imputation surla « prime d'apport» de I'ensemble des frais etdroits
occasionnés par |'offre etprendre généralementtoutes dispositions utiles, conclure tous accords pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagées etdemander la cotation destitres émis ;

— décide qu’en cas d’émission de titres de créance, le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec facult
de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, notamment pour décider de leur termes, conditions et
caractéristiques et notamment leur caractére subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét, leur durée, le prix de
remboursementfixe ou variable avec ou sans prime, les modalités d’amortissementen fonction des conditions du
marché et les conditions dans lesquelles cestitres donnerontdroita des actionsde la Société.
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La présente délégation, qui prive d’effet pour I'avenir, a hauteur le cas échéant de la partie non utilisée, toute
autorisation antérieure de méme nature eten particulier celle consentie par I'assemblée générale extraordinaire du
15 mai 2024 aux termes de sa 16%™e résolution, serait valable pour une durée de vingt-six mois a compter de la
présente assemblée.

26. Délégation a consentir au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions ordinaires, titres
financiers et/ou des valeurs mobilieres donnant accés immédiatement ou aterme, a une quotité
du capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit de
catégories de personnes conformément a I’article L.225-138 du Code de commerce

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration etdu rapport spécial
des Commissaires aux comptes, etstatuant conformémentaux dispositions des articles L.225-129-2 et L.225-138
du Code de commerce :

— délégue au Conseil d’administration tous pouvoirs a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, a I’émission
d’actions ordinaires de la Société, de toutes valeurs mobiliéres et/ou titres financiers donnant accés par tous
moyens,immédiatementet/ou aterme, a des actions ordinaires de la Société, au profitdes catégories de personnes
ci-apres définies, etdont la libération pourra étre opérée soit en espéces, soit parcompensation de créances ;

— décide que le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en veriu
de la présente délégation est fixé a 50.000.000 euros, dans la limite du plafond global de 50.000.000 eurosfixé a
la 21°me résolution de 'assemblée générale ;

— décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de créance
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente résolution et donnantaccés immédiatementou a terme a une
guotité du capital de la Société ne pourra excéder un plafond de 200.000.000 euros, ou leur contre-valeur de ce
montant a la date de la décision d’émission en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire, ce
plafond s’'imputantsurle plafond global fixé a la 21¢me résolution de I'assemblée générale.

— décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ordinaires de la Société,
aux valeurs mobiliéres et/ou titres financiers a émettre dans le cadre de la présente résolution au profit des
catégories de personnes suivantes:

- des sociétésd’investissement, fonds gestionnaires d’épargne collective ou fonds d’investissement (en ce
compris tout organisme de placement, OPCVM, FIA ou sociétés holdings) de droit frangais ou étranger,
des compagnies d’assurance (nord-américaines, de I’'lUnion Européenne et suisses), investissant dans
des entreprises du secteur de 'immobilier,

- des groupes industriels de droit frangais ou étranger, ayant une activité opérationnelle dans ce secteur,
dontle Conseil d’administration fixera la liste étant précisé que le nombre de bénéficiaires ne pourra étre
supérieur aquinze par émission ;

— décide que le prix de souscription des titres émis en vertu de la présente délégation sera déterminé parle
Conseil d’administration etdevra étre fixé dans une fourchette comprise entre 80 % et 120 % de la moyenne des
cours de cloture constatés sur une période de 10 jours de bourse consécultifs, prise dans les trois mois précédant
la fixation du prix d'émission étant précisé que, en toute hypothese, le prix d'émission ne pourra étre inférieurala
guote-partde capitaux propres par action tels qu’ils résultentdu dernierbilan approuvé ou de la derniere situation
comptable intermédiaire certifiée parles commissaires aux comptes de la Société ;

— délégue au Conseil d’administration le soin de fixer la liste des bénéficiaires au sein de ces catégories et le
nombre de titres a attribuer a chacun d’eux ;

— constate et décide que la présente délégation emporte au profitdes bénéficiaires des valeurs mobilieres etiou
titres financiers a émettre renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de
capital auxquels ces valeurs mobilieres et/ou titres financiers pourrontdonner droit ;

— décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les conditions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation a I'effetnotamment :

(i) de procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, aux émissions
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres et/ou titres financiers susvisés conduisanta 'augmentation de capital ;

(i) d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques
des titres financiers et/ou valeurs mobiliéres a émettre, avec ou sans prime, et en particulier :
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— fixer les montants a émettre, la date de jouissance éventuellementrétroactive destitres financiers et/ou valeurs
mobiliéres a émettre, leur mode de libération, ainsi que, le cas échéant,la durée et le prix d’exercice des bons ou
les modalités d’échange, de conversion, de remboursement, ou d’attribution de toute autre maniére de titres de
capital ou donnantacceés au capital dansles limites prévues par la présente résolution ;

— déterminer, dans les conditions légales, les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au capital
des valeurs mobiliéres et/ou titres financiers a émettre ;

—suspendre le cas échéantl’exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres et/ou titres financiers pendant
un délai maximum de trois mois ;

(iii) procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions;

(iv) assurer la préservation des droits des titulaires de titres financiers et/ou valeurs mobiliéres donnant a terme
acces au capital de la Société et ce, en conformité avec les dispositions|égales etréglementaires ;

(v) conclure tous accords pour parvenir & la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et
procéder a lamodification corrélative des statuts ;

(vi) constater laréalisation des augmentations de capital résultantde toute émission réalisée en application de la
présente délégation etprocéder a la modification corrélative des statuts ;

(vii) prendre toutes mesures etfaire procéder a toutes formalités requises pour la cotation des actions et/ou valeurs
mobilieres ainsi émises ;

— décide que la présente délégation, qui prive d’effet pour ’avenir a hauteur le cas échéantde la partie non utilisée
de toute autorisation antérieure de méme nature, et en particulier celle consentie par I'assemblée générale
extraordinaire du 25 juin 2025 aux termes de sa 12°me résolution, est valable pour une durée de dix-huit mois a
compterde la présente assemblée.

27. Délégation a consentir au Conseil d’administration a I'effet d’émettre des actions ordinaires, titres
financiers et/ou des valeurs mobilieres donnant acces immédiatement ou aterme, a une quotité
du capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’une
ou plusieurs personnes nommément désignées

L’assemblée générale, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration etdu rapport spécial
des Commissaires aux comptes, et statuant conformément aux dispositions des articles L.225-129, L.225-129-2,
L.22-10-521,L.225-138 et L.228-91 du Code de commerce :

— délégue au Conseil d’administration tous pouvoirs a I'effet de procéder, en une ou plusieurs fois, a I’émission
d’actions ordinaires de la Société, de toutes valeurs mobiliéres et/ou titres financiers donnant acces par tous
moyens,immédiatementet/ou aterme, a des actions ordinaires de la Société, avec suppression du droit préférentel
de souscription des actionnaires au profit d’'une ou plusieurs personnes nommément désignées par le Conseil
d’administration ;

— délégue au Conseil d'administration le pouvoir de désignerla ou lesdites personnes ;

— constate et décide que la présente délégation emporte au profitdes bénéficiaires des valeurs mobilieres etiou
titres financiers a émettre renonciation par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres de
capital auxquels ces valeurs mobilieres et/ou titres financiers pourrontdonner droit ;

— décide que le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation ne peutexcéderla limite Iégale de 30 % du capital social, étant précisé que ce montants’impute
sur le plafond de 50.000.000 d'euros fixé a la 21°™e résolution de 'assemblée générale ;

— décide que le montant nominal maximum des valeurs mobilieres représentatives de titres de créance
susceptibles d’étre émises en vertu de la présente résolution et donnantacces immédiatementou a terme a une
quotité du capital de la Société ne pourra excéder un plafond de 200.000.000 euros, ou leur contre -valeur de ce
montant a la date de la décision d’émission en cas d’émission en monnaie étrangére ou en unité monétaire, ce
plafond s'imputantsurle plafond global fixé ala 21¢me résolution de I'assemblée générale.

— décide que:
- le prixd’émission des actions émises directementsera déterminé parle Conseil d’administration etsera
fixé conformément aux dispositions légales et réglementaires applicables au jour de I'utilisation par le
Conseil d’administration de la présente délégation, soit a ce jour un prix au cours de la derniére séance
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de bourse sur le marché Euronextprécédantla décisiondu Conseil d’administration diminué d’une décote
maximalede 10 % ;

- leprix d’émissiondes valeurs mobilieres donnantaccés a des actions nouvelles de la Société sera tel que
la somme percue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre
percue ultérieurementparelle, pour chaque action nouvelle émise en conséquence de I'émission de ces
valeurs mobiliéres, soit au moins égale au prix de souscription minimum visé a l'alinéa précédent, apres
correction, s’il y a lieu, de ce montantpour tenir compte de la différence de date de jouissance ;

— décide que le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation, dans les condifions
prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation a I'effetnotamment:

(i) de décider I'émission etde déterminerla nature et les caractéristiques des actions nouvelles et/ou des autres
valeurs mobiliéres a émettre, leur prix d’émission ainsi que, le cas échéant, le montantde la prime d’émission

(ii) de procéder, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, aux émissions
d’actions et/ou de valeurs mobiliéres et/ou titres financiers susvisés conduisanta 'augmentation de capital ;

(iii) d’arréter les dates, les conditions et les modalités de toute émission ainsi que la forme et les caractéristiques
des titres financiers et/ou valeurs mobilieres a émettre, avec ou sans prime, et en particulier :

— fixer les montants a émettre, la date de jouissance éventuellementrétroactive destitres financiers et/ou valeurs
mobilieres a émettre, leur mode de libération, ainsi que, le cas échéant,la durée et le prix d’exercice des bons ou
les modalités d’échange, de conversion, de remboursement, ou d’attribution de toute autre maniére de titres de
capital ou donnantacces au capital dans les limites prévues par la présente résolution ;

— déterminer, dans les conditions légales, les modalités d’ajustement des conditions d’accés a terme au capital
des valeurs mobilieres et/ou titres financiers a émettre ;

—suspendre le cas échéantl’exercice des droits attachés a ces valeurs mobilieres et/ou titres financiers pendant
un délaimaximum de trois mois ;

(iv) procéder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la réalisation des
émissions;

(v) assurer la préservation des droits des titulaires de titres financiers et/ou valeurs mobiliéres donnant a terme
acces au capital de la Société et ce, en conformité avec les dispositions|égales etréglementaires ;

(vi) conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions envisagées, en constater la réalisation et
procéder a lamodification corrélative des statuts ;

(vii) constater la réalisation des augmentations de capital résultantde toute émission réalisée en application de la
présente délégation etprocéder a la modification corrélative des statuts ;

(viii) prendre toutes mesures etfaire procéder a toutes formalités requises pour la cotation des actions et/ou valeurs
mobilieres ainsi émises ;

— décide que la présente délégation, qui prive d’effet pour I’avenir a hauteurle cas échéantde la partie non utilisée
de toute autorisation antérieure de méme nature, est valable pour une durée de dix-huit mois & compter de la
présente assemblée.

28. Autorisation a donner au Conseil d’administration d’augmenter le capital social par création
d’actions ordinaires, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au
profit des salariés ayant adhéré a un plan d’épargne entreprise conformément al'article L.225-129-
6 du Code de commerce

L’assemblée générale, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration etdu rapport spécial
des Commissaires aux comptes, conformément, d’'une part,aux dispositions des articles L.225-129-2,L. 225-129-
6, L.225-138-1 du Code de commerce, etd’autre part, a cellesdes articles L.3332-1 et suivants du Code du travail :

— autorise le Conseil d’administration a augmenter le capital social, en une ou plusieurs fois, et sur ses seules
décisions, par émission d’actions ordinaires a souscrire en numeéraire réservée aux salariés adhérents a un plan
d’épargne entreprise ou groupe institué surl'initiative de la Société ;

— décide que le montantnominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en ve rtu de
la présente autorisation estfixé & 100.000 euros ousa contre-valeur dans toute(s) autre(s) monnaie(s) autorisée(s) ;
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— décide que la présente résolution emporte renonciation expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de
souscription aux actions nouvelles a émettre au bénéfice des salariés adhérents au plan d’épargne entreprise ou
de groupe de la Société ou des sociétés francaises ou étrangeres, quilui sontliées au sens des articles L.225-180
du Code de commerce etL.3344-1 du Code du travail ;

— décide que le prix de souscription des titres a émettre par le Conseil d’administration en vertu de la présente
délégation sera déterminé conformémentaux dispositions des articles L.3332-18 a4 L.3332-24 du Code du Travail ;

— décide que dans les limites fixées ci-dessus, le Conseil d’administration aura tous pouvoirs, avec faculté de
subdélégation, dans les conditions fixées par la loi, pour mettre en ceuvre la présente autorisation, notamment a
I'effetde:

(i) arréter,dansleslimites ci-dessus, les caractéristiques, montantet modalités de toute émission ;

(ii) déterminer que les émissionsou les attributions pourront avoir lieu directementau profitdes bénéficiaires ou
par I'intermédiaire d’organismes collectifs ;

(iii) procéder aux augmentations de capitalrésultantde la présente autorisation, dans la limite du plafond déterminé
ci-dessus;

(iv) fixer le prix de souscription des actions de numéraire conformémentaux dispositions |égales ;

(v) prévoir en tant que de besoin la mise en place d’un plan d’épargne d’entreprise ou la modification de plans
existants ;

(vi)arréter laliste des sociétés dontles salariés serontbénéficiaires des émissions réalisées en vertu de la présente
délégation, fixerle délai de libération des actions, ainsi que, le cas échéant, 'ancienneté des salariés exigée pour
participera I'opération, le tout dans les limites Iégales ;

(vii) procéder a tous ajustements afin de prendre en compte I'incidence d’opérations sur le capital de la Société,
notamment en cas de modification de la valeur nominale de I'action, d’augmentation de capital par incorpor ation
deréserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupementde titres, de distribution de réserves ou
de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsur les capitaux propres ;

(viii) prendre toutes mesures etfaire procéder a toutes formalités requises pour la cotation des actions et/ou valeurs
mobilieres ainsi émises;

(ix) accomplir, soit par lui-méme, soit par mandataire, tous actes et formalités a I'effet de rendre définitives les
augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de I'autorisation faisant I'objet de la présente
résolution ; et

(x) modifier les statuts en conséquence et, généralement, faire le nécessaire ;

— décide que la présente délégation, qui prive d’effet pour’avenir a hauteur le cas échéantde la partie non utilisée
toute délégation antérieure de méme nature, estvalable pour une durée de vingt-sixmois a compter de la présente
assemblée.

29. Délégation a consentir au Conseil d’administration a 'effet d’é mettre des actions ordinaires envue
de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et constitués d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital d’'une autre société (hors le cas d’'une offre publique
d’échange initiée par la Société)

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, aprées avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes:

— délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation, dans les conditions Iégales et
réglementaires, conformémenta l'article L.225-147 du Code de commerce, dans la proportion etaux époques qu'il
appréciera,en France et/ou a I’étranger, sa compétence a I'effetde procédera des augmentations de capital par
I’émission d’actions ordinaires de la Société en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la Société et
constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant acces au capital d’'une autre société, lorsque les
dispositions de 'article L.225-148 du Code de commerce ne sontpas applicables ;
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— décide quele montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation ne peut excéder la limite Iégale de 20 % du capital social (ce pourcentage s’appliquant a un
capital ajusté en fonction des opérations I'affectant postérieurement a la présente assemblée), étant précisé que
ce montants’impute surle plafond de 50.000.000 d'euros fixé a la 21°™¢ résolution ci-dessus ;

— décide de supprimer, en tant que de besoin, le droit préférentiel de souscription des actionnaires a ces actions
ordinaires au profitdes porteurs de titres de capital ou de valeurs mobiliéres, objetsde |’apporten nature ;

— décide que le Conseil d’administrationdisposera de tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les limites
fixées par la loi, en vue de mettre en ceuvre la présente délégation, notamment pour statuer, sur le rapport du
commissaireaux apports, surl’évaluation des apports etl’octroi d’avantages particuliers etleurs valeurs, déteminer
la parité d’échange, le nombre d’actions a émettre, ainsi que leurs termes et conditions, constater la réalisation
définitive des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente délégation, procéder a la modification
corrélative des statuts, imputer les frais de toute émission sur le montantdes primes qui y sontafférentes et prendre
généralement toutes dispositions utiles, conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisagées etdemander la cotation des titres émis.

L’autorisation ainsi conférée au Conseil d’administration estvalable pour une durée de vingt-six mois a compter de
la présente assemblée générale etprive d’effet pourI’avenir & hauteur le cas échéantde la partie non utilisée toute
délégation antérieure de méme nature eten particulier celle consentie par I'assemblée générale extraordinaire du
15 mai 2024 auxtermesde sa 19%me résolution.

30. Autorisation a donner au Conseil d’administration a leffet de réduire le capital social par
annulation des actions auto-détenues

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration etdu rapportspécial des Commissaires
aux comptes, et statuant conformémenta I'article L.22-10-62 du Code de commerce :

autorise le Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi,a :

— réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions etaux époques qu’il décidera, par
annulation d’actions acquises par suite de rachats réalisés dansle cadre de l'article L.22-10-62 du Code
de commerce, dans la limite de 10 % du capital social par période de 24 mois étant rappelé que cette
limite s’applique a un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pourprendre en
compte des opérations affectantle capital social postérieurementala présente assemblée générale ;

— imputerla différence entre la valeur comptable des actions ordinaires annulées etleur montantnominal
sur tous postes de réserves et primes disponibles ; et

— modifieren conséquence les statuts et accomplir toutes formalités nécessaires.

L’autorisation ainsi conférée au Conseil d’administration estvalable pour une durée de vingt-six mois a compter de
la présente assemblée générale etprive d’effet pourl’avenira hauteurle cas échéantde la partie non utilisée toute
délégation antérieure de méme nature.

31. Approbation de la transformation de la forme sociale de la société pour 'adoption de la forme de
société européenne a mission et des termes du projetde transformation

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise :

- durapportdu Conseil d’administration ;

- del'avisfavorable rendule 26 février 2026 parle Comité social et économique (CSE) de la Société surle
projetde transformation de la Société en société européenne;

- des termes du projet de transformation de la Société en société européenne établi par le Consell
d’administration du 8 avril 2026 et déposé au greffe du Tribunal de commerce de Reimsle 15 avril 2026,
expliquantetjustifiantles aspects juridiques et économiques de la transformation de la Société en sociét@e
européenne et indiquant ses conséquences sur la situation des actionnaires, des salariés et des
créanciersde la Société (les « Termesdu Projet de Transformation ») ;
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- du rapport du commissaire a la transformation nommé par ordonnance de Monsieur le Président du
Tribunal de commerce de Reims;;

apres avoir constaté et prisacte que:

- laSociété remplitles conditions requises parles dispositions du Réglement (CE) n°2157/2001 du Conseil
du 8 octobre 2001 relatif au statut de la société européenne, etnotammentcellesvisées aux articles 284
et 37 duditRéglement, ainsi qu’a I'article L.225-245-1 du Code de commerce, relatives a la transformation
d’une société anonyme en société européenne;

- la transformation de la Société en société européenne n’entrainera ni la dissolution de la Société, ni la
créationd’une personne morale nouvelle ;

- ladénomination sociale de la Société apres transformation sera précédée ou suivie des mots « Sociét
Européenne » oude I'abréviation « SE » ;

- laduréedela Société, son objetet son siége social ne serontpas modifiés;

- le capital de la Société restera fixé alaméme sommeetau mémenombre d’actions d’'une valeur nominale
de 2,5 euros chacune; celles-ciresterontadmises aux négociations surle marché réglementé d’Euronext
Paris ;

- la durée de I'exercice social en cours ne sera pas modifiée du fait de I'adoption de la forme de sociéte
européenne etles comptes decet exercice serontétablis, présentés et controlés dans les conditions fixées
par les statuts de la Société sous sa nouvelle forme etles dispositions du Code de commerce relatives &
la société européenne;

- I'ensemble des autorisations et des délégations de compétence et de pouvoirs conférées au Conseil
d’administration de la Société sous sa forme actuelle de société anonyme par toutes assemblées
générales d’actionnaires de la Société et en vigueur au jour de I'immatriculation de la Société sous la
forme de société européenne, bénéficieront au Conseil d’administration de la Société sous sa nouvelle
forme de société européenne ;

- lemandatde chacun des administrateurs et Commissaires aux Comptes de la Société se poursuivra dans
les mémes conditions et pour la méme durée restant a courir que celles applicables préalablement a
I'immatriculation de la Société sous la forme de société européenne ;

et aprés avoir pris note que, conformément a I'article 12§82 du Réglement susvisé, 'immatriculation de la sociéte
européenne ne pourra intervenir que lorsque la procédure relative a I'implication des salariés, telle que prévue aux
articles L.2351-1 et suivants du Code du travail, aura pu étre menée a son terme :

— décide d’approuver la transformation de la forme sociale de la Société en société européenne (Societas
Europaea)a Conseil d’administration etd’approuverles Termes du Projetde Transformation.

— prend acte que cette transformation de la Société en société européenne prendra effet a compter de
limmatriculation de la Société sous forme de société européenne au Registre du commerce et des sociétés de

Nanterre quiinterviendra a I'issue des négociationsrelatives a I'implication des salariés.

— décide de donner tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdéléguer conformément aux
dispositions |égislatives etréglementaires en vigueur, pour :

- prendre acte de I'achévement des négociations relatives aux modalités de I'implication des salariés au
seinde la société européenne et, le cas échéant,de la signature d’un accord a cet effet;;
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- constater en conséquence que la condition préalable a I'immatriculation de la Société sous sa nouvelle
forme tenanta I'achevementdesdites négociations estremplie ; et

- prendre toutes décisions, procéder, ou faire procéder aux formalités nécessaires al'immatriculation de la
Société sous forme de société européenneet, plus généralement, faire le nécessaire a'effetde constater
la réalisation définitive de la transformation de la Société en société européenne.

32. Dénomination sociale de la Société — adoption des statuts de la Société sous sanouvelle forme de
Société européenne a mission

L’assemblée générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration ainsi que du projet de statuts de la
Société sous sa nouvelle forme de société européenne :

— prend acte, conformément aux dispositions de I'article 11 du Réglement (CE) n°2157/2001 du Conseil du 8
octobre 2001 relatif au statutde la société européenne, qu’a compter de la réalisation définitive de la transformation
de la Société en société européenne, sa dénomination sociale « Frey » sera précédée ou immédiatement suivie
des mots « Société Européenne » ou de I'abréviation « SE » ;

— décide, sous réserve de I'adoption de la 33 résolution d’adopter, article par article, puis dans son ensemble,
le texte des statuts qui régirontla Société a compter de la réalisation définitive de sa transformation en société
européenne.

Les articles ou alinéas d’articles ci-apresidentifiés sontdésormais rédigés comme suit, les autres articles ou alinéas
d’articles des statuts de la Société demeurantinchangés:
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ARTICLE 1 - FORME

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

La Société a été constituée sous la forme d'une
Société Anonyme aux termes d'un acte sous seing
privé en date & CORMONTREUIL du 22 ao(t 1994,
enregistré a REIMS EST le 26 aoit 1994 sous le
bordereau 222 n° 2 Folio n° 48.

Elle a été transformée en Société par Actions
Simplifiée suivant décision unanime des actionnaires
réunie en Assemblée Générale Extraordinaire le 31
décembre 2001.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 18 juin 2007
a décidé, a l'unanimité, de transformer la Société en
Société Anonyme.

La Société continue d'exister sous sa nouvelle forme
entre les propriétaires des actions existantes et celles
qui seraientcréées ultérieurement.

Elle estrégie parleslois etréglements en vigueur ainsi
que par les présents statuts.

La Société a été constituée sous la forme d'une
Société Anonyme aux termes d'un acte sous seing
privé en date & CORMONTREUIL du 22 ao(t 1994,
enregistré a REIMS EST le 26 aolt 1994 sous le
bordereau 222 n° 2 Folio n°48.

Elle a été transformée en Société par Actions
Simplifiée suivant décision unanime des actionnaires
réunie en Assemblée Générale Extraordinaire le 31
décembre 2001.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 18 juin 2007
a décidé, a 'unanimité, de transformer la Société en
Société Anonyme.

L'Assemblée Générale Extraordinaire du 25 juin 2026
a_décidé de transformer la Société en Sociét
Européenne (Societas Europea).

La Société continue d'exister sous sa nouvelle forme
entre les propriétaires des actions existantes et celles
qui seraientcréées ultérieurement.

Elle est régie par les lois-et+eglements dispositions
communautaires etnationales en vigueur ainsi que par
les présents statuts.
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ARTICLE 3 - DENOMINATION

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

La dénomination de la Société est : FREY.

Tous les actes et documents émanant de la Société
doiventmentionnerla dénomination sociale, précédée
ou suivieimmédiatementdes mots "société anonyme"
ou des initiales "S.A.", et de I'énonciation du montant
du capital social ainsi que le lieu et le numéro
d’immatriculation de la Société au Registre du
Commerce etdes Sociétés.

La dénomination de la Société est : FREY.

Tous les actes et documents émanantde la Société
doiventmentionnerla dénomination sociale, précédée
ou suivie immédiatement des mots "société anenyme
européenne" ou des initiales "S-A S.E.", et de
I'énonciation du montant du capital social ainsique le
lieu et le numéro d'immatriculation de la Société au
Registre du Commerce etdes Sociétés.

ARTICLE 4 - SIEGE SOCIAL

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

Le siége social est fixé : Parc d’affaires TGV Reims-
Bezannes, 1 rue René Cassin,BEZANNES (51430).

[.]

Le siége social est fixé : Parc d’affaires TGV Reims-
Bezannes, 1 rue René Cassin, BEZANNES (51430),
France.

[.]

ARTICLE 13.2.3 Réunions du Conseil d’administration

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

Le Président peut réunir le Conseil d’administration
aussi souvent qu’il est nécessaire. Les réunions du
Conseil se tiennent au lieu déterminé dans la
convocation parle Président, etde préférence au siege
de la Société ou a Paris.

Le Président peut réunir le Conseil d’administration
aussi souventqu’il est nécessaire et au moinstousles
trois mois. Les réunions du Conseil se tiennentau lieu
déterminé dans la convocation par le Président, et de
préférence au siége de la Société ou a Paris.

]

ARTICLE 13.2.7 Pouvoirs du Conseil d’administration

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

Le Conseil d’administration exerce ses pouvoirs
collégialement. A cet effet, chaque administrateur
recoit en temps opportun tous renseignements utiles
sur les décisions a prendre. De plus, chacun des
administrateurs a le droit de demander que soientmis
a sa disposition tous les éléments nécessaires a sa
pleine informationsur la conduite des affaires sociales.

Au titre de ses pouvoirs généraux, il détermine les
orientations de I'activité de la Société et veille a leur
mise en ceuvre. Dans les limites de I'objet social et
sous réserve des pouvoirs expressémentattribués par
la loi aux assemblées d’actionnaires, le Conseil
d’administration se saisitde toute questionintéressant
la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires qui la concernent.

Le Conseil d’administration adoptera un reglement
intérieur qui, en complémentde ce qui précéde, poura
déterminer les décisions concernant la Société qui
devront étre soumises a son approbation préalable et
pourra fixer le niveau de majorité requis pour cette
approbation.

[.]

Le Conseil d’administration exerce ses pouvoirs
collégialement. A cet effet, chaque administrateur
recoit en temps opportun tous renseignements utiles
sur les décisions a prendre. De plus, chacun des
administrateurs a le droit de demander que soientmis
a sa disposition tous les éléments nécessaires a sa
pleine informationsurla conduite des affaires sociales.

Au titre de ses pouvoirs généraux, il détermine les
orientations de l'activité de la Société et veille a leur
mise en ceuvre. Dans les limites de I'objet social et
sous réserve des pouvoirs expressémentattribués par
la loi aux assemblées d’actionnaires, le Conseil
d’administration se saisitde toute question intéressant
la bonne marche de la Société et régle par ses
délibérations les affaires quila concernent.

En_particulier, I'autorisation préalable du Conseil
d’administration est requise pour : I'approbation des
axes de développement stratégique, du plan d’affaires,
du budget annuel de la Société et de leurs mises en
ceuvre, ainsi que leurs avenants significatifs ultérieurs.

Le Conseil d’administration adoptera un réglement
intérieur qui, en complémentde ce qui précéde, pourra
déterminer les décisions concernant la Société qui
devront étre soumises a son approbation préalable et
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pourra fixer le niveau de majorité requis pour cette
approbation.

[.]

ARTICLE 14.5 Rémunération des membres du Conseil

d’administration etde la Direction Générale

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

L’Assemblée générale ordinaire peut allouer aux
administrateurs, en rémunération de leur activité, une
somme annuelle fixe que cette Assemblée générale
détermine sans étre liées par des décisions
antérieures. Son montant est porté aux charges
d’exploitation.

La répartition de cette somme annuelle fixe entre les
administrateurs estdéterminée conformémentalaloi.

Le Conseil d’administration peut en outre allouer des
rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats spécifiques confiés a ses membres; ces
rémunérations, également portées aux charges
d’exploitation, sont alors soumises a la procédure

spéciale visantles conventions réglementées.

Aucune rémunération, permanente ou non, autre que
celles prévues ci-dessus, ne peut étre versée aux
administrateurs. Toutefois, le Conseil d’administration
peut autoriser le remboursement des frais de voyage
etde déplacementetdes dépenses engagées par ses
membres dansl’intérétde la Société.

Le nombre des membres du Conseil d’administration
liés a la Société par un contrat de travail ne peut
dépasser le tiers des membres en fonction. Toutefois,
les administrateurs élus par les salariés ne sont pas
comptés pourla détermination de ce nombre.

La rémunération du Président du Consell
d’administration, celle du Directeur Général etcelle du
ou des Directeurs généraux délégués sont fixées par
le Conseil d’administration dans les conditions visées
aux présents statuts ; elle peut étre fixe ou variable
selon des modalités arrétées par le Consei
d’administration ou, a la fois fixe et variable.

Des engagements peuvent étre pris au bénéfice du
Président, du Directeur Général ou Directeurs
généraux délégués correspondant & des éléments de
rémunération, des indemnités ou des avantages dus
ou susceptibles d’étre dus a raison de la cessation ou
du changement de fonctions ou postérieurement a
celles-ci. Dans ce cas, ces engagements sont soumis
a la procédure d’approbation des conventions
particulieres prévue a I'article L.225-38 du Code de
commerce.

L’Assemblée générale ordinaire peut allouer aux
administrateurs, en rémunération de leur activité, une
somme annuelle fixe que cette Assemblée générale
détermine sans étre liées par des décisions
antérieures. Son montant est porté aux charges
d’exploitation.

La répartition de cette somme annuelle fixe entre les
administrateurs estdéterminée conformémentalaloi.

Le Conseil d’administration peut en outre allouer des
rémunérations exceptionnelles pour les missions ou
mandats spécifiques confiés a ses membres; ces
rémunérations, également portées aux charges
d’exploitation, sont alors soumises a la procédure
spéciale visantles conventions reglementées.

Aucune rémunération, permanente ou non, autre que
celles prévues ci-dessus, ne peut étre versée aux
administrateurs. Toutefois, le Conseil d’administraton
peut autoriser le remboursement des frais de voyage
etde déplacementetdes dépenses engagées par ses
membres dansl’intérétde la Société.

Le nombre des membres du Conseil d’administration
lies a la Société par un contrat de travail ne peut
dépasserle tiers des membres en fonction. Toutefois,
les administrateurs élus par les salariés ne sont pas
comptés pourla détermination de ce nombre.

La rémunération du Président du Consell
d’administration, celle du Directeur Général etcelle du
ou des Directeurs généraux délégués sont fixées par
le Conseil d’administration dans les conditions visées
aux présents statuts ; elle peut étre fixe ou variable
selon des modalités arrétées par le Consel
d’administration ou, a la fois fixe et variable.

Des engagements peuvent étre pris au bénéfice du
Président, du Directeur Général ou Directeurs
généraux délégués correspondant a des éléments de
rémunération, des indemnités ou des avantages dus
ou susceptibles d’étre dus a raison de la cessation ou
du changement de fonctions ou postérieurement a
celles-ci. Dansce cas,ces-engagementssontsoumis
. \ \ bati .
A . s Larti 20538 du C

coHRerce-

ARTICLE 18 - CONVOCATION ET LIEU DE REUNION

DES ASSEMBLEES GENERALES

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

Lesassemblées générales sontconvoquées soitparle
Conseil d’administration ou, a défaut par les
Commissaires aux Comptes, soit par un mandataire

Lesassemblées générales sontconvoquées seitparle
Conseil d’administration ou, a défaut par les
Commissaires aux Comptes, seit par un mandataire
désigné en justice dans les conditions prévues par la

Page 26

Bulletin n° 60




mercredi 20 mai 2026

2601815

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

désigné en justice dans les conditions prévues par la
loi.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre
endroitindiqué dansla convocation.

La convocation est faite conformément aux
dispositionslégales etréglementaires applicables.

Lorsque I'assemblée n'a pu délibérer faute de réunirle
quorum requis, la deuxiéme assemblée et, le cas
échéant, la deuxiéeme assemblée prorogée sont
convoquées conformémentaux dispositions |égales et
réglementaires en vigueur.

loi ou par un ou plusieurs actionnaires disposant
ensemble d’actions représentant 10 % au moins du
capital souscrit de la Société dans les conditions

prévues par laloi.

Les réunions ont lieu au siege social ou en tout autre
endroitindiqué dansla convocation.

La convocation est faite conformément aux
dispositions légales etréglementaires applicables.

Lorsque I'assemblée n'a pu délibérer faute de réunirle
quorum requis, la deuxiéme assemblée et, le cas
échéant, la deuxiéme assemblée prorogée sont
convoquées conformémentaux dispositions |égales et
réglementaires en vigueur.

ARTICLE 19 - ORDRE DU JOUR

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur
de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentantau moins la
guotité du capital social requise et agissant dans les
conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de
requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis
de réception, linscription a l'ordre du jour de
'assemblée de projets de résolutions.

Le comité d'entreprise peut également requérir
I'inscription de projets de résolutions & I'ordre du jour
des assemblées.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui
n'‘est pas a l'ordre du jour. Elle peut cependant, en
toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs
membres du Conseil d’administration et procéder a
leurremplacement.

L'ordre du jour des assemblées est arrété par l'auteur
de la convocation.

Un ou plusieurs actionnaires, représentantau moins la
quotité du capital social requise et agissant dans les
conditions et délais fixés par la loi, ont la faculté de
requérir, par lettre recommandée avec demande d'avis
de réception, linscription a l'ordre du jour de
I'assemblée de projets de résolutions.

Le comité social et économique é-enireprise peut
également requérir l'inscription de projets de
résolutions al'ordre du jour des assemblées.

L'assemblée ne peut délibérer sur une question qui
n'‘est pas a l'ordre du jour. Elle peut cependant, en
toutes circonstances, révoquer un ou plusieurs
membres du Conseil d’administration et procéder a
leurremplacement.

ARTICLE 26 - CONVENTIONS REGLEMENTEES (nouvel article)

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

NA

En application de l'article L. 229-7 alinéa 6 du Code de
commerce,lesdispositionsdesarticles L. 225-38a L.
225-42 du Code de_commerce sont applicables aux
conventions conclues par la Société et, pour autant
gue les actions de la Société soient admises aux
négociations _sur _un__marché réglementé, les
dispositionsdes articles L. 22-10-12 et L. 22-10-13 du
Code de commerce.

(Numérotation des articles suivants incrémentée en conséquence)
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ARTICLE 23 — CONTESTATIONS (nouvelle numérotation)

Ancienne rédaction

Nouvelle rédaction

Toutes les contestations qui pourraient s'élever
pendantla durée de la Société ou lors de sa liquidation
soitentre la Société et les actionnaires ou les membres
du Conseil d’administration, soitentre les actionnaires
eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront
jugées conformément a la loi et soumises a la

Toutes les contestations qui pourraient s'élever
pendantla durée de la Société ou lors de sa liquidation
soitentre la Société et les actionnaires ou les membres
du Conseil d’administration, soitentre les actionnaires
eux-mémes, concernant les affaires sociales, seront
jugées conformément a la loi et soumises a la

Bulletin n° 60

juridiction des tribunaux compétents. juridiction des tribunaux frangais compétents.

Ces statuts deviendronteffectifs a compter de la réalisation définitive de la transformation de la Société en société
européenne résultantde sonimmatriculation.

Un exemplaire des statuts demeurera annexé au procés-verbal de la présente Assemblée générale.
33. Pouvoirs
L’assemblée générale extraordinaire donne tous pouvoirs au porteur de copies ou d’extraits du proces-verbal des

présentes délibérations pour faire toutes déclarations et accomplir toutes formalités d’enregistrement, dép6t et
autres prévuesparla loi.

A. Formalités préalables a effectuer pour participer a 'assemblée :

Les actionnaires souhaitantassister a cette assemblée, s’y faire représenter ou voter par correspondance, devront
justifier de la propriété de leurs actions au cinquiéme jour ouvré précédant 'assemblée a zéro heure, heure de
Paris (soitle 18 juin 2026, zéro heure, heure de Paris) :

- pourl’actionnaire nominatif, parI’'inscription en compte de ses actions surlesregistres de la Société tenus
par son mandataire la Société Générale Securities Services ;

- pour I'actionnaire au porteur, par l'inscription en compte de ses actions, a son nom ou au nom de
I'intermédiaire inscritpour son compte (dansle cas d’un actionnaire non-résident) dans son compte titres,
tenu parl’intermédiaire bancaire ou financier quile gére.

Cet enregistrementcomptable des actions doit étre constaté par une attestation de participation (ou une attestation
d’inscription en compte) délivrée par I'intermédiaire habilité, qui apportera ainsi la preuve de sa qualité d'actionnaire.

L’attestation de participation délivrée par I'intermédiaire habilité doit étre jointe au formulaire de vote par
correspondance ou par procuration, ou ala demande de carte d'admission, adressés, par l'intermédiaire habilit, a
la Société Générale Securities Services, Service Assemblées, 32 rue du champ de tir, 44312 Nantes.

Seulsles actionnairesjustifiantde cette qualité, dans les délais etconditions prévus al'article R. 22 -10-28 du Code
de commerce etrappelés ci-dessus, pourrontparticiper a cette assemblée.

B. Modes de participation a cette assemblée :

1. Les actionnaires désirantassister personnellementa cette assemblée pourrontdemander une carte d’admission
de lafagon suivante :

- pourl'actionnaire nominatif :demander une carte a I'aide du formulaire de vote quilui sera adressé avec
la convocation etde I’enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation regue par courrier postal ou se
présenterle jour de 'assemblée directementau guichet spécialementprévu a cet effetmunid’une piece
d’identité ;

- pour I'actionnaire au porteur: demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, qu'une carte d'admission lui soitadressée.
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2. Les actionnaires n’assistantpas personnellementa cette assemblée etsouhaitantvoter par correspondance ou
étre représentés en donnant pouvoir (au choix) au Président de I'assemblée, a leur conjoint, au partenaire avec
lequel un pacte civil de solidarité a été conclu, a un autre actionnaire ou encore a toute personne physique ou
morale de leur choix dansles conditions |égales etréglementaires, notammentcelles prévues a l'article L. 225-106
| du Code de commerce, pourront:

- pourl’actionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration,
quilui sera adressé avecla convocation, a I'aide de I'enveloppe réponse prépayée jointe a la convocation
recue par courrier postal ;

- pourl’actionnaire au porteur : demander ce formulaire par lettre adressée ou déposée au siége social ou
adressée ala Société Générale Securities Services, Service Assemblées (a I'adresse indiquée ci-dessus)
ou encore a I'intermédiaire auprés duquel ses titres sont inscrits, & compter de la date de convocation de
'assemblée. Cette demande devraparvenir au Service des Assemblées de la Société Générale Securites
Services, ou au siege social de la Société, au plus tard six (6) jours avant la date de réunion de cette
assemblée, soit le 19 juin 2026. Le formulaire unique de vote par correspondance ou par procuration

diment renseigné devra ensuite étre renvoyé a la Société Générale Securities Services, Service
Assemblées (coordonnées ci-dessus).

Les votes par correspondance ne seront pris en compte qu’a condition de parvenir trois (3) jours calendaires au
moins avant la date de 'assemblée, au sieége social de la Société ou a la Société Générale Securities Services,
Service Assemblées, a I'adresse ci-dessus. Afin que votre formulaire de vote ddmentrempli et signé et, le cas
échéant, votre désignation ou révocation de mandataire soit valablement pris en compte, il devra étre envoyé a
votre établissementteneur de compte suffisammenten amontpour étre recu par la Société Générale au plus tard
trois jours avant la réunion de ’Assemblée Générale, soitle vendredi 22 juin 2026 a 23h59 (heure de Paris).

Il estrappelé que les procurations écrites et signées doiventindiquerles nom, prénom et adresse de I'actionnaire
ainsi que ceux de son mandataire. La révocation du mandat s’effectue dans les mémes conditions de forme que
celles utilisées pour sa constitution.

3. Conformémentauxdispositions de I'article R. 225-79 du Code de commerce, etsous réserve d’avoirretourné
préalablement a la Société Générale, un formulaire de procuration diment complété, la notification de la
désignation et de la révocation d’'un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique, selon les
modalités suivantes :

- pour les actionnaires au nominatif pur: en envoyant un e-mail a I'adresse électronique suivante :
mandataires@frey.fr en précisantleur nom, prénom, adresse etleuridentifiantcommuniqué parla Sociéte
Générale Securities Services pour les actionnaires au nominatif pur (information disponible en haut et a
gauche de leur relevé de compte titres) ;

- pour les actionnaires au nominatif administré ou au porteur: en envoyant un e-mail a I'adresse
électronique suivante : mandataires@frey.fr en précisant leur nom, prénom, adresse et références
bancaires completes ainsique les nom etprénom du mandataire désigné ou révoqué, puis en demandant
impérativement a leur intermédiaire financier qui assure la gestion de leur compte-titres d’envoyer une
confirmation écrite ala société Frey (par courrier adressé au siege social).

Seulesles notifications de désignation ou de révocation de mandats dimentsignées, complétées etréceptionnées
au plustard trois jours avant la date de tenue de I'assemblée générale pourrontétre prises en compte.

4. Un actionnaire peutatout momentcédertoutou partie de ses actions. Cependant, sila cession intervientavant
le cinquiéme jour ouvré précédantl'assemblée a zéro heure, heure de Paris, la Société invalide ou modifie en
conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir, la carte d'admission ou l'attestation de
participation. A cette fin, l'intermédiaire habilité teneur de compte notifiela cession a la Société ou a son mandataire
et lui ransmetlesinformations nécessaires.

Aucune cession ni aucune autre opération réalisée apres le cinquiéme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro
heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, n'est notifiée par l'intermédiaire habilité ou prise en
considération parla Société, nonobstanttoute convention contraire.
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C. Questions écrites, inscription de points ou de projets de projets de résolutions a I'ordre du jour de
Passemblée et consultation des documents mis a la disposition des actionnaires :

Conformément a I'article R. 225-84 du Code de commerce, tout actionnaire peut poser des questions écrites a
Monsieur Antoine Frey, Présidentdu Conseild’administration. Ce s questions doivent étre adressées au siege social
de la Société, par lettre recommandée avec demande d'avis de réception, au plus tard le quatrieme jour ouvré
précédantla date de l'assemblée générale, soitle 19 juin 2026. Elles doiventétre accompagnées d’'une attestation
d’inscription en compte.

Les demandesd’inscriptional’ordre du jourde points ou de projets de résolutions parles actionnaires remplissant
les conditions Iégales et réglementaires doivent étre envoyées au siége social de la Société & I'attention de
Monsieur Antoine Frey, par lettre recommandée avec accusé de réception, et étre réceptionnées au plus tard vingt-
cing jours avant la tenue de 'assemblée générale, soitle 31 mai 2026 au plus tard. Cette demande devra étre
accompagnée du texte des projets de résolutions et éventuellement d’'un bref exposé des motifs ainsi que d'une
attestation d’inscription en compte. Il est en outre rappelé que I'examen par I'assemblée générale des points et
résolutions qui serontainsi présentés estsubordonné ala transmission par les intéressés, au plus tard le cinquieme
jour ouvré précédant lI'assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit le 18 juin 2026, d’'une nouvelle attestation
justifiantde l'inscription en compte de leurs titres dans lesmémes conditions que celles indiquées ci-dessus.

Conformémentaux dispositions légales etréglementaires applicables, tous les documents qui doivent étre tenus a
la disposition des actionnaires dans le cadre des assemblées générales serontdisponibles, au siége social de la
Société: 1 rue René Cassin — 51430 Bezannes, dans les délais Iégaux, et, pour les documents prévus a l'article
R. 225-73-1 du Code de commerce, surle site Internet de la Société a I'adresse suivante : www.frey.fr

Le présent avis sera suivi d’'un avis de convocation reprenantles éventuelles modifications apportées a I’'ordre du
jour, le cas échéantala suite de demandes d’inscription de projets de résolutions présentées par des actionnaires.

Le Conseil d’administration
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