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NATIXISWEALTH MANAGEMENT
Société anonyme au capital de 16611771946 €.
Siége social : 31 avenue Pierre 1* de Serbie, 75016 Paris.
SIREN 306 063355R.C.S. Paris
Comptes annuels Approuvés par I’ Assemblée Générale du 12 mai 2026
Partie A.— Comptesindividuels au 31 décembre 2025
I.— Bilanet horsbilan
Actif Notes 31/12/25 31/12/24
(enmilliersd' euros)
Caisse, banques centrales, ccp 153 166
Effets publics et valeurs assimilées - -
Créances sur les établissements de crédits 1-5 762448 1044218
Opérationsavec la clientéle 2-5 2947969 2722599
Créances commerciales - -
Autresconcours a la clientéle 2645735 2436278
Comptesordinaires débiteurs 302234 286 321
Obligations et autres titres a revenu fixe 3-5 - -
Actions et autres titres a revenu variable 3 1214 9389
Participations, parts dans les entreprises liées et autres titres détenus a long terme 4 158 352 160556
Immobilisations incorporelles 6 45983 47781
Immobilisations corporelles 6 59 59
Capital souscritnonverse - -
Autres actifs 8 7617 12380
Comptes de régularisation 9 32998 53120
Total de I'actif 3956792 4050269
Horsbilan Notes 31/12/25 31/12/24
(enmilliersd' euros)
Engagements donnés 325469 307 385
Engagements de financement 265990 232410
Engagements en faveurd'établissement de crédit - -
Engagementsen faveurde laclientele 12 265990 232410
Engagements de garantie 44725 44960
Engagements d'ordre d'établissement de crédit 12 - -
Engagementsd'ordre de la clientéle 12 44725 44960
Engagementssurtitres 14755 30016
Titres acquis avec faculté derachat ou dereprise - -
Autres engagements donnés 14755 30016
Passif Notes 31/12/25 31/12/24
(enmilliersd" euros)
Banques centrales, CCP B _
Dettes envers les établissements de crédits 1-5 2184335 1878970
Opérationsavec la clientéle 2-5 1282917 1714746
Compte d'épargnea régime spécial 218375 380309
Autres dettes 1064 542 1334437
Dettes représentées par untitre 7-5 - -
Bonsde caisse - -
Titres du marché interbancaire et titres de créances négociables - -
Empruntsobligataires - -
Autres dettes représentées par un titre - -
Autres passifs 8 15481 15402
Comptes de régularisation 9 62144 59 665
Provisions pourrisques et charges 10 6945 6524
Dettes subordonnées 11 10017 10091
Fonds bancaires pourrisques généraux 884 884
Capitaux propres et réserves 394070 363986
Capital souscrit 11 166118 166118
Primes d'émission 11 178121 178121
Réserves 11 5946 5220
Ecart de réévaluation - -
Provisions réglementées et subventions d'investissement - -
Reportanouveau 11 8518 -
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Résultat de I'exercice 35367 14528
Acompte sur dividendes - -
Total du passif 3956792 4050269
Horsbilan Notes 31/12/25 31/12/24
(enmilliersd' euros)
Engagements recus 3217384 2989418
Engagements de financement - -
Engagements regus d'établissement de crédit - -
Engagementsde garantie 3202629 2959402
Engagements recus d'établissement de crédit 12 - -
Engagementsrecus dela clientéle 12 3202629 2959402
Engagementssurtitres 14755 30016
Titres vendus avec faculté derachat ou dereprise - -
Autres engagements recus 14755 30016
11. — Compte de résultat
Compte de résultat publiable Notes 31/12/25 31/12/24
(enmilliersd" euros)

+ Intéréts et produits assimilés 15 119320 136 596
- Intéréts et charges assimilés 15 -88 104 -103159
+ Revenusdestitresarevenuvariable 16 2170 19383
+ Commissions (produits) 17 66 668 61452
- Commissions (charges) 17 -27 101 -27188
+/- Gains ou pertes suropérations de portefeuilles de négociation 18 1877 5479
+/- Gains ou pertes suropérations de portefeuilles de placement et assimiles 19 88 177
+ Autres produits d'exploitation bancaire 20 67 82
- Autres charges d'exploitation bancaire 20 -561 -778
Produit net bancaire 74423 92044
- Charges générales d'exploitation 21 -73800 -71177
- Dotations aux amortissements et aux provisions surimmobilisations incorporelles et -1695 -860
corporelles

Résultat brut d'exploitation -1073 20008
+/- Coutdu risque 22 -10902 -1756
+ Résultat d'exploitation -11974 18252
+/- Gains ou pertes suractifsimmobilises 23 47247 -3811
+ Résultat courant avantimp6t 35273 14441
+/- Résultat exceptionnel 24 - -
- Impdtsurles bénéfices 25 94 86
+/- Dotations/reprises de FRBG et de provisions - -
Résultat net 35367 14528

I11. — Notes annexes aux comptes individuels annuels

1. Le Groupe BPCE

|. Cadre général

Le Groupe BPCE dont fait partie 1’ entité Natixis Wealth Management comprend le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d'Epargne, 1’organe central BPCE et ses

filiales.

Les deux réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne

Le Groupe BPCE est un groupe coopératifdont les sociétaires sont propriétaires des deux réseaux de banque deproximité : les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses
d’Epargne. Chacundes deux réseaux est détenteur a parité de BPCE, I’organe central du groupe.
Le réseau des Banques Populaires comprend les Banques Populaires et les sociétés de caution mutuelle leur accordant statutair ement I'exclusivité de leur

cautionnement.

Le réseau Caisse d'Epargne comprend les Caisses d'Epargne, lessociétés locales d'épargne (SLE).
Les Banques Populaires sont détenues a hauteur de 100 % par leurs sociétaires.
Le capital des Caisses d’Epargne est détenua hauteur de 100 % par les sociétés locales d’épargne. Au niveaulocal,les SLE sont des entités a statut coopératifdont le

capital variable est détenu par les sociétaires. Elles ont pourobjet d'animer le sociétariat dans le cadre des orientations générales de la Caisse d'Epargne a laquelle elles
sont affiliées et elles ne peuvent pas effectuer d’ opérations de banque.

BPCE
Organe central au sensde la Loi bancaire et établissement de crédit agréé commebanque, BPCE a été créé par la Loin® 2009-715du 18 juin2009. BPCE est constitué
sous forme de société anonyme a directoire et conseil de surveillance dont le capital est détenu a parité par les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses d’Epargne.

Les missions de BPCE s'inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banques Populaires et des Caisses d'Epargne.
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BPCE est notamment chargé d'assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle, de définir la gamme des p roduits et des services commercialisés,
d'organiser la garantiedes déposants, d'agréer les dirigeants et de veiller aubonfonctionnement des établissements du groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de groupe et détient les filiales communes aux deux réseaux dans le domaine de la banque de proximité et
assurance, de la banque de financement et des services financiers et leurs structures de production. 1l détermine aussi la stratégie et la politique de développement du
groupe.

Le réseau et les principales filiales de BPCE, dont Natixis, sont organisées autour de deux grands poles métiers :

+ la Banque de proximité et Assurance, comprenant le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d”Epargne, le pole solutions & Expertises Financiéres (comprenant
I"affacturage, le crédit a la consommation, le crédit-bail, les cautions & garanties financiéres et I’activité «Titres Retail »), les pdles Digital et Paiements (intégrant les
filiales Paiements et le groupe Oney) et Assurances et les Autres Réseaux ;

* Global Financial Services regroupant la Gestion d’actifs et de fortune (Natixis Investment Managers et Natixis Wealth Management) et la Banque de Grande Clientele
(Natixis Corporate & Investment Banking).

Parallelement, dans le domaine des activités financieres, BPCE a notamment pour missions d'assurer la centralisation des excédents de ressources et de réaliser toutes les
opérations financiéres utiles au développement et au refinancement du groupe, charge a lui de sélectionner I'opérateur de ces missions le plus efficace dans I'intérét du
groupe. Il offre parailleurs des services a caractere bancaire aux entités du groupe.

2. Mécanisme de garantie

Le systeme de garantie et de solidarité a pour objet, conformément aux articles L.511-31 et L.512-107 6 du code monétaire et financier, de garantir la liquidité et la
solvabilitédu groupe et des établissements affiliés a BPCE, ainsi que d'organiser la solidarité financiére qui les lie.

BPCE est chargé de prendre toutes mesures nécessaires pour organiser la garantie de solvabilité du groupe ainsi que de chacun des réseaux, et d’organiser la solidarit
financiere au sein du Groupe. Cette solidarité financiére repose sur des dispositions Iégislatives instituant un principe 1égal de solidarité obligeant 1’organe central a
restaurer la liquidité ou la solvabilité d’affiliés en difficulté et/ou del’ensemble des affiliés du Groupe. Envertu du caractéreillimité du principe de solidarité, BPCE est
fondé a tout moment a demandera 1’un quelconque ou plusieurs ou tous les affiliés de participer aux e fforts financiers qui seraient nécessaires pour rétablir la situation,
etpourra si besoin mobiliser jusqu’a I’ensemble des disponibilités et des fonds propres des affiliés en cas dedifficulté de I’un ou plusieurs d’entre eux.

Ainsi en cas de difficultés, BPCE devra fairetout le nécessaire pour restaurer la situation financiére et pourra notamment recourirde faconillimitée aux ressources de
I’un quelconque, deplusieurs ou detous les affiliés, ou encore mettre en ceuvre les mécanismes appropriés de solidarité interne du groupe et en faisant appel au fonds de
garantie communaux deux réseaux dont il détermine les regles de fonctionnement, les modalités de déclenchement en complément des fonds des deux réseaux ainsi que
les contributions des établissements affiliés pour sa dotation et sa reconstitution.

BPCE gere ainsi le Fonds Réseau Banque Populaire, le Fonds Réseau Caisse d'Epargneet de Prévoyance et le Fonds de Garantie M utuel.

Le Fonds Réseau Banque Populaire est constitué d’un dépot de 450 millions d’euros effectué par les Banques dans les livres de BPCE sous la forme d'un compte a
terme d'une durée de dixans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds Réseau Caisse d'Epargne fait I'objet d'un dép6t de 450 millions d’euros, effectué parles Caisses dans les livres de BPCE sous la forme d'un compte a terme
d'une durée de dixans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds de Garantie Mutuel est constitué des dép6ts effectués par les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne dans les livres de BPCE sous la forme de comptes
aterme d'une duréede dix ans et indéfiniment renouvelables. Le montant des dépdts par réseau est de 174 millions d’euros au 31 décembre 2024.

Le montant total des dépdts effectués auprés de BPCE au titredu Fonds Réseau Banques Populaires, du Fonds Réseau Caisses d'Epargne et du Fonds de Garantie Mutuel
ne pourraétreinférieur a 0,15 % et ne pourra excéder 0,3 % de la somme des actifs pondérés du groupe.

Dans les comptes individuels des établissements, la constitution de dépdts au titre du systéme de garantie et de solidarité se traduit par I’identification d’un montant
équivalent au sein d’une rubrique dédiée des capitaux propres.

Les sociétés de caution mutuelle accordant statutairement I'exclusivité de leur cautionnement a une Banque Populaire bénéficient de la garantie de liquidité et de solvabilité
en leur qualité d’affilié a I’organe central.

Laliquidité et la solvabilité des sociétés locales d'épargne sont garanties au premier niveau p our chaque société locale d'épargne considérée, par la Caisse d'Epargne dont
lasociété locale d'épargne concernée est I'actionnaire.

Le directoire de BPCE atout pouvoir pour mobiliser les ressources des différents contributeurs sans délai et selon 1’ ordre convenu, surla base d’autorisations préalables
délivrées a BPCE par les contributeurs.

3. Groupe Natixis Wealth Management
Détenu a 100% par Natixis, le groupe Natixis Wealth Management comprend Natixis Wealth Management et ses filiales, au 31 décembre 2025 :

e 1818 Immobilier : détenue a 100%

e TEORA : détenue a 100%

e DORVAL Asset Management : détenue a 100%
o MASSENA Partners : détenue a 95,10%

Au 01/01/2025, Natixis Wealth Management a cédé 51% du capital de la société VEGA Investment Solutions (ex-VEGA Investment Managers) a Natixis Investment
Managers. Lasociétt VEGA Investment Solutions (ex-VEGA Investment Managers) est doncsortie du groupe Natixis Wealth Management, et fait désormais partie du
groupe Natixis Investment Managers.

Au 31/12/2025, Natixis Wealth Management détient 49% du capital de VEGA Investment Solutions.

Durant I’année, Natixis Wealth Management a fait I’acquisition de DORVAL ASSETMANAGEMENT, société de gestion dont le si¢ge s ocial est baséa Paris.
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Faits caractéristiques de I’exercice

L’année 2025 de NWM a été marquée par :

- Les impacts du projet Gaia (sortie de VEGA IM du périmétre de consolidation Wealth Management et mise en équivalence de 49 % desrésultatsde VEGA
1S).

- Laréalisationdu Plan Stratégique RISE qui vise a développer 1’ offre business (via des nouvelles activités, de nouvelles initiatives commerciales), accroitre
I’efficacité opérationnelle, adresser les enjeux d’innovation tout en s’appuyant surun engagement responsable.

- Les principaux faits marquants 2025 s’inscrivent donc complétement dans cette démarche, avec :

o L’acquisitionde Dorval AM et son intégration dans le dispositif NWM. Avec pour ambition le développement d unenouvelle offre de GSM a proposer aux
clients Wealth Management et une Gestion collective appuyée surune gammeenrichied’OPCVM,

o  Ledéveloppement de I’offre O2 avec Massena dont la collecte 2025 montrele succes,

o  Lelancementde lanouvelle Gestion Conseillée dédiéea la clientele Gestion de Fortune, avecle recrutement d’uneéquipe dédiée,

o  Lelancement d’unprojet Groupe BPCE visant a intensifier les synergies en B2C réseaux avec des établissements volontaires pourdevenir des partenaires
privilégiés et partager un dispositif commercial enrichi,

o  Lapoursuite dutravail sur I’image de marque NWM avecles campagnes de communication additionnelles dans la continuité de celles de 2024 et
I’obtention de nouvelles récompenses (prix de la « Meilleure Banque Privée Affiliée » pour la seconde fois au Sommet du Patrimoine & de la Performance
organisé par Décideurs Patrimoine et distinction de notre Directrice Générale Audrey Koenig par le Groupe Ficade pourson influence sur I’écosystéme
financier),

o Laforteactivité en B2B assurancevie avec les réseaux qui atteint cetteannée de nouveaux records,

o  Lapoursuite del’engagement RSE axé sur deux piliers : Education et Mixité.

Evénements postérieursa la cloture
Néant.

1. Principes et méthodes comptables
Méthodes d'évaluationet de présentation appliquées

Les comptes individuels annuels de Natixis Wealth Management sont établis et présentés conformément aux regles définies par BPCE dans le respect du reglement n°
2014-07 del’ Autorité des normes comptables (ANC).

Les comptes individuels annuels au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ont été arrétés par le conseil d’administration du 26/03/2026. 1ls seront soumis a
I'approbation de I'assemblée générale du 14/05/2026.

Les montants présentés dans les états financiers et dans les notes annexes sont exprimés en millions d’euros, sauf mention contraire. Les effets d”arrondis peuvent générer,
le cas échéant, des écarts entre les montants présentés dans les états financiers et ceux présentés dans les notes annexes.

Changements de méthodes comptables

Le réglement de I’ Autorité des normes comptables ANC n°2023-03du 7 juillet 2023 modifiant le reglement ANC n°2014-07 du 26 novembre 2014 relatifaux comptes
des entreprises du secteur bancaire a supprimé la notion de transfert de charges. Cette suppression n’apas d’impact sur les comptes individuels de 1’ établissement.

Les autres textes adoptés parl’ Autorité des normes comptables et d’application obligatoireen 2025 n’ont également pas d’impact significatifsur les comptes individuels
de I’établissement.

L’établissement n’anticipe pas 1’ application des textes adoptés par I’ Autorité des normes comptables lorsqu’elle est optionne lle, sauf mention spécifique.
Principes comptables et méthodes d’évaluation
Les comptes de I’exercice sont présentés sous une forme identique a celle de 1’exercice précédent. Les conventions comptables générales ont été appliquées dans le
respect du principe de prudence, conformément aux hypotheses de base :
e  Continuité de I’exploitation ;
e  Permanence des méthodes comptables d’unexercicea I’autre ;
. Indépendancedes exercices ;

et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode retenue pourl’évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode du cotit historique et tous les postes du bilansont présentés, le cas échéant,
nets d'amortissements, de provisions et de corrections de valeur.

Les principales méthodes utilisées sont les suivantes :
a) Opérationsen devises
Les résultats suropérations de change sont d éterminés conformément au reglement n® 2014-07 del’ Autorité des normes comptables (ANC).
Les créances, les dettes et les engagements hors bilan libellés en devises sont évalués au cours de change a la cloture de I'exercice. Les gains et pertes de change latents
et définitifs sont enregistrés en compte de résultat. Les produits et les charges payés ou percus sont enregistrés au cours d u jour de la transaction.
Les immobilisations et titres de participation en devises financés en euros restent valorisés au coiit d’acquisition.
Les opérations dechange au comptant non dénouées sont valorisées au cours decloture del'exercice.

b) Opérationsavec les établissements de crédit et de la clientéle

Les créances sur les établissements de crédit recouvrent I’ensemble des créances détenues au titre d’ opérations bancaires a I’exception de celles matérialisées parun
titre. Elles comprennent les valeurs regues en pension, quelque soit le support, et les créances se rapportant a des pensions livrées sur titres. Elles sont ventilées entre
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créances a vue et créances a terme. Les créances sur les établissements decrédit sont inscrites au bilan a leurvaleur nominale oua leur co(t d'acquisition pour les
rachats de créances, augmentés des intéréts courus non échus et nets des dépréciations constituées au titredu risque de crédit.

Les créancessur la clientéle comprennent les concours distribués aux agents économiques autres que les établissements decrédit, a I’exception de ceux matérialisés par
un titre, les valeurs regues en pension et les créances se rapportant a des pensions livrées surtitres. Elles sont ventilées en créances commer ciales, comptes ordinaires
débiteurs etautres concours a la clientéle. Les créditsa la clientéle émissont inscrits aubilana leur valeur nominale oua leur co(t d'acquisition pour les rachats de
créances, augmentés des intéréts courus non échus et nets des dépréciations constituées au titre durisque de crédit. Les commissions et colits marginaux de transaction
qui font’objet d’un étalement sont intégrés a 1I’encours de crédit concerné.

Les dettes envers les établissements de crédit sont présentées selon leur durée initiale (a vueou a terme) et les dettes envers la clientéle sont présentées selon leur nature
(comptes d’épargnea régime spécial et autres dépdts de la clientele). Sont incluses, en fonction deleur contrepartie, les opérations de pension matérialisées par des
titres ou des valeurs. Les intéréts courus sont enregistrés en dettes rattachées.

Les garanties recues sont enregistrées encomptabilitéen horsbilan. Elles font I'objet de réévaluations périodiques. La valeur comptablede I'ensemble des garanties
prises sur unméme crédit est limitéea I'encours dece crédit

Créances restructurées

Les créances restructurées au sensduréeglement n®2014-07 de I’ Autorité des normes comptables (ANC) sont des créances douteuses qui font 1’ objet d"une
modification des caractéristiques initiales (durée, taux d’intérét) des contrats afin de permettre aux contreparties derembourser lesencours dus.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées. Lorsque la créance ayant fait 1’objet d’une premiére
restructuration présentea nouveau une échéance impayée, quelles qu’aient été les conditions de la restructuration, la créance est déclassée en créance douteuse.

Sontexclues des créances restructurées les créances dont les caractéristiques ont été renégociées commercialement avec des contreparties ne présentant pas des
problémes d’insolvabilité.

Créances douteuses

Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis ounon, dus par les débiteurs dont unconcours au moins présente un
risque de créditavéré, identifiéde maniere individuelle. Unrisque est avérédes lors qu'il est probable que I'établissement ne percevrapas tout ou partie des sommes
dues au titre des engagements souscrits par la contrepartie, nonobstant I'existence de garantie ou de caution.

Nonobstant le reglement n°2014-07 del’ Autorité des normes comptables (ANC), I'identification en encours douteux est effectuée notamment en cas de créances
impayées depuis plus de trois mois consécutifs au moins en harmonisation avec les événements de défaut définisa 1’article 178 du réglement européen 575-2013du 26
juin 2013 relatif aux exigences prudentielles applicables aux établissements de crédit et les orientations de]’EBA (EBA/GL/2016/07) sur I’ application dela définition
du défaut et le réglement délégué 2018/1845 de 1a Banque Centrale Européenne relatifau seuil d’évaluation de I’ importance des arriérés sur des obligations de crédit,
applicable au plus tard au 31 décembre 2020. La définition des encours en défaut est ainsi précisée parl’introduction d*uns euil relatif et d’un seuil absolu a appliquer
aux arriérésde paiement pour identifier les situations de défaut, la clarification des critéres de retour en encours sainsavec 1’ imposition d’une période probatoire et
I’introduction decritéres explicites pour le classement en défaut des crédits restructurés.

Un encours douteux compromis est unencours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement dégradées et pour lequel un passage en pertea termeest
envisagé. Les créances déchues deleur terme, les contrats de crédit-bail résiliés, les concours a duréeindéterminée dont la cldture a été notifiée sont présumés devoir
étre inscrits en douteux compromis. L’existence de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions d’évolution de la créance douteusedoivent étre
prises en considération pour qualifier unencours douteux de compromis et pour quantifier la dépréciation. Unan apres sa classificationen encours douteux, un encours
douteuxest présumé étrecompromis sauf si le passage en pertea terme n’est pas envisagé. Le classement d’un encours douteux en douteux compromis n’entraine pas
le classement par « contagion » dans cette derniére catégorie des autres encours et engagements douteux relatifs a la contrepartie concemée.

Les intéréts courus et ouéchus non pergus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d'exploitation bancaire et d épréciés a due concurrence. Lorsque la
créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non encaissés nesont plus comptabilisés.

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains quand les réglements reprennent de fagon réguliére pour les montants correspondant aux
échéances contractuelles, et lorsque la contrepartiene présente plus derisque de d éfaillance.

Opérations de pension

Les opérations depension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement n®2014-07 de I’ Autorité des normes comptables (ANC) complété
par l'instruction n° 94-07 modifiéede la Commission bancaire.

Les éléments d'actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaissé, représentatif de sadette a I'égard du cessionnaire.
Le cessionnaire enregistrea I'actif le montant versé représentatif desa créance a I'égard du cédant. Lors des arrétés comptables, les actifs mis en pension, ainsi que la
dette a I'égard du cessionnaire ou la créance sur le cédant, sont évalués selon lesrégles propres a chacune de ces opérations.
Natixis Wealth Management n’a pas réalisé d’opérations de pension en 2025.

c) Dépréciations
Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations, inscrites en déduction de I’ actif, destinées a couvrirle risque de
Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations, inscrites en déduction de I’actif, destinées a couvrirle risque de
perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en tenant compte de la valeur actuelle des garanties regues. Elles sont déterminées selon une fréquence au
moins trimestrielle et sur la base de I'analysedurisque et des garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum les intéréts non encaissés sur encours douteux.

Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent I'ensemble des pertes prévisionnelles. Le risque est apprécié créance par créanceen tenant compte de la valeur
actuelle des garanties regues.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non-recouvrement sontenregistrées en « Colit du risque» a I’exception des dépréciations relatives
aux intérétssurcréances douteuses présentées, comme les intéréts ainsi dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».
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Les dépassements non autorisés de découvert de faible montant (moins de 100€) font1’objet d” une provision globale (provision estimée en regard des encours détenus
par le client).

Les créances irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font I'objet d'une reprise.

Quand le risque decrédit porte sur des engagements de financement ou de garantie inscritsenhors bilan, le risque est pris en compte sous forme de provision pour risques
etcharges.

d) Titres

Le terme «titres » recouvre les titres du marchéinterbancaire, les bons du Trésor et les autres titres de créances négociables, les obligations et les autres valeurs mobilieres
dites arevenu fixe (¢’est-a-direa rendement non aléatoire), les actions et les autres titres a revenu variable.

Les opérations sur titres sont régies au plan comptable par le réglement n°2014-07 de I’ Autorité des normes comptables (ANC) qui définit les régles générales de
comptabilisaionet de valorisation des titres ainsi que les regles relatives a des opérations particuliéres de cession comme les cessions temporaires de titres.

Les titres sont classés dans les catégories suivantes : titres de participationet parts dans les entreprises liées, autres titres détenus a longterme, titres d” investissement,
titres de I’activité deportefeuille, titres de placement et titres detransaction.

Pour les titres de transaction, de placement, d’investissement ainsi que de I’activité de portefeuille, les risques de défaillanceavérés de la contrepartiedont les impacts
peuvent étreisolés font I’ objet de dépréciations. Les mouvements de dépréciations sont inscrits en colt du risque.

Lors d’une opération de prét de titres, les titres prétés cessent de figurer au bilan et une créance représentative de la valeur comptable des titres prétés est constatte a
Iactif.

Lors d’une opération d’emprunt de titres, les titres empruntés sont enregistrés dans la catégorie des titres de transaction en contrepartie d’un passif correspondant a la
dette de titres a I'égard du préteur pour un montant égal au prix de marché des titres empruntés du jour de I'emprunt. Les titres empruntés sont présentés au bilan en
déductionde la dette représentative de la valeur des titres empruntés.

e  Titres detransaction
Natixis Wealth Management ne détient pas de titre detransaction.

e  Titres de placement

Sont considérés commedes titres de placement, les titres qui ne sont inscrits dans aucune autre catégorie.

Les titres de placement sont enregistrés pourleur prix d’acquisition frais exclus. Le cas échéant pourles titres a revenu fixe, les intéréts courus sont constatés dans des
comptes rattachés en contrepartie du compte de résultat au poste " Intéréts et produits assimilés*.

La différence éventuelle entre le prix d'acquisition et la valeur de remboursement (prime ou décote) des titres a revenu fixe est rapportée au compte de résultat sur la
durée résiduelle dutitre en utilisant la méthode actuarielle.

Les titres de placement sont évalués au plus bas de leur prix d'acquisition ou de leur prix de marché. Pour les parts d’OPCVM et de FCP, les valeurs de marché
correspondent aux valeurs liquidatives disponibles dans le contexte de marché en vigueur a la date d’arrété.

Les moins-values latentes font I'objet d'une dépréciation qui peut étre appréciée par ensembles homogenes de titres, sans compensation avec les plus-values constatées
sur les autres catégories detitres.

Les gains, provenant des éventuels instruments de couverture, au sens del’article 2514 -1 du réglement n® 2014-07 de I’ Autorité des normes comptables (ANC), sont pris
en compte pour le calcul des dépréciations. Les plus-values latentes nesont pas comptabilisées.

Les plus et moins-values de cession réalisées sur les titres de placement, ainsi que les dotations et reprises de dépréciations sont enregistrées dans la rubrique " Gains ou
Pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés".

. Titres d’investissement
Natixis Wealth Management nedétient aucun titre d’ investissement.
e  Titres longterme
Natixis Wealth Management nedétient aucun titre long terme.
e  Titres de ’activité de portefeuille
Natixis Wealth Management ne détient aucun titre de I'activité de portefeuille.
e  Titres de participation et parts dans les entreprises liées

Relévent de cette catégorie les titres dont la possession durableest estimée utile a I’activité de I’ entreprise, car elle permet notamment d’exercer uneinfluence notable
sur les organes d’administration des sociétés émettrices ou d’enassurer le contrdle.

Les titres de participation et parts dans les entreprises liées sont enregistrés a leur date d’acquisition et pour leur prix d’acquisition, frais inclus.
Alacloture de I'exercice, ils sont individuellement évalués au plus bas de leurvaleurd’acquisition ou de leur valeurd’utilité. La valeur d utilité est appréciée notamment
au regard de criteres tels que le caractére stratégique, la volonté desoutien ou de conservation, le cours de bourse, I’acti fnet comptable, 1’ actifnet réévalué, des ¢léments

prévisionnels. Les moins-values latentes, calculées par lignes de titres, font 1’objet d’une dépréciation sans compensation avec les plus-values latentes constatées. Les
plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.
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Les titres enregistrés parmi les titres de participation et parts dans les entreprises liées ne peuvent étretransférés vers une autre catégorie comptable.

e  Autres titres détenusa long terme

Ce sont des titres acquis afin de favoriser le développement de relations professionnelles durables en créant un lien privilégié avec I'entreprise émettrice mais sans
influence dans la gestion de I'entreprise dont les titres sont détenus en raison du faible pourcentage des droits devotequ'ils représentent

Les autres titres détenus a long terme sont enregistrés a leur date d’acquisition et pour leur prix d’acquisition, frais exclus.

Ils figurentau bilanau plus bas de leur codt historique ou deleur valeur d'utilité. Cette demiére, pour lestitres cotés ounon, corresponda ce que I'entreprise accepterait
de décaisser pour obtenir ces titres si elle avait a les acquérir compte tenu de son objectif de détention. Les moins-values latentes font obligatoirement I'objet d’une
dépréciation. Les plus-values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmi les autres titres détenus a long terme ne peuvent étre transférés vers uneautre catégorie comptable.

Natixis Wealth Management n’a pas a son bilan d’autres titres détenus a long terme.

. Reclassement d’actifs financiers

Dans un souci d’harmonisation et de cohérence avecles normes IFRS, le réglement n®2014-07 de I’ Autorité des normes comptables (ANC) reprend les dispositions de
I’avis n°2008-19 du 8 décembre 2008 relatif aux transferts de titres hors de la catégorie « Titres detransaction » et hors de la catégorie « Titres de placement »

Lereclassement hors de la catégorie des « titres de transaction », vers les catégories des titres d’investissement et des titres de placementest possible dans les deux cas
suivants:

« dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie

* lorsque destitres a revenu fixe ne sont plus, postérieurement a leur acquisition, négociables sur un marché actif, et sil’établissement a 1’intention et la capacité de les
détenir dansunavenir prévisibleou jusqu’a leur échéance.

Le transfert de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie « Titres d’investissement » est applicablea la date d e transfert dans I’une ou1’autre des conditions
suivantes:

« dans des situations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie ;

* lorsque les titres a revenu fixe nesont plus négociables surun marché actif.

Le réglement autorise les établissements a céder tout ou partie des titres reclassés dans la catégorie des « titres d’investissement » dés lors que sont vérifiées les deux
conditions suivantes :

* le reclassement a été motivé par une situation exceptionnellenécessitant un changement de stratégie ;

* le marché estredevenuactif pources titres

Par ailleurs, unreclassement du portefeuille de titres de placement vers le portefeuille de titres d investissement demeure po ssible sauf exception sursimple changement
d’intention, siau jour du transfert, tous les criteres du portefeuille d’investissement sont remplis. Dans ce cas, la cession de ces titres n’est autorisée que dans des cas trés
limités.

Natixis Wealth Management n’a pas opéréde reclassements d’actifs.

e) Immobilisations incorporelleset corporelles

Les regles de comptabilisation des immobilisations sont définies par le reglement n® 2014-03 de I’ Autorité des normes comptables (ANC) modifié notamment par le
reglement ANC n°2023-05du 10 novembre 2023 sur les solutions informatiques.

. Immobilisations incorporelles
Une immobilisation incorporelleest un actif non monétaire sans substance physique.
Les immobilisations incorporelles sont inscrites pour leur cofit d’acquisition qui comprend le prix d’achat et les frais accessoires. Elles sont amorties selon leur durée
probabled’utilisation.
Les solutions informatiques acquises sont amorties sur une duréemaximumb5 ans.

Les fonds de commerce nesont pas amortis mais font 1’ objet, le cas échéant, de dépréciations, si des indices de pertes de valeursont identifiés.

S’il existe un tel indice de dépréciation, la valeuractuelle de I’ actif, qui correspond 4 la valeurla plus élevée entre la valeur vénale et la valeur d'usage, est comparéea sa
valeur nette comptable. Encas de pertede valeur, une dépréciation est constatée encomptede résulktat.

Les solutions informatiques développées en interne sont inscrites a I’actif du bilan pour leur coit de développement qui inclut les dépenses extemes et les frais de
personneldirectement affectables a leur productioneta leur préparation des lors qu’ils remplissement les critéres d’immobilisation

Les droits au bail sont amortis de maniére linéaire, sur la duréede vie résiduelle dubail et font I’objet de dépréciations Si nécessaire par rapport a la valeur de marché.
. Immobilisations corporelles

Une immobilisation corporelle est unactif physique détenu, soit pour étre utilisé dans la production ou la fourniture de biens ou de services, soit pour étre loué a des tiers,
soitades finsde gestion interne et dont I'entité attend qu'il soit utilisé au-dela de I'exercice en cours.

Les constructions étant des actifs composés de plusieurs éléments ayant des utilisations différentes dés 1’ origine, chaque é1ément est comptabilisé séparément a sa valeur
d’acquisition et un pland’amortissement propre a chacun des composants est retenu.

Le montantamortissable est la valeur brute sous déduction de la valeur résiduelle lorsque cette demiére est mesurable, significative et durable. Les principaux composants
des constructions sont amortis selon la durée de consommation des avantages économiques attendus, soit en général la duréede vie dubien.
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Les principaux composants des constructions sont amortis en considération de leur durée d'utilisation respective.
- constructions: 20 a50 ans
-aménagements :5a20 ans

Les autres immobilisations corporelles sont inscrites a leur colit d’acquisition, a leur cotit de production oua leur cott réévalué. Le cot desimmobilisations libellé en
devises est converti en euros au cours du jourde I’ opération. Les biens sont amortis selon la durée de consommation des avantages économiques attendus, soit en général
ladurée de vie du bien.

Les biens sont amortis selon la durée deconsommation des avantages économiques attendus, soit en général la durée de vie du bien:
» mobilier et matériel spécialisé : 4 a10 ans
» matériel informatique : 3 a 5 ans

Le cas échéant, les immobilisations peuvent faire 1’objet d'une dépréciation.

. Immobilisations corporelles hors exploitation
Les immobilisations acquises par voie de contentieux sont inscrites pour leur valeur d’adjudication en immobilisations corporelles hors exploitation.

La perte de valeur de ce type d’immobilisations ne peut pas étre constatée sous forme d’amortissement ; I’amortissement constatant des dépréciations en fonction de
I’utilisation.

En revanche, ces immobilisations sont susceptibles de faire 1’objet d’une dépréciation lorsque la valeur actuelle devient inférieure a la valeur nette comptable (prix
d’adjudication).

f) Dettes représentées parun titre

Les dettes représentées par untitre sont présentées selon la nature deleur support : bons de caisse, titres du marché interbancaire et titres de créances négociables et titres
obligataires et assimilés, a I'exclusion des titres subordonnés qui sont classés sur une ligne spécifiqueau passif.

Les intéréts courus non échus attachés a ces titres sont portés dans un compte de dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.

Les frais d’émission sont pris en charge dans la totalité de ’exercice ou étalés sur la durée de vie des emprunts correspondants. Les primes d’émission et de remboursement
sont étalées surla durée de la vie del’emprunt par le biais d'un compte de charges a répartir.

Pour les dettes structurées, en application du principe deprudence, seulela partie certaine de la rémunération ou du principal est comptabilisée. Un gain latent n’est pas
enregistré. Une perte latente fait 1’objet d 'une provision.

g) Dettessubordonnées

Les dettes subordonnées regroupent les fonds provenant de 1’émission detitres ou d’emprunts subordonnés, a durée déterminée ou a durée indéterminée, et les dépots de
garantie a caractére mutuel. Le remboursement en cas de liquidation du débiteur n’est possible qu’aprés désintéressement des autres créanciers.

Les intéréts courus a verser attachés aux dettes subordonnées sont portés dans un compte de dettes rattachées en contrepartie du compte de résultat.
h) Provisions

Ce poste recouvre les provisions destinées a couvrir des risques et des charges directement liés ou non liés a des opérations bancaires au sens de I'article L311-1 du Code
monétaire et financier et des opérations connexes définies a l'article L311-2 de ce méme code, nettement précisées quant a leur objet, et dont le montant ou I'échéance ne
peuvent étre fixés de fagon précise. A moins d’étre couverte parun texte spécifique, oude relever des opérations bancaires ou connexes, la constitution de telles provisions
estsubordonnée a I’ existence dune obligation envers un tiers a la clotureeta I’absence de contrepartie équivalente attendue de ce tiers, conformément aux dispositions
reglementn®2014-03 de I’ Autorité des Normes Comptables (ANC).

Ce poste comprend notamment une provision pour engagements sociaux et des litiges clients et RH.
Engagements sociaux

Les avantages versés au personnel sont comptabilisés en application de la Recommandation n®2013-R-02 de I’ Autorité des Normes Comptables. I1s sont classés en 4
catégories :

e  Avantages acourtterme
Les avantages a court terme recouvrent principalement les salaires, congés annuels, intéressement, participation, primes payés dans les douze mois de la clture de
I’exercice et se rattachant a cet exercice. I1s sont comptabilisés en charge de I’exercice y compris pour les montants restants dusa la cloture.

S’agissant des droits a congés payés, et faisant suite a I’arrét de la Cour de cassation 13 septembre 2023, il est a noter que ’article 37 de la loi du 22 avril 2024 définit
désormais les modalités d’adaptation du Code du travail frangais avec le droit européen. Ces amendements concernent notamment la période de référencea retenir, les
possibilités de report des droits a congés payés, la périodede rétroactivité applicable a ces dispositions, et enfin le nombre de jours de congés auxquels le salarié a droit
en cas d’accident oumaladie d’origine professionnelle ounon professionnelle. Le Groupe BPCE a provisionné 1’ impact correspondant dans ses comptes au 31 décembre
2024.

e  Avantages alongterme
Les avantages a long terme sont des avantages généralement liés a 1I’ancienneté, versés a des salariés en activité et payés au-dela dedouze mois de la cloture de I’ exercice;

il s’agit en particulier des primes pourmédaille du travail. Ces engagements font I’objet d’une provision correspondant a la valeur des engagements a la clture.

Ces derniers sont évalués selon une méthode actuarielletenantcompte d’hypothéses démographiques et financieres telles quel’age, I’ancienneté, la probabilité de présence
ala date d’attribution de I’avantage et le taux d’actualisation. Ce calcul opéreunerépartition de la charge dans le temps en fonction dela période d’activité des membres
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du personnel (méthode des unités de crédits projetées).

e Indemnitésde fin decontrat de travail
I1s’agit des indemnités accordées aux salariés lors dela résiliation de leur contrat de travail avant le départ en retraite, que ce soiten cas de licenciementou d’acceptation
d’un plan de départ volontaire. Les indemnités de fin de contrat detravail font 1’ objet d"une provision. Celles qui sont versées plus de douze mois apres la date de cloture
donnent lieu a actualisation.

e Avantages postérieurs a I’emploi
Les avantages au personnel postérieurs a I’emploi recouvrent les indemnités de départ en retraite, les retraites et avantages aux retraités.

Ces avantages peuvent étre classés en deux catégories : les régimes a cotisations définies (non représentatifs d’un engagement a provisionner pour I’entreprise) et les
régimes a prestations définies (représentatifs d’un engagement a la charge del’entreprise et donnant lieu a évaluation et provisionnement).

Les engagements sociaux de Natixis Wealth Management qui ne sont pas couverts par des cotisations passées en charge et versées a des fonds deretraite ou d”assurance
sont provisionnés au passifdu bilan.

Laméthode d’évaluation utilisée est identique a celle décrite pourles avantages a longterme.
La comptabilisation des engagements tient compte de la valeur des actifs constitués en couverture desengagements et des éléments actuariels non-reconnus.

Les écarts actuariels des avantages postérieurs a I’emploi, représentatifs des différences liées aux hypotheses de calcul (départs anticipés, taux d”actualisation, etc.) ou
constatées entre les hypothéses actuarielles et les calculs réels (rendement des actifs de couverture, etc.) sont amortis selon la regle dite du corridor, ¢’est-a-dire pour la
partie qui excéde une variation deplus oumoins 10 % des engagements ou des actifs.

La charge annuelle autitre des régimes a prestations définies comprend le cotit des services rendus de I’année, le cofit financierlié a I’actu alisation des engagements nets
des actifs de couverture, le colit des services passés et éventuellement I’amortissement des éléments non reconnus que sont les écarts actuariels.

i) Fonds pour risques bancaires généraux
Ces fonds sont destinés a couvrir les risques inhérents aux activités de 1’ entité.
J) Instruments financiers a terme

Les opérations de couverture et demarché sur des instruments financiers a terme de taux d’intérét, de change ou d'actions sont enregistrées conformément aux dispositions
du réglementn®2014-07 del’ Autorité des normes comptables (ANC).

Les engagements relatifs a ces opérations sont inscrits dans les comptes de hors bilan pour la valeur nominale des contrats. A la date de cl6 ture, le montant de ces
engagements représente le volumedes opérationsnondénouées a la cloture.

Les principes comptables appliqués different selon la nature des instruments et les intentions des opérateurs a l'origine.
e  Opérations fermes

Les contrats d'échange de taux et assimilés (accords de taux futurs, garantie de taux plancher et plafond) sont classés selon le critére de I'intention initiale dans les
catégories suivantes :

L] Micro-couverture (couverture affectée);

L] Macro-couverture (gestion globale de bilan);

= Positions spéculatives/positions ouvertes isolées ;

. Gestion spécialisée d”un portefeuille de transaction.

Les montants percus ou payés concemant les deux premieres catégories sont comptabilisés prorata temporis dans le comptede résultat.

Les charges et produits d”instruments utilisés a titre de couverture d’un élément ou d’un ensemble d’éléments homogénes sont enregistrés en résultat de maniére
symétriquea la prise en compte des produits et charges sur les éléments couverts. Les éléments de résultat de I’instrument d e couverture sont comptabilisés dans le méme
poste queles produits et charges concernant les éléments couverts en « Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et charges assimilées ». Le poste « Gains ou pertes sur
opérations des portefeuilles de négociation » est utilisé lorsque les éléments couverts sont inclus dans le portefeuille de négociation.

En cas de surcouverture caractérisée, une provision pourraétre constituée sur I’instrument de couverture, a hauteur de la qu ote-part en surcouverture, si 1’ instrument est
en moins-value latente. Dans ce cas, la dotation aux provisions affectera le poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles denégociation ».

Les charges et produits relatifs aux instruments financiers a termeayant pour objet de couvriret de gérer unrisque global de taux sont inscrits proratatemporis en compte
de résultat au poste « Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et charges assimilées ». Les gainset les pertes latents ne sontpas enregistrés.

Les charges et les produits relatifs a certains contrats constituant des positions ouvertes isolées sont enregistrés dans les résultats au dénouement des contrats ou proraa
temporis selon la naturede I’instrument.
La comptabilisation des plus ou moins-values latentes est fonction de la nature des marchés concernés (organisés et assimilésou de gré a gré).

Sur les marchés de gré a gré (qui incluent les opérations traitées en chambres de compensation), les pertes latentes éventuelles, constatées par rapport a la valeur de
marché, font1’objet d’une provision comptabilisée dans la rubrique « Provisions » au passif. Les plus-values latentes ne sont pas enregistrées.

Sur les marchés organisés ou assimilés, les instruments bénéficient d’une cotation permanente et d’une liquidité suffisante p our justifier leur valorisation au prix de
marché. Il sera tenu compte dans 1’ évaluation des positions ouvertes isolées du co(t de liquidité et du risque de contrepartie.

Les contrats relevant de la gestion spécialisée sont valorisés en tenant compte d”une décote pour risque de contrepartie, cott de liquidité et valeur actualisée des frais de
gestion futurs, si ces ajustements de valorisation sont significatifs. Les dérivés traités avec une contrepartie membre du mécanisme de solidarité du Groupe BPCE (cf
note 1.2.) nefont pas1’objet de ces ajustements de valorisation saufle cas échéant pourle cotit de liquidité. Les variations de valeur d’un arrété comptable a 1’ autre sont
inscrites immédiatement en comptede résultat au poste « Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation ».

Les soultesderésiliation ou d'assignation sont comptabilisées comme suit :
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pour les opérations classées en gestion spécialisée ou en position ouverte isolée, les soultes sont rapportées immédiatement en compte derésultat;
pour les opérations de microcouverture et de macrocouverture, les soultes sont soit amorties sur la durée de vie résiduelle de I'¢1ément anciennement couvert soit rapportées
immeédiatement en compte de résultat.

e  Opérations conditionnelles

Le montant notionnel de I'instrument sous-jacent sur lequel porte I'option ou le contrat a terme est enregistré en distinguant les contrats de couverture des contrats négociés
dans le cadre d'opérations de marché.

Pour les opérations suroptions detaux d’intérét, de change ou suractions, les primes payées ou encaissées sont enregistrées en compted‘attente. A la cloture de I'exercice,
ces options font I'objet d'une valorisation portéeen compte de résultat dans le cas de produits cotés surun marché organisé ou assimilé. Pourles marchésde gré a gré,
seules les moins-values font I’ objet d*une provision et les plus-values latentes ne sont pas enregistrées. Lors de larevente,du rachat, de I'exerciceou a I'expiration, les
primes sont enregistrées immédiatement en compte de résultat.

Pour les opérations de couverture, les produits et charges sont rapportés de maniére symétrique a ceux afférents a I'élément couvert. Les instruments conditionnels
vendeurs nesont pas éligibles au classement en macro-couverture.

Les marchés de gré a gré peuvent étre assimilés a des marchés organisés lorsque les établissements qui jouent le role de main teneurs de marchés garantissent des cotations
permanentes dans des fourchettes réalistes ou lorsque des cotations de I’ instrument financier sous-jacent s ’effectuent elles-mémes sur un marché organise.

Comme en 2024, Natixis Wealth Management a effectué des opérations de macro-couverturesur 1’exercice 2025. Elles sont décrites a lanote 13.
k) Intéréts et assimilés— Commissions
Les intéréts et les commissions assimilables par naturea des intréts sont enregistrés en compte de résultat proratatemporis.

Au 31 décembre 2024, les intéréts négatifs sont présentés comme suit :
- un intérét négatif sur unactif est présenté en charges d’intéréts dans le PNB,
- un intérét négatif sur un passif est présenté en produits d’intéréts dans le PNB.

Les commissions et cotits liés a l'octroi oud l'acquisition d'un concours sont notamment assimilés a des compléments d”intéréts et sont étalés sur la durée devie
effective du crédit au proratadu capital restant dQ.

Les autres commissions sont enregistrées selon la nature de la prestation :
* commissions rémunérant une prestation instantanée : enregistrement lors de I’achévement des prestations ;
* commissions rémunérant une prestation continue ou discontinue avec plusieurs échéances successives échelonnées : enregistrement au furet a mesure del’exécution
de la prestation.
1) Revenus des titres

Les dividendes sont comptabilisés dés que leur paiement a été décidé par1’organe compétent. Ils sont enregistrés en « Revenus des titres a revenu variable».

Les revenus d'obligations ou des titres de créances négociables sont comptabilisés pour la partie courue dans I'exercice. I en est de méme pour les titres supersubordonnés
a durée indéterminée répondant a la définition d’un instrument de fonds propres prudentiels Tier 1. Le groupe considere en effet que ces revenus ont le caractére d "intéréts.

m) Contributions aux mécanismes de résolution bancaire
Les modalités de constitution du fonds de garantie des dépdts et de résolution (FGDR) relévent de 1’arrété du 27 octobre 2015.

Pour les fonds de garantie des mécanismes espéces, cautions et titres, le montant cumulé des contributions versées par Natixis Wealth Management, a la disposition du
fonds autitre des mécanismes de dépéts, cautions et titres représente 603 milliers d’euros.

Les contributions versées sous forme de certificats d’associé oud’association et de dépdts de garantie espeéces qui sont inscrites a 1’actif du bilan s’élévent a 476 milliers
d’euros.

Le fonds derésolution a été constituéen 2015 en application de la directive 2014/59/UE dite BRRD (Bank Recovery and Resolution Directive) qui établit un cadre pour
le redressement et la résolution des établissements de crédit et des entreprises d’investissement et du réglement européen 806/2014 (réglement MRU). A compter de
20186, il devient le Fonds de résolution unique (FRU) constitué entre les Etats membres participants au Mécanisme de surveillance unique (MSU). Le FRU est un dispositif
de financementa la disposition de I’autorité de résolution (Conseil de Résolution Unique) dédi¢ a la mise en ceuvre des procédures de résolution.

Conformément au réglement délégué 2015/63 et au réglement d’exécution 2015/81 complétant la directive BRRD sur les contributions ex-ante aux dispositifs de
financement pour la résolution, le Conseil de Résolution Unique a déterminé les contributions pour1’année2024.

Lacible des fondsa collecter pour le fonds de résolution était atteinteau 31 décembre 2023. Le montant des contributions v ersées par Natixis Wealth Management est
nulen 2024 et 2025 tant pour la part passant en charge que pour la part sous la forme d’engagement de paiement irrévocable ( EPI) garanti par des dép6ts espéces inscrits
al’actif du bilan.

Des contributions pourront toutefois étre appelées a I’aveniren fonction notamment de 1’évolution des dépdts couverts et de I utilisation éventuelle du fonds.
Lapartdes EPI corresponda 15 % des appels de fonds garantis par des dépdts especes jusqu’en2022 et 22,5% pour la contribution 2023. Ces dépdts sont rémunérés au
taux applicable aux acteurs de marchéconcernés, ¢’ est-a-dire a €ster-20bp depuis le 1er mai 2023. Le cumul du collatéral en garantie inscrit a 1’actif du bilan s éléve a
925 K€ au 31 décembre 2025. Il est comptabilisé a I’actif du bilan sur la ligne « Autres actifs » et ne fait pas I’objet de dépréciations au 31 décembre 2025. Les
engagements autitre des EPI ne font pas 1’objet de provision au passif. En effet, les conditions d’utilisation des ressource s du FRU, et donc d’appel des engagements de
paiement irrévocables, sont strictement encadrées par la réglementation. Ces ressources ne peuvent étre appelées qu’en cas de retrait d’agrément ou de procédure de
résolution d’un établissement et aprés uneintervention a hauteurd’un minimum de 8 % du total des passifs par les actionnaires et les détenteurs d'instruments de fonds
propres pertinents et d'autres engagements utilisables au titre du renflouement inteme. De plus, la contribution du FRU ne d oit pas excéder 5 % du total des passifs de
I'établissement soumis & une procédure de résolution. Le Groupe BPCE ne s’attend pas a ce qu’une mesure de résolution nécessitant un appel & contribution pour le
Groupe intervienne enzone euro, nia une perte ou un retrait de son agrément bancaire.

n) Impdtssur les bénéfices
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Natixis Wealth Management est intégrée fiscalement dans le groupe Natixis depuis le 1* janvier 2010.
I11. Informationssur le bilan

Bilan

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

Sauf information contraire, les notes explicatives sur les postes du bilansont présentées nettes d'amortissements et de dépréciations.

Bulletin n® 65

Certaines informations relatives au risque de crédit requises par le réglement n®2014-07 del’ Autorité des normes comptables (ANC) sont présentées dans le rapport de

gestion.

Note 1 - Opérations interbancaires

Actif 2025 2024
(enmilliersd" euros)
Créances a vue sur les établissements decrédit 371353 411101
- opérations avec le réseau 371353 411101
Créances atermesur les établissements de crédit 391094 633117
- opérations avec le réseau 391094 633117
Total 762448 1044218

La variation des créances a vue est principalement liée a la baisse du solde des comptes courants débiteurs qui passent de 12 6 M€ au 31/12/2024 4 56 M€ au 31/12/2025.

Le montant des préts a terme échus ouremboursés durant I’année s’éléve a 383,1 M€.
En paralléle, NWM a émis de nouveaux préts a terme pour in montant total de 141,7 M€.

Passif 2025 2024
(enmilliersd" euros)
Dettes a vue sur les établissements de crédit 22560 -
- opérations avec le réseau 22560 -
- opérations hors réseau - -
Dettes a terme sur les établissements de crédit 2161775 1878970
- opérations avec le réseau 2161775 1878970
Total 2184335 1878970

Les dettes a vuesont constituées des comptes courants créditeurs.

La variation des dettes a terme, en hausse de 282,8 M€, s’explique par les nouveaux emprunts souscrits durant I’exercice a hauteur de 1 037 M€. Les encours échus ou

remboursés représentent 751,5 M€.

L’intégralité des opérations (créances et dettes) est réalisée avec le réseau.

Note 2 - Opérations avec la clientéle

Actif 2025 2024
(enmilliersd’ euros)

Créances commerciales

Autres concours a la clientéle 2552555 2399870
- Crédits de trésorerie 254629 237274
- Crédits a I'équipement

- Préts Epargne Logement

- Autrescrédits a I'nabitat 1041256 968 457
- Autres 1256671 1194140
Comptes ordinaires débiteurs 302234 286 321
Créances rattachées 12738 10892
Créances douteuses 104 893 38477
Dépréciations des créances sur la clientéle -24 451 -12962
Total 2947969 2722599

Les opérations avec la clientele sont en haussede 2254 M€ sur I’exercice, expliquées notamment par :
- L’augmentation globaledes encours de crédits a hauteur de 152,7 M€,

- Lahaussedes comptes ordinaires débiteurs pour 15,9 M€.

Les créances douteuses, nettes de provisions, progressent de 54,9 M€.

Les encours des créances restructurées du fait de la situation financiére du débiteur s*éléventa 11,9 M€au 31 décembre2025. Le montant deces préts et créances

restructurés figure en encours douteux.

Répartition desencours de crédit par agent économique:

(enmilliersd'euros) Créances saines Créances douteuses

Dont Créances douteuses compromises

Brut Brut

Dépréciation individuelle

Brut

Dépréciation individuelle

Banques centrales - -
Administrations publiques et sécurité sociale - -
Etablissements de crédit - -
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Autres entreprises financiéres 7361 - - - -
Entreprises non financiéres 2238074 75599 -22830 6429 -5633
Ménages 622092 29294 -1621 289 -290
Total au 31 décembre 2025 2867527 | 104893 -24 451 6718 -5923

Les opérations avec la clientele au passif, reprennent I’ensemble des dépots des clients.

Passif 2025 2024
(enmilliersd'euros)
Comptes d'épargne a régimespécial 218375 380309
- LivretA - -
- Livret Jeune, livret B et Codevi - -
- Pel et Cel - -
- Lep - -
- Pep - -
- Autres 218375 380309
Autres dettes 1061494 1331521
- Comptes ordinaires créditeurs 999875 1122020
- Autres 61620 209501
Dettes rattachées 3048 2916
Total 1282917 1714746
Note 3 — Effets publics, obligations, actions, autres titresa revenus fixe et variable

Titres arevenufixe:

Natixis Wealth Management nedétient pas de titres a revenu fixe.

Titres arevenuvariable :

(enmilliersd'euros) 2025 2024

Valeur Brute

Dépréciation

Valeur Nette

Valeur Brute Dépréciation

Valeur Nette

Titres cotés:

Titres non cotés:
OPCVM de capitalisation
Autres titres:

Total

3223 2009 1214 2923 1923 1000
- - 8389 8389
3223 2009 1214 11312 1923 9389

Natixis Wealth Management n’a pas d’exposition aux titres souverains (¢’ est-a-dire émis parun Etat, une Collectivité Publique ou une Banque Centrale) grecs, italiens,

espagnols, irlandais et portugais.

Natixis Wealth Management n’a pas d’exposition vis-a-vis de contreparties russes ou ukrainiennes.

Natixis Wealth Management n’a pas opéréde reclassement d’actif.

Note 4 — Participations, parts dans lesentreprises liées, autres titres détenus a long terme

a) Tableau desfiliales et participations

Forme

Titres détenus

informations complémentaires

Montants des

(en milliers d' euros)

Dividendes

. Sociétés Capitaux Préts et autions et avals encaissés par la
juridique Quantité Montant o Résultat (2) ~ avances ) CAHT (3) s P
Propres (1) consentis  40nnés parla société au cours
. société de I'exercice 2025
SA  |VEGA Inwestment Solutions 92 204 81254 49,00% 43, avenue Pierre Mendés-France 75013 Paris
SAS  |1818 Immobilier 540 837 100,00%  |115 rue Montmartre-75002 Paris 150 -64 2
Dépréciation 1818 Immobilier -751
SAS |TEORA 374 080 1037 100,00% 115 rue Montmartre-75002 Paris 1113 3962 63073 2170
SA MASSENA PARTNERS 93313 74 360 95,10% 51, avenue John F.Kennedy--1855 Luxembourg
Dépréciation Massena Partners -7 505
SA DORVAL ASSET MANAGEMENT 62 256 9120 100,00% 111 boulevard Pereire — 75017 Paris. 3 7 845 -2 690
Total 158 352 9107 1208 63 075 2170
1) Avantpriseen comptedu résultat 2025
2) Résultat net social arrété au 31/12/25,non encore approuve.
3) Comptes sociaux au 31/12/25 non encoreapprouves.
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Au 1% janvier 2025, Natixis Wealth Management a cédé 36 169 actions de VEGA Investment Managers, désormais VEGA Investment Solution s, a Natixis Investment
Managers.

Durant I’année, Natixis Wealth Management a fait |’acquisitionde DORVAL Asset Management, société de gestion dont le siége social est basé a Paris.

Des dotations aux provisions ont été comptabilisées au 31 décembre2025 sur les titres MASSENA PARTNERS (pour3 641 K€)et 18 18 Immobilier (pour 64 K€).

b) Evolution des participations, parts dans lesentreprises liées et autres titres détenus a long terme

(enmilliersd" euros) 31-déc-24 Augmentation | Diminution Conversion | Autresvariations [ 31-déc-25

Participations et autres titres détenus a long terme 165107 1501 0 166 608
Parts dans lesentreprises liées

Valeurs Brutes 165107 1501 0 166 608
Participations et autres titres détenus a long terme -4551 -3705 0 -8256
Partsdans lesentreprises liées

Dépréciations -4 551 -3705 0 -8 256
Total 160556 -2204 158 352

L’augmentation des parts dans les entreprises liées, a hauteurde 1501 K€ concerne :

- I’acquisition de 100% du capital de DORVAL Asset Management, soit62 256 actions pour unmontantde9 120K€,
- I’acquisitionde 416 actions deMASSENA Partners pour un montant de 311 K€,

- lacession de 36 169 actions de VEGA Investment Solution (ex-VEGA Investment Managers) pour 7 930 K€.

A noter que le cotitd’entrée des titres de Dorval a hauteurde 9 120 K€ est provisoire. En effet, il est composéd’un prix de basede 3 917 K€ auquel se rajoute 143 K€ de
frais d’acquisition et un complémentde prixde 5 060 K€.
Ce dernier est constitué dedeux clauses d’eamt out. La premiére est conditionnée a I’ atteinte d’un certain niveau d’encours gérés a fin décembre 2027. Le montant de 4
505 K€ retenua fin 2025 correspond a la fourchette moyenne.La seconde clauseest forfaitaire et a hauteurde 555 K€ en lien avec la finalitéd un litige d’ici également
décembre2027.
Les provisions constatées au 31/12/2025 portent sur les titres 18 18Immobilierpour 751 K€ et sur les titres Massena Partners pour 7 505 K€.

Note 5 — Durée résiduelle des emplois et ressources

Les emplois et ressources & terme définis sont présentés selon la durée restant & courir, avec créances et dettes rattach ées.

(enmilliersd' euros) de 0 a3 mois de3moisalan delana5ans plus de 5 ans Total 2025
Total desemplois 884810 492 366 1565543 767697 3710416

Effets publics et valeurs assimilées - - - - -

Créances sur les établissements de crédits 439144 100000 213304 10000 762448
Opérationsavec la clientele 445666 392 366 1352238 757697 2947968
Autresconcoursa la clientele 143433 392 366 1352238 757 697 2645735
Comptesordinaires débiteurs 302234 302234
Obligations et autres titres a revenu fixe - - - - -
Total des ressources 1410973 648572 1337099 70607 3467 252
Dettes envers les établissements de crédit 191111 594101 1328515 70607 2184335
Opérationsavec laclientele 1219862 54471 8584 - 1282917

Dettes représentées par untitre : - - - - -
Bonsde caisse et bonsd'épargne - - - - -
TMI et TCN - - -
Empruntsobligataires - - - - -
Autres dettes représentées par un titre - - - - -

Note 6 — Immobilisations incorporelles et corporelles

(en milliers d' euros) Valeur brute Acquisitions Cessions Autres Valeur brute Amortissements et Valeur nette
au 31/12/24 /mises hors mouvements au 31/12/25 dépréciations 31/12/25 31/12/25

Immobilisations incorporelles : 78 877 - S 103 1 78 775 32792 45 983
- Fonds de commerce 45 497 - - - 45 497 718 44779
- Logiciels et autres immos incorporelles 32801 - - 1 32802 32074 727
- Certificats d'association 580 - 103 - 476 476
- Immobilisations en cours

Immobilisations corporelles : 141 - - - 141 82 59
- Matériel de bureau et informatique 82 - - - 82 82 0
- Agencements - - - - - 0 -0
- Autres immobilisations corporelles 59 - - - 59 - 59

- Immobilisations hors exploitation

2602323 Page 14



lundi 1 juin 2026

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

Bulletin n® 65

La valeur d’utilité des fonds de commerce a été revue sur la base d'une valorisation globale de la branche d’activité de Natixis Wealth Management, compte tenu de
I’identification d’uneseule UGT (unité de gestion de trésorerie). Au 31 décembre 2025, aucune dépréciation n'a été constatée.

Note 7 - Dettes représentées par un titre

Natixis Wealth Management n’a pas émis detitres.

Note 8 — Autres actifs et passifs

(enmilliersd' euros) 2025 2024
Actif Passif Actif Passif

Droitaremboursement sur IFC - - - -
Autres débiteurs/ créditeurs divers 7617 15481 12380 15402
Comptes de réévaluationsur dérivés - - - -
Comptes de liquidation - - - B,
Total 7617 15481 12380 15402

Le montant des engagements de paiement concernant le FRU estde 925 K€ au31/12/2025.

Le montant dustock des dépots de garanties 1ié au FGDR estde 603 K€ au31/12/2025.

Labaisse des actifs s’explique principalementpar :

Le remboursement intégral del’avance en compte courant de TEORA pour 1 M€,

L’encaissement des factures de commissions en instance au 31/12/2024, émises auprés de Vega Investment Solutions (1,7 M€) et Flexstone (0,9 M€).

Les passifs sont stables. Ils tiennent notamment compte des mouvements suivants :

Réglement des commissions envers VEGA Investment Solutions (-2,3 M€) et Natixis Investment Managers (-2,9 M€)

Complément duprix d’acquisition des titres DORVAL Asset Management a régler a Natixis Investment Managers (5 M€)

Note 9 — Comptes de régularisation
(enmilliersd" euros) 2025 2024
Actif Passif Actif Passif
Comptes ajustement sur instruments financiers - 0 0 -
Charges et produits constatés d’avance 1896 5401 1690 5044
Produits a recevoir/charges a payer 25486 54966 47850 51642
- Intra-groupes 17937 25365 40651 7350
- Commissionssur OPCVM 5831 98 5551 360
- Commissions sur Assurance-Vie 1454 58 998 64
-Frais d’exploitation 8 28675 24 35855
-Autres commissions 257 626 8012
771

Valeurs a I'encaissement - - - -
Autres 5617 1776 3581 2979
Total 32998 62144 53120 59 665

La baisse significative des comptes derégularisation Actif (-20 M€) s’explique principalement par les extoumnes de produits a recevoir intra-groupes avec notamment

TEORA (-16 M€) et VEGA Investment Managers (-8 M€).
Ces produits & recevoir concernent les commissions et refacturations de frais généraux.

a) Tableau de variations des provisions

Note 10 - Provisions

(enmilliersd' euros) 31-déc-24 Dotations Reprises Autres 31-déc-25
utilisées non utilisées | Mouvements

Litiges clients 0 5 - 5
Litiges d'exploitation (1) 59 - 59 -
Litiges avec des salariés 34 305 - - 339
Provisiond'exploitation frais de personnel 738 68 - 806
ProvisionCET 5274 125 6 - 5394
Provisionmédailledu travail 419 - 17 - 402
Autres provisions - - -

Total 6524 503 23 59 6946

(1) La provision d’exploitation frais de personnel correspond a | 'engagement en matiére d’indemnités de fin de carriére (net d’écarts actuariels) non couvertpar lesactifs constitués en

couverture des engagements.

Lareprise de provisionssur litiges d’exploitation concerne les droits des salariés d’acquérir des droits & congés payés pendant leur arrét maladie. Ces provisionssont

désormais comptabilisées en charge a payer.
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Les provisions hors IFC sont établies au cas par cas afinde tenircompte des risques probables compte tenu delitiges inhérents a 1’activité de la société ou de

couverture d’engagements.

Les dotations et reprises aux provisions pour risques et charges sont classées par nature dans les postes decharges correspondantes.

Les provisions relatives aux engagements hors bilan sont inscrites en provisions pour risques le cas échéant

b) Provisions et dépréciations d’actifs constituées en couverture du risque de contrepartie

(enmilliersd" euros) 31-déc-24 Dotations Reprises 31-déc-25

Dépréciations inscrites en déduction des éléments d'actif

Créances sur la clientéle 12962 16 841 5351 24451
Obligations - - - -
Opcvm actions 1923 86 - 2009
Filiales et titres de participations 4551 3705 - 8256
Provisions pour risque de contrepartieinscrites au passif

Provisions sur engagements hors bilan - - - -
Total 19436 20632 5351 34716

Les dotations et reprises de la période concement principalement quatre dossiers.
¢) Provisions pour engagements sociaux

o Avantages postérieurs a I'emploi a cotisations définies

Les régimes a cotisations définies concernent les régimes de retraites obligatoires gérés par la sécurité sociale et par les caisses de retraite AGIRC et ARRCO et des

régimes sur complémentaires auxquels adhére Natixis Wealth Management.

o Avantages postérieurs a I'emploi & prestations définies et avantages a long terme
Les engagements de Natixis Wealth Management concernent les régimes suivants :
o Retraites etassimilés: indemnités de fin de carriéreet avantages accordés aux retraités.

Ces engagements sont calculés selon la Recommandationn®2013-R-02 del’ Autorité des Normes Comptables.

o Principales hypotheses actuarielles

Retraites2025 Retraites2024
Taux d'actualisation 3,44% 3,37%
Taux d'inflation 2,20% 2,30%
Taux de croissance des salaires 2,79% 2,71%
Taux de rendement attendu des actifs 2,88% 2,76%
o Analyse des actifs et passifs comptabilisés au bilan
(enmilliersd’ euros) Retraites 2025 Retraites2024
Valeur actualisée des engagements financés 2191 2177
Juste valeur des actifs du régime -1749 -1692
Juste valeur des droits a remboursement
Valeur actualisée des engagements non financés - -
Eléments nonencorereconnus (écarts actuariels et co(it des services passés) 366 257
Changementde régime restant a étaler -2 -4
Solde net au bilan 806 738
Passifs aubilan 806 738
Actifs au bilan
Les éléments non comptabilisés au 31/12/2025 du fait de la méthode du corridors’élévent a 366 K€.
Sensibilité de la dette actuarielle aux variations des principales hypothéses
Au 31 décembre 2025, unevariationde 0.5 % du taux d’actualisation et de 1% du taux d’inflation aurait les impacts suivants sur la dette actuarielle :
Sensibilité a I'hypothese : Taux d'actualisation
Taux d'actualisation +0,5% 2092
Taux d'actualisation -0,5% 2299
Sensibilité a I'nypothese : Taux de progression des salaires ou des rentes
Taux de progressiondes salaires ou desrentes +1% 2415
Taux de progression des salaires ou des rentes -1% 1996
Echéancierdes paiements — flux (nonactualisés) de prestations versées aux bénéficiaires
Echéancier des flux futurs probables
n+lan+5 684
n+6 an+10 994

2602323 Page 16



lundi 1 juin 2026 BULLETIN DESANNONCESLEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 65
n+11an+15 1532
n+16 an+20 1282
>n+20 2189
Note 11 - Capitaux propres et dettes subordonnées
a) Tableau de variations des capitaux propres
(enmilliersd' euros) Capital Primes Réserve Reporta Dividendes Résultat de Capitaux
légale nouveau I'exercice propreshors
FRBG

Situation a l'ouverture 166118 178121 5220 - 14528 363986
Augmentation de capital - - -
Affectation durésultat - - 726 8518 5283 -14528 -
Dividendes versées - - - - -5283 -5283
Résultat de I'exercice - - - - 35367 35367
Impact IFRIC1C 2022 - -
Situationala cloture 166118 178121 5946 8518 35367 394070

Le capital social de la Société est stable et s*éléve 4 166 117 719.46 euros au 31 décembre 2025. 11 est composé de 2 201401 actions de 75,46 euros de valeur nominale.

b) Répartition du capital en nombred’actions

(enmilliersd" euros) Natixis Total en nombre Montant en K€
Solde au 31/12/2023 2201401 2201401 166118
Augmentation de capital 0 0 0
Solde au 31/12/2024 2201401 2201401 166 118
Transfert destitres 0 0 0
Total 2201401 2201401 166118

c) Dettes subordonnées

Ce poste enregistre une émission privée de titres subordonnés a durée indéterminée, souscrite par les actionnaires, destinée a renforcer les fonds propres de la Banque :
6 500 titres d'un nominal de 10000 francs (soit 1 524,49 euros) ont été émis au pair le 30 juin 1994. La rémunération est basée sur la moyenne arithmétique des taux

journaliers del’Euribor 1 mois majoré d'une marge de 0,20 %.

Au 31 décembre 2025, les intéréts courus non échus sont de 108 K€.

Horsbilan et opérations assimilées

Note 12 — Engagements donnés et regus

a) Engagementsavec lesétablissementsde crédit :

Natixis Wealth Management ne détient aucune opération d’engagement envers les établissements de crédit.

b) Engagements avec la clientéle :

Les garanties regues enregistrées en hors-bilan ont fait I’objet d 'un réajustement sur 2025 tout comme en 2024 : un écrétage et une priorisation par nature de garantie ont

été opérés en comptabilité, indépendamment del’analyse des risques.

La valeur comptable del’ensemble des garanties prises surun mémecrédit est limitée a I’encours des engagements donnés aux clients a I’actifet en hors-bilan.

(enmilliersd' euros) Engagements donnés Engagements recus
Engagements de financement : 265990 -
Autorisationde découvert 142113 -
Ouverture de crédits 123877 -
Engagements de garantie : 44725 3202629
Cautionsetavals 18222 -
Garanties financiéres 4500 -
Obligations cautionnées 21869 -
Autres garanties 135 452634
Garanties hypothécaires - 618116
Nantissements de titres et especes - 1952329
Cautions personnelles - 179550
Total 310715 3202629

Note 13 - Opérations sur instruments financiers a terme

De nouvelles opérations de macro-couverture ont été mises en place en 2025 pour un montant de220 M€.
Commeen 2024, 1’objectif est deréduire I’ exposition au risquede taux, et d’associer a la couverture pardes emprunts, des opérations de s waps de taux.

Ces opérations ont été approuvées en Comité NPNAen 12/2023.
Elles sont réalisées avecla contrepartie Natixis CIB.
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a) Engagements sur instruments financiersa terme :

Instrumentsde | Instrumentsde Autres Total 2025 Total 2024

taux d’intéréts | coursdechange instruments
Opérationssur marchésdegré agré (1) 545000 - 545000 325000
Opérations fermes 545000 545000 325000
Opérations conditionnelles - - - - -
Total (montants nominaux) 545000 - - 545000 325000
Total (juste valeur) -2342 - - -2342 -6 946

Les montants notionnels des contrats recensés dans ce tableau ne constituent qu’une indication de volume de I’activité de Natixis Wealth Management sur les marchés
d’instruments financiers a la cloture del’exercice et ne reflétent pas les risques demarchéattachés a ces instruments.

Les engagements surinstruments de taux d’intérét négociés surdes marchés de gré a gré portent sur des contrats de garantie de taux.

1) Ventilation des instruments de taux d’intéréts de gré a gré par type de portefeuille :
Micro Macro Position Gestion spécialisée Total
couverture couverture ouverte isolée
Opérations fermes 545000 - - 545000
Opérations conditionnelles - - - - -
Achats - 545000 - - 545000
Ventes - - - - -
Total 2024 - 545000 - - 545000
Total 2023 325000 - -

IIn’y apas eu de transfert d’opérations vers un autre portefeuille au cours del’exercice.
b) Durée résiduelle desengagements sur instruments financiersa terme :

(en milliers d’euros)

De0alan Delanabans Plusde 5 ans Total 2025

Opérations sur marchésorganisés - - - B
Opérations fermes - - - -
Opérations conditionnelles - - - -
Opérationssur marchésde gréagré - 425000 120000 545000
Opérations fermes - 425000 120000 545000
Opérations conditionnelles - - -
Total - 425000 120000 545000

Note 14 - Autresengagements hors-bilan
Natixis Wealth Management ne détient aucun autre engagement d hors-bilan.
Compte de résultat

Note 15 - Intéréts, produits et charges assimilés

(enmilliersd' euros) Exercice 2025 Exercice 2024
Produits Charges NET Produits Charges NET
Sur opérations avec les établissements de crédit 17575 63619 -46 044 35932 70259 -34 327
Sur opérations avec la clientele 101745 24237 77508 100664 32512 68152

Sur obligations et autres titres a revenu fixe - - - - - -
Autres intéréts et produits et assimilés - - - - - -
Relatives a dettes subordonnées - - -247 - 388 -388
Total 119320 88104 31217 136 596 103159 33437

Les charges nettes de produits sur intéréts vis-a-vis des établissements de crédits sont en forte hausse compte-tenu del’évolution des encours (cfnote 1).
Concernant les opérations avec la clientéle, lesencours des comptes courants créditeurs ont diminué de 83 M€ entre 2024 et 2025, justifiant la baisse des intéréts pour
un montant global de 7,8 M€.
Note 16 - Revenus destitresa revenu variable
Ils correspondent essentiellement aux dividendes percus des filiales. (Cf. note 4)

Note 17— Commissions
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(enmilliersd" euros) Exercice 2025 Exercice 2024

Commissions Produits Charges Net Produits Charges Net
Sur opérations avec les établissements decrédit - -1 1 - 0 -0
Sur opérations avec la clientéle 4588 87 4501 3202 166 3036
Relatives aux opérations sur titres 38361 18099 20262 37594 16 408 21186
Sur moyens de paiement 71 - 71 73 - 73
Sur vente de produits d'assurancevie 10933 5503 5430 10157 6126 4031
Autres commissions 9493 3055 6438 7394 4283 3111
Sur opérations défiscalisées 3221 359 2862 3033 206 2827
Total 66 668 27101 39566 61452 27188 34264

Note 18 — Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation
(enmilliersd" euros) 2025 2024
Opérations sur titrede transaction 23807 3953
Opérations de change 242 209
Opérationssur IFT -1172 1317
Total 1877 5479
Note 19 — Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés
(enmilliersd" euros) Exercice 2025 Exercice 2024

Titres de placement TAP Total Titres de placement TAP Total
Réévaluationdu bon de capitalisation 174 - 174 177 - 177
Moins-values nettes de cessions -86 - -86 - - -
Total 88 - 88 177 - 177

Note 20 — Autres produits et charges d'exploitation bancaire
(enmilliersd" euros) 2025 2024

Charges Produits Net Charges Produits Net
Moyens de paiement -61 53 -8 -63 82 19
Produits / Charges diverses d'exploitation bancaire -501 15 -486 -714 - -714
Total -561 67 -494 -778 82 -696

Note 21 — Charges générales d'exploitation
(enmilliersd' euros) 2025 2024

Frais de personnel 47127 48408
- salaires et traitements 23388 24170
- charges de retraite 4168 4096
- autres charges sociales et fiscales 16 717 16 665
- intéressement et participation 2854 3476
Impbts et taxes 767 524
Services extérieurs et autres frais administratifs 25491 21729
Provisions 416 516
Total 73800 71177

L’effectif moyen du personnel en activité, ventilé par catégories professionnelles est le suivant :

2025 2024
Cadres 236,34 232,11
Non cadres 26,00 28,95
TOTAL 262,34 261,06

Le montant des rémunérations allouées aux membres des organes d’administration et de direction n’est pas fourni car il permettrait d’identifier la situation
d’un membre déterminé de ces organes.

Note 22 — Co0t du risque

(enmilliersd' euros) Opérationsavec la clientéle Autresopérations Total
Dépréciations d'actifs et provisions -10560 -62 -10622
Dotations -15663 -62 -15725
Reprises 5103 - 5103
Pertes sur créances irrécupérables faisant I'objet d'une dépréciation -279 - -279
Pertes sur créances irrécupérables n'ayant pas fait I'objet d'unedépréciation - - -
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Récupérations sur créances amorties - - 8-
Total 2025 -10840 -62 -10902
Total 2024 -1722 -34 -1756

Les dotations 2025 portent essentiellement surtrois dossiers clients pour 12 559 K€.
Un quatriémeclient a fait I’objet d’une restructuration, ayant entrainé une reprise de3 600 K€ sur le dossier initial, puis une dotation 3 100 K€ surle nouveau dossier.

Note 23 — Gains ou pertes sur actifsimmobilisés

(enmilliersd* euros) 2025 2024

Titres consolidés :
Moins-value SELECTION - -
Reprise provision surimmobilisations financieres - -

Dotations provision titres 1818 IMMOBILIER -3705 -3925
Titres non consolidés : -64 -61
Cession titres de participations non consolidés -3641 -3864
Cession fonds de commerce - courtages 50952 114

Moins-value sur cessions de titres

Dotations/ Reprises aux/de dépréciations surtitres
Plus-value sur cessions d'immobilisations corporelles - -
Moins-value sur cessions d'immobilisations corporelles - -
Total 47247 -3811

En 2025, les gains sur cession de titres, d un montant de 50 952 K€, concernent exclusivement les actions VEGA Investment Managers.
Note 24 — Résultatexceptionnel
Aucun résultat exceptionnel n’a été constaté sur 2025.

Note 25 — Imp0t sur les bénéfices

(enmilliersd" euros) 2025 2024
Charge d'imp6t 94 86
Produit d'impdt - -
Total 94 86

Depuis le 1er janvier 2010, Natixis Wealth Management fait partie du groupe d’intégration fiscale de Natixis.

Le déficit reportable s’éléve a 55,7 M€ au 31/12/2025.
Autres informations

Note 26 - Consolidation

En référence a I’article4111-1du réglementn®2014-07 del’ Autorité des normes comptables (ANC), en application de I’article 1er duréglementn®99-07 du Comité
de laréglementation comptable, Natixis Wealth Management établit des comptes consolidés conformes au référentiel comptable international.

Ses comptes individuels sont intégrés dans les comptes consolidés de Natixis SA, 7 Pro Germaine Sablon 75013 Paris (SIREN 542044524).

Note 27 — Implantations dans les pays non coopératifs
L’article L. 511-45 du code monétaire et financier et 1’arrété du ministre de1’ Economie du 6 octobre 2009 imposent aux établissements de créd it de publieren annexea
leurs comptes annuels des informations sur leurs implantations et leurs activités dans les Etats ou territoires qui n'ont pas concluavec la France de convention

d'assistance administrative en vuede lutter contre la fraude et I'évasion fiscale permettant I'accés aux renseignements bancaires.

Ces obligations s’inscrivent dans le contexte mondial delutte contreles territoires non fiscalement coopératifs, issu des différents travaux et sommets de]’OCDE, mais
participent également a la prévention du blanchiment des capitaux et du financement du terroris me.

Le Groupe BPCE, dés saconstitution, a adopté une attitude prudente, en informant régulierementles établissements de ses réseaux des mises a jour des listes de
territoires que I’OCDE a considérés comme insuffisamment coopératifs en matiere d’échange d’informations en matiére fiscale et des conséquences que I’implantation
dans de tels territoires pouvaient avoir. Parallélement, des listes de ces territoires ont été intégrées, pour partie, dans les progiciels utilisés aux fins de préventiondu
blanchiment decapitaux, et ce en vued’appliquerune vigilance appropriée aux opérations avec ces Etats et territoires (mise en ceuvre du décret n®2009-874du 16
juillet 2009). Au niveau central,un recensement des implantations et activités du groupe dans ces territoires a été réalisé aux fins d’informations des instances de
direction.

Cette déclaration se base surla liste des pays cités dans I’arrété du 18 avril 2025, pris enapplication de 1’article 238 -0-A du Codegénéral des imp0ts.

Au 31 décembre 2025, Natixis Wealth Management n'exerce pas d'activité et n'a pas recensé d'implantation dans les territoires non fiscalement coopératifs.

Note 28 — Transactions avecles parties liées
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enmilliersd'euros 31.12.2025 31.12.2024
BPCE Natixis NATIXIS INVESTMENT BPCE Natixis NATIXIS INVESTMENT
MANAGERS MANAGERS
Crédits 747 445 41455 987 756
Autres actifs financiers
Autres actifs 40 407 5361 1123
Total desactifsavec lesentités liées 40 747 852 5361 41455 988879
Dettes 22559 2156773 65108 1791554
Dettes subordonnées 9909 9909
Autres passifs 641 1147 22974 1462 2819 12980
Total des passifsenvers les entités 33109 2157920 88082 11371 1794373 12980
liées
Intéréts, produits et charges assimilés 154 -47 255 -1552 22 -30073
Commissions nettes -2 860 1291 -18736 -2521 908 -11839

Résultat net suropérations financieres
Produits nets des autres activités
Total du PNB réalisé avec lesentités -2706 -45964 -20288 -2499 -29 165 -11839
liées
Engagementsdonnés
Engagementsregus
Engagements surinstruments 545000 325000
financiersaterme
Total desengagements avec les 545000 325000
entités liées

V.— Rapport des commissaires aux comptes sur lescomptes annuels
Exercice closle 31 décembre 2025
A’ Assemblée générale deNatixis Wealth Management,
Opinion

En exécutionde la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué 1I’audit des comptes annuels de la société Natixis Wealth
Management relatifs a ’exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont jointsau présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables fran cais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I’exercice écoulé ainsi quede la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont
suffisants et appropriés pour fonder notreopinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des
comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respectdes régles d’indépendance prévues par le code de commerce et par le code dedéontologie dela professionde
commissaire aux comptes sur la période du ler janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par
I’article 5, paragraphe 1, dureglement (UE)n°537/2014.

Observation

Sans remettreen causel’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note « Changements de méthodes comptables » du paragraphe I « Principes et
méthodes comptables » de I’annexe qui expose les incidences du changement de méthode comptable induit par la premiere application du reglement ANC n°2023-03.

Justification des appréciations - Points clés de I’ audit
En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commercerelatives a lajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance
les points clés de I’audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour 1’aud it des comptes

annuels del’exercice, ainsi que les réponses quenous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes annuels pris dans leurensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant.
Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Risque de crédit — dépréciation individuelle

Risque identifié | Notre réponse
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Natixis Wealth Management est exposée aux risques de crédit et de contrepartie.
Ces risques résultant de I’incapacité deses clients ou de ses contreparties a

faire face a leurs engagements financiers, portent notamment sur ses activités de
préts alaclientéle.

Les préts et créances sur la clientele supportant un risque de contrepartie avéré
font ’objet de dépréciations déterminées essentiellement sur base individuelle.
Ces dépréciations sont évaluées par le management en fonction des flux futurs
recouvrables estimés tenant compte des garanties disponibles sur chacun des préts
etcréances concemés.

Nous avons considéré que I’identification et I’évaluation du risque de crédit
constituait un point clé de I’audit étant donné que les préts et créances surla
clientele représentent une part significative du bilan et que les dépréciations
induites constituent une estimation significative pour 1’ établissement des comptes
et font appel au jugement de la direction dans I’appréciation du niveau de
dépréciation individuelle des encours de préts et créances sur la clientéle en risque
aveéré.

Les créances sur la clientéle représentent 2 948 M€ au 31 décembre 2025 dont
104,9 ME€d encours douteux. Le coiit du risque sur créances douteuses s’est élevé
a-10,9 M€ au 31 décembre 2025. Se référer au paragraphe b) des principes et
méthodes comptables et aux notes 2 et 22 de I’ annexe pour plus de détails.

Dans le cadre de nos procédures d’audit, nous avons examiné le dispositif de
contrdle inteme relatif au recensement des expositions, au suivi des risques de
crédit et de contrepartie, a I’appréciation des risques de non-recouvrement et

a la détermination des dépréciations afférentes sur base individuelle.

Nos travaux ont consisté en particulier a apprécier la qualité du dispositif de suivi
des contreparties sensibles, douteuses et contentieuses et de valorisation des
garanties.

Par ailleurs, surla base d’un échantillon de dossiers sélectionnés surdes criteres
de matérialité et de risques, nous avons réalisé des analyses contradictoires des
montants de dépréciations.

Nous avons également apprécié les informations sur le risque de crédit présentées
dans les états financiersau 31 décembre2025.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et

réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annue Is adressés aux actionnaires.

Nous n'avons pas d'observationa formulersurla sincéritéet la concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de gestion du conseil
d’administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires, a I’exception du point ci-apres.

La sincérité et la concordanceavec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement mentionnées a I’article D.441-6 du code decommerce
appellent de notre part I’ observation suivante : comme indiquédans le rapport de gestion, ces informations n'incluent pas les opérations bancaires et les opérations
connexes, votre société considérant qu'elles n'entrent pas dans le périmétre des informations a produire.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I’existence, dans la section du rapport de gestion du conseil d'administration consacrée au gouvemement d’entreprise, des informations requises par

I’article L.225-37-4du codede commerce.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes [égaux et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes :

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Natixis Wealth Management par 1’assemblée générale du 15 mai 2012 pour le cabinet Forvis Mazars

SAet du ler mars 1996 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit.

Au 31 décembre2025, le cabinet Forvis Mazars SA était dans la 14éme année de sa mission sans interruption et le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans la 30éme

année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvemement d’entreprise relatives aux comptes annuels :
Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidele conformément aux régles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en

place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d”évaluer la capacité de la sociétéa poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuitéd’exploitation et d”appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, saufs’il est

prévu de liquider la société ou de cessersonactivité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels

I1 nous appartient d’établir unrapport surles comptes annuels. Notre objectif est d’ obtenir I’assurance raisonnableque les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives. L’assuranceraisonnable correspond a un niveau élevéd’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomaliesignificative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ourésulterd’ erreurs
et sont considérées comme significatives lorsque 1’ on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent ense fondant sur ceux-ci.

Comme précisé parl’article L.821-55du codede commerce, notremission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre société. Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son
jugement professionnel tout au long de cet audit.

Enoutre:
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Ilidentifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ourésultent d’ erreurs, définit
etmeten ceuvre des procédures d’auditface a ces risques, et recueille des é1éments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque denon-
détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrbleinteme ;

Il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 1’audit afin dedéfinir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d”exprimer
une opinion sur’efficacité du contrdleinteme ;

Il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concemant fournies dans les comptes annuels ;

Il apprécie le caractére approprié del’application parla direction de la convention comptablede continuité d”exploitation et, selon les é1éments collectés, 1’ existence
ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’ appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances ou événements
ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire 1’ attention des lecteurs de son
rapportsurles informations foumnies dans les comptes annuels au sujet de cetteincertitudeou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avecréserve ou unrefus de certifier ;

Il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére & en
donner une image fidéle.
Les commissaires aux comptes

Forvis Mazars
Paris la Défense, le 27 avril 2026

PricewaterhouseCoopers Audit
Neuilly-sur-Seine, le 27 avril2026

Olivier Gatard

VI.— Rapport de gestion

Aurore Prandi

Le rapportdegestionesttenu a la disposition du public au siége social de Natixis Wealth Management sis 31 avenue Pierre 1* de Serbie, 75016 Paris.

Partie B. — Comptesconsolidés IFRS au 31 décembre 2025

Actif
(en milliersd‘euros) 31.12.2025 31.12.2024
Caisse, Banques Centrales, C.C.P. 153 166
Actifs financiersa la juste valeur par résultat 7729 10016
Instruments dérivés de couverture 1556 83
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 213 136
Titres au co(tamorti
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés au cot amorti 775089 1052946
Préts et créancessur la clientéle au colitamorti 2946222 2720908
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - -
Placements des activités d'assurance
Actifs d'impots courants 1243 904
Actifs d'impots différés 3083 2424
Comptes de régularisation et actifs divers 64618 48021
Actifs non courants destinés a étre cédés - 52348
Participation aux bénéfices différés
Parts dans les entreprises mises en équivalence 162376 -
Immeubles de placement - -
Immobilisations corporelles 4312 6376
Immobilisations incorporelles 40119 44344
Ecarts d'acquisition 46568 43205
Total de I'Actif 4053281 3981877
Passif
(en milliersd'euros) 31.12.2025 31.12.2024
Banques centrales, CCP
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 4159
Instruments dérivés de couverture 3876 7048
Dettes représentées par untitre
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 2184334 1878971
Dettes envers la clientele 1274448 1640720
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux
Passifs d'impdts courants
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Passifs d'impots différés 1504 757
Comptes de régularisation et passifs divers 113198 98788
Dettes liées aux actifsnon courants destinés a étre cédés 45802
Passifs relatifs aux contrats des activités d'assurance
Provisions 8597 7410
Dettes subordonnées 10017 10091
Capitaux propres 453148 292290
Capitaux propres partdu groupe 448 450 287601
Capital et primes liées 344239 344239
Réserves consolidées -38194 -59264
Résultat de I'exercice 144081 7865
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres -1737 -5152
Effets des gains et pertes non recyclables 61 -87
Intéréts minoritaires 4698 4689
Total du Passif 4053281 3981877
11. — Compte de résultat consolidé

(enmilliersd'euros) 31.12.2025 31.12.2024
Produits d'Intéréts et assimilés 116099 134182
Charges d'Intéréts et assimilées -87 151 -101 328
Commissions (produits) 152 459 131321
Commissions (charges) -55455 -47 683
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat 4909 4683
Gains ou pertessuractifs financiers a la juste valeur par capitaux propres - -
Gains ou pertes netsrésultant dela décomptabilisation d'actifs financiers au colt amorti
Gains ou pertes nets sur actifs financiers au co(t amorti reclassés en actifs financiers a la juste valeur par
résultat
Gains ou pertes nets sur actifs financiers a la JV par capitaux propres reclassés en actifs financiersa la JVR
Produitnet des activités d’assurance
Produits des autres activités 131 141
Charges des autres activités -2560 -2175
Produit net bancaire 128432 119141
Charges générales d'exploitation -117 148 -109 480
Dotations nettes aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles -9493 -8929
Résultat brut d'exploitation 1791 732
Co(tdurisque -11107 -1281
Résultat d'exploitation -9316 -549
Quote-partdans le résultat net des entreprises mises en équivalence 12268 -
Gains ou pertessurautres actifs 159 864 190
Variations de valeurs des écarts d"acquisition -17 600 -
Résultat avantimpot 145216 -359
Impots surle résultat -1150 -11188
Résultat sur activité abandonnée - 18909
Résultat net 144066 7362
Intéréts minoritaires 15 503
Résultat net part du Groupe 144081 7865

Résultat net des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

(en milliers d’euros)

Exercice 2025

Résultat net

Ecarts de conversion

Réévaluation des actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres recyclables
Réévaluation des instruments dérivés de couverture d'éléments recyclables

Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des entreprises mises en équivalence

Impdts liés
Eléments recyclablesen résultatnet
Réévaluation (ou écarts actuariels) au titredes régimes a prestations définies

Réévaluationdu risquede crédit propres des passifs financiers ayant fait I'objet d'une option de comptabilisation a la juste valeur par

résultat

Réévaluation des actifs financiers de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres
Impots liés

Eléments non recyclables en résultat net

Gainset pertes comptabilises directement en capitaux propres (nets d’impéts)

Résultat net et gains et pertes comptabilises directementen capitaux propres

144066

4604

-1189
3415
-200

-52
148
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Partdu groupe 147629
Participations nedonnantpas le contrdle (intéréts minoritaires) -15

111. — Tableau de variation des capitaux propres

Capital et primes liées Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

(nets d'impots) Résultat Total Capitaux Total
(en milliers d'euros) Reseljvt?s » netpart  Capitaux  propres part capitaux
Capital Pri Ré consolidées Regserves de  Ecarts de Variations de valeur des ~ du proprespart des propres
apital rimes eserves conversion Réévaluation instruments financiers ~ groupe  dugroupe  minoritaires consolidés
P penives de
disponibles
N couverture
alavente
Capitaux propres IFRS au ler janvier 2024 166 118 178121 -91 247 - - -76 - 19 775 272 691 2 886 275578
Distribution 2024 au titre du résultat 2023 - - - 19775 - - - - -19 775 = - -
Galps et pertes comptabilisés directementen ; : } ; R : 5152 ) 5152 : 5152
capitaux propres
Gains et pertes non recyclables -11 -11 - -11
Résultat annuel 2024 - - - - - - - - 7 865 7 865 -503 7362
Effet des fusions et acquisitions - - - - -
Reclassement réserves
Autres variations 12208 - - - - - - 12208 2305 14513
L4
Capitaux propres IFRS au 31 décembre 2024 166 118 178121 - -59 264 - - -87 - -5152 7865 287 602 4688 292290
Affectation du résultat 2024 - - - 7865 - - - - -7 865 = -
Distribution 2025 au titre du résultat 2024 - - - -5283 - - -5 283 - -5283
Gal.ns et pertes comptabilisés directementen ~ R 3415 R 3415 R 3415
capitaux propres
Gains et pertes non recyclables 76 76 - 76
Résultat annuel 2025 - - - - - - - - 144 081 144 081 -15 144 066
Effet des fusions et acquisitions - - - - -
Reclassement réserves = - -
Autres variations - - 18490 - - 72 - - - 18559 25 18584
Capitaux propres IFRS au 31 décembre 2025 166 118 178121 - -38 192 - - 61 - -1737 144081 448 450 4698 453 148

Les autres variations correspondent notamment a la cession de VEGA IM avec 1’écart de plus value de cession entre les normes IFRS et French, a I’écart de la Juste
Valeur des 49% destitres de VEGA IS (mise enéquivalence) ainsi qu’a I’entréede 1’entité DORVAL Asset Management dans le groupe NWM.

IV. — Tableau des flux de trésorerie

Le tableau des flux de trésorerie est présenté selon le modéle de la méthode indirecte.

Les activités d’investissement représentent les flux de trésorerie pour I’acquisition et la cession de participations dans les entreprises consolidées, d”actifs financiers
détenus jusqu’a échéanceet des immobilisations corporelles et incorporelles.

Les activités de financementrésultent des changements liés aux opérations de structure financiére concemant les capitaux propres, les dettes subordonnées et les dettes
obligataires.

Les activités opérationnelles comprennentles flux qui ne relevent pas des deux autres catégories. Sont en particulier affectés aux activités opérationnelles, les titres relatifs
a des participations stratégiques inscrits dans le portefeuille « Actifs financiers disponiblesa la vente».

A des fins decomparabilité, nous présentons dans la colonne « 31/12/2024 Pro Formax I’ouverture du tableau des flux de trésorerie sans VEGA IM dont la cession est
intervenue le ler janvier 2025.
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- 31/12/2024 P
(en milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024 fl o
Forma

Résultat avant imp6t 145216 25059 -359
+/- Dotations nettes aux amortissements Immobilisations corporelles et incorporelles 8834 9493 8928
+/- Dépréciation des écarts d'acquisition et des autres immobilisations 17 600 - -

+/- Dotations nettes aux provisions 8813 -3698 -3242
+/- Quote part de résultat liée aux sociétés mises en équivalence -12 268 - -

+/- Perte nette / gain net des activités d'investissement -159 924 -190 -190
+/- Charges et produits des activités de financement 247 388 388
+/- Autres mouvements -2723 16 689 20 269
= Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impots et autres ajustements -139 421 22 682 26 153
+/- Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit 527 230 376 901 372371
+/- Flux liés aux opérations avec la clientele -637 286 10997 10997
+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers 3228 -10 372 -9917
+/- Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs non financiers -2914 -19 336 -20 975
- Impots versés -1921 -9441 61
= Diminution / (augmentation) nette des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles -111 663 348 749 352537
Total flux net de trésorerie généré par l'activité opérationnelle (A) -105 868 396 490 378 331
+/- Flux liés aux actifs financiers et participations -8 941 11216 11216
+/- Flux liés aux immeubles de placement - - -

+/- Flux liés aux Immobilisations corporelles et incorporel les -7992 -25 947 -25 947
Total flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B) -16 933 -14 731 -14 731
+/- Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires -5283 4439 4439
+/- Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement 68 534 -405 17 276
Total flux net de trésorerie lié aux opérations de financement (C) 63 251 4034 21715
Effet net de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalents (D) - -
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerie et équivalents de trésorerie (A+B+C+D) -59 550 385793 385315
Flux net de trésorerie généré par l'activité opérationnelle (A) -105 868 396 490 378331
Flux net de trésorerie lié aux opérations d'investissement (B) -16 933 -14731 -14731
Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement ( C) 63 251 4034 21715
Effet net de la variation des taux de change sur la trésorerie et équivalents (D) - - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie & I'ouverture 419971 47024 34 656
Caisse, Banques centrales, CCP (actif et passif) 166 153 152
Soldes a vue aupres des établissements de crédit 419 805 46 871 34504
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cl6ture 360 421 432817 419971
Caisse, Banques centrales, CCP (actif et passif) 153 167 166
Soldes a vue auprés des établissements de crédit 360 268 432 650 419 805
Variation de la trésorerie nette -59 550 385793 385 315

V. — Notes annexes aux états financiers de Natixis Wealth Management
Note 1 - Cadre juridique et financier - faits caractéristiques de I’exercice et événements postérieurs a la cloture
1.1- Cadre général
1.1.1 Le Groupe BPCE
Le Groupe BPCE comprend le réseau Banque Populaire, le réseau Caissed’Epargne, 1’organe central BPCE et leurs filiales.
Les deux réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les sociétaires sont propriétaires des deux réseaux de banque de proximité: les quatorze Banques Populaires et les
quinze Caisses d’Epargne. Chacun des réseaux est détenteura parité de BPCE, I’ organe central du groupe.

Le réseau Banque Populaire comprend les Banques Populaires et les sociétés de caution mutuelle leuraccordant statutairement I’ exclusivité de leur cautionnement.
Le réseau Caisse d’Epargne comprend les Caisses d’Epargneet les sociétés locales d’épargne (SLE).

Les Banques Populaires sont détenues a hauteur de 100 % par leurs sociétaires.
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Le capital des Caisses d’Epargne est détenu a hauteur de 100 % par les sociétés locales d’épargne. Au niveau local, les SLE sont des entités a statut coopératifdont le
capital variable est détenu par les sociétaires. Elles ont pour objet d’animer le sociétariat dans le cadredes orientations générales de la Caisse d’Epargne a laquelle elles
sont affiliées et elles ne peuvent pas effectuerd’ opérations de banque.

BPCE

Organe central au sensde la loi bancaire et établissement de crédit agréé comme banque, BPCE a été créé par laloin® 2009-715du 18 juin 2009. BPCE est constitué
sous forme de société anonyme a directoire et conseil de surveillance dont le capital est détenu a parité par les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses d’Epargne.

Les missions de BPCE s’inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne.

BPCE est notamment chargé d’assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle, de définir la gamme des p roduits et des services commercialisés,
d’organiser la garantie des déposants, d’agréer les dirigeants et de veiller au bon fonctionnement des établissements du groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de groupe et détient les filiales communes aux deux réseaux dans le domaine de la banque de détail, de la banque
de financementet des services financiers et leurs structures de production. |1 détermineaussi la stratégie et la politique de développement du groupe.

Leréseau et les principales filiales de BPCE sont organisés autour dedeux grands poles métiers :

. la Banque de proximité et Assurance, comprenant le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d ’Epargne, le pole Solutions et Expertises Financiéres
(comprenant I’ affacturage, le crédit a laconsommation, le crédit-bail, les cautions et garanties financiéres et ’activité « Titres Retail »), les poles Digital et
Paiements (intégrant les filiales Paiements et le groupe Oney) Assurances et les Autres réseaux;

e  Global Financial Services regroupant la Gestion d’actifs et de fortune (Natixis Investment Managers et Natixis Wealth Management) et la Banque de
Grande Clientele (Natixis Corporate & Investment Banking)

Parallelement, dans le domainedes activités financieres, BPCE a notamment pour missions d’assurer la centralisation des excédents de ressources et de réaliser toutes
les opérations financiéres utiles au développement et au refinancement du groupe, charge a lui de sélectionner I’ opérateur de ces missions le plus efficace dans I’ intérét
du groupe. Il offre par ailleurs des services a caractére bancaire aux entités du groupe.

1.1.2 Mécanisme de garantie

Le systéeme de garantie et de solidaritéa pour objet, conformément aux articlesL.511-31 et L. 512-107-6 du Code monétaireet financier, de garantirla liquidité et la
solvabilité du groupe et des établissements affiliés a BPCE, ainsi que d’organiser la solidarité financiére qui les lie.

BPCE est chargé de prendre toutes mesures nécessaires pour organiser la garantie de solvabilité du groupe ainsi que de chacun des réseaux et d’organiser la solidarité
financiere au sein du Groupe. Cette solidarité financiére repose sur des dispositions Iégislatives instituant un principe 1égal de solidarité obligeant 1’organe central &
restaurerla liquidité oula solvabilité d’affiliés en difficulté et/ou del’ensemble des affiliés du Groupe. En vertu du caractereillimité du principe de solidarité, BPCE est
fondé a tout moment a demandera 1’un quelconque ou plusieurs outous les affiliés de participer aux efforts financiers qui seraient nécessaires pour rétablir la situation,
etpourra si besoin mobiliser jusqu’a I’ensemble des disponibilités et des fonds propres des affiliés en cas dedifficulte de I’un ou plusieurs d’entre eux.

Ainsi en cas de difficultés, BPCE devra fairetout le nécessaire pourrestaurer la situation financiére et pourra notamment recourir de fagon illimitéeaux ressources de
I’un quelconque, deplusieurs ou detous les affiliés, ou encore mettre en ceuvre les mécanismes appropriés de solidarité interne du groupe et en faisant appel au fonds de
garantie commun aux deux réseaux dont il détermine les regles de fonctionnement, les modalités de déclenchement en complément des fonds des deux réseaux ainsi que
les contributions des établissements affiliés pour sa dotation et sa reconstitution.

BPCE gére ainsi le Fonds réseau Banque Populaire, le Fonds réseau Caisse d’Epargne et le Fonds de Garantie Mutuel.

Le Fonds réseau Banque Populaire est constitué d’un dépét de 450 millions d’euros effectuépar les Banques Populaires dans les livres de BPCE sous la forme d’un
compte a terme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds réseau Caisse d’Epargne fait I’ objet d’un dépot de 450 millions d’euros effectué parles Caisses d’Epargnedans les livres de BPCE sous la forme d *un compte
aterme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds de Garantie Mutuel est constitué des dépdts effectués par les Banques Populaires et les Caisses d ’Epargne dans les livres de BPCE sous la forme de comptes
aterme d’une durée de dix ans et indéfiniment renouvelables. Le montant des dépots parréseauest de 174 millions d’euros au 31 décembre 2024.

Le montant total des dépots effectués aupres de BPCE au titre du Fonds réseau Banque Populaire, du Fonds réseau Caisse d’Epargne et du Fonds de Garantie Mutuel ne
peutétre inférieura 0,15 % et ne peut excéder 0,3 % de lasomme des actifs pondérés du groupe.

Dans les comptes individuels des établissements, la constitution de dépdts au titre du systéme de garantie et de solidarité se traduit par 1’identification d’un montant
équivalent au sein d’une rubrique dédiée des capitaux propres.

Les sociétés de caution mutuelle accordant statutairement 1’exclusivité de leur cautionnement a une Banque Populaire bénéficient de la garantie de liquidité et de
solvabilité de cette demiére avec laquelleelles sont agréées collectivement en application de I’article R.515-1du Codemonétaire et financier.

La liquidité et la solvabilité des sociétés locales d’épargne sont garanties au premier niveau pour chaque société locale d’épargne considérée, par la Caisse d’Epargne
dont la société locale d’épargne concemée est I’actionnaire.

Ledirectoire de BPCE a tout pouvoir pour mobiliser les ressources des différents contributeurs sans délai et selon I’ ordre convenu, surla base d”autorisations préalables
délivrées a BPCE par les contributeurs.

1.1.3 Groupe Natixis Wealth Management
Détenu a 100% par Natixis, le groupe Natixis Wealth Management comprend Natixis Wealth Management et ses filiales :

- VEGA Investment Solutions : détenuea 49%
- 1818 Immobilier : détenue a 100%

- TEORA : détenue a 100%

- Massena Partners : détenue 2 95.10 %

- Dorval Asset Management : détenue a 100 %
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1.2 - Faits

caractéristiques de I'exercice

L’année 2025 pour NWM a été marquée par:

Les impacts du projet Gaia (sortie de VEGA IM du périmetre de consolidation Wealth Management et mise en équivalence de 49 % desrésultats de VEGA

1S).

Laréalisationdu Plan Stratégique RISE qui vise a développer1’offre business (via des nouvelles activités, de nouvelles initiatives commerciales), accroitre

I’efficacité opérationnelle, adresser les enjeux d’innovation tout en s’appuyant surun engagement responsable.

Les principaux faits marquants 2025 s’inscrivent donc complétement dans cette démarche, avec :

o L’acquisitionde Dorval AM et son intégration dans le dispositif NWM. Avec pour ambition le développement d’unenouvelle offre de GSM a
proposeraux clients Wealth Management et une Gestion collectiveappuyée surune gammeenrichied’OPCVM,

o  Ledéveloppement de I’offre O2 avec Massena dont la collecte 2025 montrele succes,

Le lancement de la nouvelle Gestion Conseillée dédiéea la clientéle Gestion de Fortune, avecle recrutement d une équipedédiée,

o  Lelancementd’unprojet Groupe BPCE visant a intensifier les synergies en B2C réseaux avec des établissements volontaires pour devenir des
partenaires privilégiés et partager undispositif commercial enrichi,

o  Lapoursuite dutravail sur I’image de marque NWM avecles campagnes de communication additionnelles dans la continuité de celles de 2024 et
I’obtention de nouvelles récompenses (prix de la « Meilleure Banque Privée Affiliée » pour la seconde fois au Sommet du Patrimoine & dela
Performance organisé par Décideurs Patrimoine et distinction de notre Directrice Générale Audrey Koenig par le Groupe Ficade pourson influencesur
I’écosysteme financier),

o Laforteactivité en B2B assurancevie avec les réseaux qui atteint cetteannée de nouveaux records,

o  Lapoursuite del’engagement RSE axé sur deux piliers : Education et Mixité.

o

L’année 2025 pour Teora aura été marquéepar :

Une collecte brute supérieure a 1,6 Milliard d’euros (1,3 Milliard d’euros dans les réseaux BPCE, en progression de prés de 20% et prés de 300 M d’euros
chez Natixis Wealth Management, stable)
o  Untaux d’UCalaproduction supérieur a 40%,
o  L’encours global atteint quasiment 11 Milliards d’euros avec untaux d’UC a 48%. Dans les réseaux BPCE, 1’encours atteint quasiment 7 Milliards
d’euros en progression de 15% et un taux d’UC en légere progressiona 42%.

Un fonctionnement opérationnel de la structure toujours tres apprécié des réseaux Banques Populaires et Caisses d Epargne. Une nouvelle enquéte de qualité
monte un NPSde +69eten TS-1 de+57,deuxindicateursen progres. lls démontrent unattachement tres fort des réseaux a la marque Teora.

Le process de digitalisation continuesa progression et engage une étape décisive.

a. Letaux d’utilisation dudigital via la signature électronique atteint pres de 80% tout acte confondu (souscription, rachat, arbitrage).

b. Leréférentiel tiersde Teora, achevédanssaconception fin 2024 a été misen oeuvre en septembre2025. 11 permet une création plus efficiente des tiers
etouvre lavoie auxtransferts industriels de portefeuille.

c. Teoraaenfin réalisé unappel d’offre (RFI/RFP) auprés d uneséried’édieturs dans le but de migrer sonmodéle I T/Digital fin 2027 vers une solution
intégrée. Le prestataire Upsideoa été retenu. Le projet sera accompagné par le conseil Ailancy, sélectionné a I’issue d’un appel d’offre rigoureux.
L’ensemblede ce process a été initié et mise en oeuvre en collaboration avec la direction des achats du Groupe BPCE.

Sur le plan de I’offre, le mouvement de modernisation des contrats se poursuit avec la mise en ceuvredu dispositif finalisé LIV et I’enrichissement du
contenu. Un chantiernouveau s ’ouvre surla gestion conseillée Vega. L’ année 2025 a été trés riche sur la thématique des EMTN.

Sur le plan de I’organisation, les équipes dédiées au FO sont renforcées et un dispositif spécifiqueau traitement de la data a été misen oeuvre.

Pour DORVAL AM, I’année 2025 aura été marquéepar :

1.3-Evén

Néant.
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Le changementd’actionnaireau 1erjuillet 2025, Natixis Wealth Management devenant actionnairea 100% de la société, dans une logiquede p rojet
industriel. Dorval AM a en effet vocationa devenir la plateforme francaise de référence du groupe NWM en solutions et produits d’investissements surles
marchés cotés.

La conception d’une nouvelle offre ainsi que d’une nouvelle infrastructure opérationnelle et technique de Gestion Sous Mandat a destination des clients de
labanque a ainsi été engagée.

Laréorganisationde la gamme de fonds en gestion collective qui a été resserrée et repositionnée afin d’étre plus lisible et mieux adaptée aux besoins actuels
des investisseurs.

Le lancement, en partenariatavec la fintech Green-Got,d un fonds global sur la thématique climat, qui capitalise sur la réussite du fonds européen existant.
Des performances des produits de gestion collectivebien orientées : en termes d”encours 86% des fonds surperforment leur catégorie Momingstar.

Des encours sous gestion qui ont bénéficié d’un effet marché marqué.

Une collecte nette légerement positive surl’ensemble de I’année grace au retour d’une collecte notable au demier trimestre.

L’obtention, dans la catégorie Actions & impact environnemental, des Trophées de la Finance Responsable pourson fonds Dorval European Climate
Initiative.

L’obtentiondu ler prix des Lipper fund awards 2025 pourla performance ajustée du risque sur 5 ans dans la catégorie « Mixed AssetEUR Flex-Europe »
pour sonfonds Dorval Convictions R.

Son classement par Décideurs Patrimoine comme société « Incontoumable» parmi les sociétés de gestion ayant des encours en gestion collective jusqu'a 1
milliard d'euros.

ements postérieurs a la cloture
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Note 2 - Normes comptables applicables et comparabilité

2.1 - Cadre réglementaire

Le Groupe Natixis Wealth Management a établi ses comptes consolidés en conformité avec le référentiel IFRS (International Financial Reporting Standards) tel
qu’adopté par I’Union européenne et applicable a cette date, excluant donc certaines dispositions de lanorme I AS 39 concernant la comptabilité de couverture.

2.2 — Référentiel

Les normes et interprétations utilisées et décrites dans les états financiers annuels au 31 décembre 2024 ont été complétées par les normes, amendements et
interprétations dont I’application est obligatoire aux exercices ouverts a compter du l erjanvier 2025.

Le Groupe Natixis Wealth Management a choisi I’ option offerte par la norme IFRS 9 de ne pas appliquer les dispositions dela norme relatives a la comptabilitéde
couverture et de continuer a appliquer lanorme IAS 39 pour la comptabilisation de ces opérations, telle qu’adoptée par1’Union européenne, ¢’ est-a-dire excluant
certaines dispositions concernant la macro-couverture.

Les normes, amendements et interprétations adoptés par I’Union européenne et applicables pour la premicre fois a cet exercice n’ont pas d’impact significatif sur les
états financiers du groupe.

Nouvelles normes publiées et non encore applicables
Norme IFRS 18

Lanorme IFRS 18 « Présentation et informations a fournir dans les états financiers » remplacera lanorme 1AS 1 « Présentation des états financiers ». Elle a été publiée
par ’IASB le 9 avril 2024. Sous réserve de son adoption par la Commission européenne, la norme IFRS 18 sera applicable au 1 er janvier 2027 avec un comparatif au
ler janvier 2026. Le Groupe Natixis Wealth Management ne prévoit pas d’application anticipée de lanorme IFRS 18. BPCE est en cours d’analysed’impact.

Amendement IFRS 9

L'IASB a publié, le 30 mai 2024, les amendements a IFRS 9 « Classement et évaluation des instruments financiers » applicables au ler janvier2026. Ces
amendements ont été adoptés par le réglement (UE) 2025/1047 dela Commission européennedu 27 mai 2025 modifiant le reglement (UE) 2023/1803 en ce qui
concerne les normes internationales d’information financiére IFRS 9 et IFRS 7. Ces amendements donnent des précisions sur le caractérebasique des préts, le
classement des préts sans recours et les instruments contractuellement liés. L’amendement d’IFRS 9 clarifie le traitement des instruments assortis de termes
contractuels pouvant modifier I’échéancier ou le montant des flux de trésorerie tels que les préts a impacts dont la rémunération est indexéesur le respect de critéres
ESG. Cet amendement ajouteuneétape d’analyse dans le cas ouil n’est pas possible de démontrer I’ existence d’un lien direct entre I’événement contingent et les
risques et colits liés au prét basique. Un tel instrument pourra répondre a la qualification SPPI si, dans tous les scénarios contractuellement possibles, les fluxde
trésoreriecontractuels del’instrument ne sont pas significativement différents de ceux d’un instrument ayant des clauses contractuelles similaires mais nedisposant pas
de cette clause contingente. Cet amendement n’aura pas d’impact significatif sur les comptes du groupe. En revanche, des informations plus détaillées seront fournies
en annexe.

2.3 - Recoursa desestimations et jugements

La préparation des états financiers exige dans certains domaines la formulation d’hypothéses et d’estimations qui comportent des incertitudes quant a leur réalisation dans
le futur.

Ces estimations utilisant les informations disponibles a la date de cloture fontappel a I’exercice du jugement des préparateurs des états financiers.

Les résultats futurs définitifs peuvent étre différents de ces estimations.
Au cas particulier de I’arrété au 31 décembre 2025, les estimations comptables qui nécessitent la formulation d”hypothéses sont utilisées principalement pour:

le montant des pertes de crédit attendues des actifs financiers ainsi que des engagements de financement et de garantie (note 7.1.1) ;
le résultat des tests d’efficacité des relations de couverture (note5.3) ;

les provisions enregistrées au passif dubilan (note 5.12) ;

les calculs relatifs aux charges liées aux prestations de retraite et avantages sociaux futurs (note 8.2) ;
les incertitudes relatives aux traitements fiscaux portant sur les impdts sur le résultat (note 10) ;
les impots différés (note10.2);

°

°

® Jes tests de dépréciations des écarts d”acquisition (note 3.5) ;

® Jajuste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs repris lors d’un regroupement d’entreprises (note 3.5) ;
°

la durée des contrats de location a retenir pour la comptabilisation des droits d’utilisation et des passifs locatifs (note 11.4).

Par ailleurs, I’exercice du jugement est nécessaire pour apprécier le modéle de gestion ainsi que le caractére basique d’un instrument financier. Les modalités sont
précisées dans les paragraphes concemés.
Le recoursades estimations et au jugement est également utilisé pour les activités du Groupe pour estimer les risques climatiques et environnementaux.

Le recoursades estimations et au jugement est également utilisé pour les activités du groupe pour estimer les risques climatiques et environnementaux. La gouvernance
et les engagements pris surces risques sont présentés dans le chapitre 2 — Déclaration de performance extra-financiere. Les informations concernant I'effet et la priseen
compte des risques climatiques sur la gestion du risque decrédit (note 7) sont présentées dans le chapitre 6 « Gestion des risques — Risques climatiques ».

e  Risques climatiques et environnementaux

Les risques liés au climat et a I’environnement constituent des facteurs derisques susceptibles d’affecter les principaux risques portés par le Groupe BPCE (risque de
crédit et de contrepartie, risque de marché, risques opérationnels, risques structurels debilan, risques liés aux activités d’assurance, risque stratégique, risques
juridiques et de conformité, risque deréputation).

Les risques climatiques et environnementaux incluent les risques physiques et les risques de transition, tel que définisen section7.16.1 « Définition et cadrede
référence ».
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Les conséquences des facteurs de risques climatiques et environnementaux pourle Groupe BPCE font 1’ objet d’une analyse de matérialité annuelle.

En particulier, le Groupe BPCE prend en compte le risque physique dans 1’ évaluation interne deson besoin en capital (processus ICAAP) par application descénarios
adverses surles aléas sécheresse (impactant différents secteurs économiques comme 1’agriculture et la construction) et inondation (sur le portefeuille immobilier). Le
risque de transition est également évaluéau travers de la quantification de I’impact d’unscénario de transition ordonnée limitant le réchauffement climatique. Enfin,
des modéles ont été développés afin de quantifier I’impact du risque physique inondation extréme et durisque de transition en lien avecla réglementation DPE sur les
portefeuilles immobiliers des particuliers dans la quantification du capital économique de 'TCAAP 2025, complétés par unadd-onsurles portefeuilles nedisposant
pas, a ce stade, d’'unmodéle d’évaluation économique spécifique.

Par ailleurs, certains établissements du Groupe BPCE comptabilisent des dépréciations au titre des effets des risques physiques et de transition sur le risque de crédit.
Ces dépréciations ont été définies par les établissements selon les spécificités propres a leur portefeuille d’expositions crédit, du pointde vue géographique et sectoriel,
lorsquele risque a été localement évalué comme matériel. Des réflexions sontégalement engagées a 1’ échelle du Groupe BPCE p our harmoniser la prise en compte des
risques climatiques et environnementaux dans la politique de provisionnement.

Laprise en comptedes risques climatiques et environnementaux dans les états financiers du Groupe BPCE bénéficiera del’amélioration progressive du dispositif de
supervisiondesrisques ESG.

A ce stade NWM a identifié le risque de performance énergétique pour les prétsimmobiliers voués a la location longuedurée, au travers de la collecte des DPE comme
étantun élément derisque suivi régulierement.

2.4 - Présentation des états financiers consolidés et date de cloture

En I’absence de modéle imposé parle référentiel IFRS, le format des états de synthése utilisé est conforme au format proposé par la Recommandation n°2022-01du 8
avril 2022 del’ Autorité des Normes Comptables.

Les comptes consolidés sont établis a partir des comptes au 31 décembre 2025 des sociétés incluses dans le périmetredu Group e Natixis Wealth Management. Les étas
financiers consolidés du Groupe au titrede I’exercice clos le 31 décembre 2025 ont été arrétés parle conseil d’administration du26 mars 2026. I1s seront soumis a
I’approbationde I’assemblée générale du 12 mai 2026.

Les montants présentés dans les états financiers et dans les notes annexes sont exprimés en millions d’euros, saufmention contraire. Les effets d’arrondis peuvent
générer, le cas échéant, des écarts entre les montants présentés dans les états financiers et ceux présentés dans les notes annexes.

2.5 - Principes Comptables généraux et méthodes d’évaluation

Les principes comptables généraux présentés ci-dessous s ’appliquent aux principaux postes des états financiers. Les principes comptables spécifiques sont présentés
dans les différentes notes annexes auxquelles ils se rapportent.

2.5.1 Classementet évaluation des actifs financiers

Lanorme IFRS 9 estapplicableau groupe Natixis Wealth Management.

Actifsfinanciers

Lors de la comptabilisation initiale, les actifs financiers sont classés en colt amorti,a la juste valeur par capitaux propresoua la juste valeur par résultat en fonction de

lanature de I’instrument (dette ou capitaux propres), des caractéristiques de leurs flux contractuels et de la maniére dont I’entité gére ses instruments financiers (modéle
de gestion ou business model).

Quelle est la “ Instrument de dette : préts et créances, obligations Instrument de capitaux propres
nature de I'actif
Emid © ® ® O ©
Quelles Seulement des Paiements Non SPPI
" de Principal et d'Intéréts
caractéristiques . (SPPI) Wistimerds de ‘
ﬁréﬁe"tfm Tesl o Instruments de dette dettes non
ux contractuels

basiques basiques
Quel modéle (ou Coxh::ne des Colleﬂcte des Portefeuille Option irrévocable
choix) de gestion @ KX de WOCisans @
lui est appliqué ? Gt COT{:‘:"‘:IS transaction recyclage ultérieur
Son classement g:s:(:::le:‘; p:; Juste valeur par capitaux
comptable est Co0t amorti 15VOCI')Davpe(c Juste valeur par résultat (JVR) propres (JVOCI) sans
done: ' recyclage ultérieur sl

Modele de gestion ou business model

Le business model de I’entité représente la manicre dont elle gére ses actifs financiers afin de produiredes flux de trésorerie. L’exercice du jugement est nécessaire pour
apprécier le modéle de gestion.

La détermination du modele de gestion doit tenir comptede toutes les informations sur la fagon dont les flux de trésorerie o nt été réalisés dans le passé, de mémequede
toutes les autres informations pertinentes.

A titre d’exemple, peuvent étre cités :
- lafagon dont la performance des actifs financiers est évaluée et présentée aux principaux dirigeants ;
- les risques qui ont uneincidence sur la performance du modéle de gestion et, en particulier, la fagon dont ces risques sont gérés ;
- lafagon dont les dirigeants sont rémunérés (par exemple, si la rémunération est fondée sur la juste valeur des actifs gérés ousur les flux de trésorerie contractuels
pergus);
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- lafréquence, le volume et le motif deventes.

Par ailleurs, la détermination du modéle de gestion doit s’opérer a un niveau qui refléte la fagon dont les groupes d’actifs financiers sont collectivement gérés en vue
d’atteindre I’objectif économique donné. Le modéle de gestion n’est donc pas déterminé instrument par instrument mais a un niveau de regroupement supérieur, par
portefeuille.

Lanormeretienttrois modéles de gestion:

- un mode¢le de gestion dont 1’objectif est de détenir des actifs financiers afin d’en percevoir les flux de trésorerie contractuels (« modele de collecte »). Ce
modéle dont la notionde détention est assez proche d’une détention jusqu’a maturité n’est toutefois pas remis en question si des cessions interviennent dans les cas de
figure suivants:
o les cessionsrésultent del’augmentation durisque decrédit;
o les cessions interviennent peuavant I’échéance et a un prix reflétant les flux de trésorerie contractuels restant dus ;
o lesautres cessions peuvent étre également compatibles avec les objectifs dumodéle decollectedes flux contractuels si elles ne sont pas fréquentes (méme si
elles sont d’une valeur importante) ousi elles ne sont pas d’une valeur importante considérées tant isolément que globalement (méme si elles sont fréquentes).

- un modéle de gestion mixte dans lequel les actifs sont gérés avec I’objectif a la fois de percevoir les flux de trésorerie co ntractuels et de céder les actifs
financiers («modele decollecteet de vente »).

- un modeéle propreaux autres actifs financiers, notamment de transaction, dans lequel la collectedes flux contractuels est ac cessoire.
Caractéristique des flux contractuels : détermination du caractere basiqueou SPP1 (Solely Payments of Principal and Interest)

Un actif financierest dit « basique » si les termes contractuels de I'actif financier donnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux de trésorerie correspondant uniquement
a des remboursements du principal et a des intéréts calculés sur le capital restant d{i. La détermination du caractére basique esta réaliser pour chaqueactif financier lors
de sa comptabilisation initiale.

Le principal est défini comme la juste valeurde l'actif financiera sa date d’acquisition. Les intéréts représ entent la contrepartie de la valeur temps de I'argent et le risque
de crédit associé au principal, mais également d’autres risques comme le risque de liquidité, les cotits administratifs et la marge de négociation.

Pour évaluersi les fluxde trésorerie contractuels sont uniquement des paiements de principal et d'intéréts, il faut considérer les termes contractuels del'instrument. Cela
implique d’analyser tout élément qui pourrait remetire en cause la représentation exclusivede la valeur temps de I’argent et du risque de crédit. A titre d’exemple :

- les événements qui changeraient le montant et la date de survenance des flux detrésorerie;

Toute modalit contractuellequi générerait une expositiona des risques ou a une volatilité des flux sans lien avec un contratde prét basique, comme parexemple, une
exposition aux variations de cours des actions ou d’un indice boursier, ou encore I’introduction d’un effet de levier ne permettrait pas de considérer que les flux de
trésoreriecontractuels revétent un caractere basique.

- les caractéristiques des taux applicables (parexemple, cohérence entre la période de refixation dutaux et la périodede calcul des intéréts) ;

Dans les cas ot une analyse qualitative ne permettrait pas d’obtenirun résultat précis, une analyse quantitative (benchmark test) consistant a comparer les flux de trésorerie
contractuels del’actifétudié avecles flux de trésorerie contractuels d’un actif deréférence, est effectuée.

- les modalités de remboursement anticipéet de prolongation.

La modalité contractuelle, pour’emprunteur ou le préteur, derembourser paranticipation I’ instrument financier demeure compatible avec le caractére basique des flux
de trésorerie contractuels des lors que le montant du remboursement anticipé représente essentiellement le principal restant dd et les intérétsy afférentsainsi que, le cas
échéant, uneindemnité compensatoire raisonnable.

Les actifs financiers basiques sont des instruments de dettes qui incluent notamment : les préts a taux fixe, les préts a taux variablesans différentiel (mismatch) de taux
ou sans indexationa une valeurou unindice boursier et des titres dedettes a taux fixe ou a taux variable.

Les actifs financiers non-basiques incluent notamment : les parts d’OPCVM, les instruments de dettes convertibles ouremboursables en un nombre fixed’actions et les
préts structurés consentis aux collectivités locales.

Pour étre qualifiés d’actifs basiques, les titres détenus dans un véhiculede titrisation doivent répondre a des conditions spécifiques. Les termes contractuels de la tranche
doivent remplir les critéres basiques. Le pool d’actifs sous-jacents doit remplir les conditions basiques. Le risque inhérenta la tranche doit étre égal ou plus faible que
I’exposition aux actifs sous-jacents dela tranche.

Un prét sans recours (exemple : financement de projet de type financement d’infrastructures) est un prét garanti uniquement p ar stireté réelle. En 1I’absence de recours
possible sur I’emprunteur, pour étre qualifié d’actif basique, il faut examiner la structure des autres recours possibles ou des mécanismes de protection du préteur en cas
de défaut : reprise del’actif sous-jacent, collatéraux apportés (dépot de garanti, appel de marge, etc.), rehaussements apportés.

Catégoriescomptables

Les instruments de dettes (préts, créances ou titres dedettes) peuvent étre évalués au cot amorti, a la juste valeur par capitaux propres recyclables ou a la juste valeur
par résultat.

Un instrument de dettes est évalué au coitamorti s’il satisfait les deux conditions suivantes :
- l'actif est détenu dans le cadre d’'un modéle de gestion dont I'objectifest la collecte des flux detrésorerie contractuels,
- les termes contractuels de I'actif financier définissent ce demier comme basique (SPPI)au sensde lanorme.

Un instrument de dettes est évalué a la juste valeur par capitaux propres seulement s'il répond aux deux conditions suivantes :
l'actif est détenu dans le cadre d’'unmodéle de gestion dont 'objectifest a la fois la collectedes flux de trésorerie contractuels et la vente d'actifs financiers,
- les termes contractuels de I'actif financier définissent ce demier comme basique (SPPI)au sens de lanorme.

Les instruments de capitaux propres sont par défaut enregistrés a la juste valeur parrésultat sauf en cas d’option irrévocable pour une évaluation a la juste valeur par
capitaux propres nonrecyclables (sous réserve que ces instruments nesoient pas détenus a des fins detransaction et classés comme tels parmi les actifs financiersa la
juste valeur par résultat) sans reclassement ultérieur en résultat. En cas d’option pour cette derniére catégorie, les divide ndes restent enregistrés en résultat.

Les financements au travers d’émissions de produits financiers verts oude placements dans detels produits sont comptabilisés en cott amorti sauf s ’ils sont détenus
dans le cadre d’une activité decession a court terme.
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Tous les autres actifs financiers sont classés a la juste valeur par résultat. Ces actifs financiers incluent notamment les actifs financiers détenus a des fins de transaction,
les actifs financiers désignésa la justevaleur par résultat et les actifs non basiques (non SPPI). La désignationa la juste valeur par résultat suroption pour les actifs
financiers ne s’applique que dans le cas d’élimination oude réductionsignificative d'un décalage detraitement comptable. Cette option permet d’¢liminer les
distorsions découlant de régles de valorisation différentes appliquées a des instruments gérés dans le cadre d’une méme stratégie.

Passifs financiers

Larégle générale est 1’évaluation des passifs financiers au cotit amorti, sauf pour les passifs encourus a des fins detransaction (trading liabilities) et les passifs
financiers que I’entité choisit d”évaluera la juste valeur selon 1’ option juste valeur.

En date de comptabilisation initiale, les principes de comptabilisation décrits pour les actifs financiers s appliquenta I’identique aux passifs financiers, a ce titre :
- Les passifs financiers classés comme étant ultérieurement évalués au colit amorti sont comptabilisés a la juste valeur minorée oumajorée des colits de
transaction ;

- Les passifs financiersa la justevaleur par résultat sont comptabilisés a la juste valeur et les co(ts de transaction associés seront comptabilisés directement au
compte de résultat.

Si un passif financier est désigné commeétant évalué a la juste valeur par le biais durésultatalors :

- Le montant de la variation dela juste valeur attribuable aux variations durisque de crédit du passif (i.e. le spread émetteur) est a présenter en capitaux
propres exceptési cet enregistrement aurait pour conséquence decréerou accroitre une non-concordance comptable au niveau du résultat (la détermination de cette
non-concordancese fait lors dela comptabilisation initiale et n’est pas révisée par la suite). Les montants inscrits en capitaux propres nesont pas, par la suite, recyclés
en résultat;

- Le reste de la variation de la juste valeur du passif financier est présentéen résultat.

Pour le traitement des modifications de passifs comptabilisés au co(it amorti,dans le cas ot la modification ne donne pas lieu a décomptabilisation, le gain ou la perte
résultant dela différence entre les flux de trésorerie d’origine et les flux de trésorerie modifiés actualisés au taux d”intérét effectifd’ origine doit étre enregistré en
résultat.

2.5.2 Opérations en devises

Les régles d’enregistrement comptable dépendent du caractére monétaire ounon monétaire des éléments concourant aux opérations en devises réalisées par le groupe.

A la date d’arrété, les actifs et les passifs monétaires libellés en devises sont convertis au cours decléture dans la monnaie fonctionnelle del’entité du groupe au bilan
de laquelle ils sont comptabilisés. Les écarts de change résultant de cette conversion sont comptabilisés en résultat. Cette regle comporte toutefois deux exceptions :

. seule la composante de 1’écart de change calculée sur le colit amortides actifs financiers a la juste valeur par capitaux pro pres est comptabilisée en résultat,
le complément est enregistréen « Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres » ;
. les écarts de change sur les é1éments monétaires désignés comme couverture de flux detrésorerie ou faisant partie d’un investissement net dans une entité

étrangere sont comptabilisés en « Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres ».
Les actifs non monétaires comptabilisés au colthistorique sont évalués au cours de change du jourde la transaction. Les actifsnonmonétaires comptabilisésa la juste
valeur sont convertisen utilisant le cours de change a la date a laquelle la juste valeura été déterminée. Les écarts de change sur les éléments non monétaires sont
comptabilisés enrésultat si le gain ou la pertesurl’élément non monétaire est enregistréen résultat et en « Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres » si le gain ou la perte sur I’élément non monétaire est enregistré en « Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres ».

Note 3 - Principes d‘élaboration des comptes consolidés de NATIXIS WEALTH MANAGEMENT
3.1 - Groupe consolidé

Conséquence de la structure du groupe telle que décritedans la note 1, le groupe Natixis Wealth Management est constitué :

. de Natixis Wealth Management
. de Vega Investment Solutions

. de 1818 Immobilier

. de TEORA

. de Massena Partners

. de Dorval Asset Management

Le périmétre de consolidation a évoluésur I'exercice 2025 et est présenté dans le tableau ci-dessous :

Méthode de 31.12.2025 31.12.2024
Filiales intégrées Siége social SIREN consolidation au 31
décembre 2025 % de % % de %
controle d'intéréts | contréle d'intéréts
Natixis Wealth Management |115 rue Montmartre-75002 Paris 306063355 Consolidante 100,00%1 100,00%| 100,00%l 100,00%
1 1
Vega Investment Solutions 43 Av. Pierre Mendés-France-75013 PARIS 353690514 | Mise en équivalence 49,00%) 49,00%| 100,00%] 100,00%
1818 Immobilier 115 rue Montmartre-75002 Paris 483346276 Globale 100,00%: 100,00% 100,00%: 100,00%
TEORA 115 rue Montmartre-75002 Paris 833643901 Globale 100,00%: 100,00% 100,00%: 100,00%
Massena Partners 51, avenue John F Kennedy L-1855 Luxembourg B195248 Globale 95,10%1  95,10%| 95,49%1 95,49%
1 1
Dorval Asset Management 115 rue Montmartre-75002 Paris Globale 100,00%) 100,00%| 100,00%) 100,00%

Laméthode de valorisation retenue pour Teora, Massena Partners et Vega Investment Solutions est la méthode des DCF (Discounted Cash Flow) a partir d”un business
plan 2026-2030.

Le taux de croissance a I’infini retenu est de 2%, et le taux d’actualisation de 10.3 %.

3.2 — Périmeétre de consolidation — Méthodes de consolidation et de valorisation

Les états financiers du groupe incluent les comptes de toutes les entités dont la consolidation a un impact significatif sur les comptes consolidés du groupe et sur
lesquelles I’entité consolidante exerce un contrdle ou uneinfluence notable.
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3.2.1 Entités controlées par le groupe
Les filiales contrdlées par le Groupe Natixis Wealth Management sont consolidées par intégration globale.

Définition du controle
Le contrdle existelorsque le groupe détient le pouvoirde diriger les activités pertinentes d”une entité, qu’il est exposé oua droit a des rendements variablesen raison de
ses liens avec I’entité et a la capacité d’exercer son pouvoir sur I’entité demaniérea influer sur le montant des rendements qu’il obtient.

Pour apprécier le controle exercé, le périmétre des droits de votepris en considération integre les droits devotepotentiel s dés lors qu’ils sont & tout moment exergables
ou convertibles. Ces droits de vote potentiels peuvent résulter, par exemple, d’options d’achat d’actions ordinaires existantes sur le marché, oude la conversion
d’obligations en actions ordinaires nouvelles, ouencore de bons desouscription d’actions attachés a d’autres instruments financiers. Toutefois, lesdroits de vote
potentiels ne sont pas pris en compte dans la détermination du pourcentage d’intérét.

Le controle exclusifest présumé exister lorsque le groupe détient directement ou indirectement, soit la majorité des droits de vote de la filiale, soit la moitié ou moins
des droits de vote d’une entitéet disposede la majorité au sein des organes de direction, ou est en mesure d’exercerune in fluence dominante.

Cas particulier des entités structurées

Sont qualifiées d’entités structurées, les entités congues de telle maniere que les droits de vote ne constituent pas un critéreclé permettant de déterminerquiale
contrdle. C’est notamment le cas lorsqueles droits de vote concernent uniquement des tiches administratives et que les activ itts pertinentes sont dirigées au moyen
d’accords contractuels.

Une entité structurée présente souvent certaines ou I'ensemble des caractéristiques suivantes :

(a) des activités bien circonscrites;

(b) un objectif précis et bien défini, par exemple : mettreen ceuvreun contrat de location bénéficiant d un traitement fiscal spécifique, menerdes activités de
rechercheet développement, fournir une sourcede capital ou de financement a une entité, ou fournir des possibilités de placement a des investisseurs en leur transférant
les risques et avantages associés aux actifs de I'entité structurée ;

(c) des capitaux propres insuffisants pour permettrea I'entité structurée de financer ses activités sans recourir a un soutien financier subordonné ;

(d) un financement par I'émission, aupres d'investisseurs, de multiples instruments liés entreeux par contrat et créant des concentrations de risqu e de crédit ou
d'autres risques («tranches»).

Le groupe retientainsi, entre autres, comme entités structurées, les organismes de placement collectif au sens du code monétaire et financier et les organismes
équivalents dedroit étranger.

Méthode de I’intégration globale

L’intégration globale d’une filiale dans les comptes consolidés du groupe intervient a la date a laquelle le groupeprend le controle et cessele jour ou le groupe perd le
contrdle de cette entité.

La part d’intérét qui n’est pas attribuable directement ou indirectement au groupe correspond aux participations ne donnant p as le controle.

Les résultats et chacune des composantes des autres éléments du résultat global sont répartis entre le groupe et les participations ne donnant pas le controle. Le résultat
global des filiales est réparti entre le groupe et les participations ne donnant pas le contrdle, y compris lorsque cette répartition aboutit a 1”attribution d’une perte aux
participations ne donnant pas le contréle.

Les modifications de pourcentage d’intérét dans les filiales qui n’entrainent pas de changement de contrdlesont appréhendées comme des transactions portant sur les
capitaux propres.

Les effets de ces transactions sont comptabilisés en capitaux propres pour leur montant net d’imp6t et n’ont donc pas d’impact sur le résultat consolidé part du groupe.

3.2.2 Participation dans des entreprises associées et des coentreprises
Définitions

Une entreprise associée est une entité dans laquelle le groupe exerceune influence notable. L’ influence notable se caractérise par le pouvoir de participer aux décisions
relatives aux politiques financiére et opérationnelle de I’entité, sans toutefois contrdler ou contrdler conjointement ces politiques. Elle est présumée si le groupe d étient,
directement ou indirectement plus de20%des droits de vote.

Une coentreprise est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrdle conjoint sur I’entité ont des droits sur I’actif net de celle-ci.

Le contrdle conjoint est caractérisé par le partage du contrdle entre un nombre limité d’associés ou d’actionnaires, aucun ac tionnairen’ étant susceptible d”imposer seul
ses décisions aux autres, et I’existence d"un accord contractuel prévoyant les modalités d’exercice du contréle conjoint, a s avoir]’accord unanime des parties participant
au contrdle des activités pertinentes.

Méthode de la mise en équivalence

Les résultats, les actifs et les passifs des participations dans des entreprises associées ou des coentreprises sont intégrés dans les comptes consolidés du groupeselon la
méthode dela mise enéquivalence.

La participation dans une entreprise associée ou dans une coentreprise est initialement comptabilisée au cofit d’acquisition puis ajustée ultérieurement de la part du groupe
dans le résultat et les autres éléments durésultat de I’ entreprise associéeou dela coentreprise.

La méthode de la mise en équivalence est appliquée a compter de la date a laquelle ’entité devient une entreprise associée ou une coentreprise. Lors de 1”acquisition
d’une entrepriseassociée ou d’une coentreprise, la différence entrele colit de ’investissement et lapart du groupe dans la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables
de ’entité est comptabilisée en écarts d’acquisition. Dans le cas ou la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables de I’entité est supérieure au cofit de
I’investissement, la différenceest comptabilisée en résultat.

Les quotes-parts de résultat net des entités mises en équivalence sont intégrées dans le résultat consolidé du groupe.

Lorsqu’une entité du groupe réalise une transaction avec une coentreprise ou une entreprise associée du groupe, les profits et pertes résultant de cette transaction sont
comptabilisés a hauteur des intéréts détenus par des tiers dans I’ entreprise associée ou la coentreprise.

La participation nette dans une entreprise associée ou une coentreprise est soumise a un test de dépréciation s’il existe une indication objective de dépréciation résuliant
d’un ou de plusieurs événements intervenus aprés la comptabilisation initiale de la participation nette et que ces événements ont unimpact sur les flux detrésorerie futurs
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estimés de la participation nette, qui peut étre estimé de fagon fiable. Dans un tel cas, la valeur comptable totale de la participation (y compris écarts dacquisition) fait
I’objet d’untest dedépréciation selon les dispositions prévues parla norme IAS 36 « dépréciation d’actifs ».

Exceptiona la méthodede mise en éguivalence

Lorsque la participation est détenue par un organisme de capital-risque, un fonds de placement, une société d'investissement a capital variable ou une entitésimilaire
telle qu'un fonds d'investissement d'actifs d'assurance, I’ investisseur peut choisir de ne pas comptabiliser sa participation selon la méthode de la mise en équivalence.
En effet, IAS 28 révisée autorise, dans ce cas, I'investisseura comptabiliser sa participation a la juste valeur (avec constatation des variations de juste valeur en résultat)
conformémenta IFRS 9.

Ces participations sont des lors classées dans le poste « Actifs financiers a la juste valeur par résultat ».

3.2.3 Participation dans des activités conjointes
Définition

Une activité conjointe est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contréle conjoint sur I”entité ont des droits directs sur les actifs, et des obligations au titre
des passifs, relatifsa celle-ci.

Mode de comptabilisation des activités conjointes

Une participation dans une entreprise conjointe est comptabilisée en intégrant I’ensemble des intéréts détenus dans I’activité commune, c'est-a-dire sa quote-part dans
chacun desactifs et des passifs et éléments du résultat auquel il a droit. Ces intéréts sont ventilés en fonctionde leur nature sur les différents postes du bilan consolidé,
du compte derésultat consolidé et de I’ état du résultat net et des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres.

3.3 - Reglesde consolidation

Les états financiers consolidés sont établis en utilisant des méthodes comptables uniformes pour des transactions similaires dans des circonstances semblables. Les
retraitements significatifs nécessaires a I’harmonisation des méthodes d’évaluation des sociétés consolidées sont effectués.

3.3.1 Elimination des opérations réciproques

L’effet des opérations intemes au groupe sur le bilan et le compte de résultat consolidés a été éliminé. Les dividendes et les plus ou moins -values de cessions d’actifs
entre les entreprises intégrées sont également éliminés. Le cas échéant, les moins-values decession d’actifs qui traduisent une dépréciation effective sont maintenues.

3.3.2 Regroupements d’entreprise

En application des normes IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » et IAS 27 « Etats financiers et individuels » révisées :

. les regroupements entre entités mutuelles sont inclus dans le champ d’application de lanorme IFRS 3 ;
. les cotits directement liés aux regroupements d’entreprises sont comptabilisés dans le résultat de la période ;
. les contreparties éventuelles a payersont intégrées dans le cotit duregroupement d’entreprise pour leur juste valeura la date de prise de contr6le, y compris

lorsqu’ils présentent un caractére éventuel. Selon le mode deréglement, les contreparties transférées sont comptabilisées en contrepartie:
- des capitaux propres et les révisions de prix ultérieures ne donneront lieua aucun enregistrement,
- oudes detteset les révisions ultérieures sont comptabilisées en contrepartie du compte derésultat (dettes financiéres) ou selon les normes appropriées (autres
dettes ne relevant pas delanorme IFRS 9) ;

. en date de prise decontréle d’une entité, le montant des participations nedonnantpas le contrdle peut étre évalué :
- soitalajuste valeur(méthodese traduisant par ’affectation d’une fraction del’écart d’acquisition aux participations ne donnant pas le contrdle) ;
- soitala quote-part danslajustevaleurdes actifs et passifs identifiables de I’entité acquise (méthode semblable a celle applicable aux o pérations antérieures
au 31 décembre 2009).
Le choix entre ces deux méthodes est effectué pour chaque regroupementd’entreprises.

Quel que soitle choix retenu lors de la prise de contrdle, les augmentations du pourcentage d’intérét dans uneentité déja contrdlée sont systématiquement comptabilisées
en capitaux propres :

. en date de prise de contrdled’une entité, I’ éventuelle quote-part antérieurement détenue par le groupe doit étre réévaluée a la juste valeur en contrepartie du
compte de résultat. De fait, en cas d’acquisition par étapes, I’écart d”acquisition est déterminé par référence a la juste valeur a la date de la prise decontrole ;
. lors de la perte de contrdle d’une entreprise consolidée, la quote-part éventuellement conservée par le groupe doit étre réévaluée a sa juste valeur en contrepartie

du compte derésultat.
Les regroupements d’entreprises réalisés antérieurement a la révision des normes IFRS 3 et IAS 27 sont comptabilisés selon la méthode de 1’acquisition, a I’exception
cependant des regroupements impliquant des entités mutuelles et des entités sous contrdle commun qui étaient explicite ment exclus du champ d’application.

Pour rappel:
L’impact de la comptabilisation en valeur comptable historique des regroupements entre entreprises sous contrdle commun se détaille dela maniere suivante (écart entre
cotit d’acquisition et cotit historique annulé par les capitaux propres):

M€

Apport partiel d'actif CFF 2,20
Apport partiel d'actif CFB 1,60
Apport partiel d'actif IPCM 29,30
Apport partiel d'actif BSP 13,00
Total 2005 46,10
Acquisition fonds de commerce :

Ecureuil Gestion (Ixis AM) chez Compagnie 1818 - Banquiers Privés 0,70
Total 2006 0,70

3.3.3 Engagements de rachat accordés a des actionnaires minoritaires de filiales consolidées par intégration globale

Le groupe a consenti a des actionnaires minoritaires de certaines filiales du groupe consolidées par intégration globaledes engagements derachat de leurs
participations. Ces engagements de rachat correspondent pour le groupea des engagements optionnels (ventes d’options devente). Le prix d’exercice de ces options
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peut étre un montant fixé contractuellement, oubien peutétre établi selon une formule de calcul prédéfinie lors del’acquisition des titres de la filiale tenant compte de
I’activité future de cette derniére, ou étre fixé commedevant étre la juste valeur des titres de la filiale au jour del’exercice des options.

Ces engagements sont traités comptablement comme suit :

o enapplicationdesdispositionsdelanorme IAS 32, le groupeenregistre un passif financier autitre des options de vente vendues aux actionnaires
minoritaires des entités controlées demaniéreexclusive. Ce passif est comptabilisé initialement pour la valeuractualisée d u prix d’exerciceestimé des
optionsde vente dans la rubrique « Autres passifs »;

o  l’obligation d’enregistrer un passif alors méme que les options deventene sont pas exercées conduit, par cohérence, a retenir le méme traitement comptable
que celui appliqué aux transactions relatives aux participations nedonnant pas le controle. En conséquence, la contrepartie de ce passif est enregistrée en
diminution des « Participations ne donnant pas le contrdle » sous-jacentes aux options et pour le solde endiminution des « Réserves consolidées - Part du
groupe »;

o les variations ultérieures de ce passif liées a I’évolution du prix d’exercice estimé des options et de la valeur comptable des « Participations ne donnant pas
le contrdle » sont intégralement comptabilisées dans les « Réserves consolidées - Part du groupe»;

o  silerachatesteffectué, le passifest dénouépar le décaissement de trésorerielié a I’acquisition des intéréts des actionnaires minoritaires dans la filiale
concernée. Enrevanche,a I’échéance de I’engagement, si le rachat n’est pas effectué, le passif est annulé, en contrepartie des « Participations ne donnant
pas le contrOle » et des « Réserves consolidées - Part du groupe » pour leurs parts respectives ;

o tantque les options nesont pas exercées, les résultats afférents aux participations ne donnant pas le controle faisant I’objet d options de ventesont présentés
dans larubrique «Participations ne donnant pas le contréle » au compte derésultat consolidé.
3.4 —Date de cloturede I’exercice des entités consolidées
Les entités incluses dans le périmétre de consolidation voient leur exercice comptable se cloturerau 31 décembre.
3.5 - Evolutiondu périmétre de consolidation au cours de I’exercice 2025
Les principales évolutions du périmétre de consolidation au cours de 1’exercice 2025 sont les suivantes :
- Acquisition de 62256 actions de Dorval Asset Management au 1erjuillet 2025 a Natixis Investment Managers pour 9 120 K€ portant ainsi le pourcentage
de détentiona 100%,
- Cession de 36169 actions de Vega Investments Managers, devenue Vega Investment Solutions, a Natixis Investment Managers, portantainsi le pourcentage

de détentiona 49%. Cette entitéest désormais mise en équivalence.

3.6 — Ecarts d’acquisition

enmilliersd’euros 31.12.2025 31.12.2024
Valeur brute a I'ouverture 43840 57245
Acquisitions 20963
Cessions
Ecarts de conversion
Autres variations -13405
Valeur brute a la cloture 64803 43840
Cumul des pertesde valeurala cloture -18235 -635
Valeur nette a la cloture 46568 43205

enmilliersd'euros Valeur nette comptable

31.12.2025 31.12.2024

Véga Investment Managers - PB Finance - -
Véga Investment Managers - Natixis Multi ma nager 3363 -
Natixis Wealth Management — Massena Partners 432025 43205
Total desécartsd'acquisition 46568 43205

La comptabilisation de I’entité Dorval a été réalisée selon la méthode basée sur les valeurs historiques comptables. Une écriture de goodwill de 20963 K€ a doncété
reprise au niveau de Natixis Wealth Management.

Principe et hypothéses du test d’impairment :
Les Goodwill de Massena Partners et Dorval Asset Managers ont fait 1’ objet d’un test de dépréciation fondé sur la valeur d’utilité de I’unité génératrice de trésorerie
(UGT) alaquelle ils sont attachés.

Pour Massena Partners, la détermination de cette valeur d’utilité a notamment reposé surl’actualisation des flux futurs (méthode DCF).
Hypotheses utilisées (méthode DCF) :

. Business Plan : 2026-2030

. Taux de croissance a I’infini: 2 %

. Taux d’actualisation : 10,30 %

Pour Dorval Asset Management, compte tenu de la récente acquisition (réalisée sur le 3éme trimestre 2025), la valeur d’ utilité retenue est celle déterminée lorsde
I’opération.
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Ces tests ont conduit a une dotation pour dépréciationde 17 600 K€ sur le goodwill de Dorval.

Note 4 — Notes relatives au comptede résultat

Le produit net bancaire (PNB) regroupe:

- les produits et charges d’intéréts

- les commissions

- les gains ou pertes nets des instruments financiers a la juste valeur par résultat

- les gains ou pertes nets des instruments financiers a la juste valeur par capitaux propres

- les gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d”actifs financiers au cott amorti
- les produits et charges des autres activités

4.1 — Intéréts, produits et charges assimilés

Principes comptables :

Les produits et charges d’intéréts sont comptabilisés dans le compte de résultatpourtous les instruments financiers évalués au coit amorti en utilisant la méthode du taux
d’intérét effectif, a savoir les préts et emprunts sur les opérations interbancaires et sur les opérations clientéle, le portefeuillede titres au co(it amorti, les dettes représentées
par un titre et les dettes subordonnées ainsi que les passifs locatifs. Sont également enregistrés les coupons courus et échu s des titres a revenu fixe comptabilisés dans le
portefeuille d’actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres et des dérivés de couverture, étant précisé que les intéréts courus des dérivés de couverturede flux
de trésorerie sontportés en compte de résultat symétriquement aux intéréts courus del’élément couvert.

Les produits d’intéréts comprennent également les intéréts des instruments de dettes nonbasiques non détenus dans un modéle de transaction ainsi que les intéréts des
couvertures économiques associées (classées par défaut en instruments a la juste valeur par résultat).

Le taux d’intérét effectifest le taux qui actualise exactement les décaissements ou encaissements de trésorerie futurs surla durée de vie prévue de I’ instrument financier,
de maniére a obtenir la valeur comptable nette de1’actif ou du passif financier.

Le calcul de ce taux tient compte des codts et revenus de transaction, des primes et décotes. Les codts et revenus de transaction faisant partie intégrante du taux effectif
du contrat, tels que les frais de dossier oules commissions d’apporteurs d’affaires, s ’assimilent a des compléments d’intérét.

Les intéréts négatifs sont présentés de la maniere suivante :

. un intérét négatif sur unactif est présentéen charges d’intéréts dans le PNB,
. un intérét négatif sur un passif est présenté en produits d’intéréts dans le PNB.
. un intérét négatif sur un passif est présentéen produits d’intéréts dans le PNB.

en milliers d*euros 31.12.2025 31.12.2024
Produits Charges Net Produits Charges Net
d'intérét d'intérét d'intérét d'intérét
Préts ou créances sur les établissements de crédit 16 197 -62 219 -46 022 34229 -66 521 -32292
Préts ou créances sur la clientele 99 604 -23 060 76 544 98 642 -34 242 64 400
Titres de dettes -247 -247 -388 -388
Total actifs financiers au coGt amorti (hors opérations de location-financement) 115801 -85526 30275 132871 -101 151 31720
Opérations de location-financement
Titres de dettes
Autres
Total actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
Actifs financiers non basiques qui ne sont pas détenus a des fins de transaction
Passifs locatifs -128 -128 -177 -177
Total passifs financiers au coGt amorti -128 -128 -177 -177
Instruments dérivés de couverture 298 -1497 -1199 1310 1310
Instruments dérivés de couverture économique
Autres produits et charges d'intérét
Total des produits et charges d'intérét 116 099 -87 151 28948 134 182 -101 328 32853

4.2 — Produits et charges de commissions

Principes comptables

En applicationde lanorme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients », lacomptabilisation du produit des activités ordinaires
reflete le transfert du controle des biens et services promis aux clients pour un montant correspondanta la contrepartie que 1’entité s’ attend a recevoir en échange de ces
biens et services. La démarche decomptabilisation du revenus’effectue en cinq étapes :

. identification des contrats avecles clients ;

. identification des obligations de performance (ou éléments) distinctes a comptabiliser séparément les unes des autres ;
. détermination du prixde la transaction dans son ensemble ;

. allocation du prix de la transaction aux différentes obligations de performance distinctes ;

. comptabilisation des produits lorsque les obligations de performance sont satisfaites.

Cette approche s’applique aux contrats qu’une entité conclut avec ses clients a I’exception, notamment, des contrats de location (couverts par la norme IFRS 16), des
contrats d’assurance (couverts parla norme IFRS 17) et des instruments financiers (couverts parla norme IFRS 9). Si des dispositions spécifiques en matiére de revenus
ou de co(ts des contrats sont prévues dans une autre norme, celles-ci s appliquent en premier lieu.

Eu égard aux activités du groupe, sont principalement concemés par cette méthode :

. les produits de commissions, en particulier ceux relatifs aux prestations de service bancaires lorsque ces produits ne sont pas intégrés dans le taux d’intérét
effectif, ou ceux relatifs a la gestion d’actif ou aux prestations d’ingénierie financicre

. les produits desautres activités, (cf note 4.6) notamment en cas de prestations de services intégrées au sein de contrats de location
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. les prestations deservices bancaires rendues avec la participation de partenaires groupe.

Il en ressort que les commissions sont donc enregistrées en fonction du type de service rendu et du mode de comptabilisation des instruments financiers auxquels le
service rendu est rattaché.

Ce poste comprend notamment les commissions rémunérant des services continus (commissions sur moyens de paiement, droits de garde sur titres en dépots, etc.), des
services ponctuels (commissions sur mouvements de fonds, pénalités sur incidents de paiements, etc.), I’exécution d’un acte important ainsi que les commissions
afférentes auxactivités de fiducieet assimilées, qui conduisent le groupe & détenir ou a placer des actifsaunomde la clientéle.

En revanche, les commissions assimilées a des compléments d’intérét et faisant partie intégrante du taux effectif du contrat figurent dans la marge d’intéreét.

Commissions sur prestations de service

Les commissions sur prestations de service font I’ objet d’une analyse pouridentifier séparément les différents éléments (ou obligations de performance) qui les
composent et attribuera chaque élément la part de revenu qui luirevient. Puis chaque élément est comptabilisé en résultat, en fonction du typede services rendus et du
mode de comptabilisation des instruments financiers auxquels le service renduest rattaché :

. les commissions rémunérant des services continus sont étalées en résultat sur la durée dela prestation rendue (commissions sur moyens de paiement, droits
de garde sur titres en dépbts, etc.);

. les commissions rémunérant des services ponctuels sontintégralement enregistrées en résultat quand la prestation est réalisé e (commissions sur mouvements
de fonds, pénalités surincidents de paiements, etc.);

. les commissions rémunérant I’ exécution d un acte important sont intégralement comptabilisées en résultat lors de I’exécution de cet acte.

Lorsqu’une incertitudedemeure sur I’ évaluation du montant d’une commission (commission de performance en gestion d’actif, commission variabled’ingénierie
financiére, etc.), seul le montant auquel le groupe est déja assuréd’avoir droit compte-tenu des informations disponibles a la cl6ture est comptabilisé.

Les commissions faisant partie intégrante du rendement effectif d un instrument telles que les commissions d’engagements de financement donnés ou les commissions
d’octroi de crédits sont comptabilisées et amorties comme un ajustement du rendement effectif du prét surla durée de vieestimée decelui-ci. Ces commissions figurent
donc parmi les « Produits d’intéréts » et non au poste « Commissions ».

Les commissions de fiducie oud’activité analogue sont celles qui conduisent a détenir ou a placerdes actifs au nom des particuliers, de régime de retraite ou d’autres
institutions. La fiducierecouvrenotamment les activités de gestion d’actif et de conservation pour compte de tiers.

(enmilliersd'euros) 31.12.2025 31.12.2024
Produits Charges Net Produits Charges Net

Opérationsavec les établissements de crédit - - - - - -
Opérationsavec laclientele 18180 -55 18125 16 884 -147 16 737
Opérationssur titres 8751 - 8751 7738 - 7738
Opérations sur moyens de paiement 124 -61 63 154 -63 91
Prestations de services financiers 58243 -53055 5188 51491 -47 238 4253
Opération defiducie - - - - - -
Commiss sur engagements de financ., de garantie, de titres, - - - - - -
d'instruments dérivés

Autres 67161 -2284 64877 55054 -235 54819
Total descommissions nettes 152 459 -55455 97 004 131321 -47683 83638

Les autres commissions comprennent principalement des commissions de vente de produits d’assurance-vie (49 812 K€), up-front sur EMTN et SCPI (8 979 K€), des
commissions sur Private Equity (2 980 K€) et des frais de gestion sur la partie « Gestion sous mandat » (4 679 K€).

4.3 — Gainsou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat

Principes comptables

Le poste « Gains ou pertes netssurinstruments financiersa la juste valeur par résultat » enregistre les gains et pertes des actifs et passifs financiers de transaction, ou
comptabilisés suroptiona la juste valeur par résultaty compris les intéréts générés par ces instruments.

Les « Résultats sur opérations de couverture » comprennent la réévaluation des dérivés en couverture de juste valeur ainsi que la réévaluation symétrique de 1”élément
couvert, la contrepartie de la réévaluation en juste valeur du portefeuillemacro couvert et la part inefficace des couvertures de flux de trésorerie.

enmilliersd’euros 31.12.2025 31.12.2024
Résultats sur instruments financiers obligatoirement évalués a la juste valeur par résultat 4890 4683
Résultats sur instruments financiers désignés a la juste valeur par résultat suroption
Résultats sur opérations de couverture 41 -19
Inefficacité dela couverture de flux trésorerie (CFH) 41 -19
Inefficacité dela couverture de juste valeur (FVH)
Variation de la couverture dejuste valeur
Variation de I'élément couvert
Résultats sur opérations de change -22 19
Total desgains ou pertes netssur les instruments financiers a la juste valeur par résultat 4909 4683

4.4 — Gainsou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par capitaux propres

Principes comptables

Les instruments financiers a la juste valeur par capitaux propres comprennent :
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- les instruments de dettes basiques gérés en modele degestion de collecte et de vente a la juste valeur par capitaux propres recyclables enrésultat. En cas decession, les
variations de juste valeur sont transférées en résultat.

- les instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres non recyclables en résultat. En cas de cession, les variations de juste valeur ne sont pas
transférées en résultat mais directementdans le poste réserves consolidés en capitaux propres. Seuls les dividendes affectent le résultat dés lors qu’ils correspondent a un
retour surl’investissement.

Les variations devaleur des instruments de dettes basiques gérés en modéle de gestion decollecte et devente a la juste valeur par capitaux propres recyclables regroupent

- les produits et charges comptabilisés en marge netd” intéréts

- les gains ou pertes nets suractifs financiers de dettes a la juste valeur par capitaux propres décomptabilisés

- les dépréciations/reprises comptabilisées en colit durisque

- les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

Le groupe Natixis Wealth Management ne disposed’aucun instrument financier classéen juste valeur par capitaux propres selon IFRS 9.

4.5 — Gainsou pertessur instruments financiers au co(t amorti

Principes comptables

Ce poste comprend les gains ou pertes nets surinstruments financiers au co(it amorti résultant de la décomptabilisation d’instruments au cotit amorti d’actifs financiers
(préts ou créances, titres de dettes) et de passifs financiers au colit amorti.

Le groupe Natixis Wealth Management n’a pas opéré de décomptabilisation d’instrument financier classé en colit amorti.

4.6 - Produits et charges des autres activités

Principes comptables
Les produits et charges des autres activités enregistrent notamment :

. les produits et charges des immeubles de placement (loyers et charges, résultats de cession, amortissements et dépréciations) ;
. les produits et charges des opérations de locations opérationnelles ;
. les produits et charges de I’activité de promotion immobiliére (chiffre d’affaires, achats consommeés).
(enmilliersd'euros) 31.12.2025 31.12.2024
Produits Charges Net Produits Charges Net

Produits et charges sur activitésimmobiliéres - - - - - _
Produits et charges sur opérations de location - - - - - -
Produitset charges sur immeubles de placement - - - - - -
Quote part réalisée suropérations faites en commun - - - - - -
Charges refacturées, produits rétrocédés - - - - - B,
Autres produits et charges divers d'exploitation 131 -2560 -2429 141 -2175 -2034

Dotations et reprises de provisions aux autres produits - - - - - -
et charges d'exploitation
Autres produits et charges 131 -2560 -2429 141 -2175 -2034

Total 131 -2560 -2429 141 -2175 -2034

4.7 — Charges générales d’exploitation

Principes comptables
Les charges générales d’exploitation comprennent essentiellement les frais de personnel, dont les salaires et traitements nets de refacturation, les charges sociales ainsi
que les avantages du personnel (tels queles charges de retraite). Ce poste comprend également]’ensemble des frais administratifs et services extérieurs.

Contributions aux mécanismes de résolution bancaire

Les modalités deconstitution du fonds de garantie des dépdts et de résolution ont été modifiées parun arrété du 27 octobre 2015.

Pour le fonds de garantie des dépots, le montant cumulé des contributions versées par le groupe a la dispositiondu fonds au titre des mécanismes de dépéts, cautions et
titres représente 694 milliers d’euros. Aucune cotisation (contributions non remboursables en cas de retrait volontaire d’agrément) n’aété appelée au titre de 2024. Les
contributions versées sous forme de certificats d’associé ou d’association et de dépots de garantie espéces qui sont inscrits a ’actif dubilan s’ élévent 4 0.6 millions
d’euros.

Ladirective 2014/59/UE dite BRRD (Bank Recovery and Resolution Directive) qui établit un cadre pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et
des entreprises d’investissement et le réglement européen 806/20 14 (réglement MRU) ont instauré la mise enplace d’un fonds d e résolutiona partir de2015. En 2016,
ce fonds est devenu un Fonds de résolution unique (FRU) entre les Etats membres participants au Mécanisme desurveillance unique (MSU). Le FRU est un dispositif
de financementde la résolution a la disposition de I’autorité derésolution (Conseil de Résolution Unique). Celle-ci pourra faire appel a ce fonds dans le cadre dela
mise en ceuvre des procédures derésolution.

Conformément auréglement délégué 2015/63 et au réglement d’exécution 2015/81 complétant la directive BRRD sur les contributions ex-ante aux dispositifs de
financement pour la résolution, le Conseil de Résolution Unique a déterminéles contributions au fonds de résolution unique pourl’année 2024. La cible desfondsa
collecter pour le fonds derésolution était atteinte au 31 décembre 2023. Le montant des contributions versées par le groupe Natixis \Wealth Managementestnulen
2024 et 2025 tant pour la part passant en charge quepourla part sous la formed’engagement de paiement irrévocable (EPI) garanti par des dép6ts especes inscrits a
I’actif du bilan. Des contributions pourront toutefois étre appelées a I’avenir en fonction notamment de I’évolution des dépots couverts et de I’ utilisation éventuelle du
fonds.La part des EPI corresponda 15 % des appels de fonds jusqu’en2022 et 22,5% pour la contribution 2023. Ces dépdts sont rémunérés au taux applicable aux
acteurs de marché concemés, ¢’est-a-direa €ster-20bp depuis le 1er mai 2023. Le cumuldu collatéral en garantie inscrita I’actif dubilans’éléve a 925 milliers d’ euros
au 31 décembre 2025. 11 est comptabilisé au colt amorti a I’actif dubilansurla ligne « Comptes de régularisation et actifs divers » et ne fait pas I’objet de dépréciations
au 31 décembre 2025. Les engagements au titre des EPI ne font pas 1’ objet de provision au passif. En effet, les conditions d’utilisation des ressources du FRU, et donc
d’appel des engagements de paiement irrévocables, sont strictement encadrées par la réglementation. Ces ressources ne peuvent étre appelées qu’en cas de retrait
d’agrément oude procédure de résolution d’un établissement et apres une intervention a hauteur d’unminimumde 8 % du total des passifs par les actionnaires et les
détenteursd'instruments de fonds propres pertinents et d'autres engagements utilisables au titre du renflouement interne. De plus, la contributiondu FRU ne doit pas
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excéder 5 % du total des passifs de I'établissement soumis a une procédurede résolution. Le Groupe BPCE ne s’attend pas a ce qu’une mesure de résolution
nécessitant unappel a contribution pour le Groupeintervienne en zone euro, ni auneperteou unretrait de sonagrément bancaire.

(enmilliersd'euros) 31.12.2025 31.12.2024
Chargesde personnel -73219 -74020
Impots et taxes -972 -1081
Services extérieurs -41 618 -32955
Autres -1339 -1424
Total Autres frais administratifs -43929 -35460
Total charges générales d'exploitation -117 148 -109 480

La décomposition des charges de personnel est présentéedans la note 8.1.
4.8 — Gainsou pertessur autres actifs
Principes comptables

Les gains ou pertes sur autres actifs enregistrent les résultats de cession des immobilisations corporelles et incorporelles d’exploitation et les plus ou moins-values de
cessiondestitres de participation consolidés.

(enmilliersd*euros) 31.12.2025 31.12.2024
Gains ou pertes surcessions d'immobilisations corporelles et incorporelles d'exploitation 67 190
Gains ou pertessurcessions des participations consolidées 159797 -
Quote partdans le résultat net des sociétés MEE 12268 -
Autres - -
Total gainsou pertes sur autres actifset MEE 172132 190

Les «Gains ou pertes surcession des participations consolidées » correspondenta la cession des titres de VEGA Investment M anagers a Natixis Investment Managers
International. Quant a la « Quote part dans le résultat net des sociétés MEE », cela correspond a la quote part que Natixis Wealth Management détient dans VEGA
Investment Solutions (49%).

Note 5 — Notes relatives au bilan
5.1 — Caisses, banques centrales

Principes comptables
Ce poste comprend principalement la caisse et les avoirs aupres de la banque centrale au coit amorti.

en milliers d’euros 31.12.2025 31.12.2024
Caisse 153 166
Banques centrales
Total Caisse, Banques centrales 153 166

5.2 — Actifset passifs financiers a la juste valeur par résultat

Principes comptables

Les actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat sont constitués des opérations négociées a des fins de transaction, y compris les instruments financiers dérivés,
de certains actifs et passifs que le groupe a choiside comptabilisera la juste valeur, dés la date de leur acquisition oude leurémission, au titre de I’option offerte par la
norme IFRS 9 et des actifs nonbasiques.

Les critéres de classement des actifs financiers sont décritsennote2.5.1.

Date d’enregistrementdes titres

Les titres sontinscritsau bilana la date de reglement-livraison.

Les opérations decession temporairede titre sont également comptabilisées en date de reglement livraison.

Lorsque les opérations deprise enpension et de mise en pension detitres sont comptabilisées dans les « Actifs et passifs a la juste valeur parrésultat », I’engagement de
mise en place de la pension est comptabilisé comme uninstrument dérivé fermede taux.

En cas de cession partielle d’une ligne detitres, la méthode « premier entré, premier sorti » est retenue, sauf cas particuliers.

5.2.1 Actifs financiers a la juste valeur par résultat

Principes comptables

Les actifs financiersa la juste valeur parrésultat sont :

« les actifs financiers détenus a des fins de transaction, ¢’ est-a-dire acquis ou émis dés 1’ origine avec I’intention de les revendre a bréve échéance ;

« les actifs financiers que le groupe a choisi de comptabiliser dés I’ origine a la juste valeur parrésultat, en application del’option offerte parla norme IFRS 9. Les
conditions d’application de cette option sont décrites ci-dessus ;

* les instruments de dettes non basiques ;

* les instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur par résultat par défaut (qui ne sont pas détenus a des fins detransaction).

Ces actifs sont évalués a leur juste valeur en date de comptabilisation initiale comme en date d’arrété. Les variations de juste valeurde la période, les intéréts,
dividendes, gains ou pertes decessions surces instruments sontenregistrés dans le poste « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat »
al’exceptiondes actifs financiers de dettes non basiques dont les intéréts sont enregistrés dans le poste « Produits d’intéréts ».

Les actifs financiers du portefeuille de transaction comportent notamment les opérations sur titres réalisées pour compte propre, les pensions et les instruments
financiers dérivés négociés dans le cadre des activités de gestionde position du groupe.

Actifsa la juste valeur par résultatsur option
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Lanorme IFRS 9 permet, lorsde lacomptabilisation initiale, de désigner des actifs financiers comme devant étre comptabilisés a la juste valeur parrésultat, ce choix
étantirrévocable.

Le respect des conditions fixées par la norme doit étre vérifié préalablementa toute inscription d’un instrument en option juste valeur.

L’application de cette option estréservée uniquement dans le cas d’une élimination ouréductionsignificative d’un décalage de traitement comptable. L’ application de
I’option permet d’éliminer les distorsions découlant de régles de valorisation différentes appliquées a des instruments gérés dans le cadred’uneméme stratégie.

enmilliers d'euros 31.12.2025 31.12.2024
Actifs financiers obligatoirement évalués a b Actifs Total Actifs financiers obligatoirement évalués a la Actifs Total
juste valeur par résultat financiers juste valeur par résultat financiers
Actifs Autres actifs financiers désignés a la Actifs financiers Autres actifs financiers | désignésala
financiers devant étre juste valeur relevant d'une devant étre Juste valeur
relevant d'une obligatoirement évalués par résultat activité de obligatoirement évalués par résultat
activité de alajuste valeur par le sur option transaction ala juste valeur par le sur option
transaction biais du résultat biais du résultat

Effets publics et valeurs assimilées - - - B - - N T
Obligations et autres titres a revenu fie - - - - - - - -
Autres 6214 1515 - 7729 9389 - 9389
Titres de dettes 6214 1515 - 7729 - 9389 - 9389
Préts aux établissements de crédit - - - - - - -
Préts a la clientele - - - - - - -
Opérations de pension - - - - - - -
Préts - - - - - - -
Instruments de capitaux propres - - - - - - -
Dérivés de transaction - - - - - - -
Dépdts de garantie versés - - - - - - -

9389

Total des actifs financiers a la juste 6214 1515 - 7729 - 9389
valeur par résultat

Les autres actifs financiers correspondent aux actifs non basiques qui ne relévent pas d’une activité de transaction, dont les parts d’OPCVM présentés ausein des autres
titres de dettes.

La variation sur 2025 dece poste s’ explique notamment par la cession du bon de capitalisation VEGA CAPI LA MONDIALE par Natixis Wealth Management (8 563
K€) et ’acquisition de parts d’OPCVM par Massena Partners pour 6 2 14k€.

5.2.1 Passifs financiers a la juste valeur par résultat

Les passifs financiers a la juste valeur par résultat comprennent des passifs financiers détenus a des fins de transaction ou classés dans cette catégorie de fagon volontaire
dés leur comptabilisation initiale en application de I’option ouverte par lanorme IFRS 9. Le portefeuillede transaction est composé de dettes liées a des opérations de
vente a découvert, d’opérations de pension et dinstruments financiers dérivés. Les conditions d”application de cette option sont décrites ci-dessus.

Ces passifssont évalués a leur juste valeur en date de comptabilisation initiale comme en date d’arrété.

Les variations de juste valeur de la période, les intéréts, gains ou pertes liés a ces instruments sont enregistrés dans le p oste « Gains ou pertes nets sur instruments
financiers a la juste valeur parrésultat » , a I’exception des variations de juste valeurattribuables a I’évolution du risque decrédit proprepour les passifs financiersa la
juste valeur parrésultat suroption qui sont enregistrées, depuis le 1er janvier 2016, dans le poste « Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers désignés
ala juste valeur parrésultat» au seindes « Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres » . En cas de décomptabilisation du passif avant son échéance
(par exemple, rachat anticipé), le gainou la perte de juste valeurréalisé, attribuable au risque de crédit propre, est tran sférée directement dans le poste réserves consolidées
en capitaux propres.

Passifs financiersa la juste valeur par résultatsur option

Lanorme IFRS 9 permet, lors de la comptabilisation initiale, de désigner des passifs financiers comme devant &étre comptabilisés a la juste valeur parrésultat, ce choix
étantirrévocable.

Le respect des conditions fixées par la norme doit étre vérifié préalablementa toute inscription d’un instrument en option juste valeur.

L’application de cette option esten effet réservée aux situations suivantes :

Elimination ou réductionsignificative d’un décalage de traitement comptable
L’applicationde I’option permet d’éliminer les distorsions découlant de régles de valorisation différentes appliquées a des instruments gérés dans le cadre d “une méme
stratégie.

Alignement du traitement comptablesur la gestion et la mesure de performance
L’options’applique dans le cas de passifs géré et évalué a la juste valeur, a condition que cette gestionreposesurune politique de gestion des risques ou unestratégie
d’investissement documentée et quele suivi intemes’appuie sur une mesure enjuste valeur.

Instruments financiers composés comportant un ou plusieurs dérivés incorporés
Un dérivé incorporé est la composante d’un contrat hybride, financier ou non, qui répond a la définition d’un produit dérivé. Il doit &tre extrait du contrat héte et
comptabilisé séparément dés lors que I instrument hybriden’est pas évalué en juste valeur parrésultat et que les caractéristiques économiques et les risques associés du
dérivé incorporé ne sont pas étroitement liés au contrat héte.
L’application de 1’option juste valeur & un passif financier est possible dans le cas ou le dérivé incorporé modifie substantiellement les flux du contrat hote et que la
comptabilisation séparée du dérivé incorporén’est pas spécifiquement interdite par la norme IFRS 9 (exemple d’une option de remboursement anticipé incorporée dans
un instrument de dettes). L’option permet d’évaluer I’instrument a la juste valeur dans son intégralité, ce qui permet de ne pas extraire ni comptabiliser ni évaluer
séparément le dérivéincorporé.
Ce traitement s ’applique en particuliera certaines émissions structurées comportant des dérivés incorporés significatifs.
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31.12.2025 31.12.2024
. Passifs . Passifs
Passifs ’ . Passifs . .
) . financiers ) . financiers
financiers . financiers . .
. ) PN désignés a PN désignés a
en milliers d'euros émis a des : Total émisa des ; Total
) la juste . la juste
fins de fins de
. valeur sur . valeur sur
transaction ) transaction )
option option

Ventes & découvert

Dérivés de transaction

Comptes a terme et emprunts interbancaires

Comptes a terme et emprunts a la clientéle

Dettes représentées par un titre non subordonnées

Dettes subordonnées

Opérations de pension

Dépdts de garantie regus

Autres 4 159
Total des passifs financiers a la juste valeur par résultat

Le poste « Autres » est en lien avec I’acquisition de Dorval AM et correspond a la clause d’earn-out (5 060 K€) et son actualisation (900 k€)au 31.12.2025.
5.2.3 Instruments dérivés de transaction

Principes comptables

Un dérivé estuninstrument financier ou un autre contrat qui présente les trois caractéristiques suivantes :

* savaleur fluctue en fonction de I’évolution dun taux d’intérét, du prix d’un instrument financier, du prix d’une marchandise,d ’un cours de change,d’un ind ice de prix
ou de cours, d’une notation de crédit oud’unindice de crédit, oud’une autre variable, a condition que dans le cas d’ une variable non-financiére, la variable ne soit pas
spécifique a unedes partiesau contrat ;

« il ne requiert aucun placement net initial ou un placement net initial inférieura celui qui serait nécessaire pour d’autre s types de contrats dont on pourrait attendre des
réactions similaires aux évolutions des conditions du marché;

«il estréglé a une date future.

Tous les instruments financiers dérivés sont comptabilisés au bilan en date de négociation pour leurjuste valeura 1’ origine del’opération. A chaquearrété comptable, ils
sont évalués a leur juste valeur quelle que soit I’intention de gestion qui présidea leur détention (transaction ou couverture).

Les dérivés de transaction sont inscrits au bilanen « Actifs financiersa la juste valeur par résultat » et en « Passifs financiers a la juste valeur par résultat ». Les gains et
pertes réalisés et latents sont portés au compte de résultat dans le poste « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat ».

Le montant notionnel des instruments financiers ne constitue qu’une indication du volume de I’ activité et ne refléte pas les risques de marché attachés a ces instruments.
Les justes valeurs positives ou négatives représentent la valeur de remplacement de ces instruments. Ces valeurs peuvent fortement fluctuer en fonction de 1’évolution
des paramétres demarché.

Le groupe Natixis Wealth Management ne détient pas d’instruments dérivés de transactiona fin 2025.
5.3 — Instruments dérivés de couverture

Principes comptables

Un dérivé estuninstrument financier ou un autre contrat qui présente les trois caractéristiques suivantes :

+ sa valeur fluctue en fonctionde I’évolution d’un taux d’intérét, du prix d’un instrument financier, du prix d’'une marchandise, d’un cours de change, d’un indice de prix
ou de cours, d’une notation de crédit oud’unindice de crédit, oud’une autre variable, a condition que dans le cas d’une variable non-financiére, la variable ne soit pas
spécifique a unedes parties au contrat ;

* ilne requiert aucun placement net initial ou un placement net initial inférieura celui qui serait nécessaire pour d’autres types de contrats dont on pourrait attendre des
réactions similaires aux évolutions des conditions du marché;

«il estréglé a une date future.

Tous les instruments financiers dérivés sont comptabilisés au bilan en date de négociation pour leurjuste valeura I’origine del’opération. A chaquearrété comptable, ils
sont évalués a leur juste valeur quelle que soit I’intention de gestion qui présidea leur détention (transaction ou couverture).

A I’exception des dérivés qualifiés comptablement de couverture de flux de trésorerie ou d’investissement net libellé en devises, les variations de juste valeur sont
comptabilisées au comptede résultat de la période.

Les dérivés qualifiés de couverture sont ceux qui respectent, dés I’initiation de la relation de couverture et sur toute sad urée, les conditions requises par la norme IAS 39
etnotamment la documentation formalisée de 1’existence d’une efficacité des relations de couvertureentre les instruments dérivés et les éléments couverts, tant de maniére
prospective quede maniere rétrospective.

Les couvertures dejuste valeur correspondent principalement a des swaps de taux d’intérét assurant une protection contre les variations de juste valeur des instruments a
taux fixe imputables a I’évolution des taux de marché. Ces couvertures transforment des actifs ou passifs a taux fixeen éléments a taux variable. Les couvertures de juste
valeur comprennent notamment la couverturede préts, de titres, dedépots et de dettes subordonnées a taux fixe.

La couverture dejuste valeur est égalementutilisée pour la gestion globale durisquede taux.

Les couvertures de flux de trésorerie permettent de figer ou d’encadrer la variabilité des flux de trésorerie liés a des instruments portant intérét a taux variable. La
couverture defluxde trésorerie est également utilisée pour la gestion globale du risque detaux.

Le montant notionnel des instruments financiers ne constitue qu’une indication du volume de I’activité et ne refléte pas les risques de marché attachés a ces instruments.
Afin de pouvoir qualifier comptablement un instrument dérivé d’instrument de couverture, il est nécessaire de documenter la relation de couverture dés I’initiation
(stratégie de couverture, nature du risque couvert, désignation et caractéristiques de 1’élément couvert et de 1’instrument d e couverture). Par ailleurs, ’efficacité de la
couverture doit étre démontrée a 1’ origine et vérifiée rétrospectivement.

Les dérivés conclus dans le cadre derelations de couverture sont désignés en fonction del’ objectifpoursuivi.

Le Groupe Natixis Wealth Management a choisi I’option offerte par la norme IFRS 9 de ne pas appliquer les dispositions de la norme relatives a la comptabilité de
couverture et de continuer a appliquer la norme IAS39 pourla comptabilisation de ces opérations, telle qu’adoptée par 1I’Union européenne, ¢’ est-a-dire excluant certaines
dispositions concemantla macro-couverture.

COUVERTUREDE JUSTE VALEUR

La couverture de juste valeur a pour objectifde réduirele risque de variation de juste valeur d’un actif ou d 'unpassif du bilan oud’un engagementferme (notamment,
couverture durisque detaux des actifs et passifs a taux fixe).
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Laréévaluation dudérivé est inscriteen résultat symétriquement a la réévaluation de 1’élément couvert, et ce a hauteur du risquecouvert. L’ éventuelle inefficacité de la
couverture est comptabilisée au compte de résultat dans le poste « Gains ou pertes nets surinstruments financiers a la juste valeur par résultat ».

Les intéréts courus du dérivéde couverturesont portés au comptede résultat symétriquement aux intéréts courus de 1’élément couvert.

S’agissant dela couverture d’un actif oud’un passifidentifié¢, la réévaluation de la composante couverte est présentée au bilan dans le méme poste que 1’élément couvert.
L’inefficacité relative a la valorisation en bi-courbe des dérivés collatéralisés est prise en compte dans les calculs d’efficacité.

En cas d’interruption de la relation de couverture (décision de gestion, non-respect des critéres d’efficacité ou ventede I’élément couvert avant échéance), le dérivé de
couverture est transféré en portefeuille detransaction. Lemontant de la réévaluation inscrit au bilan au titre de I’ élément couvert est amorti sur la durée de vierésiduelle
de la couverture initiale. Sil’élément couvert est vendu avant 1I’échéance ou remboursé paranticipation, le montant cumulé d e la réévaluation est inscrit au compte de
résultat de la période.

COUVERTUREDE FLUX DE TRESORERIE

Les opérations de couverture de flux de trésorerie ont pour objectif la couverture d’é1éments exposés aux variations de flux de trésorerie imputables a un risque associé
aun élément de bilan ou a une transaction future (couverture du risque de taux sur actifs et passifs a taux variable, couverture de conditions sur des transactions futures -
taux fixes futurs, prix futurs, change, etc.).

La partie efficace des variations de juste valeur du dérivé est inscrite sur une ligne spécifique des « Gains ou pertes comptabilisés directement en capitaux propres », la
partie inefficace est comptabiliséeau comptede résultat dans le poste « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat ».

Les intéréts courus dudérivéde couverturesont portés au comptede résultat dans la marge d’intérét, symétriquement aux intéréts courus de 1’élément couvert.

Les instruments couverts restent comptabilisés selon les régles applicables a leur catégorie comptable.

En cas d’interruption de la relation de couverture (non-respect des critéres d’efficacité ou vente du dérivé ou disparition de 1’élément couvert), les montants cumulés
inscrits en capitaux propres sont transférés au fur et @ mesure en résultat lorsque la transaction couverte affecte elle-méme le résultat ou rapportés immédiatement en
résultat en cas de disparition del’élément couvert.

Documentation en couverture de flux de trésorerie

Certains établissements du groupe documentent leur macrocouverture durisque de taux d’intérét en couverture de flux de trésorerie (couverture de portefeuilles de préts
ou d’emprunts).

Dans ce cas, les portefeuilles d’encours pouvant étre couverts s ’apprécient, pour chaquebande de maturité, en retenant :

e des actifs et passifs a taux variable ; I’entité supporte en effet unrisque de variabilité des flux futurs de trésorerie sur les actifs ou les passifs a taux variable
dans la mesureou elle ne connait pas le niveau des prochains fixings ;

. des transactions futures dont le caractére peut étre jugé hautement probable (prévisions) : dans le cas d’une hypothésed’encours constant, 1”’entité supporte
un risquede variabilité des flux futurs detrésorerie sur un futur prét a taux fixe dans la mesure ou le niveau de taux auquel le futur prét sera octroyé n’est pas
connu ; de lamémemanicre, I’ entité peut considérer qu’elle supporte unrisque de variabilité des flux futurs de trésorerie surunrefinancement qu’elle devra
réaliser dans le marché.

Lanorme IAS 39 ne permetpas la désignation d une position nette par bande de maturité. L’ élément couvert est donc considéré comme étant équivalent a une quote-part
d’un ou plusieurs portefeuilles d’instruments a taux variableidentifiés (portion d’un encours d’emplois oud e ressources a taux variable) ; I’efficacité des couvertures est
mesurée en constituant pour chaque bande de maturité un instrument hypothétique, dont les variations de juste valeur depuis |’ originesont comparées a celles des dérivés
documentés en couverture.

Les caractéristiques de cet instrument modélisent celles de 1’élément couvert. Le test d’efficacité est effectué en comparant les variations de valeur de I’ instrument
hypothétique et du dérivé de couverture. La méthode utilisée passe par la construction d’un échéancier avec bande de maturité.

L’efficacité dela couverture doit étre démontrée de maniére prospective et rétrospective.

Le test prospectif est vérifiési, pour chaque bande de maturité de I’échéancier cible, le montant nominal des élémentsa couvrir est supérieur au montant notionnel des
dérivés de couverture.

Le test rétrospectif permet de calculer I’ efficacité rétrospective de la couverture miseen placeaux différentes dates d’arr été.

Dans ce cadre, a chaque arrété, les variations de juste valeur pied de coupon des dérivés de couverture sont comparées avec celles des instruments hypothétiques. Le
rapport de leurs variations respectives doit étre compris entre 80 et 125 %.

Lors de la cessionde I’instrument couvert ou si la transaction future n’est plus hautement probable, les gains ou pertes latents cumulés inscrits en capitaux propres sont
transférés en résultat immédiatement.

Lors de I’arrét de la relation de couverture, si I’ élément couvert figure toujours au bilan, ousi sa survenance est toujours hautement probable, il est procédé a 1’ étalement
linéaire des gains ou pertes latents cumulés inscrits en capitaux propres. Sile dérivé n’a pas été résilié, il est reclassé en dérivé de transaction et ses variations de juste
valeur ultérieures seront enregistrées enrésultat.

COUVERTURE D’UN INVESTISSEMENT NET LIBELLE EN DEVISES

L’investissement net dans une activité a I’ étranger est le montant de la participation de I’entité consolidante dans I’actif net de cette activité.

La couvertured’un investissement net libellé en devises a pour objet de protéger 1’entité consolidante contre des variations de change d’un investissement dans une entité
dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation des comptes consolidés. Ce type de couverture est comptabilisé de la méme fagon que les
couvertures de flux de trésorerie.

Les gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres sont transférés en résultat lors de la cession (ou de la cession partielle avecperte de controle) de tout ou
partie de I’investissement net.

Les couvertures de flux de trésorerie permettent de figer ou d’encadrer la variabilité des flux de trésorerie liés a des instruments portant intérét a taux variable. La
couverture defluxde trésorerie est également utilisée pour la gestion globale durisque detaux.
Les couvertures de flux de trésorerie sont utilisées notamment pour :

e lacouverture de passifataux variable

e lacouverture durisque de variation de valeur des flux futurs variables de la d ette

. la macro couvertured’actifs a taux variable

Les principales sources d’inefficacité des couvertures sont liées a :
e L’inefficacité « bi-courbe » : la valorisation des dérivés collatéralisés est basée sur une courbed’actualisation différente de celle del’évaluationde la
composante couverte
e  Lasurcouverture dans le cadre des tests d’assiette en macro couverture (montants des notionnels de dérivés de couverture supérieurs au nominal des
éléments couverts, notamment dans le cas ou les éléments couverts ont fait]’ objet de remboursements anticipés plus importants que prévu)
e Des décalages defixingdes flux entrel’élément couvert et sa couverture.
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31.12.2025 31.12.2024
- Juste Juste
en milliers deuros : Juste valeur Juste valeur i
Notionnel . R Notionnel valeur valeur
positive négative

positive négative

Couverture de flux de trésorerie 545 000 1 556 3 876 325 000 83 7048

Dérivés de crédit

Couverture d'investissem ents nets en devises

TOTAL DES INSTRUMENTS DERIVES DE COUVERTURE 545 000 1556 3 876 325 000 83 7048

Tous les instruments dérivés de couverture sont présentés dans le poste « Instruments de dérivés de couverture » a I’actif et au passif dubilan.

Echéancier du notionnel des instruments dérivés de couverture au 31 décembre 2025

31/12/2026 31/12/2030 31/12/2035 31/12/2035
en milliers d'euros inffal1an de1ana5ans de6a10ans supa 10 ans
Couverture de taux d'intéréts 425 000 120 000
Instruments de couverture de flux de trésorerie 425 000 120 000
Instruments de couverture de juste valeur
Total 425 000 120 000

5.4 — Actifsfinanciers a la juste valeur par capitaux propres

Principes comptables

Les actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres sont initialement comptabilisés pour leur juste valeur augmentée des frais de transaction.

. Instruments de dettes évalués a la juste valeur par capitaux propres recyclables

En date d’arrété, ils sont évaluésa leur juste valeur et les variations de juste valeur (pied decoupon) sontenregistrées en gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres recyclables (les actifs en devises étant monétaires, les variations de juste valeur pour la composante change affectent le résultat). Les principes de
déterminationde la juste valeur sont décritsen note 9.

Ces instruments sont soumis aux exigences d’IFRS 9 en matiére de dépréciation. Les informations relatives aurisquede crédit sont présentées ennote7.1. Encasde
cession, ces variations de juste valeur sonttransférées en résulat.

Les revenus courus ou acquis sur les instruments de dettes sont enregistrés dans le poste « Produits d”intéréts et assimilés » selon la méthode du taux d’intérét effectif
(TIE). Cette méthode estdécrite dans la note 5.5 — Actifs au co(it amorti.

. Instruments de capitaux propres évalués a la juste valeur par capitaux propres non recyclables

En date d’arrété, ils sont évalués a leurjuste valeur et les variations de juste valeur sontenregistrées en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
non recyclables (les actifs en devise étant non monétaires, les variations dejuste valeur pour la composante change n’affectent pas le résultat). Les principes de
déterminationde la juste valeur sont décritsen note 9.

La désignationa la juste valeur par capitaux propres non recyclables est une option irrévocable qui s ’applique instrument par instrument uniquement aux instruments de
capitaux propres nondétenus a des fins detransaction. Les pertes de valeur latentes et réalisées restent constatées en capitaux propres sans jamais affe cter le résultat.
Ces actifs financiers nefont pas1’objet de dépréciations.

En cas de cession, ces variations de juste valeur nesont pas transférées en résultat mais directement dans le poste réserves consolidées en capitaux propres.

Seuls les dividendes affectent le résultat dés lors qu’ils correspondent & un retour surl’investissement. I1s sont enregistrés dans le poste « Gains ou pertes netssur des
instruments financiers a la juste valeur par capitaux propres ».

Le groupe Natixis Wealth Management ne détient pas d’actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres a fin 2025.
Instruments de capitaux propres désignés comme étant a la justevaleur par capitaux propres

Principes comptables

Les instruments de capitaux propres désignés comme étant a la juste valeur par capitaux propres peuvent étre :

- des titres de participations

- des actions et autres titres de capitaux propres

Lors de la comptabilisationinitiale, les instruments de capitaux propres désignés comme étant a la juste valeur par capitaux propressontévaluésa la juste valeur
majorée des codts de transaction.

Lors desarrétés suivants, les variations de juste valeur de I'instrument sont comptabilisées en capitaux propres (OCI).

Les variations de juste valeurainsi accumulées en capitaux propres neseront pas reclassées en résultat au cours d'exercices ultérieurs (OCI nonrecyclables).
Seuls les dividendes sont comptabilisés en résultat lorsque les conditions sont remplies.

Le groupe Natixis Wealth Management ne posséde pas ce type d’instruments a fin2025.
5.5— Actifsau colt amorti

Principes comptables

Les actifs au cot amorti sont des actifs financiers basiques détenus dans un modéle de collecte. La grande majorité des crédits accordés par le groupe est classée dans
cette catégorie. Les informations relatives au risque de crédit sont présentéesen note 7.1.

Les actifs financiers au colt amorti incluent les préts et créances consentis aux établissements de crédit et a la clientéleainsi que les titres au colt amorti tels que les effets
publics oules obligations.

Les préts et créances sont enregistrés initialement & leur juste valeur augmentée des codts et diminuée de produits directement attribuables, selon le cas,a la mise en place
du créditou a1’émission.
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Lorsque les préts sont octroyés a des conditions inférieures aux conditions de marché, une décote correspondant a I’écart entre la valeur nominale du prét et la somme
des flux de trésorerie futurs, actualisés au taux de marché, est comptabilisée en diminution de la valeur nominale du prét. L e taux de marché est le taux qui est pratiqué
par la grande majorité des établissements dela place a un moment donné, pour des instruments et des contreparties ayant des caractéristiques similaires.

Lors des arrétés ultérieurs, ces actifs financiers sontévalués au colt amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif (T IE).

Le TIE est le taux qui actualise les flux de trésorerie futurs a la valeur comptable initialedu prét. Ce taux inclut les décotes, constatées lo rsque les préts sont octroyés a
des conditions inférieures aux conditions de marché, ainsi que les produits et colts extemes de transaction directement liés a la mise en place des préts et analysés comme
un ajustement durendement effectif du prét. Aucun cotit interne n’est pris en compte dans le calcul du cotlit amorti.

Renégociations et restructurations

Lorsque des contrats font I’ objetde modifications, lanorme IFRS 9 requiert I’ identification des actifs financiers renégociés, restructurés ou réaména gés en présence ou
non de difficultés financieres et nedonnant pas lieua décomptabilisation. Le profit ou la perte résultant de la modification d*un contrat est comptabilisé en résultaten cas
de modification. La valeur comptable brute de 1’actif financier est alors recalculée pour étre égale a la valeur actualisée, au taux d’intérét effectif initial, des flux de
trésoreriecontractuels renégociés ou modifiés. Uneanalyse du caractére substantiel des modifications est cependant a menerau cas par cas.

Les encours « restructurés » correspondent aux financements ayant fait I’ objet d’aménagements constituant une concession lorsque ces aménagements sont conclus avec
des débiteurs faisant face ousurle point defaire facea des difficultés financiéres. Les encours «restructurés » résultent donc dela combinaison d’une concession et de
difficultés financiéres.

Les aménagements visés par les «restructurations » doivent apporter une situation plus avantageuse au débiteur (ex : suspension d’échéance d’intérét ou de principal,
prorogation d’échéance, etc) et sont matérialisés par la miseen place d’avenants modifiant les termes d’un contrat existant ou parle refinancement total ou partiel d’'un
prétexistant.

La difficulté financiére estdéterminée en observant un certainnombre de critéres tels que I’existence d’impayés deplus de 30 jours oula présence d’unenote sensible.
Lamise en place d’une «restructuration » n’implique pas nécessairement le classement de la contrepartie concernée par le réaménagement dan s la catégorie des défauts
bélois. Le classement en défaut de la contrepartie dépend du résultat du test de viabilité réalisé lors dela restructuration dela contrepartie.

Sous IFRS9, le traitement des restructurations ayant pour origine des difficultés financiéres reste semblablea celui qui prévalait sous IAS 39 : en cas de restructuration
suite a un événement générateur de pertes de crédit avéré, le prét est considéré comme un encours déprécié (au Statut 3) et fait 1’objet d*une décote d’un montant égal a
I’écart entre I’actualisation des flux contractuels initialement attendus et I’ actualisation des flux futurs attendus de capital et d’intérét suite a la restructuration. Le taux
d’actualisation retenu est le taux d’intérét effectif initial. Cette décote est inscrite au résultat dans le poste « Cotit du risque de crédit » et au bilan en diminution de
I’encours correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat dans la marge d’intérétselonun mode actuariel surla durée du prét. En I’absence de signifi cativité de
ladécote, le TIE du prét restructuréest ajustéet aucune décoten’est constatée.

Le prétrestructuréest réinscrit en encours sain (non déprécié, au Statut 1 ou au Statut2) quandiln’y a plus d’incertitude surla capacité de I’emprunteur & honorer ses
engagements.

Lorsque la restructuration est substantielle (par exemple la conversion en tout ou partie d’un prét en un instrument de capitaux propres), les nouveaux instruments sont
comptabilisésa leurjustevaleur. La différenceentrela valeur comptabledu prét (oude la partiedu prét) décomptabilisé(e) et la juste valeur des actifs regus en échange
estinscrite en résultat dans le poste « Co(it du risque de crédit ». La dépréciation éventuelle précédemment constituée sur le prét est ajustée. Elle est entierement reprise
en cas de conversion totale du prét en nouveaux actifs.

Les moratoires accordés de maniére générale aux entreprises et visant a répondre a des difficultés de trésorerietemporaires liées a la crise du Covid-19, viennent modifier
les échéanciers deremboursement de ces créances sans en modifier substantiellement leurs caractéristiques. Ces créances sont donc modifiées sans étre décomptabilisées.
De plus, I’octroi decet aménagement ne constitue pas en lui-méme un indicateur dedifficulté financiére desdites entreprises. Elles ne sont donc pas considérées comme
forborne.

Frais et commissions

Les codts directement attribuables a la mise en place des préts sont des colts externes qui consistent essentiellement en commissions vers ées a des tiers tel que les
commissions aux apporteurs d’affaires.

Les produits directement attribuables a I’ émission des nouveaux préts sont principalement composés des frais de dossier facturés aux clients, des refacturations de colts
et des commissions d’engagement de financement (s’il est plus probable qu’improbable que le prét se dénoue). Les commissions percues sur des engagements de
financement qui ne donneront pas lieu a tirage sont étalées de manicre linéairesur la durée del’engagement.

Les charges et produits relatifs a des préts d’une durée initiale inférieure a un an sont étalés prorata temporis sans recalcul du TIE. Pour les préts a taux variable ou
révisable, le TIE est recalculé a chaque refixation du taux.

Date d’enregistrement
Les titres sont inscrits au bilan a la date de réglement-livraison.

Les opérations decession temporairede titre sont également comptabilisées en date de réglement livraison.

En cas de cession partielle d’une ligne detitres, la méthode « premier entré, premiersorti » est retenue, saufcas particuliers.

Pour les opérations de prise en pension, un engagement de financement donné est comptabilisé entre la date de transaction et la date de réglement livraison.
5.5.1 Titresau coGtamorti

Le groupe Natixis Wealth Management ne posséde pas de titres au coit amorti.

5.5.2 Prétset créances sur les établissements de crédit au colit amorti

enmilliersd'euros 31.12.2025 31.12.2024
Comptes ordinaires débiteurs 67827 134805
Opérations de pension
Comptes et préts 707 262 918 141

Autres prétsou créances sur établissements de crédit
Dépots de garantie versés

Dépréciations pour pertes de crédit attendues

Total 775089 1052946

La juste valeurdes préts et créances sur établissements de crédit est présentéeen note 9.

5.5.3 Prétset créancessur la clientéle au coltamorti
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enmilliersd’euros 31.12.2025 31.12.2024

Comptes ordinaires débiteurs 316652 286 565
Autres concours a la clientéle

-Crédits de trésorerie 1565032 1419958
-Crédits au logement 1070550 987 427
-Autres crédits 19428 41582
Autres prétsou créances sur la clientele 813 88
Préts et créances bruts sur la clientele 2972475 2735620
Dépréciations pour pertes de crédit attendues -26 253 -14712
Total 2946222 2720908

La segmentation des encours et des dépréciations pour pertes de créditpar statut est présentée danslanote 7.1.
5.6 — Comptes de régularisation et actifs divers
enmilliersd’euros 31.12.2025 31.12.2024

Charges constatées d'avance 3096 2271
Produits a recevoir 32263 21815
Actifs distincts - IFC- IAS 19R - -
Autres comptes derégularisation 5617 3581
Comptes de régularisation - actif 40976 27667
Comptes de reglement relatifs aux opérations surtitres - -
Débiteursdivers 23642 20354
Actifsdivers 23642 20354
Total descomptes de régularisation et actifs divers 64618 48021

Les produitsa recevoir sont majoritairement constitués par les provisions relatives aux commissions sur encours OPCVM et assurance vie.
Les autres comptes de régularisation correspondent principalement a des mouvements de passage survirements dénoués début janvier 2026.

Les débiteurs divers sont quant a eux principalement composés des créances relatives aux commissions (20 770 K€) et aux frais d’exploitation (2 868 K€).

5.7 — Immobilisations

Principes comptables

Ce poste comprend les immobilisations corporelles d”’exploitation, les biens mobiliers acquis en vue de la location simple, les biens mobiliers temporairement non loués
dans le cadre d’un contrat de location-financement. Les parts de SCI sont traitées comme des immobilisations corporelles.

Conformément aux normes IAS 16 et IAS 38, uneimmobilisation corporelle ouincorporelle est comptabilisée en tant qu’actif si :

. il estprobableque les avantages économiques futurs associés a cet actif iront  ’entreprise ;

. le colit de cet actif peut étre évaluéde maniere fiable.

Les immobilisations d’exploitation sont enregistrées pour leur cotit d’acquisition éventuellement augmenté des frais d "acquisition qui leur sont directement attribuables.
Les logiciels créés, lorsqu’ils remplissent les critéres d’immobilisation, sont comptabilisés a leur cotit de production, incluant les dépenses extemnes et les frais de
personneldirectement affectables au projet.

Laméthode decomptabilisation des actifs par composants est appliquée a I’ensemble des constructions.

Les logiciels créés en interne sont inscrits a I’actif du bilan au poste « Immobilisations incorporelles » pour leur colt direct de développement dés lors que les criteres
de reconnaissanced’un actiftels qu’édictés parla norme IAS 38 sont satisfaits.

Aprés comptabilisation initiale, les immobilisations sont évaluées a leur colit diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur. La base amortissable tient
compte de la valeur résiduelle, lorsque celle-ci est mesurable et significative.

Les immobilisations sont amorties en fonction dela durée de consommation des avantages économiques attendus, qui correspond en général a laduréede vie du bien.
Lorsqu’un ou plusieurs composants d’une immobilisation ont une utilisation différente ou procurent des avantages économiques différe nts, ces composants sontamortis
sur leur propre durée d’utilité.

Les durées d’amortissement suivantes ont été retenues :

. constructions:20a50ans ;

. aménagements:5a20ans;

. mobiliers et matériels spécialisés: 4 a10 ans;
. matériels informatiques:3a5ans ;

. logiciels acquis : maximum 5 ans.

Pour les autres catégories d’immobilisations, la duréed’utilité se situeen général dans unefourchettede 5 10 ans.

Les immobilisations font1’objet d'un test de dépréciation lorsqu’a la date decloture d’éventuels indices de pertes de valeursont identifiés. Dans I’ affirmative, la
nouvelle valeurrecouvrable de I’actif est comparée a la valeur nette comptablede I’immobilisation. En cas de perte de valeur, une dépréciation est constatée en résultat
Cette dépréciation est reprise en cas de modification de la valeur recouvrable ou de disparition des indices de perte de valeur.

Les actifs donnés en location simple sont présentés a I’actif du bilan parmi les immobilisations corporelles lorsqu’il s agit de biens mobiliers.

En milliers d’euros

31.12.2025

31.12.2024

Valeur brute

Cumul des
amortissements et
pertes de valeur

Valeur nette

Valeur brute

Cumul des
amortissements et
pertes de valeur

Valeur nette

Immobilisations corporelles

Biens immobiliers

Biens mobiliers

Immobilisations corporelles données en location simple
Biens mobiliers

Droits d’utilisation au titre de contrats de location

1804

1804

18 501

-1583

-1583

-14 410

221

221

4091

1668

1668

15567

-1458

-1458

-9401

210

210

6 166
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Biens immobiliers 18 406 -14 354 4052 15 567 -9401 6 166
dont contractés sur la période

Biens mobiliers 95 -56 39

dont contractés sur la période

TOTAL DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES 20 305 -15993 4312 17 235 -10 859 6376
Immobilisations incorporelles 88793 -48 674 40 119 88 183 -43 839 44344
Droit au bail 1304 -457 847 1304 | -457 847
Logiciels 40 954 -39 613 1341 40434 -37 601 2833
Autres immobilisations incorporelles 46 535 -8 604 37931 46 445 -5781 40 664
TOTAL DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 88 793 -48 674 40119 88 183 -43 839 44 344

Les droits d’utilisation au titre des contrats delocations s’amortissent (impacts présentés en note 11.4).

5.8 — Dettes représentées par un titre

Principes comptables

Les dettes émises qui ne sont pas classées comme des passifs financiers évalués a la juste valeur par résultat nicomme des capitaux propres sont initialement
comptabiliséesa leur juste valeurdiminuée des frais de transaction, et sont évaluées en datede cl6tureselon la méthodedu codt amorti en utilisant la méthode du TIE.
Ces instruments sont enregistrés au bilan en dettes envers les établissements de crédit, dettes envers la clientéle et dettes représentées par untitre.

Les dettes représentées par untitre sont ventilées selon la nature de leur support, a I’exclusion des titres subordonnés classés au poste « Dettes subordonnées ».

Les titres sontinscritsau bilana la date de réglement-livraison.

En cas de cession partielle d’une ligne detitres, la méthode « premier entré, premiersorti » est retenue, saufcas particuliers.
Une nouvelle catégorie de passifs éligibles au numérateurdu TLAC (exigenceen Total Loss Absorbing Capacity) a été introduite par la loi francaise et désignée
communément «seniornon préférée». Ces passifs ont unrang intermédiaireentre celui des fonds propres et des autres dettes dites « senior préférées ».

Le groupe Natixis Wealth Management n’a pas de dettes représentées parun titre.
5.9 — Dettesenvers les établissements de créditet la clientele

Principes comptables

Les dettes, qui ne sont pas classées comme des passifs financiers évalués a la juste valeur par résultatni comme des capitaux propres, sont enregistrées aubilanen «

Dettes envers les établissements de crédit » ou en « Dettes envers la clientéle ».

Ces dettes émises sont initialement comptabilisées a leur juste valeur diminuée des frais de transaction, et sont évaluées en date decl6ture selon la méthode du codt

amorti en utilisant laméthodedu TIE.

Ces instruments sont enregistrés au bilan en dettes envers les établissements de crédit, dettes envers la clientéle et dettes représentées par untitre.

Les opérations decessiontemporairede titre sont comptabilisées en date dereglement livraison.

Pour les opérations de miseen pensionde titres, un engagement de financement regu est comptabilisé entre la date detransaction et la date de reglement livraison

lorsqueces opérations sont comptabilisées en « Dettes ».

5.9.1 Dettesenvers les établissements de crédit

en milliers d'euros 31.12.2025 31.12.2024

Comptes a vue 22 559

Dettes a vue envers les établissements de crédit 22 559

Emprunts et comptes a terme 2 144 443 1857 491

Dettes rattachées 17 332 21480

Dettes a terme envers les établissements de crédit 2161775 1878971

Dépots de garantie regus

TOTAL DES DETTES ENVERS LES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 2184 334 1878971

La juste valeurdes dettes envers les établissements de crédit est présentée en note 9.
5.9.2 Dettesenversla clientéle
enmilliersd’euros 31.12.2025 31.12.2024

Comptesordinaires créditeurs 1055660 1252669
Autres comptes d’épargne a régime spécial 218376 380308
Dettes rattachées
Comptes d’épargne a régime spécial 218376 380308
Autrescomptes de la clientele
Opérations de pension
Autres dettesenversla clientéle 412 7743
Dépots de garantie regus
Total des dettesenvers la clientele 1274448 1640720

La juste valeurdes dettes envers la clientéle est présentée en note 9.

5.10 — Comptes de régularisation et passifs divers
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enmilliersd’euros 31.12.2025 31.12.2024
Comptes d'encaissement - -
Produits constatés d'avance 5401 5044
Charges a payer 63640 53061
Compte d'ajustement - -
Autres comptes derégularisation créditeurs 1776 2979
Comptes de régularisation - passif 70817 61084
Comptes de reglement relatifs aux opérations surtitres - -
Créditeursdivers 37765 31323
Passifs locatifs 4616 6381
Passifsdivers 42381 37704
Total descomptes de régularisation et passifs divers 113198 98788

Les charges a payersont composées a la fois parles provisions pour frais généraux (23 M€) pour frais de personnel (23 M€) et surles encours (17 M€).
Les créditeurs divers sont principalement constitués des dettes fiscales et sociales pour 20 M€, des dettes fournisseurs sur encours pour2 M€ et des dettes fournisseurs
sur frais d’exploitation pour 15 M€.

5.11 - Provisions

Principes comptables

Les provisionsautres que celles relatives aux engagements sociaux et assimilés, aux provisions épargne-logement, aux risques d’exécution des engagements par signature
etaux contrats d’assurance concement essentiellement les litiges, amendes, risques fiscaux (autres que I’impdt sur le résultat) et restructurations.

Les provisions sont des passifs dont ’échéance ou le montant est incertain mais qui peuvent étreestimés de maniére fiable. Elles correspondenta des obligations actuelles
(juridiques ou implicites), résultant d"un événement passé, et pour lesquelles une sortie de ressources sera probablement nécessaire pour les régler.

Le montant comptabilisé en provision correspond a la meilleure estimation de la dépense nécessaire au réglement del’obligation actuelle & la date de cléture.

Les provisions sont actualisées deés lors que 1’effet d’actualisation est significatif.

Les dotations et reprises de provisions sont enregistrées en résultat sur les lignes correspondant a la nature des dépenses futures couvertes.

Les provisions sont détaillées dans le tableau de variations ci-aprés,a I’exception des provisions pour pertes de crédit attendues sur les engagements de financement et
de garantie qui sont détaillées a lanote 7.

en milliers d'euros 31.12.2024 Dotations Reprises Utilisations Autres mouvements 31.12.2025
Engagements sociaux 7159 201 -140 - 543 7763
Autres provisions 251 314 -205 - 474 834

Activités d'épargne-logement - R
Restructuration - - - R
Litiges personnel 95 305 -155 474 719
Litiges clients - - -

Engagements de préts et garanties 156 4 -50 110
Autres provisionsd'exploitation - 5 - 5
Total des provisions 7410 515 -345 - 1017 8597

Les autres mouvements correspondent aux flux liés a I’entrée de Dorval Asset Management dans le groupe Natixis Wealth Management.
5.12 — Dettes subordonnées p57

Principes comptables

Les dettes subordonnées se distinguent des créances ou des obligations émises en raison du remboursement qui n’interviendraqu’apres le désintéressement de tous les
créanciers privilégiés ou chirographaires, mais avant le remboursement des préts et titres participatifs et des titres supersubordonnés.

Les dettes subordonnées que I’ émetteur est tenu de rembourser sont classées en dettes et initialement comptabilisées a leur juste valeur diminuée des frais de transaction,
etsontévaluées endate decldture selon la méthode du colt amorti en utilisantla méthodedu TIE.

Les dettes subordonnées a durée indéterminée se détaillent commesuit :

enmilliersd'euros 31.12.2025 31.12.2024
Dettes subordonnées a duréedéterminée - -
Dettes subordonnées a durée indéterminée 9909 9909
Actions de préférence - -
Dépdts de garantie a caractere mutuel - -
Dettes rattachées 108 182

Total des dettes subordonnées 10017 10091
Date d'émission Taux Montant au
enmilliersd‘euros 31.12.2025
Emission eneuros de 10 M€ avec la BPCE le 01/06/1994 EURIBOR+0.2 10017
10017

5.13 — Actions ordinaires et instruments de capitaux propres émis

Principes comptables
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Les instruments financiers émis sont qualifiés d’instruments de dettes ou de capitaux propres selon qu’il existeou nonune o bligation contractuelle pour!’émetteur de
remettre des liquidités ou un autre actif financier ou encore d’échangerdes instruments dans des conditions potentiellement défavorables. Cette obligation doitrésulter
de clauses et de conditions propres au contrat et pas seulement de contraintes purement économiques.

Par ailleurs, lorsqu’un instrument est qualifi¢ de capitaux propres :

- sarémunération affecte les capitaux propres. En revanche, I’ effet imp6t sur ces distributions peut étre comptabilisé selon 1’ origine des montants distribués, en réserves
consolidées, en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres ou en résultat, conformément a I’amendement a IAS 12 de décembre 2017 applicable au
ler janvier2019. Ainsi, lorsquela distribution répond a la notion dedividendes au sens d’IFRS 9, I’effet impdt est inscrit en résultat. Cette disposition trouvea s ’appliquer
aux intéréts relatifs aux émissions detitres super subordonnés a durée indéterminée considérés comme des dividendes d’un point de vue comptable;

- I’instrument ne peut étre un sous-jacent éligible a la comptabilité de couverture ;

- sil’émissionest en devises, elle est figée a sa valeur historique résultant de saconversion en euros a sa date initiale d” inscription en capitaux propres.

Enfin, lorsque ces instruments sont émis par une filiale, ils sont présentés parmi les « Participations ne donnant pas le contréle ». Lorsque leur rémunération est a caractere
cumulatif, elleest imputée sur le « Résultat part du groupe », pour veniraugmenter le résultat des « Participations nedonnant pas le contréle ». En revanche, lorsque leur
rémunérationn’a pas de caractére cumulatif, elle est prélevée surles réserves consolidées part du groupe.

Au 31 décembre 2025, le capital secompose de 2 201 401 actions ordinaires, d’'unnominal de75.46€ chacune.
5.14 — Variation des gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres
Principes comptables

Pour les actifs financiers de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres, encas decession, les variations de juste valeur ne sont pas transférées en résultat. On
parle d’¢éléments nonrecyclables en résultat.

31.12.2025 31.12.2024
Brut Impot Net Brut Impo6t Net

en milliers d’euros

Réévaluation des immobilisations
Réévaluation (ou écarts actuariels) au titre des

régimes a prestations définies 200 -2 148 14 3 1
Eléments non recyclables en résultat 200 -52 148 -14 3 -11
Réévaluation des instruments dérivés de couverture 4604 -1189 3415 -6946 1794 -5152
Eléments recyclables en résultat 4604 -1189 3415 -6946 1794 -5152

Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres (nets d’impots)
Part du groupe 4804 -1241 3563 -6960 1797 -5163

Participations ne donnant pas le contréle

4804 -1241 3563 -6960 1797 -5163

La variation de ce poste provient de I’activité de macrocouverture de flux de trésoreriemiseen place sur 2024.
5.15 — Compensation d’actifs et de passifs financiers

Principes comptables
Les actifs et passifs financiers compensés au bilan I’ont été au regard des critéres de lanormeIAS 32. Selon cette norme, u n actif financier et un passif financier sont

compensés et un solde net est présenté au bilansi et seulementsi :
- le groupe a un droit juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés ; et
- s’il al’intention, soit de réglerle montant net, soit de réaliser ’actif et de régler le passifsimultanément.

Le groupe Natixis Wealth Management n’a pas opéréde compensation d’actifs ni de passifs financiers.

Note 6 — Notes relatives aux engagements

Principes comptables

Les engagements se caractérisent par I’ existence d "une obligation contractuelle et sont irrévocables.

Les engagements figurant dans ce poste ne doivent pas étre susceptibles d’étre qualifiés d’instruments financiers entrant dans le champ d’application d’IFRS 9 au titre
du classement et de 1’évaluation. En revanche, les engagements de financements et de garanties données sont soumis aux régles de provision d’IFRS 9 tels que présentés
dans lanote 7.

Les effets des droits et obligations de ces engagements sont subordonnés a la réalisation de conditions ou d’opérations ultérieures. Ces engagements sont ventilésen :

- Engagements de financement (ouverture de crédit confirmé ou accord de refinancement) ;

- Engagement de garantie (engagements par signature ou actifs regus en garantie).

Les montants communiqués correspondent a la valeur nominaledes engagements donnés.

6.1 — Engagements de financement

en milliers d’euros 31.12.2025 31.12.2024
Engagements de financementdonnés en faveur :

des établissements de crédit
de laclientele 265989 232410

Total des engagements de financementdonnés 265989 232410
Engagements de financement regus :
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d’établissements de crédit
delaclientéle

Total desengagements de financementrecus

6.2 — Engagements de garantie

en milliers d’euros 31.12.2025 31.12.2024

Engagements de garantie donnés :

d’ordredes établissements de crédit - -
d’ordrede la clientéle 49063 49912
autres engagements donnés 14755 30016
Total desengagements de garantie donnés 63818 79928
Engagements de garantie regus :

d’établissements de crédit - -
delaclientéle 3202629 2959402
autres engagements recus 14755 30016
Total des Engagements de garantie regus 3217384 2989418

Les engagements de garantie sont des engagements par signature ainsi que des actifs recus en garantie tels que des suretés réelles autres que celles liées aux actifs
financiersregus en garantie et dont I'entité peut disposer.
La valeur comptable del’ensemble des garanties prises est limitéea 1’encours des engagements donnés aux clients a I’actif et en hors-bilan.

Note 7 — Exposition aux risques

Les expositions aux risques abordés ci-aprés sont représentées par le risquede crédit, demarché, de taux d’intérét global, de change et de liquidité.
L’information relative a la gestion du capital et aux ratios réglementaires est présentée dans la partie « Gestion des risques ».

7.1—Risque de crédit

Lerisque de crédit est le risque qu’une partie a un instrument financier manque a une de ses obligations et améne dece fait 1’autre partie a subirune perte financiére.

Expected Credit Loss (ECL) a 1 an ‘ ‘ ’ ECL a maturité

Détérioration du risque

ECL a maturité

En cas d'augmentation

3 ; significative du risque de crédit Critére objectif de crédit telle que F'aclif
significatif du de dépréciation est douteux
risque de crédit

Certaines informations relatives a la gestion des risques requises par lanorme IFRS 7 sont également présentées dans le rapport sur la gestion des risques. Elles incluent

- larépartition des expositions brutes par catégories et par approches avec distinction du risque de crédit et du risque decontrepartie.
Ces informations font partie intégrante des comptes certifiés par les commissaires aux comptes.
7.1.1 CoQt du risque de crédit

Principes comptables

Le colt du risque porte sur les instruments de dette classés parmi les actifs financiers au colit amorti ou les actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
recyclables ainsi que sur les engagements de financement et les contrats de garantie financiere donnée non comptabilisés a la juste valeur par résultat. Il concerne
également les créances résultant de contrats de location, les créances commerciales et les actifs sur contrats.

Ce poste recouvre ainsi la charge nette des dépréciations et des provisions constituées au titre du risquede crédit.

Les pertes de crédit liées a d’autres types d’instruments (dérivés ou titres comptabilisés a la juste valeur sur option) constatées suite a la défaillance d’établissements de
crédit figurent également dans ce poste.

Les créances irrécouvrables non couvertes par des dépréciations sont des créances qui ont acquis un caractére de perte définitive avant d’avoir fait I’objet d’un
provisionnement en Statut 3.

Co(tdu risque de la période :

(enmilliersd'euros) 31.12.2025 31.12.2024
Dotations nettes aux dépréciations et aux provisions -10628 -1358
Récupérations sur créances amorties - 83
Créances irrécouvrables couvertes par des dépréciations - -
Créances irrécouvrables non couvertes par des dépréciations -479 -6
Total colt du risque -11107 -1281

Coltdu risque de la période par natured'actifs et par statut :
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(en milliers d’euros) 31.12.2025 31.12.2024
Actifs financiersa la juste valeur par résultat - -
Actifs financiersa la juste valeur par capitaux propres - -
Actifs financiers au colit amorti -10842 -1152
dont préts et créances -10842 -1152
donttitres de dette - -
Autres actifs -262 -34
Engagementsde financement et de garantie -3 -95
Total colt du risque de crédit -11107 -1281
dontstatut 1 49 -680
dontstatut 2 -55 1156
dontstatut3 -10901 -1757

Pour rappelen 2024, NWM a réalisé unchangement de modéle IFRS 9 qui avait conduita unedotationsur le statut 1 et une reprise sur le statut 2.
7.1.2 Variation des valeurs brutes comptables et des pertes de crédit attendues des actifs financiers et des engagements

Principes comptables

Les pertes de crédit attendues sont représentées par des dépréciations sur les actifs au co(it amorti et en juste valeur par capitaux propres, et des provisions sur les
engagements definancement et de garantie.

Dé¢s la date de premicre comptabilisation les instruments financiers concemés (voir 7.1.1) font I’objet d’'une dépréciation ou d’une provision pour pertes de crédit attendues
(Expected Credit Losses ou ECL).

Lorsque les instruments financiers n’ont pas fait I’objet d’indications objectives de pertes a titre individuel, les dépréciations ou provisions pour pertes de crédit attendues
sont évaluées a partird”historique de pertes et de prévisions raisonnables et justifiables des flux futurs de trésorerie actualisés.

Les instruments financiers sont répartis en trois catégories (statuts) selon la dégradation du risque de crédit observée depuis leur comptabilisation initiale. A chaque
catégorie d’encours correspond une modalité spécifique d’évaluation durisque decrédit :

Statut 1 (stage 1 ou S1)

. il s’agit des encours sains pour lesquels il n’y a pas d’augmentation significative du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale de I’ instrument financier
. la dépréciation ou la provision pourrisque de crédit correspond aux pertes de crédit attenduesaun an;

. les produits d’intéréts sont reconnus en résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif appliquéea la valeur comptable brute de 1’ instrument avant dépréciation.
Statut 2 (stage 2 ou S2)

. les encours sains pour lesquels uneaugmentation significative du risque de crédit est constatée depuis la comp tabilisation initiale de I’ instrument financier, sont
transférés dans cette catégorie;

. la dépréciation oula provision pour risque de crédit est alors déterminée sur la base des pertes de crédit attendues sur la durée de vierésiduelle de I’ instrument
financier (pertes decrédit attendues & maturité) ;

. les produits d’intéréts sont reconnus en résultat,comme pour les encours de statut 1,selon la méthode du taux d’intérét effectif appliquée a la valeur comptable
brute de I’instrument avant dépréciation.

Statut 3 (stage 3 ou S3)

. 11 s agit des encours pour lesquels il existe une indication objective de perte de valeur liée a un événement qui caractérise un risque de crédit avéré et qui

intervient apres la comptabilisation initiale de I’ instrument concemé. Cette catégorie recouvre, comme sous IAS 39, les créances pour lesquelles a été identifié un
éveénement de défaut tel que défini a I’article 178 duréglement européen n°575/2013 du 26 juin 2013 relatifaux exigences prudentielles applicables aux établissements
de crédit. Les situations de défaut sont désormais identifiées pour les encours ayant des impayés significatifs (introduction d’un seuil relatifet d 'un seuil absolu a appliquer
aux arriérés de paiement) et les critéres de retour en encours sains ont été clarifiés avec 1”imposition d’une période probatoire et I’ introduction de critéres explicites pour
le classement en défaut des crédits restructurés ;

. la dépréciationou la provision pourrisque decrédit estcalculée & hauteur des pertes de crédit attendues sur la durée de v ie résiduelle de I’ instrument financier
(pertes de crédit attendues a maturité) sur la base dumontant recouvrable dela créance, ¢’ est-a-dire la valeur actualisée des flux futurs estimés recouvrables ;

. les produits d’intéréts sont alors reconnus en résultatselon la méthode du taux d’intérét effectif appliquée a la valeur nette comptablede I’ instrument apres
dépréciation.

. les actifs financiers acquis ou créés et dépréciés autitre du risque decrédit dés leur comptabilisation initiale, 1’ entité ne s’ attendant pas a recouvrer I’ intégralité
des flux de trésorerie contractuels (Purchased or Originated Credit Impaired ou POCI), relévent aussi du statut 3. Ces actifs peuvent étre transférés en Statut 2 en cas
d’amélioration durisque de crédit.

Pour les créances résultant de contrats de location simple ou de contrats de location financiére — qui relévent d’TFRS 16, le groupe a décidé de ne pas retenir la possibilité
d’appliquerla méthode simplifiée proposée par IFRS 9 §5.5.15.

Les évolutions méthodologiques réalisées sur la période et présentées ci-aprés constituent un changement d’estimation qui se traduit par unimpact enrésultat.
M¢éthodologie d’évaluation de la dégradation durisque de crédit et des pertes de crédit attendues

Les principes d’évaluation de la dégradation du risque de crédit et des pertes de crédit attendues s’appliquant a la trés grande majorité des expositions du goupe sont
décrits ci-dessous.

Augmentation significativedu risque decrédit

L’augmentation significative durisquede crédit s apprécie surunebaseindividuelle, pour chaque instrument, entenant compte de toutes les informations raisonnables
etjustifiables et en comparant le risque de défaillance sur I’ instrument financier a la date de cloture avec le risque de dé faillance sur I’ instrument financiera la date de la
comptabilisation initiale. Une approche par contrepartie (avec application du principe de contagion a tous les encours sur la contrepartie considérée) est possible
notamment au regard du critére qualitatif Watchlist.

Conformémentalanorme IFRS 9, un encours d’une contrepartieayant fait I’objet d’une dégradation significative durisque de crédit (Statut 2) qui v ient d ’étre originé
seraclasséen Statut 1.

Par ailleurs, il existe selon la norme une présomption réfutable d’augmentation significative du risque de crédit associé a un actif financier depuis la comptabilisation
initiale lorsque les paiements contractuels subissent un retard de plus de 30 jours.

Lamesurede la dégradation durisque permet dans la majorité des cas de constater une dégradation en Statut 2 avant que la transaction ne soitdépréciée individuellement
(Statut 3).

L’évaluation de I’augmentation significative du risque de crédit est faiteau niveau de chaque instrument en se basant surdes indicateurs et des seuils qui varient selon la
nature de I’exposition et le type de contrepartie.
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Conformément a lanorme I[FRS 9, la priseen comptedes garanties et siiretés n” influe pas sur I’appréciation de la dégradation significative durisquede crédit : celle-ci
s’appuie sur I’évolution du risque de crédit sur le débiteur sans tenir compte des garanties.

Mesure des pertes de crédit attendues

Les pertes de crédit attendues sont définies comme étant une estimation des pertes de crédit (c’est-adire la valeur actuelle des déficits de trésorerie) pondérées par la
probabilité d’occurrence deces pertes au cours dela durée de vieattendue des instruments financiers. Elles sont calculées de maniéreindividuelle, pour chague exposition.
En pratique, pour les instruments financiers classés en Statut 1 ouen Statut 2, les pertes de crédit attendues sont calculées comme le produit de plusieurs paramétres :

. Flux attendus surla durée devie del'instrument financier, actualisés en date de valorisation - ces flux étant déterminés en fonction des caractéristiques du contrat
etde son taux d'intérét effectif ;

. Taux de perte en cas de défaut (LGD, Loss Given Default) ;

. Probabilités de défaut (PD),sur I’année a venir dans le cas des instruments financiers en Statut 1, jusqu’a la maturitédu contrat dans le cas des instruments

financiersen Statut 2.

Pour définir ces paramétres, Natixis Wealth Management s’ est appuyé sur des statistiques historiques des trois derniéres années et a déterminé des taux de probabilité de
défaut par segmentation (personnes physiques et personnes morales). Le nombre de défauts en statut 2 étant tres faible, les p robabilités de défaut retenues sont appliquées
al’ensemble des portefeuilles en statut 1 et 2.

S’agissant des Loss Given Default, Natixis Wealth Management a développé son propremodéle, en s’ appuyant sur des statistiques historiques des six demiéres années
eta déterminéun taux de pertes en cas de défaut par segmentation (personnes physiques et personnes morales).

Le dispositif de validation des modéles IFRS 9 s’intégre pleinement dans le dispositif de validation déja en vigueur au sein du groupe. Le modéle, apres revue par la
cellule indépendante de validation interne, a été modifié courant 2025 avec I’ introduction d’'un amortissement deI’EADeet la prise en compte des flux de remboursement
pour le calcul de la LGD. Un plan d’action se terminant en 2026 doit permettre d’améliorer le modéle, avecnotamment la mise en place de scénarios forward looking
pour 2027.

Modalités d’évaluation des encours quirelévent du Statut 3

Les actifs financiers pour lesquels existeuneindication objective de perte liée a un événement qui caractérise unrisque de contrepartieavéréet qui intervient apres leur
comptabilisation initiale sont considérés commerelevant du Statut 3. Les critéres d’identification des actifs sont alignés avec la définition du défaut telle que définiea
I’article 178 du réglement européen n°575/22013 du 26 juin 2013 relatif aux exigences prudentielles applicables aux établissements de crédit en cohérence avec les
orientations de I’'EBA (EBA/GL/2016/07) sur I’application de la définition du défaut et le réglement délégué 2018/1845 de la Banque Centrale Européenne relatif au
seuil d’évaluation de I’importance des arriérés surdes obligations de crédit.

Les préts et créances sont considérés comme dépréciés et relévent du Statut 3 si les deux conditions suivantes sont réunies :

. il existe des indices objectifs de dépréciation sur base individuelle ou sur basede portefeuilles : il s ’agit « d’événements déclenchant » ou « événements de pertes
» qui caractérisent un risque de contrepartie et qui interviennent aprés la comptabilisation initiale des préts concernés. Co nstituent notamment un indice objectif de
dépréciation :

- la survenance d’un arriéré depuis trois mois consécutifs au moins dont le montant est supérieur aux seuils absolu (de 100€ pour une exposition retail sinon S00€) et
relatif de 1% des expositions de la contrepartie ;

- ou la restructuration de crédits en cas d’atteinte de certains critéres ou, indépendamment de tout impayé, I’observation de d ifficultés financiéres de la contrepartie
amenant a considérer que tout ou partie des sommes dues ne seront pas recouvrées. A noter que les encours restructurés sont classés en Statut 3 lorsque la perte est
supérieurea 1% de la différence entre la valeuractuelle nette avantrestructuration et la valeur actuelle nette apres restr ucturation ;

. ces événements sont susceptibles d’entrainer la constatation de pertes decrédit avérées (incurred credit losses), ¢’est-a-dire de pertes de crédit attendues (expected
credit losses) pourlesquelles la probabilité d’ occurrence est devenue certaine.

Le classement en Statut 3 est maintenu pendant une période probatoire de trois mois aprés disparition de I’ensemble des indicateurs du défaut mentionnés ci-dessus. La
période probatoire en Statut 3 est étendue a un an pour les contrats restructurés ayant fait 1I’objet d 'un transfert en Statut 3.

Lors de la sortie du Statut 3, Natixis Wealth Management n’applique pas de période probatoire additionnelle de classement en Statut 2 préalableavant tout transfert en
Statut 1 (sil’actif concemé répond aux conditions poury étre classé).

Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations, inscrites en déductionde I’ actif, destinéesa couvrir le risque de
perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en tenant compte de la valeur actuelle des garanties regues. Elles sont déterminées selon une fréquence au
moins trimestrielle et sur la base de I'analyse du risque et des garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum les intéréts non encaissés sur encours douteux.
Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent I'ensemble des pertes prévisionnelles. Le risque est apprécié créance par créanceen tenant compte de la valeur
actuelle des garanties regues.

Comptabilisation des dépréciations sur les actifs au colit amorti et des provisions sur les engagements de financement et de garantie

Pour les instruments de dette comptabilisés au bilan dans la catégorie des actifs financiers au colit amorti, les dépréciations constatées viennent corriger le poste d’ origine
de I’actif présentéau bilan pour savaleur nette (quel que soit le statut de I’actif: S1, S2 ou S3 ou POCI). Les dotations et reprises de dépréciation sont comptabilisées au
compte de résultat au poste « Colit du risque de crédit» a I’exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées, comme les intréts ainsi
dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

Pour les instruments de dette comptabilisés au bilan dans la catégorie des actifs financiersa la juste valeur par capitaux p ropres, les dépréciations sont portées au passif
du bilan au niveau des capitaux propres recyclables, en contrepartie du poste « Colit du risque de crédit » au compte de résultat (quel que soit le statut de I’actif : S1,
S2, S3 ou POCI).

Pour les engagements donnés de financement et de garantiefinanciére, les provisions sont inscrites dans le poste « Provisions » au passifdu bilan (indépendamment du
statut de I’engagement donné: S1, S2, S3 ouPOCI).
Les dotations et reprises de provisions sont comptabilisées au compte derésultatau poste « Colt du risque de crédit ».

7.1.2.1Variation des valeurs brutes comptables et des dépréciations pour pertes de crédit attendues des actifs financiers

enmilliers d'euros Solde au Nouveaux Modifications de Variations Contrats Réduction Transferts Solde au
31/12/2024 contrats flux contractuels lies a intégralement de valeur 31/12/2025
originés ne donnant pas I'évolution remboursés (passage | Transferts | Transferts | Transferts
ou acquis lieua des ou cédés au enpertes) vers S1 vers S2 vers S3
décomptabilisation | parametres coursde la
du risque période
de crédit
(hors
transferts)
Actifs financiers au colit amorti
Préts et créances aux établissements de crédit
Exposition brute Statut 1 1052 946 460 807 -22299 -711 365 775 089
Statut 2
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Dépréciation pour pertes de
crédit attendues

Préts et créances a la clientee

Exposition brute

Dépréciation pour pertes de
crédit attendues

Statut 3

Total
Exposition
brute
Statut 1

Statut 2
Statut 3

Total
Dépréciatiors
pour pertes
de crédit
attendues

Statut 1
Statut 2

dont POCI
(statut 2)
Statut 3

dont POCI
(statut 3)
Total
Exposition
brute
Statut 1

Statut 2

dont POCI
(statut 2)
Statut 3

dont POCI
(statut 3)
Total
Dépréciatiors
pour pertes
de crédit
attendues

1052 946

460 807

-27 299

-711 365

775 089

2642 335
54 662

38623
940

814 024
12 037

7925

-13875
-213

-18 771
-464

-543 466
-3674

-39 407
38 869

51217 26 385

-66 363
-27 832

2793 248
73 848

105 379
940

2735620

-1710

-40

-12 962
-641

833 986

-606

-1

-3113

-32 859

180

5147

-547 140

384

90 086 -13022

-64

-3892 -9631

-94 195 2972 475

42 -1706

7 -96

-24 451
-641

-14712

-3720

5328

385

-3 956 -9627

49 -26 253

7.1.2.2Variation des valeurs brutes comptables et des provisions pour pertes des engagements

enmilliers d'euros

Solde au
31/12/2024

Nouveaux
engagements
originés ou
acquis

Variations liees a
I"évolution des
paramétres du
risque de crédit
(hors transferts)

Engagements
intégralement
transférés, appelés ou
arrivés a maturité au
cours de la période

Transferts

Solde au
31/12/2025

Transferts
vers S1

Transferts
vers S2

Transferts
vers S3

Engagements de financemert

donnés

Exposition brute Statut 1 232293
109

Statut 3 8

232 410

103 535 -56 888 -12 967 5 -112 265 866

Statut 2 -100 -6 -3
112 3

106 8

123
265 989

Total
Exposition
brute
Statut 1

103 535 -56 988 -12 967 -115

Provision pour pertes de crédit -151 -65 112 2 -102

attendues
Statut 2 -1 2 1

Statut 3

Total Provision -152 -65 114 2 -101

pour pertes de
crédit
attendues
Engagements de garantie
donnés

Exposition brute Statut 1 49 825 1640 -424

-7973 -87

Statut 2
Statut 3 87 87

Total
Exposition
brute
Statut 1 -4 -1 -3 -1 -9

49912 33106 -1419 -2 065 49 063

Provision pour pertes de crédit
attendues
Statut 2

Statut 3

Total Provision -4 -1 -3 -1 -9
pour pertes de
crédit
attendues

7.1.3 Mesure et gestion du risque de crédit

Lerisque de crédit sematérialise lorsqu’une contrepartie est dans I’incapacité de faire facea ses obligations et peut se manifester par la migration de la qualité de crédit
voire par le défaut de la contrepartie.

Les engagements exposés au risque decrédit sont constitués de créances existantes ou potentielles et notamment de préts, titres de créances ou de propriété ou contrats
d’échange de performance, garanties de bonne fin ou engagements confirmés ounon utilisés.

La qualité des actifs financiers sains et en défaut,’analyse et la répartition des encours sont communiquées dans le rapport sur la gestion des risques.

7.1.4 Garanties regues sur des instruments dépréciés sous IFRS 9
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Le tableau ci-dessous présente 1’exposition de ’ensemble des actifs financiers du groupe Natixis Wealth Management au risque de crédit et de contrepartie. Cette
expositionau risque de crédit (déterminée sans tenir compte de 1’effet des compensations non comptabilisées et des collatéraux) et au risque de contrepartie correspond
a la valeur nette comptable des actifs financiers.

En milliersd'euros Exposition maximale Dépréciations Exposition maximale Garanties
au risque (2) nette de dépréciation (3)

Classe d’instruments financiers dépréciés
Préts et créances aux établissements de crédit au colit amorti

Préts et créancesa la clientele au cotamorti 1053798 -24 451 80928 72891
Engagements de financement

Engagementsde garantie 87 0 87 87
Total 105466 -24 451 81015 72978

(1) Actifs dépréciés postérieurement a leur origination/acquisition (Stsatut 3) oudes leur origination/acquisition (POCI)
(2) Valeur brutecomptable
(3) Valeur comptableau bilan

7.1.5 Garanties regues sur des instruments non soumis aux regles de dépréciation IFRS9

En milliersd'euros Exposition maximale Garanties
au risque (1)

Actifsfinanciersa la juste valeur par résultat

Titres de dettes 1214
Préts

Dérivés de transaction

Total 1214

(1) Valeur comptableau bilan

Les titres de dettes correspondent principalement aux bons de capitalisation chez Natixis Wealth Management.

7.1.6 Mécanisme de réductiondu risque de crédit : actifs obtenus par prise de possession de garantie

En 2025, le groupe Natixis Wealth Management n’a pas acquis denouveaux actifs par prise de possession de garantie.

7.1.7 Encours restructurés

Principes comptables

Les contrats modifiés sont des actifs financiers renégociés, restructurés ou réaménagés en présence ou non de difficultés financiéres et ne donnant pas lieu a
décomptabilisation en 1’absence du caractére substantiel des modifications apportées.

Un profit ou une perte sonta comptabiliser en résultat dans le poste « Co{it du risque de crédit » en cas de modification.

La valeur comptablebrute del’actiffinancier doit étrerecalculée de maniére a ce qu’elle soit égale a la valeur actualisée des flux detrésorerie contractuels renégociés ou

modifiés au taux d’intérét effectifinitial.

Réaménagements en présence de difficultés financieres :

en milliers d’euros 31/12/2025 31/12/2024
Pr’ets et Engagen?ents Total Pr’ets et Engagen}ents Total
créances hors bilan créances hors bilan
Encours restructurés dépréciés 7 853 7 853 16 391 16 391
Encours restructurés sains 4046 4046 493 493
TOTAL DES ENCOURS 11 899 11899 16 884 16 884
RESTRUCTURES
Dépréciations -1204 -1204 -1154 -1154
Garanties regues 10 694 10 694 15 730 15730
Analyse desencoursbruts :
en milliers d’euros 31/12/2025 31/12/2024
Pl:ets et Engageme.nts Total Pr'ets et Engageme.nts Total
créances hors bilan créances hors bilan
Réaménagement : modifications
- 10 331 10 331 13 884 13 884
des termes et conditions
Réaménagement : refinancement 1568 1568 3000 3000
TOTAL DES ENCOURS 11 899 11899 16 884 16 884
RESTRUCTURES

Zone géographique dela contrepartie :
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en milliers d’euros 31/12/2025 31/12/2024
Préts et Engagements Total Préts et Engagements
créances hors bilan créances hors bilan
France 11 374 11374 16 143 16 143
Autres pays 525 525 741 741
TOTAL DES ENCOURS

RESTRUCTURES

Total

11 899 11899 16 884 16 884

7.1.8 Répartition par tranche de risque des instruments financiers soumis au calcul de pertes de crédit attendues selon IFRS9

enmilliers Valeur brute comptable Dépréciations ou provisions Net
d'euro ou montant nominal pour pertes de crédit attendues
Fourchette de PD Fourchette de PD

0,00a 0,15a 025a | 050a | 0,75a 2,50 10,00 a 100,00 0,00a | 015a | 0,25a | 0,50a | 0,75a 2,50 10,00 a 100,00
<0,15 <0,25 <050 | <0,75 | <2550 a< <100,00 (défaut) <0,15 | <0,25 | <0,50 | <0,75 <2,50 a< <100,00 | (défaut)
10,00 10,00

0 0,15 0,25 0,5 0,75 25 10 0 0,15 0,25 05 0,75 25 10
0,15 0,25 05 0,75 25 10 100 0,15 0,25 0,5 0,75 25 10 100

Préts et
créances sur les
établissements
de créditet
assimilés au
co(it amorti
Statut 1 775 089 775 089

Statut 2
Statut 3

Préts et
créances sur la
clientele au
coQt amorti
Statut 1 2793 252 -1706 2791546

Statut 2 73848 -96 73752
Statut 3 105 379 -24 451 80928

Engagements
de financement
donnés

Statut 1 265 866 -101 265 765

Statut 2 108
Statut 3 123 8

Engagements
de garantie
donnés
Statut 1 44 639 -8 44 870
Statut 2

Statut 3 87 87

Total au 31 3952 694 105 589 -1911 -24 451 4031921
décembre 2024

7.1.9 Actifsfinanciersacquis ou créés et dépréciés au titre du risque de crédit dés leur comptabilisation initiale (POCI)

Montant total non actualisé

des pertes de crédit attendues

en date de comptabilisation initiale des contrats POCI originés ou
acquis durant la période

En milliers d'euros

Classes d'actifs financiers

Titres de dettes au colit amorti

Préts et créances aux établissements de crédit au colt amorti

Préts et créances a la clientéle au colt amorti 940

Titres de dettes - Juste valeur par capitaux propres recyclables

Préts et créances aux établissements de crédit - Juste valeur par

capitaux propres recyclables

Préts et créances a la clientéle - Juste valeur par capitaux propres

recyclables

Total 940

7.2 — Risque de marché

Lerisque de marché représente le risque pouvantengendrer une perte financiere duea des mouvements de parametres de marché, notamment :

. les taux d’intérét : le risque de taux correspond au risque de variation de juste valeur ou au risque de variation de flux de trésorerie futurs d’un instrument
financier du fait de I’évolution des taux d’intérét ;
. les cours dechange ;
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. les prix : le risquede prixrésulte des variations de prix de marché, qu’elles soient causées par des facteurs propres a I’ instrument ou & son émetteur, ou par
des facteurs affectant tous les instruments négociés sur le marché. Les titresa revenu variable, les dérivésactions et les instruments financiers dérivés sur matieres
premieres sont soumis a ce risque ;

. et plus généralement, tout paramétre demarchéintervenant dans la valorisation des portefeuilles.

Les systemes demesure et de surveillance des risques de marché sont communiqués dans le rapport sur la gestion des risques.

7.3 — Risque de taux d’intérét global etrisque de change

Le risque de taux représente pour la banque 1”impact sur ses résultats annuels et sa valeur patrimoniale d’une évolution défavorabledes taux d’intérét. Le risque de change
est le risque de voir la rentabilité affectée par les variations du cours de change.
La gestion du risque de taux d’intérét global et la gestion durisque de change sont présentées dans le rapport de gestion—Risquede liquidité, de taux et de change.

7.4 — Risque de liquidité

Lerisque de liquidité représente pour la banque 1’impossibilité de faire facea ses engagements oua ses échéances a un instant donné.

Les procédures de refinancement et les modalités de gestion du risque de liquidité sont communiquées dans le rapport sur la gestion des risques.

Le tableau ci-aprés présenteles montants par dated’échéance contractuelle.

Les instruments financiers en valeur de marché par résultat relevant du portefeuille de transaction, les actifs financiers d isponibles a la vente a revenu variable, les encours
douteux, les instruments dérivés de couverture et les écarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux sont positionnés dans la colonne « Non déterminé » En
effet, ces instruments financiers sont :

. soit destinés a étre cédés ouremboursés avant la date de leur maturité contractuelle ;
. soit destinés a étre cédés ouremboursés a une date non déterminable (notamment lorsqu’ils n’ontpas de maturité contractuelle) ;
. soit évaluésau bilan pour un montant affecté par des effets de revalorisation.

Les intéréts courus non échus sont présentés dans la colonne « inférieur a 1 mois ».
Les montants présentés sont les montants contractuels hors intéréts prévisionnels.

en milliers d'euros Moins De 1 a3 mois De 3 mois Delabans Plus de 5 ans Indéterminée Total au
d'1 mois alan 31/12/2025
Caisse, banques centrales 153 - - - - - 153
Actifs financiers a la juste valeur par résultat - - - - - 7729 7729
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres - - - - - 213 213
Instruments dérivés de couverture - - - 973 583 - 1556

Titres au co(t amorti - - - - - - R

Préts et créances sur les établissementsde 435064 14792 100 469 214738 10026 - 775089
crédit et assimilés au codt amorti

Préts et créances sur laclientele au colt amorti 371627 29835 355680 1191988 920 962 76130 2946 222
Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - - - - - - -
Actifs financiers par échéance 806 844 44 627 456 149 1407 699 931571 84072 3730962
Banques centrales - - - - - -

Passifs financiers a la juste valeur par résultat - - - 4159 - - 4159
Instruments dérivés de couverture - - - 2519 1357 - 3876
Dettes représentées par un titre - - - - - - -
Dettes envers les établissements de crédit 74 252 103 542 644 107 1291384 71049 - 2184334
et assimilés

Dettes envers la clientéle 991935 1269 53853 6534 2480 218377 1274 448
Dettes subordonnées - - - - - 10017 10017
Ecarts de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - - - - - - -
Passifs financiers par échéance 1066187 104 811 697 960 1304596 74886 228394 3476834
Er]gqgements de financement donnés en faveur des ets de

(I:Errfg::ltgemems de financement donnés en faveur de la 142 313 1733 3618 24199 94126 - 265989
E:I'I(I)et;:eclizs engagements de financement donnés 142 313 1733 3618 24199 94 126 - 265989
Engagements de garantie en faveur des ets de crédit - - - - - - -
Engagements de garantie en faveur de la clientéle 440 776 5338 14995 23177 - 44726
Total des engagements de garantie donnés 440 776 5338 14995 23177 - 44726

Note 8 — Avantages du personnel et assimilés
Principes comptables

Les avantages du personnel sont classés en quatre catégories :

* Les avantagesa court terme, tels queles salaires, congés annuels, primes, la participation et I’intéressement dont le réglement est attendu dans les d ouze mois de la
cloture de I’exercice et se rattachant a cet exercicesont comptabilisés en charges.

* Les avantages postérieurs a ’emploi bénéficiant au personnel retraité pour lesquels il convient de distinguer les régimes a cotisations définies et les régimes a
prestations définies.

Les régimes a cotisations définies tels que les régimes nationaux frangais sont ceux pour lesquels I’ obligation du groupe Natixis Wealth Management se limite uniquement
au versement d’une cotisation et ne comportent aucune obligation de I’employeur sur un niveau de prestation. Les cotisations versées au titre de ces régimes sont
comptabilisées en charges de I’exercice.

Les avantages postérieurs a I’emploi a prestations définies désignent les régimes pour lesquels le Groupe Natixis Wealth Management s ’est engagé surun montant ou un
niveau de prestations.

Les régimes a prestations définies font 1’objet d”une provision déterminée a partir d’une évaluation actuarielle de I’engagement prenant en compte des hypothéses
démographiques et financiéres. Lorsque ces régimes sont financés par des fonds externes répondant a la définition d’actifs du régime, la provision est diminuée de la
juste valeurde ces actifs.
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Le coltdes régimesa prestations définies comptabilisé en charge dela période comprend : le co(t des services rend us (représentatif des droits acquis par les bénéficiaires
au cours de la période), le colit des services passés (écart de réévaluationde la dette actuarielle suite a une modification ou réduction de régime), le colt financier net
(effet de désactualisation del’engagement net des produits d”intéréts générés par les actifs de couverture) et I’effet des liquidations de régime.

Les écarts deréévaluation dela dette actuarielle liés aux changements d’hypothéses démographiques et financiéres et aux effets d’expérience sont enregistrés en gains et
pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables en résultat net.

* Les autres avantages a long terme comprennent les avantages versés a des salariés en activité et réglés au-dela de douze mois de la cloture de ’exercice. Ils
comprennent notamment les primes pour médailledu travail et les rémunérations variables différées payées en numéraire.

Ils sont évalués selonune méthodeactuarielle identique a celle utiliséepour les avantages postérieurs a I’emploi a prestations défin ies. Leur mode de comptabilisation
différe surles écarts de réévaluation de la dette actuarielle qui sont comptabilisés en charges.

* Les indemnités de cessation d’emploi sont accordées aux salariés lors de la résiliation de leur contrat de travail avant le départ en retraite, que ce soit en cas de
licenciement oud’acceptation d’une cessation d’emploi en échange d’une indemnité. Elles font1’objet d une provision. Celles dont le réglement n’est pas attendu dans
les douze mois de la cloture donnent lieu & actualisation.

Les paiements sur base d’actions englobent les paiements en instruments de capitaux propres ou en numéraire dont le montant dépend de I’évolution de la valeur des
instruments de capitaux propres oud’une formule de valorisation.

Ils donnent lieu a I’enregistrement systématique d’une charge de personnel pour un montant égal a la juste valeur des instruments accordés, étalée sur la période
d’acquisition des droits.

8.1 — Charges de personnel

Les charges depersonnel comprennent I’ensemble des charges liées au personnel et les charges sociales et fiscales afférentes.
Elles regroupent les charges relatives aux avantages du personnel et celles liées aux paiements surbase d’actions.

(enmilliersd‘euros) 31.12.2025 31.12.2024

Frais de personnel :

Salaires et traitements -41544 -41318
Charges des régimes a cotisations définies -4 357 -4377
Charges des régimes a prestations définies -61 -438
Charges sociales et fiscales -23054 -22 486
Intéressement et participation -3943 -4370
Paiement fondé surdes actions -110 -985
Autres -150 -46
Total Frais de personnel -73219 -74020

L’effectif moyen du personnel en activité dans le groupeau cours de I'exercice, ventilé par catégories professionnelles, est le suivant: 279 cadres et 74 non-cadres, soit
un total de 353 salariés.

8.2 — Engagements sociaux

8.2.1 Analyse des actifs et passifs sociaux inscrits au bilan

en milliers d’euros Régimes postérieurs Autres avantages 31/12/2025 31/12/2024
a ’emploi a prestations définies along terme
Compléments de Indemnités Médailles du travail | Autres avantages
retraite et autres de fin de carriére
régimes
Dette actuarielle 2695 678 6139 9512 8850
Juste valeur des actifs du régime 1749 1749 1691
Juste valeur des droits a remboursements
Effet du plafonnement d’actifs
Solde net au bilan 946 678 6139 7763 7159
Engagements sociaux passifs 946 678 6139 7763 7159
Engagements sociaux actifs

La dette actuarielle est représentative de 1’engagement accordé par le Groupe aux bénéficiaires. Elle est évaluée par des actuaires indépendants selon la méthode des
unités de crédits projetés en prenant en compte des hypothéses démographiques et financiere revues périodiquement et a minima une fois paran.

Lorsque ces régimes sont financés par des actifs de couverture répondant a la définition d’actifs du régime, le montant de la provision correspond a la dette actuarielle
diminuée dela juste valeur de ces actifs.

Les actifs de couverture ne répondant pas a la définition d’actifs durégime sont comptabilisés a I’ actif.

8.2.2 Variation des montants comptabilisés au bilan

Variation de la dette actuarielle

En milliers d’euros 31.12.2025 31.12.2024
Retraites Autres Total Retraites Autres Total
engagements engagements

Dette actuarielle en début de période 2372 6478 8850 3014 7955 10969
Colt des services rendus 60 82 142 134 405 539
Co{t des services passés - - - - -
Codt financier 79 - 79 74 - 74
Prestations versées -104 - -104 -124 - -124
Autres (écarts de conversion, variations de périmetre, autres)

Ecarts de réévaluation : hypothéses démographiques -22 - -22 46 - 46
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Ecarts de réévaluation : hypothéses financieres -2 - -2 -33 -33
Ecarts de réévaluation : effets d'expérience -76 - -76 10 10
Autres 388 257 645 -749 -1882 -2631
Dette actuarielle en fin de période 2695 6817 9512 2372 6478 8850

Variation des actifs de couverture

En milliers d’euros 31.12.2025 31.12.20224
Retraites Autres engagements Total Retraites Autres engagements Total
Juste valeur des actifs en début de période 1691 - 1691 1820 - 1820
Produit financier 59 - 59 52 - 52

Cotisations regues - - R
Prestations versées - . - - - R
Autres (écarts de conversion, variations de périmetre, autres) - - - - - R

Ecarts de réévaluation - Rendement des actifs du régime -1 - -1 9 - 9
transfert des actifs distincts - - -190 - -190
Juste valeur des actifs en fin de période 1749 - 1749 1691 - 1691

Les prestations versées en trésorerie aux bénéficiaires faisant valoir leurs droits viennent éteindre a due concurrence le mo ntant provisionné a cet effet.

Le produit financier sur les actifs de couverture est calculé enappliquant le méme taux que celui utilisé pouractualiser les engagements. L’ écart entre le rendement réel
a la cloture et le produit financier ainsi déterminé constitue un écart de réévaluation enregistré pour les avantages postérieurs a I’emploi en capitaux propres non
recyclables.

8.2.3 Colits des régimes a prestations définies et autresavantages a long terme
Charge des régimes a prestations définies et autres avantages a long terme

Les différentes composantes de la charge constatée au titre des régimes a prestations définies et autres avantages a long terme sont comptabilisées dans le poste «
Charges de personnel ».

(en milliers d’euros) Régimes postérieursa Autres avantages Exercice Exercice
I’emploi along terme 2025 2024
a prestations définies
Codtdes services -61 -82 -143 -538
Codtfinanciernet -22 -22 -24
Autres (dont plafonnement d’actifs) 104 104 124
Total de la charge de ’exercice 21 -82 -61 -438

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des régimes a prestations définies

en milliers d’euros Compléments de retraite Indemnités de fin Exercice 2025 Exercice 2024
_ et autres régimes de carriere
Ecarts de réévaluation cumulés en début de période 19 19 103
Ecarts de réévaluation - Hypothéses démographiques -22 -22 46
Ecarts de réévaluation - Hypothéses financiéres -3 -3 -33
Ecarts de réévaluation - Effets d’expérience -76 -76 10
Ecarts de réévaluation - Rendement des actifs du régime 1 1 -9
Autres (écarts deconversion, variations de périmétre, autres) -1 -1 -98
Ecarts de réévaluation cumulés en fin de période -82 -82 19

Lavariation sur le poste « Autres » esten lien avecla cessionde VEGA Investment Managers
8.2.4 Autresinformations

Principales hypotheses actuarielles

En pourcentage, sauf mention contraire Retraites
31.12.2025 31.12.2024
Taux d'actualisation 3,44% 3.37%
Taux d'inflation 2,20% 2.30%
Taux de croissance des salaires 2,79% 2.71%
Taux d'évolution des colts médicaux s.0. S.0.
Taux de rendement brut attendu des actifs 3,44% 3.37%

Sensibilité de la dette actuarielle aux variations des principales hypothéses

Au 31 décembre 2026, unevariationde 0.5 % du taux d’actualisation et de 1% du taux d’inflation aurait les impacts suivants sur la dette actuarielle :
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variation de +0.5% du taux d'actualisation -111
variation de -0.5% du taux d'actualisation 119
Taux de progression des salaires ou des rentes +1% 247
Taux de progressiondes salaires ou des rentes -1% -216

Echéancier des paiements — flux (non actualisés) de prestations versées aux bénéficiaires

n+lan+5 759
n+6 an+10 1050
n+llan+15 1737
n+16 an+20 1424
>n+20 2730

Composition des fonds

Composition du fonds Poids par catégories Juste valeur - Actifsen couverture
en % Total Cotéssur un marché Non cotéssur un
actif (en %) marché actif (en %)
Trésorerie
Actions 9,09% 159 100.00%
Obligations 79.87% 1397 100.00%
Immobilier 11.03% 193 100.00%
Dérivés
Fonds de placement 100.00%
Titres adossés a des actifs
Titres de créance structurés
Total 100.00% 1749 88.98% 11.37%

8.3 — Paiements fondés sur base d’actions

Les paiements surbase d’actions concement les transactions dont le paiement est fondésurdes actions émises par le groupe, qu’ils soient dénoués parremise d’actions
ou réglés en trésorerie, le montant dépendant del’évolution de la valeur des actions ou d’une formule de valorisation.

En applicationde lanorme IFRS 2 relativeaux « Paiements fondés surdes actions », ’attribution d’actions gratuites aux salariés donne lieu 4 la comptabilisation d’une
charge représentative de la juste valeur des biens ouservices regus a la date d’attribution. La juste valeur des services regus est déterminée en se référant a la juste valeur
des actions a la date d’attribution des droits, déduction faitedu montant actualisé des dividendes non pergus par les salariés surla période d’acquisition des droits et en
tenant compte des conditions de présence.

La charge est étalée linfairement sur la période d’acquisition des droits. La charge est ajustée, au cours de la période d’acquisition des droits, pour tenir compte des pertes
dedroits.

Dans le cas des plans dénoués par remise d’actions, la contrepartie de la charge figure en augmentation des capitaux propres.

Pour les plans dénoués en trésorerie, pour lesquels le groupe supporteun passif, la charge corresponda la juste valeur de ce passif. Ce montant est étalé en charges sur la
période d’acquisition des droits lorsque son versement est soumis a une condition de présence, par la contrepartie d’'un compte de dettes. Il est ensuite réévalué a la juste
valeur par le résultat a chaque arrété jusqu’a sonréglement. La réévaluation de la dette en date d’arrété tient compte non s eulement de la réalisation de la condition de
performance et/ou de présence mais également de la variation de valeur des actions sous-jacentes.

Lorsque les plans derémunération variable différée prévoient un paiement entrésorerie fondé sur une formulenonreprésentativede la juste valeur de I’action, ces plans
entrent dans le champ d’applicationde lanormeIAS 19.Les principes applicables en IAS 19 a ce type de plans sont similaires a ceux prévus par lanorme IFRS 2 pour
les plans dénoués entrésorerie.

Un pacte d’actionnaire a été signé entre Natixis Wealth Management et Massena Partners. Un premier plan d’attribution gratuite d’actions avait été attribuéen 2019
pour 6 496 actions. Suiteau rachat en septembre d’une partie de ces actions, a fin 2025 le stock d’actions s *é1éve a 3184 et la dette comptabilisée selon [FRS2a2 561
KE€.

Un nouveau plan été attribuéle 31/07/2023. La période d’acquisition deces actions s’ étendrajusqu’en juillet 2026. Au 31 décembre 2025, la quote-part dela charge
correspondant a ce nouveau plan comptabilisée dans les comptes de Massena Partners s’éléve a 1 10 K€ et la dette chez Natixis Wealth Management 1 493 K€ (montant
hors charges sociales).

Un nouveau plan été attribuéle 31/07/2023. La période d’acquisition de ces actions s’étendrajusqu’en juillet 2026. Au 31 décembre 2024, la quote-part dela charge
correspondant a ce nouveau plan comptabilisée dans les comptes de Massena Partners s’ éléve a 985 K€ et la dette chez Natixis Wealth Management 1 424 K€ (montant
hors charges sociales).

Note 9 — Juste valeur des actifs et passifs financiers

La présente notevise a présenter les principes d’évaluation de la juste valeurdes instruments financiers tels que définis par lanorme IFRS 13 « Evaluationde la juste
valeur » et a préciser certaines modalités de valorisation retenues au sein des entités du Groupe Natixis Wealth Management pour la valorisation de leurs instruments
financiers.

Les actifs et passifs financiers sont évalués au bilan soit a la juste valeur soitau colt amorti. Une indicationde la juste valeurdes éléments évalués au co(it amorti est
cependant présentée en annexe.

Pour les instruments qui se négocient sur un marchéactif faisant ’objet de prix de cotation, la juste valeurest égale au p rix de cotation, correspondant au niveau 1 dans
la hiérarchie des niveaux de juste valeur.

Pour les autres types d’instruments financiers, non cotés sur un marché actif, incluant notamment les préts, les emprunts et les dérivés négociés sur lesmarchés de gré a
gré, lajuste valeur est déterminéeen utilisant des techniques de valorisation privilégiant les modeles de place et les données o bservables, ce qui correspond au niveau 2
dans lahiérarchiedes niveaux dejuste valeur. A défaut, dans le cas ou des données internes ou des modéles propriétaires sont utilisés (niveau 3 de justevaleur), des
controles indépendants sont mis en place pour valider la valorisation.

Détermination de la juste valeur
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Lajuste valeur correspond au prix qui serait regu pourla vente d’un actif ou payé pourle transfert d’un passiflors d’une transaction normale entre des participants de
marché a la date d’évaluation.

Le groupe évalue la juste valeur d’un actifou d’un passif a I’aide des hypothéses que les intervenants du marché utiliseraient pour fixer le prix de I’actif ou du passif.
Parmi ces hypothéses, figurent notamment pour les dérivés, une évaluation du risque de contrepartie (ou CVA — Credit Valuation Adjustement), du risque de non-
exécution (DVA - Debit VValuation Adjustement) et du colit deliquidité (ou FVA - Funding Valuation Adjustment). L’évaluation deces ajustements de valorisation se
fonde sur des parametres de marché.

JUSTE VALEUREN DATE DE COMPTABILISATION INITIALE
Pour la majorité des transactions conclues par le groupe, le prix de négociation des opérations (c’est-a-dire la valeur de la contrepartie versée ou regue) donne la meilleure
évaluationde la justevaleur del’opération en date de comptabilisation initiale. Si tel n’est pas le cas, le groupe ajuste le prix detransaction.

HIERARCHIE DE LA JUSTE VALEUR

Juste valeur de niveau 1 et notion de marché actif

Pour les instruments financiers, les prix cotés surun marché actif («juste valeurde niveau 1 ») constituent ’indication 1a plus fiablede la juste valeur. Dans la mesure
ou de tels prix existent, ils doivent étre utilisés sans ajustement pour évaluer la juste valeur.

Un marché actif est un marché surlequel ont lieu des transactions surl’actifou le passif selon une fréquence et un volume suffisants.

Labaisse duniveaud’activité du marché peut étre révélée par des indicateurs tels que:

. une baisse sensible du marché primaire pour I’actif ou le passif financier concerné (ou pour des instruments similaires) ;

. une baisse significative du volume des transactions ;

. une faible fréquence de mise a jour des cotations ;

. une forte dispersion des prix disponibles dans le temps entre les différents intervenants de marché;

. une perte de la corrélation avec des indices qui présentaient auparavant une corrélation élevéeavec la juste valeur de I’actif ou du passif;

. une hausse significative des cours ou des primes de risque de liquidité implicites, des rendements ou des indicateurs de performance (par exemple des

probabilités de défaut et des espérances de pertes implicites) par rapport & 1’ estimation que fait le groupe des flux de trésorerie attendus, compte tenu de toutes les données
de marché disponibles au sujet du risque de crédit ou du risque de non-exécution relatif a I’actifou au passif ;
. des écarts tres importants entre le prix vendeur (bid) et le prix acheteur (ask) (fourchette tres large).

Instruments valorisés a partir de prix cotés (non ajustés) sur un marché actif (niveau 1)

I1s’agit essentiellement d’actions, d’ obligations d’Etat ou de grandes entreprises, de certains dérivés traités sur des marchés organisés (par exemple, des options standards
sur indices CAC 40 ou Eurostoxx).

Par ailleurs, pour les OPCVM, la juste valeur sera considérée comme de niveau 1 si la valeur liquidative est quotidienne, et s’il s’agit d’une valeur sur laquelle il est
possible de passerunordre.

Juste valeur de niveau 2

En cas d’absence de cotation sur un marché actif, la juste valeur peut étre déterminée par une méthodologie appropri¢e, confo rme aux méthodes d’évaluation
communément admises sur les marchés financiers, favorisant les parametres de valorisation observables sur les marchés («Juste valeur de niveau 2 »).

Si ’actif ou le passif a une échéance spécifiée (contractuelle), une donnée d’entrée de niveau 2 doit étre observable pour la quasi-totalité de la durée de I’actif ou du
passif. Les données d’entrée de niveau 2 comprennent notamment :

. les cours surdes marchés, actifsounon, pour des actifs ou des passifs similaires ;
. les données d’entrée autres queles cours du marché qui sont observables pour’actifou le passif, parexemple:
0 les taux d’intérét et les courbes de taux observables aux intervalles usuels,
o} les volatilités implicites,
o} les « spreads « de crédit;
. les données d’entrée corroborées parle marché, ¢’est-a-dire qui sont obtenues principalement a partir de données de marché observables ou corroborées au

moyen de telles données, par corrélation ou autrement.
Instruments valorisés a partir de modéles reconnus et faisant appel a des paramétres directement ou indirectement observables (niveau 2)
. Instruments dérivés de niveau 2

Seronten particulier classés dans cette catégorie :

les swaps detaux standardsou CMS;

les accords de taux futurs (FRA) ;

les swaptions standards ;

les caps et floors standards ;

les achats et ventes a terme de devises liquides;;

les swaps et options de change surdevises liquides;

les dérivés de crédit liquides surun émetteur particulier (single name) ousur indices Itraax, Iboxx...

Oo0Oo0oo0oooo

. Instruments non dérivés deniveau 2

Certains instruments financiers complexes et / ou d’échéance longue sont valorisés avec un modéle reconnu et utilisent des paramétres de marché calibrés a partir de
données observables (telles que les courbes de taux, les nappes de volatilité implicite des options), de données résultant de consensus de marché oua partir de marchés
actifs degré agré.

Pour I’ensemble de ces instruments, le caractere observable du paramétre a pu étre démontré. Au plan méthodologique, 1’observabilité des parametres est fondée sur
quatre conditions indissociables :

. le paramétre provient de sources externes (via un contributeur reconnu) ;

. le paramétre est alimenté périodiquement ;

. le paramétre est représentatif de transactions récentes ;

. les caractéristiques du parametre sont identiques a celles de la transaction.

Lamarge dégagée lors de la négociation de ces instruments financiers estimmédiatement comptabilisée en résultat.
Figurent notammenten niveau 2 :

0 les titres non cotés sur un marché actif dont la juste valeurest déterminéea partir de données de marché observables (ex: utilisationde données
de marché issues de sociétés comparables cotées ou méthode de multiple de résultats) ;
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0 les parts d’OPCVM dont la valeur liquidative n’est pas calculée et communiquée quotidiennement, mais qui fait 1’ objet de publications ré guliéres
ou pour lesquelles on peut observer des transactions récentes;

0 les dettes émises valorisées a la juste valeur sur option (uniquement a compléter si concemé, et dans ce cas, donner des élé ments sur la valorisation
de la composante risque émetteur, et préciser, en cas de modification du mode de calcul de la composante risque émetteur, les raisons de cette modification et ses impacts).

Juste valeur de niveau 3

Enfin, s’il n’existe pas suffisamment de données observables sur les marchés, la juste valeur peut étre déterminée paruneméthodologie de valorisation reposantsur des
modeles internes (« justevaleur deniveau 3 ») utilisant des données non observables. Le modele retenu doit étre calibré périodiquement en rapprochant ses résultats des
prix de transactions récentes.

Instruments de gré a gré valorisés a partir de modeles peu répandus ou utilisant une part significative de parameétres non observables (niveau3)
Lorsque les valorisations obtenues ne peuvent s’appuyer sur des parameétres observables ou sur des modéles reconnus comme des standards de place, la valorisation

obtenue sera considérée comme non observable.
Les instruments valorisés a partir demodéles spécifiques ou utilisant des paramétres non observables incluent plus particuliérement :

. les actions non cotées, ayant généralement la nature de « participations »;

. certains OPCVM, lorsque la valeur liquidative est une valeur indicative (en cas d'illiquidité, en cas de liquidation...) et qu'il n'existe pas de prix pour étayer
cette valeur ;

. les FCPR: lavaleur liquidativeest fréguemment unevaleur indicative puisqu’il n’est souvent pas possible de sortir ;

. des produits structurés action multi-sous-jacents, d’option sur fonds, des produits hybrides de taux, des swaps de titrisation, de dérivés de crédit structurés, de
produits optionnels de taux ;

. les tranches de titrisation pour lesquelles il n’existe pas de prix coté sur un marché actif. Ces instruments sont fréquemment valorisés sur la base de prix

contributeurs (structureurs parexemple).

Casparticuliers

Juste valeur du portefeuille de crédits a la clientele

La juste valeurdes crédits est déterminée & partir de modéles intemes de valorisation consistant & actualiser les flux futurs recouvrables de capital et d’intérét sur la

durée restanta courir. Saufcas particulier, seulela composantetaux d’intérét est réévaluée, la marge de crédit étant figée a I’ origine et non réévaluée parla suite. Les
options de remboursement anticipé sont prises en compte sous forme d’un ajustement du profil d’amortissement des préts.

La répartition des instruments financiers par nature de prix oumodeles de valorisation est donnée dans le tableau ci-dessous : p85
En milliers d'euros 31.12.2025 31.12.2024
Cotation sur Techniques de Techniques de Total Cotation Techniques de Techniques de Total
un marché valorisation valorisation sur un valorisation valorisation
actif utilisant des utilisant des marché utilisant des utilisant des
(niveau 1) données données non actif données données non
observables observables (niveau 1) observables observables
(niveau 2) (niveau 3) (niveau 2) (niveau 3)
Actifs financiers
Instruments de dettes 7428 7428 9389 9389
titres de dettes
Instruments de capitaux propres
Instruments dérivés
Actifs financiers a la juste valeur par 7428 7428 9389 9389
résultat
Titres
Autres actifs financiers
Actifs financiers a la juste valeur par
capitaux propres
Instruments dérivés de couverture
Passifs financiers
Titres
Instruments dérivés
Autres passifs financiers
Passifs financiers a la juste valeur par
résultat
Instruments dérivés de couverture
Juste valeur des actifs et passifs financiers au codt amorti:
en milliers d’euros 31/12/2025 31/12/2024
Juste valeur Cotation sur un Techniques de Techniques de Juste Cotation sur un Techniques de Techniques de
marché actif valorisation utilisant valorisation valeur marché actif valorisation valorisation
des données utilisant des utilisant des utilisant des
observables données non données données non
observables observables observables
(niveau 1) (niveau 2) (niveau 3) (niveau 1) (niveau 2) (niveau 3)
Actifs financiers au colit 3721311 1323693 2397618 3773854 1318 409 2455445
amorti
Préts et créances sur 775089 549 175 225914 1052 946 518 627 534 319
les établissements de crédit
Préts et créances sur la 2946 222 774518 2171704 2720908 799 782 1921126
clientéle
Titres de dettes
Autres
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Passifs financiers au cot 3468 799 2097 352 1371447 3529782 2 235 256 1294 526
amorti

Dettes envers les 2184334 821901 1362433 1878971 631375 1247 596
établissements de crédit

Dettes envers la clientele 1274 448 1265434 9014 1640720 1593790 46 930
Dettes représentées par un titre

Dettes subordonnées 10017 10017 10 091 10 091

Note 10 — Impdts
10.1 - Impotssur les résultats

Principes comptables

Les impOtssur le résultat incluent tous les impots nationaux et étrangers dus sur la base des bénéfices imposables.

Les impotssur le résultat regroupent :

- d’une part, les impdts courants qui sont le montant de I’impdt exigible (récupérable) au titre du bénéfice imposable (perte fiscale) d 'une période. Ils sont calculés sur la
base des résultats fiscaux d’une période de chaque entité fiscale consolidée enappliquant les taux et régles d’imposition en vigueur établis par les administrations fiscales
etsur la base desquelles I’impot doit étre payé (recouvreé).

- d’autre part, les imp6ts différés (voir10.2)

Lorsque qu’il est probable qu’une position fiscale du groupe ne sera pas acceptée par les autorités fiscales, cette situation est reflétée dans les comptes lors de la
comptabilisation de I’imp6t courant (exigible ou recouvrable) et de I’imp6t différé (actif ou passif).

La norme 1AS 12 « Imp0ts sur le résultat » ne donnant pas de précision particuliére sur la fagon dont les conséquences fiscales liées au caractére incertain de I'imp6t
devaient étre prises en compte en comptabilité, I”interprétation IFRIC 23 « Incertitudes relativeaux traitements fiscaux » adoptée par la Commission européenne le 23
octobre 2018 et applicable de maniére obligatoire au ler janvier 2019, est venue préciser clarifier le traitement a retenir.

Cette interprétation clarifie les modalités de comptabilisation et d’évaluation de I'impét exigible et différé lorsqu’une incertitude existe concernant le traitement fiscal
appliqué. S’ily aun doute surl’acceptation du traitement fiscal par I’administration fiscale en vertu de la 1égislation fiscale,alors ce traitement fiscal est un traitement
fiscal incertain. Dans ’hypothese ou il serait probable que 1’administration fiscale n’accepte pas le traitement fiscal retenu, IFRIC 23 indique que le montant de
I’incertitude a refléter dans les états financiers doit étre estimé selon la méthode qui fournira la meilleure prévision du d énouement de 1’ incertitude. Pour déterminer ce
montant, deux approches peuvent étreretenues : laméthode du montant le plus probableou bien la méthode de la valeur attendue (c’est a direla moyenne pondérée des
différents scénarios possibles). IFRIC 23 demande, par ailleurs, qu’unsuivi de I’évaluation des incertitudes fiscales soit réalisé.

Le groupe reflétedans ses états financiers les incertitudes relatives aux traitements fiscaux retenus portant sur les imp6ts sur le résultat dés lors qu’il estime probable que
I’administration fiscale ne les acceptera pas. Pour appréciersi une position fiscale est incertaine et en évaluer son effet sur le montant de ses impéts, le groupe suppose
que I’administration fiscale controleratous les montants déclarés en ayant I’ entiére con naissance detoutes les informations disponibles. Il base son jugement noamment
sur la doctrine administrative, la jurisprudence ainsi que sur I’existence de rectifications opérées par1’administration portant sur des incertitudes fiscales similaires. Le
groupe revoit I’ estimation du montant qu’il s’attend a payer ou recouvrer aupres de 1’administration fiscale au titre des incertitudes fiscales, en cas de survenance de
changements dans les faits et circonstances qui y sontassociés, ceux-ci pouvant résulter (sans toutefois sy limiter), de 1I’évolution des législations fiscales, de I’ atteinte
d’un délai de prescription, de ’issuedes contréles et actions menés par les autorités fiscales.

Lorsqu'il est probable que les autorités fiscales compétentes remettent en cause les traitements retenus, ces incertitudes sont reflétées dans les charges et produits d "impdts
par la contrepartie d’une provision pour risques fiscaux présentée au sein des passifs d'imp6ts.

Les incertitudes fiscales sont inscrites suivant leur sens et suivant qu’elles portent sur un impét exigible ou différé dans les rubriques du bilan « Actifs d’impdts différés
», « Actifs d’impots courants », « Passifs d’impots différés » et « Passifs d impdts courant ».

31.12.2025 31.12.2024
Charges (produits) d'imp0ts exigibles -752 -1583
Charges (produits) d'impots différés 1054 -9760

Crédits d'impdts 94 155

(enmilliersd'euros)

Charges ou produits d'impdts liés a I'intégration fiscale -1546 -
Impact des redressements fiscaux (Impotsur les sociétés) - -
Autres - -
Charge s(produits) d'impdts comptabilises -1150 -11188

Les régles du Pilier 2 de]’OCDE visant a la miseen placed’un taux d’imposition mondial minimum des sociétés fixéa 15 %, transposées en droit francais parla loi de
finances pour 2024 sont désormais applicables aux exercices ouvertsa compterdu lerjanvier 2024. Dans ce cadre, le Groupe BPCE qui détient le controle des entités
du GroupeNatixis Wealth Management applique 1’ exemption de comptabilisation d’imp6ts différés prévues par I’amendement a lanormeIAS 12 demai 2023
moyennant la foumiture d’informations complémentaires. Le Groupe Natixis Wealth Management, étantsous le contrdle de BPCE, n’est pas assujetti a cette imposition
complémentaire qui sera a la charge de BPCE, auregard des dispositions Iégales et conventionnelles & date.

A noter toutefois le cas particulier des juridictions ot sontétablies des entités dont la réglementation fiscale locale prévoit le paiement auprés de I’administration fiscale
de I’éventuelle top-up tax dueau titre de cette juridiction. Dans untel cas, ’entité pourrait étre amenée a acquitter, et donc comptabiliser, 1’ imposition complémentaire
au titre de cette juridiction (1égislation fiscale toujours en cours d’adoption).

Rapprochement entre la charge d’impdts comptabilisée et la charge d’impéts théorique

(enmilliersd'euros) 31.12.2025 31.12.2024
Résultat net part du groupe 144081 7865
Pertes de valeursur écarts d'acquisition -17 600 -
Part des intéréts minoritaires dans les sociétés consolidées -15 -503
Quote part de résultat des entreprises mises en équivalence - -18909
Charge (produit) d'imp6t 1150 11188
Résultat comptable avantimp0dt et dépréciation des écarts d'acquisition (A) 127616 -359
Taux d'imposition de droit commun francais (B) 25,83% 25,83%
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Charge (produit) d'impdt théorique aux taux en vigueur en France (A*B) 32963 -93
Effet des variations des imp6ts différés actifs non constatés
Effetdes différences permanentes -33722 333

Effet des opérationsimposées a taux réduit
Créance d'intégration fiscale
Effet des changements detauxd'imposition

Autres éléments 1908 10948
Charge (produit) d'impdtcomptabilisée 1150 11188
Taux effectif d'impdt (charge/produitd'imp6t comptabilisé

rapporté au résultat taxable) 1% -3116%

Le taux 2024 était atypique compte tenu des éléments suivants :

- Présentation sous IFRS 5 du résultat de Vega IM

- Impots différés comptabilisés dans Massenasans flux résultat(AGA, fonds de commerce, marque et mandats de gestion)

- Désactivation des IDA comptabilisés antérieurement sur Natixis Wealth Management conformément au business plan établi en déce mbre 2024

10.2 - Impodts différés

Principes comptables

Des imp6ts différés sont comptabilisés lorsqu’il existe des différences temporelles entre la valeur comptable et la valeur fiscale d’un actif ou d’un passif et quelle que
soitla date a laquelle I’imp6t deviendra exigible ou récupérable.

Le taux d’impét et les regles fiscales retenus pour le calcul des impdts différés sont ceux résultant des textes fiscaux en vigueur et qui seront applicables lorsque I'imp6t
deviendra exigible ourécupérable.

Les impositions différées sont compensées entreelles au niveau de chaque entité fiscale. L’entité fiscale correspond soit a I’ entité elle-méme, soit au groupe d’intégration
fiscale s’il existe. Les actifs d’impdts différés ne sont pris en compte que s’il est probable que 1’entité concernée puisse les récupérersurunhorizon déterminé.

Les impdts différés sont comptabilisés commeun produit ouune charge d’impdt dans le compte de résultat, a I’exception, notamment, de ceux afférant :

. aux écarts de revalorisation sur les avantages postérieurs a 1’emploi ;
. aux gains et pertes latents sur les actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres;
. aux variations de juste valeurdes dérivés désignés en couverture des flux detrésorerie;

Pour lesquels les impdts différés correspondants sont enregistrés en gains et pertes latents comptabilisés directement en capitaux propres.

Les dettes et créances d’impdts différés ne font pas1’objet d une actualisation.

L’International Accounting Standards Board (IASB) en charge del’élaboration des normes comptables intemationales IFRS, a publié le 23 mai 2024 la version finale de
I’amendement a lanorme [AS 12 traitant de la comptabilisation des imp6ts. Il traite le point spécifique des impacts comptables attendus de ’application de I’entrée en
vigueur des regles fiscales dites du « Pilier 2 » de I’OCDE visant a la mise en place d’un taux d’imposition mondial minimum des sociétés fixéa 15%. Les amendements
a la norme proposés visent une exemption de comptabilisation d'impdts différés associés a cette imposition complémentaire avec en contrepartie des informations a
fournir ennoteannexe.

Le Groupe BPCE s'est dotée d'une structure projet afin d'assurer le suivi des différentes réglementations associées ainsi que la conformitéaux régles Pilier 2 et aux besoins
d'informations complémentaires introduits par ces amendements a IAS 12. A ce stade du projet, il apparait que le nombre de juridictions qui seraient concemées par
I’application d’un top-up-tax devraitétre limité et les enjeux financiers non significatifs. Compte tenu du caractére non significatif de son exposition potentielle, le groupe
ne publiera pas les données d’exposition a cette imposition complémentaire dans le cadre de cet arrété.

Les impOtsdifférés déterminés sur les différences temporelles reposent sur les sources d e comptabilisation détaillées dans le tableau suivant (les actifs d* impéts différés
sont signés en positif, les passifs d imp6ts différés figurent en négatif) :

en milliers d'euros 31.12.2024 Variations de I'exercice 31.12.2025
Ayant un impact Ayant un impact Autres
sur le résultat sur les réserves mouvements
Provisions pour passifs sociaux 176 -43 -27 298 403
Provisions non déductibles au titre du risque de crédit 131 -65 - - 66

Autres provisionsnondéductibles - - - -

Juste valeur des instruments financiers dontla variation estinscrite en réserves 1799 -11 -1189 - 599
Autres sources de différences temporelles 318 1175 398 1889
Impbts différés liés aux décalages temporels 2424 1056 -1216 696 2957
Impdts différés liés a I'activation des pertes fiscales reportables - -

Impbdts différés nets 2424 1056 -1216 696 2957
Comptabilisés :

A l'actif du bilan 2424 1180 -1216 696 3083
Au passifdu bilan - 125 - 125

Note 11 — Autres informations
11.1 - Transactions avec les parties liées
Les parties liées sont les actionnaires, les sociétés consolidées, les dirigeants de la Natixis Wealth Management et les dirigeants de ses actionnaires.

Les transactions réalisées au cours de I’exercice et les encours existants en fin de période entre les sociétés consolidées par intégration globale sont totalement éliminés
en consolidation.

La liste des filiales consolidées par intégration globale est communiquée dans le périmetre de consolidation du Groupe (cf. note 3.1).
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en milliers d'euros 31.12.2025 31.12.2024
BPCE Natixis NATIXIS BPCE Natixis NATIXIS
INVESTMENT INVESTMENT
MANAGERS MANAGERS
Credits 147 448 41 455 987 760
Autres actifs financiers
Instruments dérivés de couverture 1556 83
Autres actifs 40 3035 6799 2049 19
Total des actifs avec les entités liées 40 752 039 6799 41 455 989 892 19
Dettes 22559 2156773 65108 1791554
Instruments dérivés de couverture 3876 7048
Dettes subordonnées 9909 9909
Autres passifs 836 1918 23545 1592 3308 13451
Total des passifs envers les entités liées 33304 2162 567 88 653 11501 1801910 13451
Intéréts, produits et charges assimilés 154 -47 255 -1552 22 -30073
Commissions nettes -2 860 4726 -18 086 -2521 2380 -11827
Résultat net sur opérations financiéres
Produits nets des autres activités
Total du PNB réalisé avec les entités liées - 2706 -42 529 -19 638 2499 -27 693 -11827
Engagements donnés
Engagements regus
Engagements sur instruments financiers a terme 545 000 325000
Total des engagements avec les entités liées 545 000 325 000

I n'y a pas de transaction significative conclue a des conditions hors marché avec unepartie liée.
11.2 - Transactions avec les dirigeants mandataires sociaux

Le montant des rémunérations allouées aux membres des organes d’administration et de direction n’est pas fourni car il permettrait d’identifier la situation d’'un membre
déterminé deces organes.

11.3 - Informations sur les opérations de locations

Opérations de location en tant que preneur - Principes comptables

IFRS 16 s’applique aux contrats qui, quelle que soit leur dénomination juridique, répondent a la définition d’un contrat de location telle qu’établie parla norme. Celle-Ci
implique d’une part, I’identification d’un actif et d’autre part, le contrdle par le preneur du droit d’utilisation de cet actif déterminé. Le controle est établi lorsque le
preneur détient tout aulongde la duréed’utilisation les deux droits suivants :

- le droit d’obtenir la quasi-totalité des avantages économiques découlant de 1’utilisation du bien,

- le droitde décider del’utilisation du bien.

L’existence d’un actif identifié est notamment conditionnée par I’absence, pour le bailleur, de droits substantiels de substitution du bien loué, cette condition éant
appréciée au regard des faits et circonstances existant au commencement du contrat. La faculté pour le bailleur desubstituer librement le bien louéconfére au contrat un
caractere non-locatif, son objet étant alors la mise a disposition d’une capacité et non d’un actif.

L’actif peut étre constitué d une portion d’un actif plus large, tel qu’un étage au sein d’un immeuble. Au contraire, une partie d’un bien qui n’est pas physiquement
distinct au seind’un ensemble sans localisation prédéfinie, ne constitue pas un actif identifié.

Lanorme IFRS 16 imposeau locataire, a I’exception de certaines exemptions prévues parla norme, la comptabilisation au bilandes contrats de location sous la forme
d’un droit d’utilisation del’actif loué présenté, a I’actif parmi les immobilisations, et d"un passiflocatifprésenté parmi les passifs divers.

En date de comptabilisation initiale, aucun impét différén’est constaté dans la mesure ou la valeur de I’ actif est égale a celle du passif. Les différences temporelles nettes
ultérieuresrésultant des variations des montants comptabilisés au titre du droit dutilisation et du passiflocatifentrainent la constatation d”un impét différé.

Le passiflocatif est évalué en date de prise d’effet du contrat de location a la valeur actualisée des paiements dusau bailleur sur ladurée du contrat de location et qui
n’ont pas encore été versés.

Ces paiements incluent les loyers fixes ou fixes ensubstance, les loyers variables calculés sur un indice ou untaux retenus sur la base du dernier indice ou taux en vigueur,
les éventuelles garanties de valeur résiduelle ainsi que le cas échéant toute sommea régler au bailleurau titre des options dont I’exercice est raisonnablement certain.
Sontexclus des paiements locatifs prisen compte pour déterminer le passif locatif, les paiements variablesnonbasés surunindice ouuntaux, les taxes telle que la TVA,
que celle-ci soit récupérable ounon, et la taxe d’habitation.

Le droit d’utilisation est comptabilisé a I’actif en date de prise d’effet du contrat de location pour une valeur égale au montant du passif locatif a cette date, ajusté des
paiements versés au bailleur avant ou a cette date et ainsi non pris en compte dans 1’évaluation du passif locatif, sous déduction des avantages incitatifs regus. Le cas
échéant ce montant est ajusté des coiits directs initiaux engagés parle preneuret d’uneestimation des coiits dedémantélement et de remise en état dans la mesure ou les
termes et les conditions du contrat de location I’exigent, que la sortie de ressource soit probable et puisse étre déterminée de maniére suffisamment fiable.

Le droit d’utilisation sera amorti linéairement et le passif locatif actuariellement sur la durée du contrat de location en retenant comme taux d’actualisation le taux
d’emprunt marginal des preneurs a mi-viedu contrat.

Le montant du passif locatif est ultérieurement réajusté pour tenir compte des variations d”indices ou de taux surlesquels s ont indexés les loyers. Cet ajustement ayant
pour contrepartie le droit d’utilisation, n’a pas d’effet surle compte derésultat.

La durée de location correspond a la période non résiliable pendant laquelle le preneur a le droit d’utiliser le bien sous-jacent a laquelle s’ajoutent, le cas échéant, les
périodes couvertes par des options de prolongation dont le preneur juge son exercice raisonnablement certain et les périodes couvertes par des options de résiliation que
le preneur a la certitude raisonnable dene pas exercer.

Pour les baux commerciaux francais dits « 3/6/9 », ladurée retenue est en général de9 ans. L’appréciation du caractére raisonnablement certain de I’ exercice ounon des
options portant sur la durée du contrat est réalisée en tenant compte de la stratégie degestionimmobiliére des établissements du groupe.

A I’issuedu bail, le contrat n’est plus exécutoire, preneur et bailleurayant chacun le droit de le résilier sans la permission de I’autre partieet en ne s’exposant qu’a une
pénalité négligeable.
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Ladurée des contrats nonrenouvelés ni résiliés a ce terme, dits «en tacite prolongation » est déterminée sur la base d’unjugement d’expert quant aux perspectives de
détention deces contrats et a défaut en ’absence d’information ad hoc, surun horizon raisonnable de 3 ans.

Pour les contrats reconnus au bilan, la charge relative au passif locatif figureen marge d’intérét au sein du produit net bancaire alors que la charge d’amortissement du
droit d’utilisation est comptabilisée en dotations aux amortissements des immobilisations au sein du résultat brut d’exploitation.

Les contrats de location non reconnus au bilan, ainsi que les paiements variables exclus de la détermination du passif locatifsont présentés en charges de la période parmi

les charges générales d’exploitation.

Effets au compte de résultat des contrats de location — preneur

en milliers d’euros Exercice 2025 Exercice 2024
Charges d’intérét sur passifs locatifs 128 177
Dotation aux amortissements au titre de droits d’utilisation 4734 3887
Paiements locatifs variables non prisen comptedans 1’évaluation des passifs locatifs
Chargesde location relatives aux contrats de location reconnus au bilan 4862 4064

en milliers d’euros

Exercice 2025

Exercice 2024

Charge de location autitre de contrats de courtedurée

Charges de location portant surdes actifs de faible valeur 171 87
Chargesde location relatives aux contrats de location non reconnus au bilan 171 87
11.4 - Honoraires descommissaires aux comptes
PWC MAZARS AUTRES TOTAL
Montant [ % Montant [ % Montant | % Montant | %
en milliers d'euros 2025 [ 2024 | 2025 | 2024 | [ 2025 [ 2024 | 2025]2024|[ 2025 [ 2024 | 2025 | 2024 | | 2025 [ 2024 | 2025 [ 2024
zl'o'fpcizz de cerfication des| | ;g 127 | 93% | 8% || 172 180 | 89% | 86% || 100 | 159 | 100% | 98% || 391 | 465 | 93% | 83%
- Emetteur 117 121 113 136 230 256
- Filiales intégrés globalement 1 6 59 44 100 159 160 209
Services autres que |a certification 9 61 % | 32% 22 30 | 1%|1s%|| o 3 % | 2% 31 | o3 % | 17%
des comptes
- Emetteur 9 61 15 21 24 82
- Filiales intégrés globalement 0 0 7 8 0 3 7 11
TOTAL 127 187 | 100% | 100% || 194 209 |100%[100%| [ 100 | 162 | 100% [ 100% || 422 | 559 | 100% [ 100%

[ variation %) | -32% | 7% ][ -38% | -25% |

Les montants portent sur les prestations figurant dans le compte de résultat de I'exercice y compris notamment, la TVA nonrécupérable. Les honoraires relatifs a Vega
Investment Managers ne sont pas repris dans ce tableau. La colonne « Autres » correspond aux auditeurs de Massena Partners (BDO, Eurext).

Les services, autres que la certification des comptes, concernent les attestations portant sur la réserve spéciale de participation et le rapport de constats résultant de
procédures convenues surle FRU.

VI.— Rapport descommissaires aux comptes sur les comptes consolidés
Exercice closle 31 décembre 2025
A I’ Assemblée générale de Natixis Wealth Management,

Opinion

En exécutionde la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué 1’audit des comptes consolidés de la société Natixis Wealth Management
relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’Union européenne, réguliers et sincéres et donnent uneimage fidele
du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi que dela situation financiére et du patrimoine, a la fin de I’exercice, de 1’ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectuénotre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
etappropriés pour fonder notreopinion. Les responsabilités qui nous incombent en vertu deces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respectdes régles d’indépendance prévues par le code de commerce et par le code dedéontologie dela professionde
commissaire aux comptes, sur la période du lerjanvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas foumni de services interdits par
I’article 5, paragraphe 1, duréglement (UE)n°537/2014.

Justification desappréciations - Points clés de I’ audit
En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commercerelatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance
les points clés de 1’audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour 1’audit des comptes
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consolidés de I’exercice, ainsi queles réponses que nous avons apportées face a ces risques. Les appréciations ainsi portées s’ inscrivent dans le contexte de 1’audit des
comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes

consolidés prisisolément.

Risque identifié

Notre réponse

Dans le cadre de ses activités de financement, Natixis
Wealth Management est exposée aurisquede crédit sur
les préts, les créances et les engagements de
financements donnés a la clientele.

Conformément auvolet « dépréciation » de lanorme IFRS
9, Natixis Wealth Management constitue des
dépréciations et provisions destinées a couvrir les pertes
de crédit attendues sur les encours en tenant compte de
leur classement en statuts 1,2 ou 3. Le statut des encours
est fonctionde I’évolution de la dégradation du risque de
crédit observée depuis leur comptabilisationinitiale. La
dégradation du risquede crédit au cours del’exercice
2025 a été appréciéesur la base des critéres quantitatifs
et de critéres qualitatifs tels qu’indiqués dans lanote 7.1
de I’annexeaux comptes consolidés.

Les dépréciations pour pertes de crédit attendues sur les
encoursclassésen statuts 1 et 2 sont lasomme
actualisée, surchaqueannée de projections, du produit
des paramétres Exposition en cas de défaut (EAD),
Probabilité de défaut (PD) et Perte en cas de défaut
(LGD).

Les encours de crédits supportant unrisque de
contrepartie avéré (statut 3) fontl’objet de dépréciations
qui sont déterminées sur base individuelle. Ces
dépréciations sont évaluées sur la basedu montant
recouvrablede la créance, ¢’ est-a-dire, la valeur
actualisée des flux futurs estimés recouvrables en tenant
compte de I’effet des garanties.

Nous avons considéré que ces dépréciations constituaient
un point clé de I’audit dans la mesure ou elles représentent
une zone de jugement significative pour 1’ établissement
des comptes, en particulierdans le contexte d’incertitudes
économiques tant dans le classement des encoursen
statuts 1, 2 ou 3, que dans la détermination des
parameétres et modalités de calcul des dépréciations des
encours en statuts | et2 et1’appréciation duniveaude
provisionnement individuel des encours en statut 3.
Dépréciationdesencours de créditsenstatuts 1 et 2

Nos travaux ont principalement consisté a :

« évaluer le dispositif decontrdle de Natixis Wealth
Management permettant une actualisation des notations
des différentsencours decrédit;

* contrdler I’existence d 'une gouvemance revoyant a une
fréquence appropriée le caractére adéquat des modeles

de dépréciation, les paramétres utilisés pour le calcul des
dépréciations, et analysant les évolutions des
dépréciationsau regard desregles IFRS 9 ;

* apprécier, avec I’aide de nos experts en finance
quantitative, le caractére approprié des modalités de
détermination et de calcul des paramétres retenus pour

les estimations de pertes de crédit attendues.
Dépréciationdes encours de créditsenstatut 3

Nous avons évalué la conception et testé I’ efficacité des
contrdles clés mis en place par Natixis Wealth Management,
en particulier ceux liés :

* a I’identification des indicateurs de dépréciation (tels que
I’existence d’impayés, de restructuration, etc.) etau
processus de notation des contreparties ;

» a la classification des expositions enstatut 3 ;

* au suivi des garanties, a leuranalyse et a leur
valorisation;

+ a la détermination des dépréciations individuelles et au
dispositif degouvernance et de validation associé.

En complément, pourun échantillon dedossiers sélectionnés
sur labase de criteres de matérialité et de risque, nous avons
procédé aunerevue decrédit consistanta :

* prendre connaissance des demiéres informations
disponibles surlasituation des contreparties dont le
risque s’est dégradé demaniere significative ;

» réaliser des analyses contradictoires des hypothéses

Dépréciation desencoursde créditsen statuts 1 et 2
Nos travaux ont principalement consisté a :

« évaluer le dispositif de controle de Natixis Wealth
Management permettant une actualisation des notations
des différentsencours decrédit ;

« controler I’existence d'une gouvernance revoyant a une
fréquence appropriée le caractére adéquat des modeles
de dépréciation, les paramétres utilisés pour le calcul des
dépréciations, et analysant les évolutions des
dépréciations au regard desregles IFRS 9 ;

* apprécier, avec I’aide de nos experts en finance
quantitative, le caractére approprié des modalités de
détermination et de calcul des paramétres retenus pour
les estimations de pertes de crédit attendues.

Dépréciation desencours de créditsen statut3

Nous avons évalué la conception et testé I’ efficacité des
contrdles clés misen place par Natixis Wealth Management,
en particulier ceuxliés :

« a I’identification des indicateurs de dépréciation (tels que
I’existence d’impayés, de restructuration, etc.) etau
processus de notation des contreparties ;

« a la classification des expositions en statut 3 ;

* au suivi des garanties, a leuranalyse et a leur
valorisation;

* a la détermination des dépréciations individuelles et au
dispositif degouvernance et de validationassocié.

En complément, pourun échantillon dedossiers sélectionnés
sur labase de criteres de matérialité et de risque, nous avons
procédé aunerevue decrédit consistanta :

* prendre connaissance des demiéres informations
disponibles surlasituationdes contreparties dont le

risque s’est dégradé demaniere significative ;

- réaliser des analyses contradictoires des hypotheses
retenues ainsi quedes estimations deprovisions

arrétées parladirectionsurla base des informations

mises a notredisposition parl’établissement et de
donnéesexternes;

« vérifier le correct enregistrement en comptabilité des
dépréciations estimées.

Nous avons également vérifié la pertinence des informations
détaillées dans 1’annexe concernant les dépréciations des
préts etcréances a la clientele, y compris celles relatives au
risque de crédit.
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retenues ainsi quedes estimations deprovisions

arrétées parladirectionsurlabase des informations

mises a notredisposition parl’établissement et de
donnéesexternes;

« vérifier le correct enregistrement en comptabilité des
dépréciations estimées.

Nous avons également vérifié la pertinence des informations
détaillées dans I’annexe concernant les dépréciations des
préts et créances a la clienteéle, y compris celles relatives au
risque de crédit.

Les expositions nettes au titre des prétset créancesa la
clientéle au cotit amorti représentent 2 946 M€au 31
décembre2025. Le colt durisque s’éléve a-11,1 M€ au
31 décembre 2025.

Se référer aux notes 2.5.1,5.53 et 7.1 de I’annexeaux
comptes consolidés pour plus de détails.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration. Nous n'avons pas d'observationa formuler sur leur
sincérité et leur concordanceavec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société Natixis Wealth Management par’assemblée générale du 15 mai 2012 pour le cabinet Forvis Mazars
SAet du ler mars 1996 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit. Au 31 décembre 2025, le cabinet Forvis Mazars SA était dans la 14émeannée de sa mission
sans interruptionet le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit dans la 30eme année.

Responsabilités de la directionet des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Il appartient a la direction d’ établir des comptes consolidés présentant uneimage fidele conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’ Union européenne ainsi
que de mettre en place le contrdle intemequ'elle estime nécessaire a 1'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent derreurs.

Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluerla capacitéde la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces
comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf
s’il est prévude liquider la société ou decesserson activité.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés

Objectif et démarched’audit

I1nous appartient d’établir unrapport surles comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir 1’assuranceraisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. L’ assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomaliesignificative. Lesanomalies peuvent provenir de fraudes ourésulter d’ erreurs
et sont considérées comme significatives lorsque I’ on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions
économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci. Comme précisé par I’article L.821-55 du code de commerce, notre mission de
certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société. Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes
d’exerciceprofessionnel applicables en France, le commissaireaux comptes exerce son jugement professionnel toutau long de cet audit.

Enoutre:
L]
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il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs,
définitet meten ceuvre des procédures d’audit facea ces risques, et recueille des é1éments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significativerésultant d’une erreur, car
lafraude peutimpliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contoumement du contréle interne ;

il prend connaissance du contrdle inteme pertinent pour I’audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but
d’exprimeruneopinion surl’efficacité du contrleinterne ;

il apprécie le caractéreappropriédes méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que
les informations les concernant fournies dans les comptes consolidés ;

il apprécie le caractére approprié de ’application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés,
I’existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a
poursuivre son exploitation. Cette appréciations’appuiesur les ¢léments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des circonstances
ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuitéd’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire 1’ attention
des lecteurs de sonrapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certificationavec réserve ou un refus decertifier ;

il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents de
maniere a en donner une image fidele ;

concernant |”information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il collecte des éléments qu’il estime suffisants et
appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. I est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de1’auditdes comptes
consolidés ainsi que de 1’opinion exprimée sur ces comptes.

Les commissaires aux comptes :

Mazars PricewaterhouseCoopers Audit
Paris la Défense, le 27 avril 2026 Neuilly-sur-Seine, le 27 avril 2026
Olivier Gatard Aurore Prandi
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VIl.— Rapport de gestion

Le rapport degestionesttenu a la disposition du public au siége social de Natixis Wealth Management sisau 31 avenuePierre 1% de Serbie, 75016 Paris.
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