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CREDIT AGRICOLE LEASING & FACTORING
Société anonyme au capital de 195257220 €
Siége Social : 12, Place des Etats-Unis— CS 30002
92548 MONTROUGE Cedex
692 029 457 RCS NANTERRE
Comptesannuels au 31 décembre 2025 approuvés par I’assemblée générale ordinaire du 18 mai 2026
Partie A.— Comptes individuels au 31 décembre 2025
Arrétés par le Conseil d’administration de Crédit Agricole Leasing & Factoring en date du 28 avril 2026
et soumis a I’approbation de I’ Assemblée générale ordinaire en date du 18 mai 2026
|.— Bilanau 31 décembre 2025
(Données exprimées en Milliers d’euros)
(enmilliersd'euros) Notes 2025 2024
Opérations interbancaires et assimilées 1662751 2445696
Caisse, banques centrales 961436 747211
Créances sur les établissements de crédit 3 701315 1698486
Opérationsinternes au Crédit Agricole 3 4843989 3482960
Opérationsavec la clientéle 4 18679527 20289595
Créances envers la clientéle 18679527 20289595
Valeursimmobilisées 2505243 1906 436
Participations et autres titres détenus a long terme 5 806 734
Parts dans lesentreprises liées 6 2166838 1558031
Crédit-bail et location avec option d'achat 7 252323 278914
Immobilisations incorporelles 7 77680 61807
Immobilisations corporelles 7 7596 6949
Comptes de régularisation et actifsdivers 716146 825258
Autres actifs 8 535059 511313
Comptes de régularisation 8 181088 313945
Total actif 28407 656 28949945
(enmilliers d’euros) Notes 2025 2024
Opérationsinterbancaires et assimilées 590 348 483696
Dettes envers les établissements de crédit 9 590 348 483696
Opérationsinternes au Crédit Agricole 9 15708629 16039209
Comptes créditeursde la clientéle 10 5920166 8165568
Dettes représentées par un titre 11 3660977 1798781
Comptes de régularisation et passifs divers 683270 809985
Autres passifs 12 531687 476185
Comptes de régularisation 12 151582 333800
Provisions et dettes subordonnées 905 147 691795
Provisions 13 61528 33231
Dettes subordonnées 14 843619 658 564
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 26115 26115
Capitaux propreshors FRBG 15 913005 934796
Capital souscrit 203 146 195257
Primes d'émission 242332 184 220
Réserves 19526 7783
Reportanouveau 473940 420476
Résultat de I'exercice -25938 127058
Total passif 28407 656 28949945
11. — Compte de résultat au 31 décembre 2025
(enmilliersd'euros) Notes 2025 2024
Intéréts et produits assimilés 18 788112 891532
Intéréts et charges assimilées 18 -585 686 -734074
+ Produits sur opérations de crédit-bail et assimilées 18 77804 88561
- Charges sur opérations de crédit-bail et assimilées 18 -90563 -78987
Revenus des titres a revenu variable 19 7425 18009
Commissions (produlits) 20 145888 192338
Commissions (charges) 20 -89 598 -67 535
Gains ou pertes/ opérations des portefeuilles de négociation -828 1478
Autres produits d’exploitation bancaire 21 77914 57026
Autres charges d’exploitation bancaire 21 -4 099 -7683
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Produit net bancaire 326369 360665
Charges générales d’exploitation 22 -184 882 -167 663
DAP/immo incorpet corporelles -10541 -8 886
Résultat brut d'exploitation 130946 184116
Co(t du risque 24 -27 830 -13513
Résultat d'exploitation 103116 170603
Résultat net sur actifsimmobilisés 25 -83136 -3289
Résultat courantavantimpdt 19980 167314
Résultat exceptionnel -769 -3684
Impotsurles bénéfices 27 -45149 -36 572
Résultat net de I'exercice -25938 127058

Horsbilanau 31 décembre 2025

(enmilliersd'euros) Notes 2025 2024
Engagements donnés 1843597 2004613
Engagements de financement 17 53318 56 136
Engagements de garantie 17 706 056 810931
Engagementssurtitres 17 0 463590
Autres engagements 17 1084223 673956

(enmilliersd'euros) Notes 2025 2024
Engagements regus 16827581 15758012
Engagements de financement 17 2114834 1488977
Engagements de garantie 17 14712748 14269035
Engagementssurtitres 17 0 0

111. — Affectation du résultat

L’ Assemblée Générale Ordinaire, connaissance prise durapport du Conseil d” Administration, décide d’affecter la perte de l'exercice closau 31 décembre 2025 d’un
montantde - 25938396,00€, dela maniére suivante :

Reportanouveau: -25938396,00 €
Total affecté : -25938396,00 €

Le solde du report a nouveau, aprés affectationde - 25 938 396,00€, s’éléveraa 448001 704,97 €. Rappeldes dividendes distribués :

Exercice du bénéfice distribué Dividende par action Réfaction (art.243 bis CGI)
éligible non éligible
Exercice closle 31 décembre 2022 3,12
Exercice closle 31 décembre 2023 0
Exercice closle 31 décembre 2024 4,37

Cette résolution, mise auxvoix, est adoptée a | 'unanimité.
IV.— Annexes.
Note 1 - Cadre juridique et financier et faits caractéristiques de I'exercice

1.1- Cadre juridique et financier

La société Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. est une société anonyme agréée en qualité d'établissement financier, et est soumise aux dispositions de la loi
bancaire du 24 Janvier 1984 relative au controleet a I'activité des établissements de crédit.

Lasociété Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. est détenue a 100 % par la société Crédit Agricole S.A. et est inclusedans son périmétre de consolidation.

Depuis le ler janvier 1993, la société fait également partie du périmetre d'intégration fiscale de Crédit Agricole S.A. Depuis 1999, la société Crédit Agricole Leasing &
Factoring S.A. a souhaité s'implanter dans les pays dela zone euro, et elle a ouvert a cet effet une succursale en Espagne, au Portugal et en Allemagne/Pays-Bas/Belgique

En tant que succursalesde Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A., les opérations comptabilisées dans ces entités font partie intégrante du bilan de Crédit Agricole
Leasing & Factoring S.A. et sont comprises dans les reportings que Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. transmet a I’ Autorité de Contrdle Prudentiel etde résolution
(ACPR).

1.2- Evénements significatifs relatifs a ’exercice 2025

Au cours de I’exercicecomptable 2025, les événements suivants sont intervenus :

- Acquisition du groupe Merca :

L’acquisition du Groupe Merca s’ inscrit dans la stratégie de développement de CAL&F et dans son ambition de devenir un leader en Europe sur le marché du crédit-
bail mobilier. L’ opération declosings’est réalisée en mai 2025.
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- Le transfert d’activité CBM de la succursale German [.easing chez MERCA :

L’activité de crédit-bailmobilier au sein de la succursaleen Allemagnea été cédéea la nouvellefiliale MERCA en novembre 2025 pour un prix de cession de 14,6 M€E.

- Augmentationde capital chezCAL&F :

Par suite d’une augmentation de capital en numéraire d’un montant de 7 888 440 euros décidée par1’assemblée générale extraordinaire du 3 décembre 2025, moyennant
une prime d’émissionde 58 111 508 euros, le capital social est fixé a la somme de 203 145 660 euros. Il est diviséen 13 543 044 actions de quinze euros (15 €), chacune
entiérement libérées.

1.3- Evénements postérieurs a I’exercice2025
Néant.
Note 2 - Principes et méthodes comptables
Les états financiers de Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. sont établis dans le respect des principes comptables applicables aux établissements bancaires et

Créditagricole.

Compte tenu de I’intégration de Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A dans le périmétre de consolidation, Crédit Agricole L easing & Factoring S.A publie des
comptes individuels et des comptes consolidés.

La présentation des états financiers de Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. est conforme aux dispositions du réglement ANC 2014-07 qui regroupe dans un
réglement uniquel’ensemble des normes comptables applicables aux établissements de crédit

Les changements de méthode comptable et de présentation des comptes parrapport a 1’exercice précédent concement les points suivants :

Réglements/Recommandations Date de 1ére application :
opérations ou exercices ouverts a compter du
Reglement ANC N° 2022-06 modifiantle reglement ANC N°2014-03du 5 juin 2014 relatif au plan comptable 01/01/2025
général (modernisation des états financiers)
Réglement ANC N°2023-03 du 7 juillet 2023 modifiant divers réglements de]’ ANC en coordinationavec le 01/01/2025
reglement ANC N°2022-06 du22novembre 2022 relatif a la modernisation des états financiers

A noter que ces nouveaux réglements n’ont pas d’impact significatif au 31/12/2025 sur les comptes du Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A.

Corrections de la présentation des ECL :

Au 31 décembre 2025, conformément a nos principes et méthodes comptables énoncé dans le paragraphe 2.2, nous avons procédé au reclassement des ECL B1 et B2
qui étaient présentés en moins de la rubrique « Opérations dela clientéle » a I’actif en 2024 vers la rubrique « Provisions »au niveau du passif du bilan. Le montant de
ces ECL au 31 décembre 2024 s ¢levait a 28 152 K€. Le comparatif 2024 n’a pas été ajusté. Lacorrection aurait eu pour effet d’augmenter le montant des opérations de

la clientele et d’augmenter le solde des provisions a concurrencede 28 152 K€.

2.1- Opérations de crédit-bail

Le poste « Crédit-bail et location avec option d’achat » recense les rubriques suivantes :

* Immobilisations louées et non louées nettes d ’amortissements comptables ;
* Dépréciationdesactifsimmobilisés ;

* Immobilisationsen cours de construction ;

*  Avances etacomptes versés aux fournisseurs;

® Créances douteuses nettes de provisions;

® Indemnitésde résiliations nettes de provisions ;

® Créances rattachées;

® Produits arecevoir.

Par ailleurs, les dispositions en matiered'opérations consortiales sont respectées. La société, quelle ait la positionde chefde file ou de participant, enregistre la quote-
part de financement qu'ellea réalisée et, au hors-bilan, sa quote-part derisque.

Le crédit-bail et la location simple sont composés des mémes natures de poste, des mémes méthodes d’évaluation et de régles de provisio nnement identiques.
L’amortissement comptable est calculé par matérielen fonctionde sa durée de vie économique dans les limites duminimumet du maximum fiscalement autorisé. La
différence entre 1’encours financier et la valeur nette comptable forme 1’essentiel de la réserve latente. Le secteur "location simple” représente I'activité d'origine de
CREDIT AGRICOLE LEASING & FACTORING S.A.,qu'elle exerce depuis 1983.

Immobilisations

e Valeur brute & amortissements mobiliers

- Logiciels : Linéairede 1 a4 ans
- Matériel Informatique : Linéairede 3a5 ans
- Matériel et Outillage, Installations techniques : Linéairede4al10ans
- Matériel Mobilier: Linéairede5a10ans
- Matériel de transport : Linéaire sur4 ans
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e Valeur brute & amortissements mobiliers

Les amortissements comptables des immeubles donnés en crédit-bail sont calculés selon le mode linéaire, quelle que soit la courbe des amortissements financiers
contenusdans les loyers. llssonten général calculés sur 20 ans.

*  Traitement comptable des ITNL

Les immobilisations temporairement non louées sont valorisées a la VNC de la date du passage en ITNL oua la valeur vénale si cette demiere est inférieure a la VNC
par le biais d une provision.

2.2- Créances et engagements par signature

Les créancessur les établissements de crédit, les entités du groupe Crédit Agricoleet la clientéle sont régies par le réglement ANC 2014-07.
Elles sont ventilées selon leur durée résiduelle ou la naturedes concours :

- Lescréancesavueetaterme pour les établissements de crédit ;
- Les comptes ordinaires, comptes et avances a terme pour les opérations intemes au Crédit Agricole;
- Les créances commerciales, autres concours et comptes ordinaires pour la clientele.

Conformément aux dispositions réglementaires, la rubrique clientéle comporteen outre les opérations réalisées avec la clientéle financiére.

Les préts subordonnés, de mémeque les opérations de pension (matérialisées par destitres ou des valeurs), sont intégrés dans les différentes rubriques de créances, en
fonction dela nature de la contrepartie (interbancaire, Crédit Agricole, clientéle).

Les créances sont inscrites au bilana leur valeurnominale.

En application de I’article 2131-1du réglement ANC 2014-07, les commissions regues et les colits marginaux de transaction supportés sont étalés sur la durée de vie
effective du crédit et sont donc intégrés a I’encours de crédit concerné.

Les intéréts courus sur les créances sont portés en comptede créances rattachées en contrepartie du compte derésultat.

Les engagements par signature comptabilisés a I’hors-bilan correspondent & des engagements irrévocables de concours en trésorerie et a des engagements de garantie
quin'ontpasdonné lieu a des mouvements de fonds.

L application du reglement ANC 2014-07 conduit I’entité a comptabiliser les créances présentant un risque de crédit conformément aux régles définies dans les
paragraphes suivants.

Les créances et les engagements par signature sont répartis entre les encours réputés sains et les encours jugés douteux.
Créances saines
Tant que les créances nesont pas qualifiées de douteuses, elles sont qualifiées de saines ou dégradées et elles demeurent dans leur poste d’origine.

Provisions au titre durisque decrédit sur les encours sains et dégradés

Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A constateau titre des expositions de crédits des provisions au passif desonbilan pour couvrir les risques de cr édit attendus sur
les douze mois a venir (expositions qualifiées de saines) et/ ou sur la duréede vie de I’encours des lors que 1a qualité de crédit de 1’exposition s’ est significativement
dégradée (expositions qualifiées de dégradées).

Ces provisions sont déterminées dans le cadre d”un processus desuivi particulier et reposent sur des estimations traduisant le niveau de pertede crédit attendue.

* Lanotion de perte de crédit attendue "ECL"

L’ECL se définit comme la valeur probable attendue pondérée de la perte de crédit (en principal et en intéréts) actualisée. E lle correspond a la valeur actuelle de la
différenceentreles flux detrésorerie contractuels et les flux attendus (incluant le principal et les intéréts).

L’approche ECL vise & anticiperau plus tot la comptabilisation des pertes decrédit attendues.
Les pertes decrédit attendues, sont constatées en comptes sociaux.

e  Gouvernance et mesure des ECL

La gouvernance du dispositif de mesure des paramétres de provisionnement s’ appuie sur 1’organisation mise en place dans le cadre du dispositif Balois. La Direction
des Risques du Groupe Crédit Agricole est responsable de la définition du cadre méthodologique et de la supervision du dispositif de provisionnement des encours.

Le groupe Crédit Agricoles’appuieen priorité sur le dispositif de notation interne et les processus Balois actuels pour gén érer les paramétres nécessaires au calcul des
ECL. L’appréciation de I’évolution durisque de crédit s "appuie surun modéle d’anticipation des pertes et extrapolation sur la base de scénarios raisonnables. Toutes les
informations disponibles, pertinentes, raisonnables et justifiables,y compris les informations de nature prospective, sont retenues.

La formule decalcul intégre les paramétres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et d’exposition aumoment du défaut.

Ces calculs s’appuient largement surles modéles internes utilisés dans le cadre du dispositif prudentiel lorsqu’ils existent, mais avec des retraitements pour déterminer
une ECL économique.

L’approche comptable conduit également a recalculer certains parameétres balois, notamment pour neutraliser les coQts internes de recouvrement ou les floors qui sont
imposés par le régulateur dans le calcul réglementaire dela perte en cas de défaut ("Loss Given Default” ou "LGD").
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Les modalités decalcul de I’ECL sont a apprécier en fonction des typologies de produits : préts et créances sur la clientéle et engagements par signature.

Les pertes decrédit attendues pour les 12 mois a venir sont une portion des pertes de crédit attendues pour la durée de vie, et elles représententles insuffisances de flux
de trésorerie pour la durée de vie advenant d’une défaillance dans les 12 mois suivant la date de cloture (ou une période plus courte si la durée de vie attendue de
I’expositionest inférieure a 12 mois), pondérées par la probabilité qu’il y ait défaillance dans les douze mois.

Les pertes decrédit attendues sont actualisées au TIE déterminélors de la comptabilisation initiale del’encours. Le taux d *intérét effectif est le taux d’actualisation qui
égalise lasomme des flux décaissés et encaissés au titre de 1I’émission ou de 1'acquisition d'un crédit et la valeur actuelle des flux contractuels a recevoir de la contrepartie
sur ladurée de vie effective de cet encours.

Les parametres de provisionnement sont mesurés et mis a jour selon les méthodologies définies par le groupe Crédit Agricole et permettent ainsi d’établirun premier
niveau de référence, ou socle partagé, de provisionnement. L’utilisation des systémes de notation externes et/ou intemes permet d’apprécier le niveau d’un risque de
crédit.

Le backtesting des modeles et parametres utilisés est réaliséa minima a fréquenceannuelle.
Les données macro-économiques prospectives (Forward Looking) sontprises en compte dans un cadre méthodologique applicable a deux niveaux:

- Auniveau du groupe Crédit Agricole dans la détermination dun cadre partagé de prise en compte du Forward Looking dans la projection des parametres PD, LGD
sur I’horizon d’amortissement des opérations ;

- Au niveau de chague entité au regard de ses propres portefeuilles. L entité applique des paramétres complémentaires pour le Forward Looking sur des portefeuilles de
préts et créances sur la clientle et d’engagement de financement et de garantie sains et dégradés pour lesquels les éléments conjoncturels et/ou structurels locaux
I’exposent a des pertes complémentaires noncouvertes par les scenarios définis au niveau du Groupe.

»  Dégradation significative du risquede crédit

Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A doit apprécier, pour chaque encours, ladégradation durisque de crédit depuis I’ origine a chaque date d’arrété. Cette appréciation
de I’évolution du risquede crédit conduit les entités a classer leurs opérations par classe de risque (expositions qualifiées de saines / expositions qualifiées de dégradées
/ expositions douteuses).

Le Stage 1 correspond a des ECL & 12 mois, le Stage 2 correspond a des ECL a maturité.
Afin d’apprécier la dégradation significative, le groupe Crédit Agricoleprévoit un processus basésurdeux niveaux d’analyse:
- Un premier niveau dépendant derégles et de critéres relatifs et absolus Groupe qui s”imposent aux entités du Groupe;

- Un second niveau propre a chaque entité 1ié¢ a I’appréciation, a dire d’expertau titre des paramétres complémentaires pour le Forward Looking pour lesquels les
¢éléments conjoncturels et/oustructurels locaux I’exposent a des pertes complémentaires non-couvertes par les scenarios définis au niveau du Groupe, du risque porté
par chaque entité sur ses portefeuilles pouvant conduire a ajuster les critéres Groupe de déclassement d’encours sains a enco urs dégradés (bascule de portefeuille ou
sous-portefeuille d’ECL a 12 mois a un ECL a maturité).

Le suivide la dégradation significative porte, saufexception, surchaqueencours. Aucune contagionn’est requise pour le passage de sain a dégradé des encours d’une
méme contrepartie. Le suivi de la dégradation significative doit porter sur1’évolution du risque de crédit du débiteur principal sans tenir compte de la garantie, y compris
pour les opérations bénéficiant d’une garantie de 1’actionnaire.

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires, I’ étude, contrepartie par contrepartie, peut étre remplacée par une estimation
statistique des pertes prévisionnelles.

Pour mesurer la dégradation significative du risque de crédit depuis la comptabilisation initiale, il est nécessaire de récupérer la notation interne et la PD (probabilité de
défaut) al'origine.

L’origine s’entend comme la date de négociation, lorsque I’entité devient partie aux dispositions contractuelles du crédit. Pour les engagements de financement et de
garantie, ’origines’entend comme la date d’ engagement irrévocable.

Pour le périmétre sans modéle de notation interne, le groupe Crédit Agricole retient le seuil absolu d’impayés supérieura 30 jourscommeseuil ultime de dégradation
significative et de classement en encours dégradé.

Pour les encours évalués a partir d’un dispositifde notations intemes (en particulier les expositions suivies en méthodes avancées), le groupe Crédit Agricole considere
que I’ensemble des informations intégrées dans ce dispositif permet uneappréciation plus pertinente que le seul critére d’impayé deplus de 30 jours.

Si la dégradation depuis I’origine cessed’étre constatée, la provision peut étre ramenée a des pertes attendues a 12 mois (reclassement en encours sains).

Lorsque certains facteurs ou indicateurs de dégradation significative ne sont pas identifiables au niveau d’un encours pris isolément, une appréciation est faite de la
dégradationsignificative pour des portefeuilles, des ensembles deportefeuilles ou des portions de portefeuille d’encours.

La constitution des portefeuilles pour une appréciation de la dégradation sur base collective peut résulter de caractéristiques communes telles que :
- Letype d’encours;

- Lanote de risque de crédit (dont la note interne Bale I1 pour les entités disposant d’un systéme de notation interne) ;

- Letype de garantie ;

- La date de comptabilisation initiale ;

- Ladurée a courirjusqu’al’échéance ;

- Le secteur d’activité;

- L’emplacement géographique de I’emprunteur ;

- Lavaleur du bien affecté en garantie par rapport a I’actif financier, si cela a une incidence sur la probabilité de défaillance (parexemple, dans le cas des préts garantis
uniquement par sreté réelle dans certains pays, ou sur la quotité de financement) ;

- Le circuit de distribution, I’objet du financement. ..
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Une différenciation par marché de la dégradation significative est donc possible (habitat, crédit consommation, crédit aux agriculteurs ou professionnels, crédit aux
entreprises, ...).

Le regroupement d’encours aux fins de I’appréciation des variations du risque de crédit sur base de portefenille homogene peut changer au fil du temps, au fur et &
mesure que de nouvelles informations deviennent disponibles.

Les dotations et reprises des provisions au titre du risque du crédit sur les encours sains et dégradés sont inscrites en cot durisque.

Creances douteuses

Ce sont les créances de toute nature, méme assorties de garanties, présentant un risquede crédit avéré correspondant a 1’une des situations suivantes :

- Il existe un ou plusieurs impayés depuis trois mois au moins,

- La situation d’une contrepartie présente des caractéristiques telles qu’indépendamment de I’ existence detout impayé, on peut conclure a I’ existence d 'un risque avére,
- Il existe des procédures contentieuses entre 1’établissement et sa contrepartie.

Pour les découverts,]’ancienneté de I’impayé est décomptée deés que le débiteura dépassé une limiteautorisée qui a été portée a sa connaissance par |’ établissement ou
qu’il a été averti que son encours dépasse une limite fixée par 1’établissement dans le cadre de son dispositif de contrdle interne, ou qu’il a tiré des montants sans

autorisationde découvert.

Sous condition, en lieu et place des critéres susvisés, I’établissement peut décompter I’ancienneté de I’impayé lorsque le découvert a fait 1’objet de la part de
I’établissement d’'une demande deremboursement total ou partiel auprés du débiteur.

Parmi les encours douteux, Crédit Agricole Leasing & Factoring distingue les encours douteux compromis des encours douteux non compromis.
- Créances douteuses non cOmMpromises :

Les créances douteuses non compromises sont les créances douteuses qui ne répondent pas a la définition des créances douteuse s compromises.

- Créances douteuses compromises :

Ce sont les créances douteuses dont les perspectives derecouvrement sont fortement dégradées et pour lesquelles un passage e n perte a terme est envisageé.
Pour les créances douteuses, I’ enregistrement des intéréts se poursuit tant que la créance est considérée comme douteuse non compromise, il est arrété lorsque la créance
devient compromise.

Le classement en encours douteux peut étre abandonné des lors que le risque de crédit avéré est définitivement levé et lorsque les paiements ont repris de maniére
réguliére pourles montants correspondant aux échéances contractuelles d’origine. Dans ce cas, ’encours est porté a nouveau en encours sain.

Passage en perte

L'appréciation du délai de passage en perte est basée sur le jugement d’experts, CREDIT AGRICOLE LEASING & FACTORINGS.A. le détermine avecsa Direction
des Risques, en fonction de la connaissancequ’elle a de son activité.

Les créances devenues irrécouvrables sont inscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font 1’objet d unereprise.

Créances restructurées

Les créances restructurées pour difficultés financiéres sont des créances pour lesquelles 1’entitéa modifi¢ les conditions contractuelles initiales (taux d’intérét, maturité,
etc.) pour des raisons économiques ou juridiques liées aux difficultés financiéres de I’emprunteur, selon des modalités qui n’auraient pas été envisagées dans d’autres
circonstances.

La définitiondes créances restructurées pour causede difficultés financiéres répond donca deux criteres cumulatifs :

- Des modifications de contrat ou des refinancements de créance (concessions) ;
- Un clienten situation financiere difficile (débiteur rencontrant, ousur le pointderencontrer des difficultés pour honorer ses engagements financiers).

Cette notion de restructuration doit s’ apprécier au niveau du contrat et non au niveau du client (pas de contagion).
Elles concement les créances classées en douteuses et les créances saines, au moment de la restructuration.

Sont exclues des créances restructurées les créances dont les caractéristiques ont été renégociées commercialement avec des contreparties ne présentant pas des problemes
d’insolvabilité.

Laréduction des flux futurs accordée a la contrepartie, ou le report de ces flux surunhorizon plus lointain lors de la restructuration, donne lieu a I’enregistrement d’une
décote. Elle correspond au manque a gagner de flux de trésorerie futurs, actualisés au taux d” intérét effectifd’origine. Elle est égale a 1’ écart constatéentre:

- Lavaleur nominale du prét;
- Etla somme des flux de trésorerie futurs théoriques du prét restructuré, actualisés au taux d’ intérét effectif d’origine (défini a la date de 1”’engagement de financement).

La décote constatée lors d’une restructuration decréance est dotée en colit durisque.

Les crédits restructurés du fait dela situation financiére du débiteur font I’ objet dune notation conformément aux régles b aloises et sont dépréciés en fonction du risque
de créditestimé.

Dés lors que I’opération de restructuration a été réalisée, 1’exposition conserve ce statut de “restructurée” pendant une période d’observation a minima de 2 ans si

I’exposition était saine au moment de la restructuration, ou de3 ans si’exposition était en défaut au moment de la restructuration. Ces périodes sont prolongées en cas
de survenance de certains éveénements (nouveaux incidents par exemple).
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Dépréciations au titre du risque de crédit sur lesencours douteux

Dés lors qu’un encours est douteux, la perte probable est prise en compte par CREDIT AGRICOLE LEASING & FACTORING S.A. parvoie de dépréciation figurant
en déduction de I’actif dubilan.

Ces dépréciations correspondent a la différence entre la valeur comptable de la créance et les flux futurs estimés actualisés au taux d’intérét effectif, en prenant en
considération la situation financiére de la contrepartie, ses perspectives économiques ainsi que les garanties éventuelles so us déduction de leurs codts de réalisation.

La dépréciation des impayés HT est calculée apres imputation des avoirs (HT) et du solde du compte courant, et de la contre-garantie, le cas échéant. Le taux de
provisionnement appliqué est fonction de la nature de I’impayé et selon des régles fixées par le département du contréledes risques.

Le taux de dépréciation appliqué est fonction dela nature de I’impayéet selon les régles fixées parle département du contr dle des risques.
La dépréciation calculée sur une créance douteuse est enregistrée en co(t du risque. Les dotations et reprises de dépréciation pour risque de non-recouvrement sont

inscrites en colt du risque ; I’augmentation de la valeur comptable liée a la reprisede dépréciation étant inscrite dans la marge d’intérét.

Dépréciation pourrisgue de re-commercialisation

Une dépréciation pour risque de re-commercialisation estcomptabilisée au titre des matériels loués pardes clients faisant 1’objet d "une provision pour dépréciation de
créances.

Cette dépréciationest calculée pardifférenceentrela VNC et la valeur vénaledes biens.

23- Créances et dettes d’affacturage
Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.
Les créances et dettes libellées en monnaies étrangeres ont été évaluées sur labasedu dernier cours de change connu.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision, pour tenir compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles sont susceptibles de donner
lieu.

* Les créances acquises dans lecadre de contrats d'affacturage, sont inscrites al'actif du bilan, & larubrique Affacturage, pour leur montant d'acquisition. Elles représentent
le stock de factures subrogées a Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. restant a recouvrer dont le stock de créances douteuses. La notion de créances affacturées
recouvreaussi biendes créances dont labonnefin estgarantie par Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. que des créances dont le risque est a la charge du client.

* Les créances présentant des échéances impayées, depuis plus de trois mois sont classées en créances douteuses avec application de la contagion et sont considérées
comme provisionnables a hauteur de la perte en capital prévisible.

* Les créances présentant des échéances douteuses, depuis plus de 360 jours sont classées en créances douteuses compromises a |’exception de certaines créances
(administrations, EPIC, grands débiteurs) et sont considérées commeprovisionnables a hauteur dela perte en capital prévisible.

acheteurs des clients provisionnés en risques et charges déclassés endouteux. Les balances acheteurs des clients douteux sont provisionnées.

Dés lors qu’unencours est douteux, la perteprobableest priseen comptepar Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. parvoie de dépréciation figurant en diminution
de I’actif du bilan.

Ces dépréciations correspondent a la différence entre la valeur comptable de la créance et les flux futurs estimés actualisés au taux du contrat, en prenant en considération
lasituation financierede la contrepartie, ses perspectives économiques ainsi que les garanties éventuelles sous déduction deleur colit deréalisation.

 Les comptesde la clientéleau passif comprennent les comptes courants disponibles qui correspondent au droitde tirage de la clientéle, I’indisponible, les comptes de
retenue de garantie et les comptes de réserve sur financement.

* Les dettes représentées parun titre correspondent a I’encours des financements émis par billets 8 ordre et non échus et les certificats dedépots.

Dépréciations des comptes clients d’affacturage

Elles sont inscrites a I’actif du bilan en déduction des créances y afférentes et sont constituées pour couvrirun risque pro bable ou certain de non-recouvrement total ou
partiel, résultant d”événements en cours a la cloture de 1’exercice. Elles sont déterminées individuellement en fonction des risques résultant notamment des litiges
intervenants entre les fournisseurs et les débiteurs. Elles sont évaluées a partirde 1’encours contentieux, déduction faite dumontant du dépdtde garantie et des fonds de
réserves éventuellement constitués. Sur certains dossiers 1’ évaluation du risque fait I’objet d’une évaluation spécifique.

2.4- Subventions

Les subventions regues sont destinées a étre rétrocédées au client. Elles sont comptabilisées dans le poste « autres passifs ».

2.5- Titres de participation

Les titres de participation serapportent a des sociétés dont certaines font partie du groupe Crédit
Agricole Leasing & Factoring S.A.

Ces titres sont comptabilisés pour leur prix d’acquisition frais inclus. A la cléturede I’exercice, ces titres sont évalués, titre par titre, en fonction de leur valeur d usage
et figurent au bilan au plus bas de leur coit historique ou de la valeur d’utilité. Celle-ci représente ce que 1’établissement accepterait de décaisser pour les acquérir
compte tenu de ses objectifs de détention. L’estimation de la valeurd utilité peut se fonder sur divers éléments tels que la rentabilité et les perspectives de rentabilité de
I’entreprise émettrice, ses capitaux propres, la conjoncture économique ou encore le cours moyen de bourse des demiers mois ou la valeur mathématiquedu titre.
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2.6- Provisions

Lasociété Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. applique le reglement ANC 2014-03 du05 juin2014 pourla comptabilisation et I’évaluation des provisions.
* Provisions pour litiges :

Les provisions pour litiges ont pour objet de comptabiliser entant que passifs des obligations actuelles vis-a-vis de tiers, pour lesquelles il est probable qu’une sortie de
ressources représentatives d’avantages économiques sera nécessaire.

« Autres provisions :

Les indemnités dedépart a la retraite sont calculées par la société Crédit Agricole S.A., employeur du personnel mis a disposition du Groupe Crédit Agricole Leasing &
Factoring S.A., et conformémentaux régles envigueur au seindu groupe Crédit Agricole. Cette provision est positionnée enprovision pour risques et charges.

2.7- Engagements en matiére de retraite, de pré-retraite et d’indemnités de fin de carriére - régimes a prestations définies

Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A a appliqué la recommandation 2013-02 de I’ Autorité des normes comptables relative aux régles de comptabilisation et
d’évaluation des engagements deretraite et avantages similaires, recommandation abrogée et intégréedans le reglement ANC 20 14-03.

Cette recommandation a ét¢ modifiée par I’ANC le 5 novembre 2021. Elle permet, pour les régimes a prestations définies conditionnant 1’octroi d’une prestationa la
fois en fonction de I’ancienneté, pourun montant maximal plafonné et au fait qu un membre du personnel soit employépar I’ entité lorsqu’il atteint I’age de la retraite,
de déterminer la répartition des droits a prestation de maniere linéaire a partirde :

- Soit la date de prise de service dumembre du personnel
- Soit la date a partir de laquelle chaque année de service est retenue pour 1’acquisition des droits a prestation

En application de ce reglement, Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A provisionne ses engagements de retraite et avantages similaires relevant de la catégorie des
régimes a prestations définies.

Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. détermine a chaque arrété ses engagements de retraite et avantages similaires ainsi que 1’ensemble des avantages sociaux
accordésau personnel et relevant de la catégorie des régimes a prestations définies.

Conformément ala norme IAS 19, ces engagements sont évalués en fonction d’un ensemble d’hypothéses actuarielles, financiéres et démographiques, et selon la méthode
dite des Unités de Crédit Projetées. Cette méthode consistea affecter, a chaque année d’activité du salarié, une charge correspondant aux droits acquis surI’exer cice. Le
calcul de cette charge est réalisé sur la base de la prestation future actualisée.

Les calculs relatifs aux charges liées aux prestations de retraites et avantages sociaux futurs sontétablis en se fondant sur des hypothéses de taux d’actualisation, de faux
de rotation du personnel ou d’évolution des salaires et charges sociales élaborées par la Direction. Si les chiffres réels different des hypotheses utilisées, la charge liée
aux prestations de retraites peut augmenter oudiminuer lors des exercices futurs.

Les taux d'actualisation sont déterminés en fonction de la durée moyenne de I'engagement, c'est-a-dire la moyenne arithmétique des durées calculées entre la date
d'évaluation et la date de paiement pondérée par les hypothéses de tum-over.

Le taux de rendement prévu sur les actifs des régimes est également estimé par la Direction. Les rendements estimés sont fondés sur le rendement prévu des titres a
revenu fixecomprenant notamment le rendement des obligations.

Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. n'applique pas la méthode optionnelle du corridoretimpute depuis le 01/01/2010 les écartsactuariels constatés en gains et
pertes comptabilisés directement en capitaux propres et non plus enrésultat.

Par conséquent, le montant dela provision est égal a:

- La valeur actuelle del’obligation au titre des prestations définies a la date de cloture, calculéeselon la méthode actuarielle préconisée par lanorme IAS 19;

- Diminuée, le cas échéant, de la juste valeur des actifsalloués a la couverture de ces engagements. Ceux-ci peuvent étre représentés par une policed’assurance éligible.
Dans le cas ou I’obligation est totalement couverte parunetelle police, la juste valeur de cette demiére est considérée comme étant celle de I’ obligation corres pondante,
(soitle montant de la dette actuarielle correspondante).

Une provisiondestinéea couvrirles indemnités de départ a la retraite figure au passif du bilanen « provisions pourrisques et charges ». Cette provision est égale au
montant correspondant aux engagements concemant les personnels de Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. présents a la cl6ture de I'exercice, relevant de la nouvelle
Convention Collective du groupe Crédit Agricoleentrée en vigueur le 1er janvier 2005.

Une provision destinée a couvrir le colt des congés de finde carriére figure sous la méme rubrique « provisions pour risques et charges ». Cette provision couvre le colt
supplémentaire actualisé des différentsaccords dedépart anticipés signés par les entités du groupe Crédit Agricole qui permettent a leurs salariés ayant I’Age requis de
bénéficier d’une dispense d’activité.

Enfin, les engagements de retraite complémentaires, qui générent des obligations pour les sociétés concernées, font I’objet d e provisions déterminées a partir de la dette
actuarielle représentative de ces engagements. Les provisions figurent également au passif sous la rubrique « provisions ».

Plans de retraite — régimes a cotisations définies

Il existe divers régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés « employeurs ». Les fonds sont gérés par des organismes indépendants et les sociéts
cotisantes n’ont aucune obligation, juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires si les fonds n’ont pas suffisamment d’actifs pour servir tous les
avantages correspondant aux services rendus par le personnel pendant I’ exercice et les exercices antérieurs. Par conséquent, Crédit Agricole Leasing & Factoring SA.
n'apas de passifa ce titre autre que les cotisations a payer.
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L'évaluation desengagements sociaux a fin 2025 est la suivante
(en milliers d'euros)

Montant de la provision au 31/12/2025 (1) 5029
Principaux criteres d‘évaluation a fin 2025 (2)
durée moyenneengagement (années) 10,14
taux d'actualisation 3,60 %
taux d'évolution des rémunérations 2,00 %
taux de rendement attendu des régimes ND
taux des charges sociales 47,00 %
Montant de la provision au 31/12/2024 (1) 4698
Principaux criteres d'évaluation a fin 2024 (2)
durée moyenneengagement (années) 10,69
taux d'actualisation 3,66 %
taux d'évolution des rémunérations 2,00 %
taux de rendement attendu des régimes ND
taux des charges sociales 47,00 %
(1) partie nonexternalisée inscrite au passif dubilan.
(2) calcul engagements aux normes IAS avec taux d'actualisationau 31/12/2024 et 31/12/2025.

Concernant la constatation des engagements relatifs aux IFC des salariés Crédit Agricole S.A. mis a disposition (MAD), en application des nouveaux principes du groupe
Crédit Agricole S.A. applicable a partir de 2012, I’intégralité de I’engagement est constatée chez Crédit Agricole S.A. Les engagements qui étaient jusqu’alors portés
par les filiales utilisatrices,comme ¢’était le cas pour Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A., ont été transférés vers Crédit Agricole S.A. (société employeuse) par
le biais d’unerefacturation.

Les hypothéses retenues sont les suivantes

L'age de départ en retraite estdéfini en fonction de 1’année de naissance :

Table de référence
Non Cadre Cadre
- Avant1950:62 ans - Avant1950:62 ans
Age de départ en retraite -1950-1961:62ans -1950- 1954 : 65 ans
-1962-1965:63 ans -1955-1962: 66 ans
- A partir de 1966 : 64 ans - A partir de 1963: 67 ans

Les taux d'évolution salariale sont communiqués par le groupe Crédit Agricole.

8- Fonds pour risques bancaires généraux (ER.B.G.
Conformément aux dispositions prévues parla IVéme directive européenne et le reglement CRBF 90-02 du 23 février 1990 relatifs aux fonds propres, ces fonds sont
constitués par Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A., a la discrétion de ses dirigeants, en vuede faire face a des chargesoua des risques dont la concrétisation est
incertaine mais qui relévent de l'activité bancaire.

Ils sont repris pour couvrir la concrétisation deces risques en cours d’exercice.

2.9- Opérations sur les Instruments financiers a terme et conditionnels

Les opérations decouverture et de marché surdes instruments financiers a terme de taux, de change ou d'actions sont enregistrées conformémentaux dispositions du
Titre 5 Les instruments financiers a termedu Livre |1 Opérations particuliéres du réglement ANC 2014-07.

Les engagements relatifs a ces opérations sont inscrits a I’hors-bilan pour la valeur nominale des contrats : ce montant représente le volumedes opérations en cours.
Les résultats afférents a ces opérations sont enregistrés en fonction de la nature de I'instrument et de la stratégie suivie :

Opérations de couverture

Les gains ou pertes réalisés sur opérations de couverture affectées (catégorie « b » article 2522-1 du réglement ANC 2014-07) sont rapportés au compte de résultat
symétriquement a la comptabilisation des produits et charges de I'élément couvert et dans la méme rubrique comptable.

Les charges et les produits relatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet la couverture et la gestion du risque de taux global de CREDIT AGRICOLE
LEASING & FACTORING S.A. (catégorie « ¢ » article 2522-1 du réglement ANC 2014-07) sont inscrits prorata temporis dans la rubrique : « Intéréts et produits
(charges) assimilé(e)s— Produit (charge) net(te) sur opérations de macro-couverture». Les gains et les pertes latents nesont pas enregistreés.

Les produits utiliséssont :

- Les swaps emprunteurs et préteurs a taux fixe, utilisés dans le cadre d'une stratégie de macrocouverture du portefeuillede contrats delocation a taux fixes ;

- Les caps et floors, souscrits dans le cadred’une stratégie de micro-couverture detaux ;

- Les swaps préteurs taux fixes destinés a des rééquilibrages de couverture de taux inter sociétés

Les engagements résultant de la conclusion de ces contrats sont inscrits dans les comptes de hors-bilan pour leur montant notionnel.

Les charges et les produits sur unméme contrat ne sontpas compensés, conformément aux regles de comptabilisation du groupe Crédit Agricole.

Les intéréts a recevoir oua payer sont calculés prorata temporis.
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Les informations concernant les instruments financiers dérivés sont exposées ci-dessous :
Unité gestion Contrepartie Référence Date de valeur Echéance Notionnel
EF CA-CIB 74386 28/11/2025 31/03/2044 511000 000,00
EF CA-CIB 72814 08/07/2025 07/07/2026 145000 000,00

Opérations en devises

Les créances et les dettes monétaires ainsi que les contrats de change a terme figurant en engagements hors bilan libellésen devisessont convertisau cours de marché
en vigueur a la date d'arrété ouau cours demarché constaté a la date antérieure la plus proche.

Les charges et les produits payés ou pergus sontenregistrés au coursdu jourde la transaction ; les charges et produits cou rus mais non payés ou pergus sont convertis
au cours de cléture.

2.10- Engagements hors-bilan

Le hors-bilanretrace notamment les engagements de financement pour la partie non utiliséeet les engagements de garantiedonnés et regus.
2.11- Impot sur les bénéfices

D’une fagon générale, seul I’impdt exigible est constaté dans les comptes individuels.

Lacharge d'impdt figurant au compte de résultat correspond a I'impdt sur les sociétés dd au titre de I'exercice. Elle intégreles conséquences de la contribution sociale
sur les bénéfices de3,3%.

Les revenus de créances et de portefeuilles titres sont comptabilisés nets de crédits d”impots.
Les crédits d’imp6t surrevenus de créances et de portefeuilles titres, lorsqu’ils sont effectivement utilisés en réglement de I’ imp6t sur les sociétés diiau titre de I’ exercice,
sont comptabilisés dans la méme rubrique que les produits auxquels ils se rattachent. La charge d”impdt correspondante est maintenue dans la rubrique « Impots sur le

bénéfice »du compte derésultat.

Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. a signé avec Crédit Agricole S.A.uneconvention d’intégration fiscale. Aux termes des accords conclus, chacune des sociétés
intégrées constate dans ses comptes la dette d’impdt dont elle aurait été redevableen 1’absence d’intégration fiscale.

Dans le cadre de la Loi de finances 2025, il a été institué une contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises. Elle s'applique, selon des seuils
différents, pour les entreprises dont le chiffre d'affaires 2024 ou 2025 dépasse 1 Md€ ou 3 Md€.

Pour les redevables dont le chiffre d'affaires est compris entre 1 et 3 Md€, le taux de la contribution exceptionnelleest fixéa 20,6 % ; pour ceux dont celui-Ci est supérieur
a 3 Md€, le taux de la contribution exceptionnelle est fixé a 41,2 %. Les redevables dont le chiffre d’affaires est inférieur a 1 Md€ ne sont pas assujettis a cette

contribution.

Cette contribution exceptionnelle dispose en outre d’une base de calcul spécifique assise surla moyennede I’imp6t sur les s ociétés d{i (hors contribution sociale sur les
bénéficesde 3,3%) au titre del’exercice au cours duquel la contribution est due (2025) et au titre de I’exercice précédent (2024).

Note 3 - Créances sur les établissements de crédit- Analyse par durées résiduelles

(enmilliersd'euros) 2025 2024
< 3 mois > 3 mois; >lan; >5ans Totalen Créances Total Total
<lan <5ans principal rattachées
Etablissements de crédit
Comptes et préts:
avue 213315 213315 213315 1220486
aterme 30000 30000 428000 0 488000 488000 478000
Créances rattachés
Valeurs reguesen pension
Titres recusen pension livrée
Préts subordonnés
Total 243315 30000 428000 0 701315 0 701315 1698 486
Dépréciations
Valeur nette au bilan 243315 30000 428000 0 701315 0 701315 1698 486
Opérationsinternesau Crédit 3482960
Agricole
Comptes ordinaires 2499721 2499721 2499721 715790
Comptes etavancesa terme 1176021 60070 [ 1098134 10044 2344269 2344269 2767169
Créances rattachés
Titres regusen pension livrée
Préts subordonnés
Total 3675742 60070 [ 1098134 10044 4843989 0 4843989 3482960
Dépréciations
Valeur nette au bilan 3675742 60070 | 1098134 10044 4843989 0 4843989 3482960
Total 3919057 90070 [ 1526134 10044 5545304 0 5545304 5181445
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Note 4 - Opérations avec la clientéle - Analyse par durées résiduelles
(en milliers d'euros) Durées résiduelles Total
31/12/2024
< 3 mois > 3 mois >1an >5ans Total
<lan <5ans 31/12/2025

Créances clientéle a terme 18679 527 20289 595
Créances sur la clientéle affacturage 17505977 218 952 31322 10604 17 758 686 19 715 047
Provisions sur créances saines et dégradées 0 -28 152
Créances douteuses non compromises et compromises affacturage 472 280 5907 845 286 479 319 450 557
Dépréciation sur créances douteuses non compromises et compromises -112 689 -163 569
affacturage

Créances sur laclientéle prét 299 643 3748 536 182 304 109 244 289
Créances douteuses non compromises et compromises prét 17 354 217 31 11 17613 923
Dépréciation sur créances douteuses non compromises et compromises prét -11529 -646
Créances rattachées prét 240437 3007 430 146 244020 71144

Les provisions surcréances saines et dégradées ont été reclassées vers les « Provisions » au passif au 31 décembre 2025.

Note 5 - Participations et autres titres détenus a long terme

(enmilliersd'euros) Montant brut des titres Dépréciation des titres Montant net des titres
Certificats d'association (FDG) 806 0 806
Total 806 0 806
Note 6 - Titresde participation et de filiales
Les montants ci-dessous sont présentés en milliers d’euros.
Titres de participations et placements au 31/12/2025 Brut Provision Net
Titres de participations détenus par Calf France (consolidés) 1564510 99780 1464730
Titres de participations détenus par Calf France (non consolidés) 4874 2792 2081
Titres de placement - Fct 700000 0 700000
Créances rattachées surtitres de placement - Fct 0 0 0
Dividendes arecevoir filiales 0 0 0
Titres de participations détenus par succursales 27 0 27
Total CALF 2269410 102572 2166838
Titres de participation Nombre de Nombre de % de Valeur brute Acquisitions Cessions En Valeur brute Provisions Valeur
titres détenus titresde la détention 31/12/2024 En Keuros Keuros 31/12/2025 nette
société En Keuros En K euros
AUXIFIP 963 675 963 676 T00,00% 137017 0 0 137017 0 137017
UNIFERGIE 668 000 1625011 41,11% 62291 0 0 62291 0 62 291
FINAMUR 12 623 396 12623398 100,00% 379783 0 0 379783 0 379783
LIXXBAIL 19136 168 19136 168 100,00% 577 629 76 545 0 654 173 0 654 173
FONCARIS 1 15 002 500 0,00% 0 0 0 0 0 0
LIXXCOURTAGE 1500 1500 100,00% 3697 0 0 3697 0 3697
OLINN SAS 76459580 | 76 459 580 100,00% 172745 0 0 172745 52 000 120745
GSALTD 29 250 29 250 100,00% 77 0 0 77 0 77
WATTEA 42 858 142 858 30,00% 36 000 0 5000 31000 31000 0
CA MOBILITY 2909 550 5819 100 50,00% 28300 13516 0 41816 14 849 26 966
CALIT 178 264 1188429 15,00% 27912 0 0 27912 1931 25981
MERCA 100 000 100 000 100,00% 0 54000 0 54000 0 54 000
Titres consolidés (SAN) 1425 450 144 060 5000 1564510 99 780 1464730
LESICA 20 000 500 000 4,00% 1720 0 0 1720 1517 203
BPI France 436 | 680000000 0,00% 3 0 0 3 0 3
SACAM MACHINISME 46 477 457 381 10,16% 3151 0 0 3151 1275 1876
CACD2 1 200 000 0,00% 0 0 0 0 0 0
Titres non consolidés (STN) 4874 0 0 4874 2792 2081
EFIT - CREDIT AGRICOLE SOLUTIONS 25 0 0 25 0 25
EFAL - 2 0 0 2 0 2
Titres détenus par Succursales 27 0 0 27 0 27
Fonds commun de titrisation 2025 0 700 000 0 700 000 0 700 000
Titres de placements 0 700 000 0 700 000 0 700 000
Total 1430 350 844 060 5000 2269 410 102572 2166 838
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Note 7 - Variations de I’actif immobilisé
7.1- Opérations de crédit-bail et assimilés
- Immobilisations en crédit-bail et assimilés louées :
(enmilliersd'euros) Valeur au Augmentation Diminution Transfert Valeur au
31/12/2024 31/12/2025
Valeur brute 456 047 42871 -87624 0 411294
- Crédit-bail mohilier 406 410 33705 -79733 0 360382
- Crédit-bail immobilier 49637 9166 -7891 0 50912
- Amortissement -133436 -2 147 16 596 0 -118988
- Crédit-bail mohilier -119075 0 16 586 0 -102 489
- Crédit-bail immobilier -14 361 -2 147 10 0 -16 499
- Dépréciation d'actifs -55168 -2043 7559 0 -49 652
Valeur nette 267 443 38681 -63470 0 242 655
- Immobilisations en crédit-bail et assimilés non louées aprés résiliation :
Rubriques Valeur au Augmentation Diminution Transfert Valeur au
(données exprimées en K€) 31/12/2024 31/12/2025
Valeur brute 19821 115 -144 0 19793
- Crédit-bail mohilier 19821 115 -144 0 19793
- Crédit-bail immobilier 0 0 0 0 0
- Amortissement -10729 -1150 168 0 -11712
- Crédit-bail mohilier -10729 -1150 168 0 -11712
- Crédit-bail immobilier 0 0 0 0 0
- Dépréciation d'actifs -3141 -2142 1703 0 -3579
Valeur nette 5951 -3177 1727 0 4501
- Créances douteuses et rattachées liées aux opérations de crédit-bail :
Rubriques Valeurau Augmentation Diminution Transfert Valeur au
(données exprimées en K€) 31/12/2024 31/12/2025
Créances saines 3311 1286 -894 0 3702
Créances douteuses non compromises 360 295 -3 0 652
Dépréciation pour créances douteuses non -229 -163 3 0 -389
compromises
Créances douteuses compromises 5472 0 -637 0 4836
Dépréciation pour créances douteuses -3395 -240 0 0 -3635
compromises
Total créances rattachées 5519 1178 -1531 0 5167
7.2- Immobilisations corporelles et incorporelles
- Immobilisations incorporelles
Rubriques Valeurau Augmentation Diminution Transfert Valeur au
(données exprimées en K€) 31/12/2024 31/12/2025
Valeur brute 151373 36699 -12161 0 175911
- Amortissements & Provisions -89 565 -18815 10149 0 -98231
Valeur nette 61807 17884 -2012 0 77680
- Immobilisations corporelles
Rubriques Valeur au Augmentation Diminution Transfert Valeur au
(données exprimées en K€) 31/12/2024 31/12/2025
Valeur brute 51945 5089 -3269 53765
- Amortissements & Provisions -44 996 -3692 2519 -46 170
Valeur nette 6949 1397 -750 0 7596

Commentaires sur les immobilisations incorporelles et corporelles

Les « Projets informatiques amortissables » sont comptabilisés en immobilisations incorporelles en cours, puis sont immobilisés a la date d’entrée en production. Pour
que ces dépenses soient immobilisées, les criteres d’activation sont :

- Le gain de productivité ;
- Dutilité

Le passage en compte d’'immobilisation « Logiciels linéaires » marque le début de]’amortissement comptable selon les régles fixées au paragraphe 3.2.2

2602730
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Note 8 - Autres actifs et comptes de régularisation
8.1- Autres Actifs
(enmilliersd‘euros) Montant Montant
31/12/2025 31/12/2024
Autresactifs
Créances sur I'Etat (IS, TVA.) 15033 4806
Dépots de garantie cash collatéral 13380 13380
Dépots et cautions donnés 13489 5798
Autres débiteursdivers 493156 487 329
Total 535059 511313
8.2- Comptesde régularisation
Rubriques Montant Montant
(données exprimées en K€) 31/12/2025 31/12/2024
Comptes de régularisation
Charges constatées d'avance 11153 27180
Produits a recevoir frais généraux 158536 7304
Produits a recevoir d'affacturage 0 189
Autres comptes derégularisation 11399 279272
Total 181088 313945
Note 9 - Dettesenvers les établissements de crédit - Analyse pardurées résiduelles
(en milliers d'euros) Durées résiduelles Total Total
< 1mois > 1 mois; >3 mois ; >1an;<S5ans >5ans 81/12/2025 31/12/2024
<3 mois <lan
Etablissements de crédit 2586 546 2370373 4852937 6489121 0 16298 977 16 522 905
Dettes sur établissements de crédit 2586 546 2370373 4852937 6489121 0 16298 977 16 522 905
-avue 1392935 1392935 286028313
- & terme 1135320 2370373 4852937 6489121 0 14 847 751 13662 622
Dettes rattachées 58 291 58 291 0
Notel0 - Comptes créditeurs de la clientéle - Analyse par durée résiduelle
(en milliers d'euros) Durées résiduelles Total
<3 mois >3mois;<lan | >1lan;<5ans >5ans Total 31/12/2025 |  S1/12/2024
Dettes clientéle a terme 5920 166 0 0 0 5920 166 8165568
Opérations avec la clientéle Affacturage 5920 166 0 0 0 5920 166 8165568
Note 11 - Dette représentée par un titre
(en milliers d'euros) Durées résiduelles Total
<3 mois >3 mois ;<1an >1an;<5ans >5ans Total 31/12/2025 31/12/2024
Certificats de dép6t 368 000 1687 000 2 055 000 978000
Dettes Seniors Non Préférées (DSNP) 27000 40000 1088000 1155000 791000
Marché des titres Négociables (MTN) 0 325000 90 000 415000 0
Dettes rattachées 19 068 19068 14 608
Billets a ordre 16 909 16 909 15172
Total dettes représentées par un titre 430977 2052000 1178 000 0 3660977 1798781
Note 12 - Autres passifs et comptes de régularisation
12.1 Autres Passifs
(en milliersd'euros) Total Total
31/12/2025 31/12/2024
Autres passifs
Dettes sur I'Etat (IS, TVA..) 50567 36432
Dépots et cautions regus 30673 29572
Fournisseurs & comptes rattachés 1957 9684
Rémunérations dues & dettes au personnel 4596 0
Dettes organismes sociaux 631 104
Dettes rattachées surcréditeurs divers 0 0
Autres dettes 443 264 400393
Total 531688 476 185
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(enmilliersd'euros) Total Total
31/12/2025 31/12/2024
Comptes de régularisation 1476 374
Charges a payer surinstruments financiers
Produits constatés d'avance de crédit-bail et assimilés 1277 1329
Produits constatés d'avance d'affacturage 27896 32312
Charges a payer d'affacturage 18817 18176
Charges a payer defrais généraux 83875 77 105
Dettes sur I'Etat (IS, TVA..) 6963 4629
Dettes organismes sociaux 9512 9418
Autres comptes derégularisation 1765 109761
Autres dettes 0 80696
Comptes clients de titrisation créditeurs 0 0
Total 151581 333800
Note 13 - Provisions
(en milliers d'euros) Solde au Reclassement Dotations Reprises Reprises non Variation de Solde au
31/12/2024 utilisées JV par KP 31/12/2025
Provisions pour engagements de retraite et assimilés 4698 331 5029
Provisions pour autres engagements sociaux 6969 1491 -909 -16 7535
Provisions pour risques et charges 2366 440 -255 2552
Provisions pour autres risques d'exploitation 2524 2524
Provisions pour risques opérationnels 14674 1452 -5 451 -1257 9418
Provisions ECL pour risques de crédit (1) 1971 28152 7814 -3613 34324
Autres provisions 31 147 -31 147
Total CALF SA & Succursales 33232 28152 11676 -10 259 -1257 -16 61528
(1) Ces provisionssontétablies sur base collective & partir notamment des estimations découlant des modéles balois. Les provisions ECL pour risques de créditde 34 324 K€ concernent
les encours sains et dégradés au 31 décembre 2025. Au 31 décembre 2024, une partie de ces provisions ECL (28 152 K€) était cl assée en moinsdes « Opérationsavec la clientele » a
lactif.
Note 14 - Dettes subordonnées
(en milliersd‘euros) Total Total
31/12/2025 31/12/2024
Dettes subordonnées a terme (1) 499 000 396 000
Dettes subordonnées a duréeindét. : non applicable (1) & (2) 0 0
Titres Suprasubordonnés & durée indét. : non applicable (2) 343000 261000
Dettes rattachées 1619 1564
Total dettes subordonnées 843619 658564
(1) Dans le cadre de I'application de la recommandation du Comité de Bale émise par le Comité de la Réglementation Bancaire, Créd it Agricole Leasing & Factoring
S.A., pour répondre a I'exigencede fonds propres et conforter son Ratio International de Solvabilité, a été amené a souscrire des emprunts subordonnés aupres du
Crédit Agricole S.A.
(2) Emprunts subordonnés souscrits auprés du Crédit Agricole dans le cadre du besoin d'accroissement de fonds propres lié au rapprochement des activités de
crédit-bail du Crédit Agricole S.A. et du Crédit Lyonnais S.A.

Note 15 - Variation des capitaux propres

» Capital souscrit

A la suite d’une augmentation de capital en numéraire d’'un montant de 7 888 440 euros décidée par I’assemblée générale extraordinairedu 3 décembre 2025, moyennant
une prime d’émissionde 58 111 508 euros, le capital social est fixéa la somme de 203 145 6 60 euros. Il est diviséen 13 543 044 actions de quinze euros (15 €), chacune
entiérement libérées.

Le montant du capital souscritde 203 145660 € se décompose en 13 543 044 titres d'une valeurnominale de 15 euros.

Le capital ne comporte que des titres nominatifs, avecégalité du droit devotepar titre.

Il n'existe ni catégorie particuliere, ni obligations convertibles ou titres similaires.

Le capital souscrit est entierement libéré.

Au 31/12/2025, I'actionnariat serépartit ainsi :

Actionnariat Nbr de titre % de capital
Crédit Agricole SA 13543043 100%
Sigma Investissement 39 1 NS
Total 13543044 100%
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Variation des Capitaux propres
(en milliers d'euros) CALEF au Affectation Distributionde | Augmentation Correction Résultat 2025 CALEF au
31/12/2024 résultat 2024 dividendes 31/12/2025
de CAL&F
Capital 195 257 7888 203 146
Prime liée au capital 132 464 58112 190576
Prime d'apport 51756 51756
Prime de fusion 0 0
Réserve légale 7783 11743 19526
Provisions réglementées 0 0
Report anouveau 420477 70173 -16 710 473940
Résultat de I'exercice (N-1) inc. Succursales 127 058 -70173 -56 885 0
Résultat de I'exercice (N) inc. Succursales 0 -25938 -25938
Total 934 796 0 -56 885 66 000 -4.967 -25938 913005

Résultat de I’exercice

(enmilliers d'euros) Résultat 2025 Résultat 2024
CALF France Holding -422 066 -153975
CALF France Factoring 402186 254 358
CALF Espagne Factoring -809 3295
CALF Portugal Factoring 3194 2574
CALF Allemagne Factoring -4770 15712
CALF Italie Factoring 10299 8832
CALF France Forfaiting 5828 3287
CALF Espagne Leasing -2095 1786
CALF Allemagne Leasing -17704 -8811
Total -25938 127058
Proposition d'affectation du résultat
(enmilliersd'euros) Résultat 2025
Résultat de I'exercice -25938
Reporta nouveau créditeur 473940
Total distribuable 448002
Affectation a la réserve légale 0
Dividende 0
Reportanouveau 448002
Total Affectation 448002
Total 0
Note 16 - Opérations effectuées en devises
(enmilliersd‘euros) 31/12/2025 31/12/2024
Actif Passif Actif Passif
Euro 17445272 17408 220 18090834 17987 865
Autres devises del’Union Europ. 1269782 1267363 1291939 1289711
Franc Suisse 35809 35794 69583 69 350
Dollar 1495224 1493429 1864676 1865270
Yen 2862 2890 127515 127 462
Autres devises 149 849 147618 89698 88508
Total 20398798 20355314 21534245 21428166
Note 17 - Hors-bilan
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Engagements de financement -2061515 -1432841
Engagements donnés 53318 56 136
Aux filiales/ accords de refinancement 52978 50314
Aux filiales/ garanties de taux 0 0
Engagements en faveur d'établissements de crédit 52978 50314

Autresengagementsdonnés a la clienttle d'affacturage
Autresengagementsdonnés a la clienttle de crédit-bail 340 5822
Engagements en faveurde la clientele 340 5822
Engagements regus 2114834 1488977
Parfiliales/accords de refinancement 2114834 1488977
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Engagements regus d'établissements de crédit 2114834 1488977
Engagements de garantie -14 006 692 -13458 104
Engagements donnés 706 056 810931
Engagements de cautiond'ordre d'établissements de crédit 540785 485660
Engagementsd'ordre de la clientéle 165271 325271
Engagements regus 14712748 14269035
Engagements regus d'établissements de crédit 11135719 10685082
Engagementsregusdelaclientéle
Engagements regus d'assurance crédit 3577029 3583953
Engagements recus (Succursales)

Engagements sur instruments financiers a terme 659776 319823
Engagements donnés 659776 319823

Opérations de SWAP, tauxemprunteur 659776 319823

Opérationsde CAP - Achat
Engagements surinstruments detaux d'intérét
Engagements regus 0 0

Opérations de SWAP, tauxpréteur 0 0

Opérationsde FLOOR - Vente 0 0
Engagements surinstruments detaux d'intérét
Autres engagements 424 447 817723
Engagements donnés au titre des appels BCE 424 447 817723
Solde engagements hors-bilan -14983985 -13753399
Engagements donnés 1843597 2004613
Engagements regus 16827581 15758012

Note 18 - Produits nets d’intéréts et revenus assimilés
Rubriques 31/12/2025 31/12/2024
(données exprimées en K€) Produits Charges Net Produits Charges Net
Produitset charges assimilés 865916 676 249 189667 980094 813061 167032
~Opérations de trésorerie et interbancairesur 217276 477 251 -259975 233163 657 855 -424 692
établissements de crédit
~Produits surautres titres a revenu fixe 0 108435 -108435 76219 -76 219
~Opérationsavec la clientéle 570836 0 570836 658 369 658 369
~Opérations de crédit-bail 77804 90563 -12760 88561 78987 9575
Note 19 - Revenu des titres
(enmilliersd‘euros) 2025 2024
Parts dans lesentreprises liées, titres de participation et autres titres détenus a long terme 7425 18009
Titres de placement et titres del'activité de portefeuille
Opérationsdiverses surtitres
Total des revenus destitres a revenus variables 7425 18009
Note 20 - Produits/ Charges liés aux commissions
Nature de commissions Commissions
(données exprimées en K€) Recuesen 2025 Recuesen 2024 Verséesen 2025 Verséesen 2024
Commissions de Gestion OPCVM FCC
Commissions sur engagements de garanties 3361 2561 19491 13921
Commissions de gestionsurdossiers de crédit-bail
Sur autres services d'exploitation bancaire France et Espagne 12776 237
Commissions sur accords de refinancement
Commissions d'affacturage 142527 189777 49737 43071
Commissions sur garantie assurance crédit 7593 10306
Total 145888 192 338 89598 67535
Note 21 - Gains ou pertessur opérations des portefeuilles de négociation
(en milliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Solde des opérations sur titres de transaction -828 1478
Solde des opérations de change et instruments financiers assimilés
Solde des autres opérations sur instruments financiers a terme
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation -828 1478
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Note 22 - Autres produits et charges d’exploitation bancaire
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Produits Charges Net Produits Charges Net
Produits accessoires sur activité de crédit-bail 0 0
Produits / Charges accessoires sur activitéd'affacturage 56 764 -4 099 52 665 35661 -7683 27978
Passage en profits PNB des opérations deplusde5 ans 0 0
Produits surgestion de titrisation 0 0
Produits sur facturation BATICA 16 482 16 482 16 084 16084
Management agreement GSA 324 324 284 284
Activité d'assurances (Participations bénéficiaires) 4344 4344 4996 4996
Total 77914 -4099 73816 57025 -7683 49342

Note 23 - Charges générales d’exploitation

Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. est destiné a porter I'ensemble des charges d'exploitation du groupe avant refacturation aux filiales selon des conventions
signées entre les parties et au moyen de clés de répartition déterminées. Les filiales supp ortant encore directement leurs frais de personnel refacturent ces demiers a
Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. qui lesintegreensuitedans sa base derefacturation.

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Fraisde personnel
Salaires et traitements -100543 -98 581
Charges sociales -45 608 -43925
Intéressement et participation -9093 -10304
Impots et taxes sur rémunérations -1647 -1667
Total des charges de personnel -156 891 -154 477
Refacturation et transferts de charges de personnel 44892 42878
Frais de personnel nets -111999 -111598
Fraisadministratifs
Impots et taxes -15900 -13124
Services extérieurs, autres frais administratifs et contributions regle -171121 -145590
Total des charges administratives -187 020 -158714
Refacturation et transferts de charges administratives 114137 102 649
Fraisadministratifs nets -72 884 -56 065
Charges générales d'exploitation -184 882 -167 663
Note 24 - Co(t du risque
(enmilliers d'euros) Dotations Reprises Pertes Pertes Utilisation Sinistres Recours Montant Montant
couvertes Non Provisions Avérés Sur 31/12/2025 31/12/2024
Couvertes Garant

Crédit Agricole Leasing & Factoring France
Pertes Clients provisionnés -14 346 5537 -8809 -3968
Pertes Débiteurs provisionnés -376 578 202 -422
Pertes Clients avérés 0 443
Pertes Débiteurs avérés -4741 -4 741 -1668
Récupération sur créances amorties 0 0
Récupération sur créances 0 0
Risque net sur encours 0 0
Risque net sur impayés 0 0
Risque de contrepartie 0 0
Risques et charges -1330 5705 4375 -629
Risques divers -10 860 -10 860 0
Provisions IFRS9 -23871 24 850 980 0
Total | 50 783 36671 0 0 0 2741 0 18853 6 244
Belgique -564 49 -515 218
Allemagne 4971 1150 -3821 -2650
Espagne -10 847 5650 -311 -5508 -1262
Italie -7565 8429 864 -3363
Pays-Bas -270 47 -223 -85
Portugal -175 401 226 -126
Total II 24393 15727 0 311 0 0 0 8977 7268
Total net du cout du risque -75176 52 398 0 -311 0 -4741 0 -27 830 -13513
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(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Immobilisations financieres
Dotationsaux dépréciations -84 275 -9674

Sur titres d'investissement

Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme -84 275 -9674
Reprises de dépréciations 2702 6508

Sur titres d'investissement

Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme 2702 6508
Dotation ou reprise nette aux dépréciations -81574 -3166

Sur titres d'investissement

Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme -81574 -3166
Plus-values de cessions réalisées 0 0

Sur titres d'investissement

Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme
Moins-values de cessions réalisées 0 0

Sur titres d'investissement

Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme

Pertes sur créances liées a des titres de participation
Solde des plus et moins-values de cessions 0 0

Sur titres d'investissement

Sur parts dans les entreprises liées, participations et autres titres détenus a long terme
Solde en perte ou en bénéfice -81574 -3166
Immobilisations corporelles et incorporelles

Plus-values de cessions

Moins-values de cessions -1562 -123
Solde en perte ou en bénéfice -1562 -123
Résultat net sur actifsimmobilises -83136 -3289

Note 26 - Opérations effectuées avecles entreprises liées et les participations
(enmilliersd'euros) 2025 2024

Bilan actif
Créances sur établissements de crédit 4843989 3482960
Opérationsavec laclientele 0 0
Titres de participation AFS 1569 384 1430323
Autres actifs 490680 336871
Comptes de régularisation actif 1523275 339799
Total 8427328 5589952
Bilan passif
Dettes sur établissements de Crédit 15708 629 16 039 209
Dettes subordonnées 843619 658 564
Opérationsavec la clientele 1283103 1363366
Dettes représentées par untitre 1168505 792051
Autres Passifs 461546 328619
Comptes de régularisation Passif 453227 129231
Total 19918629 19311040
Compte de résultat (charges)
Charges & intéréts sur opérations avec établissements de crédit 397323 646878
Intéréts sur emprunts subordonnés 56 825
Commissions 58657 29318
Moins-values sur titres de participation AFS
Provisionsur titres departicipation AFS 83000
Autres charges d'exploitation 67678 49910
Total 663484 726106
Compte de résultat (produits)
Produits & intéréts sur opérations avec établissements de crédit 154 344 145672
Dividendes et revenus de parts d'entreprises liées 7400
Commissions 31741 4994
Plus-values sur titres de participation AFS 18009
Reprise de provisionsur titres de participation AFS 2702
Autres produits d'exploitation 16 329 19018
Total 212516 187693

Hors-bilan (engagements donnés)
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Engagements de financement 3378 714
Engagements de garantie 165271 165271
Engagements sur instruments financiers 0 463590
Autres engagements 148776 319823
Total 317424 949398
Hors-bilan (engagements recus)

Engagementsde financement 1536504 933351
Engagements de garantie 11028938 10568 139
Engagements surinstruments financiers

Total 12565442 11501490

Note 27 - Impdt sur les sociétés

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024 Variation (%)

Impotsur les sociétés France -25081 -31705 -21%
Contribution exceptionnelle France -2592 0 N/A
Créditd'imp6t France 518 96 437%
Retenues a la sourcenette Factoring ltalie -436 459 -195%
Retenues a la source Lixxcrédit

Impotsurles sociétés Succursales -17558 -5422 224%
Total -45149 -36572 23%

Dans le cadre de la Loi de finances 2025, il a été institué une contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises. Elle s'applique, selon des seuils
différents, pour les entreprises dont le chiffre d'affaires 2024 ou2025 dépasse 1 Md€ ou 3 Md€.

Pour lesredevables dont le chiffre d'affaires est compris entre 1 et 3 Md€, letaux dela contribution exceptionnelle est fixé 4 20,6 % ; pour ceux dont celui-ci est supérieur
a3 Mde, le taux de la contribution exceptionnelle est fixé a 41,2 %. Les redevables dont le chiffre d’affaires est inférieur a1 Md€ ne sont pas assujettis a cette contribution.

Cette contribution exceptionnelle dispose en outre d’une base de calcul spécifique assise sur la moyennede I’imp6t sur les sociétés dii (hors contribution sociale surles
bénéfices de 3,3 %) au titre del’exercice au cours duquel la contribution est due (2 025) et au titre de I’exercice précédent (2024).

Le résultat fiscal 2025 de CALF France s'éleve a 95,8 M€ contre 122,9 M€ pour l'exercice précédent.
Les comptes de CALF France comprennent une contribution exceptionnelle (surtaxe) assise sur les résultats de 2024 et de 2025, s’¢élevant a untotal de 2,6 M€
Note 28 - Situation fiscale latente et conditionnelle
La société Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A., composée d'un établissement frangais et de succursales étrangeres, est soumisea une dualité desituation fiscale.
Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A., en tant qu'établissement frangais, est imposée suivant les régles du droit fiscal frangais.

Les succursales espagnoles, portugaises, allemandes et italiennes sont imposées séparément en Espagne, au Portugal, Allemagne et en talie suivant les régles locales du
droit fiscal.

L’option formuléepar Crédit Agricole S.A. pour le régimede groupe prévue a I’article 223 A du CGI a été renouveléepour 5 exercices a compterdu ler janvier 2005 et
est reconduite tacitement.

Au terme de cette convention, la répartition des impdts est faite selon le principe de la neutralitéc'est-a-dire que chaque filiale intégrée comptabilise dans ses comptes
la charge d'imp6t calculée sur son propre résultat fiscal comme en 1'absence d'intégration fiscale.

® Dettes et créances d’impots différés

Les différences temporaires résultant d'un décalage entre l'imposition d'une opération et I'exercice de rattachement comptable donnent lieu, en comptabilité financiére,
au calcul d'un imp6t différé déterminé selon la méthode du "report variable".

Autres informations

® Identité des sociétés méres consolidant les comptes de la société

CREDIT AGRICOLE S.A.
12 place des Etats Unis
92548 MONTROUGE CEDEX
® Ventilation de ’effectifmoyen
Effectif par catégorie
Catégoriede personnel 31/12/2025 31/12/2024

Cadres 947 925

Non cadres 288 315

Total 1235 1240
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* Organes de direction, d’administration ou de surveillance, montant global pour chaque catégorie

Ila été alloué une rémunération aux administrateurs a titre de jetons de présence de 53,5 K€.

« Publicité des honoraires de commissaires aux comptes

College des Commissaires aux Comptes du Crédit Agricole Leasing et Factoring.

Honoraires en K€ PwC Deloitte
Certification des comptes et examen des comptes individuels (*) 448 421
(*) y compris les prestations d'experts indépendants ou du réseau a la demande des commissaires aux comptes dans le cadre de la certification des comptes.

Note 29 Note sur la comptabilité financiéere
Méthode de comptabilité financiere

Le résultat financier est calculé aprés amortissement financier, ce dernier étant égal a la part du loyer HT affectée a I'amortissement du montant initial financé, aprés
rémunérationa un taux deplacement déterminédu capital restant d.

Les loyers sont pergus d'avance et laméthode retenue pour calculer I'amortissement financier est celle dite a "intéréts pergus d'avance", le premier loyer incluant une
partd'intéréts. La valeur résiduelle, si elle existe, est considérée comme un dermier loyer, intégralementaffecté a I'amortissement du capital investi.

En comptabilité financiére, les loyers sont enregistrés a leur date d'exigibilité avec prorata temporis.

Les encours financiers des dossiers a caractére douteux ou litigieux font I'objet d'un complément d'amortissement financier pour couvrir la perte probable évaluée en
fonction dela valeur de revente du matériel.

Le résultat financier dégagé peut étre supérieur au bénéfice social, celaétant essentiellement dia la différence entre les amortissements financiers et les amortissements
fiscaux pratiqués.

Cet excédent permet de constituer une réserve non apparente qualifiée de "réserve latente”, essentiellement constituée par la différence entre I'encours financier et la
valeur nette comptable des mémes biens donnés en location.

Méthode de comptabilité sociale

Les sociétés pratiquant des opérations de crédit-bail ou de location longue durée peuvent amortir les matériels qu'elles donnent en location, conformément aux
dispositions légales et réglementaires, c'est-a-dire qu'elles peuvent pratiquer des amortissements comptables de type dégressifou linéaire.

L’amortissement effectivement retenu est compris entre le minimum linéaire et le maximum dégressif fiscalement autorisé. Les durées d’amortissement des
immobilisations corporelles louées sont conformes a la réglementation en vigueur.

V.— Rapport des commissaires aux comptes sur lescomptesannuels

(Exercice closle 31 décembre2025)

Al'assemblée générale
CREDIT AGRICOLE LEASING & FACTORING SA
Cs 30002 12 Place Des Etats Unis
92548 MONTROUGE CEDEX
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué 1’audit des comptes annuels de la société CREDIT AGRICOLE
LEASING & FACTORING SA relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du résultat des
opérations de I’exercice écouléainsi quede la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérenteavec le contenu de notre rapport au comité d'audit.
Fondement de I’opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notreaudit selon les normes d’exercice professionnelapplicables en France. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants
etappropriés pour fondernotre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a ’audit des
comptes annuels » du présent rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de commerce et par le code de déontologie de la profession de

commissaire aux comptessurla période du 1< janvier 2025 a la date d’émission de notrerapport, et notamment nous n’avons pas fourni deservices interdits par ’article
5, paragraphe 1, duréglement (UE)n°537/2014.
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Sans remettre en cause I’opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention surla note 2 de I'annexe aux comptes annuels qui expose les changements de méthode
et de présentation comptables relatifs a I'entrée en vigueur au ler janvier 2025 des réglements ANC N°2023-03 et n°2022-06.

Justification des appréciations — Points clés de I’ audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a lajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance
les points clés de 1’audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I’audit des comptes
annuels de ’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques. Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de ’audit des
comptes annuels pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels

pris isolément.

Risque de crédit et dépréciation des créances saines et dégradées envers la clientéle

(Se référer aux notes 2.2 et 13 de I’annexe aux comptes annuels)

Risque identifié

Notre réponse

Au 31 décembre 2025, Crédit Agricole Leasing & Factoring SA et ses
succursales comptabilisent au titre du risque de crédit des provisions sur une
base collective.

Depuis I’exercice 2018, en normes frangaises, les paramétres utilisés sont des
parametres | FRS afin d’aligner la perception de I’évolution des expositions
crédits du groupe dans les deux référentiels. La formule de calcul integre les
notions de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et d’exposition au
moment du défaut

Sansattendre que les encours soient devenus douteux, Crédit Agricole Leasing
& Factoring SA constitue des provisions destinées a couvrir les risques de crédit
attendussur lesdouze mois a venir (expositions qualifiées de saines) et/ ou sur
la durée devie de ’encours des lors que la qualité de crédit del’exposition s ‘est
significativement dégradée (expositions qualifiées de dégradées).

Au 31 décembre 2025, un stock deprovisions de 34 324 K€ sur les encours sains
et les encours dégradés est présenté dans le poste « Provisions » au passif.

Nous avons ainsi considéré qu'il s’agissait d ‘un point clé de I’audit en raison

de:

- L’importance des zones de jugement, en particulier dans I’actuel contexte
macroéconomique, sur l’exercice et au 31 décembre 2025, entrant dans la
détermination des modéles, des risques liés a la qualité des données qui les
alimententetdesrisques liés a leur insertion opérationnelle ;

- L’importance du portefeuille des crédits dans le bilan, et du recours a de
nombreux parameétres et hypotheses appliqués pour [l’estimation de ces
provisions.

Nous avons examiné le dispositif de controle interne et évalué I'efficacité des
procédures et des contrbles-clés réalisés par Crédit Agricole Leasing &
Factoring sur le déclassement des créances en sensible (ou dégradé) ainsi que
le calcul des provisions sur les créances saines et dégradées.

En complément de ces tests sur les contrdles, nous avons mené les procédures
suivantes:

- examiner les critéres retenus pour déterminer si une créance qualifiée de
dégradée al'aide de notre compréhension de la nature des portefeuilles de crédit
de Crédit Agricole Leasing & Factoring et de notre connaissance des pratiques
du secteur ;

- évaluer les méthodes appliquées, notamment lorsque des changements ont ét&
introduits dans les paramétres et les hypotheses du calcul, en prenant en compte,
notamment l'impact du contexte macro-économique. Nous avons analysé les
raisons pour lesquelles ces changements étaient intervenus et avons examiné leur
caractere approprié ;

- tester la qualité des données utilisées pour le calcul des provisions enregistrées
en comptabilité.

- Nous avons contr6lé, par sondages, la cohérence de la notation des tiers
retenue dans le calcul de la provision et des bases de gestion de Crédit Agricole
Leasing & Factoring.

Enfin, nous nous sommes assurés que les informations ont bien été données en
annexe.

Risque de crédit et dépréciation des créances douteuses
(Se référer aux notes 2.2 et 4 de l’annexe aux comptes annuels)

Risque identifié

Notre réponse

Au 31 décembre 2025, Crédit Agricole Leasing & Factoring comptabilise au titre
du risque de crédit de son portefeuille clients des dépréciations individuelles sur
créances douteuses. Ces dépréciations sont enregistrées en fonction du risque de
non-recouvrement. Elles sont déterminées individuellement et évaluées a partir
de ’encours contentieux, déduction faite des garanties et réserves.

Compte tenu del’activité exercée par Crédit Agricole Leasing & Factoring, nous
considérons que I’évaluation des dépréciations sur les créances douteuses
constitue un pointclé de I’ audit.

Au 31 décembre 2025, les dépréciations des créances douteuses s "éleventa121,1
ME (dont 112,7 autitre des activités del’affacturage et 11,5 au titre des créances
sur les préts) pourun encours total deces créances s’élevant a 488,8 ME€. (notes
2.2 et4 del’annexe aux comptes individuels).

Nous avons examiné le dispositif de controle interne et évalué I'efficacité des
procédures et des controles-clés réalisés par Crédit Agricole Leasing &
Factoring dans le contexte macroéconomique actuel pour

- Identifier les créances douteuses

- S assurer du correct déclassement des créances en douteux

- Examiner les procédures de confirmation réalisées par la société sur les
créances acquises.

En complément de ces tests sur les controles, nous avons mené les procédures
suivantes:

- Examiner les différents indicateurs de risques préparés par la société et les
procédures d’alertes qui en découlent, le cas échéant ;

- Examiner les critéres retenus pour déterminer si une créance est douteuse a
l'aide de notre compréhension dela nature des portefeuilles de crédit de Crédit
Agricole Leasing & Factoring et de notre connaissance des pratiques du
secteur ;

- Analyser les dossiers déclassés en douteux et apprécier le taux de
provisionnement retenu ;

- Tester le calcul des dépréciations.

Enfin, nous nous sommes assurés que les informations ont bien été donnéesen
annexe.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes Iégaux
etréglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observationa formulersur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations donnée s dans le rapport de gestion du conseil
d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires a I’exception du point ci-dessous.

Lasincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement mentionnées a I’ article D.44 1-6 du code de commerce appellent
de notre part 1’ observation suivante :

Comme indiqué dans le rapport de gestion, ces informations n’incluent pas les opérations bancaires et les opérations connexes, votre société considérant qu’elles n’entrent
pas dans le périmétredes informations a produire.

Informations relatives au gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I’existence, dans la section durapport de gestion du conseil d'administration consacrée au gouvernementd *entreprise, des informations requises par
I’article L.225-37-4du codede commerce.

Autres informations

En applicationde la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation et de contréle vous ont été communiquées dans le
rapport de gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires
Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons ét nommés commissaires aux comptes de la société Crédit Agricole Leasing & Factoring SA par votre assemblée générale du 27 avril 2023 pour les cabinets
PricewaterhouseCoopers Audit et Deloitte et Assaciés.

Au 31 décembre 2025, les deux cabinets étaient dans la troisiéme année de leur mission sans interruption.
Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes annuels

Ilappartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en
place le controle interne qu'elle estime nécessairea I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles ci proviennent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de I’établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluerla capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et dappliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf's’il est prévu
de liquider la société ou de cessersonactivité.

Ilincombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de I’information financiére et de suivre 'efficacité des s ystémes de contrdle interne et de gestion des
risques, ainsi que le cas échéant de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

IInous appartient d’établir un rapport surles comptes annuels. Notre objectif est d ’obtenir 1’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne
comportent pas d’anomalies significatives. L assuranceraisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent p rovenir de fraudes ou résulter d erreurs
et sont considérées comme significatives lorsque I’on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondantsur ceux-ci.

Comme précisé parl’article L.821-55du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement
professionneltout au long de cet audit.
Enoutre:

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ourésultent d’erreurs, définit et
meten ceuvredes procédures d’audit facea ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Lerisque de non-détection
d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’une anomalie significative résultant d’uneerreur, car la fraude peut impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrleinteme ;

« il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour1’audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d”exprimer une
opinion sur!’efficacité du controle inteme;
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« il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concemant fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractére appropriéde 1’application par la direction de la convention comptable de continuité d’ exploitation et, selon les éléments collectés, I’ existence
ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettreen cause la capacitéde la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s’appuiesurles éléments collectés jusqu’a la date de sonrapport, étant toutefois rappelé quedes circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en causela continuité d’ exploitation. S’il conclut a I’existenced’uneincertitude significative, il attire 1’attention des lecteurs desonrapport surles informations
fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas p ertinentes, il formule une certification avec
réserve ouunrefus de certifier ;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner
une image fidéle.

Rapport au comité d'audit
Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment 1’étendue des travaux d'audit et le programmede travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions
découlantde nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce

quiconcerne les procédures relatives a 1’élaboration et au traitement de 1’ information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour
I’audit des comptes annuels de I’exercice et qui constituent de ce fait les points clés de I’audit, qu’il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous foumissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I’article 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles
applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 & L.821-34 ducodede commerce et dans le code de déontologie de la profession
de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 30 avril 2026

Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit Deloitte et Associés
Bara NAIJA Charlotte VANDEPUTTE

Partie B. — Comptes consolidés au 31 décembre 2025

Arrétés par le Conseil d”administration de Crédit Agricole Leasing & Factoringen date du28avril 2026 et soumis a 1’approbation del’ Assemblée générale ordinaire
en date du 18 mai 2026.

Les comptes consolidés sont constitués du cadre général, des états financiers consolidés et des notes annexes aux états financiers
Cadre général
Présentation juridique de ’entité

Le siege social de lasociété Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. estsitué 12 place des Etats-Unis 92548 Montrouge. Elle estimmatriculéeau RCS de Nanterre
sous len°®692029457.(Code NAF 64922).

Lasociété Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. est la société mére du Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring.

Lasociété Crédit Agricole Leasing & Factoring S.A. estune filiale 8 100 % de Crédit Agricole S.A. : le Groupe Crédit Agrico le Leasing & Factoringestintégré a la
consolidation des groupes Crédit Agricole S.A. et Crédit Agricole.

Présentation del’activité de Crédit Agricole Leasing & Factoring :
Le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring déploie principalement deux activités :
- Des activitésde location essentiellement en France (mais également a I’ intemational au travers desasuccursale en Espagne et desafiliale Merca en Allemagne),
qui prennentla forme decontrats de crédit-bail, de location avec option d’achat, de location financiére, ou delocation longue durée. Les caractéristiques de ces

contrats permettent de les qualifierde locations financements ausens de IFRS 16 ;

- Uneactivité d’affacturage déployéeen France mais également en Europe au travers de ses succursales en Espagne, au Portugal et en Allemagne ainsi qu'une
filiale établie en Italie.
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Relations internes au Crédit Agricole

» Mécanismes financiers internes

Les mécanismes financiers qui régissent les relations réciproques au sein du Crédit Agricole sont spécifiques au Groupe.

Informations relatives aux parties liées

Les relations entre Crédit Agricole Leasing & Factoring et sa société mére Crédit Agricole S.A.concement essentiellement :

Bulletin n® 73

- Des financements obtenus pour 1’acquisition de biens destinés a la location ainsi que I’octroi de limites a court terme permettant de financer I’activité

d’affacturage ;

- La souscription d’instruments financiers destinés a la couverture du risquede taux fixe générée par I’activité de portefeuil le ;

- Lamise adispositionet le partage de colts destructure (locaux, personnel, ...).

Le Groupe Crédit Agricole représente surtout un canal d’apport important pour le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring q ui rémunére le réseau des apporteurs
(Caisses régionales et agences LCL) par des commissions d’apport. Ce réseau se porte également garant d’une part significative des contrats apportés.

Les filiales de Crédit Agricole Leasing & Factoring étant toutes intégrées globalement, toutes les opérations intemes au Groupe ont été éliminées.

Gestion des engagements en matiére de retraites, préretraites et indemnités de fin de carriére : conventions de couverture intermes au Groupe

Comme présenté dans les principes comptables (Chapitre 1.2), les avantages postérieurs a I’emploi peuvent étre de différentes natures. 11 s agit :

- D’indemnités de fin decarriére ;

- D’engagements de retraites, qualifiés selon le cas de régime « a cotisations » ou « a prestations » définies.

Ces engagements font, pour partie, 1’objet de conventions d’assurances collectives contractées aupres de Prédica, sociétéd’ Assurance Vie du Groupe Crédit Agricole.

Ces conventionsont pour objet :

- La constitution chez ’assureur de fonds collectifs destinés a la couverture des indemnités de fin de carriére ou a la couverture des différents régimes de retraite,

moyennant le versement de cotisations de la part del’employeur;
- La gestion de ces fonds par la sociétéd’assurance;

- Le paiement aux bénéficiaires des primes et prestations de retraites prévues par les différents régimes.

Relationsavec les principaux dirigeants

Les informations surlarémunération des principaux dirigeants sont détaillées dans la partie 7 « Avantages aux personnels et autres rémunérations » au point 7.7.

Etats financiers consolidés

Compte de résultat

(enmilliersd‘euros) Notes 31/12/2025 31/12/2024
Intéréts et produits assimilés 4.1 1664070 1683214
Intéréts et charges assimilées 4.1 -1240797 -1254419
Commissions (produits) 4.2 196 485 205833
Commissions (charges) 4.2 -65562 -64371
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur parrésultat 4.3 -952 1221
Gainsou pertes nets sur actifs/passifs de transaction - -
Gainsou pertes nets sur autres actifs/passifs a la juste valeur par résultat -952 1221
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par capitaux propres 4.4 25 9
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Gainsou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables - -
Rémunération des instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables 25 9
(dividendes)

Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'actifs financiers au colt amorti 4.5 - -
Gains ou pertes nets résultant dureclassement d’actifs financiers au cotit amortien actifs financiers a la 4.6 - -
juste valeur par résultat
Gains ou pertes nets résultant dureclassement d’actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres en 4.6 - -
actifs financiersa la juste valeur parrésultat
Produit net des activités d'assurance - -
Produits des activités d’assurance - -
Charges afférentes aux activités d’assurance - -
Produits et charges afférents aux contrats de réassurance détenus - -
Produits financiers ou charges financiéres d'assurance - -
Produits financiers ou charges financiéres d'assurance afférents aux contrats de réassurance détenus - -
Coiit du risque de crédit sur les placements financiers des activités d assurance - -
Produits desautres activités 4.7 263846 259627
Charges des autres activités 4.7 -212 857 -216 996
Produit net bancaire 604 258 614118
Charges générales d'exploitation 4.8 -318929 -305414
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles 4.9 -22 657 -19757
Résultat brut d'exploitation 262672 288947
Coltdurisque 4.10 -60471 -58 795
Résultat d'exploitation 202 201 230152
Quote-part du résultat net des entreprises mises en équivalence -25172 -11086
Gains ou pertes nets sur autres actifs 4.11 -3795 -1202
Variations de valeur des écarts d'acquisition 6.14 -20000 -
Résultat avantimpot 153234 217 864
Impots sur les bénéfices 4.12 -55309 -53750
Résultat net d'impdts des activités abandonnées 6.11 - 960
Résultat net 97925 165074
Participations nedonnantpas le contrdle 13.3 - -1
Résultat net part du groupe 97925 165076
Résultat par action (eneuros) (1) 6.17 7,23 12,68
Résultat dilué paraction (eneuros) (1) 6.17 7,23 12,68
(1) Correspondaurésultaty compris Résultat net des activités abandonnées.

Résultat net et gains et pertes comptabilises directement en capitaux propres

(enmilliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Résultat net 97 925 165 074
Gains et pertes actuariels sur avantages post emploi 20 -93
Gains et pertes sur passifs financiers attribuables aux variations du risque de crédit propre (1) - -
Gains et pertes sur instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables (1) -1276 -
Produits financiers ou charges financiéres d'assurance ventilés en capitaux propres non recyclables - -
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables hors entreprises mises en équivalence -1256 -93
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables des entreprises mises en équivalence 3 -
Impdts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables hors entreprises mises en équivalence 14 18
Impbts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables des entreprises mises en équivalence -1 -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables sur activités abandonnées - -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables -1240 -75
Gains et pertes sur écarts de conversion - -
Gains et pertes sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables - -
Gains et pertes sur instruments dérivés de couverture - -
Produits financiers ou charges financiéres d'assurance ventilés en capitaux propres recyclables - -
Produits financiers ou charges financiéres de réassurance ventilés en capitaux propres - -
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres recyclables hors entreprises mises en équivalence - -
Gains et pertes avant impdt comptabilisés directement en capitaux propres recyclables des entreprises mises en équivalence - -
Impdts sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables hors entreprises mises en équivalence - -
Impots sur les gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables des entreprises mises en équivalence - -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables sur activités abandonnées - -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables - -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres -1240 -75
Résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 96 685 164 999
Dont part du Groupe 96 685 165 001
Dont participations ne donnant pas le controle - -1

(1) Montant du transfert en réserves d'éléments non recyclables
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Bilan actif
(enmilliersd'euros) Notes 31/12/2025 31/12/2024
Caisse, banques centrales 6.1 962814 747503
Actifs financiersa la justevaleur par résultat 3.1-3.2-6.2- - -
6.6
Actifs financiers détenus a des fins de transaction - -
Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat - -
Instruments dérivés de couverture 3.3-35 4063 14263
Actifs financiers a la justevaleur par capitaux propres 3.1-3.2-6.4- 2956 4190
6.6
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables - -
Instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitauxpropres non recyclables 2956 4190
Actifs financiersau colit amorti 3.1-3.2-3.4- 37215781 36930401
6.5-6.6
Prétset créancessur les établissements de crédit 3332831 4747262
Prétset créancessur la clientele 33882950 32183139
Titres de dettes - -
Ecartde réévaluation des portefeuilles couverts en taux 8026 1837
Actifs d'impdts courants et différés 6.9 154931 229896
Comptes de régularisation et actifs divers 6.10 1003540 924176
Actifs non courants détenus en vue dela vente et activités abandonnées 6.11 - -
Contrats d'assurance émis - Actif - -
Contrats de réassurance détenus - Actif - -
Participation dans les entreprises mises en équivalence 13.2 48179 63614
Immeubles de placement 6.12 53046 23030
Immobilisations corporelles 6.13 253886 232302
Immobilisations incorporelles 6.13 99069 76 458
Ecarts d'acquisition 6.14 232689 241451
Total de I'actif 40038980 39489121
Bilan passif
(enmilliers d'euros) Notes 31/12/2025 31/12/2024
Banques centrales 6.1 - -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 6.2 - 5000
Passifs financiers détenus a des fins de transaction - 5000
Passifsfinanciers a la juste valeur par résultat sur option - -
Instruments dérivés de couverture 3.3-3.5 12538 16084
Passifs financiers au colt amorti 34739940 34581434
Dettes envers les établissements de crédit 3.4-6.7 28248096 28 456 832
Dettesenvers la clientele 3.1-3.4-6.7 3826068 4029502
Dettes représentées par un titre 3.4-6.7 2665776 2095100
Ecartde réévaluation des portefeuilles couverts en taux - -
Passifs d'imp0ts courants et différés 6.9 388800 443 307
Comptes de régularisation et passifs divers 6.10 2252041 2085689
Dettes liées aux actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées 6.11 - -
Contrats d'assurance émis - Passif - -
Contrats de réassurance détenus - Passif - -
Provisions 6.15 72141 67 406
Dettes subordonnées 3.4-6.16 499943 397000
Total dettes 37965403 37595920
Capitaux propres 2073577 1893201
Capitaux propres partdu Groupe 2073576 1893154
Capital et réserves liées 788478 640477
Réserves consolidées 1190169 1089357
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres -2996 -1755
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur actifs non courants détenus en vue - -
de la vente et activités abandonnées
Résultat de I'exercice 97925 165076
Participations nedonnantpas le contrdle 1 47
Total du passif 40038980 39489121

2602730 Page 27




vendredi 19 juin 2026 BULLETIN DESANNONCESLEGALES OBLIGATOIRES Bulletinn® 73
Tableau de variation des capitaux propres
(en milliers d'euros) Part du Groupe
Capital et réserves liées Gains et pertes comptabilisés directement en Résultat Capitaux
capitaux propres net propres
Capital Primeset Elimination Autres Total Gains et Gains et Total des
réserves des titres instruments Capital et pertes pertes gains et pertes
consolidées autodétenus | de capitaux réserves comptabilisés comptabilisés comptabilisés
liées au propres consolidées | directement directement directemert en
capital (1) en capitaux en capitaux capitaux
propres propres non propres
recyclables recyclables
Capitaux propres au ler janvier 2024 195 257 1296 403 248 000 1739 660 126 -1805 -1679 1737981
Impacts nouvelles normes, décisions / 0 0 0
interprétations IFRIC (2)
Capitaux propres au ler janvier 2024 195 257 1296 403 0 248 000 1739 660 126 -1805 -1679 0 1737981
Retraités
Augmentation / Réduction de capital 0 0 0
Variation des titres autodétenus 0 0 0
Emissions / remboursements d'instruments de 13000 13 000 0 13 000
capitaux propres
Rémunération des émissions dinstruments de -22970 -22970 0 -22970
capitaux propres
Dividendes versés en 2024 0 0 0
Effet des acquisitions complémentaires / 0 0 0
cessions partielles de titres de filiales sans perte
de controle
Mouvements liés aux paiements en actions 441 441 0 441
Mouvements liés aux opérations avec les 0 -22 529 0 13 000 -9529 0 0 0 0 -9529
actionnaires
Variation des gains et pertes comptabilisés 0 -75 -75 -75
directement en capitaux propres
Dont gains et pertes sur instruments de capitaux 0 0 0
propres a la juste valeur par capitaux propres
non recyclables transférés en réserves
Dont gains et pertes sur variation du risque de 0 0 0
crédit propre transférés en réserves
Quote-part dans les variations de capitaux 1 1 0 1
propres hors résultat des entreprises mises en
équivalence
Résultat 2024 0 0 165078 165078
Autres variations -299 -299 0 -299
Capitaux propres au 31 décembre 2024 195 257 1273576 0 261000 1729833 126 -1880 -1754 165078 1893157
Affectation du résultat 2024 165078 165 078 0 165 078
Capitaux propres au ler janvier 2025 195 257 1438 654 0 261 000 1894910 126 -1880 -1754 165078 2058234
Impacts nouvelles normes, décisions / 0 0 -165 078 -165 078
interprétations IFRIC (3)
Capitaux propres au ler janvier 2025 195 257 1438654 0 261 000 1894911 126 -1880 -1754 0 1893157
Retraités
Augmentation / Réduction de capital 7889 58 112 66 001 0 66 001
Variation des titres autodétenus 0 0 0
Emissions / remboursements d'instruments de 82000 82 000 0 82000
capitaux propres
Rémunération des émissions d'instruments de -22210 -22210 0 -22210
capitaux propres
Dividendes versés en 2025 -56 885 -56 885 0 -56 885
Effet des acquisitions complémentaires / 12 949 12 949 0 12 949
cessions partielles de titres de filiales sans perte
de controle
Mouvements liés aux paiements en actions 629 629 0 629
Mouvements liés aux opérations avec les 7889 -7 405 0 82 000 82484 0 0 0 0 82484
actionnaires
Variation des gains et pertes comptabilisés 0 -1242 -1242 -1242
directement en capitaux propres
Dont gains et pertes sur instruments de capitaux 0 0 0
propres a la juste valeur par capitaux propres
non recyclables transférés en réserves
Dont gains et pertes sur variation du risque de 0 0 0
crédit propre transférés en réserves
Quote-part dans les variations de capitaux 1220 1220 2 2 1221
propres hors résultat des entreprises mises en
équivalence
Résultat 2025 0 0 97 925 97 925
Autres variations 32 32 0 32
Capitaux propres au 31 décembre 2025 203 146 1432 500 0 343 000 1978 646 126 -3120 -2994 97 925 2073576
(enmilliers d'euros) Participations ne donnant pas le controle Capitaux
ropres
Capital, Gains et pertes comptabilises directement en capitaux propres Capitaux cgnsglidés
réserves liées - - - propres
et résultat Gains et pertes Gains et pertes Total des gains et
comptabilisés comptabilisés pertes
directement en directement en comptabilisés
capitaux propres capitaux propres directement en
recyclables non recyclables capitaux propres
Capitaux propres au ler janvier 2024 49 49 1738030
Impacts nouvelles normes, décisions / interprétations IFRIC (2) 0 0 0
Capitaux propres au ler janvier 2024 Retraités 49 0 0 0 49 1738030
Augmentation / Réduction de capital 0 0 0
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Variation des titres autodétenus 0 0 0
Emissions / remboursements d'instruments de capitaux propres 0 0 13 000
Rémunération des émissions d'instruments de capitaux propres 0 0 -22 970
Dividendes versés en 2024 0 0 0
Effet des acquisitions complémentaires / cessions partielles de titres de filiales sans perte 0 0 0
de controle

Mouvements liés aux paiements en actions 0 0 441
Mouvements liés aux opérations avec les actionnaires 0 0 0 0 -9529
Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 0 0 -75
Dont gains et pertes sur instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux 0 0 0
propres non recyclables transférés en réserves

Dont gains et pertes sur variation du risque de crédit propre transférés en réserves 0 0 0
Quote-part dans les variations de capitaux propres hors résultat des entreprises mises en 0 1
équivalence

Résultat 2024 -1 0 -1 165 077
Autres variations 0 0 -299
Capitaux propres au 31 décembre 2024 47 0 0 48 1893205
Affectation du résultat 2024 0 0 165 078
Capitaux propres au ler janvier 2025 47 0 0 47 2058 281
Impacts nouvelles normes, décisions / interprétations IFRIC (3) 0 -165 078
Capitaux propres au ler janvier 2025 Retraités 47 0 47 1893204
Augmentation / Réduction de capital 0 0 66 001
Variation des titres autodétenus 0 0 0
Emissions / remboursements dinstruments de capitaux propres 0 0 82000
Rémunération des émissions dinstruments de capitaux propres 0 0 -22210
Dividendes versés en 2025 0 0 -56 885
Effet des acquisitions complémentaires / cessions partielles de titres de filiales sans perte -47 0 -47 12 902
de controle

Mouvements liés aux paiements en actions 0 0 629
Mouvements liés aux opérations avec les actionnaires -47 0 0 -47 82437
Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 0 0 -1242
Dont gains et pertes sur instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux 0 0 0
propres non recyclables transférés en réserves

Dont gains et pertes sur variation du risque de crédit propre transférés en réserves 0 0 0
Quote-part dans les variations de capitaux propres hors résultat des entreprises mises en 0 0 1221
équivalence

Résultat 2025 0 0 97 925
Autres variations 0 0 32
Capitaux propres au 31 décembre 2025 0 0 0 0 2073576

Tableau des flux detrésorerie

Le tableau de flux de trésorerie est présenté selon le modele de la méthode indirecte.

Les activités opérationnelles sont représentatives des activités génératrices de produits de Crédit Agricole Leasing & Factoring.

Les flux d’impdts sont présentés en totalité avec les activités opérationnelles.

Les activités d’investissement représentent les flux detrésorerie pour’acquisition et la cession de participations dans les entreprises consolidées et no n consolidées, et
des immobilisations corporelles et incorporelles. Les titres de participation stratégiques inscrits dans les rubriques « Juste valeur par résultat » ou «Juste valeur par

capitaux propres non recyclables » sont compris dans cette rubrique.

Les activités de financement résultent des changements liés aux opérations de structure financiére concemant les capitaux propres et les empruntsa long terme.

La notion de trésorerie nette comprend la caisse, les créances et dettes auprés des banques centrales, ainsi que les comptes (actif et passif) et préts a v ue aupres des

établissements de crédit.

Dividendes regus des entreprises mises en équivalence

(en milliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Résultat avantimp6t 153234 217 864
Dotations nettes aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles 22954 19755
Dépréciations des écarts d'acquisition et des autres immobilisations 20000 -
Dotations nettes aux dépréciations et aux provisions 104 385 101036
Quote-part de résultat liée aux entreprises mises en équivalence 25172 11086
Résultat net des activités d'investissement 3795 1202
Résultat net des activités de financement 24375 35898
Autres mouvements -10274 -74830
Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant imp6t et des autres ajustements 190407 94147
Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit -46 136 763005
Flux liés aux opérations avecla clientele -1428714 -1196 097
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs ou passifs financiers 1489248 382587
Flux liés aux opérations affectant des actifs ou passifs non financiers 81457 225061
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Impots versés -40 755 -92783
Variation nette des actifs et passifs provenant des activités opérationnelles 55100 81773
Flux provenant des activités abandonnées - -
Total Flux netsde trésorerie générés par I'activité opérationnelle (A) 398741 393784
Flux liés aux participations (1) -129969 35342
Flux liés aux immobilisations corporelles et incorporelles -37 696 -39527
Flux provenant des activités abandonnées - -
Total Flux netsde trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) -167 665 -4185
Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires (2) 68 906 -9970
Autres flux nets de trésorerie provenant des activités de financement (3) 301658 -48 189
Flux provenant des activités abandonnées - -
Total Flux netsde trésorerie liés aux opérations de financement (C) 370564 -58 159
Effet de la variation des taux de changesur la trésorerie et équivalent de trésorerie (D) - 50
Augmentation/(diminution) nette de la trésorerieet des équivalents de trésorerie (A +B + C +D) 601640 331490
Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture 1202036 870542
Solde net des comptes de caisse et banques centrales* 748094 683054
Solde net des comptes, préts/lemprunts a vueaupres des établissements de crédit** 453942 187488
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cl6ture 1803672 1202036
Solde net des comptes de caisse et banques centrales* 962 745 748 094
Solde net des comptes, prétsfemprunts a vue aupres des établissements de crédit** 840927 453942
Variation de la trésorerie netteet des équivalents de trésorerie 601636 331494
* Composé du soldenet du poste « Caisse, banques centrales », hors intéréts courus ety compris trésorerie des entités reclassées en activités abandonnées.

** Composé du solde des postes « Comptes ordinaires débiteurs non douteux » et « Comptes et préts au jour le jour nondouteux » tels que détaillésen note6.5 et
des postes « Comptes ordinaires créditeurs » et « Comptes et emprunts au jour le jour » tels que détaillés en note 6.7 (hors intéréts courus ety compris opérations
internes eu Crédit Agricole)

(1) Flux liés auxparticipations : Cette ligne recense les effets nets sur la trésorerie des acquisitions et des cessions detitres de participation. Ces opérations extemes
sont décrites dans la note 2 « Principales opérations de structure et événements significatifs dela période ». Aucours de l'année 2025, I’impactnet des acquisitions
sur la trésorerie de l'entité s'éléve a (129 969) milliers d euros, portant notamment sur les op érations suivantes : Augmentation de capital CA MOBILITY 13 515
milliers d'euros ; Achat de I'entitét MERCA MANAGEMENT pour 54 000 milliers d'euros représentant la prise de participation de CAL&F auquel se rajoute le flux
d'entrée de périmétre pour un montant de 62 452 milliers d'euros.

(2) Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires : il comprend le paiement des dividendes versés par [ entité a ses actionnaires, a hauteur de 56 885
milliers d ’euros pourl'année 2025

(3) Autresflux nets de trésorerie provenant des flux liés aux opérations de financement : Au 31 décembre 2025, Les émissions de dettes subordonnées s’élévent a
364 000 milliers d'euros et les remboursements a (134 923) milliers d euros.

Notes annexes aux états financiers consolidés
1 Principes et méthodes applicables dans le Groupe, jugements et estimations utilisés.
1.1 Normes applicables et comparabilité

Sauf mention contraire, tous les montants indiqués dans le présent rapport financier sont exprimés en euros et sont indiqués en milliers, sans décimale. Les arrondis au
millier d’euros le plus proche peuvent, dans certains cas, conduire a des écarts non significatifs au niveau des totaux et des sous-totaux figurant dans les tableaux.

En application dureglement CE n°1606/2002, les états financiers consolidés ont été établis conformément aux normes | AS/IFRS et aux interprétations IFRIC applicables
au 31 décembre 2025 et telles qu’adoptées par]’Union européenne (version dite carve out), en utilisant donc certaines dérogations dans I’ application de la norme IAS

39 pour lacomptabilité de macro-couverture.

Ce référentiel est disponiblesur le site de la Commission européenne, a I’adresse suivante : https/ec.europa.ew/info/busin ess-economy-euro/company-reporting-and-
auditing/company-reporting/financial-reporting_en

Les normes et interprétations sont identiques a celles utilisées et décrites dans les états financiers du Groupe au 31 décembre2024.

Elles ont été complétées parles dispositions des normes IFRS telles qu’adoptées par I’Union européenneau 31 décembre2025 et dont 1”application est obligatoire pour
la premiere fois sur I’exercice 2025.

Celles-ci portentsur:

Normes, Amendementsou Interprétations Date de 1ére application : Effet significatif potentiel pour le Groupe
exercices ouvertsa compter du
IAS21/IFRS1 01/01/2025 Non
Absence de convertibilité

A noter également le reglement ANCn°2025-01du 7 février 2025 modifiant le reglement ANC n°2016-09 et le reglement ANC n° 2020-01 du 9 octobre 2020. Pour
rappel, ce réglement conceme I’ information spécifique & donner en annexe par les entreprises, a compter des exercices 2025, sur les honoraires de certification des
informations dedurabilité.

Par ailleurs, il est rappelé que lorsque I’application anticipée de normes et interprétations adoptées par’ Union européenne est optionnelle sur une période, 1’ option n’est
pas retenuepar le Groupe, sauf mention spécifique.
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Normes et interprétations adoptées parl’Union Européenneau 31 décembre 2025 non encore appliquées parle Groupe

¢ IFRS9/ IFRS7 - Classement et évaluation des instruments financiers
Les amendementsauxnormes IFRS 9et IFRS 7, adoptés le 27 mai 2025 et applicables aux exercices ouverts a compter du Ler janvier 2026 viennent notamment clarifier
le classement des actifs financiers assortis de caractéristiques conditionnelles, telles que des caractéristiques environnementales, sociales et de gouvernance d’entreprise
(ESG), dans le cadre du test SPPI. Bien que cet amendement soit rétroactif, le Groupe neprévoit pas quedes instruments avec clauses ESGexistants avant le 1er janvier
2026 en viennenta échouerau test SPPI.
Ces amendements requerront des informations supplémentaires concernant les instruments financiers assortis de caractéristiques conditio nnelles a compter de la date
d’application.
Normes et interprétations non encore adoptées par I’Union européenne au 31 décembre 2025
Les normes et interprétations publiées par ’TASB au 31 décembre 2025 mais non encore adoptées par I’ Union européenne nesont pas applicables parle Groupe. Elles
n’entreront en vigueur d’une maniére obligatoire qu’a partir de la date prévue par I’Union européenne et ne sont donc pas appliquées par le Groupe au 31 décembre
2025

¢ IFRS 18 - Présentation et informations a fournir dans les états financiers
Lanorme IFRS 18 « Présentation et informations a foumir dans les états financiers » publiée enavril 2024 remplacera la norme IAS 1 « Présentation des états financiers »
et sera applicable aux exercices ouverts a compter du 1 erjanvier 2027, sous réserve d’adoption par 1I’Union européenne.
Lanorme IFRS 18 imposera une nouvellestructure du compte de résultat et des sous-totaux obligatoires avec un classement des produits et charges dans 3 catégories :
« exploitation », « investissement » et « financement » dans I'état du compte derésultat.
La norme IFRS 18 imposera également de décrire dans les notes annexes les mesures de performance définies par la Direction et utilisées dans la communication
publiquehors des états financiers IFRS.
Les travaux d’analyse et de préparation de mise en ceuvre au sein du Groupesont en cours.
Décisions IFRS IC, finalisées et approuvées par I’IASB, pouvantaffecter le Groupe
Pas de décision impactant significativement le Groupeau 31 décembre 2025.
1.2 Principes et méthodes comptables
> Utilisation de jugements et estimations dans la préparation des états financiers

Etant donné leur nature, les évaluations nécessaires a 1’ établissement des états financiers exigent la formulation d”hypothés es et comportent des risques et des incertitudes
quantaleur réalisationdans le futur.

Les réalisations futures peuvent étre influencées par denombreux facteurs, notamment :

o les activités des marchés nationaux et internationaux ;

o les fluctuations des taux d’intérét et de change ;

e la conjoncture économique et politique dans certains secteurs d’activité oupays ;

o les modifications de la réglementation ou de la législation.

Cette liste n’est pas exhaustive.

Les estimations comptables qui nécessitent la formulation d”hypothéses sont utilisées principalement pour les évaluations suivantes :
e les instruments financiers évalués a la juste valeur (y compris les participations non consolidées);

o les passifs des contrats d'investissement sans éléments de participation discrétionnaire ;

o les régimes de retraite et autres avantages sociaux futurs ;

e les plans de stock-options;;

o les dépréciations d’instruments de dette au colit amorti ou a la juste valeur par capitaux propres recyclables ;
e les provisions;

o les dépréciations des écarts d’acquisition ;

o les actifs d’impots différés ;

o lavalorisation des entreprises mises enéquivalence ;

Les modalités derecoursa des jugements ou a des estimations sont précisées dans les paragraphes concemés ci-apres.
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» Instruments financiers (IFRS 9, IFRS 13, IAS 32t 39)
v Définitions

Lanorme IAS 32 définit un instrument financier comme tout contrat qui donne lieua unactif financier d’uneentité et a un passif financier oua uninstrument de capitaux
propres d’une autre entité, c'est-a-dire tout contrat représentant les droits ou obligations contractuels de recevoir ou de payer des liquidités ou d'autres actifs financiers.

Les actifs et passifs financiers sonttraités dans les états financiers selon les dispositions de lanomeIFRS 9 telle qu’ad optée par I’Union européenne.

Les instruments dérivés sont des actifs ou passifs financiers dont la valeur évolue en fonctionde celle d'un sous-jacent (& condition que, dans le cas d'une variable non
financiére, celle-ci ne soit pas spécifique a 'unedes parties au contrat), qui requiérent un investissement initial faibleou nul,etdont le réglement intervient a une date
future.

La norme IFRS 9 définit les principes en matiére de classement et d’évaluation des instruments financiers, de dépréciation / provisoirement du risque de crédit et de
comptabilité de couverture, hors opérations de macro-couverture.

Il est toutefois précisé que le Groupe CA Leasing & Factoring utilise 1’option de ne pas appliquer le modéle général de couverture d’IFRS 9. L’ensemble des relations
de couverturereste en conséquence dans le champ d’IAS 39 en attendant les futures dispositions relatives a la macro-couverture.

Les actifs financiers dits « verts » ou « ESG » et les passifs financiers dits « green bonds » comprennent des instruments variés ; ils portent notamment sur des préts ou
emprunts permettant de financer des projets environnementaux ou de transition écologique. Il est rappelé que I'ensemble des instruments financiers portant ces
qualifications neprésentent pas nécessairement une rémunération variant en fonction de I’ atteinte de cibles ESG. Cette terminologie est susceptibled'évoluer en fonction
de lareglementation européenne relative a la financedurable. Ces instruments sont comptabilisés conformément a IFRS 9 selon les principes énoncés ci-apres.

Notamment, les prétsdont I'indexation de la rémunération du critere ESG n'introduit pas d'effet levier ou est considérée com me non matérielle en termes de variabilit
des flux de trésorerie de I'instrument, ne sont pas considérés comme échouant au test SPPI (analyse des clauses contractuelles) sur la base dece seul critére.

v Conventions d’évaluation des actifs et passifs financiers
e Evaluationinitiale
Lors de leur comptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont évalués a leur juste valeur telle que définie par IFRS 13.

La juste valeur telle que définie par IFRS 13 correspond au prix qui serait regu pour la vente d’un actif ou payé pour le transfert d’un passif lors d’une transaction
normale entre des intervenants du marché, surle marché principal oule marchéle plus avantageux, a la date d”évaluation.

e Evaluationultérieure

Apres lacomptabilisation initiale, les actifs et passifs financiers sont évalués en fonction de leur classement soit au colt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét
effectif (TIE) pour les instruments de dette, soit a leur juste valeurtelle que définie par IFRS 13. Les instruments dérivés sont toujours évaluésa leur juste valeur.

Le taux d’intérét effectif (TIE) est le taux qui actualise les décaissements ou encaissements de trésorerie futurs prévus sur la durée de vie attendue de I’ instrument
financier de maniére a obtenir la valeur comptable nette de ’actifou du passiffinancier.

Le colitamorti correspond au montant auquel est évalué I’actif financier ou le passiffinancier lors de sa comptabilisationinitiale, en intégrant les codts de transaction
directement attribuables & leur acquisition ou & leur émission, diminué des remboursements en principal, majoré oudiminuéde 1’amortissement cumulé calculé par la
méthode dutaux d’intérét effectif (TIE) de toute différence (décote ou prime) entre le montant initial et le montant a I’échéance. Dans le cas d’un actif financier au colit
amorti ou a la juste valeur par capitaux propres recyclables, le montant peut étre ajusté si nécessaire au titre de la correction pour pertes de valeur (Cf. paragraphe
« Provisionnement pour risque de crédit »).
v Actifs financiers
o Classement et évaluation des actifs financiers

Les actifs financiers non dérivés (instruments de dette ou de capitaux propres) sont classés au bilan dans des catégories comptables qui déterminent leur traitement
comptableet leur moded’évaluation ultérieur.

Les critéres de classement et d’évaluation des actifs financiers dépendent de la naturede I’ actif financier, selon qu’il est qualifié:

- d’instruments de dette (par exemple des préts et titres a revenu fixe ou déterminable) ; ou

- d’instruments de capitaux propres (par exemple des actions).

Ces actifs financiers sont classés dans 1’une des trois catégories suivantes :

- actifs financiers a la justevaleur parrésultat ;

- actifs financiers au cot amorti (instruments de dette uniquement) ;

- actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres (recyclables pour les instruments de dette, nonrecyclables pour les instruments de capitaux propres).
e Instruments de dette

Le classement et I’évaluation d’un instrument de dette dépendent de deux critéres réunis : le modéle de gestion défini au niveau portefeuille et ’analyse des
caractéristiques contractuelles (test SPP1) déterminée par instrument dedette sauf utilisation del'optiona la juste valeur.
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- Les trois modeéles de gestion :
Le modele de gestion est représentatifde la stratégie que suit le management du Groupe CA Leasing & Factoring pour la gestion de ses actifs financiers, dans
’atteinte de ses objectifs. Le modéle de gestion est spécifié pour un portefeuille d’actifs et ne constitue pas une intentio nau cas par cas pour un actif financier
isolé.
On distingue trois modéles degestion :

e Le modéle « Collecte » dont I’ objectif est de collecterles flux de trésorerie contractuels sur la durée de viedes actifs ; ce modéle n’implique pas systématiquement de
détenir la totalité des actifs jusqu’a leur échéance contractuelle ; toutefois, les ventes d’actifs sont strictement encadrées ;

e Le modéle «Collecte et Vente » dont I’objectif est de collecter des flux de trésorerie sur la durée de vie et de céder les actifs ; dans ce modéle, la vente d’actifs
financierset la perception deflux de trésorerie sont toutes les deux essentielles ; et

e Le modéle « Autre / Vente » dont 1’ objectif principal est de céderles actifs.

11 concerne notamment les portefeuilles dont I’objectif est de collecter des flux detrésorerie via les cessions, les portefeuilles dont la performance est appréciée
sur la base de sajuste valeur, les portefeuilles d’actifs financiers détenus a des fins de transaction.

Lorsque la stratégie que suit le management pour la gestion d’actifs financiers ne correspond ni aumodelecollecte, ni aumodele collecteet vente, ces actifs
financiers sont classés dans un portefeuilledont le modele de gestion est autre / vente.

- Les caractéristiques contractuelles (test « Solely Payments of Principal & Interests » ou test « SPPI ») :

Le test « SPPI» regroupe un ensemble de critéres, examinés cumulativement, permettant d’établir si les flux de trésorerie contractuels respectent les
caractéristiques d’un financement simple (remboursements de nominal et versements d’intéréts sur le nominal restant d0).

Le test est satisfait lorsque le financement donne droit seulement au remboursement du principal et lorsque le versement des intéréts percus refléte la valeur temps
de l'argent, le risque de crédit associé a I'instrument, les autres codits et risques d'un contratde prét classique ainsi qu’une marge raisonnable, que le taux d’intérét
soit fixe ou variable.

Dans un financement simple, I’intérét représentele colit du passage dutemps, le prix durisque de crédit et de liquidité sur la période, et d”autres composantes liées au
colit du portage de I’actif (ex : colits administratifs...).

Dans certains cas, cette analyse qualitative ne permettant pas de conclure, une analyse quantitative (ou Benchmark test) est effectuée. Cette analyse complémentaire
consistea comparer les flux de trésorerie contractuels de 1’ actif étudié et les flux de trésorerie d’un actif de référence.

Si la différence entre les flux detrésoreriede ’actif financier et celui deréférence est jugée non significative, I”actif est considéré comme un financement simple.

Par ailleurs, une analyse spécifique sera menée dans le cas ou I’actif financier est émis par des entités ad hoc établissant un ordre de priorité de paiement entre les
porteursdes actifs financiers en liant de multiples instruments entre eux par contrat et créant des concentrations de risque de crédit (des « tranches »).

Chaque tranche se voitattribuerun rang de subordination qui précise 1’ordre de distribution des flux detrésorerie générés par I’entité structurée.

Dans ce cas le test « SPPI » nécessite une analyse des caractéristiques des flux de trésorerie contractuels de Iactif conceméet des actifs sous-jacents selon 1”approche
"look-through" et du risque de crédit supporté par les tranches souscrites comparé au risque de crédit des actifs sous-jacents.

Le mode de comptabilisation des instruments de dette résultant de la qualification du modéle de gestion couplée au test « SPPI » peut étre présenté sous la forme du
diagramme ci-apres:

| Collecte | | Collecte et vente | | Autre/ Vente |

A Juste valeur par capitaux
Satisfait .
_ propresrecyclables Juste valeur par résultat

(Test SPPI N/A)

Instruments de dette

[ Non satisfait | [ Justevaleurparrésultat | | Justevaleur parrésultat |

< Instruments de dette au colt amorti

Initialement évalués a la juste valeur, les instruments de dette sont évalués ultérieurement au colit amorti s’ils sont éligib les au modele « Collecte » et s’ils respectent le
test « SPPI ».

Ils sont enregistrés a la date de reglement-livraison et leur évaluation initialeinclut également les coupons courus et les codts detransaction.

L’amortissement des éventuelles surcotes / décotes et des frais de transaction des préts et créances, et des titres a revenu fixeestcomptabiliséen résultat selon la méthode
du taux d’intérét effectif.

Cette catégorie d’instruments financiers fait ’objet d'ajustements au titre des pertes attendues (ECL) dans les conditions d écrites dans le paragraphe spécifique
« Dépréciation/Provisionnement pour risque decrédit ».

« Instruments de dette a la juste valeur par capitaux propres recyclables

Initialement évalués a la juste valeur, les instruments de dette sontévalués ultérieurement a la juste valeur par capitaux propres recyclables s’ils sont éligibles au modele
« Collecte et Vente » et s”ils respectent le test « SPPI ».

lls sontenregistrés a la date de négociation et leur évaluation initiale inclut également les coupons courus et les colits de transaction. L’amortissement des éventuelles
surcotes/ décotes et des frais de transaction des titres a revenu fixe est comptabilisé en résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif.

Ces actifs financiers sont ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont enregistrées en capitaux propres recyclables en contrepartie du
compte d’encours (hors intéréts courus comptabilisés en résultat selon la méthode du TIE).
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En cas de cession, ces variations sont transférées en résultat.

Cette catégorie d’instruments financiers fait I’objet d'ajustements au titre des pertes attendues (ECL) dans les conditions décrites dans le paragraphe spécifique
« Dépréciation/Provisionnement pour risque decrédit » (sans que cela n’affecte la juste valeur au bilan).

« Instruments de dette a la juste valeur par résultat
Les instruments de dette sontévalués en juste valeur parrésultat dans les cas suivants :
- Les instruments sont classés dans des portefeuilles constitués dactifs financiers détenus a des fins de transaction ou dont I'objectif principal est la cession ;
- Les actifs financiers détenus a des fins de transaction sont des actifs acquis ou gérés par I’entreprise principalement dans 1’ objectif de les céder a court terme ou qui
font partie d’un portefeuille d’instruments gérés en commun dans le but de réaliser un bénéficelié a des fluctuations de prix a court termeou a une marge d’arbitragiste.
Bien que les flux de trésorerie contractuels soient percus pendant le temps durant lequel le Groupe CA Leasing & Factoring détient les actifs, la perception de ces flux
de trésorerie contractuels n’est pas essentielle mais accessoire.

- Les instruments de dette qui ne respectent pas les criteres du test « SPPI ». C’est notamment le cas des OPC (Organismes de Placement Collectif);

- Les instruments financiers classés dans des portefeuilles pour lesquels Crédit Agricole Leasing & Factoring choisit la valorisation a la juste valeur afin de réduire une
différencede traitement comptable au compte de résultat. Dans ce cas, il s'agit d'un classementsuroptiona la juste valeur parrésultat.

Les actifs financiers évaluésa la juste valeur parrésuliat sont initialement comptabilisés a la juste valeur, hors colits de transaction (directement enregistrés en résultzf)
etcoupons courusinclus.

Ils sont ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat, en « Produit Net Bancaire », en contrepartie du compte
d’encours. Les intéréts de ces instruments sont comptabilisés dans la rubrique « gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur parrésultat ».

Cette catégorie d’actifs financiers ne fait pas 1’ objet dedépréciation au titre du risque de crédit.

Les instruments de dette évalués a la juste valeur par résultat par nature dont le modéle de gestion est « Autre / Vente » sont enregistrés & la date de de réglement-
livraison.

Les instruments de dette évalués a la juste valeur par résultat sur option sont enregistrés a la date de négociation.
Les instruments de dette évalués a la juste valeur par résultat par nature, par échec au test SPPI, sont enregistrés a la date de reglement-livraison.
o Instruments de capitaux propres
Les instruments de capitaux propres sont par défaut comptabilisés a la juste valeur parrésultat, saufoption irrévocablepour un classement et une évaluation a la juste

valeur par capitaux propres nonrecyclables, sous réserve que ces instruments ne soient pas détenus a des fins de transaction .

Instrument détenu a des fins de
transaction

Non Utilisation de I'option permettant de
comptabiliser 3 la JV OCI

Non

Oui

Juste Valeur OCI non

recyclables
(JV OCI NR)

« Instruments de capitaux propres a la juste valeur par résultat
Les actifs financiers évalués a la juste valeur parrésultat sont initialement comptabilisés a la juste valeur, hors colits de transaction (directement enregistrés en résulta).
Les instruments de capitaux propres détenus a des finsde transaction sont enregistrés a la date de négociation. Les instruments de capitaux propres évaluésa la juste
valeur par résultat et non détenus a des fins de transaction sont enregistrés en date de réglement-livraison.

lls sont ultérieurement évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont comptabilisées en résultat, en « Produit Net Bancaire », en contrepartie du compte
d’encours.

Cette catégorie d’actifs financiers ne fait pas 1’objet de dépréciation.
« Instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (sur optionirrévocable)

L’option irrévocable de comptabiliser les instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres non recyclab les est retenue au niveau transactionnel
(ligne par ligne) et s appliquea la date de comptabilisation initiale. Ces titres sont enregistrés a la date de négociation.

La juste valeurinitiale intégre les colits detransaction.

Lors des évaluations ultérieures, les variations de juste valeur sont comptabilisées en capitaux propres non recyclables. En cas de cession, ces variations ne sont pas
recyclées enrésultat, le résultat de cession est comptabilisé en capitaux propres.
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Seuls les dividendes sont reconnus en résultatsi :
- le droit de I’entité d’en percevoir le paiement est établi ;
- il est probableque les avantages économiques associés aux dividendes iront a I’entité ;
- le montant des dividendes peut étre évalué de fagon fiable.
Cette catégorie d’actifs financiers ne fait pas I’objet de dépréciation.
o Reclassement d'actifs financiers
Non concemé
e Acquisition et cession temporaire de titres
Non concemé
o Décomptabilisation des actifs financiers
Un actif financier (ou grouped’actifs financiers) est décomptabilisé en tout ou partie :
- lorsqueles droits contractuels sur les flux de trésorerie qui lui sont liés arrivent a expiration ;

- ou sont transférés, ou considérés comme tels parce qu’ils appartiennentde fait & un ou plusieurs bénéficiaires et lorsquela quasi-totalité des risques et avantages liés a
cetactif financier est transférée.

Dans ce cas, tous les droits et obligations créés ou conservés lors du transfert sont comptabilisés séparément en actifs et en passifs.

Lorsque les droits contractuels sur les flux de trésorerie sont transférés mais que seule une partie des risques et avantages, ainsi que le contréle, sont conservés, CA
Leasing & Factoring continue & comptabiliser I’actif financier dans la mesure de sonimplication continue dans cet actif. L'implication continue correspond a la portion
de I’actif qui continue d’étre exposée aux variations de valeurde I’actif transféré.

Les actifs financiers renégociés pour raisons commerciales en1’absence de difficultés financiéres de lacontrepartie et dans le but de développer ou conserver unerelation

commerciale sont décomptabilisés en datede renégociation. Les nouveaux préts accordés aux clients sont enregistrés a leur justevaleur a la date de renégociation. La
comptabilisation ultérieure dépend du modeéle degestion et du test « SPPI ».

o Intéréts pris en charge par I’Etat (IAS 20)
Dans le cadre demesures d’aides au secteur agricoleet rural, ainsi qu’a I’acquisition de logement, certaines entités du groupe Crédit Agricole accordent des préts a taux
réduits, fixés par 1'Etat. En conséquence, ces entités pergoivent del’Etat une bonification représentative du différentiel d etaux existant entre le taux accordé a la clientle
etun taux de référence prédéfini. Ainsi, les préts qui bénéficient de ces bonifications sont accordés au taux de marché.

Les modalités de ce mécanisme de compensation sont réexaminées périodiquement par I'Etat.

Les bonifications percues de I’Etat sont enregistrées en résultat sous la rubrique « Intéréts et produits assimilés » et réparties sur la durée devie des préts correspondants,
conformément a lanorme 1AS 20.

v Passifs financiers
o Classement et évaluation des passifs financiers
Les passifs financiers sont classés au bilan dans les deux catégories comptables suivantes :

- passifs financiersala justevaleur par résultat, par nature ou suroption ;
- passifs financiersau colit amorti.

« Passifs financiersa la juste valeur par résultat par nature
Les instruments financiers émis principalement en vue d’étre rachetés a court terme, les instruments faisant partie d’un portefeuille d’instruments financiers identifiés
qui sont gérés ensemble et qui présentent des indications d’un profil récent de prise de bénéfice a court terme, et les dérivés (a I’exception de certains dérivés de
couverture)sont évalués a la juste valeur par nature.
Les variations de juste valeur de ce portefeuille sont constatées en contrepartie du compte derésultat.

«¢ Passifs financiersa la juste valeur par résultat sur option
Les passifs financiers répondant a 1’un des trois cas prévus par la norme ci-apres, peuvent étre évalués a la juste valeur par résultat sur option : émissions hybrides
comprenant un ou plusieurs dérivés incorporés séparables, réduction ou élimination de distorsion de traitement comptable ou groupes de passifs financiers gérés et dont
la performanceest évaluée a la juste valeur.
Cette option estirrévocable et s "applique obligatoirement a la date de comptabilisation initialede 1’ instrument.
Lors des évaluations ultérieures, ces passifs financierssont évaluésa la juste valeuren contrepartie du résultat pour les variations d e juste valeur non liées aurisque de
crédit propre et en contrepartie des capitaux propres non recyclables pour les variations de valeur liées au risque de crédit propre sauf sicela aggrave la non-concordance
comptable (auquel cas les variations de valeur liées au risque de crédit propre sont enregistrées en résultat,commeprévupar lanorme).

«» Passifs financiers évalués au codt amorti

Tous les autres passifs répondant a la définition d’un passif financier (hors dérivés) sontévalués au cotit amorti.
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Ces passifs sont enregistrés en juste valeura I'origine (produits et codts de transaction inclus) puis sontcomptabilisés ulrieurement au colt amorti selon la méthode du
taux d’intérét effectif.

« Produits delacollecte
Les produitsdela collecte sont comptabilisés dans la catégorie des « Passifs financiers au co(t amorti — Dettes envers la clientele » malgré les caractéristiques du circuit
de collecte dans le groupe Crédit Agricole, avec une centralisation de la collecte chez Crédit Agricole S.A. en provenance des Caisses régionales. La contrepartie finale
de ces produits de collecte pour le Groupe reste eneffet la clientele.

L’évaluation initiale est faite a la juste valeur, I’évaluation ultérieure au colit amorti.
Les produits d’épargneréglementée sont par nature considérés comme étanta taux de marché.

Les plans d’épargne-logement et les comptes d’ épargne-logement donnent lieu le cas échéant a une provision telle que détaillée dans la note 6.15 « Provisions ».
o Reclassement depassifs financiers

Le classement initial des passifs financiers est irrévocable. Aucun reclassement ultérieurn’est autorisé.
e Distinction dettes — capitaux propres

Ladistinctionentre instruments de dette et instruments de capitaux propres est fondée sur une analysede la substance des dispositifs contractuels.

Un passif financier est un instrument de dette s’il inclut une obligation contractuelle :

- deremettre a une autre entité de la trésorerie, un autre actif financier ou un nombre variable d’ instruments de capitaux propres ; ou

- d’échangerdes actifs et des passifs financiers avec une autre entitéa des conditions potentiellement défavorables.

Un instrument de capitaux propres est un instrument financier non remboursable qui offre une rémunération discrétionnaire mettant en évidence un intérét résiduel dans
une entreprise aprés déduction de tous ses passifs financiers (actif net) et qui n’est pas qualifié¢ d’instrument de dette.

o Rachat d'actions propres
Non concemé
o Décomptabilisation et modification des passifs financiers
Un passif financier est décomptabilisé en tout ou partie:
- lorsqu’il arrive a extinction ; ou
- lorsqueles analyses quantitative ou qualitative concluent qu’il a été substantiellement modifié en cas derestructuration.

Une modification substantielle d un passif financier existant doit étre enregistrée comme une extinction du passif financier initial et la comptabilisation d’un nouveau
passif financier (la novation). Toutdifférentiel entre la valeur comptable du passif éteint et du nouveau passif sera enregistréimmédiatement au compte de résultat.

Si le passif financier n’est pas décomptabilisé, le TIE d’origine est maintenu. Une décote / surcote est constatée immédiatement au compte de résultat en date de
modification puis fait 1’objet d’un étalement au TIE d’origine surla durée de vierésiduelle del’instrument.

v Intéréts négatifs sur actifs et passifs financiers
Conformément a la décisionde I’'IFRS IC de janvier2015, les produits d'intérét négatifs (charges) suractifs financiers ne r épondant pas a la définition d’un revenu au
sens d’IFRS 15 sont comptabilisés en charges d’intéréts en comptede résultat, et nonen réduction du produit d’intéréts. Il en est de méme pourles charges d’ intéréts
négatives (produits) sur passifs financiers.

v’ Dépréciation/ provisionnement pour risque de crédit

e Champ d’application

Conformémenta IFRS 9, le Groupe CA Leasing & Factoring comptabilise une correctionde valeur au titre des pertes de crédit attendues ("Expected Credit Losses" ou
"ECL") sur lesencours suivants :

- les actifs financiers d”instruments de dette au colit amorti ou 4 la juste valeur par capitaux propres recyclables (préts et créances, titres de dette) ;
- les engagements de financement qui nesont pas évalués a la juste valeur par résultat ;

- les engagements de garantie financiérerelevant d’IFRS 9 et qui ne sont pas évalués a la juste valeur parrésultat ;

- les créances locatives relevant de lanorme IFRS 16 ; et

- les créances commerciales générées par des transactions de lanorme IFRS 15.

Les instruments de capitaux propres (a la juste valeur par résultat oua la juste valeur par OCI non recyclables) ne sont pas concernés par les dispositions en matiére de
dépréciation.

Les instruments dérivés et les autres instruments financiers évalués a la juste valeur par contrepartie résultat font 1’objet d”un calcul de risque de contrepartie qui n’est
pas visé par le modele ECL. Ce calcul est décritdans le chapitre 5 « Facteurs et Gestion des risques » du Document d’enregistrement universel de Crédit Agricole S.A.

o Risque de crédit et étapes de dépréciation/ provisionnement

Lerisque de crédit se définit comme le risque de pertes lié au défaut d’une contrepartie entrainant son incapacité a faire face a ses engagements v is-a-vis du Groupe.
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Le processus de provisionnement durisque de crédit distingue trois étapes (Stages) :

- 1% étape (Stage 1) : dés la comptabilisation initiale de I’ instrument financier (crédit, titre de dette, garantie ...), CA Leasing & Factoring comptabilise les pertes de
créditattendues sur 12 mois;

- 2°™ étape (Stage 2) : si la qualité de crédit se dégrade significativement pour unetransaction ou un portefeuille donné le Groupe CA Leasing & Factoring comptabilise
les pertes attendues & maturité ;

- 3°™ étape (Stage 3) : dés lors qu’unou plusieurs événements de défaut sont intervenus sur la transaction ou sur la contrepartie enayant un effet néfaste sur les flux de
trésorerie futurs estimés, Crédit Agricole Leasing & Factoring comptabilise une perte de crédit avérée a maturité. Par la suite, si les conditions de classement des
instruments financiers en Stage 3 ne sont plus respectées, les instruments financiers sont reclassés en Stage 2, puis en Stage 1 en fonction de I'amélioration ultérieure de
la qualité de risque de crédit.

o Définition dudéfaut

La définitiondu défaut pour les besoins du provisionnement ECL est identiquea celle utiliséeen gestion et pour les calculs de ratios réglementaires. Ainsi, un débiteur
estconsidéréen situation de défaut, lorsqu’aumoins une des deux conditions suivantes estsatisfaite :

- un arriéré de paiement significatif généralement supérieura 90 jours saufsi des circonstances particuliéres démontrent que I’arriéréest i a des causesnon liées a la
situation du débiteur ;

- Crédit Agricole Leasing & Factoring estime improbableque le débiteur s’ acquitte intégralement de ses obligations de crédit sans qu’elle ait recours a d’éventuelles
mesures telles que la réalisation d’une streté.

Un encoursen défaut (Stage 3) est dit déprécié lorsquese sont produits un ou plusieurs événements qui ont un effet néfaste surles flux de trésorerie futurs estimés de
cet actif financier. Les indications de dépréciation dun actif financier englobent les données observables au sujet des évén ements suivants :

- des difficultés financiéres importantes del’émetteur oude I’emprunteur ;
- un manquement a un contrat, tel qu’une défaillance ou un paiement en souffrance ;

- ’octroi, par le ou les préteurs a I’emprunteur, pour des raisons économiques ou contractuelles liées aux difficultés financiéres del’emprunteur, d’une oude plusieurs
faveurs quele ou les préteurs n’auraient pas envisagées dans d’autres circonstances ;

- la probabilité croissante de faillite ou derestructuration financiére del’emprunteur ;

- ladisparition d’un marchéactif pour!’actif financier en raison de difficultés financieres ;

- ’achat ou la création d’un actif financieravecune forte décote, qui refléte les pertes de crédit subies.

I1n’est pas nécessairement possible d’isoler un événement en particulier, la dépréciation de’actif financier pouvant résulter de 1’ effet combinéde plusieurs événements.

La contrepartie en défaut ne revient en situation saine qu’aprées une période d’observation (90 jours) qui permet de valider q ue le débiteur n’est plus en situation de
défaut (appréciation par la Direction des Risques).

o Lanotion de perte de crédit attendue « ECL »

L’ECL se définit comme la valeur probable attendue pondérée de la perte de crédit (en principal et en intéréts) actualisée. E lle correspond a la valeur actuelle de la
différenceentreles flux detrésorerie contractuels et les flux attendus (incluant le principal et les intéréts).

L’approche ECL vise a anticiperau plus tot la comptabilisation des pertes decrédit attendues.
e Gouvernance et mesure des ECL

La gouvernancedu dispositif de mesure des parametres IFRS 9 s’ appuie sur 1’ organisation miseen place dans le cadre du dispositif balois. La Direction des Risques du
Groupe est responsable de la définition du cadre méthodologique et de la supervisiondu dispositif de provisionnement des encours.

Le Groupe s’ appuie en priorité sur le dispositif de notation interne et les processus balois actuels pour définir le périmetre d es paramétres IFRS 9 nécessaires au calcul
des ECL. L’appréciation de 1I’évolution du risque de crédit s’appuie sur un modele d’anticipation des pertes et d’extrapolation sur la base de scénarios raisonnables.
Toutes les informations disponibles, pertinentes, raisonnables et justifiables, y compris les informations de nature prospective, doiventétre retenues.

La formule decalcul intégre entre autres les paramétres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et d’exposition au moment du défaut.

une ECL économique. La norme IFRS 9 préconiseune analyse en dated’arrété (Point in Time) tout en tenant compte de données de pertes historiques et des données
prospectives macro-économiques (Forward Looking), alors que la vue prudentielle s’analyse a travers le cycle (Through The Cycle) pour la probabilité de défaut (PD)
eten bas de cycle (Downturn) pour la perte en cas de défaut.

L’approche comptable conduitégalement a recalculer certains paramétres bélois, notamment pour neutraliser les codts internes de recouvrement ou les floors qui sont
imposés par le régulateur dans le calcul réglementaire dela perte en cas de défaut (« Loss Given Default» ou « LGD »).

Les modalités decalcul de I’ECL sont & apprécier en fonction des typologies de produits : instruments financiers et instruments hors bilan.
Les pertes decrédit attendues pour les 12 mois a venir (Stage 1) sont une portion des pertes de crédit attendues pour la durée devie (Stages 2 et 3), et elles représentent
les insuffisances de flux de trésorerie pourla durée de vie advenant d’une défaillance dans les 12 mois suivant la date decl6ture (ou une période plus courtesi la durée

de vie attendue del’instrument financier est inférieurea 12 mois), pondérées par la probabilité qu’il y ait défaillance dans les douze mois.

Les pertes decrédit attendues sont actualisées au TIE ou au taux contractuel (lorsque le TIE est indisponible) déterminé lors dela comptabilisation initiale de I’instrument
financier.
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Les modalités de mesuredes ECL tiennent comptedes biens affectés en garantie et des autres rehaussements de crédit qui font partie des modalités contractuelles et que
le Groupe CA Leasing & Factoring ne comptabilise pas séparément. L’estimation des insuffisances de flux de trésorerie attendues d’un instrument financier garanti
reflete le montant et le calendrier de recouvrement des garanties. Conformément a la norme IFRS 9, la prise en compte des gar anties et stretés n’influe pas sur
I’appréciation de la dégradation significative du risque de crédit : celle-ci s’ appuie sur 1’évolution du risque de crédit sur le débiteur sans tenir compte des garanties.
Le backtesting desmodéles et parametres utilisés est réaliséa minima a fréquenceannuelle.

Les données macro-économiques prospectives (Forward Looking) sont prises en comptedans un cadre méthodologique applicablea deux niveaux :

- au niveau du Groupe dans la détermination d’un cadre partagé de prise en compte du Forward Looking dans la projection des paramétres PD, LGD sur 1”horizon
d’amortissement des opérations ;

- au niveau de chaque entité au regard de ses propres portefeuilles.
o Dégradation significative du risquede crédit

Toutes les entités du Groupe doivent apprécier, pour chaque instrument financier, la dégradation du risque de crédit depuis 1’origine a chaque date d’arrété. Cette
appréciation del’évolution durisque de crédit conduit les entités a classer leurs opérations par classe derisque ( Stages).

Afin d’apprécier la dégradation significative, le Groupeprévoit un processus basésurdeux niveaux d’analyse :
- un premier niveau dépendant de regles et de criteres quantitatifs relatifs et absolus ainsi que de critéres qualitatifs Groupe qui s’ imposent aux entités du Groupe;;

- un second niveau lié a I’appréciation, a dire d’expert au titre du Forward Looking local, du risque porté par chaque entité sur ses portefeuilles pouvant conduire &
ajuster les criteres Groupe dedéclassement en Stage 2 (basculede portefeuille ou sous-portefeuille ou tiers d’ECL a 12 mois en ECL a maturité).

Le suivide la dégradation significative porte, saufexception, sur chaque instrument financier. Aucune contagionn’est requisepour le passage de Stage 1 a Stage 2 des
instruments financiers d’uneméme contrepartie. Le suivi de la dégradation significative doit porter sur 1’évolution du risque de crédit du débiteur principal sans tenir
compte de la garantie, y compris pour les opérations bénéficiant dune garantie de 1’ actionnaire.

Pour les encours composés de petites créances présentant des caractéristiques similaires, 1’ étude, contrepartie par contrepartie, peut étre remplacée par une estimation
statistique des pertes prévisionnelles.

L’appréciation de la dégradation significative durisque de crédit au titre du premier niveau défini ci-dessus pour les encours avec unmodele denotation reposesur les
deux critéres suivants :

1. Exemption au faible risque de crédit :

Conformément aux normes en vigueur, le Groupea choisi d”appliquer’exemption « pour faiblerisque de crédit » aux titres de dettes classés en « Investment Grade »
(Cf. IFRS 9.B5.5.23) et contrats de préts dont la probabilité de défaut est inférieure a un seuil donné (ie. 0.30%)).

2. Indicateurs quantitatifs:

Le groupe Crédit Agricolea retenu plusieurs critéres quantitatifs permettant de qualifier unedégradation en Stage 2, a noter que chacun deces criteres est suffisant pour
une dégradationen Stage 2. Les typologies de critéres sont présentées ci-aprés :

a) Uncritéere relatif qui mesure, au niveau contrat, la variation du risque associée depuis la date de comptabilisation initiale. Il permet de mesurer 1’ écart (établit
en ratio) entre le risque de défaut en date de reporting d’une contrepartieet le risque de défaut apprécié en date de comptabilisation initiale.
b) Troiscritéresabsolus. Le Groupe a défini :

=  Uncritére de seuil absolu basésur les probabilités de défaut baloise pour capter une dégradationabsolue non corrélée ala conjoncture économique. Il
permet de capturer en pratique les deux derniers grades avant le défaut considérés comme risqués et donc avec une classification en Stage 2 pour le
calcul des ECL.

=  Un critére de seuil absolu basé sur la probabilité de défaut a 1 an (Forward Looking) en date de reporting, permettant de capter une dégradation
significative absolue corrélée a la conjoncture économique.

=  Uncritére de seuil absolubasé surle nombre de jours impayés de plus de 30 jours pour qualifier une classification en Stage 2.

3. Indicateurs qualitatifs:

Le Grouperetient un ensemble d’indicateurs qualitatifs permettant une dégradation en Stage 2, ces indicateurs peuvent étre deniveau contrat, contrepartie ou portefeuille
et permettent d’identifier les expositions ayant observées une dégradation significative durisque de crédit.

Pour le périmétre sans modélede notation interne, le groupe Crédit Agricole retient le seuil absolu d’impayés supérieura 30 jours commeseuil ultime de dégradation
significative et de classement en Stage 2.

Si la dégradationdepuis I’ origine cesse d’ étre constatée, la dépréciation peut étre ramenée a des pertes attendues a 12 mois (Stage 1).

Afin de suppléer le fait que certains facteurs ou indicateurs de dégradation significative ne soient pas identifiablesau niveau d’un instrument financier pris isolément, la
norme autorise ’appréciation de la dégradation significative pour des portefeuilles, des groupes de portefeuilles ou des portions de portefeuille d’instruments financiers.

La constitution des portefeuilles pour une appréciationde la dégradation sur base collective peut résulter de caractéristiques communes telles que :

- letype d’instrument ;

- lanote de risque de crédit (dont la note interne Béle I pourles entités disposant d’un systéme de notation interne) ;
- letype de garantie;

- ladate de comptabilisation initiale ;

- ladurée a courir jusqu’a I’échéance ;
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- le secteur d’activité ;

- ’emplacement géographique de 1’emprunteur ;

- lavaleur du bien affecté en garantie par rapport a I’actif financier, si cela a une incidence sur la probabilité de défaillance (par exemple,dans le cas des préts garantis
uniquement par s(ireté réelle dans certains pays, ou sur la quotité de financement) ;

- le circuit de distribution, 1’objet du financement, ...

Une différenciation par marché de la dégradation significative est donc possible (habitat, crédit consommation, crédit aux agriculteurs ou professionnels, crédit aux
entreprises, ...).

Le regroupement d’instruments financiers aux fins de 1’appréciation des variations du risque de crédit sur une base de portefeuille homogéne peut changer au fil du
temps, au fur eta mesurequede nouvelles informations deviennent disponibles.

Pour les titres, Crédit Agricole Leasing & Factoring utilise I'approche qui consiste a appliquer un niveau absolu de risque d e crédit, conformémenta IFRS 9, en-deca
duquel les expositions seront classées en Stage 1 et dépréciées sur la base d’un ECL a 12 mois.

Ainsi, les régles suivantes s ’appliqueront pour le suivi de la dégradation significative des titres :
- les titres notés "Investment Grade", en date d’arrété, seront classés en Stage 1 et provisionnés surla based’un ECLa 12 mois ;

- les titres notés "Non-Investment Grade" (NIG), en date d’arrété, devront faire I’objet d’un suivi de la dégradation significative, depuis 1’ origine, et étre classés en
Stage 2 (ECL a maturité) en cas de dégradation significative du risque de crédit.

La détérioration relative doit étre appréciée enamont dela survenanced’une défaillance avérée (Stage 3).

o Restructurations pour cause dedifficultés financiéres
Les instruments de dette restructurés pour difficultés financieres sont ceux pour lesquels Le Groupe CA Leasing & Factoringa modifié les conditions financieres initiales
(taux d’intérét, maturité, etc.) pour des raisons économiques ou juridiques liées aux difficultés financiéres de I’emprunteur, selon des modalités qui n’ auraient pas ét¢
envisagées dans d’autres circonstances. Ainsi, ils concement tous les instruments de dette, quellequesoit la catégorie declassement de 1’instrument de dette en fonction
de la dégradationdu risque decrédit observée depuis la comptabilisation initiale.
Conformément a la définition de I’ ABE (Autorité Bancaire Européenne) précisée dans le chapitre « Facteurs et Gestion des risques — Gestion des risques » du Document
d’enregistrement universel de Crédit Agricole S.A., les restructurations de créances pour difficultés financiéres du débiteur correspondent a I’ensemble des modifications
apportéesa un ou a des contrats decrédit a ce titre, ainsi qu’aux refinancements accordés en raison des difficultés financiéres rencontrées par le client.
Cette notion de restructuration doit s apprécier au niveau du contrat et non au niveau du client (pas de contagion).

La définition des créances restructurées pour cause de difficultés financiéres répond donca deux criteres cumulatifs :

- des modifications de contrat ou des refinancements de créance (concessions);
- un clienten situation financiere difficile (débiteur rencontrant, ousurle point de rencontrer des difficultés pour honorer ses engagements financiers).

Par « modification de contrat», sont visées par exempleles situations dans lesquelles :
- il existe une différenceen faveurde I’emprunteur entre le contrat modifié et les conditions antérieures au contrat ;
- les modifications apportées au contrat conduisent a des conditions plus favorables pour I’emprunteur concemé que ce qu’auraient pu obtenir, au méme moment,

d’autres emprunteurs de la banque ayant un profilde risque similaire.

Par « refinancement », sont visées les situations dans lesquelles une dette nouvelle estaccordéeau client pour lui permettre de rembourser totalement ou partiellement
une autre dette dont il ne peut assumer les conditions contractuelles en raison desa situation financiere.

Une restructuration deprét (sain ou en défaut) indique une présomption d’existence d’unrisque de perte avérée (Stage 3).

Lanécessitéde constituer une dépréciation sur I’exposition restructurée doit donc étre analyséeen conséquence (une restructuration n’entraine pas systématiquement la
constitution de dépréciation pour perte avéréeet un classementen défaut).

La qualification de « créance restructurée » est temporaire.
Dés lors que I’opération de restructuration au sens de I’ ABE a été réalisée, 1’ ex position conserve ce statut de « restructurée » pendant une périodea minima de 2 anssi
I’exposition était saine au moment de la restructuration, oude 3 ans sil’exposition était en défaut au momentde la restructuration. Ces périodes sont prolongées en cas

de survenance decertains événements (nouveaux incidents par exemple).

En I’absence de décomptabilisation liée a ce typed’événement, la réduction des flux futurs accordéea la contrepartie ou le report de ces flux sur un horizon plus lointain
lors de larestructuration donne lieua I’ enregistrement d’une décote en cotit durisque.

Elle correspond au manquea gagner de flux de trésorerie futurs, actualisé au taux effectifd’ origine. Elle est égale a 1’écart constatéentre:

- lavaleur comptable de la créance ;

- et la somme des flux futurs de trésorerie théoriques du prét « restructuré », actualisés au taux d’intérét effectif d’origine (défini a la date de I’engagement de
financement).

En cas d’abandon d’une partie du capital, ce montant constitue une perte a enregistrer immédiatement en cotitdu risque.

La décote constatée lors d’une restructuration de créance est dotée en coiit durisque.
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Lors de lareprisede la décote, la part duea I’effet del’écoulement du temps est enregistrée en « Produit Net Bancaire ».
e Irrécouvrabilité

Lorsqu’une créanceest jugéeirrécouvrable, c'est-a-dire qu’il n’y a plus d’espoir dela récupérer en tout ou partie, il convient de décomptabiliser du bilan et de passeren
perte le montant jugé irrécouvrable.

L'appréciation du délai de passage en perte estbasée sur le jugement d’expert. Chaque entité doit donc le fixer, avec sa Direction des Risques, en fonction de la
connaissance qu’elle a de son activité. Avant tout passage en perte, une dépréciation en Stage 3 aura dii étre constituée (a1’exception des actifs a la juste valeur par
résultat).

Pour les crédits au cot amorti ou a la juste valeur par capitaux propres recyclables, le montant passé en perte est enregistré en co(t du risque pour le nominal, en
« Produit Net Bancaire » (PNB) pour les intéréts.

v" Instruments financiers dérivés
o Classement et évaluation

Les instruments dérivés sont des actifs ou des passifs financiers classés par défaut en instruments dérivés détenus a des fins de transaction saufa pouvoir étre qualifiés
d’instruments dérivés de couverture.

Lors de leur comptabilisation initiale, ils sont enregistrés au bilan pour leur justevaleur initiale a la date de négociation.
Ils sont ultérieurement évalués a leur juste valeur.

A chaque arrété comptable, la contrepartiedes variations de juste valeur des dérivés au bilan est enregistrée :

- en résultat s’il s agit d’instruments dérivés détenus a des fins de transaction ou de couverture de juste valeur;

- en capitaux propres recyclables s’il s agit d”’instruments dérivés de couverture de flux de trésorerie oud’uninvestissement net dans une activitéa I’ étranger, pour la
part efficace de la couverture.

e Lacomptabilitéde couverture
o Cadre général
Conformément a la décision du Groupe, Crédit Agricole Leasing & Factoringn’applique pas le volet "comptabilité de couverture" d’IFRS 9 suivant I’ option o fferte par
la norme. L’ensemble des relations de couverturereste documenté selon les régles de lanorme IAS 39, et ce au plus tard jusqu’a la date d’application du texte sur la
macro-couverture lorsqu’il sera adopté par I’Union européenne. Néanmoins, I’ éligibilité des instruments financiers a la comptabilité de couverture selon 1 AS 39 prend

en compte les principes de classement et d’évaluation des instruments financiers de la norme IFRS 9.

Sous IFRS 9, et compte-tenu des principes de couvertured’IAS 39, sont éligibles & la couverture de juste valeur et a la couverture de fluxde trésorerie, les instruments
de dette au coltamorti et a la juste valeur par capitaux propres recyclables.

o Documentation
Les relations de couverture doivent respecter les principes suivants :
- lacouverture de juste valeur a pour objet de se prémunir contre une exposition aux variations de juste valeur d’un actif ou d’un passif comptabilisé ou d’un engagement
ferme non comptabilisé, attribuables au(x) risque(s) couvert(s) et qui peut affecter le résultat (parexemple, couverture de tout ou partie des variations de juste valeur
dues au risque de taux d’intérét d 'une dette a taux fixe) ;
- la couverture de flux de trésoreriea pourobjet de se prémunir contre uneexposition aux variations de flux de trésorerie fu turs d un actif ou d”un passifcomptabilisé
ou d’une transaction prévue hautement probable, attribuables au(x ) risque(s) couvert(s) et qui peut ou pourrait (dans le cas d’une transaction prévue mais non réalisée)

affecter le résultat (par exemple, couverture des variations de tout ou partie des paiements d’intéréts futurs sur une dette a taux variable) ;

- lacouverture d’un investissement net dans une activité a I’étranger a pour objet dese prémunir contre le risque de variation défavorablede la juste valeur liée au risque
de change d’uninvestissement réalisé a I’ étranger dans une monnaieautreque I’euro, monnaie de présentation de CA Leasing & Factoring.

Dans le cadre d’une intention de couverture, les conditions suivantes doivent également étrerespectées afin de bénéficier de la comptabilité de couverture :
- éligibilité de I'instrument de couverture et de I'instrument couvert ;

- documentation formalisée dés l'origine, incluant noamment la désignation individuelle et les caractéristiques de I'é¢lément couvert, de I'instrument de couverture, la
nature de la relation de couverture et la nature du risque couvert ;

- démonstration de I’efficacité dela couverture, a I’ origine et rétrospectivement, a travers des tests effectués a chaque arrété.

Pour les couvertures d’exposition au risque de taux d’intérét d’un portefeuille d’actifs financiers ou de passifs financiers, le groupe Crédit Agricole privilége une
documentation de couvertureen juste valeur telle que permise parla norme IAS 39 adoptée par 1I’Union européenne (version dite carveout). Notamment :

- le Groupe documente ces relations decouverture surla based’uneposition brute d instruments dérivés et d’éléments couverts ;
- lajustification de I’efficacité de ces relations de couverture s’ effectue parle biais d’échéanciers.

o Evaluation
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L’enregistrementcomptable dela réévaluation dudérivé a sa juste valeur sefait de la fagon suivante :

- Couverture de juste valeur : la réévaluation du dérivé et la réévaluation de 1’élément couvert a hauteur durisque couvert sont inscrites symétriquement en résultat. Il
n’apparait, en net en résultat, que I’éventuelle inefficacité dela couverture ;

- Couverture de flux de trésorerie : la réévaluation du dérivé, hors intéréts courus et échus, est portéeau bilan en contrepartie d’un compte spécifique de gains et pertes
comptabilisés directement en capitaux propres recyclables pour la partie efficace et la partie inefficace de la couverture est, le cas échéant, enregistrée en résultat Les
profits ou pertessur le dérivé accumulés en capitaux propres sont ensuite recyclés en résultatau moment ou les flux couverts se réalisent ;

- Couverture d’un investissement net dans une activité a I’étranger : la réévaluation du dérivé est portée au bilan en contrepartied’un compte d’écarts de conversion en
capitaux propresrecyclables et la partie inefficace de la couvertureest enregistréeen résultat.

Lorsque les conditions ne sont plus respectées pour bénéficier de la comptabilité de couverture, le traitement comptable qui suit doitétre appliqué prospectivement, sauf
en cas de disparitionde I’élément couvert :

- Couverture de justevaleur : seul I'instrument dérivé continue a étre réévalué en contrepartie du résultat. L'élément couvert est intégralement comptabilisé conformément
a son classement. Pour les instruments de dette a la juste valeur par capitaux propres recyclables, les variations de juste valeur postérieures a l'arrét de la relation de
couverture, sont enregistrées en capitaux propres en totalité. Pour les éléments couverts évalués au co(it amorti, qui étaient couverts en taux, le stock d'écart de
réévaluation est amorti surla durée de vie restante deces éléments couverts ;

- Couverture de fluxde trésorerie : I'instrument de couverture est valoriséa la juste valeur parrésultat. Les montants accumulés en capitaux propres au titre d e la part
efficace de la couverture demeurent en capitaux propres jusqu'ace que les flux couverts de I'élémentcouvert affectent le résultat. Pour les éléments qui étaient couverts
en taux, le résultat est affecté au fur et a mesure du versement des intéréts. Le stock d'écart de réévaluation est en pratiq ue amorti sur la durée de vie restante de ces
éléments couverts;

- Couverture d'investissement net a I'étranger : Les montants accumulés en capitaux propres au titre de la part efficace de la couverture demeurent en capitaux propres
tantque l'investissementnet est détenu. Le résultatest constaté lorsque I'investissement net a I'étranger sort du périmétre de consolidation.

o Dérivés incorporés

Un dérivé incorporé est la composante d’un contrat hybride qui répond a la définition d *un produit dérivé. Cette désignation s’appliqueuniquement aux passifs financiers
etaux contrats nonfinanciers. Le dérivé incorporé doit étre comptabilisé séparément du contrat hote si les trois conditions suivantes sont remplies :

- le contrathybriden’est pas évalué a la juste valeur parrésultat ;

- séparé du contrat hote, I’élément incorporé posséde les caractéristiques d’un dérivé ;

- les caractéristiques du dérivé nesont pas étroitement liées a celles du contrat hote.
v’ Détermination de la juste valeur des instruments financiers

La juste valeur des instruments financiers est déterminée en maximisant le recours aux données d’entrée observables. Elle est présentée selon la hiérarchie définie par
IFRS 13.

IFRS 13 définit la juste valeur comme le prix qui serait regu pour la vente d’un actif ou payé pour le transfert d’un pas sif lors d’une transaction normale entre des
intervenants dumarché, sur le marchéprincipal oule marché le plus avantageux, a la date d’évaluation.

Lajuste valeurs’applique a chaque actif financier ou passiffinancier a titre individuel. Par exception, elle peut étreestimée par portefeuille, si la stratégie de gestion et
de suivi des risques le permet et fait 1’objet d’une documentation appropriée. Ainsi, certains parameétres de la juste valeur sont calculés sur une base nette lorsqu’un
groupe d’actifs financiers et de passifs financiers est géré sur la base de son exposition nette aux risques demarchéou de crédit

Crédit Agricole leasing & Factoring considére que la meilleure indicationde la juste valeur est la référence aux cotations p ubliées surun marché actif.

En I’absence de telles cotations, la juste valeur est déterminée par I’application de techniques d’évaluation qui maximisent 1’utilisation des données observables
pertinentes et minimisent celle des données non observables.

Lorsqu'une dette estévaluée a la juste valeur par résultat (par nature ou suroption), la juste valeur tient compte du risque de crédit propre de I’émetteur.

o Juste valeur des émissions structurées
Non concemé

e Hiérarchie de la juste valeur
Lanorme classeles justes valeurs selon trois niveaux en fonction del’observabilité des données d’entrée utilisées dans 1’évaluation.

o Niveau 1 : justesvaleurs correspondant a des cours (non ajustés) surdes marchés actifs

Sont présentés enniveau 1 les instruments financiers directement cotés sur des marchés actifs pour des actifs et des passifs identiques auxquels CA Leasing & Factoring
peutavoir accés a la dated’évaluation. I1s’agit notamment des actions et obligations cotées sur un marchéactif des parts de fonds d’investissement cotées surun marché
actif et des dérivés contractés surun marché organisé, notamment les futures.
Un marché est considéré comme actif si des cours sont aisément et réguliérement disponibles auprés d’une bourse, d’un courtier, d’un négociateur, d’un service
d’évaluation des prix oud’une agence réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles ayant cours régulié rement sur le marché dans des conditions de
concurrence normale.
Sur les actifs et passifs financiers présentant des risques demarché qui se compensent, CA Leasing & Factoring retient des cours mid-price comme base pour déterminer
de la juste valeur de ces positions. Pour les positions nettes vendeuses, les valeurs de marché retenues sont celles aux cours acheteurs et pour les positions netes

acheteuses, il s’agit des cours vendeurs.

o Niveau 2 : justes valeurs évaluées a partir dedonnées directement ou indirectement observables, autres que cellesde niveau 1
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Ces données sont directement observables (a savoirdes prix) ou indirectement observables (données dérivées de prix) et répondent généralement aux caractéristiques
suivantes: il s agit de données qui ne sont pas propres 8 CA Leasing & Factoring, qui sont disponibles / accessibles publiquement et fondées surun consensus de marché.

Sont présentésen niveau 2 :

e les actions et obligations cotées sur un marché considéré comme inactif, ou non cotées sur un marché actif, mais pour lesquelles la juste valeur est déterminée en
utilisant une méthode de valorisation couramment utilisée par les intervenants de marché (tels que des méthodes d’actualisation de flux futurs, le modéle de Black &
Scholes) et fondée sur des données de marchéobservables ;

e les instruments négociés de gré a gré pour lesquels la valorisation est faitea 1’aide demodéles qui utilisent des données de marché observables, c'est-a-dire qui peuvent
étre obtenues a partir deplusieurs sources extemes, indépendantes des sources intemes et ce de fagonréguliére. Par exemple, la juste valeur des swaps detaux d’intérét

est généralement déterminée a I’aide de courbes de taux fondées surles taux d’intérét du marché observés a la date d’arrété.

Lorsque CA Leasing & Factoring utilise des modeles standards, et des paramétres de marchés observables (tels que les courbes de taux ou les nappes de volatilité
implicite), la marge a ’origine dégagée sur les instruments ainsi valorisés est constatée en compte de résultat dés I initiation.

o Niveau 3 : justesvaleurs pour lesquelles une part significative des paramétres utilisés pour leur détermination ne répond pas aux critéres d’ observabilité

La déterminationde la juste valeur de certains instruments complexes de marché, non traités surun marché actif reposesurd es techniques de valorisation utilisant des
hypothéses qui nesont pas étayées par des données observables sur le marché pour le mémeinstrument. Ces produits sont présentés en niveau 3.

I1s’agit pour I’essentiel de produits complexes de taux, de dérivés actions et de produits structurés de crédit dont la valorisation requiert, parexemple, des paramétres
de corrélationoude volatilité non directement comparables a des données de marché.

Le prix de transaction a I’ origine est réputé refléterla valeur de marché et la reconnaissan ce de la marge initiale est différée.

Lamarge dégagée sur ces instruments financiers structurés est généralement constatée en résultat par étalement sur la durée pendant laquelle les paramétres sont juges
inobservables. Lorsque les données de marché deviennent "observables”, la marge restant a étaler estimmédiatement reconnue en résultat.

Les méthodologies et modéles de valorisation des instruments financiers présentés enniveau 2 et niveau 3 intégrent I’ensemble des facteurs que les acteurs du marché
utilisent pour calculer un prix. Ils doivent étre au préalable validé par un controle indépendant. La détermination des justes valeurs de ces instruments tient compte
notamment du risque de liquidité et du risque decontrepartie.

v/ Compensation des actifs et passifs financiers

ConformémentalanormelAS 32, le Groupe CA Leasing & Factoring compense un actif et un passif financier et présente un solde net si et seulement si elle a un droit
juridiquement exécutoire de compenser les montants comptabilisés et a I’intention de régler le montantnet ou deréaliser’actifet le passif simultanément.

Les instruments dérivés et les opérations de pension traitée avec des chambres de compensation dont les principes de fonctionnement répondent aux deux critéres requis
par lanorme IAS 32 font I’objet d 'une compensation au bilan.

v Gains ou pertes nets sur instruments financiers
e Gains ou pertes nets sur instruments financiersa la juste valeur par résultat
Pour les instruments financiers comptabilisés a la juste valeur par résultat, ce poste comprend notamment les éléments de résultat suivants :
- les dividendes et autres revenus provenantd'actions et autres titres a revenu variable classés dans les actifs financiers a la juste valeur parrésulfat ;
- les variations dejuste valeur des actifs ou passifs financiers a la juste valeur parrésultat ;
- les plus et moins-values de cession réalisées sur des actifs financiers a la juste valeur par résultat ;

- les variations de juste valeuret les résultats de cession ou de rupture des instruments dérivés n'entrant pas dans une relation de couverture dejuste valeurou de flux de
trésorerie.

Ce poste comprend également l'inefficacité résultant des opérations de couverture.
» Gains ou pertes nets sur instruments financiers & la juste valeur par capitaux propres
Pour les actifs financiers comptabilisés a la juste valeur en capitaux propres, ce poste comprend notamment les éléments de résultat suivants :
- les dividendes provenant d'instruments de capitaux propres classés dans la catégorie des actifs financiers a la juste valeuren capitaux propres nonrecyclables ;

- les plus et moins-values de cession ainsi que les résultats liés a la rupturede la relationde couverture sur les instruments de dette classés dans la catégorie des actifs
financiersa la juste valeur par capitaux propresrecyclables;

- les résultats de cession ou derupture des instruments de couverture de juste valeur des actifs financiers a la juste valeur en capitaux propres lorsque I'élément couvert
est cédé.

v Engagements de financement et garanties financiéres donnés

Les engagements de financement qui ne sont pas désignés comme actifs a la juste valeur par résultat ou qui ne sont pas consid érés comme des instruments dérivés au
sens de lanorme IFRS 9 ne figurent pas au bilan. Ils font toutefois I’ objet de provisions pour risque de crédit conformément aux dispositions de 1a norme IFRS 9.

Un contrat de garantie financiére est un contrat qui imposea 1’ émetteur d’effectuer des paiements spécifiés po ur rembourser son titulaire d’une perte qu’il subit en raison
de la défaillance d 'un débiteur spécifi¢ qui n’effectue pas un paiement a I’échéance selon les conditions initiales ou modifiées d 'un instrumentde dette.
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Les contrats de garantie financiére sont évalués initialement a la juste valeur puis ultérieurement au montant le plus élevéentre :
- le montant de la correction de valeur pour pertes déterminée selon les dispositions de lanorme IFRS 9, chapitre « Dépréciation » ; ou

- le montantinitialement comptabilisé diminué, s’il y a lieu, du cumul des produits comptabilisés selon les principes d’IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés
de contrats conclus avec des clients ».

» Provisions (dont IAS 37)

Crédit Agricole Leasing & Factoring identifieles obligations (juridiques ouimplicites), résultant d’un événement passé, dont il est probable qu’une sortie de ressources
sera nécessaire pour les régler, dont I’échéance ou le montant sont incertains mais dont I’ estimation peut étre déterminé e de maniére fiable. Ces estimations sont le cas
échéant actualisées dés lors que I’ effet est significatif.

Au titre des obligations autres que celles liées au risque de crédit, CA Leasing & Factoringa constitué des provisions qui couvrent notamment :

- Les risques opérationnels ;

- Les avantagesau personnel ;

- Les risques d’exécution des engagements par signature ;

- Les litiges et garanties depassif ;

- Les risques fiscaux (horsimp6t sur le résultat) ;

- Les risques liés a 1’épargne-logement.

Cette derniere provisionest constituée afin de couvrir les engagements aux conséquences défavorables des contrats épargne -logement. Ces engagements sont relatifs,
d’une part,a I’obligation de rémunérer 1’épargne dans le futura un taux fixé a I’ouverture du contrat pourunedurée indéterminée, et, d’autre part,a ’octroi d’un crédit
aux souscripteurs des comptes et plans d’épargne-logement a un taux déterminé fixé a ’ouverture du contrat. Cette provision est calculée par génération de plan épargne-
logement et pour ’ensemble des comptes d’épargne-logement, sachant qu’il n’y a pas de compensation possible entre les engagements relatifs a des générations
différentes.

Les engagements sont établis en prenant en compte, notamment :

- Le comportement modélisé des souscripteurs, en utilisant des hypothéses d’évolution de ces comportements, fondées sur des observations historiques et susceptibles
de ne pas décrire laréalité deces évolutions futures ;

- L’estimation dumontant et de la durée des emprunts qui seront mis en p lace dans le futur, établiea partir d’observations historiques delongue période ;
- Lacourbe destaux observables sur le marché et ses évolutions raisonnablementanticipées.
L’évaluation des provisions suivantes peut égalementfaire I’ objet d’estimations :

- Laprovision pour risques opérationnels, pour lesquels un recensement des risques avérés, et une appréciation par la Direction de la fréquence del’incident et le montant
de I’impact financier potentiel sont pris en compte ;

- Les provisions pour risques juridiques qui résultent de la meilleure appréciation de la Direction, compte tenu des éléments en sa possession a la date d’arrété des
comptes.

Des informations détaillées sont fournies en note 6.15 « Provisions ».
» Avantagesau personnel (IAS 19)
Les avantages au personnel, selonlanorme IAS 19, se regroupent en quatre catégories :
- Les avantagesa courtterme ;
- Les avantages postérieurs a I’emploi, classés eux-mémes en deux catégories décrites ci-apres : les régimes a prestations définies et les régimes a cotisations définies ;
- Les autres avantages a long terme (médailles du travail, primes et rémunérations payables douze mois ou plus a la clture de ’exercice) ;
- Les indemnités de cessation d’emploi.

v Avantagesa courtterme
Les avantages a court terme sont ceux accordés aux salariés pendant leur période d’activité, et dont on s’attend a ce qu’ils soient réglés intégralement dans les 12 mois
suivant I’exercice au cours duquel les services ont été rendus, tels que les salaires, les primes, les congés annuels rémunérés, les charges sociales et fiscales afférentes,
ainsi que la participation et I’ intéressement des salariés. Ces avantages sont comptabilisés en charges de 'exercice au cours duquel les services ont été rendus par le
personnel.

v’ Avantages postérieurs a I’emploi
o Régimes a prestations définies

Crédit Agricole Leasing & Factoring déterminea chaque arrété ses engagements de retraite et avantages similaires ainsi quel’ensemble des avantages sociaux accordés
au personnel et relevant dela catégorie des régimes a prestations définies.
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Conformément a la norme IAS 19, ces engagements sont évalués en fonction d’un ensemble d’hypothéses actuarielles, financiéres et démographiques, et selon la
méthode dite des Unités de Crédit Projetées. Cette méthode consiste a affecter, a chaque année d’activité du salarié, une charge correspondant aux droits acquis sur
I’exercice. Le calcul de cettecharge estréalisésurla base de la prestation future actualisée.

Les calculs relatifs aux charges liées aux prestations de retraites et avantages sociaux futurs sont établis en se fondant sur des hypothéses de taux d’actualisation, de taux
de rotation du personnel ou d’évolution des salaires et charges sociales élaborées par la Direction. (Cf. note 7.4 « Avantages postérieurs a I’emploi, régimes a prestations
définies »).

Les taux d'actualisation sont déterminés en fonction de la durée moyenne de I'engagement, c'est-a-dire la moyenne arithmétique des durées calculées entre la date
d'évaluation et la date de paiement pondérée par les hypotheses de tumover. Le sous-jacent utilisé est le taux d’actualisation parréférence a I’indiceiBoxx AA.

Conformémentalanorme IAS 19, CA Leasing & Factoring impute la totalité des écarts actuariels constatés en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres non recyclables. Les écarts actuariels sont constitués des ajustements liés a I’expérience (différence entre ce qui a été estimé et ce qui s’est produit) et de I’ effet
des changements apportés aux hypothéses actuarielles.

Le rendement attendu des actifs de régimes est déterminé sur la base des taux d’actualisation retenus pour évaluer I’obligation au titre de prestations définies. La
différence entre le rendement attendu et le rendement réel des actifs de régimes est constatée en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres non
recyclables.

Le co(t des services passés, généré lors de la modification ou de la réduction d'un régime, est comptabilisé immédiatement en résultat au moment ou intervient la
modification ou la réduction de régime.

Le montantde la provisionestégal a :

- Lavaleur actuellede I’ obligation autitre des prestations définies a la date de cloture, calculée selon la méthode actuarielle préconiséepar lanorme IAS 19;

- Diminuée, le cas échéant, dela juste valeur des actifs alloués a la couverture de ces engagements. Ceux-ci peuvent étre représentés par une police d’assurance éligible.
Dans le cas ou I’obligation est totalement couverte par une police d’assurance correspondant exactement, parson montant et sa période, a tout ou partie des prestations
payables en vertu du régime, la juste valeur de cette derniére est considérée comme étant celle de 1’ obligation correspondante (soit le montant de la dette actuarielle
correspondante).

Aw titre de ces engagements non couverts, une provision destinéea couvrir les indemnités de départ a la retraite figure au passif du bilan sous la rubrique « Provisions ».
Cette provision est égale au montantcorrespondant aux engagements concemant les personnels de CA Leasing & Factoring, présents a la cloture de I'exercice, relevant
de la Convention Collective du groupe Crédit Agricoleentrée en vigueur le ler janvier 2005.

Enfin, les engagements de retraite complémentaires, qui générent des obligations pourles sociétés concemnées, fontl’objet de provisions déterminées a partir dela dette
actuarielle représentative de ces engagements. Ces provisions figurent également au passifdubilansous la rubrique « Provisions ».

o Régimes a cotisations définies
Il existe divers régimes deretraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés "employeurs". Les fonds sont gérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes
n’ont aucune obligation, juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires si les fonds n’ont pas suffisamment d’actifs pour servir tous les avantages
correspondant aux services rendus par le personnel pendant I’exercice et les exercices antérieurs. Par conséquent, CA Leasing & Factoringn'a pas de passifa ce titre
autre que les cotisations a payer pourl’exercice écouléqui constituent des charges de I’ exercice.

v’ Autresavantages a long terme

Les autres avantagesa long terme sont les avantages a verser aux salariés, autres que les avantages postérieurs a I’emploi et les indemnités de fin de contrats, mais non
intégralement dus dans les douze mois suivant la fin de I’exercice pendant lesquels les services correspondants ont été rendus.

Sontnotamment concernés les bonus et autres rémunérations différées versés douze mois ouplus aprés la fin de I’exercice au cours duquel ils ontété acquis, mais qui
ne sontpasindexéssurdesactions.

Laméthode d’évaluation est similaire a celle utilisée parle Groupepourles avantages postérieurs a I’emploirelevantde la catégorie de régimes a prestations définies.
v/ Indemnités de cessation d’emploi

Les «indemnités de cessation d’emploi » résultent, soit de la décision demettre fin a I’emploi dusalarié avant I’Age normal de départ & la retraite, soit de la décision de
ce dernier d’accepter les indemnités offertes par I”entité en échange de la cessation de son emploi (offre faiteaux salariés visant a encourager les départs volontaires).

» Paiements fondés sur des actions (IFRS 2)
Non concemé
» Impotssur le résultat (IAS 12)
Conformément a lanormeIAS 12, 1’imp0t sur le résultat comprend tous les impdts assis sur le résultat, qu’ils soient exigibles ou différés.
Pour rappel, IAS 12 impose que les actifs et passifs d'imp6ts exigibles et différés soient évalués en utilisant les taux d'imp6t qui ont été adopts ou quasi adoptés. En
France, un texte est quasi adopté apres le vote favorable de I'Assemblée nationale et du Sénat et aprés approbation du Conseil constitutionnel ou des que le délai de
saisine du Conseil constitutionnel a expiré.
Il convient ainsi de considérer un maintien du taux d’IS en France a 25,83% pour 1’ évaluation des passifs et actifs d'impdts différésau31 décembre 2025.
v' Impotsexigibles
Lanorme IAS 12 définit’imp6t exigible comme« le montant des impdts sur le bénéfice payables (récupérables) au titre du bénéfice imposable (perte fiscale) d’une

période ». Le bénéfice imposable est le bénéfice (oula perte) d un exercice déterminé selon les régles établies par les administrations fiscales et sur la base desquelles
I’impdt surle résultat doit étre payé (recouvré).
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Les taux etrégles applicables pour déterminer la charge d’imp6t exigible sont ceux en vigueur dans chaque pays d’implantatio n des sociétés du Groupe.

L’imp6t exigible concemetout impdt sur le résultat, diou a recevoir, et dont le paiement n’est pas subordonné a la réalisation d’opérations futures, méme si le réglement
est étalé sur plusieurs exercices.

L’ imp6t exigible, tant qu’il n’est pas payé, doit étre comptabiliséen tant que passif. Sile montant déja payé au titre de I’ exercice et des exercices précédents excede le
montant dd pour ces exercices, 1I’excédent doit étre comptabilisé en tant qu’actif.

Les crédits d’impdts sur revenus de créances et de portefeuilles titres, lorsqu’ils sont effectivement utilisés en réglement de 1I’impdt sur les sociétés d{ au titre de
I’exercice, sont comptabilisés dans la méme rubrique que les produits auxquels ils se rattachent. La charge d’imp6t correspondante est maintenue dans la rubrique
« Impots sur les bénéfices » du comptede résultat.

v Impotsdifférés

Certaines opérations réalisées par le Groupe CA Leasing & Factoring peuvent générer des imp6ts sur le résultat payables ou recouvrables au cours de périodes futures.
Les différences entrela valeur comptabled’un actifoud’un passifet sa base fiscalesont qualifiées parla norme IAS 12 de différences temporelles.

Lanorme impose la comptabilisation dimp6ts différés dans les cas suivants :

- Un passif d'impot différé doit étre comptabilisé pour toutes les différences temporelles imposables, entre la valeur comptable d'unactif ou d'un passif au bilan et sa
base fiscale, sauf dans la mesure ou le passif d'imp0t différé est généré par :

o Lacomptabilisation initialede I’écart d’acquisition ;
e Lacomptabilisationinitialed'un actif oud'un passif dans unetransaction qui n'est pas unregroupement d'entreprises et n’affecte ni le bénéfice comptable, ni le
bénéfice imposable (perte fiscale) a la date de la transaction.

- Un actif d'imp6t différé doit étre comptabilisé pour toutes les différences temporelles déductibles, entre la valeur comptable d'un actif ou d'un passif au bilan et sa base
fiscale, danslamesure ouil est jugé probable qu'un bénéfice imposable, sur lequel ces différences temporelles déductibles pourront étre imputées, seradisponible.

- Un actif d'impot différé doit également étre comptabilisé pour le report en avant de pertes fiscales et de crédits d'impot no n utilisés dans la mesure ou il est probable
que I'on disposera de bénéfices imposables futurs sur lesquels ces pertes fiscales et crédits d'impdt non utilisés pourront étreimputés.

Le calcul des impdts différés tient compte des taux d’impdts de chaque pays et ne doit pas faire I’objet d’uneactualisation.

Les actifs et passifs d'impots différés sont compensés si, et seulement si :

- Crédit Agricole Leasing & Factoringa un droit juridiquement exécutoire de compenser les actifs et passifs d'impot exigible ; et

- Les actifs et passifs d'impots différés concement des impots sur le résultat prélevés par la méme autorité fiscale, soitsur la méme entité imposable, soitsur les entités
imposables différentes, qui ont I'intention, soit de régler les passifs et actifs d'imp6ts exigibles sur la basede leur montant net, soit de réaliser les actifs et de régler les
passifs simultanément, lors de chaque exercice futur au cours duquel ons'attend a ce que des montants importants d'actifs ou de passifs d'imp6ts différés soientrégés
ou récupérés.

Les imp0ts exigibles et différés sont comptabilisés dans le résultat net de I'exercice saufdans la mesure ot I'imp6t est gén éré :

- Soit par une transaction ou un événement qui est comptabilisé directement en capitaux propres, dans le méme exercice ou un exercice différent, auquel cas il est
directement débité ou crédité dans les capitaux propres;

- Soit par un regroupement d'entreprises.
o Plus-valuessur titres

Les plus-values latentes sur titres, lorsqu’elles sont taxables, ne générent pas de différences temporelles imposables entre la valeur comptable a I’actif et la base fiscale.
Elles ne donnent donc pas lieu a constatation d’impéts différés. Lorsque les titres concemés sont classés dans la catégorie des actifs financiers a la juste valeur par
capitaux propres, les plus et moins-values latentes sont comptabilisées en contrepartie des capitaux propres. Aussi, parsymétrie, la charge d’imp6t oul’économie d’impdt
réel supportée par CA Leasing & Factoringau titre deces plus-values ou moins-values latentes est reclassée en déduction des capitaux propres.

En France, les plus-values sur les titres de participation, tels que définis par le Code général des imp6ts, et relevant du régime fiscal du long terme, sont exonérées
d’impot sur les sociétés (a I’exception d’une quote-part de frais, taxée au taux de droit commun). Aussi les plus-values latentes constatées a la cloture de 1’ exercice
générent une différence temporelle donnant lieu a la constatation d’impdts différés a hauteur de cette quote-part de frais.

e Contrats de location IFRS 16

Dans le cadre des contrats de location IFRS 16, un imp6t différé passif est comptabilisé sur le droit d'utilisation et un imp 6t différé actif sur la dette locative pour les
contrats de location dont le Groupeest preneur.

v’ Risques fiscaux

Les risques fiscaux portant sur I’imp6t sur le résultat donnent lieu a la comptabilisation dune créance ou d’une dette d’impét lorsque la probabilité de recevoir I’ actif
ou de payer le passif est jugée plus probable qu’improbable. Ces risques sont par ailleurs pris en compte dans 1’évaluation des actifs et passifs d’imp6ts courants et
différés.

L’interprétation IFRIC 23 portant sur 1’évaluation des positions fiscales incertaines s’ applique dés lors qu’une entité a identifié une ou des incertitudes a propos de
positions fiscales prises concernant ses imp0ts sur le résultat. Elleapporte également des précisions sur leurs estimations :

- L’analyse doit étre fondée surunedétectiona 100 % par I’administration fiscale ;
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- Lerisque fiscal doit étre comptabilisé au passifdés lors qu’il est plus probable qu’improbable que les autorités fiscales remettent en cause le traitement retenu, pour
un montant reflétant la meilleure estimation de la Direction ;

- En cas de probabilité supérieure a 50 % de remboursement par I’administration fiscale, une créance doit étre comptabilisée.
» Traitement desimmobilisations (1AS 16, 36, 38 et 40)

Le groupe Crédit Agricole applique la méthode de comptabilisation des actifs par composants a 1’ensemble de ses immobilisations corporelles. Conformément aux
dispositions de la norme IAS 16, la base amortissable tient compte de I’éventuelle valeurrésiduelle des immobilisations.

Les terrains sont enregistrés a leur codt d'acquisition, diminué des dépréciations éventuelles.

Les immeubles d’exploitation et de placement, ainsi que le matériel d'équipement sont comptabilisés a leur cott d’acquisition diminué des amortissements et des
dépréciations constitués depuis leur mise en service.

Les logiciels acquis sont comptabilisés a leur coiit d’acquisition diminué des amortissements et des dépréciations constatés depuis leur date d’acquisition.
Les logiciels créés sont comptabilisés a leur co(it de production diminué des amortissements et des dépréciations constatés depuis leur date d’achévement.

Outre les logiciels, les immobilisations incorporelles comprennent principalement les actifs acquis lors de regroupements d’entreprises résultant de droits contractuels
(accord de distribution par exemple). Ceux-ci ont été évalués en fonction des avantages économigues futurs correspondants ou du potentiel des services attendus.

Les immobilisations sont amorties en fonction deleurs durées estimées d’utilisation.

Le groupe Crédit Agricole applique la comptabilisation des immobilisations corporelles par composants. Les composants et durées d’amortissement sont adaptés a la
nature de la construction et la localisation et sont définiscommesuit :

Composant Durée d’amortissement

Foncier Non amortissable
Gros ceuvre 30a80ans
Second ceuvre 8a40ans
Installations techniques 5a25ans
Agencements 5a15ans
Matériel informatique 43a7ans
Matériel spécialisé 4a5ans

De laméme fagon, onretient a titre d’exemple, les durées suivantes généralement pratiquées par les différents types d’immobilisations incorporelles :

Catégoried’immobilisation Durée d’amortissement
Brevet, licences 5ans
Logiciels 3a5ans

» Opérationsen devises (IAS 21)
En date de cl6ture, les actifs et passifs libellés en monnaie étrangére sont convertis en euros, monnaie fonctionnelle du groupe Crédit Agricole.

En application de lanorme 1AS 21, unedistinction est effectuée entre les éléments monétaires (ex : instruments de dette) et non monétaires (ex : instruments de capitaux
propres).

Les actifs et passifs monétaires libellés en monnaie étrangere sont convertis au cours de change de cl6ture. Les écarts de change résultant de cette conversion sont
comptabilisés enrésultat. Cette régle comportetrois exceptions :

- Sur les instruments de dette a la juste valeur par capitaux propres recyclables, la composante de 1’écart de change calculée sur le co(it amorti est comptabilisée en
résultat ; le complément est enregistré en capitaux propres recyclables ;

- Sur les éléments désignés comme couverture de flux de trésorerie ou faisant partie d”un investissement net dans une entité étrangere, les écarts de change sont
comptabilisés en capitaux propres recyclables pour la part efficace ;

- Sur les passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option, les écarts de change liés aux variations de juste valeur durisque de crédit propre sontenregistrés en
capitaux propres nonrecyclables.

Les traitements relatifs aux éléments non monétaires différent selon le traitement comptable de ces éléments avant conversion :
- Les élémentsau colt historique restent évalués au cours de change du jourde la transaction (cours historique) ;

- Les élémentsa la juste valeur sont convertis au cours dechange a la date de cloture.

Les écarts de change suréléments non monétaires sont comptabilisés :

- En résultat sile gain oula perte sur 1’élément non monétaire est enregistré en résultat ;

- En capitaux propres nonrecyclables sile gain ou la perte surl’élément non monétaire est enregistré en capitaux propres non recyclables.
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» Produitsdes activités ordinaires tirés de contrats conclus avec les clients (IFRS 15)
Les produits et charges decommissions sont enregistrés en résultat en fonction de la naturedes prestations auxquelles ils se rapportent.

Les commissions qui font partie intégrante du rendement d’un instrument financier sont comptabilisées comme un ajustementde la rémunération de cet instrument et
intégrées a sontaux d’intérét effectif (en applicationd’ IFRS 9).

Concernant les autres natures de commissions, leur comptabilisationau compte de résultat doit refléter le rythmede transfertau client du contr6le du bien ou du service
vendu :

- Le résultat d'une transaction associée a une prestation de services est comptabilisé dans la rubrique Commissions, lors du transfert du controle de la prestation de
service au client s’il peut étre estimé de fagon fiable. Ce transfert peut intervenir au fur et a mesure que le service est rendu (service continu) ou a une date donnée
(service ponctuel).

a) Les commissions rémunérant des services continus (commissions sur moyens de paiement, par exemple) sont enregistrées en résultat en fonction du degé
d'avancement de la prestation rendue.

b) Les commissions pergues ou versées en rémunération de services ponctuels sont, quant a elles, intégralement enregistrées en résultatlorsque la prestation est rendue.

Les commissions a verser ou a recevoir sous condition deréalisation d"un objectif de performance sont comptabilisées a hauteur du montant pour lequel il est hautement
probablequele revenu ainsi comptabilisé nefera pas ultérieurement I'objet d'un ajustement significatifa la baisse lors de la résolution de I'incertitude. Cette estimation
estmise a jour achaque cldture. En pratique, cettecondition a pour effet de différer I'enregistrement de certaines commissions de performance jusqu'a I'expiration de la
période d'évaluation de performance et jusqu'a ce qu'elles soient acquises de fagon définitive.

» Contratsde location (IFRS 16)
Le Groupe peut étre bailleur ou preneurd’un contrat de location.
Contratsde locationdont le Groupe est bailleur

Les opérations de location sont classées selon les cas, soit en opérations de location-financement si le contrat de location transféreau preneur la quasi-totalité des risques
etavantages inhérents a la propriété de I actif sous-jacent, soit en opérations delocation simplesil’essentiel des risques et avantages de 1’actifmis en location n’est pas
transféréau preneur.

o S’agissant d’opérations de location-financement, elles sont assimilées a une vente d’immobilisation au preneur financée parun crédit accordé par le bailleur a ce
dernier. Le bailleur constate ainsi une créance financiere sur le preneur, comptabilisée en « actifs financiers au codt amorti » pour une valeur égale a la valeur
actualisée au taux implicitedu contrat des paiements de location a recevoir, majorée de toute valeur résiduelle non garantie revenant au bailleur.

Les loyers percus sont décomposés entred’une part les intéréts enregistrés au compte de résultat sous la rubrique « Intéréts et produits assimilés », et d’autre
part ’amortissement du capital, de fagon que le revenu net représente un taux de rentabilité constant sur 1’encours résiduel.

Pour les créances de location-financement, Crédit Agricole Leasing & Factoring applique I’approche générale de dépréciation des actifs financiers au colit
amorti d’IFRS 9.

e S’agissant d’opérations de location simple, le bailleur comptabilise les biens loués parmi les immobilisations corporelles / les immeubles de placement a I’ actif
de son bilan et les amortit linéairement surleur durée d utilité hors valeur résiduelle. Les loyers sont également comptabil isés en résultat de maniére linéaire sur la
durée des contrats de location.

Les produits de location et les dotations aux amortissements sont enregistrés au compte de résultat parmi les « produits des autres activités » et les « charges
des autresactivités ».

Contratsde locationdont le Groupe est preneur

Les opérations de location sont comptabilisées dans le bilan a la date demise a disposition de 1’actif loué. Le preneur constate un actifreprésentatif du droit d utilisation
de ’actif loué parmi les immobilisations corporelles pendant la durée estimée du contrat et une dette au titre de I’obligation de paiement des loyers parmi les passifs
divers sur cette mémedurée.

La durée de location d’un contrat correspond a la durée non résiliable du contrat de location ajustée des options de prolongation du contrat que le preneur est
raisonnablement certain d’ exercer et option de résiliation que le preneur est raisonnablement certain dene pas exercer.

En France, le principe Groupe applicable aux contrats a durée indéterminée ou renouvelables par tacite prolongation est de retenir la premiére option de sortie post 5 ans.

Dans le cadre des baux commerciaux dits « 3/6/9 », le principe Groupe sera appliqué aux baux commerciaux francais, a la date de début du contrat de location et la
durée initiale sera ainsi généralement estiméea 6 ans, sauf situation spécifique (par exemple lorsquele preneur estime qu’il est raisonnablement certain d’exercer I’option
de sortie au bout de3 ans). La principale exception sera le cas d’unbaildans lequel les options desortie intermédiaires ont été abandonnées (par exempleen contrepartie
d’une réduction de loyers) ; dans ce cas, on retiendra unedurée delocationinitiale de 9 ans par application du principe Groupe.

La dette locative est comptabilisée pourun montant égal a la valeur actualisée des paiements de loyers sur la durée du contrat. Les paiements de loyers comprennent les
loyers fixes, les loyers variables basés sur un taux ouunindice et les paiements que le preneur s’attend a payer au titre des garanties de valeur résiduelle, d’option d’achat
ou de pénalité de résiliation anticipée. Les loyers variables qui ne dépendent pas d’un indiceou d’untaux et la TVA non déd uctible sur les loyers sont exclus du calcul
de la dette et sont comptabilisés en charges générales d’ exploitation.

Le taux d’actualisation applicable pourle calcul du droit d'utilisation et du passif de location est par défaut le taux d'endettement marginal du preneur sur la durée du
contrata la date de signaturedu contrat, lorsque le taux impliciten’est pas aisément déterminable. Le taux d’emprunt marginal tient compte dela structure de paiement

des loyers. Il refléte les conditions du bail (durée, garantie, environnement économique...).

Lacharge au titre des contrats de location est décomposée entre d’une part les intéréts et d’autre part I’amortissement du capital.
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Le droitd’utilisation del’actifest évalué a la valeur initiale de la dette locative augmentée des cotits directs initiaux, des paiements d’avance, des colits de remiseen éat
etdiminuée desavantages incitatifs a la location. Il estamorti sur la durée estimée du contrat.

La dette locative et le droit d’utilisation peuvent étre ajustés en cas de modification du contrat de location, de réestimation de la duréede locationou de révision des
loyers liée a I’application d’indices ou de taux.

Des impots différés sont comptabilisés au titre des différences temporelles des droits d’utilisation et des passifs de location chezle preneur.

Conformément a I’exception prévuepar la norme, les contrats de location a court terme (durée initiale inférieurea douze mois) et les contrats de lo cation dont la valeur
aneufdu bienlouéest de faiblevaleur nesont pas comptabilisés au bilan. Les charges de location correspondantes sont enregistrées de maniére linéaire dans le compte
de résultat parmi les charges générales d’exploitation.

Selon les dispositions prévues par la norme, le Groupe n’applique pas la norme IFRS 16 aux contrats de location d’immobilisations incorporelles.

» Actifs non courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées (IFRS 5)

Un actif non courant (ou un groupe destiné a étre cédé) est considéré comme détenu en vue de la vente si savaleur comptable est recouvrée principalement par le biais
d'une venteplutdt que par l'utilisation continue.

Pour que tel soit le cas, I'actif (ou le groupe destiné a étre cédé) doit étre disponibleen vue de la vente immédiate dans s on état actuel et sa vente doit &tre hautement
probable.

Les actifs et passifs concernés sont isolés au bilan surles postes " Actifs non courants détenus en vue dela vente et activités abandonnées™ et " Dettes liées aux actifs non
courants détenusen vuede la vente et activités abandonnées".

Ces actifs non courants (ou groupe d’actifs destiné a étre cédé) classés comme détenus envue de la vente sont évalués au montant le plus bas entre leur valeur comptable
et leur juste valeur diminuée des colts de la vente. En cas de moins-value latente, une dépréciation est enregistrée en résultat. Par ailleurs, les actifs non courants
correspondant a des immobilisations amortissables cessent d’étre amortis a compter de leur déclassement.

Pour les participations mises en équivalence, la quote-part de résultat & hauteur du pourcentage détenuen vuede la vente cessed’étre comptabilisée. Si la juste valeur
du groupe d’actifs destiné a étre cédé diminuée des coiits de la vente est inférieure a sa valeur comptable aprés dépréciation des actifs non courants, la différence est
allouée aux autres actifs du grouped’actifs destiné a étre cédéy compris les actifs financiers.

Est considérée comme activitéabandonnée toute composante dont le Groupe s'est séparéeou qui est classée comme détenue en vue de la vente, et qui est dans une des
situations suivantes:

- Elle représente une ligne d'activité ou une région géographique principale et distincte ;

- Elle fait partie d'un plan uniqueet coordonné pour seséparer d'une ligne d'activité ou d'une région géographique principale et distincte; ou
- Elle est une filiale acquise exclusivement en vue de la revente.

Sont présentés sur une ligne distincte du compte de résultat :

- Lerésultat netapresimpdt des activités abandonnées ;

- Le profitou la perte aprés imp0t résultant de la cession ou de I’évaluation a la juste valeur diminuéedes co(ts de la vente des actifs et passifs constituant les activités
abandonnées.

1.3 Principes et méthodes de consolidation (IFRS 10, IFRS 11et IAS 28)
» Périmeétre de consolidation

Les états financiers consolidés incluent les comptes de CA Leasing & Factoring et ceux de toutes les sociétés sur lesquelles, selon les dispositions des normes IFRS 10,
IFRS 11 etIAS 28, Crédit Agricole Leasing & Factoring dispose d”un pouvoir de contréle,d’un contréle conjoint ou d’une influence notable, hormis ceux présentant
un caractere non significatifpar rapport a I’ensemble des sociétés incluses dans le périmétre de consolidation.

v Notionsde controle

Conformément aux IFRS, toutes les entités contrdlées, sous contréle conjoint ou sous influence notable sont consolidées, sous réserve qu'elles n'entrent pas dans le cadre
des exclusions évoquées ci-apres.

Le contr6lesur une entitéest présumé exister lorsque CA Leasing & Factoring est exposée oua droit a des rendements variables résultant de son implication dans I entité
et sile pouvoirqu’elle détient sur cette derniére lui permet d’influer sur ces rendements. Pourapprécier la notion de pouvoir, seuls lesdroits (de voteou contractuels)
substantifs sont examinés. Les droits sont substantifs lorsque leur détenteur a la capacité, en pratique, de les exercer, lors dela prise de décision concernant les activités
pertinentes de I’ entité.

Le contrdle d’unefiliale régie par les droits de vote est établi lorsqueles droits de vote détenus conferenta CA Leasing & Factoring la capacité actuelle de diriger les
activités pertinentes de la filiale. Le groupe CA Leasing & Factoring contréle généralement la filiale lorsqu’elle détient, directement ou indirectement par 1’ intermédiaire
de filiales, plus de la moitié des droits de voteexistants ou potentiels d”une entité, saufs’il peut étre clairement démontré que cette détention ne permet pas de diriger
les activités pertinentes. Le contrdleexiste également lorsque CA Leasing & Factoring détient la moitié oumoins de la moitié des droits de vote, y compris potentiels,
d’une entitémais dispose en pratique dela capacité de diriger seul(e) les activités pertinentes en raison notamment de 1’ ex istence d”accords contractuels, de 1’ importance
relative des droits de vote détenus au regard dela dispersion des droits de vote détenus parles autres investisseurs ou d’autres faits et circonstances.

Le contréled’une entitéstructuréene s "apprécie pas uniquement sur la base du pourcentage des droits devote. L’analyse du contrdle tient compte des accords contractuels

et des risques encourus par CA Leasing & Factoring, mais également de 1’implication et des décisions de Crédit Agricole Leasing & Factoring lors de la création de
I’entité, des accords conclus a la création et des risques encourus par Crédit Agricole Leasing & Factoring, des droits résultants d’accords qui conférent a I’ investisseur
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le pouvoir de diriger les activités pertinentes uniquement lorsque des circonstances particulieres se produisent ainsi quedes autres faits ou circonstances qui indiquent
que I’investisseur a la possibilitéde dirigerles activités pertinentes de I’ entité.

Lorsqu’il existe un mandat de gestion, 1’ étendue du pouvoir décisionnel relatifa la délégation depouvoir au gérantainsi que les rémunérations auxquelles donnent droit
les accords contractuels sont analysées afin de déterminersi le gérant agit en tant qu’agent (pouvoir délégué) ou principal (pourson propre compte).

Ainsi, au moment ou les décisions relatives aux activités pertinentes de’entité doivent étre prises, les indicateurs & analyser pour définirsi uneentitéagit en tant qu'agent
ou en tant que principal sont I'étendue du pouvoir décisionnel relatif a la délégation de pouvoir au gérant sur I'entité, les rémunérations auxquelles donnent droit les
accords contractuels mais aussi les droits substantifs pouvant affecter la capacité du décideur détenus par les autres parties impliquées dans I'entité et, I'expositiona la
variabilité des rendements tirés d'autres intéréts détenus dans I'entité.

Le contrdle conjoint s’exerce lorsqu’il existe un partage contractuel du contréle sur une activité économique. Les décisions affectant les activités pertinentes de 1’ entité
requiérent I’'unanimité des parties partageant le contrdle.

Dans les entités traditionnelles, I’ influence notable résulte du pouvoir de participer aux politiques financiére et opération nelle d’une entreprise sans en détenir le controle
que celui-ci soit exclusifou conjoint. Crédit Agricole Leasing & Factoring est présumée exercer une influence notable lorsqu’elledétient, directement ou indirectement
par le biais de filiales, 20 % ou plus des droits devotedans une entité.

» Méthodes de consolidation

Les méthodes de consolidation sont fixées res pectivement par lesnormes IFRS 10, IFRS11 et IAS 28. Elles résultent de la nature du controle exercé par CA Leasing &
Factoring sur les entités consolidables, quelle qu’en soit I’ activitéet qu’elles aient ounon la personnalité morale :

- I’intégration globale, pour les entités contrdlées, y compris les entités a structure de comptes différente, méme si leuractiviténe se situe pas dans le prolongement de
cellede CA Leasing & Factoring;

- lamise en équivalence, pour les entités sous influence notable et les co-entreprises (hors activités conjointes).

L'intégration globale consiste a substituer a la valeur des titres chacun des éléments d'actif et de passif de chaque filiale. La part des participations ne donnant pas le
contrdle dans les capitaux propres et dans le résultat apparait distinctement au bilanet au comptede résultat consolidés.

Les participations ne donnant pas le contrlesont telles que définies par lanorme IFRS 10 et integrent les instruments qui sont des parts d'intéréts actuelles et qui donnent
droita une quote-part de I'actif net en cas de liquidation et les autres instruments de capitaux propres émis par la filiale et non détenus par le Groupe.

Les participations dans des entreprises associées ou controlées conjointement sont comptabilisées comme un élément distinct au bilan dans la rubrique “Participations
dans les entreprises mises en équivalence”. La mise en équivalence consiste a substituer a la valeur des titres la quote-part du Groupe dans les capitaux propres et le
résultat des sociétés concernées

Lors d’acquisitions complémentaires ou de cessions partielles avec maintien du contréle conjoint ou de I'influence notable Crédit Agricole Leasing & Factoring constate :
- en cas d’augmentation du pourcentage d’intéréts, un écart d’acquisition complémentaire ;

- en cas de diminution du pourcentage d’intéréts,une plus ou moins-value decession/dilution enrésultat.

» Retraitements et éliminations

Conformément a IFRS 10, Crédit Agricole Leasing & Factoring effectue les retraitements nécessaires a I'harmonisation des méthodes d'évaluation des sociétés
consolidées.

L'effetsur le bilanet le compte de résultat consolidés des opérations internes au Groupeest éliminé pour les entités intégrées globalement.

Dans les comptes de I’entité consolidante, les plus ou moins-values provenant de cessions d’actifs entre les entreprises consolidées sontéliminées ; la présence de moins-
values chezle cédant peut entrainer la constatation d’une dépréciation de ’actif cédé a I’occasion de cette cession interne.

» Conversion des états financiers des activités a I’étranger (IAS 21)
Les états financiers des entités représentant une « activité a 1’étranger» (filiale, succursale, entreprise associée ou coen treprise) sont convertis en euros en deux étapes :

- Conversion de la monnaie locale de tenue de compte en monnaie fonctionnelle (monnaie de 1’environnement économique principal dans lequel opére I’entité) : la
conversion se fait comme siles éléments avaient été comptabilisés initialement dans la monnaie fonctionnelle (mémes principes de conversion que pour les transactions
en monnaieétrangére ci-avant) ;

- Conversiondela monnaie fonctionnelle en euros, monnaie de présentation des comptes consolidés du Groupe : les actifs et les passifs, y compris les écarts d” acquisition,
sont convertis au cours de cléture. Les éléments de capitaux propres, tels que le capital social ou les réserves, sont conver tis au cours de change historique. Les produits
et les charges du compte de résultat sont convertis au cours moyen de la période. Les écarts de change résultant de cette conversion sont comptabilisés en tant que
composante distincte des capitaux propres. Ces écarts de conversion sont comptabilisés en résultat en cas de sortie de’activité a I'étranger (cession, remboursement de
capital, liquidation, abandon d'activité) ouen cas de déconsolidation due a une perte de contrdle (méme sans cession) lors d e la comptabilisation du résultat de sortie ou
de perte de contrdle.

» Regroupements d’entreprises

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I’acquisition, conformément a IFRS 3, a ’exception de s regroupements sous contrdle commun
qui sontexclus duchamp d’application d’IFRS 3.

A la date de prise de controle, les actifs, passifs et passifs éventuels identifiables de I’ entité acquise qui satisfont aux critéres de comptabilisation de la norme IFRS 3
sont comptabilisés a leur juste valeur.
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La contrepartie transférée a I'occasion d'un regroupement d'entreprises (le co it d’acquisition) est évaluée comme le total des justes valeurs transférées par I’ acquéreur,
ala date d’acquisition en échange du contrdlede I’entité acquise (parexemple : trésorerie, instruments de capitaux propres...).

Les co(ts directement attribuables au regroupement considéré sont comptabilisés en charges, séparément du regroupement. Dés lors que I'opération d’acquisition est
hautement probable, ils sont enregistrés dans la rubrique « Gains ou pertes nets sur autres actifs », sinon ils sont enregistrés dans le poste « Charges générales
d'exploitation ».

Lapartdes participations nedonnant pas le contréle quisont des parts d’intéréts actuelles et qui donnent droit a une quote-part del’actif net en cas de liquidation peut
étre évaluée, au choix de ’acquéreur, de deux maniéres :

- ala juste valeura la date d’acquisition (méthode du « goodwill complet ») ;
- ala quote-part dans les actifs et passifs identifiables deI’acquise réévalués a la juste valeur (méthode du « goodwill partiel »).

Cette option peut étre exercéeacquisition par acquisition.
L’évaluation initiale des actifs, passifs et passifs éventuels peut étre modifiée dans un délai maximum de douze mois a compter dela date d’acquisition.
v Ecarts d’acquisition
e Evaluation et comptabilisation des écarts d’acquisition
L’écart entre la somme de la contrepartie transférée et des participations ne donnant pas le contrdle et le solde net, a la d ate d'acquisition, des actifs identifiables acquis
et des passifs repris, évaluésa la juste valeur est inscrit, quand il est positif, a I’actif du bilan consolidé, dans la rubrique « Ecarts d’acquisition ». Lorsque cet écart est
négatif, il estimmédiatementenregistré en résultat.

Les écarts d’acquisition sont inscrits au bilan a leur colt initial libellé¢ dans la devise de I’ entité acquise et convertis surla basedu cours de change a la date de cloture.

En cas de prise de contrdle par étapes, 1”écart d’acquisition estcalculéen une seule fois sur la totalité dela participation détenue apres la prise de contrdle, a partir de la
juste valeura la date d’acquisition des actifs acquis et des passifs repris.

En cas de perte de contrdle, le résultat de cession est calculé sur I’intégralité de 1’entité cédée et 1’éventuelle part d’in vestissement conservée est comptabiliséeau bilan
pour sa juste valeura la date de perte de controle.

o Dépréciation des écarts d’acquisition
Les écarts d’acquisition font I’objet detests de dépréciation des 1’ apparition d’indices objectifs de perte de valeur et au minimumune fois par an.

Les choix et les hypothéses d’évaluation des participations ne donnant pas le contrdle a la date d’acquisition peuventinfluencer le montant de 1’écart d’acquisition initial
et de la dépréciation éventuelle découlant d’une perte de valeur.

Pour les besoins de ces tests de dépréciation, chaque écart d’acquisition est réparti entre les différentes unités génératrices de trésorerie (UGT) du Groupe qui vont
bénéficier des avantages attendus du regroupement d’entreprises. Les UGT ont été définies, au sein des grands métiers du Groupe, comme le plus petit groupe identifiable
d’actifs et de passifs fonctionnant selonun modéle économique propre. Lors des tests de dépréciation, la valeur comptable de chaque UGT,y compris celle des écarts
d’acquisition qui lui sont affectés, est comparée & sa valeur recouvrable.

Lavaleur recouvrable de I’'UGT est définie commela valeurla plus élevée entre sajuste valeur diminuée des cotits de la vente et sa valeur d’utilité. La valeurd’utilité
est calculée comme la valeuractuelle de I’ estimation des flux futurs dégagés par I’UGT, tels qu’ils résultent des plans a moyen terme établis pour les besoins du pilotage
du Groupe.

Lorsque la valeurrecouvrable est inférieure a la valeur comptable, I’écart d’ acquisition rattaché a ’'UGT est déprécié¢ a due concurrence. Cette dépréciation estirréversible.

e Variations du pourcentage d’intérét post-acquisition et écarts d’acquisition

En cas d’augmentation oude diminution du pourcentage d’intérét de Crédit Agricole Leasing & Factoring dans une entité déja contrdlée sans perte de contrdle, iln’ya
pas d’impact sur le montant d’écart d’acquisition comptabiliséa 1’ origine du regroupement d’entreprises.

Dans le cas d’uneaugmentation du pourcentage d’intérét de CA Leasing & Factoring dans uneentité déja controlée, I’écart entrele cotit d’acquisition et la quote-part
d’actif net acquis est constaté dans le poste « Réserves consolidées » part du Groupe.

En cas de diminution du pourcentage d’intérét de Crédit Agricole Leasing & Factoring dans une entité restant contrdlée, I’écart entre le prix de cession et la valeur
comptablede la quote-part de la situation nette cédée est également constatédirectement en "Réserves consolidées” part du Groupe. Les frais liés a ces opérations sont
comptabilisés en capitaux propres.

v Options de vente accordées aux actionnaires minoritaires
Le traitement comptable des options de vente accordées aux actionnaires minoritaires est le suivant :
- Lorsqu’une optionde venteest accordée a des actionnaires minoritaires d’une filiale consolidée par intégration globale, une dette est enregistrée au passifdu bilan ; sa
comptabilisation initiale intervient pourla valeur présente estimée du prix d’exercice des options consenties aux actionnaires minoritaires. En contrepartie de cette dette,

la quote-part d’actif net revenant aux minoritaires concemés est ramenée a zéro et le solde est inscrit en réduction des capitaux propres;

- Les variations ultérieures de la valeur estimée du prix d’exercice modifient le montant de la dette enregistrée au passif, en contrepartie de I’ajustement des capitaux
propres. Symétriquement, les variations ultérieures de la quote-part d’actif netrevenant aux actionnaires minoritaires sont annulées par contrepartie des capitaux propres.

v Regroupements d’entreprises sous contrdle commun

EnI’absence d’unenorme IFRS ou d’une interprétation spécifiquement applicable a une opération, la norme IAS 8 Méthodes comptables, changements d’estimations
comptables et erreurs laisse la possibilité de se référer aux positions officielles d’autres organismes de normalisation. Ainsi, le Groupe a choisi d’appliquer la norme

2602730 Page 50



vendredi 19 juin 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletinn® 73

américaine ASC 805-50, qui apparait conforme aux principes généraux IFRS, pour le traitement des regroupements d’entreprise sous controle commun aux valeurs
comptables selon la méthode dela mise en commun d’intéréts.

2 Principales opérations destructure et événements significatifs de la période
Conformémenta IFRS 3, la juste valeur provisoire des actifs et passifs acquis peut étre ajustéeafin derefléter les informations nouvelles obtenues a propos des faits et
des circonstances qui prévalaient a la date d'acquisition pendant la période d'évaluation qui ne doit pas excéder un an a compter de la date d'acquisition. Par conséquent
les écarts d'acquisition présentés dans ce paragraphe peuvent faire l'objet d'ajustements ultérieurs dans ce délai.

Le périmétre de consolidation et ses évolutions au 31 décembre 2025 sont présentés de fagon détaillée a la fin des notes annexes en note 13 « Périmetre de consolidation
au Crédit Agricole Leasing & Factoring ».

Fait marquants
Sur la période, nous listons les éveénements suivants justifiant une inscription dans les faits marquants.

Acquisition dugroupe Merca:

L’acquisition du Groupe Merca s’ inscrit dans la stratégie de développement de CAL&F et dans son ambition de devenir unleader en Europesur le marché du crédit-
bail mobilier. L’ opération de closing s’ est réalisée en mai 2025 et comptabilisée en décembre 20 25 dans les comptes du groupe CAL&F avec un goodwill avant PPA
de 17 M€ (11 MEaprés PPA).

Letransfertd’activité CBM de la succursale German Leasing chez MERCA :

L’activité de crédit-bail mobilier au sein de la succursaleen Allemagnea été cédéea la nouvelle filiale MERCA en novembre 2025 pour un prix decession de 14,6 ME.

Finalisation de la titrisation 2023 :

Le FCT titrisation 2023 a cédé auprés de Lixxbail ses créances futures pour un total de 161 M€ a fin décembre 2025 avec un excess spread réglé a CAL&F pour un
montantde 21 M€.

Nouvelle titrisation cash2025:

Une nouvelle titrisation cashrechargeable s’ est réalisée en novembre 2025 sur une cession de créances futures chez Lixxbail pour 699 ME€.
Olinn :

Dépréciation du goodwill d’Olinn pour20 M€ en ajustement de consolidation a la suite de 1’ impairment test.

CALEF:

Augmentation de capital de 66 M€ pour financer la croissance externe de CAL&F (Merca) et couvrir partiellement les pertes de Watéa.

Evolutiondes participations :

Sur la période, nous enregistrons les évolutions suivantes :

- CA Mobility : CAL&F a pris part & une augmentation du capital social de CA Mobility courant 2025 pour 14 M€

- LIXXBAIL SA : opération de réduction a 0€ du capital social de la société, puis augmentation du capital pour un montant global de 76 544 672,00€
intégralement souscrit part CAL&F. Cette opération dite « en coup d’accordéon » a permis de sortir les minoritaires représentant un montant de 1 342 actions
surune base de19 136 168.

Evolution du périmétre et des méthodes de consolidation
Pour terminer, nous enregistrons en lien avec les éléments évoqués ci-dessus, les évolutions de périmetre suivante :

- Nouvelle intégrationde I’entit¢ MERCA dans le périmétre consolidé de CALEF
- Nouvelle titrisation cash rechargeableen novembre 2025
- Findelactivité de la titrisation FCT de 2023 en décembre 2025

3 Gestion financiére, exposition aux risques et politique de couverture
La gestion des risques financiers au seindu Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring est organiséeainsi :

- Le risque de taux d’intérét global et le risque de liquidité ainsi que la gestion au quotidien des refinancements et des flux de trésorerie sont suivis par la
Direction des Finances, du Contentieux et duJuridique (DFCJ) et notammentpar le Service Gestion Financiere;

- Lamaitrise du risque de crédit et de certains risques opérationnels comme lerisque de valeur résiduelle incombent au Département des Engagements et Crédit
Factoring au sein de la Direction de la Gestion, de la Recommercialisation et des Engagements (DGRE) et du Département Juridique et Recouvrement
Contentieux au sein de la DFCJ;

- Les risques d’actifs sont suivis par les Services de la Recommercialisation et de Valorisation des Actifs au sein de la DGRE tandis que les autres risques
opérationnels peuvent étre suivis par le Département Juridique et Recouvrement Contentieux au sein dela DFCJ.

Le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring a également mis en ceuvre un dispositif de mesure, de surveillance et de gestion des risques adaptéa ses activités, a ses

moyensetasonorganisation, et intégré a son dispositif de contrdleinteme. Pour chacun des facteurs de risque mentionné ci-dessus, le Groupe Crédit Agricole Leasing
& Factoringa défini de fagon précise les limites et procédures lui permettant d’encadrer a priori, de mesurer et de maitriser ces risques.
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Ce dispositifcomporte :

- Des limites globales, formalisées sous la forme de Stratégies Risques, établies en référence aux fonds propres et/ou aux résultats, ont été validées par 1’ organe
exécutif et présentées a I’organe délibérant ;
- Des limites opérationnelles cohérentes avec les précédentes, accordées dans le cadre de procédures strictes.

Ladescription deces dispositifs ainsi que les informations narratives figurent dans le rapport de gestion, chapitre "Gestion des risques", comme le permet la norme IFRS
7 Instruments financiers : informationsa fournir. Les tableaux de ventilations comptables figurent dans les états financiers.

3.1 Risque de crédit

Les activités de CAL&F sont notamment encadrées par le Cadre de Risques de Crédit Agricole Leasing & Factoring, présenté et validé, pour I’année 2026, le 12
décembre 2025 par Crédit Agricole SA, dans le cadre du Comité des Risques Groupe — CRG. Ce cadre stratégique (actualisé chaque année dans le respect des regles
internes du Groupe Crédit Agricole SA) couvretant les risques decrédit, que les risques financiers et opérationnels. 11 se décline en limites et seuils d’alerte, puis en une
Politique Risques qui déterminent les principes d’octroi des délégations accordées par la Direction des Risques Groupe (DRG) du Crédit Agricole, déclinées au sein de
Crédit Agricole Leasing & Factoring, et des limites « Grands Corporate » également validées annuellement par le Comité des Risques Groupe (CRG).

La Politique Risques définit les regles de sélection des contrats, basées surun systéme de notation des contreparties, des projets et des actifs, sur une Politique de Garantie
etune méthodologie d’analyse durisque. Elle couvre I’ensemble des métiers et unités et harmoniseles politiques de tous les canaux d’apport.

La Politique de Garantie de CAL&F repose essentiellement sur un partage de risques au sein du Groupe Crédit Agricole. Elle prévoit notamment la possibilité de
«syndiquer » certaines opérations avec les Caisses Régionales du Crédit Agricole et/ou LCL. CAL&F pouvant demander a ces demiers une participation en risque plus
importante, sur certains dossiers estimés plus risqués.

Le Comité des Engagements, présidé par le Directeur Général de CAL&F ou un Directeur Général Adjoint ou deux membres du Comité de Direction, se réunit a
fréquence hebdomadaireafin de se prononcer sur les dossiers inscrits a I’ordre du jour. La ligne métier Risques y participe également et émet des avissur les dossiers
présentés. A l'occasion de ce Comité, la rentabilité des dossiers est appréhendée via un outil commun aux différents métiers du Groupe CAL&F (ORP : Outil de
Rentabilité Prospective).

Le Comité des Engagements Sensibles est une instance permettant I’ instruction et le suivi de dossiers avec dégradation du risque (ex : crédit, fraude et image). Le Comité
prend des décisions destinées a définir et valider des actions visanta encadrer les risques qu’ils présentent pourle Groupe CAL&F.

L’organisation de CAL&F en matiere de crédit reposesur:

. Les Services Risques Factoring & Leasing : en charge d’analyser les dossiers prospects et clients (périmétres France et international) en vue de I’ émission
d’un avis circonstancié et formalisé lorsque requis par le schéma délégataire octroi en vigueur,

= Le Service Supervision des Risques : contrdle et intervient dans I’analyse des dossiers les plus sensibles,

= Le Service Crédit Acheteurs : sur la base du dispositif d’assurance-crédit en place, en charge d’octroyer des garanties aux clients contre I’insolvabilité des
débiteursdontils cédent les facturesa CAL&F dans le cadre de contrat sans recours.

= La Direction Relation Clients Affacturage (DRCA) : premiere ligne de défense en charge de la gestionet du suivi durisque au quotidien des dossiers clients
affacturage

Ce dispositifest complété par la Direction des Opérations, du Juridique et du Contentieux.
3.1.1 Variation des valeurs comptables et des corrections devaleur pour pertes sur la période

Les corrections de valeur pour pertes correspondent aux dépréciations sur actifs et aux provisions sur engagement hors bilan comptabilisées en résultat net (Colt du
risque) autitre du risque de crédit.

Les tableaux suivants présentent un rapprochement des soldes d’ouverture et de cl6ture des corrections de valeur pour perte comptabilisées en Co(t du risque et des
valeurs comptables associées, par catégorie comptableet type d’instruments.

Actifs financiers au codt amorti : Titres de dettes

(en milliers d'euros) Actifs sains Actifs dépréciés (Stage 3) Total
Actifs soumis Actifs soumis
aune ECL 12 mois aune ECL a maturité
(Stage 1) (Stage 2)

Valeur Correction Valeur Correction Valeur Correction Valeur Correction Valeur

comptable de valeur comptable de valeur comptable de valeur comptable de valeur nette
brute pour pertes brute pour pertes brute pour pertes brute (a) pour pertes comptable
(b) (a) + (b)

Au 31 décembre 2024 - - - - - - - - -
Transferts d'actifs en cours de vie d'un Stage a l'autre - - - - - - - -
Transferts de Stage 1 vers Stage 2 -
Retour de Stage 2 vers Stage 1 -
Transferts vers Stage 3 (1) -
Retour de Stage 3 vers Stage 2 / Stage 1 -

Total aprés transferts - - - - - - - N _

Variations des valeurs comptables brutes et des corrections - - - - - - - -
de valeur pour pertes

Nouvelle production : achat, octroi, origination,... (2) - -1 - - - -1
Décomptabilisation : cession, remboursement, arrivée a - 1 - - - - - 1
échéance...

Passages a perte

Modifications de flux sur restructurations pour cause de -
difficultés financiéres

Evolution des paramétres de risque de crédit des modeles sur b
période
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Changements dans le modele / méthodologie
Variations de périmétre

Autres

Total

Variations de la valeur comptable attribuables & des modalités
d‘évaluation comptable spécifiques (sans impact significatif ar
le montant de correction de valeur pour perte) (3)

Au 31 décembre 2025

Encours contractuels des actifs financiers qui ont été sortis du
bilan au cours de la période et qui font encore I’objet de
mesures d’exécution

(2) Les originations en Stage 2 concernent les encours originés en Stage 1 reclassés en Stage 2 au cours de la période.

(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des encours classes initialement en Stage 1, qui, au cours de I’année, ont fait I'objet d’un déclassement directement en Stage 3, ou en Stage 2 puis en Stage 3.

(3) Inclut les variations des réévaluations de juste valeur des instruments micro-couverts, les variations relatives a I'utilisation de la méthode du TIE (notamment amortissements des surcotes/décotes), les variations
relatives a la désactualisation des décotes constatées sur crédits restructurées (reprise en PNB sur la maturité résiduelle de I'actif)

Actifs financiers au codt amorti : Préts et créances sur les établissements de crédit (hors opérations internes au Crédit Agricole)

(en milliers d'euros) Actifs sains Actifs dépréciés (Stage 3) Total
Actifs soumis Actifs soumis
aune ECL 12 mois aune ECL a maturité
(Stage 1) (Stage 2)
Valeur Correction Valeur Correction Valeur Correction Valeur Correction Valeur
comptable de valeur comptable de valeur comptable de valeur comptable de valeur nette
brute pour pertes brute pour pertes brute pour pertes brute (a) pour pertes comptable
(b) (a) + (b)

Au 31 décembre 2024 4737 457 -4 482 14 353 -66 - - 4751810 -4 548 4747 262
Transferts d'actifs en cours de vie d'un Stage a l'autre 573 -1 -573 1 - - - -
Transferts de Stage 1 vers Stage 2 -101 1 101 -1 - -
Retour de Stage 2 vers Stage 1 674 -2 -674 2 - -
Transferts vers Stage 3 (1) - - - - - - - -
Retour de Stage 3 vers Stage 2 / Stage 1 - - - - - - - -
Total apres transferts 4738 030 -4483 13780 -65 - - 4751810 -4548 4747 262
Variations des valeurs comptables brutes et des corrections -1414 860 2766 -1129 -45 - - -1415989 2721
de valeur pour pertes
Nouvelle production : achat, octroi, origination,... (2) 477 130 -3244 1699 -45 478 829 -3289
Décomptabilisation : cession, remboursement, arrivée a -1933427 50983 -2828 38 - - -1 936 255 6021
échéance...
Passages a perte - - - -
Modifications de flux sur restructurations pour cause de - - - - - - - -
difficultés financieres
Evolution des paramétres de risque de crédit des modeles sur b - 1 - 1
période
Changements dans le modele / méthodologie - - - -
Variations de périmetre 41437 - - - - - 41 437 -
Autres - 27 - -39 - - - -12
Total 3323170 -1717 12 651 -110 - - 3335821 -1827 3333994
Variations de la valeur comptable attribuables a des modalités -1163 - - -1163
dévaluation comptable spécifiques (sans impact significatif ar
le montant de correction de valeur pour perte) (3)
Au 31 décembre 2025 3322007 -1717 12 651 -110 - - 3334658 -1827 3332831
Encours contractuels des actifs financiers qui ont été sortis du - - - -
bilan au cours de la période et qui font encore I’objet de
mesures d’exécution

(2) Les originations en Stage 2 concernent les encours originés en Stage 1 reclassés en Stage 2 au cours de la période.

(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des encours classés initialement en Stage 1, qui, au cours de I’année, ont fait I’objet d"un déclassement directement en Stage 3, ou en Stage 2 puis en Stage 3.

(3) Inclut les variations des réévaluations de juste valeur des instruments micro-couverts, les variations relatives a I'utilisation de la méthode du TIE (notamment amortissements des surcotes/décotes), les variations
relatives a la désactualisation des décotes constatées sur crédits restructurées (reprise en PNB sur la maturité résiduelle de I'actif), les variations des c réances rattachées.

Actifs financiersau colt amorti : Préts et créances sur la clientele

(en milliers d'euros) Actifs sains Actifs dépréciés (Stage 3) Total
Actifs soumis Actifs soumis
aune ECL 12 mois aune ECL a maturité
(Stage 1) (Stage 2)
Valeur Correction Valeur Correction Valeur Correction Valeur Correction Valeur
comptable de valeur comptable de valeur comptable de valeur comptable de valeur nette
brute pour pertes brute pour pertes brute pour pertes brute (a) pour pertes comptable
(a) + (b)
Au 31 décembre 2024 19830 274 -29151 11891 925 -137 217 912711 -285 403 32634910 -451771 32183139
Transferts d'actifs en cours de vie d'un Stage a l'autre 4804 541 -29 453 -5 063 566 63492 259 025 -34 039 - -
Transferts de Stage 1 vers Stage 2 -1 055 200 3706 1055 200 -3706 - -
Retour de Stage 2 vers Stage 1 * 5922971 -33285 -5922 971 33285 - -
Transferts vers Stage 3 (1) -63 240 127 -205 606 34373 268 846 -34 500 - -
Retour de Stage 3 vers Stage 2 / Stage 1 10 -1 9811 -460 -9821 461 - -
Total apres transferts 24634 815 -58 604 6828 359 -73725 1171736 -319 442 32634910 -451771 32183139
Variations des valeurs comptables brutes et des corrections 1852 365 7963 44776 -18 203 -200 916 43 630 1696 225 33390
de valeur pour pertes
Nouvelle production : achat, octroi, origination,... (2) 6 124 405 -39 282 703131 -78 002 6827 536 -117 284
Décomptabilisation : cession, remboursement, arrivée a -4737 153 50 501 -660 577 60 381 -148 120 16 672 -5 545 850 127554
échéance...
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Passages a perte -85 395 85 395 -85 395 85 395
Modifications de flux sur restructurations pour cause de - 400 - 62 - - - 462
difficultés financiéres
Evolution des parametres de risque de crédit des modeles sur b - -589 -82727 -83316
période
Changements dans le modele / méthodologie - - - -
Variations de périmétre 526 804 -3113 2138 -82 30811 -1895 559 753 -5090
Autres -61 691 -543 84 27 1788 26 185 -59 819 25669
Total 26 487 180 -50 641 6873135 -91928 970 820 -275812 34331135 -418 381 33912754
Variations de la valeur comptable attribuables a des modalités -380 - -29 424 -29 804
d'‘évaluation comptable spécifiques (sans impact significatif sur
le montant de correction de valeur pour perte) (3)
Au 31 décembre 2025 26 486 800 -50 641 6873 135 -91928 941 396 -275 812 34301331 -418 381 33882950
Encours contractuels des actifs financiers qui ont été sortis du - - - -
bilan au cours de la période et qui font encore I’objet de
mesures d’exécution
(1) Lestransferts vers le Stage 3 correspondent a des encours classés initialement en Stage 1, qui, au cours de I’année, ont fait I’objet d’un déclassement directement en Stage 3, ou en Stage 2 puis en Stage 3.

(2) Les originations en Stage 2 concernent les encours originés en Stage 1 reclassés en Stage 2 au cours de la période.

(3) Inclut les variations des réévaluations de juste valeur des instruments micro-couverts, les variations relatives a I'utilisation de la méthode du TIE (notamment amortissements des surcotes/décotes), les variations
relatives & la désactualisation des décotes constatées sur crédits restructurées (reprise en PNB sur la maturité résiduelle de I'actif), les variations des créances rattachées

niveaux de couverture B1 et B2.

* Laforte variation des transferts B1/B2 fait suite a la mise a jour de la méthodologie Groupe sur la filiere CBM. Plus précisément, le déclassement automatique des contrats « CBM_INF_200K » en B2 dés I’origine a
été supprimé, car il ne reflétait pas systématiquement le niveau réel de risque de crédit. Le repositionnement des encours re pose désormais sur une appréciation plus représentative du profil de risque économique des
contrats. Ainsi au T4 2025 un montant de 4 700 millions d'euros a été reclassé du bucket 2 au bucket 1. Ces transferts sont localisés sur I'entité LIXXBAIL qui porte I'activité de leasing mobilier du groupe CAL&F.
Cette évolution méthodologique s'est également accompagnée d'une mise a jour des paramétres de risque (PD / LGD et hypothéses macroéconomiques), ce qui a mécaniquement entrainé des mouvements entre les

Engagements de financement (hors opérations internes au Crédit Agricole)

(2) Les nouveaux engagements donnés en Stage 2 concernent les engagements originés en Stage 1 reclassés en Stage 2 au cours de la période.

(enmilliers d'euros) Engagements sains Engagements Provisionnés Total
. . (Stage 3)
Engagements soumis Engagements soumis
aune ECL 12 mois aune ECL a maturité
(Stage 1) (Stage 2)
Montant de Correction Montant de Correction Montant de Correction Montant de Correction Montant net
I'engagement de valeur I'engagement de valeur I'engagement de valeur I'engagement de valeur de
pour pertes pour pertes pour pertes (@) pour pertes I'engagement
@)+ (b)

Au 31 décembre 2024 2793 441 -3229 2142771 -2 257 - - 4936 212 -5 486 4930 726
Transferts d'engagements en cours de vie d'un Stage a 597 721 -753 -597 721 753 - - - -
l'autre
Transferts de Stage 1 vers Stage 2 -107 653 85 107 653 -85 - -
Retour de Stage 2 vers Stage 1 705 374 -838 -705 374 838 - -
Transferts vers Stage 3 (1) - - - R - - - -
Retour de Stage 3 vers Stage 2 / Stage 1 - - - - - - - -
Total aprés transferts 3391162 -3982 1545 050 -1504 - - 4936 212 -5 486 4930726
Variations des montants de I'engagement et des 1854 240 -6 740 -902 281 833 2700 -2700 954 659 -8 607
corrections de valeur pour pertes
Nouveaux engagements donnés (2) 3878049 -11 644 182 656 -1522 4060 705 -13 166
Extinction des engagements -2023 810 4873 -1084 937 3384 - - -3108 747 8257
Passages a perte - - - -
Modifications de flux sur restructurations pour cause de - - - - - - - -
difficultés financiéres
Evolution des parametres de risque de crédit des modeles - -999 -2700 -3699
sur la période
Changements dans le modele / méthodologie - - - -
Variations de périmetre - - - - - - - -
Autres 1 31 - -30 2700 - 2701 1
Au 31 décembre 2025 5 245 402 -10722 642 769 -671 2700 -2700 5890871 -14 093 5876778
(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des e classés initiale en Stage 1, qui, au cours de l'année, ont fait I'objet d’un déclassement directement en Stage 3, ou en Stage 2 puis en Stage 3.

Engagements de garantie (hors opérations internes au Crédit Agricole)

(en milliers d'euros) Engagements sains Engagements Provisionnés Total
- - (Stage 3)
Engagements soumis Engagements soumis
aune ECL 12 mois aune ECL & maturité
(Stage 1) (Stage 2)
Montant de Correction de Montant de Correction Montant de Correction Montant de Correction Montant net
I'engagement valeur pour I'engagement de valeur I'engagement de valeur I'engagement de valeur de
pertes pour pertes pour pertes @) pour pertes I'engagement
(b) @)+ (b)

Au 31 décembre 2024 492 304 -269 - - - - 492 304 -269 492 035
Transferts d'engagements en cours de vie d'un Stage a - - - - - - - -
l'autre
Transferts de Stage 1 vers Stage 2 - - - - - -
Retour de Stage 2 vers Stage 1 - - - - - -
Transferts vers Stage 3 (1) - - - - - - - -
Retour de Stage 3 vers Stage 2 / Stage 1 - - - - - - - -
Total aprés transferts 492 304 -269 - - - - 492 304 -269 492 035
Variations des montants de I'engagement et des -205 601 57 - - - - -205 601 57
corrections de valeur pour pertes
Nouveaux engagements donnés (2) 84 -213 - - 84 -213
Extinction des engagements -205 685 270 - - - - -205 685 270
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Passages a perte - - - B

Modifications de flux sur restructurations pour cause de - - - - - - - -
difficultés financiéres
Evolution des parametres de risque de crédit des modeles 1 - - 1
sur la période
Changements dans le modele / méthodologie - - - -

Variations de périmétre - - - - - - - -

Autres - -1 - - - - - -1
Au 31 décembre 2025 286 703 -212 - - - - 286 703 -212 286 491
(1) Les transferts vers le Stage 3 correspondent a des classés initiale t en Stage 1, qui, au cours de l'année, ont fait I’objet d’un déclassement directement en Stage 3, ou en Stage 2 puis en Stage 3.

(2) Les nouveaux engagements donnés en Stage 2 concernent les engagements originés en Stage 1 reclassés en Stage 2 au cours de la période.

3.1.2 Exposition maximaleau risque de crédit

L’exposition maximale au risque de crédit correspond a la valeur comptable, nette de toute perte de valeur comptabilisée et compte non tenu des actifs détenus en
garantie ou des autres rehaussements de crédit (par exemple les accords de compensation qui ne remplissent pas les conditions de compensation d’TAS 32).

Les tableaux ci-dessous présentent les expositions maximales ainsi que le montant des actifs détenus en garantie et autres techniques de rehaussements de crédit
permettant deréduire cette exposition.

Les actifs dépréciés en datede cloture correspondentaux actifs dépréciés (Stage 3).

Actifs financiers non soumis aux exigences de dépréciation (comptabilisés a la juste valeur par résultat)

(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2025
Exposition Réduction du risque de crédit
maX|maIe gu_ Actifs détenus en garantie Autres techniques de rehaussement
risque de crédit de crédit
Instruments Hypothéques Nantissements Cautionnements Dérivés de
financiers recus en et autres garanties crédit
garantie financiéres
Actifs financiers a la juste valeur par résultat (hors - - - - - -
titres & revenu variable et actifs représentatifs de
contrats en unités de compte)
Actifs financiers détenus a des finsde transaction - - - - - -
Instruments de dettes ne remplissant pas lescritéres - - - - - -
SPPI
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option - - - - - -
Instruments dérivés de couverture 4063 - - - - -
Total 4063 - - - - R
(en milliers d"euros) Au 31 décembre 2024
Exposition Réduction du risque de crédit
.maX|maIe au Actifs détenus en garantie Autres techniques de rehaussement
risque de crédit de crédit
Instruments Hypotheques Nantissements Cautionnements Dérivés de
financiers recus en et autres garanties crédit
garantie financieres
Actifs financiers a la juste valeur par résultat (hors - - - - - -
titres a revenu variable et actifs représentatifs de
contrats en unités de compte)
Actifs financiers détenus a des finsde transaction - - - - - -
Instruments de dettes ne remplissant pas les criteres - - - - - -
SPPI
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option - - - - - -
Instruments dérivés de couverture 14 263 - - - - -
Total 14 263 - - - - -
Actifs financiers soumis aux exigences dedépréciation
(en milliers d"euros) Au 31 décembre 2025
Exposition Réduction du risque de crédit
maximale au Actifs détenus en garantie Autres techniques de rehaussement
risque de crédit de crédit
Instruments Hypotheques Nantissements Cautionnements Dérivés de
financiers recgus en et autres garanties crédit
garantie financiéres
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux - - - - - -
propres recyclables
dont : actifs dépréciés en date de cldoture - - - - - -
Préts et créances sur les établissements de crédit - - - - - -
dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - - -
Préts et créances sur la clientéle - - - - - -
dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - - -
Titres de dettes - - - - - -
dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - - -
Actifs financiers au colt amorti 37215781 - - - 11836 933 -
dont : actifs dépréciés en date de cloture 665 584 - - - 283544 -
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Préts et créances sur les établissements de crédit 3332831 - - - 61739 -
(hors opérations internes au Crédit Agricole)

dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - R R
Préts et créances sur la clientele 33882950 - - - 11775194 -
dont : actifs dépréciés en date de cloture 665 584 - - - 283544 -
Titres de dettes - - - - - -
dont : actifs dépréciés en date de cldoture - - - - - -
Total 37215781 - - - 11836 933 -
dont : actifs dépréciés en date de cldture 665 584 - - - 283544 -

(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2024
Exposition Réduction du risque de crédit

maximale au
risque de crédit

Actifs détenus en garantie

Autres techniques de rehaussement

de crédit
Instruments Hypotheques Nantissements Cautionnements Dérivés de
financiers regus en et autres garanties crédit
garantie financiéres

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux - - - - - -
propres recyclables

dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - - -
Préts et créances sur les établissements de crédit - - - - - -
dont : actifs dépréciés en date de cldture - - - - - -
Préts et créances sur la clientele - - - - - -
dont : actifs dépréciés en date de cldture - - - - - -
Titres de dettes - - - - - -
dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - - -
Actifs financiers au cot amorti 36 930 401 - - - 11120564 -
dont : actifs dépréciés en date de cloture 627 308 - - - 99119 -
Préts et créances sur les établissements de crédit 4747 262 - - - 103 061 -
(hors opérations internes au Crédit Agricole)

dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - - -
Préts et créances sur la clientéle 32183139 - - - 11017503 -
dont : actifs dépréciés en date de cloture 627 308 - - - 99119 -
Titres de dettes - - - - - -
dont : actifs dépréciés en date de cloture - - - - - -
Total 36 930 401 - - - 11120564 -
dont : actifs dépréciés en date de cloture 627 308 - - - 99 119 -

Engagements hors bilan soumis aux exigences de provisionnement
(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2025
Exposition Réduction du risque de crédit

maximale au
risque de crédit

Actifs détenus en garantie

Autres techniques de rehaussement

de crédit
Instruments Hypotheques Nantissements Cautionnements Dérivés de
financiers regus en et autres garanties crédit
garantie financiéres

Engagements de garantie (hors opérations internes 286 491 - - - - -
au Crédit Agricole)

dont : engagements provisionnés en date de cloture - - - - - -
Engagements de financement (hors opérations 5876 778 - - - 1751440 -
internes au Crédit Agricole)

dont : engagements provisionnés en date de cloture - - - - - -
Total 6163 269 - - - 1751440 -
dont : engagements provisionnés en date de cloture - - - - - -

(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2024
Exposition Réduction du risque de crédit

maximale au
risque de crédit

Actifs détenus en garantie

Autres techniques de rehaussement

de crédit
Instruments Hypotheques Nantissements Cautionnements Dérivés de
financiers recus en et autres garanties crédit
garantie financiéres

Engagements de garantie (hors opérations internes 492 035 - - - - -
au Crédit Agricole)

dont : engagements provisionnés en date de cloture - - - - - -
Engagements de financement (hors opérations 4930726 - - - 1656 567 -
internes au Crédit Agricole)

dont : engagements provisionnés en date de cloture - - - - - -
Total 5422761 - - - 1656 567 -

dont : engagements provisionnés en date de cloture

Une description des actifs détenus en garantie est présentée dans la note 9 « Engagements de financement et de garantie et autres garanties ».
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3.1.3 Actifs financiers modifiés

Les actifs financiers modifiés correspondent aux actifs restructurés pour difficultés financiéres. Il s’agit de créances pour lesquelles CA Leasing & Factoring a modifié
les conditions financiéres initiales (taux d’intérét, durée) pour des raisons économiques ou juridiques liées aux difficultés financiéres de I’emprunteur, selon des modalités
quin’auraient pas été envisagées dans d’autres circonstances. Ainsi elles concementles créances classées en défaut et les créances saines, au moment de la restructuration.
(Une définition plus détaillée des encours restructurés et leur traitement comptable est détaillée dans la note 1.2 «Principes et méthodes comptables », chapitre
« Instruments financiers - Risque decrédit »).

Pour les actifs ayant fait 1’ objet d’une restructuration au cours de la période, la valeur comptableétabliea I’issuede la restructurationestde :

(enmilliersd'euros) 2025
Actifssains Actifs dépréciés
Actifssoumisa une ECL 12 Actifssoumisa une ECL & (Stage 3)
mois maturité
(Stage 1) (Stage 2)

Prétset créancessur les établissements de crédit - - N
Valeur comptable brute avant modification - - -
Gains ou pertes nets de la modification - - -

Prétset créancessur la clientele - 120 67
Valeur comptable brute avant modification - 120 67
Gains ou pertes nets de la modification - - -
Titres de dettes - - -

Valeur comptable brute avant modification - - -
Gains ou pertes nets de la modification - - -

Selon les principes établis dans la note 1.2 “Principes et méthodes comptables”, chapitre “Instruments financiers - Risque de crédit”, les actifs restructurés dont le stade
de dépréciation correspond a celui du Stage 2 (actifs sains) ou Stage 3 (actifs dépréciés) peuvent faire I’objet d'unretouren Stage 1 (actifs sains). La valeur comptable
des actifs modifiés concemés par ce reclassement au cours de la période est de :

(enmilliersd'euros) Valeur comptable brute
Actifssoumisa une ECL 12 mois (Stage 1)
Actifs restructurés antérieurementclassés en Stage 2 ou en Stage 3 et reclassés en Stage 1 au coursde la période

Préts et créances sur les établissements de crédit -

Préts et créancessur la clientéle 4116
Titres de dettes -
Total 4116

3.1.4 Concentrations du risque de crédit
Les valeurs comptables et montants des engagements sont présentés nets de dépréciations et de provisions.

Exposition au risgue de crédit par catégories de risque de crédit

Les catégories de risques de crédit sont présentées par intervalles de probabilité de défaut. La correspondance entre les nofations internes et les intervalles de probabilité
de défaut est détailléedans le chapitre « Facteurs et Gestion des risques — Gestion desrisques - Risques de crédit » du Document d’enregistrement universel de Crédit
Agricole S.A.

Compte tenu des pratiques de gestion durisque decrédit du groupe Crédit Agricole le seuil de probabilité de défauta 1 an de la clientele de détail est passé de 20 a 15%
au 31.12.2025.

Actifs financiers au colt amorti (hors opérations internes au Crédit Agricole)

(enmilliers deuros) Catégories de risque Au 31 décembre 2025
de crédit
Valeur comptable
Actifs sains Actifs dépréciés Total
(Stage 3)
Actifs soumis a Dépréciations Actifs soumis a Dépréciations des Actifs dépréciés Dépréciations des
une ECL 12 mois des actifs au une ECL a actifs au colit (Stage 3) actifs au colit
(Stage 1) colt amorti maturité amorti amorti (Stage 3)
(Stage 1) (Stage 2) (Stage 2)

Clientele de détail PD < 0,5% 445727 -252 21887 -16 467 346

0,5% < PD <2% 2173618 -2 800 133 381 -489 2303710

2% <PD <15% 3034 359 -7233 359 220 -2611 3383735

15% < PD < 100% 1834413 -5339 1829074

PD = 100% 145102 -39 739 105 363

Total Clientele de détail 5653 704 -10 285 2348901 -8 455 145102 -39 739 8089 228

Hors clientele de détail PD < 0,6% 13661 778 -12981 1112 042 -11 007 14 749 832

0,6% < PD < 12% 10 493 325 -29 092 3038112 -55 507 13 446 838

12% <PD < 100% 386 731 -17 069 369 662

PD = 100% 796 294 -236 073 560 221

Total Hors clientele de détail 24155103 -42 073 4536 885 -83583 796 294 -236 073 29 126 553

Total 29 808 807 -52 358 6 885 786 -92 038 941 396 -275812 37215781

2602730 Page 57



vendredi 19 juin 2026 BULLETIN DESANNONCESLEGALES OBLIGATOIRES Bulletinn® 73
(en milliers d'euros) Catégories de risque Au 31 décembre 2024
de crédit
Valeur comptable
Actifs sains Actifs dépréciés Total
(Stage 3)
Actifs soumis a Dépréciations Actifs soumis a Dépréciations des Actifs dépréciés Dépréciations des
une ECL 12 mois des actifs au une ECL a actifs au colit (Stage 3) actifs au colit
(Stage 1) coQt amorti maturité amorti amorti (Stage 3)
(Stage 1) (Stage 2) (Stage 2)
Clientele de détail PD < 0,5% 441501 -23 388 147 -898 828 727
0,5% < PD <2% 1655 865 -292 1261785 -9823 2907535
2% < PD <20% 1264 820 -1985 1125309 -14 147 2373997
20% < PD < 100% 1915 448 -690 1914758
PD = 100% 169 083 -55 967 113116
Total Clientéle de détail 3362 186 -2.300 4690 689 -25 558 169 083 -55 967 8138133
Hors clientele de détail PD < 0,6% 17 121768 -17 348 2734750 -17 769 19 821 401
0,6% < PD < 12% 4083777 -13 985 4168 259 -51515 8 186 536
12% <PD < 100% 312 580 -42 441 270139
PD = 100% 743 628 -229 436 514192
Total Hors clientéle de détail 21 205 545 -31333 7215589 -111725 743 628 -229 436 28792 268
Total 24567731 -33633 11906 278 -137283 912711 -285 403 36 930 401
Engagements de financement (hors opérations internes au Crédit Agricole)
(enmilliers d'euros) Catégories de risque Au 31 décembre 2025
de crédit
Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements provisionnés Total
(Stage 3)
Engagements Provisions des Engagements Provisions des Engagements Provisions des
soumis a une engagements soumis a une ECL engagements provisionnés engagements
ECL 12 mois soumis a une ECL a maturité soumis a une ECL (Stage 3) (Stage 3)
(Stage 1) 12 mois (Stage 2) amaturité
(Stage 1) (Stage 2)
Clientele de détail PD < 0,5% 61345 - 12 142 - - - 73 487
0,5% < PD <2% 593 092 - 39058 - - - 632 150
2% <PD <15% 96 850 - 21773 - - - 118 623
15% < PD < 100% - - 20 651 - - - 20 651
PD = 100% - - - - - - -
Total Clientéle de détail 751 287 - 93 624 - - - 844911
Hors clientele de détail PD < 0,6% 1785602 -887 63 458 -73 - - 1848 100
0,6% < PD < 12% 2708 513 -9835 371413 -213 - - 3069 878
12% <PD < 100% - - 114274 -385 - - 113889
PD = 100% - - - - 2700 -2700 -
Total Hors clientéle de détail 4494115 -10722 549 145 -671 2700 -2700 5031867
Total 5245 402 -10722 642 769 -671 2700 -2700 5876778
(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
(en milliers d'euros) Catégories de risque Au 31 décembre 2024
de crédit
Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements provisionnés Total
(Stage 3)
Engagements Provisions des Engagements Provisions des Engagements Provisions des
soumis & une engagements soumis & une ECL engagements provisionnés engagements
ECL 12 mois soumis a une ECL amaturité soumis a une ECL (Stage 3) (Stage 3)
(Stage 1) 12 mois (Stage 2) amaturité
(Stage 1) (Stage 2)
Clientele de détail PD < 0,5% 8823 - 119 357 - - - 128 180
0,5% < PD <2% 244 045 - 214 049 - - - 458 094
2% < PD <20% 10 153 - 83498 - - - 93 651
20% < PD < 100% - - 18 246 - - - 18 246
PD = 100% - - - - - - -
Total Clientele de détail 263 021 - 435 150 - - - 698171
Hors clientele de détail PD < 0,6% 1404 820 -1463 494 145 -649 - - 1896 853
0,6% < PD < 12% 1125 600 -1766 868 993 -136 - - 1992 691
12% <PD < 100% - - 344 483 -1472 - - 343011
PD = 100% - - - - - - -
Total Hors clientele de détail 2530420 -3229 1707 621 -2 257 - - 4 232 555
Total 2793441 -3229 2142771 -2 257 - - 4930 726

(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
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Engagements de garantie (hors opérations internes au Crédit Agricole)
(en milliers d'euros) Catégories de risque Au 31 décembre 2025
de crédit
Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements provisionnés Total
(Stage 3)
Engagements Provisions des Engagements Provisions des Engagements Provisions des
soumis a une engagements soumis a une ECL engagements provisionnés engagements
ECL 12 mois soumis & une ECL a maturité soumis a une ECL (Stage 3) (Stage 3)
(Stage 1) 12 mois (Stage 2) a maturité
(Stage 1) (Stage 2)
Clientele de détail PD <0,5% - - - - - - -
0,5% < PD <2% - - - - - - -
2% <PD <15% 50 216 - - - - - 50 216
15% < PD < 100% - - - - - - -
PD = 100% - - - - - - -
Total Clientéle de détail 50 216 - - - - - 50 216
Hors clientéle de détail PD < 0,6% 173958 -212 - - - - 173 746
0,6% < PD < 12% 62 529 - - - - - 62 529
12% <PD < 100% - - - - - - -
PD = 100% - - - - - - -
Total Hors clientéle de détail 236 487 -212 - - - - 236 275
Total 286 703 -212 - - - - 286 491
(1) Les pertes attendues ou averees relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
(en milliers d'euros) Catégories de risque Au 31 décembre 2024
de crédit
Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements provisionnés Total
(Stage 3)
Engagements Provisions des Engagements Provisions des Engagements Provisions des
soumis a une engagements soumis a une ECL engagements provisionnés engagements
ECL 12 mois soumis a une ECL a maturité soumis a une ECL (Stage 3) (Stage 3)
(Stage 1) 12 mois (Stage 2) a maturité
(Stage 1) (Stage 2)
Clientele de détail PD < 0,5% - - - - - - -
0,5% <PD <2% 49 976 - - - - - 49 976
2% < PD <20% - - - - - - -
20% < PD < 100% - - - - - - -
PD = 100% - - - - - - -
Total Clientele de détail 49 976 - - - - - 49 976
Hors clientele de détail PD < 0,6% 338 509 -269 - - - - 338 240
0,6% < PD < 12% 103 819 - - - - - 103 819
12% <PD < 100% - - - - - - _
PD = 100% - - - - - - -
Total Hors clientéle de détail 442 328 -269 - - - - 442 059
Total 492 304 -269 - - - - 492 035
(1) Les pertes attendues ou avérées relatives aux engagements hors bilan sont prises en compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
Concentrations du risque de crédit par agent économigue
Actifs financiers au codt amorti par agent économique (hors opérations internes au Crédit Agricole)
(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2025
Valeur comptable
Actifs sains Actifs dépréciés Dépréciation des Total brut
Actifs soumis a une Dépréciation des Actifs soumis a une Dépréciation des (Stage 3) actlfs_ alecout3
ECL 12 mois actifs au cot ECL a maturité actifs au co(it amorti - Stage
(Stage 1) amorti — (Stage 2) amorti - Stage 2
Stage 1
Administration générale 885881 -924 103867 -1471 2820 -733 992 568
Banques centrales - - - - - - -
Etablissements de crédit 3322007 -1717 12651 -299 - - 3334658
Grandes entreprises 19947 215 -39432 4420367 -81813 793474 -235 340 25161 056
Clientele de détail 5653704 -10 285 2348901 -8 455 145102 -39739 8147707
Total 29808 807 -52 358 6 885 786 -92 038 941 396 -275 812 37 635989
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(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2024
Valeur comptable
Actifs sains Actifs dépréciés Dépréciation des Total brut
Actifs soumis a une Dépréciation des Actifs soumis aune | Dépréciation des (Stage 3) actifs au codt
ECL 12 mois actifs au coQt ECL amaturité actifs au coQt amorti - Stage 3
(Stage 1) amorti — (Stage 2) amorti - Stage 2
Stage 1
Administration générale 967 161 -696 51191 -607 4764 -352 1023116
Banques centrales - - - - - - -
Etablissements de crédit 4737 457 -4 482 14 353 -255 - - 4751810
Grandes entreprises 15500927 -26 155 7150 045 -110 674 738 864 -229 084 23389 836
Clientéle de détail 3362 186 -2 300 4690 689 -25558 169 083 -55967 8221958
Total 24567 731 -33633 11906 278 -137 094 912711 -285 403 37386 720
Dettes envers la clientéle par agent économique
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Administration générale 2999 1026
Grandes entreprises 3524893 3888880
Clientele de détail 298176 139596
Total Dettesenversla clientéle 3826068 4029502
Engagements de financement par agent économique (hors opérations intemes au Crédit Agricole)
(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2025
Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements Provisions sur Total brut
Engagements Provisions sur Engagements Provisions sur pgovmgnnles eng;tgemgnts
soumis a une engagements soumis a une engagements soumis (Stage 3) (1) (Stage 3)
ECL 12 mois soumis a une ECL a maturité aune ECLa
(Stage 1) (1) ECL 12 Mois (Stage 2) (1) maturité (Stage 2)
(Stage 1)
Administration générale 32546 - 4044 - - - 36590
Banques centrales - - - - - - -
Etablissements de crédit 90499 -506 120 -40 - - 90619
Grandes entreprises 4371070 -10 205 544981 -628 2700 -2700 4918751
Clientele de détail 751 287 -11 93624 -3 - - 844911
Total 5245402 -10722 642 769 -671 2700 -2700 5890871
(1) Les pertes attenduesou avérées relatives aux engagements horshilan sont prisesen compte parvoie de provisionsfigurant au passif dubilan.
(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2024
Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements Provisions sur Total brut
Engagements Provisions sur Engagements Provisions sur pgovmgnnles engéagemgnts
soumis a une engagements soumis a une engagements soumis (Stage 3) (1) (Stage 3)
ECL 12 mois soumis a une ECL a maturité aune ECLa
(Stage 1) (1) ECL 12 Mois (Stage 2) (1) maturité (Stage 2)
(Stage 1)
Administration générale 28 450 - 64 755 - - - 93 205
Banques centrales - - - - - - -
Etablissements de crédit 120830 -2719 822 -2081 - - 121652
Grandes entreprises 2381140 -510 1642044 -176 - - 4023184
Clientele de détail 263021 - 435150 - - - 698171
Total 2793441 -3229 2142771 -2 257 - - 4936212
(1) Les pertes attenduesou avérées relatives aux engagements horsbilan sont prisesen compte par voie de provisions figurant au passif du bilan.
Engagements de garantie par agent économique (hors opérations internes au Crédit Agricole)
(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2025
Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements Provisions sur Total brut
Engagements Provisions sur Engagements Provisions sur provisionnes engagements
N S 5 (Stage 3) (1) (Stage 3)
soumis a une engagements soumis aune ECL a engagements
ECL 12 mois (Stage 1) maturité (Stage 2) (Stage 2)
(Stage 1) (1) (1)
Administration générale - - - - - -
Banques centrales - - - - - R
Etablissements de crédit 162 271 - - - - 162 271
Grandes entreprises 74216 -212 - - - 74216
Clientéle de détail 50216 - - - - 50 216
Total 286 703 212 - - - 286 703

(1) Les pertes attenduesou avérées relatives aux engagements horshilan sont prisesen compte par voie de provisions figurant au passif dubilan.
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(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2024
Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements Provisions sur Total brut
Engagements Provisions sur Engagements Provisions sur provisionnés engagements
soumis & une engagements soumis a une ECL a engagements (Stage 3) (1) (Stage 3)
ECL 12 mois (Stage 1) maturité (Stage 2) (Stage 2)
(Stage 1) (1) 1)
Administration générale - - - - - - -
Banques centrales - - - - - - -
Etablissements de crédit 322271 -269 - - - - 322271
Grandes entreprises 120 057 - - - - - 120 057
Clientéle de détail 49976 - - - - - 49976
Total 492 304 -269 - - - - 492 304
(1) Les pertes attenduesou avérées relatives aux engagements horsbilan sont prisesen compte par voie de provisionsfigurant au passif du bilan.
Concentrations du risque de crédit par zonegéographique
Actifs financiers au codt amorti par zone géographigue (hors opérations internes au Crédit Agricole)
(enmilliers d'euros) Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024
Valeur comptable Valeur comptable
Actifs sains Actifs dépréciés Total Actifs sains Actifs dépréciés Total
Actifs soumis a Actifs soumis a (Stage 3) Actifs soumis a Actifs soumis a (Stage 3)
une ECL 12 une ECL a une ECL 12 mois une ECL a
mois maturité (Stage 1) maturité
(Stage 1) (Stage 2) (Stage 2)
France (y compris DROM-COM) 20917 536 4561 647 729 879 26 209 062 16 734 575 9 880 665 762 103 27377 343
Autres pays de I'Union européenne 7790879 1500 824 209 287 9500 990 6535 820 1349771 148 735 8034 326
Autres pays d'Europe 532 188 441 859 2230 976 277 567 318 325 469 1100 893 887
Amérique du Nord 408 798 212 499 - 621 297 508 175 193422 652 702 249
Amériques centrale et du Sud 5496 19 397 - 24893 9334 21 446 - 30 780
Afrique et Moyen-Orient 97 190 54 031 - 151221 126 404 38 840 2 165 246
Asie et Océanie (hors Japon) 54 765 90 597 - 145 362 81392 89 901 117 171410
Japon 1955 4932 - 6887 4713 6764 2 11479
Organismes supra-nationaux - - - - - - - -
Dépréciations -52 358 -92 038 -275 812 -420 208 -33633 -137 283 -285 403 -456 319
Total 29 756 449 6793 748 665 584 37215781 24534 098 11 768 995 627 308 36 930 401
Dettes envers la clientéle par zone géographique
(enmilliers d’euros) 31/12/2025 31/12/2024
France (y compris DROM-COM) 3178615 3659677
Autres paysdel'Union européenne 647 453 369825
Autres paysd'Europe - -
Amérique duNord - -
Amériques centraleetdu Sud - -
Afrique et Moyen-Orient - -
Asie et Océanie (hors Japon) - -
Japon - -
Organismes supra-nationaux - -
Total Dettes envers la clientele 3826068 4029502
Engagements de financement par zone géographique (hors opérations internes au Crédit Agricole)
(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024
Montant de I'engagement Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements Total Engagements sains Engagements Total
rovisionnés rovisionnés
il I e | oot | e
ECL 12 mois ECL a maturité ECL 12 mois ECL a maturité
(Stage 1) (Stage 2) (Stage 1) (Stage 2)
France (y compris DROM-COM) 5051 095 623511 2700 5677 306 2524636 1871653 - 4396 289
Autreg pays de I'Union 155278 14917 - 170195 232919 267 765 - 500 684
européenne
Autres pays d'Europe 29454 3274 - 32728 15745 1471 - 17 216
Amérique du Nord 9567 1067 - 10634 20141 1882 - 22023
Amériques centrale et du Sud - - - - - - - -
Afrique et Moyen-Orient 8 - - 8 - - - -
Asie et Océanie (hors Japon) - - - - - - - -
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Japon - - - - - - - -
Organismes supra-nationaux - - - - - - - -
Provisions (1) -10 722 -671 -2700 -14 093 -3229 -2 257 - -5 486
Total 5234680 642 098 - 5876778 2790212 2140514 - 4930726
(1) Les pertes attenduesou avérées relatives aux engagementshors bilan sont prisesen compte parvoie de provisionsfigurant au passif dubilan.

Engagements de garantie par zone géographique (hors opérations internes au Crédit Agricole)

(en milliers d'euros) Au 31 décembre 2025 Au 31 décembre 2024
Montant de I'engagement Montant de I'engagement
Engagements sains Engagements Total Engagements sains Engagements Total

Engagements Engagements provisionnés Engagements Engagements provisionnés

soumis & une soumis & une (Stage 3) soumis & une soumis & une (Stage 3)

ECL 12 mois ECL a maturité ECL 12 mois ECL a maturité

(Stage 1) (Stage 2) (Stage 1) (Stage 2)
France (y compris DROM-COM) 175741 - - 175741 338509 - - 338509
Autres pays de I'Union 110962 - - 110962 153795 - - 153795
européenne
Autres pays d'Europe - - - - - - - -
Amérique du Nord - - - - - - - -
Amériques centrale et du Sud - - - - - - - -
Afrique et Moyen-Orient - - - - - - - -
Asie et Océanie (hors Japon) - - - - - - - -
Japon - - - - - - - -
Organismes supra-nationaux - - - - - - - -
Provisions (1) -212 - - -212 -269 - - -269
Total 286 491 - - 286 491 492 035 - - 492 035
(1) Les pertes attenduesou avérées relatives aux engagements horsbilan sont prisesen compte par voie de provisionsfigurant au passif dubilan.
3.1.5 Informations sur les actifs financiers en souffrance ou dépréciés individuellement
Actifs financiers en souffrance ou dépréciés individuellement par agent économique
(en milliers d'euros) Valeur comptable au 31 décembre 2025
Actifs sans augmentation significative du Actifs avec augmentation significative du Actifs dépréciés (Stage 3)
risque de crédit depuis la comptabilisation risque de crédit depuis la comptabilisation
initiale (Stage 1) initiale mais non dépréciés (Stage 2)
<30 jours > 30 jours a > 90 jours <30 jours > 30 jours a > 90 jours <30 jours > 30 jours a > 90 jours
<90 jours <90 jours <90 jours

Titres de dettes - - - - - - - - R
Administration générale - - - - - - - - -
Banques centrales - - - - - - - - -
Etablissements de crédit - - - - - - - - -
Grandes entreprises - - - - - - - - -
Clientele de détail - - - - - - - - -
Préts et créances 753 657 303906 - 3685 252 440 7196 2236 27392 136 391
Administration générale 10 947 - - 27 1444 1884 - 6 97
Banques centrales - - - - - - - - -
Etablissements de crédit 758 - - 1076 346 - - - -
Grandes entreprises 459108 466 - 2040 122532 3252 1946 10 240 128517
Clientéle de détail 282 844 303 440 - 542 128118 2060 290 17 146 7777
Total 753 657 303906 - 3685 252 440 7196 2236 27392 136 391

(en milliers d'euros)

Valeur comptable au 31 décembre 2024

Actifs sans augmentation significative du
risque de crédit depuis la comptabilisation

initiale (Stage 1)

Actifs avec augmentation significative du
risque de crédit depuis la comptabilisation
initiale mais non dépréciés (Stage 2)

Actifs dépréciés (Stage 3)

<30 jours > 30 jours & > 90 jours <30 jours > 30 jours a > 90 jours <30 jours > 30 jours a > 90 jours
<90 jours <90 jours <90 jours
Titres de dettes - - - - - - - - B
Administration générale - - - - - - - - R
Banques centrales - - - - - - - - R
Etablissements de crédit - - - - - - - - R
Grandes entreprises - - - - - - - - -
Clientéle de détail - - - - - - - - R
Préts et créances 621740 - - 64 865 182 319 10911 2530 5172 112 455
Administration générale 7988 - - 8 4911 4563 - 2 138
Banques centrales - - - - - - R - R
Etablissements de crédit 161 - - - 145 214 - - -
Grandes entreprises 326730 - - 60558 119 363 5445 2274 4633 103 024
Clientele de détail 286 861 - - 4299 57 900 689 256 537 9293
Total 621740 - - 64 865 182 319 10911 2530 5172 112 455
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3.2 Expositionsau risque souverain

Bulletin n® 73

Le périmétre des expositions souveraines recensées couvre les expositions a I'Etat, hors collectivités locales. Les créances fiscales sont exclues du recensement.

L'exposition aux dettes souveraines correspond a une exposition nette dedépréciation pour les actifs financiers non évalués a la juste valeur par résultat (valeur au bilan)
présentéea la fois bruteet nette de couverture.

Les expositions de Crédit Agricole Leasing & Factoring au risquesouverain sont les suivantes :

Activité bancaire

31/12/2025

(en milliers d'euros)

Expositions nettes de dépréciations

Actifs financiers
a la juste valeur par résultat

Actifs financiers

détenus ades fins de

transaction

Autres actifs
financiers a lajuste
valeur par résultat

Actifs financiers a

la juste valeur par

capitaux propres
recyclables

Actifs
financiers au
coltamorti

Total activité
banque brut de
couvertures

Couvertures

Total activité
banque net de
couvertures

Allemagne
Arabie Saoudite
Belgique
Brésil

Chine

Egypte
Espagne
Etats-Unis
France

Hong Kong
Israél

Italie

Japon

Liban
Pologne
Royaume-Uni
Russie
Taiwan
Turquie
Ukraine
Autres pays souverains
Total

172 207

172 207

172 207

172 207

172 207

172 207

31/12/2024

(en milliers d'euros)

Expositions net

tes de dépréciations

Actifs financiers
a la juste valeur par résultat

Actifs financiers
détenus a des fins
de transaction

Autres actifs
financiers a la juste
valeur par résultat

Actifs financiers a

la juste valeur par

capitaux propres
recyclables

Actifs
financiers au
cotamorti

Total activité
banque brut de
couvertures

Couvertures

Total activité
banque net de
couvertures

Allemagne
Arabie Saoudite
Belgique
Brésil

Chine

Egypte
Espagne
Etats-Unis
France

Hong Kong
Israél

Italie

Japon

Liban
Pologne
Royaume-Uni
Russie
Taiwan
Turquie
Ukraine
Autres pays souverains
Total

139488

139488

139488

139488

139 488

139488
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Activité d'assurance
Crédit Agricole Leasing & Factoring n'a pas d'activité d'assurance.
3.3 Risque de marché

L’ensemble des opérations financiéres réalisées par le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring est effectué dans le respectde la politique financiere de Crédit
Agricole Leasing & Factoring, des normes du groupe Crédit Agricoleainsi que de la réglementation qui s’appliqueau Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring pour
I’ensemble de ses risques financiers.

Le comité financier trimestriel de Crédit Agricole Leasing & Factoring s’ assure du respect des ratios et coefficients prudentiels fixés par les dispositions réglementaires
etles instructions de Crédit Agricole S.A. ou spécifiques a Crédit Agricole Leasing & Factoring. Le comitésurveille I’exposition dechaque entité aux risques de bilan
(risque de taux, de liquidité, de change et de prix le cas échéant). Il examine les propositions qui peuvent lui étre soumises par la direction financiére concemant
I’adossement de la structure des emplois, ressources et couvertures dans le respect des limites fixées en la matiéreet valid e les orientations de gestion actif / passif.

Opérations sur instruments dérivés : analyse par durée résiduelle

L’encadrement du risque de taux d’intérét du Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring est réalisé surla base des limites (dites « globales ») représentant un montant
annuel d’impasseentreles emplois et les ressources a taux fixe.
Ces limites «globales » sont établies conformément a lanorme « Mesure duRTIG calibrage des limites » en vigueur dans le Groupe Crédit Agricole. Elles consistent
en:
- Desniveaux de limites gap maximal autorisés par maturitéjusqu’a 15 ans. Le calibrage est fixé desorte que pour les deux premiéres années, la sensibilitéa
un choc de plus oumoins 200 bps de taux soit inférieurou égal a 5 % du PNB budgété annuel et inférieurou égala 4 % pourles années suivantes ;
- Un niveau de sensibilité, exprimé en Valeur Actuelle Nette de I’ensemble des gaps sur 30 ans, a un choc de plus ou moins 200 bps soit inférieurou égal a
10 % des fonds propres ;
- Desniveaux de limites gap maximal autorisés parmaturité jusqu’a 10 ans pourl’Index Overnight ;
- Un niveau de sensibilité, exprimé en Valeur Actuelle Nette du gap Overnight sur30 ans, a un choc deplus 30 bp oumoins 50 b p de taux.

Limites GAP IRRBB CAL&F & fin 2025 :

Groupe CAL&F Al A2 A3 A4 A5 A6 A7 A8
Limite RTIG CAL&F en GAP (M€) 1600 1600 1500 1400 1300 1200 1100 1050
Limite globale en VAN Taux 150 m€

Limites d'Index Overgnight en GAP | 4600 4600 3100 | 1300 | 15 | 15 [ 15 15
Limite globale en VAN Index 35m€

Groupe CAL&F A9 A10 All Al12 Al13 Al4 A15

Limite RTIG CAL&F en GAP (M€) 1000 950 850 750 650 550 500

Limite globale en VAN Taux 150 m€

Limites d'Index Overgnight en GAP

Limite globale en VAN Index 35m€

A noter que les limites globales ont fait 1’objet derévision et validés lors du CRG de décembre 25 en lien avec I’ évolution de I’activité du groupe Crédit Agricole Leasing
& Factoring.

Laventilation des valeurs de marché des instruments dérivés est présentée par maturité contractuellerésiduelle.

Instruments dérivés de couverture — justevaleur actif

(enmilliersd'euros) 31/12/2025
Opérations sur marchésorganiséset de gré a gré Totalenvaleur de
<1lan >1ana<5ans >5ans marché
Instruments de taux d'intérét - - 4063 4063

Instruments de devises - - - -
Autres instruments - - - -

Sous-total - - 4063 4063
Opérations de change a terme - - - -
Total Juste valeur des instruments dérivés de couverture - Actif - - 4063 4063
(enmilliersd'euros) 31/12/2024
Opérations sur marchésorganiséset de gré a gré Total envaleur de
<1lan >1ana<5ans >5ans marché
Instruments de taux d'intérét - - 14263 14263

Instruments de devises - - - -
Autres instruments - - - -
Sous-total - - 14263 14263

Opérations de change a terme - - - -
Total Juste valeur des instruments dérivés de couverture - Actif - - 14263 14263
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(enmilliersd'euros)

31/12/2025

Opérations sur marchésorganiséset de gré agré

Total envaleur de

<lan >1ana<5ans >5ans marché
Instruments de taux d'intérét - 12538 12538
Instruments de devises - - -
Autres instruments - - -
Sous-total - 12538 12538
Opérations de change a terme - - -
Total Juste valeur des instruments dérivés de couverture - Passif - 12538 12538
(enmilliersd'euros) 31/12/2024

Opérations sur marchésorganiséset de gré a gré

Totalenvaleur de

<1lan >1ana<5ans >5ans marché
Instruments de taux d'intérét - 16 084 16 084
Instruments de devises - - -
Autres instruments - - -
Sous-total - 16 084 16 084
Opérations de change a terme - - -
Total Juste valeur des instruments dérivés de couverture - Passif - 16084 16084
Instruments dérivés de transaction — juste valeur actif
(enmilliersd'euros) 31/12/2025

Opérations sur marchésorganiséset de gré agré

<lan

>1ana<5ans >5ans

Total envaleur de
marché

Instruments de taux d'intérét

Instruments de deviseset or

Autres instruments

Sous-total

Opérations de change a terme

Total Juste valeur des instruments dérivés de transaction - Actif

(enmilliers d'euros)

31/12/2024

Opérations sur marchésorganiséset de gré a gré

<1lan

>1ana<5ans >5ans

Totalenvaleur de
marché

Instruments de taux d'intérét

Instruments de deviseset or

Autres instruments

Sous-total

Opérations de change a terme

Total Juste valeur des instruments dérivés de transaction - Actif

Instruments dérivés de transaction — juste valeur passif

(enmilliersd'euros)

31/12/2025

Opérations sur marchésorganiséset de gré agré

<1lan

>lana<5ans >5ans

Total envaleur de
marché

Instruments de taux d'intérét

Instruments de devises et or

Autres instruments

Sous-total

Opérations de change a terme

Total Juste valeur des instruments dérivés de transaction - Passif

(enmilliersd'euros)

31/12/2024

Opérations sur marchésorganiséset de gré agré

Total envaleur de

<1lan >1ana<S5ans >5ans marché
Instruments de taux d'intérét - - -
Instruments de deviseset or - - -
Autres instruments - 5000 5000
Sous-total - 5000 5000
Opérations de change a terme - - -
Total Juste valeur des instruments dérivés de transaction - Passif - 5000 5000
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(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Total encours Total encours

notionnel notionnel
Instruments de taux d'intérét 1158892 1264096
Instruments de deviseset or - -
Autres instruments - -
Sous-total 1158892 1264096
Opérations de change a terme - -
Total Notionnels 1158892 1264096

Risque de change

Les positions dechange opérationnel du Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring sont encadrées parune limite globale fixée parle Comité des Risques du Groupe
Crédit Agricole :

- Risque de change opérationnel (solde des comptes en devises liés principalement aux contrats clients en affacturage) : limite globale fixée 6 millions d’euros (révisée
lors du CRG taux/change de juin22 passant de3 a 6 millions d’euros) toutes devises confondues. Cette limite est respectée au 31 décembre 2025 avecune position nette
a4.73 millions d’euros ;

- Des limites opérationnelles sont déployées par entité et par devise.

Le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring se fixe parailleurs un seuil de surveillance des positions de change structurel lié au portage de participations minoritaires.
Laposition globalede change structurelle nette au 31 décembre 2025 est de 3.96 millions d’euros.

3.4 Risque de liquidité et de financement

Crédit Agricole Leasing & Factoring en tant qu’établissement de crédit spécialisé respecte les ex igences en matiere de liquidité définies par les textes reglementaires en
vigueur. Depuis le ler octobre 2015, le coefficient de liquidité est remplacé par le LCR (Liquidité Coverage Ratio) pour les entités concernées du Groupe Crédit Agricole
Leasing & Factoring. Le dispositifest en revanche maintenu pour les entités qui restent soumises au coefficient de liquidité (Lixxcrédit et JohnDeere Financial). Pour
ces dernieres, la déclaration du coefficient de liquidité ainsi que les éléments du « INFOLIQ » continuent a étre établis et transmis par le service Réglementaire a la
Commission Bancaire.

La Direction de la Finance, du Recouvrement et du Juridique calcule tous les mois, dans le cadreréglementaire et de la gestion interne Groupe Crédit Agricole SA, des
ratios et des indicateurs de liquidités (LCR, NSFR, LCT, PRS/CRS, ALMM...) sur les sociétés éligibles du Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring. Le service
Gestion Financiére établit la projection du risque deliquidité surla base des déroulés dans le temps de I’ensemble des emplois clients et ressources du Groupe.

Par ailleurs, des calculs de stress tests sont effectués pour le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring qui est tenu de respecterdes limites sur les durées minimales
de résistance aux stress.

La politique de refinancement (sources de refinancement, organisation, limites...) est régie par la politique financiére de Crédit Agricole Leasing & Factoring Les
opérations de refinancement sont déterminées en fonction des besoins de liquidité en montant et en durée pour chaque société du Groupe Crédit Agricole Leasing &
Factoring dans les limites définies (Limite Court Terme, Limite Moyen Long Terme...) dans le cadre du dispositif de suivi du risque de liquidité du Groupe Crédit
Agricole SA. Les mesures de gestion de liquidité a court terme,a moyen et long terme ainsi que de stress scénarios dans le cadre de ce dispositif ont été déployées au
sein du Crédit Agricole Leasing & Factoring.

Prétset créances sur les établissements de crédit et sur la clientéle par durée résiduelle

(en milliers d'euros) 31/12/2025
<3 mois >3 moisa <1an >1ana <5ans >5ans Indéterminée Total
Préts et créances émis sur les établissements de crédit (y compris 2290720 230124 792996 20818 - 3334658
opérations internes au Crédit Agricole)
Préts et créances émis sur la clientéle (dont location-financement) 17 826 558 2882506 8492 745 5024 891 75036 34301331
Total 20117278 3112630 9285741 5045 709 75036 37635989
Dépréciations -420 208
Total Préts et créances sur les établissements de crédit et sur la clientéle 37215781
(en milliers d'euros) 31/12/2024
<3 mois >3 moisa <1an >1ana <5ans >5ans Indéterminée Total
Préts et créances émis sur les établissements de crédit (y compris 3675690 218 400 794 047 63673 - 4751810
opérations internes au Crédit Agricole)
Préts et créances émis sur la clientéle (dont location-financement) 17 347 501 2671751 8071062 4544 596 - 32634910
Total 21023191 2890151 8865109 4608 269 - 37386720
Dépréciations -456 319
Total Préts et créances sur les établissements de crédit et sur la clientéle 36930401
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Dettes envers les établissements de crédit et la clientéle par durée résiduelle

(en milliers d"euros) 31/12/2025
<3 mois >3 moisa<1an >lana<5ans >5ans Indéterminée Total
Dettes envers les établissements de crédit (y comprisopérations 4344123 5546718 8058 468 10298 787 - 28248 096
internes au Crédit Agricole)
Dettes envers la clientéle 3813060 6829 5789 390 - 3826068
Total Dettes envers les établissements de crédit et la clientele 8157 183 5553 547 8064 257 10299 177 - 32074 164
(en milliers d'euros) 31/12/2024
<3 mois >3 moisa <lan | >1lana< Sans >5ans Indéterminée Total
Dettes envers les établissements de crédit (y compris opérations 6657574 7749276 11687909 2362073 - 28 456 832
internes au Crédit Agricole)
Dettes envers la clientéle 4026 401 3101 - - - 4029502
Total Dettes envers les établissements de crédit et la clientele 10683975 7752377 11687 909 2362073 - 32486 334

Dettes représentées par un titre et dettes subordonnées

(en milliers d'euros) 31/12/2025

<3 mois >3 moisa <1an >1ana <5ans >5ans Indéterminée Total

Dettes représentées par un titre

Bons de caisse 235 - - - - 235
Titres du marché interbancaire - - - - - -
Titres de créances négociables 386 632 2172000 90 000 - - 2648632
Emprunts obligataires - - - - - -
Autres dettes représentées par un titre 16 909 - - - - 16 909
Total Dettes représentées par un titre 403776 2172000 90 000 - - 2665776
Dettes subordonnées

Dettes subordonnées a durée déterminée 943 - - 499 000 - 499 943

Dettes subordonnées a durée indéterminée - - - - R R
Dépots de garantie a caractére mutuel - - - R R R
Titres et emprunts participatifs - - - - - -
Total Dettes subordonnées 943 - - 499 000 - 499 943

(en milliers d'euros) 31/12/2024

<3 mois >3 moisa <1an >1ana <5ans >5ans Indéterminée Total

Dettes représentées par un titre

Bons de caisse 235 - - - - 235
Titres du marché interbancaire - - - - - -
Titres de créances négociables 216 645 776 000 160 000 - - 1152 645
Emprunts obligataires 32125 90 000 670 000 134923 - 927 048
Autres dettes représentées par un titre 15172 - - - - 15172
Total Dettes représentées par un titre 264177 866 000 830 000 134923 - 2095100
Dettes subordonnées

Dettes subordonnées a durée déterminée - - - 397000 - 397 000

Dettes subordonnées a durée indéterminée - - - - R R
Dépdts de garantie a caractére mutuel - - - - - -
Titres et emprunts participatifs - - - - R R
Total Dettes subordonnées - - - 397 000 - 397 000

Garanties financiéres en risque données par maturité attendue

Les montants présentés correspondent au montant attendu d'appel des garanties financieres en risque, c'est-a-dire qui ont fait I'objet de provisions ou qui sont sous
surveillance.

(enmilliersd'euros) 31/12/2025
< 3 mois >3 moisa <1an >1ana <5ans >5ans Indéterminée Total
Garanties financiéres données - - - - - -

(enmilliersd'euros) 31/12/2024
<3 mois >3 moisa <1an >1ana <5ans >5ans Indéterminée Total
Garanties financiéres données - - - - _ R

Les échéances contractuelles des instruments dérivés sont présentées dans la note 3.3 "Risque de marché".
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3.5 Comptabilité de couverture

(Cf. Note 3.2 «Risque de marché » et Chapitre « Facteurs et Gestion des risques — Gestion des risques — Gestion du bilan » du Document d’enregistrement universel de
Crédit Agricole S.A.)

Couverture de juste valeur

Les couvertures de juste valeur modifient le risque induit par les variations de justevaleur d’uninstrument a taux fixe causées par des changements de taux d’intéréts.
Ces couvertures transforment des actifs ou des passifs a taux fixe en éléments a taux variable.

Les couvertures de juste valeur comprennent notamment la couverturede préts, de titres, dedépots et de dettes subordonnées a taux fixe.

La gestion du risque de taux (excédent ou déficit d’emplois a taux fixe parrapport aux ressources a taux fixe) du Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring peut se
faire sous formes d’actions de bilan (refinancement a taux fixe ou a taux révisable pour adosser les actifs) ou dehors bilan (des swaps standards emprunteurs ou préteurs
de couverture). Ence qui concerne la jambe variable duswap standard, les index sont principalement contre 1’ Euribor.

La couverture dejuste valeurest en général souscriteen macro-couverture saufdans le cas de certains montages en syndication oud’opérations en devises.

Les tests d'efficacité pour la macro-couverture de juste valeur sont effectués au moins une fois par trimestre, sur des positions brutes de swaps et d'éléments couverts.

Pour chaque relation de couverture, l'efficacité prospective est mesurée en s'assurant qu’en début de période, pour chaque bande d'échéance, I'encours des éléments
couverts est supérieur a I'encours des instruments financiers dérivés de couverture désignés.

L'efficacité rétrospective est mesurée ens'assurant qu’en fin depériode et a stock constant, iln’y a pas desur-couverture.
Il convient également de s'assurer qu'en cours de période, les nouveaux swaps ne créent pas de situation de sur couverture sur la base de I'encours initialement couvert.

Au 31 décembre 2025, le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring satisfait aux controles de mesure de I'efficacité des relations de macro-couverture.

Concernant les opérations de micro-couverture, le controle effectué parle service Gestion Financiére consiste a valider que I’ échéancier de I’ instrument de couverture
corresponda I’échéancier client couvert et que les dates de mise en place sont cohérentes entre swaps et contrat client.

Couverture de flux de trésorerie

Les couvertures de flux de trésorerie modifient notamment le risque inhérent a la variabilité des flux de trésorerie liés & d es instruments portant intérét a taux variable.
Les couvertures de flux de trésorerie comprennent notamment les couvertures de préts et de dépots a taux variable.

Couverture d’un investissement net en devise

Les couvertures des investissements nets en devises modifient le risqueinhérent aux fluctuations des taux de change liées aux participations dans les filiales en devise
étrangeres.

Instruments dérivés de couverture

(enmilliersd*euros) 31/12/2025 31/12/2024
Valeur de marché Montant Valeur de marché Montant
Positive Négative notionnel Positive Négative notionnel
Couverture de juste valeur 4063 12538 1158892 14263 16084 1264096

Couverture de flux de trésorerie - - - - - -
Couverture d'investissements nets dans une activitéa - - - - - -
I'étranger
Total Instruments dérivés de couverture 4063 12538 1158892 14263 16 084 1264096

Le Groupe applique, conformément a nos Principes et Méthodes Comptables pour la couverture de juste valeur d'un portefeuille d'éléments de taux d'intérét, dun
portefeuille d'actifs ou de passifs financiers, la norme IAS 39 tel qu'adoptée par I'Union europ éenne (version carve-out). Les dispositions de la norme permettent
notamment d'inclure les dépdts a vue faiblement ou non rémunérés dans cette relation de couverture.

L'augmentation des taux de marché entraine d'une part un risque de diminution des encours de dépdts a vue vers des produits d'épargne réglementés ou non ou des
produits d'épargnenon représentatifs d'une comptabilisationau bilan de I'éablissement et d'autre part des modifications dans les lois d'écoulement des passifs financiers.

CA Leasing & Factoring n'a pas constaté de déqualification significative dans le cadre de I'exercice 2025 au titre de ce contextede marché de hausse des taux.
Opérations sur instruments dérivés de couverture : analyse par durée résiduelle (notionnels)

La ventilation des notionnels des instruments dérivés est présentée par maturité contractuelle résiduelle.

(enmilliersdeuros) 31/12/2025
Opérations sur marchésorganiséset degréagré Total notionnel
<l an >1lana<5ans >5ans
Instruments de taux d'intérét - - 1158892 1158892
Instruments de devises - - - -
Autres instruments - - - -
Sous-total - - 1158892 1158892
Opérations de change a terme - - - -
Total Notionnel des instruments dérivés de couverture - - 1158892 1158892
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(enmilliersd‘euros) 31/12/2024
Opérationssur marchésorganiséset degréagré Total notionnel
<l an >1ana<5ans >5ans
Instruments de taux d'intérét - - 1264096 1264096
Instruments de devises - - - -
Autres instruments - - - -
Sous-total - - 1264096 1264096
Opérations de change a terme - - - -
Total Notionnel des instruments dérivés de couverture - - 1264096 1264096

Lanote 3.3 «Risquede marché- Opérations surinstruments dérivés : analyse par durée résiduelle » présente la ventilation des valeurs de marché des instruments dérivés
de couverture par maturité contractuelle résiduelle.

» Couverture de juste valeur

Instruments dérivés de couverture

(enmilliers d‘euros) 31/12/2025 31/12/2024
Valeur comptable Variations de la Montant Valeur comptable Variations de la Montant
juste valeur sur notionnel 5 . juste valeur sur la notionnel
Actif Passif la période (y Actif Passif période (y compris
compris cessation cessation de
de couverture au couverture au
cours de la cours de la
période) période)
Couverture de juste valeur
Marchés organisés et de gré a gré 272 413 - 85710 548 533 -37 94 452
Taux dintérét 272 413 - 85710 548 533 -37 94 452
Change - - - - - - - -
Autres - - - - - - - -
Total des micro-couvertures de juste valeur 272 413 - 85710 548 533 -37 94 452
Couverture de la juste valeur de I'exposition au 3791 12125 -758 1073182 13715 15551 -8 985 1169 644

risque de taux d'intérét d'un portefeuille
d'instruments financiers

Total couverture de juste valeur 4063 12538 -758 1158 892 14 263 16 084 -9 022 1264 096

Les variations de juste valeur des dérivés de couverture sont comptabilisées au sein du poste « Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par
résultat » au compte de résultat.

Eléments couverts

Micro-couvertures 31/12/2025 31/12/2024
Couvertures existantes Couvertures Réévaluations de Couvertures existantes Couvertures Réévaluations de
ayant cessé juste valeur sur la ayant cessé juste valeur sur la
(en milliers d'euros) Valeur Dont cumul des Cumul des période liéesala Valeur Dont cumul Cumul des periode liées a la
comptable réévaluationsde | réévaluations de couverture (y comptable des réévaluations couverture (y
juste valeur juste valeur compris cessations réévaluations de juste valeur compris cessations
liéesala liéesala de couvertures au de juste licesala de couvertures au
couverture couverture coursde la valeur liées a couverture coursde la
restant a étaler période) lacouverture | restant a étaler période)

Instruments de dettes comptabilisés a la - - - - - _
juste valeur par capitaux propres
recyclables

Taux dintérét - - - - - -

Change - - - - - -
Autres - - - - - -

Instruments de dettes comptabilisés au 85710 - - - 94 452 - - -
colt amorti
Taux dintérét 85710 - - - 94 452 - - -

Change - - - - - - - -
Autres - - - - - - - -

Total de la couverture de juste valeur sur 85710 - - - 94 452 - - -
les éléments d'actif
Instruments de dettes comptabilisés au - - - - - - - -
co(t amorti
Taux dintérét - - - - - - - -

Change - - - - - - - -

Autres - - - - - - - -

Total de la couverture de juste valeur sur - - - - - - - -
les éléments de passif

La juste valeur des portions couvertes des instruments financiers micro-couverts en juste valeur est comptabilisée dans le poste du bilan auquel elle se rattache. Les
variations de justevaleur des portions couvertes des instruments financiers micro-couverts en juste valeur sont comptabilisées au sein du poste « Gains ou pertes nefs
sur instruments financiersa la juste valeur par résultat » au comptede résultat.
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Macro-couvertures 31/12/2025 31/12/2024
(enmilliersd'euros) Valeur comptable Cumul des Valeur comptable Cumul des

réévaluations de
juste valeur liées a

réévaluations de
juste valeur liéesa

la couverture la couverture
restant a étaler sur restant a étaler sur
couverturesayant couverturesayant
cessé cessé

Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux - -
propresrecyclables

Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti 917958 - 1003731 -
Total - Actifs 917958 - 1003731 -
Instruments de dettes comptabilisés au colt amorti 656 000 - 407573 -
Total - Passifs 656 000 - 407573 -

La juste valeurdes portions couvertes des instruments financiers macro-couverts en juste valeur est comptabilisée dans le poste « Ecart deréévaluation des portefeuilles
couvertsen taux» au bilan. Les variations de juste valeur des portions couvertes des instruments financiers macro-couverts en juste valeur sont comptabilisées au sein
du poste « Gains ou pertes nets surinstruments financiers a la juste valeur par résultat » au compte de résultat.

Résultat de la comptabilité de couverture

(en milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Résultat net (Résultat de la comptabilité de couverture) Résultat net (Résultat de la comptabilité de couverture)
Variation de juste Variation de juste Part de Variation de juste Variation de juste Part de
valeur sur les valeur sur les I"inefficacité de la valeur sur les valeur sur les I"inefficacité de la
instruments de éléments couverts couverture instruments de éléments couverts couverture
couverture (y (y compris couverture (y (y compris
compris cessations cessations de compris cessations cessations de
de couverture) couverture) de couverture) couverture)
Taux d'intérét -758 758 - -9022 8948 -74
Change - - - - - -
Autres - - - - - -
Total -758 758 - -9022 8948 -74

3.6 Risques opérationnels

Le schémaest le suivant :

- Une cartographie annuelle des risques opérationnels et des risques de non-conformité permet pour chaque processus / métier et support de déterminer les impacts
financiersetnon financiersassociés a leurs fréquences (récurrente ou exceptionnelle) ;

- Apartir de cette cartographie, uneanalyse détaillée recense les évenements de risque critiques et sensibles auxquels sont associés des plans d’action ;

- De ces plans d’action peuvent découler la mise en place de contrdles permanents qui seront déclinés dans le cadre du dispositif mis en place par la Direction des
Contrdles, de la Conformité et des Risques (DCCR) ;

- Les contrdles qui devront étre insérés dans le plan de contrdle sont ensuiteréalisés par les directions concemées et remontés a la DCCR pour analyse, accompagnés
d’actions correctives pour les controles dégradés.

Parallélement,un recensement des pertes liées au risque opérationnel est effectué chaque trimestre pour alimenterune based’historisation afin devalider le processus
etsacohérence.

Une unité du suivi des risques opérationnels et du pilotage des contrGles permanents a été mise en place afin d’optimiser le dispositif. Cette unité est placée sous la
responsabilitédu RCPR de Crédit Agricole Leasing & Factoring.

Laméthode de calcul des fonds propres cible est la méthode Standard. La priseen compte des évolutions liées a la méthode standard SMA releve de la responsabilité
de I’organe central Crédit Agricole SA.

Projet risques opérationnels

Le projet "risques opérationnels” confié a la Direction des Contrdles, de la Conformité et des Risques est conduit sous la supervision et selon la méthodologie mise au
pointpar Crédit Agricole S.A. Trimestriellement, le Directeur Général préside un comité de contréle inteme qui réunit les D irecteurs Généraux Adjoints en charge du
Développement et du Fonctionnement, les responsables du controle permanent, de I’audit et de la conformité, lors duquel un point sur les risques opérationnels est
réalisé.

Les risques liés a ’ensemble du périmétre du Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring sont analysés de fagon globale depuis 2004. Des correspondants " risques
opérationnels"” ont été nommés dans les directions opérationnelles.

Les formations des nouveaux correspondants se poursuivent, a partir du "kit' de formations aux risques opérationnels et cartographies des risques opérationnels déployé
en 2015 etréactualisée annuellement sur I’ensemble du périmétre (métiers et filiales). Des actions ponctuelles et ciblées de sensibilisation aux risques opérationnels sont
menées de maniere réguliéres aupres des opérationnels.

De méme, labase de collectes des pertes au titre durisque opérationnel a été enrichie notamment avec un controle de cohérence partiel entre les provisions collectées
par laDCCR et celles enregistrées par le Département Comptabilité.

Un rapprochement trimestriel est effectué, a partir dela collecte des pertes, avec les risques cartographiés et les contréles mis en place.
Identification et évaluation qualitative des risques

Une cartographie annuelle détaillée des différents risques encourus par le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring a été réalisée au travers d’entretiens avec les
différentes entités du Groupe. Cette cartographie permet d’identifier les processus sensibles et d’évaluer qualitativement le niveau derisque.
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Elle estactualiséeannuellement.

Mesure des risques opérationnels et procédure d'alerte

En date de détection, le colit net du risque opérationnel du Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring, pour1’année 2025 est de 13,9 millions d’euros (5, 1 millions
d’euros pour I’activité Factoring et 8,8 millions d’euros pour les métiers du Leasing) comparé a 8,3 millions d’euros en 2024, soit une augmentation de 68,5 % (+5,6
millions d’euros).

En date de comptabilisation, le codt net du risque opérationnel du Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring, pour I’année 2025 est de 11,9 millions d’euros (8,4
millions d’euros pourI’activité Factoring et 3,5 millions d’euros pour les métiers du Leasing) comparé a 8,9 millions d’euros en 2024, soitune diminutionde 33 % (+
3 millions d’euros).

Ce cottrésulte de I’agrégation des colits nets subits par les différentes directions de Crédit Agricole Leasing & Factoring.

Ces montants comprennent le risque "frontiere", c'est-a-dire les risques impactant des dossiers de crédit mais dont la cause est un risque opérationnel.

En 2025, la procédure d'alerte a été maintenue se décomposant comme suit :

Un seuil d'alerte définit par la Stratégie des Risques :

- Unpourcentage duco(t du risque opérationnel pur du trimestre, en date de comptabilisation, par rapport au PNB du trimestre fixéa 0,5 % ;

- Unseuil d'alertedéfinit par I'Appétenceau Risque :

- Unpourcentage du co(t du risque opérationnel "frontiere crédit” du trimestre, en date de comptabilisation, par rapport au PN B du trimestre fixé a 2 %.

Une unité dotée de quatrecollaborateurs est opérationnelle afin d’optimiser les dispositifs existants. Elle a notamment pour fonction de s’assurerde la cohérence entre
I’identification des risques opérationnels et une mise a niveau adaptée du dispositifdes controles permanents.

3.7 Gestion du capital et ratios réglementaires

Conformément au reglement européen 575/2013 (Tel quesupplémenté et amendé, en ce compris notamment au travers du réglement (UE) 2019/876 de juin 2019, du
réglement (UE) 2020/873 de juin 2020 et du réglement (UE) 2024/1623 de juin 2024 pour les exigences réglementaires ayant une date d’application anticipée au 9
juillet2024.) (CRR), CA Leasing & Factoring est soumise au respect du ratio de solvabilité, de levier et de liquidité.

La gestion des fonds propres de CA Leasing & Factoring est conduite de fagon a respecter les niveaux de fonds propres prudentiels au sensde la directive européenne
2013/36 (Tellequesupplémentée et amendée, en ce compris notamment au travers de la directive (UE) 2019/878 de juin 2019 et de la directive (UE) 2024/16 19 de juin
2024.) et du reglement européen 575/2013, applicables depuis le 1er janvier 2014, et exigés par les autorités compétentes, la Banque centrale européenne (BCE) et
I’ Autorité de contrdle prudentiel et de résolution (ACPR) afinde couvrir les risques pondérés au titre des risques de crédit, des risques opérationnels et des risques de
marché.

Ce dispositif prudentiel consiste notammenta renforcer la qualitéet la quantité des fonds propres réglementaires requis, 8 mieux appréhender les risques, a inclure des
coussins de fonds propres et des exigences supplémentaires en matiérede la liquidité et du levier.
Les fonds propres sont répartis entrois catégories :

» les fonds propres debase de catégorie 1 ou Common Equity Tier 1 (CET1), déterminés a partir des capitaux propres retraités, notamment de certains instruments
de capital qui sont classés en Additional Tier 1 (AT1),etde déductions desimmobilisations incorporelles ;

> les fonds propres de catégorie 1 ou Tier 1, constitués du Common Equity Tier 1 et des instruments de fonds propres additionnelks de catégorie 1 ou Additional
Tier 1 perpétuels;

> les fonds propres globaux, qui sont constitués des fonds propres de catégorie 1 et des fonds propres de catégorie 2 ou Tier 2 (T2) composés d’instruments
subordonnés ayant une maturité minimale a I’émission de5 ans.

Pour étre reconnus en fonds propres, les instruments de catégorie 1 et de catégorie2 doiventrépondrea des critéres d’inclusion exigeants. Si d’anciens instruments ne
sontpas ouplus éligibles, ils font 1’objet dune clause de « grand-pére » permettant de les éliminer des fonds propres de fagon progressive.

Les déductionsrelatives aux participations dans d’autres établissements de crédit viennent minorer le total de ces fonds propres et s’imputent respectivement selon le
type de I’instrument sur les montants du CET 1, de I’Additional Tier 1 (AT1)etdu Tier 2 (T2). Elles s’appliquent également aux détentions dans le secteur des assurances,
quand I’établissement ne bénéficie pas dela dérogation conglomérat financier.

En 2025 comme en 2024 et selon la reglementation en vigueur, le Groupe CA Leasing & Factoring a respecté les exigences réglementaires.

4 Notes relatives au résultat net et gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

4.1 Produitset chargesd'intéréts

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Sur les actifs financiersau colt amorti 1623624 1648974
Opérationsavec les établissements de crédit 94110 142165
Opérations internesau Crédit Agricole - -
Opérationsavec la clientéle 707992 879905
Opérations de location-financement 821522 626 904
Titres de dettes - -
Sur les actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres - -
Opérations avec les établissements de crédit - -
Opérationsavec laclientele - -
Titres de dettes - -
Intéréts courus et échus des instruments de couverture 40446 34240
Autres intéréts et produits assimilés - -
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Produitsd'intéréts (1) 1664070 1683214
Sur les passifs financiersau cotamorti -1199560 -1234419

Opérationsavec les établissements de crédit -830 956 -971018

Opérations internesau Crédit Agricole - -

Opérationsavec la clientéle -4077 -11735

Opérations de location-financement -249738 -159 089

Dettes représentées par untitre -93 200 -58 517

Dettes subordonnées -21589 -34060
Intéréts courus et échus des instruments de couverture -38451 -18162
Autres intéréts et charges assimilées -2786 -1838
Chargesd'intéréts -1240797 -1254419
(1) dont2 508 milliers d'euros sur créances dépréciées (Stage 3) au 31 décembre 2025 contre4 808 milliersd'euros au 31 décembre 2024.

4.2 Produits et charges de commissions
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Produits Charges Net Produits Charges Net
Sur opérations avec les établissements de crédit - - - - - -
Sur opérations intemes au CréditAgricole - - - - - -
Sur opérations avec la clientele 196 406 -51976 144430 205833 -48 381 157 452
Sur opérationssur titres - - - - - -
Sur opérations de change - - - - - -
Sur opérations sur instruments dérivés et autres opérations de - - - - - -
hors bilan
Sur moyens depaiement et autres prestations deservices 79 -13586 -13507 - -15990 -15990
bancaires et financiers
Gestion d'OPC, fiducie et activités analogues - - - - - -
Total Produits et charges de commissions 196 485 -65562 130923 205833 -64 371 141462
4.3 Gainsou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Dividendes regus - -
Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur actif/passif détenus a des fins detransaction - -
Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur instruments de capitaux propres a la juste valeur par résultat - -123
Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur instruments de dette neremplissant pas les critéres SPPI - -
Plus ou moins values latentes ou réalisées surautres instruments dedettes a la juste valeur par résultat par nature - -
Gains ou pertes nets sur actifs représentatifs de contrats en unités de compte - -
Plus ou moins-values latentes ou réalisées sur actif/passif a la juste valeur par résultat sur option (1) - -
Solde des opérations de change et instruments financiers assimilés (hors résultat des couvertures d'investissements nets -952 1419
des activitésa I'étranger)
Résultat de la comptabilité de couverture - -75
Gainsou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat -952 1221

(1) Horsspread de créditémetteur pour les passifs a la juste valeur par résultat sur option sauf exception permise par la norme pour éliminer ou réduire une non-

concordance en comptede résultat).

Le résultat de la comptabilité de couverture se décompose comme suit :

(en milliers d'euros)

31/12/2025

31/12/2024

Profits Pertes

Net

Profits

Pertes

Net

Couverture de juste valeur

Variations de juste valeur des éléments couverts attribuables aux
risques couverts

Variations de juste valeur des dérivés de couverture (y compris
cessations de couverture)

Couverture de flux de trésorerie

Variations de juste valeur des dérivés de couverture - partie inefficace
Couverture d'investissements nets dans une activité a I'étranger
Variations de juste valeur desdérivés de couverture - partie inefficace

Couverture de la juste valeur de I'exposition au risque de taux
d'intérét d'un portefeuille d'instruments financiers
Variations de juste valeur des éléments couverts

Variations de juste valeur desdérivés de couverture

Couverture de I'exposition des flux de trésorerie d'un portefeuille
d'instruments financiers au risque de taux d'intérét

Variations de juste valeur de I'instrumentde couverture - partie
inefficace

Total Résultat de la comptabilité de couverture

4530 -4 530

2644
1886

-1886
-2 644

758
-758

13241

11492
1749

-13279

-2 544
-10735

4530 -4530

13241

-13 316
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Le détail du résultat de la comptabilité de couverture par type de relation (Couverturede justevaleur, Couverture de flux d e trésorerie, ...) est présenté dans la note 3.5

"Comptabilité de couverture™.

4.4 Gainsou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par capitaux propres

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Gains ou pertes nets sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables (1) - -
Rémunération des instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables (dividendes) 25 9
Gainsou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par capitaux propres 25 9
(1) Hors résultat de cession sur instruments de dettes dépréciés (Stage 3) mentionné en note 4.10 « Co(t du risque ».
45 Produits (charges) nets des autres activités
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Gains ou pertes surimmobilisations hors exploitation 61695 72808
Produits nets desimmeubles de placement 81 78
Autres produits (charges) nets -10787 -30 255
Produits (charges) desautres activités 50989 42631
4.6 Charges générales d’exploitation
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Charges de personnel -181783 -175372
Impots, taxes et contributions réglementaires -22372 -13384
Services extérieurs et autres charges générales d'exploitation -114774 -116 658
Charges générales d'exploitation -318929 -305414

Honoraires des commissaires aux comptes

La répartition par cabinet et par type de mission des honoraires des Commissaires aux comptes des sociétés de CA Leasing & Factoring intégrées globalement est la

suivante autitre de 2025:

Collége des Commissaires aux comptes de Crédit Agricole Leasing & Factoring

(enmilliersd*euros hors taxes) Pwc Audit Deloitte Total 2025
2025 2024 2025 2024

Commissariat aux comptes, certification,examen des comptes 827 806 1280 851 2107
individuels et consolidés

Emetteur 448 421 864 453 1312
Filiales intégrées globalement 379 385 416 398 795
Certification des informations en matiére de durabilité (CSRD) - - -
Emetteur - - -
Filiales intégrées globalement - - -
Servicesautres que la certificationdes comptes 3 49 - 66 3
Emetteur - 5 - 17 -
Filiales intégrées globalement 3 44 - 49 3
Total 830 855 1280 917 2110

Le montant total des honoraires de PWC, Commissaire aux comptes de Crédit Agricole Leasing & Factoring , figurant au compte de résultat consolidé de I'exercice
s'éléve a 830 milliers d’euros, dont 827 milliers d’euros au titre de la mission de certification des comptes de Crédit Agricole Leasing & Factoringet ses filiales et 3
milliers d’euros au titre de services autres que la certification des comptes et de la CSRD (lettres de confort, procédures convenues, attestations, consultations, etc.)

Le montant total des honoraires de Deloitte, Commissaireaux comptes de Crédit Agricole Leasing & Factoring, figurant au compte de résultat consolidé de I'exercice
s'éléve a 1 280 milliers d’euros autitre de la mission de certification des comptes de Crédit Agricole L easing & Factoring et ses filiales.

Ventilation des charges induites par les autres commissaires aux comptes intervenant sur les sociétés consolidées par intégration globale non répertoriées dans le tableau
ci-dessus.

(enmilliersd'euros) Mazars EY & Autres KPMG Autres Total
2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025
Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes - 20 30 22 - - 20 9 50
individuels et consolidés
Services autres que la certification des comptes - 5 - - 141 53 73 73 214
Total - 25 30 22 141 53 93 82 264
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4.7 Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelles et incorporelles
(en milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dotations aux amortissements -21333 -18 708
Immobilisations corporelles (1) -9472 -8 849
Immobilisations incorporelles -11861 -9859
Dotations (reprises) aux dépréciations -1324 -1049
Immobilisations corporelles - -
Immobilisations incorporelles - -
Dotations aux amortissements et aux dépréciations des immobilisations corporelleset incorporelles -22 657 -19 757
(1) Dont 7 564 milliers d euros comptabilisés au titre de l'amortissement dudroit d'utilisation (IFRS16) au 31 décembre 2025contre 7 791 milliers d’euros au 31 décembre 2024.
4.8 Colt du risque
(en milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dotations nettes de reprises des dépréciations sur actifs et provisions sur engagements hors bilan sains (Stage 1 et Stage 2) (A) 25076 4532
Stage 1 : Pertes évaluées au montant des pertes de crédit attendues pour les 12 mois a venir -21877 -7 254
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables - -
Instruments de dettes comptabilisés au codt amorti -14 411 -7018
Engagements par signature -7 466 -236
Stage 2 : Pertes évaluées au montant des pertes de crédit attendues pour la durée de vie 46 953 11786
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables - -
Instruments de dettes comptabilisés au codt amorti 45337 12985
Engagements par signature 1616 -1199
Dotations nettes de reprises des dépréciations sur actifs et provisions sur engagements hors bilan dépréciés (Stage 3) (B) -101 167 -86 118
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables - -
Instruments de dettes comptabilisés au codt amorti -98 467 -86 118
Engagements par signature -2700 -
Autres actifs (C) 162 -
Risques et charges (D) 3901 10911
Dotations nettes de reprises des dépréciations et provisions (E)= (A)+ (B)+ (C)+ (D) -72 028 -70 675
Plus ou moins-values de cessions réalisées sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables dépréciés - -
Gains ou pertes réalisés sur instruments de dettes comptabilisés au colit amorti dépréciés - -
Pertes sur préts et créances irrécouvrables non dépréciés -13293 -7521
Récupérations sur préts et créances 10734 11208
comptabilisés au codt amorti 10734 11208
comptabilisés en capitaux propres recyclables - -
Décotes sur crédits restructurés - -
Pertes sur engagements par signature - -
Autres pertes -109 -79
Autres produits - -
Codtdu risque -60471 -58 795

Le cotit du risque global CAL&F (vision consolidé) a fin décembre2025 ressort en dotation nette de 6047 1 milliers d’euros (s oit une hausse de 1 677 milliers d’euros

par rapporta décembre 2024).

Le ratio [Co(tdu risque / Encours]demeure cependant maitrisé a 21bps (soit un niveau identique aux trois dernieres années).

Leasing Franceet Financement EnR :
Le coltdu risqueatterrita un montant net global de -28,6 M€ (dotation), ventilée comme suit :

Les activités de financement de projets (AUXIFIP et UNIFERGIE) enregistrent unedotation nette de -7,1 M€, principalement imputable au périmétre des financements
en partenariats public-privé (PPP) avec maintenance. Ces opérations représentent unimpact total de -6,4 M€, incluant :

- -3,5ME€ de dotation destinée a sécuriser le portefeuille viala constitution d’une provision spécifique (hors défaut), afin decouvrir I’augmentation des risques
liés aux sinistres affectant la maintenance des actifs financés ;

- -2,9 ME€ de dotation liée aux litiges et aux risques avérés.
Concernant I’activité de « crédit-bail », une dotation nette annuelle de-18,4 M€ a été comptabilisée, soit une amélioration de23,6 M€ par rapporta 2024 (-42 M€).

- FINAMUR affiche unereprise nettede 18,8 M€, liée a I’actualisation des paramétres de risque locaux au T2 2025 et a leur alignement avec les perspectives
sectorielles de CA Sa/ECO.

- ATlinverse, LIXXBAIL enregistreune dotation nette de 37,2 M€, entiérement portéepar le risqueavéré, unniveau stablepar rapport 4 2024 (37,6 M€), en
cohérenceavecla sinistralité observée surle marché PRO/PME.
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Crédit Agricole Leasing & Factoring (dont Holding, PEP et succursales) :

Le codtdu risqueatterrita une charge nette globale de -28,6 M€ qui se décompose commesuit :

Concernant I’activité d’affacturage France, sur ce périmetre le cotit du risque atteint -8,4 M€, soit unedégradation de -5,2 M€ par rapport a 2024. Dans un
contexte économique tendu (inflation persistante, hausse des taux d’intérét, ralentissement de I’activité dans plusieurs secteurs), I’affacturage demeure un
levier de financement essentiel pour les entreprises, mais expose davantage Factor a des comportements opportunistes ou fraud uleux. Afin de couvrir ce
risque spécifique (hors défaut), une provision dédiée de 2,2 M€ a été constituée. Cette évolution s explique également par plusieurs incidents significatifs,
notamment avec le dossier Qualiconsult (-3,2 M€ au 3°™ trimestre 2025) et le dossier RG Transports (-1,6 M€ au 3°™ trimestre 2025).

Pour le groupe OLINN e coit du risque s’établit a 2,9 M€ en lien direct avec la revue des comptes de créances et 1’application des standards CAL&F en
matiere de provisionnement.

Pour I’entit¢ MERCA récemment acquise et intégrée au périmétre de consolidation du groupe CAL&F, affiche un cott durisquede -3,5 M€, qui se décompose
de la maniére suivante :

a.  -5,0 M€ de dotation liée au risqueaveéré (reprise du stock et application des standards CAL&F en maticre de provisionnement).
b. +1,0 M€ dereprise sur le portefeuille sain.
c. 10,3 M€ dereprise liée au transfert du portefeuille CBM de la succursale allemande vers MERCA.

Du c6té du périmetreinternational :

La succursale espagnole enregistre une dotation en affacturage de -6,8 M€, en raison de la montée du risque avéré, avec deux dossiers majeurs : METAL
Group (-1,6 M€ intervenu sur le 3™ trimestre 2025) et Global Tank Group (-3,5 M€ de dotations enreglstrees sur le 4°™ trimestre 2025). Sur le segment
crédit- ball le cotit du risque ressort en reprise nette de 0,4 M€, liée al’ actuahsatlon des scénarios macroéconomiques (CASA/ECO) au 4™ trimestre 2025
sur le portefeuillesain.

La succursale allemande (Forfaiting et affacturage) afficheunedotationnettede -1,8 M€, principalement portée par1’activité de forfaiting, notamment avec
le dossier Star Car Europa pour-1.4 M€. Anoterque le portefeuille Leasing a été transféré a la filiale récemment acquise de Merca.

Les succursales italienne et portugaise, aucun événement notable n’est a signaler. Le colt durisquereste maitrisé, avecun montant dedotation en Italie qui
s’éleve a-0,1 M€ etunmontant de reprisequi s’¢éléve a +0,3 M€ pour le Portugal.

Sur laholding, la dotations’établit a -10,9 M€, liée aux avances sur comptes courants (Watéa).

4.9 Gainsou pertes nets sur autres actifs

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Immobilisations corporelles et incorporelles d’exploitation -1550 16
Plus-values de cession 12 16
Moins-values de cession -1562 -
Résultat de cession sur participations consolidées - -
Plus-values de cession - -
Moins-values de cession - -
Produits (charges) nets sur opérations de regroupement d'entreprises -2245 -1218
Gainsou pertes nets sur autres actifs -3795 -1202
4.10 Impdts
Charge d’impot
enmilliersd'euros 31/12/2025 31/12/2024
Charge d'imp6t courant (1) -61 189 -59544
Charge d'impot différé 5880 5794
Total Charge d'imp6t -55309 -53750
(1) Dont 2 592 milliers d’euros au titre de la contribution exceptionnelle au titre de la loi de Finance 2025 (cemontant prend en compte les modalités de
répartition au sein du Groupe conformément a la convention de régimede groupe fiscal).

Dans le cadre de la Loi de finances 2025, il a été institué une contribution exceptionnelle sur les bénéfices des grandes entreprises. Elle s'applique, selon des seuils

différents, pour les entreprises dont le chiffre d'affaires 2024 ou 2025 dépasse 1 Md€ ou 3 Md€.

Pour les redevables dont le chiffre d'affaires est compris entre 1 et 3 Md€, le taux de la contribution exceptionnelleest fixéa 20,6 % ; pour ceux dont celui-ci est supérieur
a3 MdE€, le taux de la contribution exceptionnelleest fixé a 41,2 %. Les redevables dont le chiffre d’affaires est inférieur a 1 Md€ ne sont pas assujettis a cette contribution.

Cette contribution exceptionnelle dispose en outre d’une base decalcul spécifique assise surla moyennede I’imp6t sur les sociétés dii (hors contribution sociale sur les

bénéfices de 3,3 %) au titre del’exercice au cours duquel la contribution est due (2025) et au titre de 1’exercice précédent (2024).

La contributionexceptionnelle, incluant les effets dela convention de régimede groupe fiscal, comptabilisée au 31 décembre 2025 s’élévea 2 592 milliers d euros dont

1456 milliers d’euros au titre del’exercice 2024.
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Réconciliation du taux d’impot théorique avec le taux d’impét constaté

Au 31 décembre 2025
(enmilliersd'euros) Base Taux d'impdt Impot

Résultat avant impot, dépréciations d’écarts d”’acquisition, activités abandonnées et résultats des 198 406 25,83% -51248
entreprises mises en équivalence

Effet des différences permanentes -0,44% 882
Effet des différences de taux d’imposition des entités étrangéres 0,59% -1162
Effet des pertes de I’exercice, del’utilisation des reports déficitaires et des différences temporaires -3,23% 6407
Effet de I’'imposition a taux réduit -
Changement de taux -0,07% 146
Effet des autres éléments 5.21% -10334
Taux et charge effectifs d'imp6t 27,88% -55309

Le taux d’imp6t théorique est le taux d’imposition de droit commun des bénéfices taxables en France au 31 décembre2025 (y compris la contribution sociale sur les
bénéfices). Lacontributionexceptionnelle (ainsi que les effets de la convention de régime de groupe fiscal associés) est présentée dans sa totalité sur la ligne « Effet des
autres éléments ».

Au 31 décembre 2024
(enmilliersd'euros) Base Taux d'impdt Impot

Résultatavant impot, dépréciations d’écarts d’acquisition, activités abandonnées et résultats des 228950 25,83% -59138
entreprises mises en équivalence

Effet des différences permanentes -1,63% 3721
Effet des différences de taux d’imposition des entités étrangeres 0,51% -1166
Effet des pertes de I’exercice, de!’utilisation des reports déficitaires et des différences temporaires -0,01% 19
Effetde I’imposition a taux réduit - -
Changement de taux -
Effetdes autres éléments -1,22% 2804
Taux et charge effectifs d'imp6t 23,48% -53750

Le taux d’imp06t théorique est le taux d’imposition de droit commun (y compris la contribution sociale additionnelle) des béné fices taxables en Franceau 31 décembre
2024.

4.11 Variation des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
Est présenté ci-dessous le détail des produits et charges comptabilisés de la période :

Détail des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres

(en milliersdeuros) | 3171272025 | 31/12/2024

Gainset pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables

Gainset pertessur écarts de conversion - -
Ecart de réévaluation dela période - -
Transferts en résultat - -
Autres variations - -
Gainset pertes sur instruments de dettes comptabilisés en capitaux propres recyclables - -
Ecart de réévaluation dela période - -
Transferts en résultat - -
Autres variations - -
Gainset pertessur instruments dérivés de couverture - -
Ecartde réévaluation dela période - -
Transferts en résultat - -
Autres variations - -
Produits financiers ou charges financiéres d'assurance ventilés en capitaux propres recyclables - -
Produits financiers ou charges financiéres de réassurance ventilésen capitaux propres - -
Gainset pertesavantimpdt comptabilisés directementen capitaux propres recyclables des entreprises mises en - -
équivalence
Impdtssur les gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres recyclables hors entreprises mises en - -
équivalence
Impotssur les gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres recyclables des entreprises misesen - -
équivalence
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables sur activités abandonnées - -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres recyclables - -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables
Gains et pertesactuariels sur avantages post emploi 20 -93
Gainset pertes sur passifs financiers attribuables aux variations du risque de crédit propre - -
Ecart de réévaluation dela période - -
Transferts en réserves - -
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Autres variations -
Gainset pertes sur instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables -1276 -
Ecart de réévaluation dela période -1276 -
Transfertsen réserves - -
Autres variations - -
Produits financiers ou charges financieres d'assurance ventilés en capitaux propres non recyclables - -
Gainset pertesavantimp6t comptabilisés directementen capitaux propres non recyclables des entreprises mises en 3 -
équivalence
Impotssur les gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres non recyclables hors entreprises mises en 14 18
équivalence
Impdtssur les gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres non recyclables des entreprises misesen -1 -
équivalence
Gainset pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables sur activités abandonnées - -
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables -1240 -75
Gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres -1240 -75
Dontpartdu Groupe -1240 -75
Dont participations ne donnant pas le contréle - -

5 Informations sectorielles
Crédit Agricole Leasing & Factoringn’est pas concemé.
6 Notes relativesau bilan

6.1 Caisse, banques centrales

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Actif Passif Actif Passif
Caisse 1 -
Banques centrales 962813 -

Valeur au bilan 962814 -

747503 -
747503 -

6.2 Actifs et passifs financiers a la juste valeur par résultat

Actifsfinanciers a la juste valeur par résultat

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Actifs financiers détenus a des fins de transaction - -
Autres actifsfinanciers a la juste valeur parrésultat - -
Instruments de capitaux propres - -
Instruments de dettes ne remplissant pas les criteres SPPI (1) - -
Autres instruments de dettesa la juste valeur par résultat par nature - -
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte - -
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option - -
Valeur au bilan - -
Dont Titres prétés - -

Passifs financiersa la juste valeur par résultat

(enmilliersd'euros)

31/12/2025

31/12/2024

Passifs financiers détenus a des fins detransaction
Passifs financiers a la juste valeur par résultat suroption
Valeur au bilan

5000

5000

Une information détaillée sur les instruments dérivés de transaction est fournie dans la note 3.3 relative au risque de marché, notamment sur taux d’intérét.

En applicationde lanorme IFRS 9, Le Groupe CA Leasing & Factoring calcule les variations de juste valeur imputables aux var iations durisquede crédit propre en
utilisant uneméthodologie permettant de les isoler des variations de valeur attribuables a des variations des conditions de marché.

- Basedecalcul du risque decrédit propre

La source prise en comptepour le calcul du risque de crédit proprepeut varier d’un émetteur a I’autre. Au seindu Groupe CA Leasing & Factoring, il est matérialisé
par la variation deson cott de refinancement sur le marchéen fonction du type d’émission.

- Calcul du résultat latent induit par le risque decrédit propre (enregistré en gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres)

L’approche privilégiée par le Groupe CA Leasing & Factoring est celle se basant sur la composante liquidité des émissions. En effet, I’ensemble des émissions est
répliqué par un ensemble de prétsifemprunts vanille. Les variations de juste valeur imputables aux variations du risque de crédit propre de I’ensemble des émissions
correspondent donc a celles des préts-emprunts. Elles sont égales a la variation de juste valeur du portefeuille de préts/femprunts générée par la variation du codt de
refinancement.
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Le choix du Groupe CA Leasing & Factoringestde transférer la variation de justevaleurimputable aux variations du risque de crédit propre lors du dénouement en
réserves consolidées. Ainsi lorsqu’un remboursement anticipé total ou partiel intervient, un calcul basé surles sensibilités est effectué. Il consiste a mesurer la variation
de juste valeur imputableaux variations durisque de crédit propre d’une émission donnée comme étant la sommedes sensibilités au spread de crédit multipliée par la

variation de ce spread entre la date d’émission et celle duremboursement.

6.3 Instruments dérivés de couverture

L’information détailléeest foumiea lanote 3.5 "Comptabilité de couverture".

6.4 Actifs financiersa la juste valeur parcapitaux propres

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Valeur au Gains Pertes Valeurau Gains Pertes
bilan latents latentes bilan latents latentes
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres - - - - - -
recyclables
Instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par 2956 - -2794 4190 - -1518
capitaux propresnonrecyclables
Total 2956 - -2794 4190 - -1518
Instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres recyclables
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Valeur au Gains Pertes Valeur au Gains Pertes
bilan latents latentes bilan latents latentes
Effets publics et valeurs assimilées - - - - - -
Obligations et autres titres a revenu fixe - - - - - -
Total destitres de dettes - - - - - -
Préts et créances sur les établissements de crédit - - - - - -
Préts et créancessur la clientele - - - - - -
Total des prétset créances - - - - - -
Total Instruments de dettes comptabilisés a la justevaleur par - - - - - -
capitaux propres recyclables
Impotssur les bénéfices - - - -
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur - - - -
instruments de dettes comptabilisés a la juste valeur par capitaux
propres recyclables (nets d'imp6ts)
Instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres non recyclables
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur instruments de capitaux propres non recyclables
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Valeur au Gains Pertes Valeurau Gains Pertes
bilan latents latentes bilan latents latentes
Actions etautrestitres a revenu variable 807 - - 735 - -
Titres de participationnon consolidés 2149 - -2794 3455 - -1518
Total Instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur 2956 - -2794 4190 - -1518
par capitaux propres non recyclables
Impotssur les bénéfices - - - -
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres sur - -2794 - -1518
instruments de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par
capitaux propres non recyclables (nets d'imp6t)
Instruments de capitaux propres ayant été décomptabilisés au cours de la période
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Juste Valeur a la Gains Pertes Juste Valeur a la Gains Pertes
datede cumulés | cumulées date de cumulés | cumulées
décomptabilisation | réalisés réalisées | décomptabilisation | réalisés | réalisées
(1) (1) (1) (1)
Actions et autres titres a revenu variable 10 - - - - -
Titres de participationnon consolidés - - - 4642 - -
Total Placements dans des instruments de capitaux propres 10 - - 4642 - -

Impdtssur les bénéfices

Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propressur instruments de capitaux propres comptabilisés
a la juste valeur par capitaux propres non recyclables (nets
d'impot)

(1) Les profits et pertes réalisés sont transférés en réserves consolidées au momentde la décomptabil

sation del'instrument concerné.
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6.5 Actifs financiersau colt amorti
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Préts et créances sur les établissements de crédit 3332831 4747262
Préts et créancessur la clientéle 33882950 32183139
Titres de dettes - -
Valeur au bilan 37215781 36930401
Prétset créances sur les établissements de crédit
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Etablissements de crédit
Comptes et préts 3241726 4683060
dont comptes ordinaires débiteurs non douteux 1800761 3197402
dontcompteset prétsau jour le jour nondouteux - -
Valeurs regues en pension - -
Titres recusen pension livrée - -
Préts subordonnés - -
Autres prétset créances 92932 68 750
Valeur brute 3334658 4751810
Dépréciations -1827 -4548
Valeur nette des préts et créances auprés des établissements de crédit 3332831 4747262
Opérationsinternes au Crédit Agricole
Comptes ordinaires - -
Titres recusen pension livrée - -
Comptes et avances a terme - -
Préts subordonnés - -
Total Prétset créancesinternesau Crédit Agricole - -
Valeur au bilan 3332831 4747262
Prétset créancessur la clientele
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Opérationsavec la clientéle
Créances commerciales 14013 243 13837743
Autres concours & la clientele 5340833 4750416
Valeurs recues en pension - -
Titres recusen pension livrée - -
Préts subordonnés - -
Créances nées d’opérations d’assurance directe - -
Créances nées d’opérations deréassurance - -
Avances en comptes courants d'associés - -
Comptes ordinaires débiteurs 8356 2099
Valeur brute 19362432 18590 258
Dépréciations -170961 -164 326
Valeur nette des prétset créances aupres de la clientele 19191471 18425932
Opérations de location-financement
Location-financement immobilier - -
Location-financement mobilier, location simple et opérations assimilées 10345845 9384847
Valeur brute 14938899 14044 652
Dépréciations -247 420 -287 445
Valeur nette des opérations de location-financement 14691479 13757 207
Valeur au bilan 33882950 32183139
6.6 Actifs transférés non décomptabilisés ou décomptabilisés avec implication continue
Crédit Agricole Leasing & Factoring n’est pas concemé.
6.7 Passifs financiersau codt amorti
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dettes envers les établissements de crédit 28248096 28456 832
Dettes envers la clientéle 3826068 4029502
Dettes représentées par untitre 2665776 2095100
Valeur au bilan 34739940 34581434
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(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Etablissements de crédit
Comptes etemprunts 28248096 28456 832

dont comptes ordinaires créditeurs 606 199 2431505
dontcomptes et emprunts au jour le jour 371504 326803
Valeurs données en pension - -
Titres donnésen pension livrée - -
Total 28248096 28456832
Opérationsinternesau Crédit Agricole
Comptes ordinaires créditeurs - -
Titres donnés en pension livrée - -
Comptes et avances a terme - -
Total - -
Valeur aubilan 28248096 28 456 832
Dettes envers la clientele

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Comptes ordinaires créditeurs 1975601 1712380
Comptes d'épargne a régimespécial - -
Autres dettes envers la clientéle 1850467 2317122
Titres donnésen pension livrée - -
Valeur au bilan 3826068 4029502

Dettes représentées par un titre

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Bons de caisse 235 235
Titres du marchéinterbancaire - -
Titres de créances négociables 2648632 1152645
Emprunts obligataires - 927048
Autres dettes représentées par untitre 16909 15172
Valeur au bilan 2665776 2095100

6.8 Informations sur la compensation des actifs et des passifs financiers

Compensation— Actifs financiers

Nature des instruments financiers

31/12/2025

(en milliers d*euros)

Effets de compensation sur les actifs financiers relevant de convention-cadre de compensation et autres accords similaires

Montants bruts Montants bruts Montants nets Autres montants compensables sous conditions Montant net
des actifs - des passifs des actifs Montants bruts des Montants des autres , apres
C\?T]Ft)ttab'thsést efcfeg?venmgnt ré f':f,méer: I passifs financiers instruments financiers dl e“sf:“t‘b:je
dz ce:)m Oet:szeitif)n corr? tz’ijglesrilsent pét:i: dsss :thsészs relevant de convention- requs en garantie, coeni eenes;tioen
P P Y cadre de compensation dont dépot de garantie P
Dérivés 4063 - 4063 - 3923 140
Prises en pension de titres - - - - - -
Autres instruments financiers - - - - R R
Total des actifs financiers soumis & 4063 - 4063 - 3923 140
compensation

(1) Le montant des dérivés soumis a compens

ation représente 100 % des dérivés a I'actif a ladate d'arrété.

Nature des instruments financiers

31/12/2024

(en milliers d'euros)

Effets de compensation sur les actifs financiers relevant de convention-cadre de compensation et autres accords similaires

Montants bruts Montants bruts Montants nets Autres montants compensables sous conditions Montant net
o | e | et [ Wi | o g | 0
avan’t)tout effet compensés résentés dans les passifs financiers instruments financiers dees“esff‘:::s dee
d i tpbl t p/t ts d the relevant de convention- regus en garantie, "
e compensation | comptablemen états de synthese cadre de compensation dont dépot de garantie | compensation
Dérivés 14263 - 14 263 - 9288 4975
Prises en pension de titres - - - - - -
Autres instruments financiers - - - - - -
Total des actifs financiers soumis a 14 263 - 14 263 - 9288 4975
compensation

(1) Le montant des dérivés soumis a compensation représente 100 % de dérivés a I'actifa la date d'arrété.
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Nature des instruments financiers

(en milliers d'euros)

31/12/2025

Effets de compensation sur les passifs financiers relevant de convention-cadre de compensation et autres accords similaires

Montants bruts

Montants bruts

Montants nets

Autres montants compensables sous conditions

Montant net

compensation

des pt)ag_slifsl ffdestiacti fs t c:_es passifs Montants bruts des Montants des autres r aprésbl
comptabiiises ettectivemen _nanciers actifs financiers relevant | instruments financiers ensemble
avant tout effet compensés présentés dans les . . . des effets de
d . bl B} d he de convention-cadre de donnés en garantie, )
e compensation | comptablement | états de synthése compensation dont dépot de garantie compensation
Dérivés 12538 - 12538 - 3923 8615
Mises en pension de titres - - - - - -
Autres instruments financiers - - - - - R
Total des passifs financiers soumis a 12538 - 12538 - 3923 8615

(1) Le montant des dérivés soumis a compensation représente 100 % des dérivés au passifa la date d'arrété.

Nature des instruments financiers

(en milliers d"euros)

31/12/2024

Effets de compensation sur les passifs financiers relevant de convention-cadre de compensation et autres accords similaires

Montants bruts
des passifs
comptabilisés
avant tout effet de
compensation

Montants bruts
des actifs
effectivement
compensés
comptablement

Montants nets
des passifs
financiers

présentés dans les
états de synthése

Autres montants compensables sous conditions

Montant net

Montants bruts des
actifs financiers relevant
de convention-cadre de
compensation

Montants des autres
instruments financiers
donnés en garantie,
dont dépodt de garantie

apres
I’ensemble
des effets de
compensation

Dérivés 21084 - 21084 - 9288 11796
Mises en pension de titres - - - - - -
Autres instruments financiers - - - - - -
Total des passifs financiers soumis a 21084 - 21084 - 9288 11796
compensation
(1) Le montant des dérivés soumis a compensation représente 100 % des dérivés au passifa la date d'arrété.

6.9 Actifs et passifs d’impdts courants et différés

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Imp6ts courants 24582 25394
Impots différés 130349 204502
Total Actifs d'impdts courants et différés 154931 229896
Impdts courants 33526 13904
Impots différés 355274 429403
Total Passifs d'impdts courants et différés 388800 443307

Le net des actifs et passifs d impdts différés se décompose comme suit :

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Impots différés | Impotsdifférés | Impotsdifférés | Impots différés
Actif Passif Actif Passif

Décalages temporaires comptables-fiscaux 125604 2345 199 827 169
Charges a payer nondéductibles 1465 - 2018 -
Provisions pourrisques et charges non déductibles 49017 - 46 319 -
Autres différences temporaires (1) 84894 10266 161259 30184
Impdts différés sur réserves latentes 187 - 179 -
Actifs financiers a la justevaleur par capitaux propres -48 -44 -48 -44
Couverture de flux detrésorerie - - - -
Gains et pertes surécarts actuariels 190 - 182 -
Gains et pertes sur variation du risque de crédit propre - - - -
Impdts différés sur résultat 4558 352929 4 496 429234
Total Impots différés 130349 355274 204502 429403
(1) La part d'imp6ts différés relative aux déficits reportables est de 76 595 milliers d'euros en 2025 contre 77 765 milliersd'euros en 2024.

Les impOts différés sont nettés au bilan parentité fiscale.

6.10 Comptes de régularisation actif, passif et divers

Comptesde régularisation et actifsdivers

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Autresactifs 412667 374340
Comptes de stocks et emplois divers 4662 4409
Gestion collectivedestitres Livret de développement durableet solidaire - -
Débiteursdivers (1) 408 005 369931
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Comptes de reglements - -
Capital souscritnonversé - -
Comptes de régularisation 590873 549836
Comptes d'encaissement et de transfert 438394 406 833
Comptes d'ajustement et comptes d'écarts 40791 53866
Produits a recevoir 68 766 51882
Charges constatées d'avance 38487 32691
Autres comptes derégularisation 4435 4564
Valeur au bilan 1003540 924176

Comptes de régularisation et passifs divers

(en milliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Autres passifs (1) 1431267 1191253
Comptes de reglements - -
Créditeursdivers 1354718 1114124
Versements restanta effectuer surtitres - -
Dettes locatives 76 549 77129
Autres - -
Comptes de régularisation 820774 894 436
Comptes d'encaissement et de transfert (2) 316 236 370103
Comptes d'ajustement et comptes d'écarts 30673 52526
Produits constatés d’avance 301321 297750
Charges a payer 169036 153361
Autres comptes derégularisation 3508 20696
Valeur au bilan 2252041 2085689
(1) Les montantsindiqués incluent les dettes rattachées.

(2) Lesmontants sont indiqués en net

6.11 Actifsnon courants détenus en vue de la vente et activités abandonnées

Crédit Agricole Leasing & Factoringn’est pas concemg.

6.12 Immeubles de placement

(enmilliersd'euros) 31/12/2024 Variationsde | Augmentations | Diminutions Ecartsde Autres 31/12/2025
périmétre (acquisitions) (cessions) conversion mouvements
Valeur brute 37662 - - - - 55270 92932
Amortissements et dépréciations -14 632 - - - - -25 254 -39 886
Valeur au bilan (1) 23030 - - - - 30016 53046
(1) Y comprisimmeubles de placement donnés en location simple
(enmilliersd*euros) 31/12/2023 Variationsde | Augmentations | Diminutions Ecartsde Autres 31/12/2024
périmetre (acquisitions) (cessions) conversion mouvements
Valeur brute 20389 - - - - 17273 37662
Amortissements et dépréciations -13043 - - - - -1589 -14632
Valeur au bilan (1) 7346 - - - - 15684 23030

(1) Y comprisimmeubles de placement donnésen location simple

Juste valeur desimmeubles de placement

Lavaleur de marché des immeubles de placement comptabilisés au cotit,s’éléve a 92 932 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 37 662 milliers d’euros au 31

décembre2024.
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Prix cotés surdes marchés actifs pour des instruments identiques Niveau 1 - -
Valorisation fondéesurdes données observables Niveau 2 - -
Valorisation fondéesurdes données non observables Niveau 3 92932 37662
Valeur de marché desimmeubles de placement 92932 37662

Le montant indiqué correspond exclusivement & la valeur nette comptable des immeubles de placement de FINAMUR. L’ensemble des immeubles sont valorisés &
chaque trimestre permettant 1’ ajustement des provisions en cas depertede valeur ou d’une baissesensible del’indice associée.

6.13 Immobilisations corporelles et incorporelles (hors écarts d’acquisition)

Les immobilisations corporelles d’exploitation incluent les droits d " utilisation des immobilisations prises en locationen tant quepreneur.
Les amortissements et dépréciations des immobilisations corporelles d’exploitation sont présentés y compris amortissements sur immobilisations données en location

simple.
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(en milliers d"euros) 31/12/2024 Variations de Augmentations Diminutions Ecarts de Autres 31/12/2025
périmetre (acquisitions) (cessions) conversion mouvements
Immobilisations corporelles d'exploitation
Valeur brute 536 159 3671 43627 -19420 - 65 955 629992
Amortissements et -303 857 -2002 -33 367 22159 - -59 039 -376 106
dépréciations
Valeur au bilan 232302 1669 10 260 2739 - 6916 253886
Immobilisationsincorporelles
Valeur brute 208 140 8922 27389 -604 - -1 243 846
Amortissements et -131 682 -470 -13481 40 - 816 -144 777
dépréciations
Valeur au bilan 76 458 8452 13908 -564 - 815 99 069
(en milliers d'euros) 31/12/2023 Variations de Augmentations Diminutions Ecarts de Autres 31/12/2024
périmetre (acquisitions) (cessions) conversion mouvements
Immobilisationscorporelles d'exploitation
Valeur brute 396 089 - 119 369 -29 466 -12 50179 536 159
Amortissements et -265 417 - -25673 28997 - -41764 -303 857
dépréciations
Valeur au bilan 130672 - 93696 -469 -12 8415 232302
Immobilisationsincorporelles
Valeur brute 173909 - 39273 -5035 - -7 208 140
Amortissements et -120 860 - -10 905 1 - 82 -131 682
dépréciations
Valeur au bilan 53049 - 28368 -5034 - 75 76 458
6.14 Ecarts d’acquisition
(en milliers d'euros) 31/12/2024 31/12/2024 Augmentations Diminutions Pertes de Ecarts de Autres 31/12/2025 31/12/2025
BRUT NET (acquisitions) (Cessions) valeur de la conversion mouvements BRUT NET
période
- rattachable aux metiers longs - - - B - - - N ~
- rattachable aux métiers courts 236 965 179 124 - - -20 000 - - 236 965 159 124
- rattachable au métier de l'affacturage 69 115 62 327 - - - - - 69 115 62 327
MERCA Leasing - - 11238 - - - - 11238 11238
Total 306 080 241451 11238 - -20 000 - - 317318 232 689
En 2025, les tests dedépréciations des écarts d’acquisitions ont entrainé la révision du goodwill d’OLINN a hauteur de20 000 milliers d’euros.
L'impairment a été calculé avecun taux d'actualisationa 7,6 % et un pourcentage de fonds propres alloués de 10,58%.
Latable de sensibilitésurces 2 paramétres est présentée ci-dessous :
Taux d'actualisation
-100 pb 50pb | 2024 | 205 | +s0pb +100 pb
6,6% 7,1%| 7,7% | 7.6% | 8,1% 8,6%
-100 pb 9,58% 75 36 =il 4 -22 -45
5. -50 pb 10,08% 62 23 -14 -8 -34 -56
2 § 2024 9,93% 66 27 -10 -4 31 -53
é = 2025 10,58% 49 11 -26 -20 -46 -68
2 +50 pb 11,08% 36 -2 -38 -33 -59 -80
+100 pb 11,58% 22 -15 -51 -45 -71 -92
6.15 Provisions
(en milliers d"euros) 31/12/2024 Variations Dotations Reprises Reprises non Ecarts de Autres 31/12/2025
de périmétre utilisées utilisées conversion mouvements
Risques sur les produits épargne-logement - - - - - - - -
Risques d’exécution des engagements par 5755 - 21388 - -12 838 - - 14 305
signature
Risques opérationnels 29158 - 10748 - -11671 - -34 28201
Engagements sociaux (retraites) et assimilés 11895 - 1696 -170 -909 - 193 12705
1)
Litiges divers 316 - - - -89 - - 227
Participations - - - - - - - -
Restructurations - - - - - - - -
Autres risques 20282 - 1955 - -5532 - -2 16 703
Total 67 406 - 35787 -170 -31039 - 157 72141

(1) Dont 9 284 milliers d'euros au titre des avantages postérieurs a I'emploisur des régimes a prestations définies, tels qu e détaillés dans lanote 7.4, dont 556 milliersd'euros au titre de
la provision pour médaille du travail.
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(en milliers d'euros) 31/12/2023 Variations de Dotations Reprises Reprises non Ecarts de Autres 31/12/2024
périmeétre utilisées utilisées conversion mouvements

Risques sur les produits épargne-logement - - - - - - - -
Risques d’exécution des engagements par 4320 - 16 401 - -14 966 - - 5755
signature
Risques opérationnels 26722 - 10070 - -6 112 - -1522 29158
Engagements sociaux (retraites) et 12 156 - 1201 -161 -1223 - -78 11895
assimilés (1)
Litiges divers 487 - 571 - -2693 - 1951 316
Participations - - - - - - - -
Restructurations - - - - - - - -
Autres risques 27 496 - 9473 - -14 740 - -1947 20282
Total 71181 - 37716 -161 -39734 - -1596 67 406
(1) Dont 9 047 milliers d'euros au titre des avantages postérieurs a I'emploi sur des régimes a prestations définies, tels que détaillés dans la note 7.4, dont 537
milliersd'euros au titre de la provision pour médailledu travail.

Provision épargne-logement :
Crédit Agricole leasing & Factoringn’est pas concerné.

6.16 Dettes subordonnées

(enmilliersd’euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dettes subordonnées a duréedéterminée (1) 499943 397000
Dettes subordonnées a duréeindéterminée (2) - -
Dépots de garantie a caractére mutuel - -
Titres etemprunts participatifs - -
Valeur au bilan 499943 397000
(1) Ce poste comprend les émissions de titres subordonnés remboursables « TSR ».

Emissions de dettes subordonnées

Les émissions de dettes subordonnées de Crédit Agricole Leasing & Factoring entrentdans le cadrede la gestion des fonds propres prudentiels, tout en contribuant au
refinancement de I’ensemble des activités de Crédit Agricole Leasing & Factoring.

Ladirective et le reglement européens sur les exigences de fonds propres des établissements de crédit et des entreprises d’investissement (directive CRD / réglement
CRR1) (Directive 2013/36/EU du 26 juin 2013 telle que supplémentée et amendée notamment par la directive (UE) 2019/878 du20 mai 2019 (et ses transpositions en
droitfrancais) et Réglement (UE) 575/2013 du 26 juin2013 tel que supplémenté et amendé, en ce compris notamment au travers du Réglement (UE) 2019/876 du 20
mai 2019 etdu Réglement (UE)2024/1623 du 31 mai2024.) et leurs modalités d’application en droit frangais définissent les conditions selon lesquelles les instruments
subordonnés peuvent bénéficier du statut de fonds propres réglementaires et prévoient les modalités et les conditions de la disqualification progressive des anciens
instruments qui ne remplissent pas ou plus ces conditions.

Toutes les émissions de dettes subordonnées, qu’il s agissedes nouvelles émissions ou des émissions plus anciennes, sont susceptibles de faire I’ objet d’absorption de
pertes par le jeu de leur dépréciationtotale ou partielle ou de leurconversionen capital dans certaines circonstances, et ce conformément au droit francais applicable
transposant la directive européenne sur le redressement et la résolution des établissements de crédit et des entreprises d’investissement (BRRD) (Directive 2014/59/UE
du 15 mai 2014 telle que supplémentée et amendée, en ce compris notamment au travers de la directive (UE)2019/879du 20 mai 2019.)

Les dettes subordonnées se distinguent des obligations senior chirographaires (préférées ou non préférées) en raison de leur rang de créance en liquidation (principal et
intéréts) contractuellement défini par leur clause de subordination faisant référence explicitement au droit frangais applicable : les dettes subordonnées sont junior aux
dettes senior chirographaires non préférées et préférées. Par conséquent, les instruments de dettes subordonnées sont convertis en capital ou dépréciés en priorité et en
tout état de cause avant les instruments de dettes senior chirographaires, notamment en cas de mise en ceuvre de ’outil de renflouement inteme (« Bail-1n») par les
autorités compétentes dans le cadre de lamise enrésolution del’entité émettrice. De la méme maniére, en cas de liqu idation de cette méme entité émettrice, les créanciers
de ces instruments de dettes subordonnées ne seront potenticllement payés, s’il reste des fonds disponibles, qu’apres le paie ment de ces instruments de deties
chirographaires préférées et non préférées,

Les différents types de dettes subordonnées émises par Crédit Agricole Leasing & Factoring et toujours en circulation sont détaillés ci-dessous.
6.17 Capitaux propres

Composition du capital au 31 décembre 2025

Actionnairesde Nombre de Nombre de Nombre de Nombre de % du capital | % des droits
titresau titres émis titres titresau de vote
31/12/2024 remboursés 31/12/2025

Lister les principaux actionnaires 13017 147 525896 - 13543043 100,00% 0,00%
Crédit Agricole SA 13017 147 525896 - 13543043 100,00% 0,00%
Salariés - - - - 0,00% 0,00%
Partssociales 1 - - 1 0,00% 0,00%
Investisseurs institutionnels - - - - 0,00% 0,00%
Actionnaires individuels 1 - - 1 0,00% 0,00%
Total 13017 148 525896 - 13543 044 100,00% 0,00%

Au 31 décembre2025, le capital social de Crédit Agricole leasing & Factoring s’éléve a 203 146 milliers d’euros composé de 13 543043 actions ordinaires de 15 euros

de valeur nominale et entiérement libérés.
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A la connaissance de la société, il n’existe pas d’autre actionnaire détenant directement, indirectement oude concert, 5 % ou plus du capitalou des droits de vote.

Résultat par action

31/12/2025 31/12/2024
Résultat net part du Groupe de la période (enmilliers d'euros) 97925 165076
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulationau coursde la période 13543044 13017 148
Coefficient d'ajustement 1 1
Nombre moyen pondéré d'actions ordinaires pour le calcul durésultat dilué par action 13543044 13017 148
Résultat de base par action (en euros) 7,231 12,681

Résultat de base par action des activités poursuivies (en euros)
Résultat de base par action des activités abandonnées (en euros) - -
Résultat dilué par action (en euros) 7,231 12,681
Résultat dilué par action des activités poursuivies (en euros)
Résultat dilué par action des activités abandonnées (en euros) - -

Dividendes

Au titre de I’exercice 2025, le Conseil d’administration de CA Leasing & Factoring a décidé de proposer a I’ Assemblé générale qui doit intervenir le 18 Mai 2026 de ne
pas verser de dividendes

(eneuros) Proposition au titre 2024 2023 2022 2021
de I'exercice 2025
Dividende - 56 885 0 0 40614

Dividendes payés au cours de ’exercice

Les montants relatifs aux dividendes figurent dans le tableau de variation des capitaux propres. Ils s’élévent a 56 885 milliers d’euros en 2025.
Affectation du résultat et fixationdu dividende 2025

Lerésultat net social del’exercice closau 31/12/2025 estune perte qui s’éléeve a - 25 938 396,00 €.
Dans ce cadre, il est proposé au Conseil d’ Administration de soumettre a 1’approbation de I’Assemblée Générale d’affecter la perte composée du résultat comptable
déficitaire de lamaniéresuivante :

- Dividende : 0,00 €
- Report a nouveau : -25938396,00 €
- TOTAL AFFECTE : -25938 396,00 €

Le compte de report a nouveau se trouvera ramenéa la somme de448 001 704,97 € aprés affectation.
Instruments financiers a durée indéterminée

Les principales émissions d’instruments financiers subordonnés et super-subordonnés a durée indéterminée impactant les Capitaux propres part du Groupe se
détaillent comme suit :

Date d'émission Devise Montant Rachats partiels et Montant en Au 31 décembre2025
3leg,dEV'ZES;0u24 remboursements dqewsi)s a;O?’le Montanten Rémunération Frais Impacten
ccembre ccembre euros au cours - Part du d'émission capitaux
d'origine Groupe - nets d'impot propres part
cumulée du Groupe
cumulé
(en milliers de (en milliers de (en milliers de (en milliers (en milliers (en milliers (en milliers
devises d'émission) devises d'émission) | devises d'émission) d'euros) d'euros) d'euros) d'euros)
28/03/2018 23000 - 23000 - - - -
18/12/2019 11 000 - 11 000 - - - R
30/06/2021 15 000 - 15000 - - - -
17/12/2021 50 000 - 50 000 - - - -
30/03/2022 20000 - 20000 - - - -
27/06/2022 18 000 - 18 000 - - - -
23/06/2023 15000 - 15000 - - - -
28/08/2023 131000 - 131 000 -
20/12/2023 90 000 - 90 000 -
27/03/2024 10 000 - 10 000 - - - -
26/06/2024 13000 - 13000 - - - -
28/03/2025 - 45000
18/09/2025 - 20000
08/12/2025 - 38000
Total 396 000 - 499 000 - - - -

2602730 Page 85



vendredi 19 juin 2026

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

Bulletin n® 73

Les mouvements relatifs aux instruments financiers subordonnés et super-subordonnés a durée indéterminée ayant un impact sur les participations ne donnant pas le

contréle sont:

Date d'émission

Devise

Montant en devises au
31 décembre2024

Rachats partiels et
remboursements

Montant en devises au

Au 31 décembre 2025

31 décembre2025

Montant en euros au
cours d'origine

Rémunération -
Participations ne
donnant pas le
contrdle - cumulée

(en milliers de devises
d'émission)

(en milliers de devises
d'émission)

(en milliers de devises
d'émission)

(en milliers d'euros)

(en milliers d'euros)

Total B

Les mouvements relatifs aux instruments financiers subordonnés et super-subordonnés a durée indéterminée impactant les Capitaux propres part du Groupe et
participations ne donnant pas le controle sedétaillent comme suit :

(enmilliersd'euros) Capitaux propres part du Groupe Participations
ne donnant pasle conrdle

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024

Titres super-subordonnés a durée indéterminée
Rémunération versée comptabiliséeen réserves - - - -
Evolutions des nominaux - - - -

Economied'imp0ts relative a la rémunération versée aux porteurs de titres - - - -
comptabiliséeen résultat
Frais d'émissions nets d'imp6t comptabilisés en réserves - - - -

Autres - - - -
Titres subordonnés a durée indéterminée - -
Rémunération versée comptabiliséeen réserves - - - -
Evolutions des nominaux - - - -

Economied'impdts relative a la rémunération versée aux porteurs de titres - - - -
comptabiliséeen résultat
Frais d'émissions nets d'impdt comptabilisés en réserves - - - -

Autres - - - -

Les instruments financiers subordonnés et super-subordonnés & durée indéterminée étant considérés commedes instruments de capitaux propres émis, les effets fiscaux
sur leur rémunération versée sont comptabilisés enimp6ts sur les bénéfices au compte de résultat.

6.18 Ventilation des actifs et passifs financiers par échéance contractuelle
La ventilation des soldes au bilan des actifs et passifs financiers est réalisée par date d’échéance contractuelle.
L’échéance des instruments dérivés de transaction et de couverture correspond a leur date de maturité contractuelle.

Les instruments de capitaux propres sont par nature sans échéance contractuelle ; ils sont positionnés en "Indéterminée".

(en milliers d'euros) 31/12/2025
<3 mois > 3 mois >1lan >5ans Indéterminée Total
a<lan a<5ans
Caisse, banques centrales 962 814 - - - - 962 814
Actifs financiers a la juste valeur par résultat - - - - - -
Instruments dérivés de couverture - - - 4063 - 4063
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres - - - - 2956 2956
Actifs financiers au colt amorti 19923539 3076079 9138032 4973882 75023 37215781
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 8026 8026
Total Actifs financiers par échéance 20894 379 3076079 9138032 4977 945 77979 38193640
Banques centrales - - - - - -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat - - - - - -
Instruments dérivés de couverture - - - 12538 - 12538
Passifs financiers au colit amorti 8560959 7725547 8 154 257 9620 347 - 34739 940
Dettes subordonnées 943 - - 499 000 - 499 943
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - -
Total Passifs financiers par échéance (1) 8561902 7725547 8154 257 10131885 - 35252421
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(en milliers d"euros) 31/12/2024
<3 mois > 3 mois >1lan >5ans Indéterminée Total
a<lan a<5ans
Caisse, banques centrales 747 503 - - - - 747 503
Actifs financiers a la juste valeur par résultat - - - - - -
Instruments dérivés de couverture - - - 14 263 - 14 263
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres - - - - 4190 4190
Actifs financiers au cot amorti 20830575 2850593 8704063 4515539 - 36930401
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux 1837 1837
Total Actifs financiers par échéance 21579915 2850593 8704 063 4529 802 4190 37698194
Banques centrales - - - - - -
Passifs financiers a la juste valeur par résultat - - - 5000 - 5000
Instruments dérivés de couverture - - - 16 084 - 16 084
Passifs financiers au cot amorti 10948 152 8618377 12517 909 2203800 - 34581434
Dettes subordonnées - - - 397000 - 397000
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux - -
Total Passifs financiers par échéance (1) 10948 152 8618377 12517909 2621884 - 34999518
(1) Dont 147 578 milliers d’euros de dettes rattachées en 2025 contre 189 234 milliers d’euros en 2024.
7 Avantages au personnel et autres rémunérations
7.1 Détail des charges de personnel
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Salaires et traitements (1) 120238 113035
Cotisation au titredes retraites (régimes a cotisations définies) 7998 7615
Charge au titre des retraites (régimes a prestations définies) 170 161
Autres charges sociales 41783 41802
Intéressement et participation 8824 9974
Imp0ts et taxes surrémunération 2770 2785
Total Charges de personnel 181783 175372
Dontindemnités liées a la retraite pour 162 milliers d'euros au 31 décembre 2025 contre 194 milliersd'euros au 31 décembre 2024.
Dont médailles du travail pour 59 milliers d 'euros au 3 1 décembre 2025 contre 40 milliers d’euros au 31 décembre 2024.
7.2 Effectif moyen de la période
Effectif moyen 31/12/2025 31/12/2024
France 1338 1328
Etranger 538 465
Total 1876 1793

7.3 Avantages postérieurs a I’emploi, régimes a cotisations définies

Il existe divers régimes deretraite obligatoires auxquels cotisent les sociétés "employeurs". Les fonds sont gérés par des organismes indépendants et les sociétés cotisantes
n’ont aucune obligation, juridique ou implicite, de payer des cotisations supplémentaires si les fonds n’ont pas suffisamment d’actifs pour servir tous les avantages
correspondant aux services rendus par le personnel pendant I’exerciceet les exercices antérieurs. Par conséquent, les sociétés de CA Leasing & Factoring n'ont pas de
passif a ce titre autreque les cotisations a payer.

7.4 Avantages postérieurs a I’emploi, régimes a prestations définies

Variation dette actuarielle

(en milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Zone euro Hors zone euro Toutes zones Toutes zones
Dette actuarielle au 31/12/N-1 9923 273 10196 9525
Ecart de change - - - -
Codt des services rendus sur I'exercice 362 58 420 443
Codt financier 354 14 368 365
Cotisations employés - - - -
Modifications, réductions et liquidations de régime (2) - - - -
Variations de périmétre - - - 1539
Prestations versées (obligatoire) -439- -14- -453- -472-
Taxes, charges administratives et primes - - - -
Gains/(pertes) actuariels - liés aux hypotheses démographiques (1) -27- -40- -67- 99
Gains/(pertes) actuariels - liés aux hypotheses financiéres (1) 67 -24 43 173
Dette actuarielle a la cloture 10240 267 10507 10134
(1) Dont écarts actuariels liés aux ajustements d’expérience.
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Détail de la charge comptabilisée au résultat
(en milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Zone euro Hors zone euro Toutes zones Toutes zones
Codt des services 362 58 420 443
Charge/produit d'intérét net 317 14 331 328
Impact en compte de résultata la cldture 679 72 751 771
Détail des gains et pertes nets comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables
(en milliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Zone euro Hors zone euro Toutes zones Toutes zones
Réévaluation du passif (de I'actif) net
Montant du stock d'écarts actuariels cumulés en gains et pertes nets 556 -41 515 167
comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables a I'ouverture
Ecart de change - - - -
Gains/(pertes) actuariels sur l'actif -2 9 7 -3
Gains/(pertes) actuariels - liés aux hypotheses démographiques (1) -27 -40 -67 99
Gains/(pertes) actuariels - liés aux hypotheéses financiéres (1) 67 -24 43 173
Ajustement de la limitation d'actifs - -4 -4 -436
Montant du stock d'écarts actuariels cumulés en gains et pertes nets 594 -100 494 -
comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables & la cldture
(1) Dont écarts actuariels liés aux ajustements d’expérience.
Variation de juste valeur des actifs
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Zone euro Horszone euro Touteszones Touteszones
Juste valeur des actifsa I'ouverture 1033 115 1148 1042
Ecartde change - - - -
Intérét sur l'actif (produit) 37 - 37 37
Gains/(pertes) actuariels 2 -9 -7 3
Cotisations payées par I'employeur - 101 101 37
Cotisations payées par les employés - - - -
Modifications, réductions et liquidations de régime (1) - - - -
Variations de périmétre - - - 87
Taxes, charges administratives et primes - - - -
Prestations payées par le fonds -46 -14 -60 -58
Juste valeur desactifsa la cloture 1026 193 1219 1148
Position nette
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Zoneeuro Horszone euro Toutes zones Toutes zones
Dette actuarielle a la cloture 10240 267 10507 10134
Impact de la limitation d'actifs - - - -436
Juste valeur des actifs fin de période -1026 -193 -1219 -1148
Position nette (passif) / actifa la cloture -9214 -74 -9288 -8 986
Régimes a prestations définies : principales hypothéses actuarielles
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Zone euro Horszone euro Zone euro Horszone euro
Taux d'actualisation (1) 3,60% 0,00% 3,66% 0,00%
Taux de rendement effectifs des actifs durégimeet des droits a 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
remboursement
Taux attendus d'augmentation des salaires (2) 2,00% 0,00% 2,00% 0,00%
Taux d'évolution des colts médicaux 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Autres (a détailler) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(1) Lestaux d'actualisation sont déterminés en fonction de la durée moyenne del'engagement, c'est-a-dire la moyenne arithmétique des durées calculées entrela
date d'évaluation et la date de paiement pondérée par les hypotheses de rotation du personnel. Le sous-jacent utilisé est le taux d’actualisation par référence a

l’indice iBoxx AA.
(2) Suivant les populations concernées (cadres ou non cadres).
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Information sur les actifs des régimes - Allocations d*actifs (1)

(enmilliersd'euros) Zone euro Horszone euro Toutes zones
en % En dont coté en % En dont coté en % En dont coté
montant montant montant
Actions (2) 0,00% - - 0,00% - - 0,00% - -
Obligations (2) 0,00% - - 0,00% - - 0,00% - -
Immobilier 0,00% - 0,00% - 0,00% -
Autres actifs (3) 100,00% 1026 100,00% 193 100,00% 1219
(1) Dont juste valeur des droits a remboursement.

Au 31 décembre 2025, les taux de sensibilité démontrent que :

- Une variationde plus 50 points debase des taux d’actualisation conduirait & une baisse del’engagement de -4.73 % ;

- Une variation de moins 50 points de base des taux d’actualisation conduirait a une hausse de 1I’engagement de +5.07 %.

7.5 Autresavantages sociaux

Les collaborateurs de Crédit Agricole Leasing & Factoring bénéficient dun systéme de Rémunération Variable Collective (RVC) définie par2 accords d’entreprise :

Un accord relatif a la participation avec une enveloppe qui est un pourcentage du Résultat Net Part du Groupe (RNPG) des comptes consolidés de Crédit Agricole
Leasing & Factoring (périmétre P2)

Un accord relatifa I’ intéressement avec une enveloppedéterminée sur la base des indicateurs suivants :

* taux de croissance du ratio Résultat Brut d’Exploitation (RBE) /Effectifs

* résultat de I’Indice de Recommandation Client (IRC)

* Parts de Marché (PDM)

Complété par unbonus écologique lié a I’évolution de I’empreinte carbone de Crédit Agricole Leasing & Factoring

Par ailleurs, une prime demédaille du travail est attribuée aux salariés du groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring selon les conditions suivantes :
20 ans d’activité dont 20 ans au sein du groupe Crédit Agricole : prime de 1 000 € brut;

30 ans d’activité dont 30 ans au sein du groupe Crédit Agricole : prime de 1 500 € brut;
40 ans d’activité dont 30 ans au sein du groupe Crédit Agricole : prime de 2 000 € brut.

Les provisions constituées par Crédit Agricole Leasing & Factoring au titre de ces autres engagements sociaux s’élévent a 555,8 milliers d’euros a la fin de I’ exercice
2025.

7.6 Paiements a base d’actions

Crédit Agricole Leasing & Factoringn’est pas concemé.
7.7 Rémunérations de dirigeants

Les rémunérations et avantages versés aux membres du comité de direction en 2025 s’établissent comme suit :
Avantages a court terme : 3 372 milliers d’euros comprenant les rémunérations fixes et variables y compris les avantages en nature,

Avantages postérieurs a I’emploi : 0 milliers d’ euros, autitre des indemnités de fin decarriére et durégimede retraite complémentaire mis en place pour les principaux
cadres dirigeantsdu groupe,

Autres avantages a long terme : 103 milliers d’euros (cash indexé aucours de I’action CA S.A.).
8 Contrats de location
8.1 Contratsde locationdont le Groupe est preneur

Le poste « Immobilisations corporelles d’exploitation » au bilan est composé d'actifs détenus en propre et d'actifs loués qui ne remplissent pas la définition d'immeubles
de placement.

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Immobilisations corporelles détenues en propre 179404 156 122
Droits d'utilisation des contrats de location 74482 76 180
Total Immobilisations corporelles d*exploitation 253886 232302

Crédit Agricole Leasing & Factoring est également preneur dans des contrats de location de matériel informatique (photocopieurs, ordinateurs, ...) pourdes durées de
1 a 3 ans. Ces contrats sontde faible valeuret/ou de courte durée. Crédit Agricole Leasing & Factoringa choisi d'appliquer les exemptions prévues par IFRS 16 et de
ne pas comptabiliser au bilan de droit d'utilisation ni dedette locative sur ces contrats.
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Variation des actifs au titre du droit d’utilisation
Crédit Agricole Leasing & Factoring est preneur de nombreux actifs dont des bureaux, des agences et du matériel informatique.
Les informations relatives aux contrats dont Crédit Agricole Leasing & Factoring est preneur sont présentés ci-dessous :
(enmilliersd'euros) 31/12/2024 Variations | Augmentations | Diminutions Ecartsde Autres 31/12/2025
de périmétre | (acquisitions) (cessions) conversion mouvements
Immobilier
Valeur brute 111881 793 5628 -3859 - - 114 443
Amortissements et dépréciations -36 242 - -7199 2813 - 3 -40625
Total Immobilier 75639 793 -1571 -1046 - 3 73818
Mobilier
Valeur brute 1056 - 480 -255 - - 1281
Amortissements et dépréciations -515 - -365 263 - - -617
Total Mobilier 541 - 115 8 - - 664
Total Droitsd'utilisation 76 180 793 -1456 -1038 - 3 74482
(enmilliersd*euros) 31/12/2023 Variations | Augmentations | Diminutions Ecartsde Autres 31/12/2024
de périmetre | (acquisitions) (cessions) conversion mouvements
Immobilier
Valeur brute 45608 - 73545 -7272 - - 111881
Amortissements et dépréciations -34935 - -7 465 6158 - - -36242
Total Immobilier 10673 - 66 080 -1114 - - 75639
Mobilier
Valeur brute 838 - 483 -265 - - 1056
Amortissements et dépréciations -400 - -326 211 - - -515
Total Mobilier 438 - 157 -54 - - 541
Total Droitsd'utilisation 11111 - 66237 -1168 - - 76180
Echéancier des dettes locatives
(enmilliersd'euros) 31/12/2025
<1lan >lana<5ans >5ans Total Dettes locatives
Dettes locatives 10979 17601 47969 76 549
31/12/2024
(enmilliersd’euros) <1lan >lana<5ans >5ans Total Dettes locatives
Dettes locatives 13753 15060 48316 77129
Détail des charges et produits de contrats de location
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Charges d'intéréts sur dettes locatives -2786 -1838
Total Intérétset charges assimilées (PNB) - -
Charges relatives aux contrats de location court terme - -2231
Charges relatives aux contrats de location de faible valeur -2080 -1717
Charges relatives aux paiements de loyers variables exclus de I'évaluation de la dette - -
Produits desous-location tirés d'actifs au titre dedroits d'utilisation - -
Profits ou pertes résultant de transactions de cession-bail - -
Profits ou pertes résultant de modifications de contrats delocation 2 16
Total Charges générales d'exploitation - -
Dotations aux amortissements sur droits d'utilisation -7564 -7791
Total Dotations aux amortissements des immobilisations corporelles - -
Total Chargeset produits de contrats de location -12 428 -13561
Montants des flux de trésorerie de la période
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Total dessorties de trésorerie relatives aux contrats de location -10936 -9894

8.2 Contratsde locationdont le Groupe est bailleur

Crédit Agricole Leasing & Factoring propose a ses clients des activités de location qui prennent la forme de contrats de créd it-bail, de location avec optiond’achat, de
location financiére, ou de location longue durée. Les contrats de location sont classés en contrats de location financement lorsque les termes du contrat de location
transférent ensubstance la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété au preneur.
Les autres contrats de location sont classés en location simple.
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Produits de contrats de location
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Location-financement 675676 598319
Profits ou pertesréalisés surla vente -4 636 11163
Produits financierstirés des créances locatives 680312 587 156
Produits des paiements de loyers variables - -
Location simple 81878 88993
Produits locatifs 81878 88993
Echéancier des paiements de loyers a recevoir
(en milliers d'euros) 31/12/2025
<1lan >1lan >5ans Total Produits Valeur Créances
a<5ans Paiements de d'intéréts a résiduelle location-
oners'a recevoir actualisée financement
recevoir
Contrats de location-financement 3652449 7 645 380 3484880 14782709 1432215 1411232 14761726
(en milliers d'euros) 31/12/2024
<1lan >1lan >5ans Total Produits Valeur Créances
as<5ans Paiements de d'intéréts a résiduelle location-
loyers a recevoir actualisée financement
recevolr
Contrats de location-financement 3315893 7275826 3594613 14 186 332 1299303 916 355 13803 384
L'échéance des contrats de location correspond a leur date de maturité résiduelle.
Le montant par échéance correspond au montant contractuelnon actualisé.
9 Engagements de financement et de garantie et autres garanties
Les engagements de financement et de garantie et autres garanties intégrent les activités abandonnées.
Engagements donnés et requs
(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Engagements donnés 6177574 5428516
Engagements de financement 5890871 4936212
Engagements en faveur des établissements de crédit 90619 121652
Engagementsen faveurde la clientele 5800252 4814560
Engagements de garantie 286703 492 304
Engagementsd'ordre des établissements decrédit 162271 322271
Engagements d'ordre de la clientéle 124 432 170033
Engagementssur titres - -
Titres alivrer - -
Engagements recus 26966 540 24589090
Engagements de financement 1943654 1133690
Engagements regus des établissements de crédit 1943654 1133690
Engagements regus delaclientéle - -
Engagements de garantie 25022 886 23455400
Engagements recus des établissements de crédit 20666 865 19427922
Engagementsregus dela clientéle (1) 4356021 4027478
Engagementssur titres - -
Titres arecevoir - -

La Banque de Francea mis fin,a compter du 13 décembre 2024, au canal de remise Additional Credit Claims Corporates dans le cadre des dispositifs exceptionnels mis
en placeen 2011en réponse a la crise financiére. Seules les créances « Préts Garantis par 1’Etat » restent éligibles aux remises de créances en Banque Centrale.

Instruments financiers remis et recus en garantie

(enmilliersd'euros) 31/12/2025 31/12/2024

Valeur comptable des actifs financiers remis en garantie (dont actifs transférés)

Titres et créances apportées en garanties des dispositifs derefinancement (Banque de France, CRH ...) (1) - 1319501

Titres prétés - -

Dépots de garantie sur opérations de marché 121890 121890

Autres dépbts de garantie - -

Titres et valeursdonnés en pension - -
Total de la valeur comptabledes actifs financiers remis en garantie 121890 1441391
Valeur comptable des actifs financiers regus en garantie

Autres dép0ts de garantie - -
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Juste valeur des instruments regus en garantie réutilisables et réutilisés (2)
Titres empruntés - -
Titres et valeurs regus en pension - -
Titres vendus a découvert - -

Total Juste valeur des instruments regus en garantie réutilisables et réutilisés - -

(1) Le dispositif permettantd’apporter des créances en garantievia le TRICP (traitement informatique des créances privées) n’apas été reconduit en 2025. Le

projet permettant la migrationvers la nouvelleplateforme européenne ECMS n’est pas encore finalisé a fin 202 5. Aucune déclarationn’est possible aux bornes du
groupe CASA

Créances apportées en garantie

Au 31/12/2025, le Groupe Crédit Agricole Leasing & Factoringa apporté 956 millions d’euros de créances et de dép6ts en garantie dans le cadre de la participation du
groupe Crédit Agricole a différents mécanismes de refinancement, contre 1 895 millions d’euros en 2024. Le groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring conserve
I'intégralité des risques et avantages associés a ces créances.

En particulier, le groupe Crédit Agricole Leasing & Factoringa apporté :
- 0 millions d’euros de créances a CréditAgricole S.A. dans le cadre des opérations de refinancement du Groupe aupres de la Banque de France (TRICP),
contre 1 407 millions d’euros au 31/12/2024.
- 218 millions d’euros de créances aupres de la Banque de Développement du Conseil de I'Europe iso parrapport au 31/12/2024.
- 29 millions d’euros de dépots a Crédit Agricole S.A. dans le cadre des opérations de refinancement du Groupe auprés de la Banque Européenne
d’Investissement contre 35 millions d’euros au 31/12/2024.

Garanties détenues et actifs recus en garantie

Laplus grande partiedes garanties et rehaus sements détenus correspond a des hypotheques, des nantissements ou des cautionnements recus, quelle que soit la qualité
des actifs garantis.

La politique de I'établissement consistea céder des que possible les actifs obtenus par prise de possession de garanties.

Au cours de la période, les actifs que Crédit Agricole Leasing & Factoringa obtenus par prise de possession de garantie et d étenus a la date de clotures'éléeventa 7 412
milliers d'euros, selon la répartition suivante :

(enmilliers d'euros) 31/12/2025 31/12/2024
Actifs non courants détenus en vue dela vente et activités abandonnées - -
Immobilisations corporelles - -
Immeubles de placement - -
Instruments de capitaux propres et de dettes - -
Autres 7412 18894
Total Actifsobtenus par prise de possession de garantie 7412 18894

10 Reclassements d’instruments financiers
Principes retenus par le groupe Crédit Agricole

Les reclassements ne sonteffectués que dans des circonstances rares résultant d’une décision prise parla Direction Générale de CA Leasing & Factoringa la suite de
changements internes ou externes : changements importants parrapport a I’activité de CA Leasing & Factoring.

11 Juste valeur des instruments financiers

La juste valeur est le prix qui serait regu pour la vente d’un actif ou payé pourle transfert d’un passiflors d une transaction normale entre des participants de marchéa
la date d’évaluation.

Lajuste valeurest baséesur le prix de sortie (notion “d’exit price”).

Les montants de juste valeur indiqués ci-dessous représentent les estimations effectuées a la date d’arrété en ayant recours en priorité a des données de marché observables.
Celles-ci sont susceptibles dechanger au cours d’autres périodes en raison del’évolution des conditions de marché oud’autres facteurs.

Les calculs effectués représentent la meilleure estimation qui puisse étre faite. Elle se base sur un certain nombre d’hypothéses. Il est supposéque les intervenants de
marché agissent dans leur meilleur intérét économique.

Dans la mesureou ces modeles présentent des incertitudes, les justes valeurs retenues peuvent ne pas se matérialiser lors de la vente réelle ou le reglement immédiat des
instruments financiers concernés.

La hiérarchie de juste valeur des actifs et passifs financiers est ventilée selon les critéres généraux d’observabilité des données d’entrées utilisées dans I’ évaluation,
conformément aux principes définis parlanorme IFRS 13.

Leniveau 1 de la hiérarchie s’applique a la juste valeur des actifs et passifs financiers cotés sur un marché actif.
Leniveau 2 de la hiérarchie s’applique a la juste valeur des actifs et passifs financiers pour lesquels il existe des données observables. I1 s ’agit notamment des paramétres
liés au risque de taux ou des paramétres de risque de crédit lorsque celui-ci peut étre réévalué a partir de cotations de spreads de Credit Default Swaps (CDS). Les

pensions données et recues portant sur des sous-jacents cotés surun marchéactif sont également inscrites dans le niveau 2 de la hiérarchie, ainsi que les actifs et passifs
financiers avecunecomposante a vuepour lesquels la juste valeur correspond au co(t amorti non ajusté.
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Le niveau 3 delahiérarchie indique la juste valeur des actifs et passifs financiers pour lesquels il n’existe pas dedonnée observable ou pour lesquels certains parametres
peuvent étre réévalués a partir de modéles internes qui utilisent des données historiques. 11 s ’agit principalement des param étres liés au risque de crédit ou au risque de
remboursement anticipé.

Dans un certainnombrede cas, les valeurs de marché serapprochent de la valeur comptable. Il s’ agit notamment :

- des actifs oupassifs a taux variables pour lesquels les changements d’intéréts n’ont pas d’influence notable sur la juste valeur, car les taux de ces instruments
s’ajustent fréquemment aux taux du marché ;

- des actifs ou passifsa court terme pour lesquels il est considéré que la valeur deremboursement est proche de la valeurde marché ;

- des instruments réalisés surun marchéréglementé (ex : I’épargneréglementée) pour lesquels les prix sont fixés par les pouvoirs publics ;

- des actifs ou passifsexigiblesavue ;

- des opérations pour lesquelles il n’existe pas de données fiables observables.

11.1 Juste valeur des actifs et passifs financiers comptabilisés au cot amorti
Lanorme IFRS 7 demande des informations portant sur les instruments financiers qui ne sont pas comptabilisés a la Juste Valeur.

Les montants présentés dans « la valeur au bilan » des instruments financiers concernés incluent les créances et dettes rattachées et sont, pour les actifs, nets de
dépréciation. Par ailleurs, la valeurau bilan des tableaux inclut la Juste Valeur de la portion couverte des éléments micro-couverts en couverture de Juste Valeur (Cf.
note 3.5 des présents états financiers consolidés). En revanche, la valeur comptable des éléments présentés dans ce tableau n’inclut pas 1’écart de réévaluation des
portefeuilles couverts en taux.

Pour rappel, lesactifs financiers dont les caractéristiques sont SPPI, doivent étre comptabilisés au colt amorti s’ils sont gérés dans un portefeuille dont la gestion a pour
objectif la collecte des flux de trésorerie contractuels sur la duréede vie des actifs et dont les ventes sont strictement encadrées et limitées. De plus, pour étre éligibles a
cette catégorie, ils doivent de maniére complémentaire a ce mode de gestion, répondre a deux critéres, lorsque lorsque le financement donne dr oit seulement au
remboursement du principal et lorsque le versement des intéréts percus refléte la valeurtemps de I'argent, le ris que de crédit associéa I'instrument, les autres co(ts et
risques d'un contrat de prét classique ainsi qu’une marge raisonnable, que le taux d’intérét soit fixe ou variable (test " So lely Payments of Principal & Interests " ou test
" SPPI™).

A ce titre, les informations relatives a la juste valeur de ces instruments doivent étre analysées avecune attention particuliére :

- Les justes valeurs indiquées représentent une estimation de la valeur de marché du 31 décembre 2024. Néanmoins ces valeurs de marché peuvent faire 1’ objet de
variations en fonction des paramétres de marché, notamment 1’évolution des taux d’intérét et la qualité du risque de crédit d es contreparties. Compte tenu de leur modele
de gestion, ladécomptabilisation qui, sauf exception explicitement prévue parla norme IFRS 9, doit intervenir a 1I’échéance ou proche de I’échéance, devrait se faire &
une valeur prochede la valeur de remboursement deces instruments.

Ainsi, I’écart entre I’indication de la juste valeur et sa valeur comptable ne représente pas une valeur de réalisation dans une perspective de continuité d’activité de
I’établissement.

- Compte tenu du modéle de gestion consistant a collecter les flux de trésorerie des instruments financiers du portefeuille auquel il appartient, il est rappelé que ces
instruments financiers ne sont pas gérés en fonction de 1’évolution deleurjuste valeuret que la performance deces actifs est appréciéesur la base des flux de trésorerie

contractuels pergus sur leur duréede vie de I’ instrument.

- L’estimation de la juste valeur indicative des instruments comptabilisés au colit amorti est sujette a 1’utilisation de modeles de valorisation noamment les préts et
créances vis-a-visde la clientéle et plus particulierementceux dont la valorisation est fondée sur des données non observables deniveau 3.

Juste valeur des actifs financiers comptabilisés au cot amorti au bilan

(en milliers d'euros)

Valeur au bilan au

Juste valeur au

Prix cotés sur des

Valorisation fondée

Valorisation fondée sur

indiguée

31/12/2025 31/12/2025 marchés actifs pour des sur des données des données non
instruments identiques : observables : observables :
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Préts et créances 37215781 37230546 3336794 33893752

Préts et créances sur les établissements de 3332831 3336794 3336794 -

crédit

Préts et créances sur la clientéle 33882950 33893752 - 33893752
Titres de dettes - - - -
Total Actifs financiers dont la juste valeur est 37215781 37230546 3336794 33893752

(en milliers d'euros)

Valeur au bilan au

Juste valeur au

Prix cotés sur des

Valorisation fondée

Valorisation fondée sur

indiquée

31/12/2024 31/12/2024 marchés actifs pour des sur des données des données non
instruments identiques : observables : observables :
Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

Préts et créances 36930401 36935417 4752717 32182700

Préts et créances sur les établissements de 4747 262 4752717 4752717 -

crédit

Préts et créances sur la clientéle 32183139 32182700 - 32182700
Titres de dettes - - - -
Total Actifs financiers dont la juste valeur est 36930401 36 935417 4752717 32182700

2602730

Page 93




vendredi 19 juin 2026

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

Juste valeur des passifs financiers comptabilisés au codt amorti au bilan

Bulletin n® 73

(enmilliersd'euros) Valeuraubilan | Justevaleurau Prix cotéssur des Valorisation Valorisation fondée
au 31/12/2025 31/12/2025 marchés actifs pour fondée sur des sur des donnéesnon
desinstruments données observables:
identiques: observables: Niveau 3
Niveau 1 Niveau 2

Dettesenvers les établissements de crédit 28248096 28287169 - 28287169 -

Dettesenversla clientéle 3826 068 3826068 - 3826068 -

Dettes représentées par un titre 2665776 2667429 - 2667429 -

Dettes subordonnées 499943 499943 - 499943 -

Total Passifs financiers dont la juste valeur 35239883 35280609 - 35280609 -
est indiquée

(enmilliersd'euros) Valeuraubilan | Justevaleurau Prix cotéssur des Valorisation Valorisation fondée

au31/12/2024 31/12/2024 marchés actifs pour fondée sur des sur des donnéesnon

desinstruments données observables:
identiques: observables: Niveau 3
Niveau 1 Niveau 2

Dettesenvers les établissements de crédit 28 456 832 28501092 - 28501092 -

Dettesenversla clientéle 4029502 4029 463 - 4029463 -

Dettes représentées par un titre 2095100 2129387 - 2129387 -

Dettes subordonnées 397000 397000 - 397000 -

Total Passifs financiers dont la juste valeur 34978434 35056 942 - 35056 942 -
est indiguée

11.2 Informations sur les instruments financiers évalués a la justevaleur

Evaluation du risque de contrepartie sur les dérivés actifs (Credit Valuation Adjustment ou CVA) du risque de non-exécution sur les dérivés passifs (Debit
Valuation Adjustment ou DVA ou risque de crédit propre).

L’ajustement de valeur relatif a la qualité de la contrepartie (CVA) visea intégrer dans la valorisation des instruments dérivés le risque de crédit associé a la contrepartie
(risque de non-paiement des sommes dues en cas de défaut). Cet ajustement est calculé globalement par contrepartie en fonction du profil d’expositions futures des
transactions déduction faite d’éventuels collatéraux. Cet ajustement est systématiquement négatif et vient en minoration de la juste valeur active des instruments
financiers.

L’ajustement de valeur relatif au risque de crédit propre de notre établissement (DVA) vise a intégrer dans la valorisation des instruments dérivés le risque porté par nos
contreparties. Cet ajustement est calculé globalement par contrepartie en fonction du profil d’expositions futures des transactions. Cet ajustement est systématiquement
positif et vientendiminutionde la juste valeur passivedes instruments financiers.

Le calcul du CVA/DVA reposesur une estimation des pertes attendues a partir de la probabilité de défaut et de la perte en cas de défaut. La méthodologie employée
maximisel utilisation de données d’entrée observables. La probabilité de défautest en priorité directement déduite de CDS cotés ou deproxys de CDS cotés lorsqu’ils
sont jugés suffisamment liquides.

Répartition des instruments financiers a la juste valeur par modéle de valorisation

Les montants présentés incluent les créances et dettes rattachées et sont nets de dépréciation.

Actifs financiers valorisés a la juste valeur

(en milliers d'euros) 31/12/2025 Prix cotés sur des Valorisation Valorisation
marchés actifs fondée sur des fondée sur des
pour des données données non
instruments observables : observables :
identiques : Niveau 2 Niveau 3
Niveau 1

Actifs financiers détenus a des fins de transaction - - - -
Créances sur les établissements de crédit - - - R
Créances sur laclientéle - - - R
Titres regus en pension livrée - - R R
Valeurs regues en pension - - R R
Titres détenus a des fins de transaction - - - -
Instruments dérivés - - R R

Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat - - - -
Instruments de capitaux propres a la juste valeur par résultat - - - -
Instruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPPI - N - -

Créances sur les établissements de crédit - - - R
Créances sur laclientéle - - - R
Titres de dettes - - B -
Autres instruments de dettes a la juste valeur par résultat par nature - - - -
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte - - - -

Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option - - - -
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Créances sur les établissements de crédit

Créances sur laclientéle

Titres a lajuste valeur par résultat sur option

Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables

Instruments de dettes comptabilisés en capitaux propresrecyclables
Instruments dérivés de couverture
Total actifs financiers valorisés a lajuste valeur
Transferts issus du Niveau 1 : Prix cotés sur des marchés actifs pour desinstruments identiques
Transferts issus du Niveau 2 : Valorisation fondée sur des données observables
Transferts issus du Niveau 3 : Valorisation fondée sur des données non observables
Total des transferts vers chacun des niveaux

2956
2956

4063

2956
2 956

4063

7019

7019

(en milliers d'euros)

31/12/2024

Prix cotés sur des
marchés actifs
pour des
instruments
identiques :
Niveau 1

Valorisation
fondée sur des
données
observables :
Niveau 2

Valorisation
fondée sur des
données non
observables :
Niveau 3

Actifs financiers détenus a des fins de transaction
Créances sur les établissements de crédit
Créances sur laclientele
Titres regus en pension livrée
Valeurs regues en pension
Titres détenus a des fins de transaction
Instruments dérivés
Autres actifs financiers a la juste valeur par résultat
Instruments de capitaux propres a la juste valeur par résultat
Instruments de dettes ne remplissant pas les critéres SPPI
Créances sur les établissements de crédit
Créances sur laclientele
Titres de dettes
Autres instruments de dettes a la juste valeur par résultat par nature
Actifs représentatifs de contrats en unités de compte
Actifs financiers a la juste valeur par résultat sur option
Créances sur les établissements de crédit
Créances sur laclientele
Titres a la juste valeur par résultat sur option
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres
Instruments de capitaux propres comptabilisés en capitaux propres non recyclables
Instruments de dettes comptabilisés en capitaux propresrecyclables
Instruments dérivés de couverture
Total actifs financiers valorisés a lajuste valeur
Transferts issus du Niveau 1 : Prix cotés sur des marchés actifs pour desinstrumentsidentiques
Transferts issus du Niveau 2 : Valorisation fondée sur des données observables
Transferts issus du Niveau 3 : Valorisation fondée sur des données non observables

Total des transferts vers chacun des niveaux

4190
4190

14 263

4190
4190

14 263

18 453

18 453

Passifs financiers valorisés a la juste valeur

(enmilliersd'euros)

31/12/2025

Prix cotéssur
des marchés
actifs pour des
instruments
identiques :
Niveau 1

Valorisation
fondée sur des
données
observables:
Niveau 2

Valorisation
fondée sur des
donnéesnon
observables:
Niveau 3

Passifs financiers détenus a des fins de transaction

Titres vendus a découvert

Titres donnésen pension livrée

Dettes représentées par untitre

Dettes envers les établissements de crédit

Dettes envers la clientele

Instruments dérivés
Passifs financiersa la juste valeur par résultatsur option
Instruments dérivés de couverture
Total Passifs financiers valorisés a la justevaleur
Transfertsissusdu Niveau 1 : Prix cotés sur des marchés actifs pour des instruments
identiques

12538

12538

12538

12538
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Transfertsissusdu Niveau 2 : Valorisation fondéesur des données observables
Transfertsissus du Niveau 3 : Valorisation fondéesur des données non observables

Total des transferts vers chacun des niveaux

(enmilliersd'euros)

31/12/2024

Prix cotéssur
des marchés
actifspour des
instruments
identiques :
Niveau 1

Valorisation
fondée sur des
données
observables:
Niveau 2

Valorisation
fondée sur des
donnéesnon
observables:
Niveau 3

Passifs financiers détenus a des fins de transaction
Titres vendus a découvert
Titres donnésen pension livrée
Dettes représentées par untitre
Dettes envers les établissements de crédit
Dettes enversla clientele
Instruments dérivés

Passifs financiersa la juste valeur par résultatsur option

Instruments dérivés de couverture
Total Passifs financiers valorisés a la justevaleur

Transfertsissusdu Niveau 1 : Prix cotés sur des marchés actifs pour des instruments

identiques

Transfertsissusdu Niveau 2 : Valorisation fondéesur des données observables
Transfertsissus du Niveau 3 : Valorisation fondéesur des données non observables

Total des transferts vers chacun des niveaux

5000

5000

16 084

5000

5000

16084

21084

21084

12 Périmétre de consolidation au 31 décembre 2025

Date de cloture

Les états financiers utilisés pour la préparation des états financiers consolidés sont établis a la méme date que celle des états financiers du Groupe:

12.1 Information sur les filiales

12.1.1Restrictions sur les entités controlées

Iln’apas été identifié de restrictions légales, contractuelles ou réglementaires qui iraient au-dela decelles présentées dans le pacte d’actionnariatliant Crédit Agricole

Leasing & Factoringa ces mémes entités.

Les obligations/restrictions éventuelles qui engageraient Crédit Agricole Leasing & Factoring sont celles de droit commun ind uites par le pacte d’actionnariat.

12.1.2 Soutiens aux entités structurées controlées

Crédit Agricole Leasing & Factoringn’aaucun engagementnon comptabilisé, qu’il s’agisse d’engagement de financement ou d’engagement contractuel d’augmenter
sa participation a la survenance d’un événement particulier. Tout comme les entités traditionnelles, les engagements du groupe Crédit Agricole Leasing & factoring se

limitent au pacte d’actionnariat de droit commun.

12.1.3 Opérations de titrisation et fonds dédiés

En novembre 2025, I’entité LIXXBAIL a réalisé une opération de titrisation adossée a des encours de crédit-bail pour un montant de 700 millions d’euros

12.2 Co-entreprises et entreprises associées

Informations financiéres des co-entreprises et des entreprises associées

Au 31 décembre 2025,

- la valeur de mise en équivalence des co-entreprises s’élévea 0 milliers d’euros (O milliers d’euros au 31 décembre 2024),
- la valeur de mise en équivalence des entreprises associées s’éléve a 48 179 milliers d’euros (38 169 milliers d’euros au 3 1 décembre2024).

Crédit Agricole Leasing & Factoringa une influence notable enraison de saparticipation dans le capital et de saprésenceau seindu conseil d’administration.

(en milliers d'euros) 31/12/2025
% d'intérét Valeur de mise Valeur Dividendes Quote-part de Quote-part de Ecarts
en équivalence boursiere versés aux entités résultat net capitaux d'acquisition
du Groupe propres (1)

Entreprises associées

Crédit Agricole Leasing Italia 15,00% 27957 - 2248 26 440

Watea 30,00% - (10851) (12 068)

C.A Mobility 50,00% 20222 (6 975) 20222
Valeur nette au bilan des quotes-parts 48179 (15578) 34594
dans les sociétés mises en équivalence
(Entreprises associées)
Valeur nette au bilan des quotes-parts 48179 (15 578) 34594
dans les sociétés mises en équivalence

(1) Capitaux propres part dugroupe dans les états financiers de laco-entreprise ou de I'entreprise associées lorsque la co-entreprise ou l'entreprise associées estun sous-groupe.
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(en milliers d'euros) 31/12/2024
% d'intérét Valeur de Valeur Dividendes versés Quote-part de Quote-part de Ecarts
mise en boursiere aux entités du résultat net capitaux d'acquisition
équivalence Groupe propres (1)
Co-entreprises
0,00% - - - - - R
0,00% - - - - - -

Valeur nette au bilan des quotes-parts dans - - - -
les sociétés mises en équivalence (co-
entreprises)
Entreprises associées

Crédit Agricole Leasing Italia 15,00% 25706 - - 1980 24189

Watea 30,00% -1217 - -7529 -1217 25445

C.A Mobility 50,00% 13680 -5537 13680 -
Valeur nette au bilan des quotes-parts dans 38169 -11 086 36 652
les sociétés mises en équivalence
(Entreprises associées)
Valeur nette au bilan des quotes-parts dans 38169 -11 086 36 652
les sociétés mises en éguivalence
(1) Capitaux propres part dugroupe dansles états financiers de laco-entreprise ou de I'entreprise associées lorsque la co-entreprise ou I'entreprise associées estun sous-groupe.

Les informations financiéres résumées des co-entreprises et des entreprises associées significatives de Crédit Agricole Leasing & Factoring sont présentées ci-apres:

(enmilliersd'euros) 31/12/2025
PNB Résultat Total Total capitaux
net Actif propres
Entreprises associées
Crédit Agricole Leasing Italia 51394 14985 3258444 176 266
Watea -4 365 -36 172 13478 -40227
C.A Mobility 14835 -13949 274350 40443
(enmilliersd'euros) 31/12/2024
PNB Résultat Total Actif Total capitaux
net propres
Entreprises associées
Crédit Agricole Leasing Italia 46116 13203 3192616 161258
Watea 796 -25097 22995 -4 055
C.A Mobility -241 -11074 162032 27360

Informations sur les risques associés aux intéréts détenus
Crédit Agricole Leasing & Factoringn’est exposéa aucunrisque associé¢ aux intéréts détenus.
Restrictions significatives sur les co-entreprises et les entreprises associées

Iln’apas été identifié de restrictions Iégales, contractuelles ou reglementaires qui iraient au-dela de celles présentées dans le pacte d’actionnariatliant Crédit Agricole
Leasing & Factoringa ces mémes entités.

Les obligations / restrictions éventuelles qui engageraient Crédit Agricole Leasing & Factoring sont celles de droit commun induites parle pacte d’actionnariat.

12.3 Composition du périmeétre

Périmetre de consolidation de Méthode de Modification Implantation Siége social Type d'entité % de controle % d'intérét
Crédit Agricole Leasing & consolidation de périmetre i diffe d et nature du TS Tl A} TS TR
Factoring @ © (sidifférentde | oqqpe (3)
I'implantation)
Etablissement bancaire et
financier
Crédit Agricole Leasing & 1IG France France Filiale 100% 100% 100% 100%
Factoring
Crédit Agricole Leasing & 1G Portugal Portugal Succursale 100% 100% 100% 100%
Factoring succursale Portugal
Eurofactor Italie S.p.A 1IG Italie Italie Succursale 100% 100% 100% 100%
Sociétés de crédit-bail et location
LIXXBAIL IG France France Filiale 100% 100% 100% 100%
UNIFERGIE 1G France France Filiale 100% 100% 100% 100%
FINAMUR IG France France Filiale 100% 100% 100% 100%
AUXIFIP 1IG France France Filiale 100% 100% 100% 100%
Crédit Agricole Leasing & 1IG Espagne Espagne Succursale 100% 100% 100% 100%
Factoring succursale Espagne
Crédit Agricole Leasing Italia MEQ Italie Italie Entreprise 15% 15% 15% 15%
associée
Divers
EUROFACTOR GMBH 1G Allemagne Allemagne Succursale 100% 100% 100% 100%
EUROFACTOR Nederland 1G Pays-Bas Pays-Bas Succursale 100% 100% 100% 100%
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EUROFACTOR Belgium IG Belgique Belgique Succursale 100% 100% 100% 100%

MERCA MANAGEMENT GMBH IG Allemagne Allemagne Filiale 100% 100%

GSA Ltd 1G Maurice Maurice Filiale 100% 100% 100% 100%

LIXXCOURTAGE 1G France France Filiale 100% 100% 100% 100%

Olinn IG France France Filiale 100% 100% 100% 100%

FCT 2023 IG France France Filiale 100% 100% 100% 100%

FCT 2025 IG France France Filiale 100% 100%

CA Mobility MEQ France France Entreprise 50% 50% 50% 50%
associée

WATEA MEQ France France Entreprise 30% 30% 30% 30%
associée

13 Participations et entités structurées non consolidées
13.1 Participations non consolidées

Ces titres enregistrés a la juste valeur par résultat ou la juste valeur par capitaux propres non recyclables, sont destitres a revenuvariable représentatifs d’ une fraction
significative du capital des sociétés qui les ont émis et destinés a étre détenus durablement.

Ce poste s’¢éléve a2 149 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 3 455 milliers d’euros au 31 décembre2024.
13.1.1 Entités non intégrées dans le périmétre de consolidation

Les entités sous contrdle exclusif, sous contréle conjoint et sous influence notable non intégrées dans le périmetre de consolidation, sont présentées dans le tableau ci-
dessous:

Entités non consolidées Siege social % d'intérét Motif d'exclusion du périmetrede consolidation
31/12/2025 31/12/2024

Société ad'hoc créée par Auxifip pour porter un seul
contrat de crédit-bail.
SAS Claude Decaen 100 Rue Claude Decaen 100% 100% | L'empruntdanslescompees de la SAS Claude Decaen
. est fourni par Auxifip : c'est une opération
75012 Paris "intragroupe”, la société ne dégageant que la marge
(faible) sur le contrat. Il a été décidé de ne pas
consolider cette filiale, le contrat étant directement
capté par le prét fait par Auxifip.

14 Evénements postérieurs au 31 décembre 2025
Néant.

Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés
Exercice closau 31 décembre2025

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué1’audit des comptes conso lidés de la sociétt CREDIT AGRICOLE
LEASING & FACTORING SA relatifs a I’exercice closle 31 décembre 2025, tels qu’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard duréférentiel IFRS tel qu’adopté dans 1’Union européenne, réguliers et sinceres et donnent une image fidéle
du résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi quede la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I’exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérenteavec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I’opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’ exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que les élémen ts quenous avons collectés sont suffisants
etappropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a 1’audit des
comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le code de commerceet par le code de déontologiede la profession de
commissaire aux comptes sur la période du 1< janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons p as fourni de services interdits par
I’article 5, paragraphe 1, duréglement (UE)n°®537/2014.

Justification desappréciations - Points clés de I’audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre

connaissanceles points clés de I’audit relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I’ audit des
comptes consolidés de I’exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées facea ces risques.
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Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de 1’audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-
avant. Nousn’exprimons pas d’opinion surdes éléments de ces comptes consolidés pris isolément.

Risque de crédit et estimation des pertes attendues sur encours sains et sains dégradés

(Se référer au paragraphe « Dépréciation/ provisionnement pour risque de crédit» de la note 1.2 et a la notedans la note 3. 1.1 de I’annexe aux comptes consolidés)

Risque identifié

Notre réponse

Le Groupe CAL&F est exposé au risque de crédit. Ce risque résulie de
I’incapacité de ses contreparties a faire face a leurs engagements financiers vis-
a-vis du groupe.

Le Groupe CAL&F comptabilise des corrections de valeur pour couvrir les pertes
de crédit attendues (Expected Credit Losses ou « ECL ») dés la comptabilisation
initiale d”un instrument financier (crédit, titre de dette, garantie, etc.), autitre des
pertes de crédit attendues sur 12 mois (Stage 1), et si la qualité de crédit se
dégrade significativement pour une transaction ou un portefeuille donné, a
maturité (Stage 2).

Les corrections de valeurs reposent sur des estimations qui integrent des
parametres de probabilité de défaut, de perte en cas de défaut et d’exposition au
moment du défaut tenant compte de données macro-économiques prospectives
(Forward Looking) appréciées au niveau du groupe Crédit Agricole S.A et au
niveau de CAL&F au regard des caractéristiques propres a ses portefeuilles de
crédits. Ces dépréciations pour pertes attendues sont complétées le cas échéant

créditdu groupe CAL&F.

Ces corrections de valeurreprésentent en cumul, surles prétset créances sur la
clientéle etsur les engagements par signature au 31 décembre 2025, un montant
de 154,2 ME.

Nous avons considéré qu’il s’agissait d’un point clé de I’audit des comptes
consolidésen raison de:

- L’importance des zones de jugement, en particulier dans ’actuel contexte
macroéconomique, sur I’exercice et au 31 décembre 2025, entrant dans la
détermination des modeéles, des risques liés a la qualité des données qui les
alimententetdesrisques liés & leurinsertion opérationnelle ;

- L’importance des crédits a la clientele dans lebilan, et du recours & de nombreux
paramétres et hypothéses appliqués pour décliner la méthode sur plusieurs types
de portefeuilles dont par exemple des informations prospectives (Forward
Looking Central et Local) ou des criteres de transfert parmi catégories
d’expositions homogenes de risques (Stage 1 et Stage 2).

Nos travaux ont principalement consisté a :

- Nous assurer de I’existence d’un dispositif de contrdle interne sur le processus
d’¢établissement des estimations des provisions ;

- Prendre connaissance, lors d’un examen critique, des conclusions des travaux
réalisés a notre demande par les auditeurs de la consolidation du groupe Crédit
Agricole, avec ’aide de leurs experts sur les modeles de dépréciations. Ces
travaux couvrent en particulier les aspects suivants :

* Les principes méthodologiques suivis pour la construction des modeles et la
qualité des données utilisées pour calibrer les paramétres utilisés dans les
modeéles (probabilité de défaut et perte en cas de défaut) en prenant en compte
notamment le contexte macroéconomique actuel ;

+ La gouvernance des modeles au regard des modalités de détermination et de
changement des parameétres,y compris larevue des scénarios et des parametres
économiques projetés ainsi que le processus de validation indépendante et des
modalités de backtesting ;

» Laréalisation de tests applicatifs ciblés surles fonctions calculatoires de ’outil
utilisé pour déterminer les corrections de valeur ;

« La réalisation des controles sur le dispositif informatique dans son ensemble
mis en place par le Groupe CASA avec notamment une revue des controles
généraux informatiques, des interfaces et des controles embarqués au titre des
données spécifiques visant a traiterI’informationrelative a IFRS 9.

Nous avons également :

- Testé par sondage la qualité des données des expositions entrant dans le modele
de provisionnementsurla base d’un échantillon de dossiers ;

- Vérifié la correcte application des principes retenus en matiere de segmentation
des expositions entre les catégories d’expositions homogénes derisques (Stage 1
et Stage 2) ;

- Contrdlé le déversement des expositions servant de base au calcul des
dépréciations et des provisions dans I’ outil de provisionnement ;

- Apprécié les hypothéses et la documentation fournie par le groupe sur
I’identification de dégradations significatives notamment dans le contexte
macroéconomique actuel et sur la justification des paramétres conjoncturels etfou
structurels locaux retenus pour’application du Forward Looking ;

- Analysé I’évolution des expositions et des corrections de valeur par catégories
homogenes derisques sur I’exercice ;

- Examiné le caractere approprié des informations données dans les annexes aux
comptes consolidés.

Nous nous sommes également assurés de la correcte documentation et
justificationdes provisions locales comptabilisées dans votre établissement.

Enfin, nous nous sommes assurés que les informations ont bien été données
en annexe.

Risque de crédit et dépréciation sur base individuelle

(Se référer au paragraphe « Dépréciation/ provisionnement pour risque de crédit »

delanote1.2etalanotedanslanote3.1.1del’annexeauxcomptes consolidés)

Risque identifié

Notre réponse

Le groupe Crédit Agricole Leasing & Factoring comptabilise, au titre du risque
de crédit de son portefeuille clients, des dépréciations individuelles pour
créances douteuses.

Comme indiqué dans le paragraphe « Dépréciation / provisionnement pour
risque de crédit » de la note 1.2 et dans la note 3.1.1 de I’annexe aux comptes
consolidés, votre groupe constitue, conformément a la norme IFRS 9
« Instruments financiers », des dépréciations sur les créances en défaut (Stage
3) faisant l’objet de pertes prévisibles au titre du risque de crédit avéré. Le
montant de ces dépréciations correspond a la différence entre la valeur
comptabledes préts et la somme des flux futurs estimés & maturité actualisés.

Nos travaux ont consisté a examiner le dispositif de contrdle interne mis en place
par la direction, dans le contexte macroéconomique actuel, relatif au
recensement des expositions, au suivi du risque de crédit et pour évaluer le
montant des dépréciations a comptabiliser au regard de [’appréciation des
risques de non-recouvrement

Nous avons en particulier :

- Mené des entretiens au cours de [’exercice avec les personnes en charge du
suivi des risques au sein du groupe afin de prendre connaissance de la
gouvernance et des procédures mises en place pour évaluer ces dépréciations et
assurer leur correcte alimentation en comptabilité ;
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S’agissant de la détermination d’éventuelles dépréciations, la direction du
groupe est conduite a formuler des hypotheses pour estimer les flux futurs de
recouvrement.

Nous avons considéré la détermination de ces dépréciations des créances
douteuses comme un point clé de I’audit en raison de leur importance dans le
bilan et de leur sensibilité aux hypothéses retenues par la direction pour
déterminer les flux futurs estimés. Ces dépréciations sont intégrées dans le
montant total des dépréciations individuelles qui s ’éléve a 278,5 ME.

- Apprécié la qualité du dispositif de suivi des contreparties sensibles, douteuses
et contentieuses du processus de revue de crédit ;

- Examiné le dispositif devalorisation des garanties ;

- Testé [’efficacité par sondages des controles clés mis en ceuvre, par le groupe,
relatifsa ces procédures;;

- Analysé le bien-fondé des hypotheses utilisées par la direction pour la
déterminationdes flux futurs estimés sur un échantillon de dossiers de crédit en
prenant en compte, le cas échéant, I’'impact de la situation macroéconomique
actuel surcesflux;

- Effectué un examen analytique de la couverture des encours douteux par strate
d’encours ;

Nous avons également examiné l’information détaillée en annexerequise par la
norme IFRS 9 autitre du volet Dépréciationau 31 décembre 2025.

Enfin, nous nous sommes assurés que les informations ont bien été données en
annexe.

Evaluation des écarts dacquisition

(Se référer au paragraphe « déprécation des écarts d’acquisition » dela note 1.3 et a la note dans la note 6.14 de I’annexe aux comptes consolidés)

Risque identifié

Notre réponse

Le Groupe CAL&F comptabilise dans ses comptes consolidés des écarts
d’acquisition. Ces écarts d’acquisition sont issus d opérations de croissance
externe et s’élevent a 232,7 M€ au 31 décembre 2025.

Ces écarts d acquisition font ’objet de tests de dépréciation dés I’ apparition
d’indices objectifs de perte de valeur, et au minimum une fois par an.

Ces tests sont fondés sur la comparaison entre la valeur comptable de [’'unité
génératrice de trésorerie (UGT) et sa valeur recouvrable. Les UGT ont ét
définies, au sein des grands métiers du Groupe, comme le plus petit groupe
identifiable d actifs et de passifs fonctionnant selon un modéle économique
propre. La valeur recouvrable de I'UGT est définie comme la valeur 1a plus
élevée entre sa valeur de marché et sa valeur d'utilité. Le calcul de la valeur
d’utilité repose sur 1’actualisation des flux futurs de trésorerie générés par
I’UGT.

Les flux prévisionnels de trésorerie sont déterminés a partir des plans a moyen
terme établis pour les besoins de pilotage du groupe. Ils s’ appuient sur des
hypothéses de croissance de I'activité de I’'UGT et intégrent I’évolution de
parameétres macroéconomiques. L actualisation des flux futurs de trésorerie tient
également compted hypotheses de taux d ‘actualisation et de taux de croissance
a l'infini qui nécessitent I ’exercice dejugement de la part de la direction.

Compte tenu du caractere significatif des écarts d acquisition et du degré de
jugement appliqué par la direction pour la détermination des différentes
hypothéses utilisées dans les tests de dépréciation, nous avons considéré que
[’évaluation des écarts d’acquisition était unpoint clé de I’ audit.

Nous avons pris connaissance de ladocumentation fournie par CAL&F justifiant
Dexistence et la constitution des UGT dans le groupe.

Nous avons également apprécié le processus mis en place et la méthodologie
retenue par le groupe CAL&F pour identifier d 'éventuels indices de perte de
valeur.

Nous avons par ailleurs examiné les calculs réalisés et fait appel a nos
spécialistes en évaluation pour apprécier les hypotheses utilisées par la direction
afin de déterminer les taux d’actualisation et les taux de croissance a ’infini
retenus dans les calculs des flux de trésoreries actualisées, le cas échéant en les
confrontanta des sources externes.

Nous avons également examiné les trajectoires financiéres préparées par le
groupe et utilisées dans les tests de dépréciation afin :

- de les comparer aux éléments présentés aux organes de gouvernance et aux
dirigeantsde la société mere ;

- d’apprécier les principales hypothéses sous-jacentes. La fiabilité de ces
hypothéses a notamment été estimée au regard de la confrontation des
trajectoires financieres élaborées au cours des exercices antérieurs avec les
performances réalisées.

Nous avons également procédé a des analyses de sensibilité a certaines
hypothéses (taux de croissance des résultats, taux de croissance a l'infini, taux
d’actualisation).

Enfin, nous nous sommes assurés que les informations ont bien été données en
annexe.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observationa formuler sur leur sincérité et leur concordanceavec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons ét nommés commissaires aux comptes de la société Crédit Agricole Leasing & Factoring SA par votre assemblée générale du 27 avril 2023 pour les cabinets

PricewaterhouseCoopers Audit et Deloitteet Associés.

Au 31 décembre 2025, les deux cabinets étaient dans la troisieme année de leur mission.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes consolidés

Ilappartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans I’ Union europée nne ainsi
que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ourésultent d'erreurs.
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Lors de I’établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluerla capacité de la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes,
le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf's’il est prévu
de liquider la société oude cesserson activité.

Ilincombe au comité d'audit de suivre le processus d’élaboration de I’information financiére et de suivre l'efficacité des systémes de contrble interne et de gestion des
risques, ainsi que le cas échéantdel'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptableet financiére.
Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés
Objectif etdémarched’audit

Il nous appartient détablirunrapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir1’assurance raisonnable que les comptes consolidés pris dans leur ensemble
ne comportent pas d’anomalies significatives. L assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 1’on peut raisonnablement s’ attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé parl’article L.821-55du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion
de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement
professionneltoutau long de cet audit.

Enoutre:

« il identifie et évalue lesrisques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit
et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés po ur fonder son opinion. Le risque de non-
détection d’uneanomaliesignificative provenant d une fraude est plus élevéque celui d’une anomalie significative résultant d une erreur, car la fraude peut impliquer
lacollusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle inteme;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour!’audit afin de définir des procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion surl’efficacité du contrdle inteme;

« il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les
informations les concemant fournies dans les comptes consolidés ;

« ilapprécie le caractére approprié de ’application par la direction de la convention comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 1”existence
ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettreen cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation.
Cette appréciation s appuiesurles éléments collectés jusqu’a la date de sonrapport, étant toutefois rappelé quedes circonstances ou événements ultérieurs pourraient
mettre en causela continuitéd’exploitation. S’il conclut a I’existence d’uneincertitude significative, il attire I attention des lecteurs desonrapport surles informations
fournies dans les comptes consolidés au sujet de cetteincertitude ou, si ces informations nesont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ouunrefus de certifier ;

« ilapprécie la présentation d’ ensemble des comptes consolidés et évalue siles comptes consolidés reflétent les opérations et événements sous-jacents demaniérea en
donner une image fidele;

» concernant I’ information financie¢re des personnes ou entités comprises dans le périmetre de consolidation, il collecte des ¢é1éments qu’il estime suffisants et appropriés
pour exprimer uneopinion sur les comptes consolidés. 11 est responsable de la direction, dela supervision et de la réalisation de 1’audit des comptes consolidés ainsi que
de I’opinion expriméesur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

Nous remettons au comité d'audit un rapport qui présente notamment 1’ étendue des travaux d'audit et le programmede travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions
découlantde nostravaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce
quiconcerne les procédures relatives a 1’élaboration et au traitement de 1”information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit figurent les risques d’anomalies significatives, que nous jugeons avoir été les plus importants pour
I’audit des comptes consolidés del’exercice et qui constituent de ce fait les points clés del’audit, qu’il nous appartient dedécrire dans le présent rapport.

Nous foumnissons également au comité d'audit la déclaration prévue par I’article 6 du réeglement (UE) n° 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des reges
applicables en France telles qu’elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 a L.821-34 ducodede commerce et dans le code de déontologie de la profession
de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.
Neuilly-sur-Seine et Paris-La Défense, le 30 avril 2026
Les commissaires aux comptes

PricewaterhouseCoopers Audit DELOITTE & ASSOCIES
Bara NAIJA Charlotte VANDEPUTTE

Rapport de gestion.

Le rapport degestionesttenu a la disposition du public au siége social de la société.
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