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BANQUE POPULAIRE ALSACE LORRAINE CHAMPAGNE
Société anonymecoopérative debanque populaire régie par les articles 512-2 et suivants du Code monétaire et
financieretl'ensemble destextesrelatifs aux banques populaires et aux établissementsde crédit
Siege social : 3, rue Francgois deCurel, B.P. 40124,57021 Metz Cedex
356 801 571 R.C.S. Metz
A.—Comptesindividuels.
Comptes individuels au 31 décembre 2025 (avec comparatif au 31 décembre 2024)
|.— Comptederésultat.
(En milliers d'Euros) Notes Exercice 2025 Exercice 2024
Intéréts et produits assimilés 3.1 896 568 962 382
Intéréts et charges assimilées 3.1 -733471 -846 006
Produits sur opérations de crédit-bail et de locations simples 3.2 399 739 468 803
Charges sur opérations de crédit-bail et de locations simples 3.2 -335568 -420 449
Revenus des titres arevenu variable 3.3 84 154 75843
Commissions (produits) 34 348 745 339 323
Commissions (charges) 34 -59 807 -59 368
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation 3.5 2372 1993
Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placement et assimilés 3.6 10 833 -4 047
Autres produits d'exploitation bancaire 3.7 36 366 16 646
Autres charges d'exploitation bancaire 3.7 -35911 -20976
Produit net bancaire 614 019 514 143
Charges générales d'exploitation 3.8 -334 539 -324 891
523’({;%?2"aeLéxe??é)rrrt)lgrsee"rgsents et aux dépréciations sur immobilisations 23175 23708
Résultat brut d'exploitation 256 304 165 544
Codt durisque 3.9 -54976 -46 287
Résultat d'exploitation 201 328 119 257
Gains ou pertes sur actifs immobilisés 3.10 9616 5399
Résultat courant avant imp6t 210 944 124 656
Résultat exceptionnel 3.1 0 0
Impot sur les bénéfices 3.12 -37245 -19907
Dotations / reprises de FRBG et provisions réglementées -88638 -30917
Résultat net 85 061 73 832
Il. —Bilan.
Actif Notes 31/12/2025 31/12/2024

Caisses, banques centrales 131 229 127 915
Effets publics et valeurs assimilées 4.3 734 086 207 042
Créances sur les établissements de crédit 4.1 4 895 428 4 375 580
Opérations avec la clientéle 4.2 19 216 889 20 166 632
Obligations et autres titres a revenu fixe 43 6 486 691 6 400 114
Actions et autres titres a revenu variable 4.3 69 216 61978
Participations et autres titres détenus a long terme 44 315 300 351940
Parts dans les entreprises liées 4.4 1281202 1198 718
Opérations de crédit-bail et de locations simples 45 390 194 640 343
Immobilisations incorporelles 4.6 23 201 25 649
Immobilisations corporelles 4.6 165 193 175015
Autres actifs 4.8 143 372 135 396
Comptes de régularisation 4.9 92 820 101 446

Total de I'actif 33944 821 33 967 767
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Passif Notes 31/12/2025 31/12/2024
Banques centrales 0 0
Dettes envers les établissements de crédit 4.1 9989 591 9470 110
Opérations avec la clientéle 4.2 19 293 406 20 046 979
Dettes représentées par un titre 4.7 623 334 576 354
Autres passifs 4.8 238 814 241618
Comptes de régularisation 4.9 211 747 164 582
Provisions 4.10 217 306 242 916
Dettes subordonnées 4.1 0 0
Fonds pour risques bancaires généraux (FRBG) 4,12 719 263 630 625
Capitaux propres hors FRBG 4.13 2 651 361 2 594 583
Capital souscrit 1293 233 1288 566
Primes d'émission 308 964 308 964
Réserves 906 436 864 480
Ecart de réévaluation 0 0
Provisions réglementées et subventions d'investissement 7 668 8740
Reporta nouveau 50 000 50 000
Résultat de I'exercice (+/-) 85 061 73832
Total du passif 33 944 821 33 967 767
Hors bilan Notes 31/12/2025 31/12/2024
Engagements donnés :
Engagements de financement 5.1 1224 362 1333 687
Engagements de garantie 5.1 746 292 666 373
Engagements sur titres 1179 602
Engagementsregus :
Engagements de financement 5.1 75242 23 394
Engagements de garantie 5.1 734 475 767 032
Engagements sur titres 1179 602

Ill. —Notes annexes aux comptesindividuels.
Note 1. —Cadre général.

1.1. Legroupe BPCE. — Le Groupe BPCE7 dontfait partie I'entité Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne comprend le
réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d’Epargne, I'organe central BPCE et ses filiales.

Les deuxréseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne. — Le Groupe BPCE estun groupe coopératif dont les sociétaires
sontpropriétaires des deux réseauxde banque de proximité : les 14 Banques Populaires etles 15 Caisses d’Epargne. Chacun
des deux réseaux est détenteur a parité de BPCE, 'organe central du groupe.

Le réseau Banque Populaire comprend les Banques Populaires et les sociétés de caution mutuelleleur accordant statutairement
I'exclusivité de leur cautionnement.

Le réseau Caisse d’Epargne comprend les Caisses d’Epargne et les sociétéslocales d’épargne (SLE). Les Banques Populaires
sontdétenuesahauteur de 100% par leurs sociétaires.

Le capital des Caisses d’Epargne est détenu a hauteur de 100% par les sociétés |ocales d’épargne. Au niveau local, les SLE sont
des entités a statut coopératif dont le capital variable est détenu par les sociétaires. Elles ont pour objet d’animer le sociétariat
dans le cadre des orientations générales de la Caisse d’Epargne a laquelle elles sont affiliées et elles ne peuvent pas effec tuer
d’opérationsde banque.

BPCE. — Organe centralau sensdela Loibancaire et établissement de crédit agréé comme banque, BPCE a été créé par la Loi
n°2009-715 du 18 juin 2009. BPCE est constitué sous forme de société anonyme a directoire et conseil de surveillance dont le
capital estdétenu a parité par les 14 Banques Populaires etles 15 Caisses d’Epargne.

Les missions de BPCE s’inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne.

Page 3




vendredi 26 juin 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 76

BPCE est notamment chargé d’assurer la représentation des affiliés auprés des autorités de tutelle, de définir la gamme des
produits et des services commercialisés, d’organiser la garantie des déposants, d’agréer les dirigeants et de veiller au bon
fonctionnement des établissements du groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de groupe et détientles filiales communes aux deux réseaux dans le
domaine de labanque de proximité etassurance, de labanque de financement et des services financiers et leurs structures de
production. Il détermine aussila stratégie et la politique de dééveloppement du groupe.

Le réseau etles principalesfiliales de BPCE, sont organisées autour de deux grands pdles métiers:

laBanque de proximité et Assurance, comprenant le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d’Epargne, le pdle Solutions &
Expertises Financiéres (comprenant I'affacturage, le crédit ala consommation, le crédit-bail, les cautions & garanties financieres
et l'activité « Titres Retail »), les pOles Digital et Paiements (intégrant les filiales Paiements et le groupe Oney) et Assurances et
les Autres Réseaux ;

Global Financial Services regroupant la Gestion d’actifs et de fortune (Natixis Investment Managers et Natixis Wealth
Management) etla Banque de Grande Clientele (Natixis Corporate & Investment Banking)

L’établissement est intégré aux comptes consolidés du Groupe BPCE, ces comptes sont disponibles au siége social de I'organe central BPCE 7, promenade Germaine
Sablon — 75013 Paris ainsi que sur le site internet institutionnel de BPCE. L'organe central est enregistré au Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
493455042.

Parallelement, dans le domaine des activités financieres BPCE a notamment pour missions d’assurer la centralisation des
excédents deressources etde réaliser toutes les opérations utiles au développement et au refinancement du groupe, charge a
lui de sélectionner 'opérateur de ces missions le plus efficace dans I'intérét du groupe. Il offre parailleurs des services a caractere
bancaire aux entités du groupe.

1.2. Mécanisme de garantie. — Le systeme de garantie et de solidarité a pour objet, conformément aux articles L. 511-31, L.
512-107-5etL.512-107-6 du Code monétaire et financier, de garantir la liquidité et la solvabilité du Groupe et des établissements
affiliés a BPCE, ainsi que d’organiser la solidarité financiere quiles lie.

BPCE est chargé de prendre toutes mesures nécessaires pour organiser la garantie de la solvabilité du Groupe ainsi que de
chacun des réseaux et d’organiser la solidarité financiére au sein du Groupe. Cette solidarité financiére repose sur des
dispositions |égislatives instituant un principe |égal de solidarité obligeant 'organe central a restaurer la liquidité ou | a solvabilité
d’affiliés en difficulté et/ou de 'ensemble des affiliés du Groupe. En vertu du caractére illimité du principe de solidarité¢, BPCE est
fondé atout moment a demander a I'un quelconque ouplusieurs ou tous les affiliés de participer aux efforts financiers qui seraient
nécessaires pourrétablir la situation, et pourra si besoin mobiliser jusqu’a I'ensemble des disponibilités et des fonds propres des
affiliés en cas dedifficulté del’'un ou plusieurs d’entre eux.

Ainsi en cas de difficultés, BPCE devra faire tout le nécessaire pour restaurer la situation financiere et pourra notamment recourir
de fagon illimitée aux ressources de I'un quelconque, de plusieurs ou de tous les affiliés, ou encore mettre en ceuvre les
mécanismes appropriés de solidarité inteme du groupe et en faisant appel au fonds de garantie commun aux d eux réseaux dont
il détermine lesrégles de fonctionnement, les modalités de d éclenchement en complément des fonds des deux réseaux ainsi que
les contributions des établissements affiliés pour sa dotation et sa reconstitution.

BPCE gere ainsile Fondsréseau Banque Populaire, le Fonds réseau Caisse d'Epargne etle Fonds de Garantie Mutuel.

Le Fondsréseau Banque Populaire est constitué d’'un dépdt de 450 millions d’euros effectué parles Banques Populaires dans
les livres de BPCE sous laforme d’'un comptea terme d’'une durée de dixans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds réseau Caisse d’Epargne fait'objetd’'un dépdt de 450 millions d’euros effectué parles Caissesd’Epargne dansles
livres de BPCE souslaforme d’un compte a terme d’'une durée de dix ans etindéfiniment renouvelable.

Le Fonds de Garantie Mutuel est constitué des dépbts effectués par les Banques Populaires et les Caisses d’Epargne dans les
livres de BPCE sous laforme de comptes a terme d’'une durée de dix ans et indéfiniment renouvelables. Le montant des dépbts
parréseauestde 211 millionsd’eurosau 31 décembre 2025.

Le montant total des dépbts effectués auprés de BPCE au titre du Fonds réseau Banque Populaire, du Fonds réseau Caisse
d’Epargne et du Fonds de Garantie Mutuel ne peut étre inférieur a 0,15% et ne peut excéder 0,3% de la somme des actifs
pondérés du groupe.

Dans les comptes individuels des établissements, la constitution de dépdts au titre du systeme de garantie et de solidarité se
traduit par I'identification d’un montant équivalent au sein d’une rubrique dédiée des capitaux propres.

Les sociétés de caution mutuelle accordant statutairement I'exclusivité de leur cautionnement a une Banque Populaire bénéficient
delagarantie deliquidité et de solvabilité en leur qualité d’affilié a 'organe central.

Laliquidité et la solvabilité des sociétés locales d’épargne sont garanties au premier niveau pour chaque société locale d épargne
considérée, par la Caisse d’Epargne dont la société locale d’épargne concemée est I’actionnaire.

Le directoire de BPCE a tout pouvoir pour mobiliserles ressources des différents contributeurs sans délai et selonl’ordre convenu.
1.3. Evénements significatifs. — L'année 2025 a été marquée par un mouvement de normalisation monétaire impulsé par la

Banque Centrale Européenne (BCE). Initié a la mi-2024, la BCE a poursuivi son cycle de baisses successives de ses taux
directeurs, ramenant ainsi son taux de facilité de dépots a 2%.
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Pour la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne (BPALC) et pour I'ensemble des acteurs bancaires, ce nouvel
environnement de taux constitue un toumnant : il atténue la pression exercée sur les marges depuis 2023 2024, période durant
laquelle la hausse des taux avait notamment alourdi le colt de I'’épargne réglementée tout en ralentissant les volumes de
financements.

— Les marchés obligataires connaissent une évolution différente. Si les taux courtsrefletent les décisionsde la BCE, les
taux longs —notamment ’OAT 10 ans, référence pour le financement de I'Etat et des acteurs institutionnels

— s’inscrivent dans une dynamique plus heurtée. Aprés avoir amorcé un reflux en début d’année dans le sillage des
anticipations de détente monétaire, 'OAT a 10 ans remonte au deuxiéme semestre, dépassant de nouveau le seduil des
3%, sous l'effet des préoccupations persistantes liées au niveau du déficit public frangais et aux contraintes de
financement budgétaire. Cette remontée des taux longs traduit la prudence des investisseurs et rappelle le réle
déterminantde la crédihilité budgétaire dans la formation des anticipations de marché.

Dans un environnement économique contrasté —inflation en netrefluxen France (0,7%) etdans la zone euro (1,9%), croissance
modérée (+0,9%), d éficit public persistant (-5,4%)—1'année 2025 aura néanmoins confirmé la capacité de la Banque Po pulaire
Alsace Lorraine Champagne a tenir son rang de banque coopérative de proximité, solidement ancrée dans le Grand Est et au
Luxembourg, et résolument engagée au service du financement desterritoires.

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne enregistre en effet au titre de I'exercice 2025 un Produit Net Bancaire de 578,7
M€ (+11,9%), un Résultat Brut d’Exploitation de 219,8 M€ (+31,6%), et un Résultat net consolidé part du Groupe en nommes
comptables intemationales IFRS de 123,3 M€ (+19,5%). Cette performance ne constitue toutefois pas une fin en soi : elle
conditionne notre capacité a financer durablement I'’économie de nos régions, d’'innover et de consolider nos fonds propres
prudentiels, gage de notre pérennité.

La forcedelaBPALC estd’abord celle d’'une communauté : plus de 327 000 sociétaires, au 31 décembre 2025, qui participent &
la stratégie de la Banque a travers I'élection de leurs représentants au Conseil d’administration et détiennent un capital social
porté a 1293 M€. C'est cette gouvernance responsable quialimente notre exigence de performance et d'impact territorial. Notre
ratio de solvabilité atteint 26,90%, reflet d'une solidité qui permet d’investirdansles projets de nosrégions sans céderaux aléas
de courtterme etd’accompagner chaque journos 734 000 clients particuliers, 73 000 professionnels et 11 000 entreprises.

En 2025, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a continué d’irriguer I'économie régionale : les encours de crédits
s’établissent a 25,9 Md€, adossés a 21,7 Md€ d’épargne monétaire et 9,3 Md€ d’épargne financiére. Cette transformation de
I'’épargne locale en financements concrets demeure notre coeur de métier : soutenir I'accession a la propriété etlarénovation de
I’habitat (16,1 Md€ d’encours de préts a I’habitat), financer I'investissement productif des entreprises et des professionnels (7,4
Md€ d’encours de préts d’équipement et crédit-bail matériel), et contribuer a soutenir la consommation (1,24 Md€ de crédits a
consommation). Au total, la production nouvelle de crédits de I’exercice 2025 représente 3,5 Md€, au service des projets dans
nos territoires.

L’année 2025 s’est également trad uite par un renforcement massif de la protection des personnes et des biens. Sur le marché
des particuliers, pres de 43 000 contrats IARD et 17 000 contrats de prévoyance sont venus consolider la couverture assurantelle
de nos clients. Chez les professionnels, la montée en puissance se poursuit également, avec 9000 contrats IARD et de
prévoyance souscrits sur I’exercice, témoignant de la volonté de la Banque de protéger les outils de travail, les salariés, les locaux,
mais aussi les dirigeants a travers une offre assurance emprunteur revisitée.

Au plus prés des bassins de vie, notre ancrage s’exprime a travers un maillage d’agences modernisées et la présence de
spécialistes sur I'ensemble du territoire. Dix-huit agences ont été rénovées en 2025 pour 7,2 M€ d’investissements, offrant
davantage de conseil, de confidentialité et d’accessibilité, tandis qu'au Luxembourg, la dynamique se poursuit pour accompagner
une clientéle alarecherche d'un partenaire bancaire de proximité.

La proximité géographique n’exclut toutefois pas I’excellence digitale : 57% des clients particuliers sont désormais digitaux actifs
(et81% parmi les clients bancarisés principaux). La signature électronique, ad optée dans 85% des parcours, facilite la vie de nos
clients ; 18% des ventes éligibles se réalisent en ligne. Cette hybridation — agence, conseil spécialisé et canaux numériques —
prolonge I'exigence d’une relation de confiance, accessible partout sur nosterritoires.

Banque du quotidien et banque d’avenir, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne oriente son offre pour accélérer les
transitions : préts aimpact (particuliers, professionnels et entreprises), qualification verte des financements, dialogue ESG avec
les dirigeants d’entreprise, partenariats pourla rénovation énergétique (dispositifs Cozynergy et Naldéo notamment) etingénierie
dédiée aux filieres agricoles et viticoles.

Notre démarche de responsabilité —environnement, social, gouvernance —est évaluée annuellement par '’AFNOR : 1a Banque
Populaire Alsace Lorraine Champagne atteint 809 points en 2025, confirmant le niveau « exemplaire ». Le lancement du fonds
EDIl en 2025 a par ailleurs permis de soutenir financierement des initiatives locales a fortimpact : économie circulaire et recyclage
textile (La Benne Idée), prévention santé itinérante (UDAF 54) et éducation formation des jeunes sapeurs pompiers (UDSP
Moselle). Autant de projets quiincament la mission coopérative de la Banque : agir avec et pour le territoire.

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne s’attache enfin a valoriser I'esprit d’entreprendre. Les trophées « Stars &
Métiers » et « Dynamique Agricole » distinguent ainsi chaque année des parcours remarquables : artisans, agriculteurs,
entrepreneurs innovants. La mobilisation des équipes commerciales et de nos partenaires a permis de mettre en lumiére des
projets créateursd’emplois,de valeuretde lien social, dans|’ensemble de nos départements.

En 2026, fidele ason ADN de banque coopérative, la Banque Populaire Alsace Lomraine Champagne continuera d’allier solidité
financiere, ancrage régional etimpact durable en accompagnant ses clientsdansleurs projets.
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Note 2. —Principes et méthodes comptables généraux.

2.1. Méthodes d’évaluation, présentation des comptes individuels et date de cléture. — Les comptes individuels annuels
de laBanque Populaire Alsace Lorraine Champagne sont établis et présentés conformément aux regles d éfinies par BPCE dans
le respectduréeglement n°2014-07 de I’Autorité des normes comptables (ANC).

Les comptesindividuels annuels au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2025 ont été arrétés par le Conseil d’administrationdu
24 février 2026. |ls seront soumis a I'ap probation de I'assemblée générale du 20 mai 2026.

Les montants présentés dans les états financiers et dans les notes annexes sont exprimés en milliers d’euros, sauf mention
contraire. Les effets d’arrondis peuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants présentés dans les états financiers
et ceux présentésdansles notesannexes.

2.2.Changements de méthodes comptables. — Le reglement de I’Autorité des nomes comptables ANC n°2023-03 du 7 juillet
2023 modifiant le reglement ANC n°2014-07 du 26 novembre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire a
supprimé la notion de transfert de charges. Cette suppression n’a pas d’impact sur les comptes individuels de I'établissement.

Les autres textes adoptés parI’Autorité des normes comptables et d’application obligatoire en 2025 n’ontégalement pas d'imp act
significatif sur les comptes individuels de I'établissement.

L’établissement n’anticipe pas I'application des textes adoptés par I’Autorité des normes comptableslorsqu’elle est optionnelle,
sauf mention spécifique.

2.3. Principes comptables généraux. — Les comptes de I'exercice sont présentés sous une forme identique a celle de I'exercice
précédent. Les conventions comptables générales ont été appliquées dans le respect du principe de prudence, conformément
aux hypotheses de base:

— continuité de I'exploitation ;
— permanence des méthodes comptables d’un exercice al'autre ;

— indépendance desexercices;
et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

La méthode retenue pour I’évaluation des éléments inscrits en comptabilité estla méthode du cot historique et tous les postes
du bilan sont présentés, le cas échéant, nets d’amortissements, de provisions et de comrections de valeur.

Les principes comptables spécifiques sont présentés dans les différentes notes annexes auxquelles ils se rapportent.

2.4. Principes applicables aux mécanismes de résolution bancaire. — Les modalités de constitution du fonds de garante
des dépotsetde résolution (FGDR)releventde I'arrété du 27 octobre 2015.

Pour les fonds de garantie des mécanismes espéces, cautions ettitres, le montant cumulé des contributions versées se traduit
par un remboursementde lapartdu FGDR de 1412 milliers d’euros. Les cotisations cumulées (contributions non remboursables
en cas deretrait volontaire d'agrément) se traduisent également parun remboursement de 233 milliers d’euros. Les contributions
versées sous forme de certificats d’associé ou d’association et de dép6ts de garantie espéeces qui sontinscrits al’actifdu bilan
donnentlieu égalementaun remboursementdelapartdu FGDR de 1179 milliers d’euros.

Le fonds de résolution a été constitué en 2015 en application de la directive 2014/59/UE dite BRRD (Bank Recovery and
Resolution Directive) qui établit un cadre pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et des entreprises
d’investissement et du reglement européen 806/2014 (réglement MRU). A compter de 2016, il devient le Fonds de résolution
unique (FRU) constitué entre les Etats membres participants au Mécanisme de surveillance unique (MSU). Le FRU est un
dispositif de financement a la disposition de I'autorité de résolution (Conseil de Résolution Unique) dédié a la mise en ceuvre de
mesures de résolution.

Conformément au reglement délégué 2015/63 et au reglement d’exécution 2015/81 complétant la directive BRRD sur les
contributions ex-ante aux dispositifs de financement pour la résolution, le Conseil de Résolution Unique a déterminé les
contributions au fonds de résolution unique pour 'année 2024. La cible des fonds a collecter pour le fonds de résolution était
atteinte au 31 décembre 2023. Le montant des contributions versées par le Groupe Banque Populaire Lorraine Champagne est
nul en 2024 et 2025 tant pourlapartpassanten charge que pourla partsous laforme d’engagement de paiement irrévocable
(EPI) garanti par des dépbts espéces inscrits a I'actif du bilan. Des contributions pourront toutefois étre appelées a I'avenir en
fonction notamment de I’évolution des dépbts couverts et de I'utilisation éventuelle du fonds. La part des EPI correspond a 15%
des appelsde fondsjusqu'en 2022 et 22,5% pour la contribution 2023. Ces dépdts sont rémunérés au taux applicable aux acteurs
de marché concernés, c’est-a-dire €ster -20bp depuis le 1er mai 2023. Le cumul du collatéral en garantie inscrit a I'actif du bilan
s’élevea 9 156 milliersd’euros au 31 décembre 2025. Il est comptabilisé al'actif du bilan sur laligne « Autres actifs » et ne fait
pas 'objetde dépréciations au 31 décembre 2025. Les engagements au titre des EPI ne font pas I'objet de provision au passif.
En effet, les conditions d'utilisation des ressources du FRU, et donc d’appel des engagements de paiement irrévocables, sont
strictement encadrées par la réglementation. Ces ressources ne peuvent étre appelées qu’en cas de retrait d'agrément ou de
procédure de résolution d’un établissement et aprés une intervention a hauteur d’un minimum de 8% du total des passifs parles
actionnaires et les détenteurs d’instruments de fonds propres pertinents et d’autres engagements utilisables au titre du
renflouement inteme. De plus, la contribution du FRU ne doit pas excéder 5% du total des passifs de I’établissement soumis a
une procédure de résolution. Le Groupe BPCE ne s’attend pas a ce qu'une mesure de résolution nécessitant un appel a
contribution pourle Groupe intervienne en zoneeuro, niaune perte ou un retrait de son agrément bancaire.
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Note 3. —Informations surle Compte de résultat.
3.1. Intéréts, produits et charges assimilés

Principes comptables.
Les intéréts etles commissions assimilables par nature ades intéréts sont enregistrés en compte de résultatprorata temporis.

Les intéréts négatifs sont présentés comme suit :
— unintérétnégatif surun actif est présenté en chargesd’intéréts dans le PNB,
— unintérétnégatif surun passif est présenté en produits d’intéréts dans le PNB.

Les commissions et colts liés al’octroi ou a I'acquisition d’'un concours sont notamment assimilés a des compléments d’intéréts
et sontétaléssur ladurée de vie effective du crédit au proratadu capital restant d Q.

Les revenus d’obligations ou des titres de créances négociables sont comptabilisés pourla partie courue dans I'exercice. Il en est
de méme pour les titres supersubordonnés a durée indéterminée répondant a la définition d’un instrument de fonds propres
prudentiels Tier1. Le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne considere en effet que cesrevenusont le caractere
d’intéréts.

Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers d'Euros)
Produits Charges Net Produits Charges Net

Opérations avec les établissements
de crédit 190 061 -290718 -100 657 238 119 -296 184 -58 065
Opérations avec la clientéle 478 391 -344 014 134 377 490 605 -463 041 27 564
Obligations et autres titres a revenu
fixe 144 395 -33956 110 439 107 787 -21434 86 353
Dettes subordonnées 0 0 0 0 0 0
Autres 83721 -64783 18 938 125 871 -65 347 60 524

Total 896 568 -733471 163 097 962 382 -846 006 116 376

Les produits d’intéréts sur opérations avecles établissements de crédit comprennent la rémunération desfonds du Livret Aet du
LDD et ceux du LEP centralisés ala Caisse des dépbts et consignations.

La reprise de la provision épargne logement s’éléve a 7 616 milliers d’euros pour I'exercice 2025, contre 5 131 milliers d’euros
pourI'exercice 2024.

Opérations detitrisation 2025. — Au 31 décembre 2025, plusieurs opérations de titrisation ont été réalisées par les Banques
Populaires etles Caisses d’Epargne:

En janvier2025, un rechargement sur I'opération MHL2014 a eu lieu pour un montant totald’encoursde 276,7 millions d’euros.
En avril 2025, un nouveau financementde préts collatéralisés de préts alaconsommation, DEMETER PENTA pour un total de
66,7 millionsd’eurosdont 16,7 millions de titres subordonnés et parts résiduelles par la BP.

En juin 2025, un rechargement sur I'opération SME24 a eu lieu pour un montant total d’encours de 30 millions d’euros.

Le 13 octobre 2025, une opération de titrisation s’est traduite par une cession de préts immobiliers résidentiels (35 millions
d’euros) a FCT Olympia MHL et, une souscription par des investisseurs externes des titres seniors émisparle FCT (32,6 millions
d’euros) ainsi que la souscription par les établissements de titres subordonnés assurant ainsi le surdimensionnement de
I'opération et de parts résiduelles permettant de récupérerles fluxd’intéréts surles créancestitrisées.

Septembre 2025, I'op ération BCL 2024 estrentrée en phase d’amortissement, iln’y adoncplus de rechargement.

En novembre 2025, un rechargement sur I'opération SME24 a eu lieu pour un montant totald’encours de 24 millions d’euros.
Fin 2025, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a procédé au démontagede I'opérationHL2020.

Ainsi,aumomentdelamise en place de ces opérations, les plus-values de cession des créances titrisés sont enregistrés dans
le poste d’intéréts, produits et charges assimilés. Par la suite, la diminution des produits sur « Opérations avec la clientéle » liée
a la diminution du stock de créance est compensée par I'augmentation des produits sur « Obligations et autres titres a revenu
fixe » liée au versementparle FCT d’un produit d’intéréts sur parts résiduelles basé surles flux d’intéréts des créancestitrisés

3.2. Produits et charges suropérations de crédit-bail et locations assimilées.

Principes comptables. — Sont enregistrés a ce poste les produits et charges provenant d'immobilisations figurant a I'actif du
bilan aux postes « Crédit-bail et opérations assimilées » et « Location simple », notamment :

— lesloyers etles plusetmoins-values de cession relatives a des immobilisations données en crédit-bail ou en location
avec option d’achat ou encore en location simple ;

— les dotations et reprises liées aux dépréciations, pertes sur créances irrécouvrables et récupérations sur créances
amorties relatives a la fraction des loyers douteux dont la dépréciation est obligatoire, ainsi que celles relatives aux
indemnités derésiliationdes contrats ;

— les dotations aux amortissements des immobilisations.
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(En milliers d'Euros) - Exercice 2025 - Exercice 2024
Produits Charges Net Produits Charges Net
Opérations de crédit-bail et
location financiére
Loyers 280 765 0 280 765 318121 0 318 121
Résultats de cession 16 388 -12786 3602 14 941 -15307 -366
Dépréciation 12 884 -24033 -11 149 13643 -18523 -4 880
Amortissement 0 -245254 -245254 0 -299490 -299490
Autres produits et charges 11 958 -1823 10 135 11 436 -2669 8767
321 995 -283 896 38 099 358 141 -335989 22 152
Opérations de location simple
Loyers 67 783 0 67 783 98 293 0 98 293
Résultats de cession 9824 -3761 6 063 11 376 -5419 5957
Dépréciation 0 0 0 0 0 0
Amortissement 0 -47 908 -47 908 0 -79038 -79038
Autres produits et charges 137 -3 134 993 -3 990
77744 -51672 26 072 110 662 -84 460 26 202
Total 399 739 -335568 64171 468 803 -420 449 48 354

3.3. Revenus destitres a revenu variable.

Principes comptables. — Les revenus des titres a revenu variable comprennent les dividendes et autres revenus provenant
d’actions etd’autrestitres a revenu variable, de participations, d’autres titres détenus a long terme et de parts dans les entreprises

liées.

Les dividendes sont comptabilisés dés que leur paiement a été décidé par I'organe compétent.

(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024

Actions et autres titres arevenu variable 3706 3974
Participations et autres titres détenus a long terme 12 997 15987
Parts dans les entreprises liées 67 451 55 882
Total 84 154 75 843

Les dividendes BPCE s’éleventa 61 727 milliersd’euros au 31 décembre 2025 contre 47 202 milliers d’euros

au 31 décembre 2024.

3.4. Commissions.

Principes comptables. — Les commissions assimilables par nature a des intéréts sont comptabilisées en intéréts, produits et

chargesassimilés (note 3.1).

Les autres commissions sont enregistrées selon la nature de la prestation :

— commissions rémunérant une prestation instantanée : enregistrement lors de 'achévement des prestations ;
— commissions rémunérant une prestation continue ou discontinue avec plusieurs échéances successives échelonnées :

enregistrement au fur eta mesure de I'exécution de la prestation.
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Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers d'Euros) - -
Produits Charges Net Produits Charges Net

Opérations de trésorerie et
interbancaire 527 -156 371 450 -39 41
Opérations avec la clientéle 96 961 -272 96 689 97 878 -279 97 599
Opérations sur titres 2 237 0 2237 2134 0 2134
Moyens de paiement 96 666 -52920 43 746 93914 -51113 42 801
Opérations de change 385 -39 346 372 -28 344
Engagements hors bilan 10 086 -152 9934 9816 -10 9 806
Prestations de services financiers 114 896 -6 268 108 628 111 327 -7 899 103 428
Activités de conseil 1766 0 1766 1894 0 1894
Vente de produits d'assurance vie 0 0 0 0 0 0
Vente de produits d'assurance autres 25221 0 25 221 21538 0 21538

Total 348 745 -59 807 288 938 339 323 -59 368 279 955

3.5. Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation

Principes comptables.

Les gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation regroupent :
— les gainsoupertes des opérations de bilan et de hors-bilan sur titres de transaction ;

— lesgainsou pertesdégagés surles opérations de change a terme sec, résultant des achats et ventes de devises et de
I'évaluation périodique des opérations en devises et des métaux précieux;
— les gains oupertes provenantdes opérations sur desinstruments financiers a terme, notamment de taux d’intérét, de
cours de change etd’indices boursiers, que ces instruments soient fermes ou conditionnels, y compris lorsqu’il s’agit
d’opérations de couverture d’opérations des portefeuilles de négociation.

(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024
Titres de transaction 0 0
Opérations de change 2312 2129
Instruments financiers a terme 60 -136
Total 2372 1993

3.6. Gains ou pertes sur opérations des portefeuilles de placementet assimilés.

Principes comptables.

Ce poste comespond aux gains ou pertes sur opérations des portefeuilles sur titres de placement et sur titres de I'activités de
portefeuille, issu de la différence entre reprises de provisions et plus-values de cession et dotations aux provisions et moins-

values de cession.

Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers d'Euros)
Placement TAP Total Placement TAP Total

Dépréciations 10 823 0 10823 -4328 0 -4328
Dotations -409 0 -409 -4 562 0 -4 562
Reprises 11 232 0 11 232 234 0 234
Résultat de cession 10 0 10 281 0 281
Autres éléments 0 0 0 0 0 0

Total 10 833 0 10 833 -4 047 0 -4047

3.7. Autres produits et charges d’exploitation bancaire

Principes comptables.

Les autres produits et charges d’exploitation bancaire recouvrent notamment la quote-part réalisée sur opérations faites en
commun, les refacturations des charges et produits bancaires, les produits et charges des opérations des activitésimmobilieres
et des prestations de services informatiques.

Figurent également a ce poste les charges et produits sur les activités de crédit-bail et/ou de location simple non exercées a titre

principal etdontles immobilisations figurent a I'actif au poste d'immobilisations corporelles,

Page 9




vendredi 26 juin 2026

2602902

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

Ces produits et charges comprennent notamment :
— lesloyers etles pluset moins-values de cession relatives a des immobilisations données en crédit-bail ou en location
avec option d’achat ou encore en location simple ;

— les dotations et reprises liées aux dépréciations, pertes sur créances irrécouvrables et récupérations sur créances
amorties relatives a la fraction des loyers douteux dont la dépréciation est obligatoire, ainsi que celles relatives aux
indemnités derésiliationdes contrats ;

— les dotations aux amortissements des immobilisations concemées.

Depuis 2025, suite ala suppression de latechnique de transfert de charges par le réglement ANC 2023-03 modifiant le réglement
ANC n°2014-07 du 26 novembre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire, les charges précédemment
transférées sont présentées directement en déduction des chargesd’origine.

Bulletin n° 76

- Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers d'Euros) - -
Produits Charges Total Produits Charges Total
Quote-part d'opérations faites en
commun 2452 0 2452 2 566 0 2 566
Refacturations de charges et
produits bancaires 0 -4 499 -4 499 0 -4 328 -4 328
Activités immobiliéres 0 0 0 0 0 0
Prestations de services
informatiques 0 0 0 0 0 0
Autres activités diverses 17 539 -15315 2224 1644 0 1644
Autres produits et charges
accessoires 16 375 -16 097 278 12 436 -16 648 -4212
Total 36 366 -35911 455 16 646 -20976 -4330
3.8. Charges générales d’exploitation
Principes comptables. — Les charges générales d’exploitation comprennent les frais de personnel dont les salaires et
traitements, la participation et I'intéressement des salariés, les charges sociales, les imp6ts et taxes afférents aux frais de
personnel. Sont également enregistrés les autres frais administratifs dont les autres imp6ts et taxes et la rémunération des
services extérieurs.
Depuis 2025, suite ala suppression de latechnique de transfert de charges par le reglement ANC 2023-03 modifiant le reglement
ANC n°2014-07 du 26 novembre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur bancaire, les charges précédemment
transférées sont présentées directement en déduction des charges d’origine.
(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024
Salaires et traitements -113 465 -117 129
Charges de retraite et assimilées -13288 -13195
Autres charges sociales -44 115 -43243
Intéressement des salariés -18100 -13773
Participation des salariés -7487 -5510
Impbts et taxes liés aux rémunérations -11 690 -10881
Total des frais de personnel -208 145 -203731
Impots et taxes -6619 -5947
Autres charges générales d'exploitation -120922 -116 336
Charges refacturées 1147 1123
Total des autres charges d'exploitation -126 394 -121160
Total -334 539 -324 891

Leffectif moyen du personnel en activité au cours de I'exercice, ventilé par catégories professionnelles est le suivant : 1 085
cadres et 1383 non-cadres, soit un total de 2 468 salariés (sontinclus dans ces chiffres I'effectif dela succursaleluxembourgeoise
: 4 cadres et 58 non-cadres, soit un total de 62 salariés).

Les refacturations des activités « organe central » (listées dans le Code monétaire et financier) versées a BPCE sont présentées
en PNB et les refacturations des missions groupe versées a BPCE sont présentées en charges générales d’exploitation.

3.9. Coltdurisque
Principes comptables.

Le poste colt durisque comporte uniquementle coltlié aurisque de crédit (ou risque de contrepartie). Le risque de crédit est
I'existence d’une perte potentielle liée a une possibilité de défaillance de la contrepartie sur les engagements qu’elle a souscrits.
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Le terme «contrepartie», désigne toute entité juridique bénéficiaired’un crédit ou d’'un engagement par signature d’un instrument
financieraterme, ou émetteur d’un titre de créance.

Le coltdurisquede crédit est évaluélorsque la créance est qualifiée de douteuse c’est-a-dire quand le risque est avéré dés lors
qu’il estprobableque I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des engagements souscrits par la
contrepartie conformément aux dispositions contractuelles initiales, nonobstant I'’existence de garantie ou de caution.

Lerisque de crédit est également évalué quandle risque de crédit estidentifié, sur des encours non douteux mais présentant une
augmentation significative du risque de crédit depuis leur comptabilisation initiale (cf. notes 4.1 et 4.2.1).

Le colt derisque decrédit se compose donc de I’ensemble des dotations et reprises de dépréciations de créances sur la clientele,
sur établissements de crédit, sur titres arevenu fixe d’investissement (en cas de risque de défaillance avéré de I'’émetteur), les
provisions sur engagements hors - bilan (hors instruments financiers de hors bilan) ainsi que les pertes sur créances
irrécouvrables et les récupérations sur créances amorties.

Toutefois, sont classées aux postes Intéréts et produits assimilés et Autres produits d’exploitation bancaire du compte de ré sultat,
les dotations et reprises de provisions, les pertes sur créances irrécupérables ou récupérations de créances amorties relatives
aux intéréts sur créances douteuses dont le provisionnement est obligatoire. Pour les titres de transaction, de placement, de
I'activité de portefeuille et pour les instruments financiers a terme, le co(t du risque de contrepartie est porté directement aux
postes enregistrant les gains et les pertes sur ces portefeuilles, sauf en cas de risque de défaillance avéré de la contrepartie ou
cette composante peut étre effectivementisolée et ou les mouvements de provision sur risque de contrepartie sont alors inscrits
au poste Co(tdurisque.

Exercice 2025 Exercice 2024
- . Récupératio . Récupérat
(En milliers d'Euros) Dotati Reprises et Pt ns sur Total botati Rep:lses Pert jons sur Total
otations utilisations ertes créances ota otations il et' ertes créances ota
amorties utilisations amorties
Dépréciations d'actifs
Interbancaires 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Clientéle -153 084 90 194 -6239 1 461 -67 668 -154 424 116 902 -11683 2235 | -46 970
Titres et débiteurs divers -38 0 -74 0 -112 0 83 -84 0 -1
Provisions
Engagements hors bilan -17 369 18 961 0 0 1592 -18 143 9197 0 0 -8946
Provisions pour risque
clientéle 7758 18 970 0 0 11212 -13 483 23 113 0 0 9 630
Autres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total -178 249 128 125 -6313 1461 -54 976 -186 050 149 295 -11767 2235 | -46 287
Dont :
Reprises de dépréciations
devenues sans objet 61 429 69 104
Reprises de dépréciations
utilisées 28 765 47 881
Reprises de provisions
devenues sans objet 36 544 30 159
Reprises de provisions
utilisées 1387 2 151
Total des reprises 128 125 149 295
3.10. Gains ou pertes sur actifsimmobilisés.
Principes comptables.
Les gains ou pertes sur actifs immobilisés comprennent :
— les gainsoupertessur cessions d’actifs corporels etincorporels affectés a I'exploitationde I'établissement, issus de la
différence entre plus-values et moins-values de cession et reprises et dotations aux provisions ;
— lesgainsoupertesdesopérations sur titres de participation, sur autres titres détenus along terme, sur partsdansles
entreprises liées et sur titres d’investissement, issus de la différence entre reprises de provisions et plus-values de
cession etdotations aux provisions et moins-values de cession.
Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers d'Euros) Participations Tit Immobilisatio Participations Tit Immobilisations
et autres titres ™ itres ns Total et autres titres ™ itres corporelles et Total
31 ¢ d'investissement corporelles et 31 ¢ d'investissement . "
a long terme incorporelles a long terme Incorporelles
Dépréciations 209 0 0 209 4139 0 0 4139
Dotations -56 0 0 -56 -984 0 0 -984
Reprises 265 0 0 265 5123 0 0 5123
Résultat de cession 8 209 0 1198 9 407 -480 0 1740 1260
Total 8 418 0 1198 9 616 3659 (] 1740 5399
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3.11. Résultat exceptionnel.

Principes comptables.
Ce poste comprend exclusivement les produits et les charges avant imp6t, qui sont générés ou surviennent de maniere
exceptionnelle et qui ne relévent pasde I'activité courantede I'établissement.

Aucun élément concemant I'exercice 2025 n’est areporter dans ce p aragraphe.
3.12. Impodt surles bénéfices.

Principes comptables.

Les réseaux Caisses d’Epargne et Banques Populaires ont décidé depuis I'exercice 2009 de bénéficier des dispositions de l'article
91 delaLoidefinancesrectificative pour 2008, qui étend le mécanisme de I'intégration fiscale aux réseaux bancaires mutualistes.
Ce mécanisme s’inspire de l'intégration fiscale ouverte aux mutuelles d’assurance et tient compte de criteres d’intégration autres
que capitalistiques (le critére usuel étant une détention du capital a partir de 95%).

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a signé avec sa mére intégrante une convention d’intégration fiscale qui lui
assure de constaterdans ses comptesla dette d'impdt dont elle aurait été redevable en I'absence d’intégration fiscale mutualiste.

La charged’impdtde I'exercice corresponda I'imp &t sur les sociétés exigible au titre de I'exercice.

Elle comprend également les dotations/reprises de provision pour impéts sur les financements fiscaux et I'imp6t constaté d’avance
au titre des crédits d’'impdts regus pourla rémunération des préts a taux zéro.

Les régles du Pilier 2 de 'OCDE visant a la mise en place d’un taux d’imposition mondial minimum des sociétés fixé a 15%,
transposées en droit francais parlaloi de finances pour 2024 sont d ésormais applicables aux exercices ouverts a compter du ler
janvier 2024. BPCE, en tant qu'entité mére ultime de’ensemble du Groupe BPCE sera I'entité redevable de cette imposition
complémentaire. Au regard des dispositions |égales et conventionnelles a date, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne
estassujettie a cette imposition complémentaire quiresteraalacharge de BPCE.

A noter toutefois les cas particuliers des juridictions ou sont établies des entités dont la réglementation fiscale locale prévoit le
paiement auprés de l'administration fiscale de I'’éventuelle top-up tax due au titre de cette juridiction. Dans un tel cas, I'entité
pourrait é&tre amenée a acquitter, et donc comptabiliser, I'imposition complémentaire au titre de cette juridiction (Iégislation fiscale
toujoursen coursd’adoption).

3.12.1. Détail des impots sur le résultat 2025. — La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est membre du Groupe
d’intégration fiscale constitué parBPCE.

L'impotsurles sociétés est acquittéauprésde latéte de groupe. L'impét sur les sociétés s’analyse ainsi:

(En milliers d'Euros) Exercice 2025

Bases imposables aux taux de 25,00 % 19 % 15 % Autre taux
Au titre du résultat courant 125 488 0 -235
Au titre du résultat exceptionnel 0 0 0 0
Imputation des déficits 0 0 0 0
Bases imposables 125 488 0 0 0
Imp6t correspondant -31372 0 0 0
+ Contributions 3,3 % -1010 0 0 0
- Déductions au titre des crédits d'impots* 759 0 0 0
+ Surtaxe -5397 0 0 0
Impét comptabilisé -37 020 0 0 0
Provisions pour retour aux bénéfices des filiales 0 0 0 0
IS intégration fiscale 9 0 0 0
IS différé 636 0 0 0
Régularisation antérieure IS 0 0 0
Imp6t sur la fortune succursale Luxembourg 0 0 0 -870
Provisions pour imp6ts 0 0 0 0

Total -36 375 -870
(*) La créance liée au crédit dimpdét PTZ imputée dans le cadre de la liquidation s’éleve a 9 276 milliers d’euros.

La loi definances pourl’année 2026, adoptée le 2 février 2026, reconduit pourladite année la contribution exceptionnelle s ur les
bénéfices des grandes entreprises, dont le taux est fonction du niveau de chiffres d’affaires de I'entreprise. L'assiette de cefte
contribution est définie comme étantla moyenne de I'impdt sur les bénéfices d (1 au titre des exercices 2025 et 2026.
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Conformément aux principes retenus par le reglement ANC n°® 2025-02 du 4 avril 2025, cette contribution sera comptabilisée
exclusivement dans les comptes de I'exercice 2026 pour lequel elle est due. La quote-part de cette contribution fondée sur le
montant de I'imp6t sur les bénéfices 2025 s’éleve a 3 243 milliers d’euros. Cette quote-part est estimée sur labase du niveau de
chiffres d’affaires, qui est supérieura 1,5 milliard d’euros et d’un taux de contribution exceptionnelle de 20,6%.

3.12.1. Détail du résultat fiscal de I’exercice 2025 — passage du résultat comptable au résultat fiscal :

(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024

Résultat net comptable (A) 83 600 71 686
Impot social (B) 37 028 20712
Réintégrations (C) 166 236 109 786
Participation des salariés 7 487 5510
Primes performance 7190 6 015
Frais de fonctionnement FRU 24 0
Partenariat JO 2024-2025 0 98
Moins-values long terme exonérées 480
OPCVM 62 780
Dotations dépréciations sur actifs immobilisés (15%) 482 0
Dotation provision dépréciation titres a prépondérance immobiliére 0 160
Dotations dépréciations et provisions 6 092 18 422
Provisions redressement fiscal S3 35400 31088
Dotation FRBG 91 872 33636
CIPTZ 9276 6 955
QP bénéfices sociétés de personnes ou GIE 707 336
Dons - Mécénat 1003 859
Pénalités et amendes 350 6
TVTS et amortissements des véhicules 347 276
Retraitement Etalement Frais dossier et commissions apporteurs d'affaires 3745 2 856
Décote des titres FCPR et SCR prise en compte dans le calcul de la provision pour

dépréciation des titres 36 680
Divers 2 156 1630
Déductions (D) 161 375 119 323
Participation des salariés 5416 5758
Primes performance 0 26
Dividendes 67 441 55791
Partenariat JO 2024-2025 0 3 086
OPCVM 95 14
Plus-values long terme exonérées 8219 748
Reprises dépréciations et provisions 31 260 25615
Reprises dépréciations sur actifs immobilisés 247 4 474
Dot. Prov non-conformité Taxe sur salaires 0 599
Provisions redressement fiscal S3 31050 8 691
Régul IS sur exercices antérieurs 0 332
Reprise FRBG 3233 2719
PTZ 7411 6 193
QP pertes sociétés de personnes ou GIE 121 233
Refinancement succursalisation 0 428
Intégration fiscale - Régul N-1 17 130
Divers 6 866 4 486
Base fiscale a taux normal (A)+(B)+(C)~«D) 125 488 82 861

3.13. Répartition de I'activité. — La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne exerce I'essentiel de ses activitésdans le

secteur de laBanque commerciale et Assurance.

L’établissement exergant donc I'essentiel de ses activités dans un seul secteur opérationnel, la production de tableaux d étaillés

n’estpas nécessaire.
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L’analyse géographique des indicateurs sectoriels repose sur le lieu d’enregistrement comptable des activités.

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne réalise ses activités principalementen France mais également au Luxembourg
parle biais de sa succursale luxembourgeoise.

Note 4. —Informations sur le Bilan.

Sauf information contraire, les notes explicatives sur les postes du bilan sont présentées nettes d’amortissements et de
dépréciations.

Certaines informations relatives au risque de crédit requises par le réglement n° 2014-07 de I’Autorité des normes comptables
(ANC) sont présentées dans le rapport de gestion desrisques.

4.1. Opérations interbancaires

Principes comptables.

Les créances sur les établissements de crédit recouvrent 'ensemble des créances détenues au titre d’opérations bancaires a
I'exception de celles matérialisées par un titre. Elles comprennent les valeurs regues en pension, quel que soitle support, etles
créances se rapportant a des pensions livrées sur titres. Elles sont ventilées entre créances a vue et créances a terme. Les
créancessur les établissements de crédit sontinscrites au bilan a leur valeur nominale ou a leur colt d’acquisition pour le s rachats
de créances, augmentés desintéréts courus non échus et nets des dépréciations constituées au titre du risque de crédit.

Les dettes enversles établissements de crédit sont présentées selon leur durée initiale (a vue ou aterme) etles dettes enversla
clientéle sont présentées selon leur nature (comptes d’épargne a régime spécial et autres dépodts de la clientéle). Sontin cluses,
en fonctionde leur contrepartie, les opérations de pension matérialisées par destitres ou des valeurs. Les intéréts courus sont
enregistrés en dettes rattachées.

Les garanties regues sont enregistrées en comptabilité en hors bilan. Elles font I'objet de réévaluations périodiques. La valeur
comptable de I'ensemble des garanties prises surun méme crédit estlimitée a l’encours de ce crédit.

— Créancesrestructurées : Les créancesrestructurées au sensdu réglement n®2014-07 de I’Autorité des normes comptables
(ANC) sont des créances douteuses qui font I'objet d’'une modification des caractéristiques initiales (durée, taux d'intérét) des
contrats afin de permettre aux contreparties de rembourser lesencours dus.

Lors de la restructuration, le prét fait I'objet d’'une décote d'un montant égal a I’écart entre I'actualisation des flux contractuels
initialement attendus et I'actualisation des flux futurs attendus de capital et d’intéréts issus de la restructuration. Le taux
d’actualisation est le taux d’intérét effectif d’origine pour les préts a taux fixe ou le dernier taux effectif avant la date de
restructuration pourles préts ataux variable. Le taux effectif correspond au taux contractuel. Cette d écote estinscrite, au résultat,
en coQtdurisque et, au bilan, en diminution de I’encours correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat, dans la marge
d’intérét, selon un mode actuariel sur ladurée du prét.

Une créance restructurée peut étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles éch éances sont respectées. Lorsque la
créance ayant fait I'objet d’'une premiére restructuration présente a nouveau une échéance impayée, quelles qu’aient été les
conditionsde larestructuration, la créance estdéclassée en créancedouteuse.

—Créances douteuses : Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou
non, dus par les débiteurs dont un concours au moins présente un risque de créditavére, identifi€ de maniere individuelle. Un
risque est avéré des lors qu'il est probable que I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits parla contrepartie, nonobstant I’existence de garantie oude caution.

L'identification en encours douteux est effectuée conformément aux dispositions du reglement n°2014-07 de 'Autorité des normes
comptables (ANC) notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois, six mois en matiére immobiliere et 9 mois
pour les créancessur les collectivités territoriales.

Un encoursdouteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement dégradées et pour
lequel un passage en perte a terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les contrats de crédit-bail résiliés, les
concours aduréeindéterminée dont la cl6ture a été notifiée sont présumés devoir étre inscrits en douteux compromis. L'existence
de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions d’évolution de la créance douteuse doivent étre prises en
considérationpour qualifier un encours douteux de compromis et pour quantifier la dépréciation. Un an aprés sa classification en
encoursdouteux, un encours douteux est présumé étre compromis sauf sile passage en perte aterme n’est pas envisagé. Le
classement d’un encours douteux en douteux compromis n’entraine pas le classementpar « contagion » dans cette demiére
catégorie desautres encours et engagements douteux relatifs a la contrepartie concernée.

Les intéréts courus et ou échus non pergus sur créances douteuses sont comptabilisés en produits d’exploitation bancaire et
dépréciés a due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non encaissés ne sont plus
comptabilisés.

Plus généralement, les créances douteuses sont réinscrites en encours sains quand les reglements reprennent d e fagon réguliere
pour les montants correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque la contrepartie ne présente plus de risque de
défaillance.

— Opérations de pension: Les opérations de pension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement
n°2014- 07 de I’Autorité des normes comptables (ANC)complété par I'instruction n° 94-07 modifiée de la Commission bancaire.
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Les éléments d’actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaisseé, représentatif
de sa dettea I'égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre a I'actif le montant versé représentatif de sa créance al’égard
ducédant. Lors desarrétés comptables, les actifs misen pension, ainsi que ladette al’égard du cessionnaire ou la créance sur
le cédant, sont évalués selon lesrégles propres achacune deces opérations.

— Dépréciation : Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu & la constitution de dépréciations,
inscrites en déduction de I'actif, destinées a couvrirle risque de perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en
tenantcompte de lavaleur actuelle des garanties regues. Elles sont d éterminées selon une fréquence au moins trimestrielle et
surlabase del’analyse du risque et des garanties disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum les intéréts non encaissés
sur encours douteux.

Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent’ensemble des pertes prévisionnelles, calculées par différence entre
les capitauxrestantdus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif. Les flux prévisionnels sont d éterminés selonles
catégoriesde créances sur labase d’historiques de pertes et/ou a dire d’expert puis sont positionnés dans le temps sur la base
d’échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non-recouvrement sont enregistrées en
« Coltdurisque » al’exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées,commeles intéréts
ainsi dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

La reprisede ladépréciation liée au seul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».

Quand lerisque de crédit estidentifié, surdes encours non douteux mais présentant une aug mentation significative du risque de
crédit depuis leur comptabilisation initiale, il est évalué sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs durées de vie
résiduelles. Ce risque de crédit est constaté sous forme de provision au passif. Depuis le ler janvier 2018, les modalités
d’évaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 de Statut 2 (S2) retenue pour les
comptes consolidés.

Les créancesirrécouvrables sontinscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font 'objet d’une reprise.

Actif 31/12/2025 31/12/2024
Comptes ordinaires 1981412 1808 371
Comptes et préts aujour le jour 0 0
Valeurs et titres regus en pension au jour le jour 0 0
Valeurs non imputées 423 2481
Créances avue 1981 835 1810 852
Comptes et préts aterme 2912 270 2 563 229
Préts subordonnés et participatifs 0 0
Valeurs et titres regus en pension aterme 0 0
Créances aterme 2912270 2563 229
Créances rattachées 1323 1499
Créances douteuses 0 0
Dont créances douteuses compromises 0 0
Dépréciations des créances interbancaires 0 0
Dont dépréciation sur créances douteuses compromises 0 0
Total 4 895 428 4 375 580
Les créancessur opérationsavec le réseause décomposent comme suit :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Créances sur opérations avec le réseau 4 892 553 4 371 295

Avue 4 696 606 4 250 686

Aterme 195 947 120 609

Lacentralisation ala Caisse des dépdts et consignations de la collecte du Livret Aetdu LDD représente 2 742 354 milliers d’euros
au 31 décembre 2025 contre 2618 229 milliers d’euros au 31 décembre 2024, quisont présentés en déduction du passif en note
4.2.

Les créances éligibles au refinancement auprés de la Banque Centrale Européenne se montent a 4 460 902 milliers d’euros.
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Passif 31/12/2025 31/12/2024
Comptes ordinaires créditeurs 5 867 6910
Comptes et emprunts au jour le jour 0 0
Valeurs et titres donnés en pension au jour le jour 0 0
Autres sommes dues 0 0
Dettes rattachées avue 0 0
Dettes avue 5867 6910
Comptes et emprunts a terme 9 883 952 9379771
Valeurs et titres donnés en pension a terme 0 0
Dettes rattachées a terme 99772 83429
Dettes aterme 9983724 9463 200
Total 9 989 591 9 470 110

Les dettes sur opérations avecle réseau se décomposentcomme sulit :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dettes sur opérations avec le réseau 9983779 9410575
Avue 2192 834
Aterme 9981 587 9409 741

4.2. Opérations avec laclientéle.

4.2.1. Opérations avec laclientéle Principes comptables. — Les créances surla clientéle comprennent les concours distribués
aux agents économiques autres que les établissements de crédit, a 'exception de ceux matérialisés par un titre, les valeurs
recues en pension et les créances se rapportant ad es pensions livrées sur titres. Elles sont ventilées en créances commerciales,
comptes ordinaires débiteurs et autres concours alaclientéle. Les crédits alaclientéle émis sontinscritsau bilan aleur valeur
nominale ou a leur co(t d’acquisition pour les rachats de créances, augmentés des intéréts courus non échus et nets des
dépréciations constituées au titre du risque de crédit. Les commissions et colts marginaux de transaction qui font I'objet d’'un
étalement sontintégrés al’encours de crédit concerné.

Les garanties recues sont enregistrées en comptabilité en hors bilan. Elles font I'objet de réévaluations périodiques. La valeur
comptable de I'ensemble des garanties prises surun méme crédit estlimitée a l’encoursde ce crédit.

— Préts garantis parI’Etat : Le prétgarantipar I'Etat (PGE) est un dispositif de soutien mis en place en application de I'arficle
6 delaloin°2020-289 du 23 mars 2020 de finances rectificative pour 2020 et de I'arrété du Ministre de 'Economie et des Finances
du 23 mars 2020 accordant la garantie del’Etat aux établissements de crédit et sociétés de financement a partirdu 16 mars 2020
afin de répondre aux besoins de trésorerie des sociétés impactées par la crise sanitaire Covid-19. Le PGE doit répondre aux
critéres d’éligibilité communs a tous les établissements distribuant ce prét définisparlaloi. Le dispositif a pris fin au 30 juin 2022.

Le PGE est un prét de trésorerie d’une durée d'un an qui comporte un différé d’amortissement sur cette durée. Les sociétés
bénéficiaires pourront décider, a l'issue de la premiére année, d’amortir le PGE sur une durée d’'une a cinq années
supplémentaires ou de commencer 'amortissement du capital seulement a partir de la deuxiéme année de la période
d’amortissement en ne réglant que les intérétsetle coltde lagarantie de |'Etat.

Pour les sociétés éligibles, le montant du PGE est plafonné, dans le cas général (hors entreprises innovantes et de création
récente, ethors PGE Saison pour notre clientéle de Tourisme / Hotellerie / Restauration parexemple), a 25% du chiffre d’affaires
de la société. Le PGE bénéficie d’'une garantie de I'Etat a hauteur de 70 a 90% selon la taille de I'entreprise, les banques
conservant ainsi la part du risque résiduel. La garantie de I'Etat couvre un pourcentage du montant restant d0 de la créance
(capital, intéréts et accessoires)jusqu’a la déchéance de son terme. La garantie de I'Etat pourra étre appelée avant la déch éance
duterme en présence d’un évenement de crédit.

Lapénalité de remboursement anticipé est fixée au contrat et de maniére raisonnable (2% du capital restant di pendant la période
initiale du prét, de 3 a 6% du capital restant d0 pendant la période d’amortissement du prét). Les conditions de prorogation ne
sont pas fixées par anticipation mais établies deux a trois mois avant I'’échéance de I'option de prorogation, en fonction des
conditonsde marché.

Les PGE ne peuvent pas étre couverts parune autre sireté ou garantie que celle de I'Etat sauf lorsqu’ils sont octroyés dans le
cadred’un arrété du Ministre de 'Economie etdes Finances. Il estadmis que le professionnel ou le dirigeant puisse demander
ou se voir proposer, la souscriptiond’une assurance déces mais pas se la faire imposer.

Concemantla garantie de I'Etat, elle estconsidérée comme faisant partieintégrante des termes du contrat et est prise en compte
dans le calcul des dépréciations pourpertes decrédit attendues. La commission de garantie payée a l'octroi du crédit a I'Etat est
comptabilisée en résultat de maniere étalée surla durée initiale du PGE selon la méthode du Taux d’Intérét Effectif (TIE). L'impact
estprésenté au sein de la marge nette d'intérét.

Le PGE Résilience, ouvertau 6 avril 2022, estun complément de PGE pourles entreprises impactées par les c onséquences du
conflit en Ukraine. Le plafond autorisé est de 15% du chiffre d’affaires (CA) moyen des trois derniers exercices comptables.
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Hormis pour son montant, soumis au nouveau plafond de 15% du CA, ce PGE complémentaire Résilience prend la méme forme
gue les PGEinstaurésaudébutde lacrise sanitaire :

méme durée maximale (jusqu’a 6 ans), méme période minimale de franchise de remboursement (12 mois), méme quotité garantie
et prime de garantie. Ce PGE Résilience est entierement cumulable avec le ou les PGE éventuellement obtenu(s) ou a obtenir
initialementjusquau 30 juin 2022. Ce dispositifa prisfin au 31 décembre 2023.

— Créances restructurées : Les créancesrestructurées au sensdu reglement n®°2014-07 de I’Autorité des normes comptables
(ANC) sont des créances douteuses qui font 'objet d’'une modification des caractéristiques initiales (durée, taux d’intérét) des
contrats afin de permettre aux contreparties de rembourser lesencoursdus.

Lors de la restructuration, le prét fait I'objet d’'une décote d'un montant égal a I'écart entre 'actualisation des flux contractuels
initialement attendus et I'actualisation des flux futurs attendus de capital et d’intéréts issus de la restructuration. Le taux
d’actualisation est le taux d’intérét effectif d’origine pour les préts a taux fixe ou le dernier taux effectif avant la date de
restructuration pourles préts ataux variable. Le taux effectif correspond au taux contractuel. Cette d écote est inscrite, au résultat,
en co(tdurisque et, au bilan, en diminution de I'encours correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat, dans la marge
d’intérét, selon un mode actuariel sur ladurée du prét.

Une créance restructurée peut-étre reclassée en encours sains lorsque les nouvelles échéances sont respectées. Lorsque la
créance ayant fait 'objet d’une premiére restructuration présente a nouveau une échéance impayée, quelles quaient été les
conditionsde larestructuration, la créance estdéclassée en créancedouteuse.

—Créances douteuses : Les créances douteuses sont constituées de I'ensemble des encours échus et non échus, garantis ou
non, dus par les débiteurs dont un concours au moins présente un risque de crédit avéré, identifié de maniére individuelle. Un
risque est avéré des lors qu'il est probable que I'établissement ne percevra pas tout ou partie des sommes dues au titre des
engagements souscrits parla contrepartie, nonobstant I’existence de garantie oude caution.

L’identification en encours douteux est effectuée conformément aux dispositions du reglement n°2014-07 de 'Autorité des normes
comptables (ANC) notamment en cas de créances impayées depuis plus de trois mois, six mois en matiére immobiliere et 9 mois
pour les créancessur les collectivités territoriales.

Un encoursdouteux compromis est un encours douteux dont les perspectives de recouvrement sont fortement dégradées et pour
lequel un passage en perte a terme est envisagé. Les créances déchues de leur terme, les contrats de crédit-bail résiliés, les
concoursaduréeindéterminée dont la cl6ture a été notifiée sont présumés devoir étre inscrits en douteux compromis. L'existence
de garanties couvrant la quasi-totalité des risques et les conditions d’évolution de la créance douteuse doivent étre prises en
considérationpour gualifier un encours douteux de compromis et pour quantifier la dépréciation. Un an aprés sa classificaion en
encours douteux, un encours douteux est présumé étre compromis sauf sile passage en perte aterme n’est pas envisagé. Le
classement d’un encours douteux en douteux compromis n’entraine pas le classementpar « contagion » dans cette demiére
catégorie des autres encours et engagements d outeux relatifs a la contrepartie concernée.

Les intéréts courus et ou échus non pergus sur créances douteuses so nt comptabilisés en produits d’exploitation bancaire et
dépréciés a due concurrence. Lorsque la créance est qualifiée de compromise, les intéréts courus non encaissés ne sont plus
comptabilisés.

Plus généralement, les créances d outeuses sont réinscrites en encours sains quand les reglements reprennent de fagon réguliere
pour les montants correspondant aux échéances contractuelles, et lorsque la contrepartie ne présente plus de risque de
défaillance.

— Opérations de pension: Les opérations de pension livrée sont comptabilisées conformément aux dispositions du réglement
n°2014- 07 de I’Autorité des normes comptables (ANC)complété par I'instruction n° 94-07 modifiée de la Commission bancaire.

Les éléments d’actif mis en pension sont maintenus au bilan du cédant, qui enregistre au passif le montant encaissé, représentatif
de sa dette a I'’égard du cessionnaire. Le cessionnaire enregistre a I’actifle montant versé représentatif de sa créance al’égard
ducédant. Lors desarrétés comptables, les actifs misen pension, ainsi que ladette al’égard du cessionnaire ou la créance sur
le cédant, sont évalués selon lesregles propresachacune deces opérations.

— Dépréciation : Les créances, dont le recouvrement est devenu incertain, donnent lieu a la constitution de dépréciations,
inscrites en déduction de I'actif, destinées a couvrirle risque de perte. Les dépréciations sont calculées créance par créance en
tenantcompte de lavaleur actuelle des garantiesregues etdes codts de prise de possession etde vente d es biens affectés en
garantie. Elles sontd éterminées selon une fréquence au moins trimestrielle et sur la base de I'analyse du risque et des garanties
disponibles. Les dépréciations couvrent au minimum les intéréts non encaissés sur encours d outeux.

Les dépréciations pour pertes probables avérées couvrent’'ensemble des pertes prévisionnelles, calculées par différence entre
les capitauxrestantdus et les flux prévisionnels actualisés selon le taux effectif. Les flux prévisionnels sont d éterminés selonles
catégoriesde créances surlabase d’historiques de pertes et/ou adire d’expert puis sont positionnésdans le tempssurlabase
d’échéanciers déterminés selon des historiques de recouvrement.

Les dotations et les reprises de dépréciation constatées pour risque de non recouvrement sont enregistrées en « Co(t du
risque » a I'exception des dépréciations relatives aux intéréts sur créances douteuses présentées, comme les intéréts ainsi
dépréciés, en « Intéréts et produits assimilés ».

Lareprisedeladépréciation liée au seul passage du temps est enregistrée en « Intéréts et assimilés ».
Quand lerisque de crédit estidentifié, surdes encours non douteux mais présentant une aug mentation significative du risque de
crédit depuis leur comptabilisation initiale, il est évalué sur la base des pertes de crédit attendues sur leurs durées de vie

résiduelles. Ce risque de crédit est constaté sous forme de provision au passif. Depuis le 1ler janvier 2018, les modalités
d’évaluation de ces encours non douteux sont ainsi alignées avec celles de la norme IFRS 9 de Statut 2 (S2) retenue pour les
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comptes consolidés. Les pertes de crédit attendues sont définies comme étant une estimation des pertes de crédit (c’est a dire
lavaleur actuelle des déficits de trésorerie) pondérées parla probabilité d’'occurrence de ces pertes au coursde ladurée de vie
attendue des instruments financiers. Elles sont calculées de maniéereindividuelle, pour chaque exposition.

En pratique, pour les encours classés en Statut 2, les pertes de crédit attendues sont calculées comme le produit de plusieurs
parametres :

—  Fluxattendus surladurée de vie de I'instrument financier, actualisés en date de valorisation - ces flux étant déterminés
en fonction des caractéristiques du contrat de son taux d’intérét effectif et, pour les crédits immobiliers, du niveau de
remboursement anticipéattendu sur le contrat ;

— Tauxdeperteen cas de défaut;

— Probabilités de défautjusqu’ala maturité du contrat.

Les créancesirrécouvrables sontinscrites en pertes et les dépréciations correspondantes font I'objet d’'une reprise.

Les parametres utilisés pourlamesure des pertesde crédit attendues sont ajustés ala conjoncture économique viala d éfinition
detrois scénarios économiques définis sur un horizondetroisans :

— lescénariocentral utilisé par le groupe est celuivalidé en juin 2025. Il correspond aux prévisions du consensus sur les
principales variables économiques ayant un impact sur le calcul des pertes de crédit attendues

— un scénario pessimiste, avec une réalisation plus dégradée des variables macro-économiques, correspondant a une
variante moins violente du scénario ICAAP « Guerres Commerciales et exacerbation des protectionnismes » ;

— un scénario optimiste, correspondant a une réalisation plus favorable des variables macro-économiques d éfinies dans
le cadre du scénario central.

La définition et la revue de ces scénarios suit la méme organisation et gouvernance que celle définie pour le processus budgétaire,
avec une revue trimestrielle sur labase de propositions de larecherche économique et une validation parle Comité de Direction
Générale. Les probabilités d’occurrence des scénarios sont quant a elles revues trimestriellement par le Comité Watch List et
Provisions du groupe. Les paramétres ainsi définis pemettent I’évaluation des pertes de crédit attendues de 'ensemble des
expositions, qu’elles ap partiennent a un périmétre homologué en méthode inteme ou traité en standard pour le calcul des actifs
pondérés enrisques.

Actif 31/12/2025 31/12/2024

Comptes ordinaires débiteurs 239 049 339 333
Créances commerciales 59 735 68 870
Crédits a 'exportation 1702 6 893
Crédits de trésorerie et de consommation 1567 325 1745734
Crédits a I'équipement 4 965 277 5010171
Crédits a I'habitat 11 584 037 12172 626
Autres crédits ala clientéle 311 921 345 020
Valeurs et titres regus en pension 0 0
Préts subordonnés 695 695
Autres 14 678 10 840
Autres concours ala clientéle 18 445 635 19 291 979
Créances rattachées 83 408 92 221
Créances douteuses 734 267 693 142
Dépréciations des créances sur la clientéle -345205 -318913

Total 19 216 889 20 166 632
Dont créances restructurées 2662 3668
Dont créances restructurées reclassées en encours sains 3215 5326

Les Préts Garantis par I'Etat (PGE) s’éléventa 169 970 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 435 263 milliers d’euros au
31 décembre 2024.
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Passif 31/12/2025 31/12/2024

Comptes d'épargne a régime spécial 8710712 8 698 046
Livret A 2886 101 2770812
PEL / CEL 2076 522 2119230
Autres comptes d'épargne a régime spécial 3748 089 3 808 004
Créances sur fonds d'épargne (*) -2742 354 -2618 229
Autres comptes et emprunts auprés de la clientele (1) 13 142 925 13782 032
Dépots de garantie 78 621 67 737
Autres sommes dues 14 676 17 732
Dettes rattachées 88 826 99 661

Total 19 293 406 20 046 979

(1) Détail des comptes et emprunts auprés de la clientéle

(*) Conformément au reglement ANC n° 2020-10, la créance de centralisation aupres du fonds d’épargne de la Caisse des dépbéts et
consignations est présentée en déduction des comptes d’épargne a régime spécial au passif.

31/12/2025 31/12/2024
A vue A terme Total A vue A terme Total

Comptes ordinaires créditeurs 8 498 259 8 498 259 8 226 812 8 226 812
Emprunts auprés dela clientole 0 222 425 222 425 0 391058 391058
pensionivies o . 0 . 0 0 0
Autres comptes et emprunts 0 4 422 241 4 422 241 0 5164 162 5164 162

Total 8 498 259 4 644 666 13 142 925 8 226 812 5 555 220 13 782 032

4.2.2. Répartition des encours de crédit par agent économique :
C:zia:ecses Créances douteuses Dont c:ﬁ;n:::)sn?;:;euses
(En milliers dEuros) Dépréciation Dépréciation
Brut Brut individuelle Brut individuelle

Sociétés non financieres 6 972 049 512 956 -262 048 358 345 -214 477
Entrepreneurs individuels 1083 009 42 647 -17742 17 761 -10150
Particuliers 10 430 391 162 157 -54 583 46 560 -25564
Administrations privées 48 463 16 423 -10766 12 921 -10082
Administrations publiques et sécurité
sociale 164 624 0 0 0 0
Autres 45 883 84 -67 84 -67

Total au 31 décembre 2025 18 744 419 734 267 -345205 435 671 -260 340

Total au 31 décembre 2024 19 700 182 693 142 -318913 378 822 -228776

4.3. Effets publics, obligations, actions, autres titres arevenu fixe et variable.

4.3.1. Portefeuilletitres.

Principes comptables.

Le terme « titres » recouvre les titres du marché interbancaire, les bons du Trésoret les autres titres de créances négociables,
les obligations et les autres valeurs mobiliéres dites a revenu fixe (c’est-a-dire a rendement non aléatoire), les actions et les autres

titres arevenu variable.

Les opérations sur titres sont régies au plan comptable par le reglement n®2014-07 de I’Autorité des normes comptables (ANC)
qui définit les régles générales de comptabilisation et de valorisation des titres ainsi que les regles relatives a des opérations

particuliéres de cession commeles cessions temporaires de titres.

Les titres sont classés dans les catégories suivantes : titres de participation et parts dans les entreprises liées, autres titres
détenus alongterme, titres d’investissement, titres de I’activité de portefeuille, titres de placement et titres de transaction.

Pour les titres de transaction, de placement, d'investissement ainsi que de I'activité de portefeuille, les risques de défaillance
avérés de la contrepartie dont les impacts peuvent étre isolés font I'objet de dépréciations. Les mouvements de dépréciations

sontinscritsen coltdurisque.
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Lors d’'une opération de prét de titres, les titres prétés cessent de figurer au bilan et une créance représentative de la valeur
comptable destitres prétés est constatée a l'actif.

Lors d’'une opération d’emprunt de titres, les titres empruntés sont enregistrés dans la catégorie des titres de transaction en
contrepartie d’'un passif corespondant ala dette de titres al’égard du préteur pourun montant égal au prixde marché destitres
empruntésdu jour de I'emprunt. Les titres empruntés sont présentés au bilan en déduction de la dette représentative de la valeur
des titres empruntés.

— Titres de transaction : Il s’agitdes titres acquis ou vendus avecl'intention de lesrevendre ou de les racheter a court terme.
Pour étre éligible dans cette catégorie, les titres doivent, a la date de comptabilisation initiale, étre négociables sur un marché
actif et les prix du marché doivent étre accessibles et représentatifs de transactions réelles intervenant réguliérement sur le
marché dans des conditions de concurrence normale. Il peut s’agirde titres arevenu fixe ou de titresarevenu variable.

Les titres de transaction sont enregistrés pour leur prix d’acquisition frais exclus, en incluantle cas échéantles intéréts courus.
En cas devente adécouvert, la dette estinscrite au passif pourle prix devente des titres, frais exclus.

Ala cldture, ils sont évalués au prixde marché dujourle plusrécent : le solde global des différences résultant des variations de
cours est porté au compte de résultat. Pour les parts d’OPCVM et de FCP, les valeurs de marché correspondent aux valeurs
liquidatives disponibles dansle contexte de marché en vigueur ala date d’arrété.

Les titres enregistrés parmi les titres de transaction ne peuvent, sauf situations exceptionnelles de marché nécessitant un
changement de stratégie ou en cas de disparition d'un marché actif pour les titres a revenu fixe, étre transférés vers une autre
catégorie comptable, et continuent a suivre les régles de présentation et de valorisation des titres de transaction jusqu’a leur
sortie de bilan par cession, remboursement intégral, ou passage en pertes.

— Titres de placement : Sont considérés comme des titres de placement, les titres qui ne sont inscrits dans aucune autre
catégorie. Les titres de placement sont enregistrés pourleur prixd’acquisition frais exclus.

Le cas échéant, pour les titres arevenu fixe, les intéréts courus sont constatés dans des comptes rattachés en contrepartie du
compte de résultat au poste « Intéréts et produits assimilés ».

La différence éventuelle entre le prix d’acquisition et la valeur de remboursement (prime ou décote) des titresarevenufixe est
rapportée au comptede résultat sur ladurée résiduelle du titre en utilisant la méthode actuarielle.

Les titres de placement sont évalués au plus bas de leur prixd’acquisition ou de leur prixde marché. Pour les parts d’OPCVM et
de FCP, les valeurs de marché correspondent aux valeurs liquidatives disponibles dans le contexte de marché en vigueur a la
date d’arrété.

Les moins-values latentes font I'objet d’'une dépréciation qui peut étre appréciée par ensembles homogénes de titres, sans
compensationavec les plus-values constatées sur les autres catégories de titres.

Les gains, provenant des éventuelsinstruments de couverture, au sens de I'article 2514-1 du réglement n° 2014-07 de I'Autorité
des normes comptables (ANC), sont pris en compte pour le calcul des dépréciations. Les plus-values latentes ne sont pas
comptabilisées.

Les plus et moins-values de cession réalisées sur les titres de placement, ainsi que les dotations et reprises de dépréciations
sontenregistréesdanslarubrique « Gains ou pertes suropérations des portefeuilles de placement et assimilés ».

— Titres d’investissement : Ce sontdes titres arevenu fixe assortis d’'une échéance fixe qui ont été acquis ou reclassés de la
catégorie « Titres de transaction » ou de la catégorie « Titres de placement » avec I'intention manifeste et |a capacité de les
détenir jusqu’a I’échéance. Les titres ne doivent pas étre soumis a une contrainte existante, juridique ou autre, qui serait
susceptible de remettre en cause I'intention de détention jusqu’a I'’échéance destitres. Le classement en titres d’investissement
ne fait pas obstacle aleur désignation comme éléments couverts contre le risque detaux d’intérét.

Les titres d’investissement sont enregistrés pour leur prix d’acquisition, frais exclus. Lorsqu’ils proviennent du portefeuille de
placement, ils sontinscrits a leur prix d’acquisition et les dépréciations antérieurement constituées sont reprises sur la durée de
vierésiduelle destitres concemés.

L’écartentre le prix d’acquisition et la valeur de remboursement des titres, ainsi que les intéréts courus attachés a ces demiers,
sontenregistrés selon les mémes regles que celles applicables aux titres deplacement arevenu fixe.

lls peuvent faire I'objet d’'une dépréciation s'il existe une forte probabilité que I’établissement ne conserve pas les titres jusqua
I'’échéance en raison de circonstances nouvelles,ou s'il existe des risques de défaillance de I'’émetteur des titres. Les plus -values
latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres d’investissement ne peuvent pas, sauf exceptions, faire 'objet de vente ou de transfert dans une autre catégorie de
titres.

Les titres de transaction ou de placement a revenu fixe, reclassés vers la catégorie titres d’investissement, dans le cadre de
I'illiquidité des marchés, par application des dispositions du reglement n° 2014-07 de I’Autorité des normes comptables (ANC),
peuvent toutefois étre cédéslorsque le marché sur lequelils sont échangés redevient actif.

— Titres de I'activité de portefeuille : L'activité de portefeuille consiste a investir avec pourobijectif d’en retirer un gain en capital

a moyen terme, sansintention d’investir durablement dans le développement du fonds de commerce de I'entreprise émettrice, ni
de participeractivement a sa gestion opérationnelle. Il nepeut s’agir en principe que de titres arevenu variable. Cette activité doit
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étre exercée de maniére significative et permanente dans un cadre structuré procurant une rentabilité récurrente provenant
principalement des plus-values de cession réalisées.

Les titres de I'activité de portefeuille sont enregistrés pourleur prixd’acquisition, frais exclus.

A la cléture de I'exercice, ils figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique oude leur valeur d’utilité. Les moins -values
latentes font obligatoirement I'objet d’'une dépréciation sans compensation avec les plus-values latentes. Les plus-values latentes
ne sontpascomptabilisées.

Les titres enregistrés pami les titres de I'activité de portefeuille ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie comptable.

Bulletin n° 76

31/112/2025 31112/2024
(En milliers -
d'Euros) Transaction Placement Investissement TAP Total Transaction Placement Inv:lset'ﬁse TAP Total
Valeurs brutes 0 720 000 0 0 720 000 0 205 000 0 0 205 000
Créances 0 15 156 0 0 15 156 0 5310 0 0 5310
rattachées
Dépréciations 0 -1070 0 -1070 0 -3268 0 -3268
Effets publics et
valeurs 0 734 086 0 0 734 086 0 207 042 0 207 042
assimilées
Valeurs brutes 0 209 899 6201 989 0 6411 888 0 234 253 6 106 833 0 6 341 086
gtgag‘rféfs 0 72 025 3923 0 75 948 0 59 643 1747 0 61 390
Dépréciations 0 -1145 0 0 -1145 0 -2362 0 0 -2362
Obligations et
autres titres a 0 280 779 6 205 912 0 6 486 691 0 291 534 6 108 580 6 400 114
revenu fixe
Montants bruts 0 101 021 0 0 101 021 0 99 501 0 0 99 501
Créances
it 0 0 0 0 0 0 0 0
Dépréciations 0 -31 805 0 0 -31 805 0 -37 523 0 0 -37 523
Actions et autres
titres & revenu 0 69 216 0 0 69 216 0 61978 0 0 61978
variable
Total 0 1084 081 6 205 912 0 7 289 993 0 560 554 6 108 580 0 6 669 134
Le poste «obligations et autres titres arevenu fixe » des titres d’investissement, comprend les titres résultant de la participation
de I'établissement aux opérations de titrisation du Groupe BPCE émis antérieurement a 2019. Depuis 2019, les titres résultant
de la participation de I’établissement aux opérations de titrisation du Groupe BPCE sont comptabilisés conformément a I’Art
2422-4duréglement2014-07 en titres de placement.
Pour les effets publics et valeurs assimilées, le montant des créancesreprésentatives des titres prétés s’éléve a 620 000 milliers
d’euros.
La valeur de marché destitres d'investissement s’éléve a 6 201 989 milliersd’euros.
— Effets publics, obligationset autres titres arevenu fixe :
. 31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) - -
Placement Investissement Total Placement | Investissement Total
Titres cotés 100 000 0 100 000 170 000 0 170 000
Titres non cotés 184 899 672 958 857 857 148 253 697 603 845 856
Titres prétés 645 000 5529 031 6 174 031 121 000 5409 230 5530 230
Créances douteuses -2214 0 -2214 -5630 0 -5630
Créances rattachées 87 180 3923 91103 64 953 1747 66 700
Total 1014 865 6 205 912 7220777 498 576 6 108 580 6 607 156
Dont titres subordonnés

5529031 milliers d’euros d’obligations séniores souscrites dans le cadre des o pérations de titrisation ont été prétées a BPCE SA
danslecadredelagestioncentralede latrésorerie duGroupe BPCE (contre 5409 231 milliersau 31 décembre 2024).

Les moins-values latentes faisant I'objet d’'une dépréciation sur les titres de placement s’élevent a 2 214 milliers d’euros au 31
décembre 2025 contre 5630 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

Les plus-values latentes sur les titres de placement s’élévent a 7 626 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 92 milliers
d’euros au 31 décembre 2024.
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Les plus-values latentes sur les titres d’investissement s’élévent a 0 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 2 019 milliers
d’euros au 31 décembre 2024.

Les moins-values latentes sur les titres d'investissement s’élévent a 274 802 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 385
711 milliers d’euros au 31 décembre2024. Par ailleurs, lemontant des dépréciations des titres d’investissement au titre du risque

de contrepartie s’éléve a 0 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 0 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

La part des obligations et autres titres a revenu fixe émis par des organismes publics s’éléve a 720 000 milliers d’euros au 31
décembre 2025 dont 620 000 milliers d’euros sont prétésa BPCE. Ce chiffre étaitde 205 000 milliers d’euros au 31 décembre

2024 dont35 000 milliers d’euros étaient prétés a BPCE.

— Actions et autres titres arevenu variable :

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros)
Placement Total Placement Total
Titres cotés 54 905 54 905 47 254 47 254
Titres non cotés 14 311 14 311 14724 14724
Créances rattachées 0 0 0 0
Total 69 216 69 216 61978 61978

Parmi les actions et autres titres a revenu variable sont enregistrés 14 260 milliers d’euros d’'OPCVM au 31 décembre 2025 contre

14 669 milliers d’euros d’'OPCVM au 31 décembre 2024 sans pour autant contenirdes OPCVM decapitalisation.

Pour les titres de placement, les moins-values latentes faisant I'objet d'une dépréciations’élévent a 31 805 milliers d’euros au 31
décembre 2025 contre 37 522 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

Les plus-valueslatentes sur les titres de placement s’élévent a 2 120 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 1 260 milliers

au 31 décembre 2024.

4.3.2. Evolution des titres d’investissement :

(En milliers d'Euros) 31112/2024 Achats | Cessions | Remboursem | Transfertde | ., 0rion Décotes / Autres 3112/2025
ents catégorie surcotes variations
Effets publics 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obligations et autres 6108580 | 401 801 -304 468 0 0 0 0 0 6 205 912
titres arevenu fixe
Total 6108580 | 401 801 -304 468 0 0 0 0 0 6 205 912

4.3.3. Reclassements d’actifs

Principes comptables.

Dans un souci d’harmonisation et de cohérence avec les normes IFRS, le reglement n° 2014-07 de I'Autorité des nomes
comptables (ANC) reprend les dispositions de I'avis n® 2008-19 du 8 décembre 2008 relatif aux transferts de titres hors de la
catégorie « Titresde transaction» et hors de la catégorie « Titres de placement».

Le reclassement hors de la catégorie « Titres de transaction », vers les catégories « Titres d'investissement » et « Titres de

placement » est possibledans lesdeux cas suivants:

— dansdessituations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie;

— lorsquedestitresarevenufixe ne sont plus, postérieurement aleur acquisition, négociables sur un marché actif et si
I'établissement a I'intention et la capacité de les détenirdans un avenirprévisibleou jusqu’a leur échéance.

Le transfert de la catégorie « Titres de placement » vers la catégorie « Titres d’investissement » est applicable a la date de
transfertdans|’'une ou I'autre des conditions suivantes:

— dansdessituations exceptionnelles de marché nécessitant un changement de stratégie;

— lorsqueles titres arevenufixe ne sont plus négociables sur un marché actif.

Leréglement autorise les établissements a céder tout ou partie des titres reclassés dans la catégorie des « titres d’investissement

» dés lorsque sont vérifiées les deux conditions suivantes :
— lereclassementa été motivé parune situation exceptionnelle nécessitant un changement de stratégie ;

— lemarchéestredevenu actif pources titres.

Par ailleurs, un reclassement du portefeuille de titres de placement vers leportefeuille de titres d’investissement demeure possible
sauf exception sur simple changement d’intention, si au jour du transfert, tous les critéres du portefeuille d'investissement sont
remplis. Dansce cas, lacession de ces titres n’est autorisée que dansdes cas tres limités.

L’établissement n’a pas opéré de reclassements d’actif au cours de I'exercice 2025.
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4.4. Participations, parts dans les entreprises liées, autres titres détenus along terme.
Principes comptables:

—Titres de participation et parts dansles entreprises liées : Relévent de cette catégorie les titres dont la possession durable
est estimée utile a I'activité de I'entreprise car elle permet notamment d’exercer une influence notable sur les organes
d’administration des sociétés émettrices ou d’en assurer le controle.

Les titres de participation et parts dans les entreprises liées sont enregistrés pourleur prix d’acquisition frais inclus si les montants
sontsignificatifs.

Ala cléture del’exercice, ils sontindividuellement évalués au plus bas de leur valeur d’acquisition ou de leur valeur d'utilité. La
valeur d’utilité est appréciée notamment au regard de critéres tels que le caractére stratégique, la volonté de soutien ou de
conservation, le cours de bourse et des transactions récentes, I'actif net comptable, I'actif net réévalué, des éléments
prévisionnels. Les moins-values latentes, calculées par lignes de titres, font lobjet d'une dépréciation sans compensation avec
les plus-values latentes constatées. Les plus- values latentes ne sont pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmiles titres de participation et parts dans les entreprisesliées ne peuvent étre transférés vers une autre
catégorie comptable.

Autres titres détenus along terme

Ce sont des titres acquis afin de favoriser le développementde relations professionnelles durables en créant un lien priviégié
avec I'entreprise émettrice mais sans influence dans la gestion de I’entreprise dont les titres sont détenus en raison du faible
pourcentage des droits de vote qu'ils représentent.

Les autres titres détenus along terme sont enregistrés pourleur prixd’acquisition, frais exclus.

IIs figurent au bilan au plus bas de leur co(t historique ou de leur valeur d’utilité. Cette derniere, pour les titres cotés ou non,
correspond ace que I'entreprise accepterait de décaisser pour obtenir ces titres si elle avait a les acquérir compte tenu de son
objectifde détention. Les moins-values latentes font obligatoirement 'objet d’une d épréciation. Les plus-values latentes ne sont
pas comptabilisées.

Les titres enregistrés parmiles autrestitres détenus along terme ne peuvent étre transférés vers une autre catégorie comptable.

4.4.1. Evolution des participations, parts dansles entreprises liées et autres titres détenus along terme :

letin n® 76

- . . T . Autres
(En milliers d'Euros) 31/12/2024 Augmentation Diminution Conversion variations 31/12/2025

Participations et autres titres détenus
2 long terme 354 225 3527 -40322 0 0 317 430
Parts dans les entreprises liées 1199 626 84 568 -2208 0 71 1282 057
Valeurs brutes 1553 850 88 095 -42530 0 71 1599 486
Participations et autres titres a long 22285 41 196 0 0 2130
terme
Parts dans les entreprises liées -908 -16 69 0 -855
Dépréciations -3193 -57 265 0 -2985

Total 1 550 658 88 038 -42 265 0 71 1596 502

Les parts de sociétés civiles immobiliéres présentées en immobilisations financiéres s’élévent a 4 335 milliers d’euros au 31
décembre 2025 contre 508 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

Les autres titres détenus a long terme incluent notamment les certificats d’associés et d’association au fonds de garantie des
dépots pour26 127 milliersd’euros au 31 décembre 2025 contre 26 861 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

Les titres BPCE SA dont la valeur nette comptable au 31 décembre 2025 s’éléve a 1 164 861 milliers d’euros représentent
I'essentiel du poste. Leur valeur a été déterminée en calculant un actif net réévalué qui integre la réévaluation des princip ales
filiales de BPCE, les actifs incorporels détenus par BPCE et les charges de structure de 'organe central.

Les principalesfiliales de BPCE sont valorisées a partirde prévisions pluriannuelles actualisées des fluxde dividendes attendus
(Dividend Discount Model). Les prévisions des flux de dividendes attendus s’appuient sur les plans d’affaires des entités
concernées et sur des parameétres techniques de niveau de risque, de taux de marge et de niveau de croissance jugés
raisonnables. Des contraintes prudentielles individuelles applicables aux activités concernées ont été prises en considération
dans I'exercice de val orisation.

L’actif net réévalué de BPCE integre les actifs incorporels détenus par BPCE, qui ont fait I'objet d’un exercice pluriannuel de
valorisation parun expertindépendant, ainsique les charges de structure de 'organe central.

Ces valorisations sont fondées sur la notion de valeur d’utilité. En conséquence, elles prennent en compte la situation spécifique
de la Banque Populaire Alsace Lomraine Champagne, I'appartenance de ces participations au Groupe BPCE et leur intégration
au sein du mécanisme de solidarité, leur intérét stratégique pour la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne et le fait
qu’elles sont détenues dans un objectif de long terme.
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Ces valorisations reposent sur des parametres techniques fondés sur une vision de détention et d’ap partenance au Groupe a
longterme etnon sur des parametresde valorisation aleurs bomes.

Les travaux de valorisation réalisés dans le contexte de I'arrété des comptes de I'exercice 2025 n’'ont pas de conséquences en
normes francaises. Aucune dépréciation n’est a constater dans leslivres de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne.

Valeur comptable des Préts et Montants . -
ropres titres détenus au avances des CAHTou Résultats Dividendes
a:tres que Quote-part 31/12/2025 consentis cautions PNB du (bénéfice ou encaissés
Filiales et Capital31/ le capital y d‘é‘éﬁi’;“é‘ﬂ so‘::?sgt:éaet etavals dernier ’?;:ﬁig': sogfértéaau Observations
participations 12/2025 F;Bogll)en(szs %) non encore 1)c>ar:|'||¢;s e;i:ﬂl? exercice cours de
écheéant 31/12/2025 Brute Nette remboursés 3111212025 I'exercice

iété clos)
3111212025 etTsDien | S°9%% 31/12/2025 en 2025
2025

Capitaux

A. Renseignements
détaillés sur chaque
titre dont la valeur
brute excéde 1 % du
capital de la société
astreinte a la
publication

1. Filiales (détenues a+
de 50%)

EURO CAPITAL SAS 36 984 5460 80,80 % 36 679 36 679 0 0 2627 -936 734
SIPMEA 4760 13 055 100,00 % 13 690 13 690 0 0 2080 1995 0

2. Participations
(détenues entre 10 et
50%)

3. Autres Participations
BPCE 207 603 20 180 384 5,61 % 1164 861 1164 861 2733976 1374 439 947 644 61727

BP DEVELOPPEMENT * 456 117 234 531 8,06 % 61140 60 471 14 678 12 630 -13 317 3839

B. Renseignements
globaux sur les autres
titres dont la valeur
brute n'excéde pas un
1 % du capital de la
société astreinte a la
publication

Filiales fancaises

(ensemble) 1440 1254 0

Filiales érangéres
(ensemble) 12 12 247

TSSDI BPCE 274190 274190 12 996

Certificats dassociation
& d'associés 26128 26 128
Participations dans les

ot - 21268 19 140 904
sociétés frangaises

Participations dans les

s N 80 7
sociétés étranceres

Dont participations dans
les sociétés cotées

4.4.3. Entreprises dont I’établissement est associé indéfinimentresponsable :

Dénomination Forme juridique

1-BP INVESTISSEMENT GIE
BPCE SOLUTIONS INFORMATIQUES SNC
BPCE SOLUTIONS CLIENTS GIE
BPCE Achats et services GIE
GIE SYNDICATION RISQUE ET DISTRIBUTION GIE
|1-DATECH GIE
NEUILLY Contentieux GIE
BPCE Services financiers GIE
FRANCOIS CUREL SCI
RUBENS SCI
CREODIS SEP
PP BP SEP
FACELIA SEP
REGEN'AIR (SEP478) SEP
SIRKA SNC
LOCAGARE SNC
PARKING DE GAULLE SNC
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4.4.4. Opérations avec les entreprises liées :
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Etaglissgm_ents Autres Total Total
e crédit entreprises
Créances 6 158 907 142 480 6 301 387 5791 362
Dont subordonnées 0 0 0 0
Dettes 7 040 553 54 524 7 095 077 6 634 796
Dont subordonnées 0 0 0 0
Engagements de financement 0 21 289 21 289 0
Engagements de garantie 0 0 0 0
Autres engagements donnés 0 0 0 18 480
Engagements donnés 0 21 289 21 289 18 480
Engagements de financement 75 242 0 75242 23 394
Engagements de garantie 31423 119 843 151 266 216 820
Autres engagements regus 0 0 0 0
Engagements recus 106 665 119 843 226 508 240 214

Il n’y a pas de transaction significative conclue a des conditions hors marché avec une partie liée (cf. reglement n° 2014-07 de
I’Autorité des normes comptables (ANC).

4.5. Opérations decrédit-bailet delocations simples.

Principes comptables. — L’'avis du Comité d’'urgence du CNC n° 2006-C dispose que les immobilisations destinées a une
activité de crédit-bail mobilier, immobilier, de location avec option d’achat et de location simple sont enregistrées a I'actif du bilan
du bailleur. Pour cette catégorie d’actifs, par d érogation aux regles du PCG sur la comptabilisation des actifs, c’estla notion de
propriété juridique qui s’applique et non celle de contréle. Les immobilisations sont enregistrées pour leur valeur d’entrée et la
ventilation des actifs par composants ne s’applique p as chezle bailleur lorsque les charges d’entretien / remplacement incombent
contractuellement au crédit preneur. En casde rupture de contrat, I'ap proche par composant s’ap plique de maniére prospective.

En application de ce méme avis, le crédit bailleur ala possibilité d’amortir les actifs concemés dans ses comptes individuels soit
surladurée du contrat (amortissement financieri.e. égal ala fraction de loyeracquise), soit sur la durée nomale d'utili sation du
bien (amortissement linéaire / dégressif). Le choix de I'option s’applique a 'ensemble des biens affectés a une méme catégorie
d’opérations.

En application du réglement n° 2014-07 de I’Autorité des normes comptables (ANC), les commissions et colts marginaux de
transaction quifont'objet d’un étalement sur la durée du bail sontintégrés al’encours concemé.

Les loyersimpayés sont identifiés, comptabilisés et provisionnés conformément au reglement n® 2014-07 de 'Autorité des normes
comptables (ANC).

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Mobilier L;’i‘,f;il‘;" Total Mobilier ":i‘::;‘:)il‘;" Total
Encours clientéle 333628 42 193 375 821 527 911 92 592 620 503
Biens temporairement non loués 2985 986 3971 2534 734 3268
Encours douteux 5490 694 6 184 3598 631 4 229
Dépréciation -4016 -508 -4524 -2294 -402 -2696
Créances rattachées 7075 1667 8742 12 678 2 361 15039
Total 345 162 45 032 390 194 544 427 95916 640 343

4.6. Immobilisations incorporelles et corporelles. — Les regles de comptabilisation des immobilisations sont définies par le
reglement n° 2014-03 de I'Autorité des normes comptables (ANC) modifi€ notamment par le réglement ANC n° 2023-05 du 10
novembre 2023 sur les solutions informatiques.

4.6.1. Immobilisations incorporelles

Principes comptables.

Une immobilisation incorporelle est un actif non monétaire sans substance physique. Les immobilisations incorporelles sont
inscrites pour leur co(t d’acquisition qui comprend le prix d’achat et les frais accessoires. Elles sont amorties selon leur durée
probable d'utilisation.

Les solutions informatiques d éveloppées en inteme sontinscrites a I'actif du bilan pour leur colt de développementqui incl ut les

dépenses externes et les frais de personnel directement affectables a leur production et a leur préparation des lors quils
remplissement les critéres d’immobilisation.
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Les solutionsinformatiques acquises sont amorties sur une durée maximumb5 ans.
Les solutionsinformatiques développées en inteme sont amorties sur leur durée d’utilité ne pouvant excéder 15 ans.

Les fondsde commerce ne sont pasamortis mais fontl'objet, le cas échéant, de dépréciations.

Les droits au bail sont amortis de maniére linéaire, sur la durée de vie résiduelle du bail et font 'objet de dépréciations si
nécessaire par rapportalavaleur de marché.

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 Augmentation Diminution " oﬁ\‘,‘;::: nts 3111212025

Droits au bail et fonds commerciaux 1380 0 0 0 1380
Solutions informatiques 31051 566 -179 0 31439
Autres 0 0 0 0 0
Valeurs brutes 32432 566 -179 0 32819
Droits au bail et fonds commerciaux -703 0 0 0 -703
Logiciels Solutions informatiques -6 081 -3002 169 0 -8914
Autres 0 0 0 0 0
Dépréciations 0 0 0 0 0
Amortissements et dépréciations -6784 -3002 169 0 -9618

Total valeurs nettes 25648 -2436 -10 0 23 201

4.6.2. Immobilisations corporelles.

Principes comptables.

Une immobilisation corporelle est un actif physique d étenu, soit pour étre utilisé dans la production ou lafourniture de biens ou
de services, soit pour étre loué a des tiers, soit a des fins de gestion interne et dont I'entité attend qu'il soit utilisé au-dela de
I'exerciceen cours.

Les constructions étant des actifs composés de plusieurs éléments ayant des utilisations différentes dés I'origine, chaque élément
estcomptabilisé séparément a sa valeur d’acquisition et un plan d’amortissement propre a chacun des composants est retenu.

Le montant amortissable est la valeur brute sous déduction de la valeur résiduelle lorsque cette derniere est mesurable,
significative et durable. Les principaux composants des constructions sont amortis selon la durée de consommation des
avantages économigues attendus, soit en général ladurée de vie du bien.

Les autres immobilisations corporelles sontinscrites aleur co(t d’acquisition, aleur colGt de production ou aleur colt réévalué.
Le coltdes immobilisations libellé en devises estconvertien euros au coursdujour de 'opération. Les biens sont amortis selon
ladurée de consommation des avantages économiques attendus, soiten généralladurée de vie du bien.

Le cas échéant, les immobilisations peuvent faire I'objet d'unedépréciation.

Les immeubles de placement constituent des immobilisations hors exploitation et sont comptabilisés suivant la méthode des
composants.

Allongement de la durée d’amortissement du Nouveau Siege de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne et des
batiments ad ministratifs de Strasbourg (Immeuble W) et Mulhouse (Le Platine).

Compte tenu de la durée d'utilité de ces batiments réalisés selon des hautes qualités énergétiques et environnementales, la
Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a choisi de rallonger les durées d’amortissement appliquées spécifiquement a
cesprojets:

—  Structure, gros ceuvre, murs, champentes: 50 ans (contre 30 ans)

— Toiture: 25ans (contre 20 ans)

— Ouvrants(portes, fenétres, serrurerie, menuiseries extérieures): 20 ans (contre10 ans)

—  Certaines installations etaménagements : 15ans (aulieude 10 ans).
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(En milliers d'Euros) 31/12/2024 | Augmentation | Diminution Autres 311212025
mouvements

Terrains 19 993 17 -444 0 19 566
Constructions 124 944 1358 -1309 0 124 993
Parts de SCI 0 0 0 0 0
Autres 290 305 11 028 -9025 0 292 309
Immobilisations corporelles d'exploitation 435 242 12 403 -10778 0 436 867
Immobilisations hors exploitation 7 238 0 -1142 0 6 096
Valeurs brutes 442 480 12 403 -11919 0 442 964
Terrains 0 0 0 0 0
Constructions -49090 -3084 733 -51441
Parts de SCI 0 0 0 0 0
Autres -214 316 -17101 8723 0 -222 694
Immobilisations corporelles d'exploitation -263405 -20185 9455 0 -274135
Immobilisations hors exploitation -4 060 -151 576 0 -3635
Amortissements et dépréciations -267 465 -20336 10 031 0 277771
Total valeurs nettes 175 015 -7934 -1889 0 165193

4.7. Dettes représentées par un titre.

Principes comptables.

Les dettes représentées par un titre sont présentées selon la nature de leur support: bons de caisse, titres du marché
interbancaire et titres de créances négociables, titres obligataires et assimilés, a I'exclusion des titres subordonnés qui sont

classés surune ligne spécifique au passif.

Les intéréts courus non échus attachés a ces titres sont portés dans un compte de dettes rattachées en contrepartie du compte

de résultat.

Les frais d’émission sont prisen charge dans la totalité de I'exercice ou étalés sur la durée devie des emprunts correspond ants.
Les primes d’émission et de remboursement sont étalées sur ladurée de lavie de I'emprunt parle biais d’'un compte de charges

arépartir.

Pour les dettes structurées, en application du principe de prudence, seule la partie certaine de la rémunération ou du principal
estcomptabilisée. Un gain latent n’est pas enregistré. Une perte latente fait I'objet d’'une provision.

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Bons de caisse etbons d'épargne 0 0
Titres du marché interbancaire et de créances négociables 615 475 569 425
Emprunts obligataires 0 0
Autres dettes représentées par un titre 0 0
Dettes rattachées 7 859 6 929
Total 623 334 576 354

Les primes de remboursement ou d’émission restant a amortir s’élévent a 2 013 milliers d’euros a I'actif et 145 milliers d’euros au

passif.

Le solde non amorti correspond a la différence entre le montant initialement recu et le prix de remboursement des dettes

représentées par un titre.
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4.8. Autres actifs et autres passifs :
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros)
Actif Passif Actif Passif
Comptes de réglement sur opérations sur titres 0 0 0 0
Primes sur instruments conditionnels achetés et vendus 123 187 138 188
Dettes sur titres empruntés et autres dettes de titres 0 10 065 0 6824
Créances et dettes sociales etfiscales 24711 26 934 18 898 23 310
Dépbts de garantie versés et regus 39 138 0 29 640 0
Autres débiteurs divers, autres créditeurs divers 79 400 201 628 86 720 211 296
Total 143 372 238 814 135 396 241618
Conformément au réglement ANC n° 2020-10, le montant de la dette sur titres empruntés est diminué de la valeur des titres
identiques classés par I'établissement parmi lestitres de transactioneta concurrence du montantde ladette. Voir note 4.3.1.
4.9. Comptes derégularisation:
(En milliers d"Euros) : 31/12/2025 : . 31/12/2024 .
Actif Passif Actif Passif
Engagements sur devises 845 333 1321 986
S:?gu%teprg::s différés sur instruments financiers a terme 34 5122 74 6 260
Primes et frais d'émission 2013 0 2 269 0
Charges et produits constatés d'avance (1) 22 986 88 867 22 916 83982
Produits a recevoir/Charges a payer 44 511 70 830 50 894 57 441
Valeurs al'encaissement 1358 5397 1401 -971
Autres 21073 41198 22 571 16 884
Total 92 820 211747 101 446 164 582

4.10. Provisions.

Principes comptables.

Ce poste recouvre les provisions destinées a couvrir des risques et des charges directement liés ou non liés a des opérations
bancairesau sensde l'article L311-1 du Code monétaire et financieret des opérations connexes définies al'article L311-2 de ce
méme code, nettement précisées quant aleur objet, et dontle montant ou’échéance ne peuvent étre fixés de fagon précise. A
moins d’étre couverte par un texte spécifique ou de relever des opérations bancaires ou connexes, la constitution de telles
provisions est subordonnée a I'existence d’une obligation envers un tiersala cloture eta 'absence de contrepartie équivalente
attendue de ce tiers, conformément aux dispositions du réglement n° 2014-03 de I’Autorité des normes comptables (ANC).

Il comprend notamment une provision pour engagements sociaux et une provision pourrisques decontrepartie.

Engagements sociaux. — Les avantages versés au personnel sont comptabilisés en application de larecommandation n° 2013-
R-02 de I’'Autorité des normes comptables. lls sont classés en 4 catégories:

— Avantages a court terme: Les avantages a court terme recouvrent principalement les salaires, congés annuels,
intéressement, participation, primes payés dansles douze moisde la cléturede I'exercice et se rattachant a cet exercice. lls sont
comptabilisés en charge de I'exercice, y compris pourles montants restants dusalacldture.

— Avantages along terme: Les avantages a long terme sont des avantages généralement liés a I'ancienneté, versés a des
salariés en activité et payés au-dela de douze mois de la cléture del’exercice ; il s’agit en particulier des primes pour médaille du
travail. Ces engagements font I'objet d’'une provision corespondant ala valeur des engagements ala cléture.

Ces derniers sont évalués selon une méthode actuarielle tenant compte d’hypothéses démographiques et financiéres telles que
I'age, 'ancienneté, la probabilité de présence ala date d’attribution de I'avantage et le taux d’actualisation. Ce calcul o pére une
répartition de la charge dans le temps en fonction de la période d’activité des membres du personnel (méthode des unités de
crédits projetées).

— Indemnités defin de contrat de travail : |l s’agitdes indemnités accordées aux salariés lors de la résiliation de leur contrat
de travail avant le départ en retraite, que ce soit en cas de licenciement ou d’acceptationd’un plan de départ volontaire. Les
indemnités de fin de contrat de travail fontI'objet d’'une provision. Celles qui sont versées plus de douze mois apres ladate de
cléture donnent lieu a actualisation.

Avantages postérieurs a l'emploi

Les avantages au personnel postérieurs a 'emploirecouvrent lesindemnités de départ en retraite, les retraites et avantages aux
retraités.
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Ces avantages peuvent étre classés en deux catégories : les régimes a cotisations d éfinies (non représentatifs d'un en gagement
a provisionner pourl’entreprise) et les régimes a prestations d éfinies (représentatifs d'un engagementala charge de I'entreprise
et donnantlieu a évaluation et provisionnement).

Les engagements sociaux quine sontpas couverts pardes cotisations passées en chargeet versées ades fonds de retraite ou
d’assurance sont provisionnés au passifdu bilan.

La méthode d’évaluation utiliséeestidentique a celle décrite pourles avantages a long terme.

La comptabilisation des engagements tient compte de la valeur des actifs constitués en couverture des engagements et des
éléments actuariels non-reconnus.

Les écarts actuariels des avantages postérieurs a l’'emploi, représentatifs des différences liées aux hypothéses de calcul (dé parts
anticipés, taux d’actualisation, etc.) ou constatées entre les hypothéses actuarielles et les calculs réels (rendement des actifs de
couverture, etc.) sontamortis selon laregle dite du corridor, c’est-a-dire pour la partie qui excéde une variationde plus ou moins
10% des engagementsou des actifs.

La charge annuelle au titre des régimes a prestations d éfinies comprend le colt des servicesrendus de I'année, le codt finan cier
net lié a I'actualisation des engagements nets des actifs de couverture, et le colt des services passés et éventuellement
I'amortissement des éléments non reconnus que sont les écarts actuariels.

— Provisions épargnelogement : Les comptes épargne logement (CEL) et les plans épargne logement (PEL) sont des produits
d’épargneproposés aux particuliers dont les caractéristiques sont d éfinies par la loi de 1965 sur I'épargne logement et les décrets
pris en application de cette loi.

Le régime d’épargne logement génére des engagements de deux natures pour les établissements qui commercialisent ces
produits:
— L'engagement de devoir, dans le futur, accorder a la clientéle des crédits a un taux déterminé fixé a 'ouverture du
contrat pour les PEL ou a un taux fonction de la phase d’épargne pour les contrats CEL ;
— L'engagement de devoir rémunérer I’épargne dans le futur a un taux fixé a 'ouverture du contrat pour une durée
indéterminée pour les PEL ou a un taux fixé chaque semestre en fonction d'une formule d’indexation fixée par la loi
pourles contratsde CEL.

Les engagements présentant des conséquences potentiellement défavorables sont évalués pour chacune des générations de
plans d'épargne logementd’une part et pourl’ensemble des comptes épargne logement d’autrepart.

Les risques attachés a ces engagements sont couverts par une provision dont le montant est déterminé par I'actualisation des
résultats futurs dégagés surlesencoursen risques:

— L’encoursd’épargne enrisque correspond au niveau d'épargne futur incertain des plans existant a la date de calculde
la provision. Il est estimé statistiguement en tenant compte du comportement des souscripteurs épargnants, pour
chaque période future, par différence entre les encours d’épargne probables et les encours d’épargne minimum
attendus ;

— Lencours de crédits en risque correspond aux encours de crédits déja réalisés mais non encore échus a la date de
calcul et des crédits futurs estimés statistiquement en tenant compte du comportement de la clientéle et des droits
acquis et projetés attachés aux comptes et plans d’épargne logement.

Les engagements sont estimés par application de la méthode Monte-Carlo pourtraduire I'incertitude surles évolutions potentielles
des taux d’intérét et leurs conséquences sur les comportements futurs modélisés des clients et sur les encours en risque. Sur
cette base, une provision est constituée sur une méme génération de contrats en cas de situation potentiellement défavorable
pour le groupe, sans compensation entre générations.

La provision estinscrite au passif du bilan et les variations sont enregistrées en produit net bancaire.
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Bulletin n° 76

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 | Dotations | Reprises | Utilisations | Conversion | 31/12/2025
Provisions pourrisques de contrepartie 161 748 25160 -38025 0 0 148 884
Provisions pour engagements sociaux 51974 391 -570 -4755 0 50 559
Provisions pour PEL/CEL 13 227 19 -7636 5611
Provisions pour litiges 14 053 2589 -5658 -581 0 10 404
Provisions pourrestructurations 0 0 0 0 0
Portefeuille titres et instruments financiers a
terme 0 0 0 0 0
Immobilisations financieres 0 0 0 0 0
Risques sur opérations de banque 0 0 0 0 0
Provisions pour impots 0 0 0 0 0
Autres 1915 741 -807 0 1849
Autres provisions pourrisques 1915 741 -807 0 0 1849
Provisions pour restructurations informatiques 0 0 0 0 0
Autres provisions exceptionnelles 0 0 0 0 0
Provisions exceptionnelles 0 0 0 0 0 0
Total 242 917 32420 -52 695 -5336 0 217 306
4.10.2. Provisions et dépréciations constituées en couverture du risque de contrepartie :

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 Dotations | Reprises | Utilisations | Conversion 31/12/2025
Dépréciations sur créances sur la clientele 318 913 153 079 -98 021 -28766 0 345 205
Dépréciations sur autres créances 96 0 38 0 0 134
Bcpréclations Inscrites en déduction des 319009 | 153079 | -97983 -28766 0| 345339
Provisions sur engagements hors bilan (1) 8 687 5025 -10721 0 0 2991
Provisions pour risques pays
ngr‘:t'::gr}sé)”our risques de contrepartie 153 060 20136 | -27304 0 0 145 892
Autres provisions
&’:::;L"s":up:a‘;;’iifsq”es de contrepartie 161 748 25160 | -38025 0 0 148 883

Total 480 757 178 239 -136 008 -28766 0 494 223

(1) Provisions constituées au titre d’engagement de financement et de garantie dont le risque estavéré;

(2) Une provision pour risque de contrepartie est constituée sur le périmétre des engagements non douteux, inscrits au bilan ouau hors
bilan, pour lesquels les informations disponibles permettent d’anticiper un risque de défaillance et de pertes al'échéance (cf. notes 4.1 et

42.1);

L’évolution des provisions pour risque de contrepartieinscrites au passif et des provisions sur engagements hors bilan s’exp lique
principalement par les opérations de titrisation pour un montantde 4 250 millions d’euros.

Dans les opérations detitrisation, la gestion desimpayés, du douteux et du contentieux de 'ensemble des créances cédées par
les établissements du Groupe BPCE est réalisée au sein des Fonds Communs de Titrisation (FCT).

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est toujours exposée a un risque équivalent a celui de ses propres créances
cédées. Ce risque prend la forme d’une garantie accordée aux FCT. Pour les créances qu’elle a cédées aux FCT, la Banque
Populaire Alsace Lorraine Champagne comptabilise au passif des provisions pour risque d’exécution des engagements par
signature pourun montant équivalent a celui des provisions sur base de portefeuilles.

L’engagement degarantie étantdéja provisionné, il ne figure pas au horsbilan.

4.10.3. Provisions pour engagements sociaux.

— Avantages postérieurs a ’emploi a cotisations définies : Les régimes a cotisations définies concement les régimes de
retraites obligatoires gérés par la sécurité sociale et par les caisses de retraite AGIRC et ARRCO et des régimes sur

complémentaires auxquels ad hérent les Banques Populaires. L'engagement de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne
estlimité au versement des cotisations (33 913 milliers d’euros en 2025).
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— Avantages postérieurs a I'’emploi a prestations définies et avantages along terme: Les engagements de la Banque

Populaire Alsace Lorraine Champagne concement les régimes suivants :

— lerégime de retraite des Banques Populaires géré parla Caisse Autonome de Retraite des Banques
— Populaires (CARBP) conceme les prestations de retraite issues de lafermeture du régime de retraite bancaire au 31

décembre 1993;

— retraites etassimilés:indemnités de fin de carriere et avantages accordés aux retraités;;
— autres : bonification pour médailles d’honneurdu travail et autres avantages along terme.

Ces engagements sont calculés conformément aux dispositions de la recommandation n° 2013-R-02 de I’Autorité des normes
comptables modifiée le 5 novembre 2021.

— Analysedes actifs et passifs comptabilisés au bilan :

letin n® 76

Exercice 2025 Exercice 2024
Régimes postérieurs a Autres Régimes postérieurs a Autres
' Ly X avantages . Ly . avantage
I'emploi a prestations alon I'emploi a prestations s 4 lon
définies er mg définies orm eg
(En milliers d'Euros)
Complém Total Compléme Total
entsde Indemnités - ntsde Indemnités -
retraite et defin de mf?gc:ﬁ retraite et defin de yj‘tjraal\lllgisl
autres carriére autres carriére
régimes régimes
Dette actuarielle 58 738 22 863 10739 92 339 65 539 23512 10 629 99 680
Juste valeur des actifs
du régime -58 324 -28451 0 -86775 -54 242 -27 565 0 -81806
Juste valeur des droits
a remboursement 0 0 0 0 0 0 0 0
Effet du plafonnement
d'actifs 4 0 0 4 0 0 0 0
Ecarts actuariels non
reconnus gains /
(pertes) 14 889 10 545 0 25434 6 534 9 068 0 15602
Colt des services
passés nonreconnus 0 0 0 0 0 0 0 0
Solde net au bilan 15 307 4 956 10 739 31002 17 832 5015 10 629 33476
Engagements sociaux
passifs 15 307 4 956 10739 31002 17 832 5015 10 629 33476
Engagements sociaux
actifs 0 0 0 0 0 0 0 0
— Analyse de la charge de I’exercice :
Régimes postérieurs a I'emploi Al.ittres N Exercice Exercice
a prestations définies avantages a 2025 2024
. apres long terme
(En milliers d'Euros) - "y
Compléments Indemnités Médaill
de retraite et defin de dst::v:ﬁ Total Total
autres régimes carriére
Colt des services rendus 27 1229 660 1916 2 051
Colt des services passés 32 0 0 32 0
Co(t financier 2132 813 362 3307 3629
Produit financier -1821 -929 0 -2749 -2536
Ecarts actuariels comptabilisés en résultat 19 -315 -94 -391 -1245
Autres -2914 -856 -818 -4 588 -4787
Total de la charge de I'exercice -2525 -59 109 -2475 -2888
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— Principales hypothéses actuarielles :
. Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers d'Euros)
CGPCE CAR-BP CGPCE
Taux d'actualisation 3,48%
Taux d'inflation 2,20%
Table de mortalité utilisée TGHO05- TGFO05
Duration 10,6
Exercice 2025 Exercice 2024
- . s . Autres . L s . Autres
Reglfnes post'erleur§ a I_empI0| avantages i Regqnes pos?erleur's a I_empI0| avantages i
a prestations définies lond terme a prestations définies long terme
(En milliers d'Euros) 9 9
. i Compléments i
Compléments Indemnités s . Indemnités .
deretraite et definde Me(tira;c:ﬁ du de :::?:Se et defin de Me?;.y:ﬁ du
autres régimes carriére régimes carriére
Taux d'actualisation 3,20% 3,61% 3,38% 3,19% 3,44% 3,31%
Taux d'inflation 2,20% 2,20% 2,20% 2,30% 2,40% 2,30%
Duration 78 12,9 9,4 8,0 13,0 9,5

Le taux d’actualisation utilisé estissu de la courbe des emprunteurs de premiére catégorie (courbe « EUR Composite (AA) »).

Sur 'année 2025, sur I'ensemble des - 5 137 milliers d’euros d’écarts actuariels générés, - 2 879 milliers d’euros proviennent des

écarts liés alamise ajour du taux d’actualisation et - 2 258 milliers d’euros proviennent des ajustements liés a I'expérience.

Au 31 décembre 2025, les actifs de couverture durégime de retraite des Banques Populaires sont répartis a hauteur de 49,8%

en obligations, 35,9% en actions et 5,7% en trésorerie.

4.10.4. Provisions PEL / CEL

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Encours collectés au titre des Plans d'épargne logement (PEL)
* ancienneté de moins de 4 ans 691 101 527 452
* ancienneté de plus de 4 ans etde moins de 10 ans 254 866 320 226
* ancienneté de plus de 10 ans 947 176 1104 028
Encours collectés au titre des plans épargne logement 1893 143 1951706
Encours collectés au titre des comptes épargne logement 180 553 167 501
TOTAL 2073 696 2119 207
Encours de crédits octroyés
En milliers d'euros 31/12/2025 31/12/2024
Encours de crédits octroyés* au titre des plans épargne logement 4773 3902
* au titre des comptes épargne logement 1189 982
Total 5962 4884

4.11. Dettes subordonnées

Principes comptables.

Les dettes subordonnées regroupent les fonds provenant de I'’émission de titres ou d’'emprunts subordonnés,a durée d éterminée
ouaduréeindéterminée, etles dépbts de garantie a caractére mutuel.Le remboursement en cas de liquidation du d ébiteur n'est

possible qu'aprés désintéressement des autres créanciers.

Les intéréts courus averserattachés aux dettes subordonnées sont portés dans un compte de dettes rattachées en contreparte

ducompte derésultat.

A lacléture del'exercice 2025, la Banque Populaire Alsace Lomraine Champagne ne porte plus aucun encours répondant a cette

définiion dans seslivres.
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4.12. Fonds pourrisques bancaires généraux.

Principes généraux.
Ces fondssontdestinés a couvrir lesrisques inhérents aux activités de I'entité.

Ils comprennent également les montants dotés au Fonds Régional de Solidarité et aux fonds constitués dans le cadre du
mécanisme de garantie (cf. §1.2).

(En milliers d'Euros) 31/12/2024 | Augmentation | Diminution v ;‘:I‘;tt':ﬁf‘s 31/12/2025
Fonds pour risques bancaires généraux 551 066 90 900 0 0 641 966
Fonds régionaux de solidarité 32 367 0 0 0 32 367
Affectation Fonds de solidarité BPCE 47 191 0 2262 0 44 929
Total 630 624 90 900 2262 0 719 263

Au 31 décembre 2025, les Fonds pour risques bancaires générauxincluent notamment 32 816 milliers d’euros affectés au Fond
Réseau Banque Populaire, 14 375 milliers d’euros affectés au Fonds de Garantie Mutuel et 32 367 milliers d’euros affectés au
Fonds Régional de Solidarité.

4.13. Capitaux propres:

Primes Réserves/ | Reporta Total capitaux
(En milliers d'Euros) Capital e P Résultat propres hors
d'émission autres nouveau
FRBG

Total au 31 décembre 2023 1 284 856 308 964 837 540 50 000 71913 2 553 273

Mouvements de I'exercice 3711 0 35680 0 1919 41 310

Total au 31 décembre 2024 1 288 566 308 964 873 220 50 000 73 832 2 594 582

Impact changement de méthode 0 0 0 0 0 0

Imp6t surla fortune succursale 0 0 0 0 0 0
luxembourgeoise

Affectation résultat 2024 0 0 72759 0 -73832 -1073

Distribution de dividendes 0 0 -31875 0 0 -31875

Augmentation de capital 4 666 0 0 0 0 4 666

Résultat de la période 0 0 0 0 85 061 85 061

Total au 31 décembre 2025 1293 232 308 964 914 104 50 000 85 061 2 651 361

Le capital social de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne s’éleve a 1 293 884 milliers d’euros et est composé de 172
431 000 parts sociales de nominal 7,50 euros détenues par les sociétaires.

Les réserves quinquennales d’imp6t sur la fortune (IF) constituées par I'absorbée devront étre reprises par I'absorbante et
apparaitre dans ses comptes annuels afin de démontrera ’'administration fiscale Luxembourgeoise, lors du dépét des déclarations
fiscales futures delasuccursale, que les réserves IF n'ont pas été distribuées lors de lafusion et qu’elles ontbien été reprises
dans lesfonds propres de I'absorbante. A défaut de reprise de cesréserves IF, I'administration fiscale imposerait alors les années
pourlesquelles lesréserves d’IF n’ont pas été maintenues pendantla période minimale de 5 ans.

La réserve spéciale se décompose comme suit

Réserve spéciale 2025
Réserve impdt sur lafortune 2017 -
Réserve impot sur lafortune 2018 -
Réserve impo6t sur lafortune 2019 -
Réserve imp ot sur lafortune 2020 1414525
Total au 31/12/2025 1414 525

Page 33




vendredi 26 juin 2026

2602902

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

Bulletin n° 76

4.14. Duréerésiduelledes emplois et ressources. — Les emplois etressources a terme définis sontprésentés selon la durée
restantacouriravec créances et dettes rattachées.

31/12/2025
(En milliers d'Euros) Inférieura | De 1 moisa | De3moisa | De1ana5 | Plusde5 Non Total
1 mois 3 mois 1an ans ans déterminé ota

Effets publics et valeurs
assimies 0 0 0 20 066 714 020 0 734 086
Créances sur les
établissements de crédit 2177 276 152 603 2305 44 929 17842 | 2500473 4 895 428
(*)
gi‘;iigltg’”s avecla 720 935 402 987 1626 845 6811370 | 9459853 194 899 19 216 889
Obligations et autres fitres 402 293 0 o| 3s597080| 2487309 0 6 486 691
arevenu fixe
Opérations de crédit-bail
ot do looations simples 1435 2203 38 040 240 759 107 757 0 390 194

Total des emplois 3301939 557 793 1667190 | 10714213 | 12786 781 2 695 372 31723 288
Dettes envers les
otablssamants de crédit 34 628 164 198 3032 962 4233944 | 2523409 450 9 989 591
Opérations avec la
cliontele () 14182787 | ,c00 633 1077 779 3606845 | 2926826 208 19 293 406
Eftttlfrz repreésentees par 306 4214 59 824 372 369 186 621 0 623 334
Dettes subordonnées 0 0 0 0 0 0 0

Total des ressources | 14217 721 2332 121 4170 565 8213158 | 5636856 152 29 906 331

(*) Suite a l'application du réglement ANC n° 2020-10, les dettes représentées par un titre sont présentées apres déduction des
titres empruntés et la créance sur le fonds d’épargne est présenté en déduction de I'épargne réglementée. Se référer aux notes
4.1et4.2.1.

Note 5. —Informations surle hors bilan et opérations assimilées.
5.1. Engagementsregus et donnés.
Principes généraux :
— Engagements de financement : Les engagements de financement en faveur d’établissements de crédit et assimilés
comprennent notamment les accords de refinancement, les acceptations a payer ou les engagements de payer, les confirmations
d’ouvertures de crédits documentaires et les autres engagements donnés a des établissements de crédit et assimilés.
Les engagements de financement en faveur de la clientéle comprennent notamment les ouvertures de crédits confirmés, les
lignes de substitution des billets de trésorerie, les engagements sur facilités d’émission de titres et les autres engagements en
faveur d’agents économiques autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de financement regus recensent notamment les accords de refinancement et les engagements divers regus
d’établissements de crédit et assimilés.

— Engagements de garantie: Les engagements de garantie d’ordre d’établissements de crédit recouvrent notamment les
cautions, avals et autres garanties d’ordre d'établissements de créditet assimilés.

Les engagements de garantie d’ordre de la clientéle comprennent notamment les cautions, avals et autres garanties dordre
d’agents économiques autres que des établissements de crédit et assimilés.

Les engagements de garantie regus recensent notamment les cautions, avals et autres garanties regus d’établissements de crédit
et assimilés.
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5.1.1. Engagements definancement :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Engagements de financementdonnés
En faveur des établissements de crédit 0 0
Ouverture de crédits documentaires 16 513 14 914
Autres ouvertures de crédits confirmés 1186 559 1318773
Autres engagements 21 290 0
En faveur de la clientéle 1224 362 1333 687
Total des engagements de financementdonnés 1224 362 1333687
Engagements de financement regus
D'établissements de crédit 75242 23 394
De la clientéle 0 0
Total des engagements de financementregus 75 242 23 394
5.1.2. Engagements de garantie:
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Engagements de garantie donnés
Confirmation d'ouverture de crédits documentaires 0 0
Autres garanties 534 589
D'ordre d'établissements de crédit 534 589
Cautions immobilieres 0 0
Cautions administratives et fiscales 12 163 10 539
Autres cautions et avals donnés 376 648 286 188
Autres garanties données 356 947 369 057
D'ordre de la clientéle 745 758 665 784
Total des engagements de garantie donnés 746 292 666 373
Engagements de garantie regus d'établissements de crédit 734 475 767 032
Total des engagements de garantie regus 734 475 767 032
5.1.3. Autres engagements nefigurantpas au hors bilan :
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d’'Euros) Engagements | Engagements | Engagements | Engagements
donnés regus donnés regus
Autres valeurs affectées en garantie en faveur
d'établissements de crédit 5378 587 92 410 4 870 569 96 938
Autres valeurs affectées en garantie regues de la clientéle 0 6 750 879 0 6 969 433
Total 5 378 587 6 843 289 4 870 569 7 066 371

Au 31 décembre 2025, les créances données en garantie dans le cadre des dispositifs de refinancement incluent plus

particuliérement :

— 421 634 milliers d’euros de titres et créances mobilisées aupres de laBanque de France dans le cadre du processus

TRICP contre 356 566 milliers d’euros au 31 décembre 2024,

— 31423 milliers d’euros de créances apportées en garantie des financements obtenus auprées de la Banque européenne

d’investissement (BEI) contre 18 480 milliers d’euros au 31 décembre 2024,

— 864 682 milliers d’euros de créances données en garantie auprés de la Caisse de refinancement de I’habitat contre

788 627 milliers d’euros au 31 décembre 2024,

— 3647 240 milliersd’euros de créditsimmobiliers nantis auprés de BPCE SFH contre 3373 432 milliers d’euros au 31

décembre 2024.

— 222 425 milliers d’euros de crédits a la consommation données en garantie aupres des FCT Demeter Tria, Tetra et
Penta, contre 155 758 milliers d’euros au 31 décembre 2024. Ce dispositif de refinancement est un programme de
refinancement privé dans lequel un fonds émet des titres séniors souscrits par un investisseur externe et juniors
sousctrits par les établissements participant avecla mise en place de préts collatéralisés entre les établissements et le
fonds. En synthese, 'opération aboutit chez les établissements & un emprunt collatéralisé par un portefeuille de
créancesremisen garantie et qui demeure ainsi inscrit au bilan de I'établissement.

Aucun autre engagement significatif n’a été donné par la Banque populaire Alsace Lorraine Champagne en garantie de ses

propresengagements ou pour le compte de tiers.
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Par ailleurs, laBanque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas regu de montant significatif d'actifs en garantie.

Dans le cadre de ces opérations de titrisation, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne effectue le recouvrement des
sommes dues sur les créditscédés pour le compte du FCT. Afin de sanctuariser les encaissements recus de la clientéle et qui
appartiennent juridiguement au FCT, il a été mis en place un « compte d’affectation spécial (CAS) », figurant parmi les comptes
ordinairesde la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne. Ce compte regoitles sommes recouvrées dans I'attente de leur
reversementau FCT. Au 31 décembre 2025, le montantde cet actif grevé au bénéfice du FCT figure dansles « Autres valeurs
affectées en garantie » et s’éléve a 80 526 milliers d’euros contre 75931 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

5.2. Opérations surinstruments financiers aterme.

Principes comptables.
Les opérationsde couverture et de marchésur desinstruments financiers a terme de taux d’intérét, de change ou d’actions sont
enregistrées conformément aux dispositions du réglement n® 2014-07 de I’Autorité des normes comptables (ANC).

Les engagements relatifs a ces opérations sontinscrits dans les comptes de hors bilan pour la valeur nominale des contrats. A
ladate de cléture, le montant deces engagements représente le volume des opérationsnon dénouées ala cléture.

Les principes comptables appliqués difféerent selon la nature des instruments et les intentions des opérateurs a I’'origine.

—Opérations fermes : Les contrats d’échange de taux et assimilés (accords de taux futurs, garantie de taux plancher et plafond)
sontclassés selonle critére de l'intention initiale dans les catégories suivantes :

— microcouverture (couverture affectée) ;

— macrocouverture (gestion globale de bilan);
positions spéculatives / positions ouvertes isolées ;
gestion spécialisée d’un portefedillede transaction.

Les montants percus ou payés concemant les deux premieres catégories sont comptabilisés prorata temporis dans le compte de
résultat.

Les charges et produits d’instruments utilisés a titre de couverture d’'un élément ou d’'un ensemble d’éléments homogénes sont
enregistrés en résultat de maniére symétrique a la prise en compte des produits et charges sur les éléments couverts. Les
éléments de résultat de l'instrument de couverture sont comptabilisés dansle méme poste que les produits et charges concemant
les éléments couverts en « Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et charges assimilées ». Le poste « Gainsou pertes sur
opérations des portefeuilles de négociation » est utilisé lorsque les éléments couverts sontinclus dans le portefeuille de
négociation.

En cas de surcouverture caractérisée, une provision pourra étre constituée sur I'instrument de couverture, a hauteur de la quote-
parten surcouverture, sil'instrumentest en moins-value latente. Dans ce cas, la dotation aux provisions affectera le poste « Gains
ou pertes sur opérations des portefeuilles de négociation ».

Les chargeset produitsrelatifs aux instruments financiers a terme ayant pour objet de couvrir et de gérer un risque global de taux
sontinscrits prorata temporis en compte de résultat au poste « Intéréts et produits assimilés » et « Intéréts et charges assimilées
». Les gains etles pertes latentsne sont pas enregistrés.

Les chargesetles produits relatifs a certains contrats constituant des positions ouvertesisolées sont enregistrés dans les résultats
au dénouement des contrats ou prorata temporis selon la nature de I'instrument.

La comptabilisation des plus ou moins-values latentes est fonction de la nature des marchés concernés (organisés et assimilés
oudegréagré).

Sur les marchés de gré agré (quiincluent les opérations traitées en chambres de compensation), les pertes latentes éventuelles,
constatées par rapporta la valeur de marché, fontI'objet d'une provision comptabilisée dans la rubrique « Provisions » au p assif.
Les plus-valueslatentes ne sontpas enregistrées.

Sur les marchés organisés ou assimilés, les instruments bénéficient d’'une cotation permanente et d’une liquidité suffisante pour
justifier leur valorisation au prixde marché. Il sera tenu compte dans I'évaluation des positions ouvertes isolées du colt de liquidite
et durisque de contrepartie.

Les contratsrelevant de la gestion spécialisée sont valorisés en tenant compte d’'une décote pour risque de contrepartie, colt de
liquidité et valeur actualisée des frais de gestion futurs, si ces ajustements de valorisation sont significatifs. Les dérivés traités
avec une contrepartie membre du mécanisme de solidarité du Groupe BPCE (cf. note 1.2.) ne fontpas|'objet de ces ajustements
devalorisation saufle cas échéant pourle co(t de liquidité. Les variations de valeur d’'un arrété comptable a I'autre sont inscrites
immédiatement en compte de résultat au poste« Gainsou pertes suropérations des portefeuilles de négociation ».

Les soultes de résiliation ou d’assignation sont comptabilisées comme suit :

— pour les opérations classées en gestion spécialisée ou en position ouverte isolée, les soultes sont rapportées
immédiatement en compte de résultat;

— pour les opérations de microcouverture et de macrocouverture, les soultes sont soit amorties sur la durée de vie
résiduelle de I'’élément anciennement couvert soit rapportées immédiatement en compte de résultat.
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— Opérations conditionnelles : Le montant notionnel del'instrument sous-jacent surlequel porte I'option ou le contrat a terme
estenregistré en distinguant les contrats decouverture des contrats négociés dans le cadre d’opérations de marché.

Pour les opérations sur options de taux d’intérét, de change ou sur actions, les primes payées ou encaissées sont enregistrées
en compte d’attente. Ala cl6ture de I’exercice, ces options font'objet d’'une valorisation portée en compte de résultat dans le cas
de produits cotés sur un marché organisé ou assimilé. Pour lesmarchésde gré agré, seulesles moins -values font 'objet dune
provision et les plus-values latentes ne sont pas enregistrées. Lors de la revente, du rachat, de I'exercice ou a I'expiration, les
primes sont enregistréesimmédiatement en compte de résultat.

Pour les opérations de couverture, les produits et charges sont rapportés de maniére symétrique a ceux afférents a I’élément
couvert. Les instruments conditionnels vendeurs ne sont pas éligibles au classement en macrocouverture.

Les marchés de gré a gré peuvent étre assimilés a des marchés organisés lorsque les établissements qui jouent le réle de
mainteneurs de marchés garantissent des cotations permanentes dans des fourchettes réalistes ou lorsque des cotations de
I'instrument financier sous-jacent s’effectuent elles-mémes sur un marché organisé.

letin n® 76

5.2.1. Instruments financiers et opérations dechange aterme:

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d’Euros)
Couverture Total Juste valeur Couverture Total Juste valeur

Accords de taux futurs (FRA) 0 0
Swaps de taux d'intérét 5474 155 5474 155 22 007 4 579 807 4 579 807 24 078
Swaps financiers de devises 19 466 19 466 0 38 057 38 057 0
Autres contrats a terme 326 956 326 956 0 254 496 254 496 0
Opérations de gré a gré 5820 577 5820 577 22 007 4 872 360 4872 360 24 078

Total opérations fermes 5 820 577 5 820 577 22 007 4 872 360 4 872 360 24 078
Autres options 0 0
Opérations sur marchés organisés 0 0 0 0 0 0
Options de taux d'intérét 28 205 28 205 35 25 866 25 866 -35
Options de change 38 368 38 368 0 11 033 11 033 0
Autres options 0 0 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 66 573 66 573 35 36 899 36 899 -35

Total opérations conditionnelles 66 573 66 573 35 36 899 36 899 -35

Total instruments financiers et de 5 887 150 5 887 150 22 042 4909 259 4909 259 24 043

change a terme

Les montants notionnels des contrats recensés dans ce tableau ne constituent qu’une indication de volume de I'activité de la
Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne sur les marchés d’instruments financiers a la cloture de I'exercice et ne reflétent
pas les risques de marché attachés a ces instruments.

Les engagements sur instruments de taux d’intérét négociés surdes marchésde gré a gréportent essentiellement surdes swaps
detaux et FRApour les opérations a terme fermes, et sur des contrats de garantie de taux pour les opérations conditionnelle s.

Les engagements sur instruments de cours de change négociés sur des marchés de gré agré portent essentiellement sur des
swaps dedevises.

5.2.2. Ventilation par type de portefeuille des instruments financiers de taux d’intérét et swaps financiers de devises
négociés surun marchédegré a gré.

31/12/2025 31/12/2024

e comarre | comanore | T | comarure | coveerre | T
Accords de taux futurs (FRA) 0 0 0 0 0 0
Swaps de taux d'intérét 1 836 694 3637 461 5474 155 1227 003 3352 805 4 579 808
Swaps financiers de devises 19 466 0 19 466 38 057 0 38 057
Q::Jr::éersé(t:ontrats aterme de taux 0 0 0 0 0 0
Opérations fermes 1856 160 3 637 461 5493 621 1265 060 3 352 805 4617 865
Options de taux d'intérét 28 205 0 28 205 25 865 0 25 865
Opérations conditionnelles 28 205 0 28 205 25 865 0 25 865

Total 1884 365 3 637 461 5521 826 1290 925 3 352 805 4643730

IIn’y a pas eude transfertd’opérations vers un autre portefeuille au cours de I'exercice.
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31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Micro- Macro- Micro- Macro-
couverture | couverture Total couverture | couverture Total
Juste valeur -24 855 12 952 -11 903 -17815 21463 3648
5.2.3. Duréerésiduelle des engagements surinstruments financiers aterme :
31/12/2025
(En milliers d'Euros)
De0a1an De1a5ans Plus de 5 ans Total
Opérations sur marchés organisés 0 0 0 0
Opérations degré a gré 297 713 3085 707 2090 735 5474 155
Opérations fermes 297 713 3085707 2090 735 5474 155
Opérations sur marchés organisés 0 0 0 0
Opérations de gré a gré 2160 4 687 21 358 28 205
Opérations conditionnelles 2160 4 687 21 358 28 205
Total 299 873 3090 394 2112093 5502 360

5.3. Opérations en devises.

Principes comptables.
Les résultats sur opérations de change sont déterminés conformément au réglement n°2014-07 de l'autorité des nomes
comptables (Anc).

Les créances, les dettes et les engagements hors bilan libellés en devises sont évalués au cours de change a la cloture de
I'exercice. Les gains et pertes de change latents et d éfinitifs sont enregistrés en compte de résultat. Les produits etles c harges
payés ou pergus sont enregistrés au coursdu jour de latransaction.

Les immobilisations et titres de participation en devises financés en eurosrestent valorisés au co (0t d’acquisition. Les opérations
de change au comptant non dénouées sont valorisées au cours de cloture de I’exercice.

Les reports etdéports sur les contrats de change a terme de couverture sont étalés prorata temporis en compte de résultat Les
autres contrats de change et les instruments financiers a terme en devises sont évalués au prix du marché. Les contrats de
change a terme secs ou couverts par des instruments a terme sont réévalués au cours du terme restant a courir. Les swaps
cambistes s’enregistrent comme des opérations couplées d’achats au comptantetde ventesaterme de devises.

La banque populaire alsace lorraine champagne n’a pas d’encours significatifs a reporterdans cette rubrique.

5.4. Ventilation du bilan par devise. — La banque populaire alsace lorraine champagne n’a pas d’exposition de change
significative sur ses opérations.

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) - - - -
Actif Passif Actif Passif
Euro 0 0 0 0
Dollar 0 0 0 0
Livre Sterling 0 0 0 0
Franc Suisse 0 0 0 0
Yen 0 0 0 0
Autres 0 0 0 0
Total 0 0 0 0

Note 6. —autres informations.
6.1. Consolidation. — En référence a I’article 4111-1 du réglement n°® 2014-07 de I'autorité des normes comptables (Anc), en
application de I'article 111-1 du réglement Anc 2020-01, la banque populaire alsace lorraine champagne établit des comptes
consolidés conformes au référentiel comptable interational.
Ses comptes individuels sont intégrés dans les comptes consolidés du groupe BPCE.

6.2. Rémunérations, avances, crédits et engagements. — Les principaux dirigeants sont les membres du conseill
d’administration, le directeurgénéral, et les seconds dirigeants effectifs au sens de la réglementation.

L’enveloppe des rémunérations versées en 2025 a ces 20 personnes estde 1791 milliers d’euros, considérées intégralement en
avantagesacourttermeautitredu§ 16 delanorme IAS 24.
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Les avantages a court terme comprennent les réemunérations et avantages versés aux dirigeants mandataires sociaux
(rémunération de base, rémunération versée au titre du mandat social, avantages en nature, part variable et jetons de présence).

Il existe également un régime groupe de retraite complémentaire pour les présidents et directeurs généraux.

6.3. Honoraires des commissaires aux comptes. — Les honoraires des commissaires aux comptes du groupe banque
populaire alsace lorraine champagne sont publiés dansles notes annexes aux comptes consolidés.

6.4. Implantations dans les pays non coopératifs. —L’article . 511-45-i du code monétaire et financier et I'arrété d u ministre
de 'Economie du 6 octobre 2009 imposent aux établissements de crédit de publier en annexe de leurs comptes annuels des
informations surleurs implantations et leurs activités dans les états outerritoires qui n'ont pas conclu avec laFrance de convention
d’assistance administrative en vue de lutter contre la fraude et I'évasionfiscale pemettant I'accés aux renseignements bancaires.

Ces obligations s’inscrivent dans le contexte mondial de lutte contre les territoires non fiscalement coopératifs, issu des différents
travaux et sommets de 'OCDE, mais participent également a la prévention du blanchiment des capitaux et du financement du
terrorisme.

Le groupe BPCE, dés sa constitution, a adopté une attitude prudente, en informant régulierement les établissements de ses
réseaux des mises a jour des listes de territoires que 'OCDE a considérés comme insuffisamment coopératifs en matiére
d’échange d’informations en matiére fiscale et des conséquences que I'implantation dans de tels territoires pouvaient avoir.
Parallelement, des listes de ces territoires ont été intégrées, pour partie, dans les progiciels utilisés aux fins de prévention du
blanchiment de capitaux, et ce en vue d’appliquer une vigilance ap propriée aux opérations avec ces états et territoires (mise en
ceuvre du décret n° 2009-874 du 16 juillet 2009). Au niveau central, un recensement des implantations et activités du groupe
dans ces territoires a été réalisé aux fins d’informations des instances dedirection.

Cette déclaration se base sur la liste des pays citésdans'arrétédu 18 avril 2025, pris en application de 'article 238-0-a du code
général des impots.

Au 31 décembre 2025, labanque populaire alsace lorraine champagne n’exerce pas d’activité et n’a pas recensé d’implantation
dans les territoires fiscalement non coopératifs.

IV — rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels.
(Exerciceclosle 31 décembre 2025).

A assemblée générale de labanque populaire alsace lorraine champagne,

Opinion. — En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons effectué I'audit des
comptes annuelsde lasociété banque populaire alsace lorraine champagne relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2025, tels
qu'ils sontjoints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais, réguliers et sinceres et
donnentuneimage fidele du résultat des opérations de |'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine de
lasociétéalafin de cetexercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rap port au comité d'audit
Fondement del'opinion :

— Référentiel d’audit : Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons queles éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités quinousincombent en vertu de ces normes sontindiquées dans la partie "responsabilités d es commissaires
aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels" du présent rapport.

— Independence : nous avonsréalisé notre mission d'audit dansle respectdesregles d'indépendance prévues parle code de
commerce et parle code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes surla période du 1" janvier 2025 ala date
d'émission de notre rapport. Et notamment nous n'avons pas fourni de servicesinterdits par l'article 5, paragraphe 1. Du réglement
(UE) n+53712014.

Observation. — Sansremettre en cause |'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention surla note 2.2 « changements
de méthodes comptables » de I'annexe aux comptes annuels qui expose les incidences liées au changement de méthodes
comptables relatif ala premiéere application du réglementde I'autorité des normes comptables Anc n+ 2023-03 du 7 juillet 2023
modifiantle reglement Ancn«2014-07 du 26 novembre 2014 relatif aux comptes des entreprises du secteur.

Justification des appréciations ¢ points clés de I'audit. — En application des dispositions des articles 1.821-53 et r.821-180
ducode de commercerelatives alajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de | ‘audit
relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des
comptesannuels de l'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de I'audit d es comptes annuels pris dans leur ensemble et de la

formation de notre opinion exprimée ci-avant Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.
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Risque identifié

Notre réponse

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est exposée
auxrisques de crédit. Ces risques résultant de l'incapacité de ses
clients ou de ses contreparties a faire face a leurs engagements
financiers. Portent notamment sur ses activités de préles a la
clientéle.

Les encours de crédits supportant unrisque de contrepartie avéré
fontl'objet de dépréciations déterminées essentiellement sur base
individuelle. Ces dépréciations sont évaluées parle management
de la Banque en foncions des flux futurs recouvrables estimés
tenant compte des garanties disponibles sur chacun des crédis
concemés.

Par ailleurs, la Banque comptabilise, dans ses comptes sociaux,
des provisions pour pertes de crédit amendes sur les encours
présentant une dégradation significative du risque de crédit. Ces
provisions sont déterminées principalement sur la base de
modeéles développés par l'organe central intégrant différents
parameétres (flux attendus sur la durée de vie de linstrument
financier. Probabilité de défaut, aux pertes en cas de défaut,
informations prospectives).

Ces provisions pour pertes attendues sont complétées le cas
échéant par des dotations sur base sectorielle au regard de
spécificités locales identifi€ées par la Banque Populaire Alsace
Lorraine Champagne.

Nous avons considéré que l'identification et I'évaluation du risque
de crédit constituent un point clé de l'audit étant donné que les
dépréciations el provisions induites constituent une estimation
significative pour I'établissement des comptes.et font appel au
jugement de la direction tant dans le rattachement des encours
de crédits aux différents statuts el dans la détermination des
parameétres et modalités de calculs des provisions pour pertes de
crédit attendues que dans [l'appréciation du niveau de
dépréciation individuel des encours de crédits douteux et douteux
compromis.

Le stock de dépréciations individuel/es surles encours
de crédits s'éleve & 345 M€ et le stock de provisions
pour risque de contrepartie inscrites au passif s'ékeve
a 149 ME.

Le codt du risque surl'exercice 2025 s'éleve a 55
ME (contre 46 ME sur l'exercice 2024).

Pourplus de détails surles principes comptables al les
expositions, se référer aux notes 2, 3.9, 4.2.1, 4.2.2,
4.10.1 et 4.10.2 del'annexe aux comptes annuels.

Provisionnement des encours de crédits non douteux présentant
une dégradation significative du risque de crédit :

Le provisionnement des encours non douteux présentant une
dégradation significative du risque de crédit depuis l'octroi est
déterminé sur les bases des modeéles et des outils déployés par
BPCE. De ce fait, les procédures d'audit sur ces aspects sont
menées a notre demande parle college des auditeurs de I'organe
central. Dont nous revoyons les conclusions pourles besoins de
notre audit.

Nos travaux ont principalement consisté :

— anousassurerde I'existence d'un dispositif de contdle
interne permettant une actualisation a une fréquence
appropriée des notations des différentes contre
parties,

- en une revue critique des travaux, mis en ceuvre a
notre demande par les auditeurs de l'organe central
qui. Enlien avecleurs experts et spécialistes :

o se sont assurés de lexistence d'une
gouvernance revoyant a une fréquence
appropriée le caractére adéquat des
modeles de provisions, les parametres
utilisés pourle calcul des provisions ;

o ont appréciée le caractére approprié des
parametres utilisés pour les calculs des
provisions au 31 décembre 2025 ;

o ont effectué des contre-calculs sur les
principales typologies d'encours de crédits ;

o  Ont réalisé des controles sur le dispositif
informatique dans son ensemble mis en
place parle Groupe BPCE avec notamment
une revue des contrbles généraux
informatiques, des interfaces et des
contrdles automatisés ;

— ont réalisé des contréles portant sur l'outil mis a
disposition par le groupe BPCE afin d'évaluer les
incidences en pertes de crédits attendues de
'application sectorielles de dégradations.

Par ailleurs, nous nous sommes assurés de la correcte
documentation et justification des provisions sectorielles
comptabilisées dans les comptes de la Banque. A ce titre, nous
avons (i) procédé a l'appréciation des critéres d'identification par
la Banque des secteurs d'activité considérés au regard de son
environnement comme étant davantage sensibles aux incidences
du contexte économique actuel, (ii) effectué une revue critique
des provisions ainsi estimées.

Dépréciation sur encours de crédits douteux et douteux
compromise.

Dans le cadre de nos procédures d'audit, nous avons examinéle
dispositif de controle relatif au recensement des expositions.au
suivi des risques de crédit et de contrepartie, a I'appréciation des
risques de non-recouvrement et a la détermination des
dépréciations et provisions afférentes surbase individuelle.

Nos travaux ont consisté a apprécier la qualité du dispositif de
suivi des contreparties sensibles, douteuses et contentieuses ; du
processus de revue de crédit ; du dispositif de valorisation des
garanties.

Parailleurs, sur la base d'un échantillon de dossiers. Nous avons
réalisé des analyses contradictoires des montants des
dépréciations.

Enfin, nous avons apprécié le caractere a approprié des
informations communiquées dans les notes afférentes de
'annexe aux comptes annuels.
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— Valorisation des titres BPCE:
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Risque identifié

Notre réponse

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les
sociétaires sont propriétaires des deux réseaux de banque de
proximité : les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses
d'Epargne. Chacun des deux réseaux est détenteur a parité
de BPCE, l'organe central du groupe.

La valeur des titres de l'organe central, classés en titres de
participation, a été déterminée en calculant un actif net
réévalué qui intégre la réévaluation des principales filiales de
BPCE.

Leur valorisation est principalement fondée sur les prévisions
pluriannuelles actualisées des flux de dividendes attendus
(Dividende Discount Model) déterminées a partir des plans
d'affaires des principales filiales. Ces valorisations reposent
sur des parameétres techniques tels que le taux
d'actualisation, le taux de croissance a long terme et le taux
de rémunération des fonds propres.

L'actif net réévalué de BPCE intégre également les actifs
incorporels détenus par BPCE, qui font I'objet d'un exercice
de valorisation périodique par un expert indépendant, ainsi
que les charges de structure prévisionnelles de l'organe
central.

Nous avons considéré que la valeur des titres BPCE constitue
un point clé de l'audit en raison de la significativité de cette
estimation comptable au sein du bilan de la Banque et des
jugements intervenant dans le calibrage des parameétres.

La valeur nette comptable des titres BPCE s'éleve a 1 165 M€
au 31 décembre 2025.

Pour plus de détails sur les principes comptables, se référer
aux notes 4.4.1de | 'annexe aux comptes annuels.

Les travaux de valorisation des titres BPCE sont réalisés par
les équipes d'évaluation de l'organe central. De ce fait, les
procédures d'audit relatives a ces travaux sont menées a
notre demande par le collége des auditeurs de l'organe
central, dont nous revoyons les conclusions pour les besoins
de notre audit.

Ainsi, a réception des conclusions, nous nous assuronsde la
démarche d'audit mise en oceuvre et procédons a une revue
critque de ces conclusions. Dans le cadre des travaux
réalisés, les auditeurs de l'organe central font également
appel a I'expertise de leurs équipes d'experts en évaluation.

Les travaux menés ont consisté principalementen :

- une analyse de la pertinence de la méthodologie
retenue pour valoriser les principales entités ;

- lobtention et la revue des plans d'affaires des
filiales et principales participations et 'analyse des
taux d'actualisation. de croissance et de
rémunération des fonds propres retenus en
fonction du profil de chaque entité ;

- un contre-calcul les valorisations ;

- l'appréciation de 'absence d'indices ou d'éléments
factuels susceptibles de remettre en cause
significativement la  valorisation des actifs
incorporels.

Enfin. Nous avons apprécié le caractére approprié des
informations communiquées dans les notes afférentes de
'annexe aux comptes annuels.

Vérifications spécifiques. —nousavons également procédé. Conformément aux normes d'exercice professionnel ap plicables
en France aux vérifications spécifiques prévues parles textes |égaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation aformuler surla sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations données
dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la situation financiére et les comptes

annuels adressés aux sociétaires.

La sincérité etla concordance avecles comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement mentionnées a
Larticle D.441-6 du code decommerce appellent de notre partI'observation suivante :

Comme indiqué dans le rapport de gestion. Cesinformations n'incluent pas les opérations bancaires et les opérations connexes,
votre société considérant quelles n'entrent pas dans le périmetre desinformations a produire.

Rapport surlegouvernement d'entreprise.

Nous attestons de I'existence, dans le rapport du conseil d'administration sur le gouvernement d'entreprise. Des informations
requisespar lesarticles|.225-37-4 et1.22-10-10 du code de commerce.

Désignation des commissaires aux comptes

Bulletin n° 76

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société banque populaire alsace lorraine champagne par votre
assemblée générale du 19 mai 2016 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 28 avril2020 pour le cabinet KPMG
S.A.

Au 31 décembre 2025, le cabinet était dans la PricewaterhouseCoopers auditait dans la 10°™ année de sa mission sans
interruption etle cabinet KPMG S.A. Dans la6éme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes
annuels.

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le contrdle inteme qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ciproviennent de fraudes ou résultentd'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
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et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Ilincombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité des s ystemes
de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures
relatives al'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Les comptes annuelsont été arrétés par le conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’'audit des comptes annuels

Objectif et démarched'audit

Il nous appartient d'établir un rapport surles comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable queles comptes
annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau
élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel permet de
systématiquement d étecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont
considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendrea ce qu'elles puissent, prises individuellement ou
en cumulé, influencerles décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant surceux-ci.

Comme précisé par l'article [.821-55 du code de commerce, notre missionde certification des comptes ne consistepas a garantr
laviabilité oula qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre:

— |l identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que cellesci
proviennent de fraudes ou résultent d'emreurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection dune
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournementdu contrle interne ;

— Il prend connaissance du controleinteme pertinentpour I'audit afin de définir des procédures d'audit appropriéesen la
circonstance, etnon dans le but d'exprimerune opinion sur I'efficacité du contrdle inteme ;

— |l apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites parla direction, ainsi que lesinformations les concernant foumies dans les comptes annuels;

— llapprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité d'exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'ala date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a l'existence
d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptesannuelsau sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;

— Il apprécie laprésentation d'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les opérations
et événements sous-jacentsde maniere aen donnerune image fidele.

Rapport au comité d’audit :

Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I’étendue des travaux d'audit et le programme de travail
mis en ceuvre, ainsi que les conclusions d écoulant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas échéant,
les faiblesses significatives du contrdle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques d’anomalies significatives que nous
jugeonsavoirété les plus importants pourl’audit des comptes annuels de I’exercice et qui constituent de ce fait les points clés de
'audit, qu’il nous appartient de décrire dansle présent rapport

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE) n° 537-2014 confirmant
notreindépendance, au sens des régles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles 1.821-27 a
1.821-34 ducode de commerce etdans le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Paris La Défense, et Bordeaux, le 9 avril 2026
Les Commissaires aux comptes:

KPMG S.A. : PricewaterhouseCoopers Audit :
Xavier De CONINCK; Antoine PRIOLLAUD ;
Associé, Associé.
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Etats financiers
B. —Comptes consolidés
Comptes consolidés au 31 décembre N (avec comparatif au 31 décembre N-1)
|l.— Comptederésultat

(En milliers d'Euros) Notes Exercice 2025 | Exercice 2024
Intéréts et produits assimilés 41 935292 1004 045
Intéréts et charges assimilées 41 -727727 -837 893
Commissions (produits) 4.2 342844 332359
Commissions (charges) 4.2 -61055 -59 504
Gains ou pertes nets des instruments financiers a la juste valeur par résultat 4.3 2958 4922
Sriigrsec;u pertes nets des instruments financiers a la juste valeur par capitaux 44 83110 74679
Gajns ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d'instruments financiers au 45 607 0
coatamorti
Produits des autres activités 4.6 19405 20126
Charges des autres activités 4.6 -16721 -21602
Produit net bancaire 578713 517132
Charges générales d'exploitation 4.7 -333912 -324 312
Eg:s(t;;a;lseztg agn;gvsfet?lrg:nts etaux dépreéciations des immobilisations 24951 25724
Résultat brut d'exploitation 219850 167 096
Colt durisque de crédit 711 72777 -49 294
Résultat d'exploitation 147 073 117 802
Gains ou pertes sur autres actifs 4.8 483 903
Résultat avant impots 147 556 118705
Imp6ts sur le résultat 10.1 -24 562 -14918
Résultat net d'imp6ts des activités abandonnées 0 0
Résultat net 122994 103787
Participations ne donnant pas le controle 312 -601
Résultat net part du groupe 123 306 103186

Page 43




vendredi 26 juin 2026

BULLETIN DESANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n°® 76
Il. —Résultat global
(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024
Résultat net 122994 103787
Eléments recyclables en résultat net 8314 -5509
Ecarts de conversion
Réévaluation des actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres recyclables 11088 -5264
Réévaluation des actifs disponibles a la vente de I'activité d'assurance
Réévaluation des instruments dérivés de couverture d'éléments recyclables 74 -2159
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des entreprises
mises en équivalence
Autres éléments comptabilisés par capitaux propres recyclables
Impots liés -2848 1914
Eléments non recyclables en résultat net 150177 4233
Réévaluation des immobilisations
Réévaluation (ou écarts actuariels) au titre des régimes a prestations définies 9946 6033
Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers désignés a la juste valeur par
résultat
(?:;raadl;a;:%r;) ?:Ss actifs financiers de capitaux propres comptabilisés a la juste valeur par 148233 462
Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres des entreprises
mises en équivalence
Autres éléments comptabilisés par capitaux propres d'éléments non recyclables
Impots liés -8002 -1338
Total des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres 158 491 -1276
RESULTAT GLOBAL 281485 102 511
Part du groupe 281797 101910
Participations ne donnant pas le controle -312 601
Pour information : Montant du transfert en réserve d’éléments non recyclables
Ill. —Bilan consolidé
(En milliers d'Euros.)
Actif Notes 31/12/2025 31/12/2024
Caisse, banques centrales 5.1 131229 127915
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 5.2.1 138168 135883
Instruments dérivés de couverture 53 75400 87271
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 5.4 2542278 1879720
Titres au coQt amorti 5.5.1 423045 301156
Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés au colt amorti 552 7613250 6970306
Préts et créances sur la clientéle au colt amorti 5.5.3 25851794 27054 817
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux -43126 -37446
Actifs d'impbts courants 14003 9224
Actifs d'impots différés 10.2 20 376
Comptes de régularisation et actifs divers 5.7 131184 129709
Immeubles de placement 5.9 2461 3178
Immobilisations corporelles 5.10 171462 177709
Immobilisations incorporelles 5.10 22524 24972
Total des Actifs 37073692 36864 790
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Passif Notes 31/12/2025 31/12/2024
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 522 40239 26 988
Instruments dérivés de couverture 53 59428 58562
Dettes représentées par un titre 511 1162331 1025768
Dettes envers les établissements de crédit et assimilés 5.12.1 9968 049 9470254
Dettes envers la clientéle 5.12.2 21785040 22483553
Ecartde réévaluation des portefeuilles couverts en taux 1833 2503
Passifs d'imp6ts courants 1703 956
Passifs d'imp6ts différés 10.2 15198 17953
Comptes de régularisation et passifs divers 5.13 214 297 177 921
Provisions 5.14 57 269 83986
Dettes subordonnées 5.15 1766 2326
Capitaux propres 3766539 3514020
Capitaux propres part du groupe 3756670 3502326
Capital et primes liées 5.16 1622426 1617760
Réserves consolidées 1899772 1828706
Gains et pertes comptabilisés directement en autres éléments du

résultat global 111 166 -47 325
Résultat de la période 123 306 103 186
Participations ne donnant pas le contréle 9869 11694

Total des passifs et capitaux propres 37073692 36864790
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IV. — Tableau de variation des capitaux propres

Bulletin n° 76

Capital et primes liées .
capitaux propres

Gains et pertes comptabilisés directement en

Recyclables Non Recyclables

Actifs
financiers
illi Réserves Actifs de
En milliers .-
( d'Euros) Capital Primes( consolidée financiers Inz:‘rtusm capitaux
(Note Note s de dettes dérivés propres
5.16.1) 5.16.1) a la juste d comptabili
valeur par e sés ala
capitaux couvert juste
ure

propres valeur par
capitaux
propres

Réévaluati
on (écarts
actuariels)
des
régimes a
prestation
s définies

Résultat
net part du
groupe

Total
capitaux
propres
part du
groupe

Particip
ations
ne
donnant
pas le
contréle

Total
capitaux
propres
consolidé
s

Capitaux propres
au 31 décembre
2024 1290 436 327324 1828 706 -3992 1623 -52735

Affectation du
résultat de
I'exercice 2024 103 186

7779

103 186

-103 186

3502 326

11 694

3514020

Capitaux propres
au 1er janvier 1290 436 327324 1931891 -3992 1623 -52735
2025

7779

3502 326

11 694

3514020

Distribution -31875

Augmentation de
capital (Note 4666
5.16.1) -3226

Remboursement de
TSS (Note 5.16.2)

Rémunération TSS

Effet des
acquisitions et
cessions sur les
participations ne
donnant pas le
contréle (Note 5.17)

-31875

1440

22

-265

1920

-32 140

3360

Total des

mouvements
liés aux 4666 0 0 0 0
relations
avec les
actionnaires -35079

-30413

-28758

Gains et pertes
comptabilisés
directement en
autres éléments du
résultat global
(Note 5.18)

8259 55 142 871

Plus ou moins-
values reclassées 7 -7
en réserves

Résultat de la
période
Résultat global

Gu)tres variations 2888

7317

123 306

158 562

123 306

0

2888

-3167

-312

155 395

122994

2888

Capitaux propres
au 31 décembre 1295102 327324 1899772 4267 1678 90 065
2025

15156

123 306

3756 670

9869

3766 539

La réserve spéciale se décompose comme suit:

Réserve spéciale

2025 EUR

Réserve impot sur la fortune 2017

Réserve imp6t sur la fortune 2018

Réserve impbt sur la fortune 2019

Réserve imp6t sur la fortune 2020
Total au 31/12/2025

1414525
1414525
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V. — Tableau des flux de trésorerie.
(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024

Résultat avant impots 147 556 118705
Dotations nettes aux amortissements des immobilisations corporelles etincorporelles 25102 26079
Dépréciation des écarts d'acquisition
Dotations nettes aux provisions et aux dépréciations 5205 -41600
Pertes nettes/gains nets sur activités d'investissement -80 800 -59848
Produits/charges des activités de financement
Autres mouvements 59924 37349

Total des éléments non monétaires inclus dans le résultat net avant impots 9431 -38020
Flux liés aux opérations avec les établissements de crédit 17 454 -538 194
Flux liés aux opérations avec la clientéle 482077 45415
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs et passifs financiers -259172 332548
Flux liés aux autres opérations affectant des actifs et passifs non financiers -5208 -81019
Imp6ts versés -42118 -5585
ﬁ;g::gg;z::lalrgs(mmmutlon) nette des actifs et passifs provenant des activités 193033 246835
Flux nets de trésorerie générés par I'activité opérationnelle (A) - Activités poursuivies 350020 -166 150
Flux nets de trésorerie générés par I'activité opérationnelle (A) - Activitéscédées
Flux liés aux actifs financiers et aux participations -126 005 -284 661
Flux liés aux immeubles de placement -3134 -2210
Flux liés aux immobilisations corporelles etincorporelles -12 545 -15384
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) - Activités poursuivies -141 684 -302 255
Flux nets de trésorerie liés aux opérations d'investissement (B) - Activités cédées
Flux de trésorerie provenant ou a destination des actionnaires -25554 -33197
Flux de trésorerie provenant des activités de financement -560 -1610
Flux nets de trésorerie liés aux opérations de financement(C) - Activités poursuivies -26114 -34807
Effet de la variation des taux de change (D) - Activités poursuivies
FLUXNETS DE TRESORERIE ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE (A+B+C+D) 182222 -503212
Caisse et banques centrales 127915 118 345
Caisse et banques centrales (actif)
Banques centrales (passif)
Opérations avue avec les établissements de crédit
Comptes ordinaires débiteurs (1) 1810208 2323590
Comptes et préts avue
Comptes créditeurs avue -7177 -1777
Opérations de pension a vue
Trésorerie al'ouverture 1930946 2434158
Caisse et banques centrales 131229 127915
Caisse et banques centrales (actif)
Banques centrales (passif)
Opérations a vue avec les établissements de crédit
Comptes ordinaires débiteurs (1) 1986 140 1810208
Comptes et préts avue
Comptes créditeurs avue -4201 -7177
Opérations de pension a vue
Trésorerie ala cloture 2113168 1930946
VARIATION DE LA TRESORERIENETTE 182222 -503212

(1) Les comptes ordinaires débiteurs ne comprennent pas les fonds du Livret A, du LDD et du LEP centralisés a la Caisse des D ép6ts et

Consignations.
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VI. — Annexe aux états financiers du Groupe BPCE
Note 1. —Cadre général.

1.1. Le Groupe BPCE. — Le Groupe BPCE comprend le réseauBanque Populaire, le réseau Caisse d’Epargne, I'organe cenfral
BPCE et leurs filiales.

Les deux réseaux Banque Populaire et Caisse d’Epargne. — Le Groupe BPCE estun groupe coopératif dont les sociétaires
sontpropriétaires des deuxréseaux de banque de proximité : les quatorze Banques Populaires et les quinze Caisses d’Epargne.
Chacun desdeuxréseauxestdétenteura parité de BPCE, I'organe central du groupe.

Le réseau Banque Populaire comprend les Banques Populaires et les sociétés de caution mutuelleleur accordant statutairement
I'exclusivité de leur cautionnement.

Le réseau Caisse d’Epargne comprend les Caisses d’Epargne et les Sociétés Locales d’Epargne (SLE).
Les Banques Populaires sont détenues a hauteur de 100% parleurs sociétaires.

Le capital des Caisses d’Epargne est détenu a hauteur de 100% par les sociétéslocales d’épargne. Au niveau local, les SLE sont
des entités a statut coopératif dont le capital variable est détenu par les sociétaires. Elles ont pour objet d'animer le sociétariat
dans le cadre des orientations générales de la Caisse d’Epargne alaquelle elles sont affiliées et elles ne peuvent pas effectuer
d’opérationsde banque.

BPCE. —Organe centralau sensdelaloibancaire et établissement de crédit agréé comme banque, BPCE a été créé par laloi
no 2009-715du 18 juin 2009. BPCE est constitué sousforme de société anonyme adirectoire et conseil de surveillance dont le
capital estdétenu a parité par les quatorze Banques Populaires et les quinze Caisses d’Epargne.

Les missions de BPCE s’inscrivent dans la continuité des principes coopératifs des Banques Populaires et des Caisses d’Epargne.

BPCE est notamment chargé d’assurer la représentation des affiliés aupres des autorités de tutelle, de définir la gamme des
produits et des services commercialisés, d’organiser la garantie des déposants, d’agréer les dirigeants et de veiller au bon
fonctionnement des établissements du groupe.

En qualité de holding, BPCE exerce les activités de téte de groupe et détientles filiales communes aux deux réseaux dans le
domaine de labanque de proximité et assurance, de labanque de financement et des services financiers et leurs structures de
production. Il détermine aussila stratégie etla politique de développement du groupe.

Le réseau etles principalesfiliales de BPCE, sont organisés autour de deux grands poles métiers:
la Banque de proximité et Assurance, comprenant le réseau Banque Populaire, le réseau Caisse d’Epargne, le pble
Solutions et Expertises Financieres (comprenant I'affacturage, le crédit ala consommation, le crédit-bail, les cautions
et garantiesfinanciéres et’activité « Titres Retail »), les p6les Digital et Paiements (intégrant les filiales Paiements et
le groupe Oney) Assurances (incluant désormais les cautions et garanties financiéres) et les Autres réseaux.
—  Global Financial Servicesregroupantla Gestion d’actifs etde fortune (Natixis Investment Managers et Natixis Wealth
Management) etla Banque de Grande Clientele (Natixis Corporate & Investment Banking)

Parallélement, dans le domaine des activités financiéres, BPCE a notamment pour missions d’assurer la centralisation des
excédents de ressources et de réalisertoutes les opérations financiéres utiles au d éveloppement et au refinancement du groupe,
charge alui de sélectionner I'opérateurde ces missionsle plus efficace dansl'intérét dugroupe. Il offre par ailleurs des services
a caractere bancaire aux entités du groupe.

1.2. Mécanisme de garantie. — Le systeme de garantie et de solidarité a pour objet, conformément aux articles L. 511-31, L.
512-107-5etL. 512-107-6 du Code monétaire et financier, de garantirla liquidité et la solvabilité du groupe et des établissements
affiliés a BPCE, ainsi que d’organiser la solidarité financiere quiles lie.

BPCE est chargé de prendre toutes mesures nécessaires pour organiser la garantie de la solvabilité du groupe ainsi que de
chacun desréseauxet d’organiser la solidarité financiére au sein du groupe. Cette solidarité financiére repose surdes disp ositions
législatives instituant un principe Iégal de solidarité obligeant I'organe central a restaurer la liquidité ou la solvabilité d’affiliés en
difficulté et/ou de I'ensemble des affiliés du groupe.

En vertudu caracteére illimité du principe de solidarité, BPCE est fondé a tout moment a demander a I'un quelconque ou plusieurs
outous les affiliés de participer aux efforts financiers qui seraient nécessaires pour rétablir la situation, et pourrasibesoin mobiliser
jusqual’ensemble des disponibilités et des fonds propres des affiliés en cas de difficulté de 'un ou plusieurs d’entre eux.

Ainsi en casde difficultés, BPCE devra faire tout le nécessaire pour restaurerla situation financiére et pourra notamment recourir
de facon illimitée aux ressources de I'un quelconque, de plusieurs ou de tous les affiliés, ou encore mettre en ceuvre les
mécanismes ap propriés de solidarité interne du groupe et en faisant appel au fonds de garantie commun aux deux réseaux dont
il détermine lesregles de fonctionnement, les modalités de d éclenchement en complément des fonds des deux réseaux ainsi que
les contributions des établissements affiliés pour sa d otation et sa reconstitution.

BPCE gere ainsile Fondsréseau Banque Populaire, le Fonds réseau Caisse d’Epargne etle Fonds de Garantie Mutuel.

Le Fondsréseau Banque Populaire est constitué d’'un dépét de 450 millions d’euros effectué parles Banques Populaires dans
les livres de BPCE sous laforme d’'un comptea terme d’'une durée de dixans et indéfiniment renouvelable.

Le Fonds réseau Caisse d’Epargne faitI'objet d’'un dépdt de 450 millions d’euros effectué parles Caisses d’Epargne dans les
livres de BPCE souslaforme d’'un compte a terme d’'une durée de dix ans et indéfiniment renouvelable.
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Le Fonds de Garantie Mutuel est constitué des dépbts effectués parles Banques Populaires et les Caisses d’Epargne dans les
livres de BPCE sous laforme de comptes aterme d’'une durée de dix ans etindéfiniment renouvelables. Le montant des dépots
parréseauestde 211 millionsd’euros au 31 décembre 2025.

Le montant total des dépots effectués auprés de BPCE au titre du Fonds réseau Banque Po pulaire, du Fonds réseau Caisse
d’Epargne et du Fonds de Garantie Mutuel ne peut étre inférieur a 0,15% et ne peut excéder 0,3% de la somme des actifs
pondérés du groupe.

Dans les comptes individuels des établissements, la constitution de dépdts au titre du systeme de garantie et de solidarité se
traduit par I'identification d’'un montant équivalent au sein d’une rubrique d édiée des capitaux propres.

Les sociétés de caution mutuelle accordant statutairement I'exclusivité de leur cautionnement a une Banque Populaire bénéficient
delagarantie deliquidité et de solvabilité en leur qualité d’affilié a 'organe central.

Laliquidité etla solvabilité des sociétés locales d’épargne sont garanties au premier niveau pour chaque société locale d‘épargne
considérée, par la Caisse d’Epargne dont la société locale d’épargne concemée est I'actionnaire.

Le directoire de BPCE a tout pouvoir pour mobiliserles ressources des différents contributeurs sans délai et selonl’ordre c onvenu.

1.3. Evénements significatifs. — L'année 2025 a été marquée par un mouvement de normalisation monétaire impulsé par la
Banque Centrale Européenne (BCE). Initié a la mi-2024, la BCE a poursuivi son cycle de baisses successives de ses taux
directeurs, ramenant ainsi son taux de facilité de dépots a 2%.

Pour la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne (BPALC) et pour I'ensemble des acteurs bancaires, ce nouvel
environnement de taux constitue un tournant : il atténue la pression exercée sur les marges depuis 2023 2024, période durant
laquelle la hausse des taux avait notamment alourdi le colt de I'épargne réglementée tout en ralentissant les volumes de
financements.

Les marchés obligataires connaissent une évolution différente. Si les taux courts reflétent | es décisions de la BCE, les taux longs
— notamment I'OAT 10 ans, référence pour le financement de I’'Etat et des acteurs institutionnels — s’inscrivent dans une
dynamique plus heurtée. Aprés avoir amorcé un reflux en début d’année dans le sillage des anticipations de d étente monétaire,
I'OAT a 10 ans remonte au deuxieme semestre, dépassant de nouveau le seuil des 3%, sous l'effet des préoccupations
persistantes liées au niveau du déficit public francgais et aux contraintes de financement budgétaire. Cette remontée des taux
longs traduit la prudence des investisseurs et rappelle le role déterminant de la crédibilité budgétaire dans la formation des
anticipations de marché.

Dans un environnement économique contrasté —inflation en netrefluxen France (0,7%) et dans la zone euro (1,9%), croissance
modérée (+0,9%), déficit public persistant (-5,4%)—I'année 2025 aura néanmoins confirmé la capacité de la Banque Populaire
Alsace Lorraine Champagne a tenir son rang de banque coopérative de proximité, solidement ancrée dans le Grand Est et au
Luxembourg, etrésolument engagée au service du financement des territoires.

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne enregistre en effet au titre de I'exercice 2025 un Produit Net Bancaire de 578,7
M€ (+11,9%), un Résultat Brut d’Exploitation de 219,8 M€ (+31,6%), et un Résultat net consolidé part du Groupe en normmes
comptables intemationales IFRS de 123,3 M€ (+19,5%). Cette performance ne constitue toutefois pas une fin en soi : elle
conditionne notre capacité a financer durablement I’économie de nos régions, d’innover et de consolider nos fonds propres
prudentiels, gage de notre pérennité.

La forcedelaBPALC estd’abord celle d’'une communauté : plus de 327 000 sociétaires, au 31 décembre 2025, qui participent a
la stratégie de la Banque a travers I'élection de leurs représentants au Conseil d’administration et détiennent un capital social
porté a 1293 M€. C'est cette gouvernance responsable quialimente notre exigence de performance et d’impact territorial. Notre
ratio de solvabilité atteint 26,90%, reflet d'une solidité qui permet d’investirdansles projets de nosrégions sans céderaux aléas
de courtterme et d’accompagner chaque journos 734 000 clients particuliers, 73 000 professionnels et 11 000 entreprises.

En 2025, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a continué d’irriguer I'économie régionale : les encours de crédits
s’établissent a 25,9 Md€, adossés a 21,7 Md€ d’épargne monétaire et 9,3 Md€ d’épargne financiére. Cette transformation de
I'’épargne locale en financements concrets demeure notre coeur de métier : soutenir I'accession ala propriété et larénovation de
I'habitat (16,1 Md€ d’encours de préts a I’habitat), financer I'investissement productif des entreprises et des professionnels (74
Md<€ d’encours de préts d'équipement et crédit-bail matériel), et contribuer a soutenir la consommation (1,24 Md€ de crédits a
consommation). Au total, la production nouvelle de crédits de I'exercice 2025 représente 3,5 Md€, au service des projets dans
nos territoires.

L’année 2025 s’est également trad uite par un renforcement massif de la protection des personnes etdes biens. Sur le marché
des particuliers, pres de 43 000 contrats IARD et 17 000 contrats de prévoyance sont venus consolider la couverture assurantielle
de nos clients. Chez les professionnels, la montée en puissance se poursuit également, avec 9000 contrats IARD et de
prévoyance souscrits sur I’exercice, témoignant de la volonté de la Banque de protéger les outils de travail, les salariés, | es locaux,
mais aussi les dirigeants a travers une offre assurance emprunteur revisitée.

Au plus pres des bassins de vie, notre ancrage s’exprime a travers un maillage d’agences modernisées et la présence de
spécialistes sur I'ensemble du territoire. Dix-huit agences ont été rénovées en 2025 pour 7,2 M€ d’investissements, offrant
davantage de conseil, de confidentialité et d’accessibilité, tandis qu'au Luxembourg, la dynamique se poursuit pour accompagn er
uneclientéle alarecherche d'un partenaire bancaire de proximité.

La proximité géographique n’exclut toutefois pas I'excellence digitale : 57% des clients particuliers sont désormais digitaux actifs
(et81% parmi les clients bancarisés principaux). La signature électronique, adoptéedans 85% des parcours, facilite la vie de nos
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clients ; 18% des ventes éligibles se réalisent en ligne. Cette hybridation — agence, conseil spécialisé et canaux numériques —
prolonge I'exigence d’une relation de confiance, accessible partout sur nos territoires.

Banque du quotidien et banque d’avenir, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne oriente son offre pour accélérer les
transitions : préts aimpact (particuliers, professionnels et entreprises), qualification verte des financements, dialogue ESG avec
les dirigeants d’entreprise, partenariats pourlarénovation énergétique (dispositifs Cozynergy et Naldéo notamment) et ingénierie
dédiée aux filieres agricoles et viticoles.

Notre démarche de responsabilité —environnement, social, gouvernance —est évaluée annuellement par ’AFNOR : la Banque
Populaire Alsace Lorraine Champagne atteint 809 points en 2025, confirmant le niveau « exemplaire ». Le lancement du fonds
EDII en 2025 a par ailleurs permis de soutenir financierement des initiatives locales a fortimpact : économie circ ulaire et recyclage
textile (La Benne Idée), prévention santé itinérante (UDAF 54) et éducation formationdes jeunes sapeurs-pompiers (UDSP
Moselle). Autant de projets quiincament la mission coopérative de la Banque : agir avec et pour le territoire.

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne s’attache enfin a valoriser I'esprit d’entreprendre. Les trophées « Stars &
Métiers » et « Dynamique Agricole » distinguent ainsi chaque année des parcours remarquables : artisans, agriculteurs,
entrepreneurs innovants. La mobilisation des équipes commerciales et de nos partenaires a permis de mettre en lumiére des
projets créateursd’emplois,de valeuretde lien social, dans’ensemble de nos départements.

En 2026, fidele ason ADN de banque coopérative, la Ban que Populaire Alsace Lorraine Champagne continuera d’allier solidité
financiere, ancrage régional etimpact durable en accompagnant ses clientsdansleurs projets.

1.4. Evénements postérieurs alacléture. — Aucun élément particuliern’est a rapporter au titre des événements postérieurs a
lacl6ture 2025.

Note 2. —Normes comptables applicables et comparabilité.

2.1. Cadre reglementaire. — Les comptes consolidés du Groupe BPCE ont été établis en conformité avec le référentiel IFRS
(International Financial Reporting Standards) tel qu'adopté parl’'Union européenne et applicable a cette date, excluant certaines
dispositions de lanorme IAS 39 concemant la comptabilité de couverture.

2.2. Référentiel. — Les normes et interprétations utilisées et d écrites dans les états financiers annuels au 31 décembre 2024 ont
été complétées parlesnormes, amendements et interprétations dont I'application est obligatoire aux exercices ouverts a compter
dulerjanvier 2025.

Le Groupe BPCE a choisi I'option offerte par la norme IFRS 9 de ne pas appliquer les dispositions de la norme relatives a la
comptabilité de couverture et de continuer a ap pliquer la norme IAS 39 pourla comptabilisation de ces opérations, telle qu’adoptée
parI’'Union européenne, c’est-a-dire excluant certaines dispositions concemant la macro-couverture.

Les normes, amendements et interprétations ad optés par I'Union européenne et applicables pour la premierefois a cet exercice
n’ont pasd’impact significatif sur les états financiers du groupe.

Nouvelles normes publiées et non encore applicables

— Norme IFRS 18 : La norme IFRS 18 « Présentation etinformations afournird ans les états financiers » remplacerala norme
IAS 1 « Présentation des états financiers ». Elle a été publiée par 'lASB le 9 avril 2024. Sous réserve de son adoption par la
Commission européenne, la norme IFRS 18 sera applicable au ler janvier 2027 avec un comparatif au ler janvier 2026. Une
application anticipée est autorisée. Le Groupe BPCE ne prévoit pas d’application anticipée de la norme IFRS 18. L’'analyse
d’'impactesten cours.

— Amendement IFRS 9: L'IASB a publié, le 30 mai 2024, les amendements a IFRS 9 « Classement et évaluation des
instruments financiers » applicables au 1ler janvier 2026. Ces amendements ont été adoptés parle réglement (UE) 2025/1047 de
la Commission européenne du 27 mai 2025 modifiantle reglement (UE) 2023/1803 en ce qui concerne les normes internationales
d’information financiere IFRS 9 et IFRS 7. Ces amendements donnent des précisions sur le caractére basique des préts, le
classement des préts sans recours et les instruments contractuellement liés. L'amendement d'IFRS 9 clarifie le traitement des
instruments assortis de termes contractuels pouvant modifier I’échéancier ou le montant des flux de trésorerie tels que les p réts
a impactdontlarémunération estindexée sur le respectde criteres ESG. Cetamendement ajoute une étape d’analyse dans le
cas ouil n’est pas possible de démontrer I'existence d’un lien direct entre I'’évenement contingent et les risques et colts liésau
prétbasique. Un tel instrument pourrarépondre a la qualification SPPIsi, dans tous les scénarios contractuellement possibles,
les flux de trésorerie contractuels de I'instrument ne sont pas significativement différents de ceux d’un instrument ayant des
clauses contractuelles similaires mais ne disposant pas de cette clause contingente. Cet amendement n’aura pas d’impact
significatif sur les comptes du groupe. En revanche, des informations plus d étaillées seront fournies en annexe.

2.3. Recours a des estimations et jugements. — La préparation des états financiers exige dans certains domaines la
formulation d’hypothéses et d’estimations qui comportent desincertitudes quant a leur réalisation dans le futur.

Ces estimations utilisant les informations disponibles a la date de cléture font appel a I'exercice du jugement des préparateurs
des états financiers.

Les résultats futurs définitifs peuvent étre différents de ces estimations.

Au cas particulierde I'arrété au 31 décembre 2025, les estimations comptables qui nécessitent la formulation d’hypothéses sont
utilisées principalement pour:
— lajuste valeur des instruments financiers déterminée sur labase de techniques de valorisation(note 9) ;
— le montantdes pertes de crédit attendues des actifs financiers ainsi que des engagements de financement et de
garantie (note 7.1) ;
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— lerésultatdes tests d’efficacité desrelations de couverture, notamment lié alamacrocouverture (note5.3) ;

— les provisions enregistrées au passif du bilan et, plus particuliérement, la provision épargne-logement (note 5.14) ;

— les calculsrelatifs aux charges liées aux prestations de retraite et avantages sociaux futurs (note 8.2) ;

— lesincertitudesrelatives aux traitements fiscaux portant sur les impbts sur le résultat (note 10) ;

— lesimpotsdifférés (note 10.2) ;

— lajustevaleur des actifsidentifiables acquis et des passifsreprislors d’un regroupement d’entreprises (note 3.5) ;

— laduréedes contrats delocation aretenir pour la comptabilisation des droits d utilisation et des passifs locatifs (note
11.2).

Par ailleurs, I’exercice du jugement est nécessaire pour ap précier le modéle de gestion ainsi que le caractére basique dun
instrument financier. Les modalités sont précisées dans les paragraphes concemés (note 2.5.1).

Lerecours ades estimations et au jugement est également utilisé pour les activités du groupe pour estimerles risques climatiques
et environnementaux. La gouvernance etles engagements pris sur ces risques sont présentésdans le chapitre 2.2 du Rapport
de Gestion—Rapport de durabilité. Les informations concemant I'effet et |a prise en compte d es risques climatiques surla gestion
du risque de crédit (note 7) sont présentées dans le chapitre 2.7.5 du Rapport de Gestion « Gestion des risques — Risques
Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance ». Le traitement comptable des principaux instruments financiers verts est
présentédanslanote 2.5

— Risques climatiques et environnementaux : Les risques liés au climat et a 'environnement constituent des facteurs de
risques susceptibles d’affecter les principauxrisques portés par le Groupe BPCE (risque de crédit et de contrepartie, risque de
marché, risques opérationnels, risques structurels de bilan, risques liés aux activités d’assurance, risque stratégique, risques
juridiques et de conformité, risque de réputation).

Les risques climatiques et environnementaux incluent les risques physiques et les risques de transition, tel que d éfinis en section
2.7.5.1 « Définition et cadre de référence ».

Les conséquences des facteurs de risques climatiques et environnementaux pour le Groupe BPCE fontl'objet d’une analyse de
matérialité annuelle. Cette analyse et le dispositif de maitrise desrisques mis en place par le Groupe BPCE sont décrits en section
2.7.5.5 « Dispositif de gestion desrisques environnementaux, sociaux et de gouvernance ».

En particulier, le Groupe BPCE prend en compte le risque physique dansI’évaluation interne de son besoin en capital (processus
ICAAP) par application de scénarios adverses sur les aléas sécheresse (impactant différents secteurs économiques comme
I'agriculture et la construction) etinondation (sur le portefeuilleimmobilier). Le risque de transition est également évalué au travers
delaquantification de I'impact d’'un scénario de transition ordonnée limitant le réchauffement climatique. Enfin, des modéles ont
été développés afin de quantifier I'impact du risque physique inondation extréme et du risque de transition en lien avec la
réglementation DPE sur les portefeuilles immobiliers des particuliers dans la quantification du capital économique de I'lCAAP
2025, complétés par un add-on sur les portefeuilles ne disposant pas, a ce stade, d'un modéle d’évaluation économique
spécifique.

Par ailleurs, certains établissements du Groupe BPCE comptabilisent des d épréciations au titre des effets desrisques physiques
et detransition sur le risque de crédit. Ces dépréciations ont été définies par les établissements selon les spécificités propres a
leur portefeuille d’expositions crédit, du point de vue géographique et sectoriel, lorsque le risque a été localement évalué comme
matériel. Des réflexions sont également engagées al’échelle du Groupe BPCE pour hamoniserla prise en compte des risques
climatiques et environnementaux dansla politique de provisionnement.

La prise en compte des risques climatiques et environnementaux dans les états financiers du Groupe BPCE bénéficiera de
I'amélioration progressive du dispositif de supervision desrisques ESG.

2.4. Présentation des états financiers consolides et date de cléture. — En I'absence de modéle imposé par le référentiel
IFRS, le format des états de synthése utilisé est conforme au format proposé par larecommandation n®2022-01 du 8 avril 2022
de I’Autorité des Normes Comptables.

Les états financiers consolidés du groupeau 31 décembre 2025 ont été arrétés parle Conseil d’administration du 24 février 2026.
lls seront soumis a I'ap probation de I’Assemblée Générale du 20 mai 2026.

Les montants présentés dans les états financiers et dans les notes annexes sont exprimés en milliers d’euros, sauf mention
contraire. Les effets d’arrondis peuvent générer, le cas échéant, des écarts entre les montants présentés dansles états financiers
et ceux présentésdansles notes annexes.

2.5. Principes comptables généraux et méthodes d’évaluation. — Les principes comptables généraux présentés ci-dessous
s’appliquent aux principaux postes des états financiers. Les principes comptables spécifiques sont présentés dans les différentes
notes annexes auxquellesils se rapportent.

2.5.1. Classement et évaluation des actifs et passifs financiers. —Lanorme IFRS 9 est applicable au Groupe BPCE.
— Actifs financiers : Lors de la comptahilisation initiale, les actifs financiers sont classés au colt amorti, a la juste valeur par
capitaux propres ou a la juste valeur par résultat en fonction de la nature de l'instrument (dette ou capitaux propres), des

caractéristiques de leurs flux contractuels et de la maniére dont I’entité gére ses instruments financiers (modéle de gestion ou
business model).
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Modéle de gestion ou business model

Le business model de I'entité représente la maniere dont elle gere ses actifs financiers afin de produire des flux de trésorerie.
L’exercice du jugement est nécessaire pour apprécierle modéle de gestion.

La détermination du modele de gestion doit tenir compte de toutes les informations surla fagon dontles fluxde trésorerie ont éé
réalisés dansle passé, de méme que de toutes les autres informations pertinentes.

A titre d’exemple, peuvent étre cités :
— lafagon dontla performance des actifs financiers est évaluée et présentée aux principaux dirigeants ;
— lesrisquesquiontuneincidence surlaperformance du modéle de gestion et, en particulier, lafagon dont ces risques
sontgérés;
— lafagon dont les dirigeants sont rémunérés (par exemple, sila rémunération est fondée sur lajuste valeur des actifs
gérés ousur les fluxde trésorerie contractuels pergus) ;
— lafréquence, le volume etle motifde ventes.

Par ailleurs, ladétemmination du modéle de gestion d oit s’opérer a un niveau quireflete la fagon dont les groupes d’actifs financiers
sont collectivement gérés en vue d’atteindre I'objectif é&conomique donné. Le modele de gestion n’est donc pas déterminé
instrument parinstrument mais a un niveau deregroupement supérieur, par portefeuille.

La norme retient trois modélesde gestion :

— un modéle de gestion dont I'objectif est de détenir des actifs financiers afin d’en percevoir les flux de trésorerie
contractuels (« modeéle de collecte »). Ce modele dont la notion de détention est assez proche d’une d étention jusqua
maturité n’est toutefois pas remis en question sides cessionsinterviennentdansles casde figure suivants :

— les cessionsrésultent de I'augmentation du risque de crédit ;

— les cessionsinterviennent peu avantl’échéance eta un prix reflétant les fluxde trésorerie contractuels restantdus ;

— les autres cessions peuvent étre également compatibles avecles objectifsdu modele de collecte des flux contractuels
si elles ne sont pas fréquentes (méme si elles sont d’'une valeur importante) ou si elles ne sont pas d’une valeur
importante considérées tantisolément que globalement (méme si elles sont fréquentes).

Pour le Groupe BPCE, le modeéle de collecte s’applique notamment aux activités de financement (hors activité de syndication)
exercées au sein des poles Banque de proximité, Banque de Grande Clientele et Solutions et Expertises Financiéres ;

— unmodelede gestion mixte dans lequelles actifssont gérés avecl’objectif ala fois de percevoirles flux de trésorerie
contractuels et de céderles actifsfinanciers (« modéle de collecte et de vente »). Le Groupe BPCE applique le modéle
de collecte et de vente essentiellement a la partie des activités de gestion du portefeuille de titres de la réserve de
liquidité quin’est pas gérée exclusivement selon un modele de collecte ;

— un modeéle propre aux autres actifs financiers, notamment de transaction, dans lequella collecte des flux contractuels
estaccessoire. Ce modele de gestion s’applique a I'activité de syndication (pour la part de I'encours a céderidentifiée
deés I'engagement) et aux activités de marché mises en ceuvre essentiellement par la Banque de Grande Clientéle.

Caractéristique des flux contractuels : détermination du caractére basique ou SPPI (Solely Payments of Principal and
Interest)

Un actiffinancier est dit « basique » si les termes contractuels de I’actif financier donnent lieu, a des dates spécifiées, a des flux
detrésorerie correspondant uniguement a des remboursementsdu principal eta des intéréts calculés sur le capital restant d.
La déterminationdu caractére basique est a réaliser pour chaqueactif financierlors de sa comptahilisation initiale.

Le principal est défini comme la juste valeur de I'actif financier a sa date d’acquisition. Les intéréts représentent la contrepartie
de la valeur temps de l'argent et le risque de crédit associé au principal, mais également d’autres risques comme le risque de
liquidité, les colts ad ministratifs et la marge de négociation.
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Pour évaluer si les flux de trésorerie contractuels sont uniquement des paiements de principal et d’intéréts, il faut considérerles
termes contractuels de l'instrument. Cela implique d’analyser tout élément qui pourrait remettre en cause la représentation
exclusive delavaleur tempsdel'argent et du risque de crédit Atitre d’exemple:

— les événements qui changeraient le montant et la date de survenance des flux de trésorerie ; Toute modalitt
contractuelle qui générerait une exposition ades risques ou aune volatilité des flux sans lien avec un contrat de prét
basique, comme par exemple, une exposition aux variations de cours des actions ou d’un indice boursier, ou encore
I'introduction d’un effet de levier ne pemettrait pas de considérer que les flux de trésorerie contractuels revétent un
caractere basique.

— les caractéristiques des taux applicables (parexemple, cohérence entre la période de refixation du taux et la période
de calcul des intéréts) ; Dans les cas ou une analyse qualitative ne pemettrait pas d’obtenir un résultat précis, une
analyse quantitative (benchmark test) consistant a comparer les fluxde trésorerie contractuels de I'actif étudié avec les
flux de trésoreriecontractuels d’un actif deréférence, est effectuée.

— les modalités de remboursement anticipé et de prolongation. La modalité contractuelle, pour Ffemprunteurou le préteur,
de rembourser par anticipation I'instrument financier demeure compatible avec le caractére basique des flux de
trésorerie contractuels des lors que le montant du remboursement anticipé représente essentiellement le principal
restantd( etles intérétsy afférents ainsi que, le cas échéant, une indemnité compensatoire raisonnable.

Par ailleurs, bien que ne remplissant pas strictement les criteres de rémunération de la valeur temps de I'argent, certains actifs
comportant un taux réglementé sont considérés comme basiques dés lors que ce taux d'intérét réglementé foumitune contrepartie
qui correspond dans une large mesure au passage du temps et sans exposition & un risque incohérent avec un prét basique.
C’est le cas notamment des actifs financiers représentatifs de la partie de la collecte des livrets A qui est centralisée aup rées du
fondsd’épargne de la Caisse des Dépots et Consignations.

Les actifs financiers basiques sont des instruments de dettes qui incluent notamment : les préts a taux fixe, les préts a taux
variable sansdifférentiel (mismatch) de taux ou sansindexation a une valeur ou un indice boursier etdes titres de dettes a taux
fixe ouataux variable.

Les actifs financiers non-basiques incluent notamment : les parts d’'OPCVM, les instruments de dettes convertibles ou
remboursables en un nombre fixe d’actions et les préts structurés consentis aux collectivités locales.

Pour étre qualifiés d’actifs basiques, les titres détenus dans un véhicule de titrisation doivent répondre a des conditions
spécifiques. Les termes contractuels de la tranche doivent remplir les critéres basiques. Le pool d’actifs sous-jacents doit remplir
les conditions basiques. Lerisque inhérent ala tranche doit étre égal ou plus faible que I’exposition aux actifs sous -jacents de la
tranche.

Un prétsans recours (exemple : financement de projet de type financement d’infrastructures) est un prét garanti uniguement par
sUreté réelle. En I'absence de recours possible sur I’'emprunteur, pour étre qualifié d’actif basique, il faut examiner la structure
des autres recours possibles ou des mécanismes de protection du préteur en cas de défaut : reprise de I'actif sous-jacent,
collatéraux apportés (dépot de garantie, appel de marge, etc.), rehaussements apportés.

Catégories comptables

Les instrumentsde dettes (préts, créances ou titres de dettes) peuvent étre évalués au cotamorti, a lajuste valeur par capitaux
propresrecyclables ou alajuste valeur parrésultat.

Un instrument de dettes est évalué au colt amorti s’il satisfait les deux conditions suivantes:
— lactifestdétenudansle cadre d’'un modélede gestion dont I'objectif estla collecte des flux detrésorerie contractuels,
et
— les termes contractuels de I'actif financier d éfinissent ce dernier commebasique (SPPI) au sens dela norme.

Un instrumentde dettes est évalué alajuste valeur par capitaux propres seulement s’il répond aux deux conditions suivantes :
—  lactif est détenu dans le cadre d’un modele de gestion dont I'objectif est a la fois la collecte des flux de trésorerie
contractuels et la vente d’actifs financiers, et
— les termes contractuels de I'actif financier d éfinissent ce dernier commebasique (SPPI) au sens de la norme.

Les instruments de capitaux propres sont pardéfaut enregistrés alajuste valeur par résultat sauf en cas d’optionirrévocable pour
une évaluation alajuste valeur par capitaux propres non recyclables (sous réserve que cesinstrumentsne soientpasdétenusa
des fins de transaction et classés comme tels parmiles actifsfinanciers alajuste valeur par résultat) sansreclassement ultérieur
en résultat. En cas d’option pourcette demiére catégorie, les dividendes restent enregistrés en résultat.

Les financements au travers d’émissions de produits financiers verts ou de placements dans de tels produits sont comptabilisés
en coltamorti sauf s’ils sont détenus dans le cadre d’une activité de cession a court terme.

Tous les autres actifs financiers sont classés a la juste valeur par résultat. Ces actifs financiers incluent notamment les actifs
financiers détenus ades fins de transaction, les actifs financiers désignés a la juste valeur par résultat et les actifs non basiques
(non SPPI). La désignation a la juste valeur par résultat sur option pour les actifs financiers ne s’applique que dans le cas
d’élimination ou de réduction significative d’un décalage de traitement comptable. Cette option permet d’éliminer les distorsions
découlantde reglesde valorisation différentes appliquées a des instruments gérés dansle cadre d’'une méme stratégie.

Passifs financiers
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La regle générale est’évaluation des passifs financiers au cot amorti, sauf pourles passifs encourus a des fins de transaction
(trading liabilities) et les passifs financiers que I'entité choisit d’évaluera la juste valeur selon I'option juste valeur.

En date de comptabilisation initiale, les principes de comptabilisation décrits pour les actifs financiers s’appliquent a I'i dentique
aux passifsfinanciers, acetitre :
—  Les passifs financiers classés comme étant ultérieurement évalués au co (it amorti sont comptabilisés a la juste valeur
minorée ou majorée des colts de transaction ;
— Les passifs financiers a la juste valeur par résultat sont comptabilisés a la juste valeur et les colts de transaction
associés seront comptabilisés directementau compte de résultat.

Si un passiffinancier est désigné comme étant évalué alajuste valeur parle biaisdurésultatalors:

— Le montant de la variation de la juste valeur attribuable aux variations du risque de crédit du passif (i.e. le spread
émetteur) est a présenter en capitaux propres excepté si cet enregistrement aurait pour conséquence de créer ou
accroitre une non-concordance comptable au niveau du résultat (la détermination d e cette non-concordance se fait lors
de lacomptabilisation initiale et n’est pas révisée par la suite). Les montants inscrits en capitaux propres ne sont pas,
par lasuite, recyclésen résultat ;

— Lerestedelavariationde lajuste valeur dupassif financier est présenté en résultat.

Pour le traitement des modifications de passifs comptabilisés au cot amorti, dans|e cas ot la modification ne donne paslieu a
décomptabilisation, le gain ou la perte résultant de la différence entre les flux de trésorerie d’origine et les flux de trésorerie
modifiés actualisés au taux d’intérét effectif d‘origine doit étre enregistré en résultat.

2.5.2. Opérations en devises. — Les régles d’enregistrement comptable dépendent du caractere monétaire ou non monétaire
des éléments concourant aux opérations en devises réalisées parle groupe.

A la date d’arrété, les actifs et les passifs monétaires libellés en devises sont convertis au cours de cléture dans la monnaie
fonctionnelle de I'entité du groupeau bilan de laquelle ils sont comptabilisés. Les écarts de change résultant de cette conversion
sontcomptabilisés en résultat. Cette régle comporte toutefois deux exceptions :

— seulelacomposante de I'’écart de change calculée sur le colt amorti des actifs financiers a lajuste valeur par capitaux
propres est comptabilisée en résultat, le complément est enregistré en « Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres»;

— les écarts de change sur les éléments monétaires désignés comme couverture de flux de trésorerie ou faisant partie
d’un investissement net dans une entité étrangére sont comptabilisés en « Gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres ».

Les actifs non monétaires comptabilisés au cot historique sont évalués au coursde change dujour de la transaction. Les actifs
non monétaires comptabilisés a lajuste valeur sont convertis en utilisant le coursde change aladate alaquelle lajuste valeura
été déterminée. Les écarts de change sur les éléments non monétaires sont comptabhilisés en résultat sile gain oula perte sur
I'’élément non monétaire est enregistré en résultat et en « Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres » si le
gain oulaperte surl’é¢lément non monétaire est enregistré en « Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres
».

Note 3. —Consolidation

3.1. Entité consolidante

Sociétés Activités
BANQUE POPULAIRE ALSACE LORRAINE CHAMPAGNE Société anonyme
SOCAMAALSACE LORRAINE CHAMPAGNE Société de caution mutuelle (SCM)
SOCAMI ALSACE LORRAINE CHAMPAGNE Société de caution mutuelle (SCM)
SOPROLIB ALSACE LORRAINE CHAMPAGNE Société de caution mutuelle (SCM)

3.2. Périmeétre de consolidation - méthodes de consolidation et de valorisation. — Les états financiers du groupe incluent
les comptes de toutes les entités dont la consolidation a un impact significatif sur les comptes consolidés du groupe et sur
lesquellesI’entité consolidante exerce un contrdle ou une influence notable.

Le périmetre des entités consolidées parle Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne figure en note 12 — Détail du
périmeétre de consolidation.

3.2.1. Entités contrdlées par le Groupe. — Les filiales contrdlées par le Groupe BPCE sont consolidées par intégration globale.

Définition du contréle

Le controle existe lorsque le groupe détient le pouvoir de diriger les activités pertinentes d’une entité, qu'il est exposé ou a droit
a des rendements variables en raison de ses liens avec I’'entité et a la capacité d’exercer son pouvoir sur I’entité de maniére a
influer sur le montant des rendements qu’il obtient.

Pour apprécier le controle exercé, le périmétre des droits de vote pris en considération intégre les droits de vote potentiels dés
lors quiils sontatout momentexercables ou convertibles. Ces droits de vote potentiels peuvent résulter, par exemple, d'options
d’achat d’actions ordinaires existantes sur lemarché, ou de la conversion d'obligations en actions ordinaires nouvelles, ou encore
de bons de souscription d’actions attachés a d’autres instruments financiers. Toutefois, les droits de vote potentiels ne sont pas
pris en compte dansla détermination du pourcentage d’intérét.
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Le contrdle exclusif est présumé exister lorsque le groupe détient directement ou indirectement, soit la majorité des droits de vote
delafiliale, soitla moitié ou moins des droits de vote d’une entité et dispose de la majorité au sein des organes de direction, ou
esten mesure d’exercerune influence dominante.

Cas particulier des entités structurées

Sont qualifiées d’entités structurées, les entités congues de telle maniére que les droits de vote ne constituent pas un critére clé
permettantde déterminer qui a le contrdle. C’est notamment le cas lorsque les droits de vote concement uniquement des taches
administratives et que les activités pertinentes sont dirigées au moyen d’accords contractuels.

Une entité structurée présente souvent certaines ou I’'ensemble des caractéristiques suivantes :

a. desactivités biencirconscrites;;

b. un objectif précis et bien défini, parexemple: mettre en ceuvre un contrat de location bénéficiant d’'un traitement fiscal
spécifique, menerdes activités de recherche et développement, fournir une source de capital ou de financement a une
entité, oufoumirdes possibilités de placement a des investisseurs en leurtransférant les risques et avantages associés
aux actifs del’entité structurée ;

C. des capitaux propresinsuffisants pour pemettre a I’entité structurée de financer ses activités sans recourira un soutien
financiersubordonné;

d. unfinancementparl’émission, auprésd’investisseurs, de multiples instruments liés entre eux parcontrat et créant des
concentrations de risque de crédit ou d’autres risques (« tranches »).

Le Groupe retient ainsi, entre autres, comme entités structurées, les organismes de placement collectif au sens du code monétaire
et financieretles organismes équivalents de droit étranger.

Méthode de I'intégrationglobale

L'intégration globale d’unefiliale dans les comptes consolidés du groupe intervient a la date a laquelle le groupe prendle contrdle
et cesselejour oule groupe perdle contrdle decette entité.

La partd’intérét quin’est pas attribuable directement ou indirectement au groupe correspond aux participations ne donnant pas
le controle.

Les résultats et chacune des composantes des autres éléments du résultat global (gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres) sontrépartisentre le groupe et les participations ne donnant pas le contréle. Le résultat global des filiales est
réparti entre le groupe et les participations ne donnant pas le contrdle, y compris lorsque cette répartition aboutit a I'attribution
d’une perte aux participations ne donnant pasle contrdle.

Les modifications de pourcentage d’intérét dans les filiales quin’entrainent pas de changement de contréle sont appréhendées
comme des transactions portant sur les capitaux propres.

Les effets de ces transactions sont comptabilisés en capitaux propres pour leur montantnetd’impét etn’'ont donc pas d’impact
sur lerésultat consolidé partdu groupe.

Exclusion du périmétre de consolidation
Les entités contrblées non significatives sont exclues du p érimétre conformément au principe indiqué en note 12.3.

Les caisses de retraite et mutuelles des salariés du groupe sont exclues du périmétre de consolidation dans la mesure ou la
norme IFRS 10 ne s’applique niaux régimes d’avantages postérieurs a I'’emploi, ni aux autres régimes d’avantages along teme
du personnel auxquels s’applique IAS 19 « Avantages du personnel ».

De méme, les participations acquises en vue d’une cession ultérieure a bréve échéance sont classées comme détenues en vue
de la vente et comptabilisées selon les dispositions prévues par la norme IFRS 5 « Actifs non courants détenus en vue de la
vente et activités abandonnées ».

3.2.2. Participations dans des entreprises associées et des coentreprises

Définitions.

Une entreprise associée est une entité dans laquelle le groupe exerce une influence notable. L'influence notable se caractérise
par le pouvoir de participer aux décisions relatives aux politiques financiéres et op érationnelles de I'entité, sans toutefois exercer
un contréle ou un contrdle conjoint sur ces politiques. Elle est présumée si le groupe détient, directement ou indirectement plus
de 20% des droitsde vote.

Une coentreprise estun partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrdle conjoint sur I’entité ont des droits sur I’actif
netde celle-ci.

Le contrdle conjoint est caractérisé par le partage contractuellement convenu du contréle exercé sur une entreprise qui n’existe

gue dans le casou lesdécisions concermant les activités pertinentes requiérent le consentement unanime des parties partageant
le controle.
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Méthodedelamiseen équivalence

Les résultats, les actifs etles passifsdes participations dans des entreprises associées ou des coentreprises sont intégrés dans
les comptes consolidés du groupe selon la méthode dela mise en équivalence.

La participation dans une entreprise associée ou dans une coentreprise est initialement comptabilisée au co (it d’acquisition puis
ajustée ultérieurementdelapartdugroupe dans lerésultat et les autres éléments du résultatde I’entreprise associée oudela
coentreprise.

La méthode de lamise en équivalence est appliquée a compter d e la date alaquelle I'entité devient une entreprise associée ou
une coentreprise. Lors de l'acquisition d’une entreprise associée ou d’'une coentreprise, la différence entre le co(t de
I'investissement etla part du groupe dans lajuste valeur nette des actifs et passifs identifiables de I'entité est comptabilisée en
écarts d’acquisition. Dans le cas ou la juste valeur nette des actifs et passifs identifiables de I'entité est supérieure au colt de
I'investissement, la différence est comptabilisée en résultat.

Les quotes-partsde résultat net des entités mises en équivalence sontintégrées dansle résultat consolidé dugroupe.

Lorsqu’une entité du groupe réalise une transaction avec une coentreprise ou une entreprise associée du groupe, les profits et
pertes résultant de cette transaction sont comptabilisés a hauteur des intéréts d étenus
pardes tiers dans I'entreprise associée ou la coentreprise.

La participation nette dans une entreprise associée ou une coentreprise est soumise a un test de dépréciation s'il existe une
indication objective de dépréciation résultant d’un ou de plusieurs événements intervenus apresla comptabilisation initiale de la
participation nette et que ces événements ont unimpactsur les flux de trésorerie futurs estimés de la participation nette, qui peut
étre estimé de fagon fiable. Dans un tel cas, la valeur comptable totale de la participation (y compris écarts d’acquisition) fait
I'objetd’un testde dépréciation selon les dispositions prévues parlanorme IAS 36 « dépréciation d 'actifs ».

Exception ala méthode de mise en équivalence

Lorsque la participation est détenue par un organisme de capital -risque, un fonds de placement, une société d’investissement a
capital variable ou une entité similaire telle qu’un fonds d’investissement d’actifs d’assurance, I'investisseur peut choisirde ne pas
comptabiliser sa participation selon laméthode de la mise en équivalence. En effet, IAS 28 « Participations dans des entreprises
associées » révisée autorise, dans ce cas, 'investisseur a comptabiliser sa participation a la juste valeur (avec constatation des
variations de juste valeur en résultat) conformément a IFRS 9.

Ces participations sontdeslors classées dansle poste « Actifs financiers alajuste valeur par résultat ».
3.2.3. Participations dans des activités conjointes

Définition
Une activité conjointe est un partenariat dans lequel les parties qui exercent un contrdle conjoint sur I’entité ont des droits directs
sur les actifs, et des obligations au titre des passifs, relatifs a celle-ci.

Mode de comptabilisationdes activités conjointes

Une participation dans une entreprise conjointe est comptabilisée en intégrant I'ensemble des intéréts détenus dans I'activité
commune, c’est-a-dire sa quote-part dans chacun des actifs et des passifs et éléments du résultat auquel il adroit. Ces intéréts
sontventilés en fonction de leur nature sur les différents postes du bilan consolidé, du compte de résultat consolidé et de I'état
durésultat netetdes gains et pertes comptabilisés directement en capitaux propres.

3.3. Régles de consolidation. — Les états financiers consolidés sont établis en utilisant des méthodes comptables uniformes
pour destransactions similaires dans des circonstances semblables. Les retraitements significatifs nécessaires a I’'hamonisation
des méthodes d’évaluation des entités consolidées sont effectués.

3.3.1. Conversion des comptes des entités étrangeéres
La devise de présentation des comptes de I'entité consolidante est'euro.

Le bilan desfiliales et succursales étrangéres dont la monnaie fonctionnelle est différente de I'euro est converti en euros au cours
dechangeen vigueur aladate de cloture de l'exercice. Les postes du compte de résultat sont convertis au cours moyendela
période, valeur approchée du cours de transaction en I'absence de fluctuations significatives.

Les écarts de conversion résultent de ladifférence:
— devalorisation durésultat del’exercice entre le cours moyen etle cours de cléture ;
— deconversiondes capitaux propres (hors résultat) entre le cours historique et le coursde clbture.

Ils sontinscrits, pour la part revenant au groupe, dans les capitaux propres dans le poste « Réserves de conversion » et pour la
partdestiers dans le poste « Participationsne donnant pas le controle ».

3.3.2. Elimination des opérations réciproques. — L’effet des opérations intemes au groupe sur le bilan et le compte de résuliat
consolidés est éliminé. Les dividendes et les plus ou moins-values de cessions d’actifs entre les entreprises intégrées sont
également éliminés. Le cas échéant, les moins-values de cession d’actifs qui traduisent une dépréciation effective sont
maintenues.
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3.3.3. Regroupements d’entreprises. — En application des normes IFRS 3 « Regroupements d’entreprises » et IAS 27 « Etats
financiers etindividuels » révisées:

—  lesregroupements entre entités mutuelles sontinclus dansle champ d’application delanome IFRS 3 ;

— les colts directement liés aux regroupements d’entreprises sont comptabilisés dans le résultatde la période ;

— les contreparties éventuelles a payersontintégrées dansle co(t du regroupement d’entreprise pourleur juste valeura
la date de prise de contrble, y compris lorsqu’ils présentent un caractére éventuel. Selon le mode de réglement, les
contrepatrties transférées sont comptabilisées en contrepartie :

o descapitauxpropresetles révisions deprix ultérieures ne donneront lieu a aucun enregistrement,
o oudesdettes et les révisions ultérieures sont comptabilisées en contrepartie du compte de r ésultat (dettes
financiéres selonles normes appropriées (autres dettes ne relevant pas de lanorme IFRS 9) ;

— endatedeprisede contrble d'une entité, le montant des participations ne donnant pas le controle peut étre évalué:

o soita la juste valeur (méthode se traduisant par I'affectation d’une fraction de I'’écart d’acquisition aux
participationsne donnant pasle controle);

o soita la quote-part dans la juste valeur des actifs et passifs identifiables de I'entité acquise (méthode
semblable a celle applicableaux opérations antérieures au 31 décembre 2009).

Le choix entre ces deux méthodes doit étre effectué pour chaque regroupement d’entreprises.

Quel que soitle choix retenu lors de la prise de controle, les aug mentations du pourcentage d’intérét dans une entité déja contrdlée
sont systématiguement comptabilisées en capitaux propres:

— en date de prise de contrdle d’une entité, I'éventuelle quote-part antérieurement détenue par le groupe doit étre
réévaluée a la juste valeur en contrepartie du compte de résultat. De fait, en cas d’acquisition par étapes, I'écart
d’acquisition est déterminé par référence alajuste valeur aladate de laprise decontrdle ;

— lorsdelaperte de controle d’une entreprise consolidée, la quote-part éventuellement conservée par le groupe doit étre
réévaluée asajuste valeur en contrepartie du comptede résultat.

3.3.4. Engagements derachat accordés ades actionnaires minoritaires defiliales consolidées par intégration globale
Le Groupe a consenti a des actionnaires minoritaires de certaines filiales du groupe consolidées par intégration globale des
engagements derachatde leurs participations. Ces engagements de rachat correspondent pour le groupe a des engagements
optionnels (ventes d’options de vente). Le prix d’exercice de ces options peut étre un montant fixé contractuellement, ou bien
peut étre établi selon une formule de calcul prédéfinie lors de I'acquisition destitres de lafiliale tenant compte de I'activité future
de cette derniére, ou étre fixé comme devant étre la juste valeur destitres de lafiliale au jourde I’exercicedes options.

Ces engagements sont traités comptablement comme suit :

— en application desdispositionsde lanorme IAS 32, le groupe enregistre un passif financier au titre des options devente
vendues aux actionnaires minoritaires des entités controlées de maniere exclusive. Ce passif est comptabilisé
initialement pour la valeur actualisée du prixd’exercice estimé des options de vente dans la rubrique « Autres passifs
» ,

— l'obligation d’enregistrer un passif alors méme que les options de vente ne sont pas exercées conduit, par cohérence,
a retenir le méme traitement comptable que celui appliqué aux transactions relatives aux participations ne donnant pas
le contréle. En conséquence, la contrepartie de ce passifest enregistrée en diminution des « Participations ne donnant
pas le controle » sous-jacentes aux options et pourle solde en diminution des « Réserves consolidées - Part du groupe
»;

— lesvariations ultérieures de ce passifliées a I’évolution du prix d’exercice estimé des options et de la valeur comptable
des « Participations ne donnant pas le contréle » sontintégral ement comptabilisées dans les « Réserves consolidées
- Partdugroupe »;

— sile rachat est effectué, le passif est dénoué par le décaissement de trésorerie lié a I'acquisition des intéréts des
actionnaires minoritaires dans lafiliale concemée. En revanche, al’échéance de 'engagement, si le rachat n’est pas
effectué, le passif est annulé, en contrepartie des « Participations ne donnant pas le contrdle » et des « Réserves
consolidées - Partdu groupe» pour leurs partsrespectives ;

— tantqueles optionsne sont pasexercées, les résultats afférents aux participations ne donnant pasle controle faisant
I'objetd’optionsde vente sont présentésdans la rubrique « Participations ne donnant pas le contréle » au compte de
résultat consolidé.

3.3.5. Datedecloture de I’exercice des entités consolidées. — Les entitésincluses dans le périmetre de consolidation voient
leur exercicecomptable se cloturerau 31 décembre.

3.4. Evolution du périmeétre de consolidation au cours de I’exercice 2025

— Entréedansle périmétrede consolidation :
Les principales évolutions du périmetre de consolidation au cours de I'exercice 2025 sont les suivantes :

Le périmétre de consolidation du Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a évolué au cours de I'exercice 2025,
parl’entrée en périmetre de sa quote-part respective dans chacune des nouvelles entités ad hoc :

—  Demeter PENTAFCT

—  Olympia Master Home Loans FCT

—  GAIAmaster CONSUMER LOANS FCT

En effet, compte-tenu du montage de I'opération, le Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne controle et en
conséquence consolide, une portion de chacune de ces entités correspondant a sa quote-part dans l'opération, conformément
aux paragraphesB76-B79 delanome IFRS 10.

Par ailleurs, le périmétre de consolidation du Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a également évolué suite a
ladissolution programmée des FCT suivant : BPCEHome Loans FCT 2020 et BPCE Home Loans FCT 2020 Demut.

2602902 Page 57



vendredi 26 juin 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 76

2602902

Autres évolutions du périmétre de consolidation :

En date du 20 ao(t 2025, il a été décidé de procéder a la dissolution sans liquidation de lasociété SEGIMLOR par application
des dispositions de I'article 1844-5 du Code Civil en faveur de la BPALC, par décision de I'actionnaire unique entrainant par la
méme occasion lasortie de lasociété SEGIMLORdu périmetre de consolidation.

3.5. Ecarts d’acquisition
3.5.1. Valeur des écarts d’acquisition. — Au titre de I'exercice 2025, aucun écart d’acquisition n’est a constater.

Note 4. —Notes relatives au Comptede résultat

L’essentiel
Le Produit Net Bancaire (PNB) regroupe :
— les produits etchargesd’intéréts ;
— lescommissions;
— lesgainsoupertes nets desinstruments financiers alajuste valeurpar résultat ;
— lesgainsoupertes nets desinstruments financiers a lajuste valeur par capitaux propres ;
— les gainsoupertes nets résultant dela décomptabilisation d’instruments financiers au coat amorti ;
— leproduitnetdesactivitésd’assurance ;
— les produits etcharges des autres activités.

4.1. Intéréts, produits et charges assimiles

Principes comptables

Les produits et charges d’intéréts sont comptabilisés dans le compte de résultat pour tous les instruments financiers évalués au
co(t amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif, a savoirles préts et emprunts sur les o pérations interbancaires et sur
les opérations clientéele, le portefeuillede titres au co Gt amorti, les dettes représentées parun titre, les dettes subordonnées ainsi
que les passifs locatifs. Sont également enregistrés les coupons courus et échus des titres a revenu fixe comptabilisés dans le
portefeuille d’actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres et des dérivés de couverture, étant précisé que les intéréts
courus desdérivés de couverture de flux de trésorerie sont portés en compte de résultat symétriquement aux intéréts courus de
I’élément couvert.

Les produits d’intéréts comprennent égalementles intéréts des instruments de dettes non basiques non d étenus dans un modéle
de transaction ainsiqueles intéréts des couvertures économiques associées (classées par défaut en instruments a lajustevaleur
par résultat).

Le taux d'intérét effectif est letaux qui actualise exactement les d écaissements ou en caissements de trésorerie futurs surl a durée
devie prévue de l'instrument financier, de maniére a obtenir la valeur comptable nette de I'actif ou du passif financier.

Le calcul de ce taux tient compte des codts et revenus detransaction, des primes et décotes. Les colts et revenus de transaction
faisant partie intégrante du taux effectif du contrat, tels que les frais de dossier ou les commissions d’apporteurs d’affaires,
s’assimilenta des compléments d’intérét.

Les intéréts négatifs sont présentésde la maniére suivante :
— unintérétnégatif surun actif est présenté en charges d’intéréts dans le PNB,
— unintérétnégatif surun passif est présenté en produits d’intéréts dans le PNB.

Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers Euros) Produits | Charges | o | Produits | Charges |
d'intérét | d'intérét d'intérét | d'intérét
Préts / emprunts sur les établissements de crédit (1) 166 374 -268 004 -101630 217719 -271399 -53680
Préts / emprunts sur la clientéle (2) 591525 [ -332105 259420 589276 | -451441 137835
Obligations et autres titres de dettes détenus/émis 12976 -26709 -13733 1765 -23764 -21999
Dettes subordonnées " 0 0 " 0 0
Passifs locatifs " -223 -223 " -2 -2

Actifs et passifs financiers au coiit amorti (hors

opérations de location-financement) 770875 | -627 041 143834 808760 | -746606 62154

Opérations de location-financement 32070 0 32070 35481 0 35481
Titres de dettes 25278 1 25278 10721 n 10721
Autres 0 1 0 0 1 0
Actifs financiers ala juste valeur par capitaux propres 25278 /i 25278 10721 1//i 10721

Total actifs et passifs financiers au coat amortiet a

la Jv par capitaux propres (1) 828223 | -627 041 201182 854962 | -746606 108 356

Actifs financiers non standards quine sont pas détenus

a desfins de transaction 72 I 72 1668 i 1668
Instruments dérivés de couverture 104 688 -99 844 4844 145962 -90 372 55590
Instruments dérivés pour couverture économique 1409 -842 567 1453 -915 538

Total des produits et charges d'intérét 935292 | -727727 207565 | 1004045 | -837893 166 152
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(1) Les produits d’intéréts sur préts et créances avec les établissements de crédit comprennent 59 332 milliers d’euros (73 425 milliers
d’euros en 2024) au titre de la rémunération des fonds du Livret A, du LDD et du LEP centralisés ala Caisse des Dép6ts et Consignations.

Les charges ou produits d’intéréts sur les comptes d’épargne arégime spécial comprennent 7 616 milliersd’euros au titre dela
reprise nette de la provision épargne logement (contre 5 131 milliers d’euros de reprise nette au titre de I’exercice 2024).

dont actifs financiers basiques alajuste valeur par
capitaux propres avec indicateur derisque de crédit avéré

Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers d'Euros) Produits | Charges Net Produits | Charges Net
d'intérét | d'intérét d'intérét | d'intérét
Total actifs financiers au co(t amortiyc opérations de 802945 626818 | 176127 | 844241 746574 97 667
location-financement
dont actifs financiers au colt amorti avec indicateur de risque
de crédit averé 5862 -8 5854 5744 5744
Total actifs financiers alajuste valeur par capitaux
propres 25278 25278 | 10721 10721

4.2. Produits et charges decommissions

Principes comptables

En application de la norme IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés de contrats conclus avec des clients », la
comptabilisation du produit des activités ordinaires reflete le transfert du contrdle des biens et services promis aux clients pour
un montant correspondant ala contrepartieque I'entité s’attend a recevoir en échange de cesbiens et services. La démarche de
comptabilisation du revenu s’effectue en cing étapes:

identification descontratsavec les clients ;
identification des obligations de performance (ou éléments) distinctes a comptabiliser séparément les unes des autres

détermination duprix delatransaction dans son ensemble;
allocation du prixde la transaction aux différentes obligations de performance distinctes ;
comptabilisation des produits lorsque les obligations de performance sont satisfaites.

Cette approche s’applique aux contrats qu’une entité conclut avec ses clients al’'exception, notamment, des contrats de location
(couvertsparlanorme IFRS 16), des contrats d’assurance (couverts parlanorme IFRS

17) et des instruments financiers (couverts par la norme IFRS 9). Si des dispositions spécifiques en matiére de revenus ou de
co(ts des contrats sont prévues dans une autre norme, celles-ci s’appliquent en premierlieu.

Eu égard aux activités du groupe, sont principalementconcemeés par cette méthode :

les produitsde commissions, en particulier ceuxrelatifs aux prestations de service bancaireslorsque ces produits ne
sont pas intégrés dans le taux d’intérét effectif, ou ceux relatifs a la gestion d’actif ou aux prestations d’ingénierie
financiére

les produits des autres activités, (cf. note 4.6) notamment en cas de prestations de services intégrées au sein de
contratsde location

les prestations de services bancaires rendues avecla participation de partenaires groupe.

Il en ressort donc que les commissions sont enregistrées en fonction du type de service rendu et du mode de comptabilisation
des instrumentsfinanciers auxquels le service rendu est rattaché.

Ce poste comprend notamment les commissions rémunérant des services continus (commissions sur moyens de paiement, droits
degarde surtitres en dépots, etc.), des services ponctuels (commissions sur mouvements de fonds, pénalités sur incidents de
paiements, etc.), I'exécution d’un acte important ainsi que les commissions afférentes aux activités de fiducie et assimilées, qui
conduisent le groupe adétenir ou a placerdes actifsau nom de la clientéle.

En revanche, les commissions assimilées a des compléments d’intérét et faisant partie intégrante du taux effectif du contrat
figurentdans la marge d’intérét.

Commissions sur prestations de service

Les commissions sur prestations de service font I'objet d’'une analyse pour identifier séparément les différents éléments (ou
obligations de performance) qui les composent et attribuer a chaque élémentlapart de revenu quiluirevient. Puis chaque élément
est comptabilisé en résultat, en fonction du type de services rendus et du mode de comptabilisation des instruments financiers
auxquels le service rendu estrattaché :

les commissions rémunérant des services continus sont étalées en résultat sur la durée de la prestation rendue
(commissions sur moyens de paiement, droitsde garde sur titres en dép6ts, etc.) ;

les commissions rémunérant des services ponctuels sont intégralement enregistrées en résultat quand la prestation est
réalisée (commissions surmouvements de fonds, pénalités sur incidents de paiements, etc.) ;

les commissions rémunérant I’exécution d’un acte important sont intégralement comptabilisées en résultat lors de
I'exécutionde cetacte.

Lorsqu’une incertitude demeure sur I’évaluation du montant d’'une commission (commission de performance en gestion d’actf,
commission variable d’'ingénierie financiére, etc.), seul le montant auquel le groupe est déja assuré d’avoir droit compte-tenu des
informations disponibles ala cl6ture est comptabilisé.
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Les commissions faisant partie intégrante du rendement effectif d'un instrument telles que les commissions d’engagements de
financement donnés ou les commissions d’octroi de crédits sontcomptabilisées et amorties comme un ajustement du rendement
effectifdu prétsurladurée de vie estimée de celui-ci. Ces commissions figurent donc pamiles « Produitsd’intéréts » etnonau
poste « Commissions ».

Les commissions de fiducie ou d’activité analogue sontcelles qui conduisent a détenir ou a placer des actifs au nom des
particuliers, de régime de retraite ou d’autres institutions. La fiducie recouvre notamment les activités de gestion d’actif et de
conservation pour compte de tiers.
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. Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers d'Euros) - Net - Net
Produits Charges Produits Charges
Opérationsinterbancaires et de trésorerie 494 -32 462 397 -7 390
Opérations avec la clientéle 101231 -350 [ 100881 101 201 -354 | 100847
Prestation de services financiers 34157 -3818 30339 29360 -5547 23813
Vente de produits d'assurance vie 84042 7 84042 84126 7 84126
Moyensde paiement 104 541 -52 842 51699 101526 -51038 50488
Opérations sur titres 8963 -894 8069 6776 0 6776
Activités de fiducie 4112 -2927 1185 3342 -2352 990
Opérations sur instruments financiers et de hors-bilan 1615 -153 1462 1605 -178 1427
Autres commissions 3689 -39 3650 4026 -28 3998
Total des commissions 342844 -61055 | 281789 332359 -59504 | 272855
4.3. Gains ou pertes nets des instruments financiers alajuste valeur par résultat
Principes comptables
Le poste « Gainsou pertesnetsdesinstrumentsfinanciers ala juste valeur par résultat » enregistre les gains et pertes de s actifs
et passifs financiers de transaction, ou comptabilisés sur option alajuste valeur par résultaty compris les intéréts générés par
cesinstruments.
Les « Résultats sur opérations de couverture » comprennent la réévaluation des dérivés en couverture de juste valeurainsique
laréévaluation symétrique de I'élément couvert, |a contrepartie de la réévaluation en juste valeur du p ortefeuille macro couvert et
lapartinefficace des couvertures deflux de trésorerie.
(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024
Résultats sur instruments financiers obligatoirement évalués a la juste valeur par résultat (1) -908 2674
Résultats sur instruments financiers désignés a la juste valeur par résultat sur option 1483 761
- Résultats sur actifs financiers désignés a la juste valeur par résultat sur option 914 207
- Résultats sur passifs financiers désignés a la juste valeur par résultat sur option (2) 569 554
Résultats sur opérations de couverture 71 -642
- Inefficacité de la couverture de flux trésorerie (CFH) 0 0
- Inefficacité de la couverture de juste valeur (FVH) 71 -642
Variation de la couverture de juste valeur -1500 -51648
Variation de I'élément couvert 1571 51006
Résultats sur opérations de change 2312 2129
Total des gains et pertes nets sur les instruments financiers a la juste valeur par
résultat 2958 4922
(1) y compris couverture économique de change
(1) XX milliers d'euros ont été comptabilisés dans les autres éléments du résultat global au cours de l'exercice 2020
Exercice 2025 Exercice 2024
- , Montant Montant Montant Montant
(En milliers d'Euros) comptabilisé comptabilisé comptabilisé comptabilisé
en résultat en capitaux en résultat en capitaux
net propres net propres
Résultats sur actifs financiers désignés a la juste valeur par résultat sur option 1483 111 761 1"
Résultats sur passifs financiers désignés a la juste valeur par résultat sur option 0 0 0 0
Total des gains et pertes nets sur les instruments financiers alajuste 1483 0 761 0
valeur par résultat sur option
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4.4, Gains ou pertes nets des instruments financiers alajuste valeur par capitaux propres

Principes comptables
Les instrumentsfinanciers alajuste valeur parcapitaux propres comprennent :

— lesinstruments de dettes basiques gérés en modele de gestion de collecte etde vente a la juste valeur par capitaux
propresrecyclables enrésultat. En cas de cession, lesvariations de juste valeur sont transférées en résultat.

— les instruments de capitaux propres a la juste valeur par capitaux propres non recyclables en résultat. En cas de
cession, les variations de juste valeur ne sont pas transférées en résultat mais directement dans le poste réserves
consolidées en capitaux propres. Seuls les dividendes affectent le résultat des lors qu'ils comrespondent & un retour sur
I'investissement.

Les variations de valeur des instruments de dettes basiques gérés en modele de gestion de collecte etde ventealajuste valeur
par capitaux propresrecyclables regroupent :

— les produits et charges comptabilisés en marge net d’intéréts

— lesgainsoupertes nets sur actifsfinanciersde dettes a la juste valeur par capitaux propres d écomptabilisés

— les dépréciations/reprises comptabilisées en co(t du risque

— les gainsetpertes comptabilisés directement en capitaux propres

(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024
Gains ou pertesnets surinstrumentsde dettes 0 0
Gains ou pertes nets sur instruments de capitaux propres
(dividendes) 83110 74679
Total des profits et pertes sur les actifs financiers ala juste valeur par capitaux 83110 74679
propres

4.5. Gains ou pertes nets résultant de la décomptabilisation d’instruments financiers au cout amorti

Principes comptables
Ce poste comprend les gains ou pertes nets sur instruments financiers au co(t amorti résultant de la décomptabilisation
d’instruments au cot amorti (préts ou créances, titres de dettes) et de passifs financiers au colit amorti.

. Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers d'Euros)
Gains Pertes Net Gains Pertes Net

Préts ou créances sur les établissements de crédit 0 0 0 0 0 0
Préts ou créances sur la clientele 569 0 569 0
Titres de dettes 0 0 0 0
Gains et pertes sur les actifs financiers au coat
amorti 569 0 569 0 0 0
Dettes envers les établissements de crédit 0 -6 38 0 0 0
Dettes envers la clientéle 0 0 0 0
Dettes représentées par un titre 0 0 0 0 0 0
Dettes subordonnées 0 0 0 0
Gains et pertes sur les passifs financiers au coat
amorti 44 -6 38 0 0 0

Total des gains ou pertes nets résultant de la

décomptabilisation d'actifs financiers au

colt amorti 613 -6 607 0 0 0

Les gains constatés sur I'exercice suite ala cession d’actifs financiers au coGt amortis’élévent a 613 milliersd’euros. Les pertes
associées aux cessions d’actifs financiers au cot amorti s’élevent a 6 milliers d’euros au 31 décembre 2025.
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4.6. Produits et charges des autres activités

Principes comptables
Les produits et charges des autres activités enregistrent notamment :
— les produits et charges des immeubles de placement (loyers et charges, résultats de cession, amortissements et
dépréciations) ;
— les produits etcharges des opérations de locations opérationnelles ;
— les produits et charges de I'activité de promotion immobiliere (chiffre d’affaires, achats consommés).

Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers d'Euros) - -
Produits Charges Net Produits Charges Net

Produits et charges sur activités immobilieres 0 0 0 0 0 0
Produits et charges sur opérations de location 10940 -1790 9150 10426 -2633 7793
Produits et charges surimmeubles de placement 724 -975 -251 813 1689 2502
Quote-part réalisée sur opérations faites en commun 2452 -4 561 -2109 2567 -4477 -1910
Charges refacturées et produits rétrocédés 0 0 0 0 0 0
Autres produits et charges divers d'exploitation 5289 -12905 -7616 6320 -15754 -9434
Dotations et reprises de provisions aux autres
produits et charges d'exploitation /4 3510 3510 -427 -427
Autres produits et charges d'exploitation bancaire 7741 -13956 -6215 8887 -20658 -11771

Total des produits et charges des autres

activités 19405 -16721 2684 20126 -21602 -1476

4.7. Charges générales d’exploitation

Principes comptables

Les charges générales d’exploitation comprennent essentiellementles frais de personnel, dontles salaires et traitements nets de
refacturation, les charges sociales ainsi que les avantages du personnel (tels que les charges de retraite). Ce poste comprend
également’ensemble des frais administratifs et services extérieurs. Les modalités de constitution du fonds de garantie des dépots
et derésolution (FGDR)reléventde l'arrété du 27 octobre 2015.

Pour les fonds de garantie des mécanismes espeéces, cautions ettitres, le montant cumulé des contributions versées se traduit
parun remboursementde lapartdu FGDR de 1412 milliers d’euros. Les cotisations cumulées (contributions non remboursables
en cas deretrait volontaire d'agrément) se traduisent également par un remboursement de 233 milliers d’euros. Les contributions
versées sous forme de certificats d’associé ou d’association etde dép6ts de garantie espéces qui sontinscrits a I’'actif du bilan
donnentlieu égalementa un remboursementdelapartdu FGDR de 1179 milliers d’euros.

Le fonds de résolution a été constitué en 2015 en application de la directive 2014/59/UE dite BRRD (Bank Recovery and
Resolution Directive) qui établit un cadre pour le redressement et la résolution des établissements de crédit et des entreprises
d’investissement et du reglement européen 806/2014 (réglement MRU). A compter de 2016, il devient le Fonds de résolution
unique (FRU) constitué entre les Etats membres participants au Mécanisme de surveillance unique (MSU). Le FRU est un
dispositif de financement a la disposition de I'autorité de résolution (Conseil de Résolution Unique) dédié ala mise en ceuvre de
mesures de résolution.

Conformément au reglement délégué 2015/63 et au réglement d’exécution 2015/81 complétant la directive BRRD sur les
contributions ex-ante aux dispositifs de financement pour la résolution, le Conseil de Résolution Unique a déterminé les
contributions au fonds de résolution unique pour 'année 2024. La cible des fonds a collecter pour le fonds de résolution était
atteinte au 31 décembre 2023. Le montant des contributions versées par le Groupe Banque Populaire Lorraine Champagne est
nul en 2024 et 2025 tantpourlapartpassanten charge que pourlapartsous laforme d’engagement de paiement irrévocable
(EPI) garanti par des dép6dts espéces inscrits a I'actif du bilan. Des contributions pourront toutefois étre appelées a I'avenir en
fonction notamment de I’évolution des dépdts couverts et de I'utilisation éventuelle du fonds. La part des EPI correspond a 15%
des appelsde fondsjusqu’en 2022 et 22,5% pour la contribution 2023. Ces dépbts sont rémunérés au taux applicable aux acteurs
de marché concernés, c’est-a-direa €ster -20bp depuis le 1er mai2023. Le cumul du collatéral en garantie inscrit a I'actif du bilan
s’éleve a 9 156 milliersd’euros au 31 décembre 2025. Il est comptabilisé a I’actif du bilan sur laligne « Autres actifs » et ne fait
pas l'objetde dépréciations au 31 décembre 2025. Les engagements au titre des EPI ne fontpas I'objet de provision au passif.
En effet, les conditions d'utilisation des ressources du FRU, et donc d’appel des engagements de paiement irrévocables, sont
strictement encadrées par la réglementation. Ces ressources ne peuvent étre appelées qu’en cas de retrait dagrément ou de
procédure de résolution d’un établissement et aprés une intervention a hauteur d’'un minimum de 8% du total des passifs parles
actionnaires et les détenteurs d’instruments de fonds propres pertinents et d’autres engagements utilisables au titre du
renflouement inteme. De plus, la contribution du FRU ne doit pas excéder 5% du total des passifs de I'établissement soumis a
une procédure de résolution. Le Groupe BPCE ne s’attend pas a ce qu’'une mesure de résolution nécessitant un appel a
contribution pourle Groupe intervienne en zoneeuro, niaune perte ou un retrait de son agrément bancaire.
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(En milliers d'Euros)

Exercice 2025

Exercice 2024

Chargesde personnel (1)

Impots, taxes et contributions réglementaires (2)

Services extérieurs et autres charges générales d’exploitation
Autres frais ad ministratifs

Total des charges générales d’exploitation

-207 284

-7829
-118 799
-126 628
-333912

-202 826

-7967
-113519
-121 486
-324 312

(1) Les charges de personnel sont détaillées en note 8.1.

(2) Les impbdts, taxes et contributions réglementaires incluent notamment la cotisation au FRU (Fonds de Résolution Unique) po ur un montant
annuel de 0 millier d’euros et la taxe de soutien aux collectivités territoriales pour un montant annuel de 467 milliers d’euros (contre 518

milliers d’euros en 2024).

La décomposition des charges de personnel est présentée danslanote 8.1.

Les refacturations des activités « organe central » (listées dans le Code monétaire et financier) sont présentées en PNB et les

refacturations des missions grouperestent présentées en frais de gestion.
4.8. Gains ou pertes sur autres actifs

Principes comptables

Les gains ou pertes sur autres actifs enregistrent les résultats de cession des immobilisations corporelles et incorporelles

d’exploitation ainsique les plus ou moins-values de cession destitres de participation consolidés.

(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024
Gains ou pertes sur cessions d'immobilisations corporelles etincorporelles d'exploitation 483 903
Gains ou pertes sur cessions des participations consolidées 0 0
Total des gains ou pertes sur autres actifs 483 903
Note 5. —Notes relatives au bilan
5.1. Caisse, banques centrales
Principes comptables
Ce poste comprend principalement la caisse et les avoirs auprés des banques centrales au colt amorti.
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Caisse 127 054 124 345
Banques centrales 4175 3570
Total Caisse, banques centrales 131229 127915

5.2. Actifs et passifs financiers ala juste valeur par résultat

Principes comptables

Les actifs et passifsfinanciers alajuste valeur parrésultat sont constitués des opérations négociées a des fins de transaction, y
compris lesinstruments financiers dérivés, de certains actifs et passifs que le groupe a choisi de comptabiliser alajuste valeur,
dés ladate deleur acquisition ou de leur émission, au titre de I'option offerte parlanorme IFRS 9 et des actifs non basiques.

Les criteres de classement des actifs financiers sontdécritsen note 2.5.1.

Date d’enregistrement des titres
Les titres sontinscrits au bilan ala date de réglement-livraison.

Les opérationsde cession temporaire de titres sont également comptabilisées en date de réglement livraison.

Lorsque les opérations de prise en pension etde mise en pension de titres sont comptabilisées dans les « Actifs etpassifsa la
juste valeur par résultat », 'engagement de mise en place de la pension est comptabilisé comme un instrument dérivé ferme de

taux.

En cas de cession partielle d’'une ligne de titres, la méthode « premierentré, premier sorti » est retenue, sauf cas particuliers.

5.2.1. Actifs financiers alajuste valeur par résultat

Principes comptables
Les actifs financiers alajuste valeurpar résultat sont :

— les actifs financiers détenus a des fins de transaction, c’est-a-dire acquis ou émis dés l'origine avec l'intention de les

revendre abréve échéance ;

— les actifs financiers que le groupe a choiside comptabiliser dés I'origine a la juste valeur par résultat, en ap plication de
I'option offerte parlanome IFRS 9. Les conditions d’application de cette option sont décrites ci-dessus;;
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— lesinstruments de dettes non basiques;
— lesinstruments de capitaux propres évalués ala juste valeur parrésultat par défaut (Quine sontpasdétenusades fins
detransaction).

Ces actifs sont évalués a leur juste valeur en date de comptabilisation initiale comme en date d’arrété. Les variations de juste
valeur delapériode, les intéréts, dividendes, gains ou pertes de cessions sur ces instruments sont enregistrés dans le poste «
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat » a I'exception des actifs financiers de dettes non
basiques dontles intéréts sont enregistrés dansle poste « Produits d’intéréts ».

Les actifs financiers du portefeuille de transaction comportent notamment les o pérations sur titres réalisée s pour compte propre,
les pensions etles instruments financiers dérivés négociés dans le cadre des activités de gestion de position du groupe.

Actifs a lajustevaleur parrésultat suroption (hors CEet BP)

La norme IFRS 9 permet, lors de lacomptabilisation initiale, de désigner des actifs financiers comme devant étre comptabilisés
alajuste valeur par résultat, ce choix étantirrévocable.

Le respect des conditions fixées par la norme doit étre vérifié préalablement a toute inscription d’'un instrument en option juste
valeur.

L’application de cette option estréservée uniquementdans le cas d’une élimination ou réd uction significative d'un décalage de
traitement comptable. L’application de I'option permet d’éliminer les distorsions découlant de reégles de valorisation différentes
appliquées ades instruments gérés dans le cadre d'une méme stratégie.
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31/12/2025 31/12/2024
Actifs financiers Actifs financiers
obligatoirement évalués obligatoirement évalués Actifs
alajustevaleur par Actifs alajustevaleur par financiers
En milliers d'E résultat financiers résultat désigneés
(En milliers d'Euros) Actifs qe3|gnes Total Actifs alajuste Total
financiers Autres alajuste financiers Autres valeur par
relevant actifs valeur sur relevant actifs résultat
d'une financiers | option (2) d'une financiers sur
activité de 1) activité de @) option (2)
transaction transaction
Effets publics et
valeurs assimilées
Obligations et autres
titres de dettes 26634 26634 27819 27819
Autres
Titres de dettes 26634 26634 27819 27819
Préts aux
établissementsde 44929 44929 47191 47191
crédit hors opérations
de pension
Préts a laclientéle
hors opérations de
pension
Opérations de pension
(3)
Préts 44929 44929 47191 47191
Instruments de
capitaux propres 26253 n 26253 34409 i 34409
(Ds‘i”"es detransacton 40352 I m| 40352 26 464 i I 26 464
Dépodts de garantie
Verseés 7 n " 7
~ Totaldes
actifs financiers ala 40352 97816 138168 26464 | 109419 135883
justevaleur par
résultat
(1) Inclus les actifs non basiques qui ne relevent pas d’une activité de transaction dont les parts d’OPCVM ou de FCPR présentés au sein
des obligations et autres titres de dettes (26 634 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 27 819 milliers d’euros au 31 décembre 2024).
Les critéres de classement des actifs financiers en juste valeur par le résultat en raison du non-respect du critere SPPI retenus par le groupe
sont communiqués en note 2.5.1.
(2) Uniquement dans le cas d’une « non-concordance comptable »
(3) Les informations sont présentées en tenant compte des effets de la compensation réalisée conformémenta la norme IAS 32 (cf. note
5.19).
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5.2.2. Passifs financiers ala juste valeur par résultat

Principes comptables

Les passifs financiers a la juste valeur par résultat comprennent des passifs financiers détenus a des fins de transaction ou
classés dans cette catégorie de fagon volontaire des leur comptabilisation initiale en application de I'option ouverte parla norme
IFRS 9. Le portefeuille de transaction est composé dedettes liées a des opérations de vente a découvert, d’opérations de pension
et d’'instruments financiers dérivés. Les conditions d’application de cette option sont décrites ci-dessus.

Ces passifssont évalués aleur juste valeuren date de comptabilisation initiale comme en date d’arrété.

Les variationsde juste valeur de la période, les intéréts, gains ou pertes liés a ces instruments sont enregistrés dans le p oste «
Gains ou pertes nets sur instruments financiers a la juste valeur par résultat », a I'exception des variations de juste valeur
attribuables a I'’évolution du risque de crédit propre pour les passifs financiers a la juste valeur par résultat sur option qui sont
enregistrées, depuisle ler janvier 2016, dans le poste « Réévaluation du risque de crédit propre des passifs financiers ayant fait
I'objet d’une option de comptabilisation a la juste valeur par résultat » au sein des « Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres ». En cas de décomptabilisation du passif avant son échéance (par exemple, rachat anticipé), le gain ou la perte
dejuste valeur réalisé, attribuableau risque de crédit propre, est transféré(e) directement dans le poste réserves consolidées en
capitaux propres.

Passifs financiers a lajuste valeur par résultat suroption

La norme IFRS 9 permet, lors de la comptabilisation initiale, de désigner des passifs financiers comme devant étre comptabilisés
alajuste valeur par résultat, ce choix étantirrévocable.

Le respect des conditions fixées par la norme doit étre vérifié préalablement a toute inscription d’'un instrument en option juste
valeur.

L’application de cette option est en effet réservée aux situations suivantes :

Elimination ou réduction significative d’un décalage de traitement comptable
L’application de I'option permet d’éliminer les distorsions découlant de régles de valorisation différentes appliquées a des
instruments gérés dansle cadre d’'une méme stratégie.

Alignement du traitement comptable surlagestion et lamesurede performance

L’'option s’applique dans le cas de passifs gérés et évalués a la juste valeur, a condition que cette gestion repose surune poliique
de gestion des risques ou une stratégie d’investissement documentée et que le suivi inteme s’appuie sur une mesure en juste
valeur.

Instruments financiers composés comportant un ou plusieurs dérivés incorporés

Un dérivéincorporé estla composante d'un contrat hybride, financierou non, quirépond a la définition d’un produit dérivé. Il doit
étre extrait du confrat hote et comptabilisé séparément dés lors que I'instrument hybride n’est pas évalué en juste valeur par
résultat et que les caractéristiques économiques et les risques associés du d érivé incorporé ne sont pas étroitement liés au contrat
héte.

L’application de I'option juste valeura un passif financier estpossible dansle cas ou le dérivé incorporé modifie substantiellement
les flux du contrat hote et que la comptabilisation séparée du dérivé incorporé n’est pas spécifiquement interdite par la norme
IFRS 9 (exemple d’une option de remboursement anticipé incorporée dans un instrument de dettes). L'option permet d’évaluer
I'instrument alajuste valeurdans son intégralité, ce qui permet de ne pas extraire nicomptabiliser ni évaluer séparément le dérivé
incorporé.

Ce traitement s’applique en particulier a certaines émissions structurées comportant des d érivés incorporés significatifs.

Bulletin n° 76

31/12/2025 31/12/2024
Passifs Passifs Passifs Passifs
(En milliers d'Euros) financiers financiers financiers financiers
émis a des désignésala Total émis a des désignésala Total
finsde juste valeur finsde juste valeur
transaction sur option transaction sur option
Ventes adécouvert 1 1
Dérivés de transaction 40239 11 40239 26988 11 26988
Comptes a terme et emprunts interbancaires
Comptes a terme et emprunts a la clientéle
Dettes représentées par un titre non subordonnées
Dettes subordonnées 1 1
Opérations de pension (1) 11 1
Dépots de garantie regus 11 11
Autres 11 1
Total des passifs financiers alajuste
valeur par résultat 40 239 40 239 26988 26988

(1) Les informations sont présentées en tenant compte des effets de la compensation réalisée conformément a la norme 1AS 32 (cf. note 5.19).
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5.2.3. Instruments dérivés de transaction

Principes comptables
Un dérivé estun instrumentfinancier ou un autre contrat qui présente les trois caractéristiques suivantes :
— sa valeur fluctue en fonction de I'’évolution d’un taux d’intérét du prix d’un instrument financier, du prix d'une
marchandise, d’un cours de change, d’un indice de prixou de cours, d’une notation de créditou d’un indice de c rédit,
oud’une autre variable, a condition que dans le cas d’une variable non-financiere, la variable ne soit pas spécifique a
unedes partiesau contrat ;
— ilnerequiertaucun placementnetinitialou un placement netinitialinférieur a celui qui serait nécessaire pourd’autres
types de contratsdont on pourrait attendre des réactions similaires aux évolutions des conditions du marché;;
— ilestréglé aunedate future.

Tous les instruments financiers dérivés sont comptabilisés au bilan en date de négociation pour leur juste valeur a l'origine de
I'opération. Achaque arrété comptable, ils sont évalués a leur juste valeur quelle que soit I'intention de gestionqui prési de a leur
détention (transaction oucouverture).

Les dérivés de transaction sontinscrits au bilan en « Actifs financiers alajuste valeur par résultat » eten

« Passifs financiers alajuste valeur parrésultat ». Les gains et pertesréalisés et latents sont portés au compte de résultat dans
le poste « Gainsou pertes nets sur instruments financiers a lajuste valeur parrésultat ».

Le montant notionnel des instruments financiers ne constitue qu’une indication du volume de I'activité et ne reflete pas les risques
de marché attachés a ces instruments. Les justes valeurs positives ou négatives représentent la valeurde remplacement de ces
instruments. Ces valeurs peuvent fortement fluctuer en fonction de I'évolution des parameétres de marché.

31/12/2025 31/12/2024

MR TR | otionner | siehaeur | Dsereia | wotionner | Meiekaeur | e
Instruments de taux 992449 36539 37037 895796 25730 26 345
Instruments sur actions 0 0 0 0 0 0
Instruments de change 336 921 3368 2757 272761 468 307
Autres instruments 0 0 0 0 0 0
Opérations fermes 1329370 39907 39794 1168 557 26198 26 652
Instruments de taux 28206 119 119 25 866 194 264
Instruments sur actions 0 0 0 0 0 0
Instruments de change 38368 326 326 11032 72 72
Autres instruments 0 0 0 0 0 0
Opérations conditionnelles 66 574 445 445 36898 266 336
Dérivés de crédit 0 0 0 0 0 0
fotaldes instruments dérives de 1395944 40352 40239 1205455 26464 26988
Dont marchés organisés 0 0 0 0 0 0
Dont opérations de gré agré 1395944 40352 40239 1205455 26465 26987

5.3. Instruments dérivés de couverture

Principes comptables
Un dérivé estun instrumentfinancier ou un autre contrat qui présente les trois caractéristiques suivantes :
— sa valeur fluctue en fonction de I'’évolution d’un taux d’intérét du prix d’un instrument financier, du prix d'une
marchandise, d’un cours de change, d’un indice de prixoude cours, d’une notation de créditou d’un indice de credit,
oud’une autre variable, a condition que dans le cas d’une variable non-financiére, la variable ne soit pas spécifique a
unedes partiesau contrat;
— ilnerequiertaucun placement netinitialou un placement netinitialinférieur a celui qui serait nécessaire pourd’autres
types de contratsdont on pourrait attendre des réactions similaires aux évolutions des conditions du marché ;
— ilestréglé aune date future.

Tous les instruments financiers dérivés sont comptabilisés au bilan en date de négociation pour leur juste valeur a l'origine de
I'opération. Achaque arrété comptable, ils sont évalués a leur juste valeur quelle que soit I'intention de gestionqui préside a leur
détention (transaction oucouverture).

A l'exception des dérivés qualifiés comptablement de couverture de flux de trésorerie ou d'investissement net libellé en devises,
les variations de juste valeur sont comptabilisées au compte de résultat de la période.

Les dérivés qualifiés de couverture sont ceux quirespectent, désl'initiation de la relation de couverture et sur toute sadurée, les
conditionsrequises par lanorme IAS 39 et notamment la documentation formalisée de I'existence d’une efficacité des relaions
de couverture entre lesinstruments dérivés et les éléments couverts, tant de maniere prospective que de maniére rétrospective.

Les couvertures de juste valeur correspondent principalement a des swaps de taux d’intérét assurant une protection contre les
variations de juste valeurdesinstruments a taux fixe imputables a I'’évolution des taux de marché. Ces couvertures transforment
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des actifs ou passifs a taux fixe en éléments a taux variable. Les couvertures de juste valeur comprennent notamment la
couverture de préts, deftitres, de dépbts et d e dettes subordonnées a taux fixe.

La couverture de juste valeur est également utilisée pourla gestion globale du risque de taux.

Les couverturesde flux de trésorerie permettent de figer ou d’encadrer la variabilité des fluxde trésorerie liés a des instruments
portantintérét ataux variable. La couverture de flux de trésorerie est également utilisée pour la gestion globale du risque de taux.

Le montant notionnel des instruments financiers ne constitue qu’une indication du volume de I'activité et ne refléte pas lesrisques
de marché attachés a ces instruments.

Afin de pouvoir qualifier comptablement un instrument dérivé d’instrument de couverture, il est nécessaire de documenter la
relation de couverture dés l'initiation (stratégie de couverture, nature du risque couvert, désignation et caractéristiques de
I'’élément couvert et de I'instrument de couverture). Par ailleurs, I'efficacité de la couverture doit étre démontrée a I'origine et
vérifiée rétrospectivement.

Les dérivés conclusdans le cadre de relations de couverture sont désignés en fonction de I'objectif poursuivi. Le Groupe BPCE
a choisi I'option offerte par lanorme IFRS 9 de ne pas appliquer les dispositions de la norme relatives a la comptabilit¢ de
couverture et de continuer aappliquer lanome IAS 39 pour la comptabilisation de ces opérations, telle qu'adoptée par I'Union
européenne, c’est-a-dire excluant certaines dispositions concemant la macro-couverture.

COUVERTUREDEJUSTE VALEUR

La couverture dejuste valeurapour objectif de réduire le risque de variation de juste valeur d’'un actif ou d’'un passif du bilan ou
d’un engagementferme (notamment, couverture du risque de taux des actifs et passifs a taux fixe).

La réévaluation du d érivé estinscrite en résultat symétriquement a la réévaluationde I'élément couvert, et ce a hauteur du risque
couvert. L'’éventuelle inefficacité de la couverture est comptabilisée au compte de résultat dansle poste « Gains ou pertes nets
sur instrumentsfinanciers alajuste valeurpar résultat ».

Les intéréts courus du dérivé de couverture sont portés au compte de résultat symétriquement aux intéréts courus de I'élément
couvert.

S’agissantde la couverture d’un actif ou d’un passifidentifié, |a réévaluation de la composante couverte est p résentée au bilan
dans le méme poste que I’élément couvert.

L'inefficacité relative a la valorisation en bi-courbe des dérivés collatéralisés est prise en compte dansles calculs d’efficacité.

En cas d’interruption de la relation de couverture (décision de gestion, non-respect des criteres d’efficacité ou vente del’élément
couvertavant échéance), le dérivé de couverture est transféré en portefeuille de transaction. Le montant de la réévaluation inscrit
au bilan autitre de I’élémentcouvert estamortisur ladurée

de vie résiduelle de la couverture initiale. Si I'’élément couvert est vendu avant I'échéance ou remboursé par anticipation, le
montant cumulé de laréévaluation estinscrit au compte de résultatde la période.

COUVERTUREDE FLUXDE TRESORERIE

Les opérations de couverture de flux de trésorerie ont pour objectif la couverture d’éléments exposés aux variations de flux de
trésorerie imputables & un risque associé a un élément de bilan ou a une transaction future (couverture du risque de taux sur
actifs et passifs a taux variable, couverturede conditions sur des transactions futures - taux fixes futurs, prix futurs, change, etc.).

Lapartie efficacedes variations de juste valeur du d érivé est inscrite surune ligne spécifique des « Gains ou perte s comptabilisés
directementen capitaux propres », la partie inefficace est comptabilisée au compte de résultatdans le poste « Gainsou pertes
nets surinstruments financiers alajuste valeur par résultat ».

Les intéréts courus du dérivé de couverture sont portés au compte de résultat dans la marge d'intérét, symétriquement aux intéréts
courus de I’élément couvert.

Les instruments couverts restent comptabilisés selon les régles applicables aleur catégorie comptable.

En cas d’interruption de la relation de couverture (non-respect des criteres d’efficacité ou vente du dérivé ou disparition de
I’élément couvert), les montants cumulés inscrits en capitaux propres sont transférés au fur et a mesure en résultat lorsque la
transaction couverte affecte elle-méme le résultat ou rapportés immédiatement en résultat en cas de disparition de I'élément
couvert.

Cas particuliers de couverture de portefeuilles (macrocouverture)

Documentation en couverture de flux detrésorerie
Certains établissements du groupe documentent leur macrocouverture du risque de taux d’intérét en couverture de flux de
trésorerie (couverture de portefeuilles de préts ou d’emprunts).

Dans ce cas, les portefeuilles d’encours pouvant étre couverts s’apprécient, pour chaque bande de maturité, en retenant :
— des actifs et passifs ataux variable ; I'entité supporte en effet un risque de variabilité des flux futurs de trésorerie sur
les actifs ou les passifs a taux variable dans lamesureou elle ne connait pas le niveau des prochainsfixings ;
— des transactions futures dont le caractere peut étre jugé hautement probable (prévisions) : dans lecas d’'une hypothése
d’encours constant, I'entité supporte un risque de variabilité des flux futurs de trésorerie sur un futur prét a taux fixe
dans la mesure ou le niveau de taux auquel le futur prét sera octroyé n’est pas connu ; de la méme maniere, I’'entiteé
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peut considérerqu’elle supporte un risque de variabilité des flux futurs de trésorerie sur un refinancement qu’elle devra
réaliser dansle marché.

La norme IAS 39 ne permet pas la désignation d’une position nette par bande de maturité. L’élément couvert est donc considéré
comme étant équivalent a une quote-part d’un ou plusieurs portefeuilles d’instruments a taux variable identifiés (portion dun
encoursd’emplois ou de ressources a taux variable) ; I'efficacité des couvertures est mesurée en constituant pour chaque bande
de maturité un instrument hypathétique, dont les variations de juste valeur depuis I'origine sont comparées a celles des d érivés
documentésen couverture.

Les caractéristiques de cetinstrument modélisent celles de I’élément couvert. Le test d’efficacité est effectué en comparant les
variations de valeurde I'instrument hypothétique et du dérivé de couverture. La méthode utilisée pass e parla construction dun
échéancieravec bande de maturité.

L’efficacité de la couverture doit étre démontrée de maniére prospective et rétrospective.

Le test prospectif est vérifié si, pourchaque bande de maturité de I'échéancier cible, le montant nominal des éléments a couvrir
est supérieur au montant notionnel des dérivés de couverture.

Le testrétrospectif permet de calculer I'efficacité rétrospective de la couverture mise en place aux différentes dates d’arrété.

Dans ce cadre, achaque arrété, les variations de juste valeur pied de coupon des dérivés de couverture sont comparées avec
celles desinstruments hypothétiques. Le rapport de leurs variations respectives d oit étre compris entre 80 et 125%.

Lors de la cession de l'instrument couvert ou si la transaction future n’est plus hautement probable, les gains ou pertes latents
cumulés inscrits en capitaux propres sont transférés en résultatimmédiatement.

Lors de I'arrét de la relation de couverture, sil’élément couvert figure toujours au bilan, ou sisa survenance est toujours hautement
probable, il est procédé a I'étalement linéaire des gains ou pertes latents cumulés inscrits en capitaux propres. Si le dérivé na
pas étérésilié, il estreclassé en dérivé de transaction et ses variations de juste valeur ultérieures seront enregistrées en résultat

Documentation en couverture de juste valeur
Certains établissements d u groupe documentent leur macrocouverture du risque de taux d’intérét en couverture de juste valeur,
en appliquant les dispositions de la norme IAS 39 telle qu’ad optée parl’Union européenne (dite carve-out).

La versiondelanorme IAS 39 adoptée parl’'Union européenne nereprend pas certaines dispositions concernant la comptabilitt
de couverture qui apparaissentincompatibles avec les stratégies de réduction du risque de taux d’intérét global mises en ceuvre
par les banques européennes. Le carve-out de I'Union européenne permmet en particulier de mettre en ceuvre une comptabilité de
couverture du risque de taux interbancaire associée aux opérations a taux fixe réalisées avec la clientele (crédits, comptes
d’épargne, dépbts a vue de la clientele). Les instruments de macrocouverture utilisés par le groupe sont, pour I’'essentiel, des
swaps de taux simples désignés des leurmise en place en couverture de juste valeur des ressources ou des emplois a taux fixe.

Le traitement comptable des dérivés de macrocouverture se fait selon les mémes principes que ceux décrits précédemment dans
le cadre de la microcouverture de juste valeur.

Dans le cas d’une relation de macrocouverture, la réévaluation de la composante couverte est portée globalement dans le poste
« Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux », a I'actif du bilan en cas de couverture d’'un portefedille d’actifs
financiers, au passif du bilan en cas de couverture d’un portefeuille de passifs financiers.

Lefficacité des couvertures estassurée lorsque les dérivés compensent le risque de taux du portefeuille de sous-jacents a taux
fixe couverts. L'inefficacité relative ala valorisation en bi-courbe des dérivés collatéralisés est prise en compte.

Deux tests d’efficacité sont réalisés :
— un testd’assiette : pourles swaps simples désignés de couverture dés leur mise en place, il est vérifié en date de
désignation de larelation de couverture, de maniére prospective, puis a chaque arrété, de maniére rétrospective, quil
n’existe pasde sur-couverture ;

— un testquantitatif: pourles autres swaps, la variation de juste valeur du swap réel doit compenserla variation d e juste
valeur d’un instrument hypothétique reflétant parfaitement la composante couverte du sous-jacent. Ces tests sont
réalisés en date de désignation, de maniére prospective, puis a chaque arrété, de maniére rétrospective.

En cas d’interruption de la relation de couverture, cet écart est amorti linéairement sur la durée de couverture initiale restant a
courir sile sous-jacent couvert n'a pas été décomptabilisé. Il est constaté directement en résultat si les éléments couverts ne
figurentplus au bilan. Les dérivés de macrocouverture peuvent notamment étre déqualifiés lorsque le nominal des instruments
couverts devientinférieur au notionnel des couvertures, du fait notamment des remboursements anticipés des préts ou des retraits
de dépotsobservéset modélisés.
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COUVERTURED’UN INVESTISSEMENT NET LIBELLE EN DEVISES

L'investissement netdans une activité a I’étranger est le montant de la participation de I'entité consolidante dans I'actif netde
cette activité.

La couverture d’'un investissement net libellé en devises a pour objet de protéger I’entité consolidante contre des variations de
change d’un investissement dans une entité dont la monnaie fonctionnelle est différente de la monnaie de présentation des
comptesconsolidés. Ce type de couverture est comptabilisé de la méme fagon que lescouverturesde fluxde trésorerie.

Les gains ou pertes latents comptabilisés en capitaux propres sont transférés en résultat lors de la cession (ou de la cession
partielle avec perte de contréle)de tout ou partie de I'investissement net.

Les couvertures de juste valeur correspondent principalement a des swaps de taux d’intérét assurant une protection contre les
variations de juste valeurdesinstruments a taux fixe imputables a’évolution des taux de marché. Ces couvertures tran sforment
des actifs ou passifs a taux fixe en éléments ataux variable.

La macrocouverture de juste valeurest utilisée pour la gestion globale du risque de taux notamment pour couvrir :

— les portefeuillesde préts ataux fixe

— lesdépbtsavue

— lesdépbdts liés au PEL

— lacomposanteinflation du Livret Aou du Livret d’Epargne Populaire (LEP)
Dans un arrété du 28 juillet 2023, le gouvernement a décidé de fixer le taux du Livret A a 3% soitjusqu’au 31janvier 2025 par
dérogation alaformule de calcul réglementaire. L'absence de composante inflation durant cette période a été prise en compte
parle groupe comme source d’inefficacité (ou le cas échéant de déqualification) des couvertures de la composante inflation du
Livret A, sans impact significatif en résultat.

La microcouverture de juste valeur est utilisée notamment pour couvrir :
— unpassifatauxfixe
— lestitres delaréserve de liquidité a taux fixe etdes titres indexésinflation

Les couvertures de flux de trésorerie permettent de figer ou d’encadrer la variabilité des fluxde trésorerie liés a des ins truments
portantintérét a taux variable. La couverture de flux de trésorerie est également utilisée pour la gestion globale du risque de taux.

Les couverturesde fluxde trésorerie sont utilisées notamment pour :
— lacouverture de passif ataux variable
— lacouverturedurisque de variation de valeur des flux futurs variables dela dette
— lamacro-couverture d’actifs a taux variable

Les principales sources d’inefficacité des couvertures sontliées a:

— linefficacité « bi-courbe » : la valorisation des dérivés collatéralisés (faisant I'objet d’appels de marge rémunérés a
€STR) est basée sur la courbe d’actualisation €STR, alors que I'évaluation de la composante couverte des éléments
couvertsen juste valeur est calculée sur une courbe d’actualisation EURIBOR

— lavaleur temps des couvertures optionnelles

— la surcouverture dans le cadre des tests d’assiette en macro-couverture (montants des notionnels de dérivés de
couverture supérieurs au nominal des éléments couverts, notamment dans le cas ou les éléments couverts ont fait
I'objet de remboursements anticipés plus importants que prévu)

— les ajustementsvalorisation liés au risque de crédit et au risque de crédit propres sur dérivés (Credit Value ad justment
et Debit Value adjustment)

— desdécalages de fixing des flux entre I'’élément couvert et sa couverture.

Le montant notionnel des instruments financiers ne constitue qu’'une indication du volume de I'activité et ne reflete pas les risques
de marché attachés a ces instruments.

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros) Notionnel | Justevaleur | Justevaleur | ©. ' | Justevaleur | Justevaleur
positive négative positive négative

Instruments de taux 4649014 73351 59025 3952157 84 864 58550
Opérations fermes 4649014 73351 59 025 3952157 84 864 58 550
Instruments de taux 0 0 0 0 0 0
Opérations conditionnelles 0 0 0 0 0 0
Couverture de juste valeur 4649 014 73351 59025 3952157 84 864 58 550
Instruments de taux 242438 2049 403 99803 2407 12
Opérations fermes 242438 2049 403 99803 2407 12
Opérations conditionnelles 0 0 0 0 0 0
Couverture de flux de trésorerie 242438 2049 403 99803 2407 12
Dérivés de crédit 0 0 0 0 0 0
e vesssemens : : : : : :
Z‘;t:(')ﬂszrit“ui:“me“ts dérives 4891452 75400 59428 4051960 87271 58562
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Tous les instruments dérivés de couverture sont présentés dans le poste « Instruments de d érivés de couverture » al’'actif etau

passifdu bilan.

Echéancierdu notionnel des instruments dérivés de couverture au 31 décembre 2025

inf.alan delab5ans de6a10ans supabans
Couverturedetauxd'intéréts 349 516 2945092 1384344 212500
Instruments de couverture de fluxde trésorerie 30844 182150 29444 0
Instruments de couverture de juste valeur 318672 2762942 1354900 212500
Total 349516 2945092 1384344 212500
Eléments couverts
Couverturedejustevaleur:
Couverture de juste valeur
Couverture du risque de taux
(En milliers d'Euros) Valeur Réévaluation de Composante
comptable | FTINERTNE | Netaler(a)

ACTIFS
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 745000 18 751
Préts ou créances sur les établissements de crédit
Préts ou créances sur la clientéle
Titres de dette 745000 18751
Actions et autres instruments de capitaux propres
Actifs financiers au colit amorti 3015214
Préts ou créances sur les établissements de crédit
Préts ou créances sur la clientéle 3015214
Titres de dette

Total actif couvert en juste valeur 3760214 18 751
PASSIFS:
Passifs financiers au coat amorti 735576 -6 678
Dettes envers les établissements de crédit 719206 -6626
Dettes envers la clientéle
Dettes représentées par un titre 16370 -52
Dettes subordonnées

Total passif couvert en juste valeur 735576 -6678

Total 4495790 12073

(2) Déqualification, fin de la relation de couverture

(1) Intéréts courus exclus. La juste valeur des portions couvertes des instruments financiers macro-couverts en juste valeur est
comptabilisée dans le poste « Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux » au bilan.

L'inefficacité de la couverture de la période est présentée en note 4.3 « Gains oupertes sur actifs financiers et passifs financiers
a la juste valeur par résultat » ou en note 4.4 « Gains et pertes comptabilisés directement par capitaux propres » pour les
instruments de capitaux propres classés en juste valeur par capitaux propres non recyclables.
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Couverture de juste valeur
31/12/2024
(En milliers d'Euros) Couverture du risque de taux
Réévaluation de la Composante
Valeur comptable composante couverte restanta
couverte (1) étaler (2)

ACTIFS :
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 291000 15208
Préts ou créances surles établissements de crédit
Préts ou créances surla clientéle
Titres de dette 291000 15208
Actions et autres instruments de capitaux propres
Actifs financiers au coatamorti 3022357 40
Préts ou créances surles établissements de crédit
Préts ou créances surla clientéle 3022357 40
Titres de dette

Total actif couverten juste valeur 3313357 15168
PASSIFS :
Passifs financiers au coat amorti 739076 -3 641
Dettes envers les établissements de crédit 719 206 -5488
Dettes envers la clientéle
Dettes représentées parun titre 19870 1847
Dettes subordonnées

Total passifcouverten juste valeur 739076 3641

Total 4052433 11527

(1) Intéréts courus exclus. La juste valeur des portions couvertes des instruments financiers macro -couverts en juste valeur est comptabilisée dans
le poste « Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en taux » au bilan.

(2) Déqualification, fin de la relation de couverture

Couverturedeflux detrésorerie — Couverture d’investissements nets en devises :

31/12/2025
Juste valeur 3%2:13:3; Dont partie cgzlli?tiis Jusl.t;gz:::: de
du dérivé de couvertures ! P échues .
. inefficace 5 couvert(dérivé
couverture non échues restant a hypothétique)
1) étaler y
Couverture de risque de taux 1646 2262 -2262
Couverture de risque de change 0
Couverture des autres risques 0
Total - Couverture de flux de trésorerie
et d’investissements nets en devises 1646 2262 -2262
31/12/2024
Dont partie Solde des
. Juste valeur
(En milliers d'Euros) Juste valeur efficace des Dont partie couvertures de I'élément
du dérivé de couvertures inefficace échues couvert(dérivé
couverture non échues restant a hypothétique)
(1) étaler y
Couverture de risque de taux 2395 2188 -2188
Couverture de risque de change 0
Couverture des autres risques 0
Total - Couverture de flux de trésorerie 2188
et d’investissements nets en devises 2395 2188
(1) Reconnus en autres éléments comptabilisés en capitaux propres ou en résultat pour la partie recyclée en symétrie a I'élément couvert

Page 71




vendredi 26 juin 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 76

2602902

Couverture de flux de trésorerie et couverture d’investissements nets en devises - Analyse des autres éléments
comptabilisés en capitaux propres

e Reclassement en
Variation de la

(En milliers d'Euros) 01/01/2025 part efficace rést;lftfeil‘t:::epart 31/12/2025
: 2
Dont couverture de taux 2188 0 0 2262
Dont couverture de change
Montant des capitaux propres pourles
opérations en NIH
Total 2188 0 74 2262

s Reclassement en
Variationde la

(En milliers d'Euros) 01/01/2024 part efficace result:iit de part 31/12/20245
efficace
Mo’ntar.1t des capitaux propres pourles 4347 0 2159 2188
opérations en CFH
Dont couverture de taux 2188 0 0 2188
Dont couverture de change
Montant des capitaux propres pourles
opérations en NIH
Total 4347 0 -2159 2188

5.4. Actifs financiers ala juste valeur par capitaux propres

Principes comptables
Les actifs financiers alajuste valeur par capitaux propres sontinitialement comptabilisés pour leur juste valeur augmentée des
frais de transaction.

— Instrumentsde dettes évalués alajuste valeur par capitaux p ropresrecyclables

En date d’arrété, ils sont évalués aleur juste valeur etles variations de juste valeur (pied de coupon) sont enregistrées en gains
et pertes comptabilisés directement en capitaux propres recyclables (les actifs en devises étant monétaires, les variations de juste
valeur pourla composante change affectent le résultat). Les principes de détermination de la juste valeur sontdécrits en note9.

Ces instruments sont soumis aux exigences d’IFRS 9 en matiére de dépréciation. Les informations relatives au risque de crédit
sontprésentéesen note 7.1. En cas de cession, cesvariations de juste valeursont transférées en résultat.

Les revenus courus ou acquis sur les instruments de dettes sont enregistrés dans le poste « Produits d’intéréts et assimilés »
selon laméthode du taux d’intérét effectif (TIE). Cette méthode est décrite danslanote 5.5 — Actifs au cot amort.

— Instruments de capitaux propres évalués alajuste valeur par capitaux propres nonrecyclables

En date d’arrété, ils sont évalués a leur juste valeur et les variations de juste valeur sont enregistrées en gains et pertes
comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables (les actifs en devise étant non monétaires, les variations de juste
valeur pour lacomposante change n’affectent pas le résultat). Les principes de détermination de la juste valeur sont décrits en
note9.

La désignation a la juste valeur par capitaux propres non recyclables est une option irrévocable qui s’applique instrument par
instrument uniguement aux instruments de capitaux propres non détenus a des fins de transaction. Les pertes de valeur latentes
et réalisées restent constatées en capitaux propres sans jamais affecter le résultat. Ces actifs financiers ne font pas I'objet de
dépréciation.

En cas de cession, ces variations de juste valeur ne sont pas transférées en résultat mais directement dans le poste réserves
consolidées en capitaux propres.

Seuls les dividendes affectent le résultat dés lors qU'ils correspondent a un retour sur I'inve stissement. Ils sont enregistrés dans
le poste « Gainsou pertes nets desinstrumentsfinanciers alajuste valeur par capitaux propres » (note 4.4).
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(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Préts oucréancessur laclientele 0 0
Titres de dettes 823887 345917
Actions et autres titres de capitauxpropres 1718 391 1533803
Actifs financiers ala justevaleur par capitaux propres 2542278 1879720
Dont dépréciations pour pertes de crédit attendues (1) -165 -29
Dont gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres (avantimpots)* 92682 -66 639
- Instruments de dettes 5696 -5392
- Instruments de capitaux propres 86 986 -61247
(1) Détail présenté dans la note 7.1.2.2.
Instruments de capitaux propres désignés comme étantalajuste valeur par capitaux propres
Principes comptables
Les instruments de capitaux propres désignés comme étant alajuste valeur parcapitaux propres peuvent étre :
— destitres de participation ;
— des actionsetautres titres de capitaux propres.
Lors de la comptabilisation initiale, les instruments de capitaux propres désignés comme étant a la juste valeur par capitaux
propressont évaluésalajuste valeur majorée des colts de transaction.
Lors des arrétés suivants, les variations de juste valeur de I'instrument sont comptabilisées en capitaux propres (OCl).
Les variations de juste valeur ainsi accumulées en capitaux propres ne seront pas reclassées en résultat au cours d’exercices
ultérieurs (OCl nonrecyclables).
Seuls les dividendes sont comptabilisés en résultat lorsque les conditions sont remplies.
31/12/2025 31/12/2024
Dividendes Dividendes
comptabilisés sur comptabilisés sur
(En milliers d'Euros) la période la période
Juste valeur Instruments de Juste valeur Instruments de

capitaux propres
détenus ala fin de

capitaux propres
détenus ala fin de

la période la période
Titres de participations 1362911 66717 1145668 55478
Actions et autres titres de capitaux
propres 355480 16 393 388135 19203
Total 1718391 83110 1533803 74681

Les titres de participation comprennent les participations stratégiques, les entités « outils » (I'informatique par exemple) et certains
titres de capital investissement a long terme. Ces titres de participation n’ayant pas vocation a étre cédés, un classement en
instruments de capitaux propres désignés comme étant a la juste valeur par capitaux propres est adapté a cette nature de
participation.

5.5. Actifs au cout amorti

Principes comptables

Les actifs au codt amorti sont des actifs financiers basiques détenus dans un modéle de collecte. La grande majorité des crédits
accordeés par le groupe est classée dans cette catégorie. Les informations relatives au risque de crédit sont présentées en note
7.1.

Les actifs financiers au cot amorti incluent les préts et créances consentis aux établissements de crédit et a la clientéle ainsi que
les titres au cot amortitels que les effets publics ou les obligations.

Les préts et créances sont enregistrés initialement a leur juste valeuraugmentée des codts et diminuée des produits directement
attribuables, selon le cas, alamise en place du crédit ou a I’émission.

Lorsque les préts sont octroyés a des conditions inférieures aux conditions de marché, une décote correspondant a I'écart entre
lavaleur nominale du prét etla somme des flux de trésorerie futurs, actualisés au taux de marché, est comptabilisée en diminution
de la valeur nominale du prét. Le taux de marché est le taux qui est pratiqué par la grande majorité des établissements de la
place aun momentdonné, pour desinstruments et des contreparties ayant des caractéristiques similaires.

Lors des arrétés ultérieurs, ces actifs financiers sont évalués au colGt amorti selon la méthode du Tauxd’Intérét Effectif (T IE).
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Le TIE estle taux qui actualise les flux de trésorerie futurs a la valeur comptable initiale du prét. Ce taux inclut les décotes,
constatées lorsque les préts sont octroyés a des conditionsinférieures aux conditions de marché, ainsique les produits et c olts
externes de transaction directement liés ala mise en place des préts et analysés comme un ajustement du rendement effectf du
prét. Aucun codtinteme n’est prisen compte dansle calcul du colt amorti.

— Préts garantis par I’Etat

Le prétgaranti par I'Etat (PGE) est un dispositif de soutien mis en place en applicationde l'article 6 de la loi n°2020-289 du 23
mars 2020 de finances rectificative pour 2020 et de I'arété du Ministre de lEconomie et des Finances du 23 mars 2020 accordant
la garantie de I’Etat aux établissements de crédit et sociétés de financement a partir du 16 mars 2020 afin de répondre aux
besoins de trésorerie des sociétés impactées par la crise sanitaire Covid-19.Le PGE doit répondre aux critéeres d’éligibilitt
communsatous les établissements distribuant ce prét définis par laloi. Le dispositif a prisfin au 30 juin 2022.

Le PGE est un prét de trésorerie d’une durée d'un an qui comporte un différé d’amortissement sur cette durée. Les sociétés
bénéficiaires pourront décider, a l'issue de la premiére année, d’amortir le PGE sur une durée d’'une a cing années
supplémentaires ou de commencer 'amortissement du capital seulement a partir de la deuxieme année de la période
d’amortissementen ne réglant que les intérétsetle coGtde lagarantie de I'Etat.

Pour les sociétés éligibles, le montant du PGE est plafonné, dans le cas général (hors entreprises innovantes et de création
récente, ethors PGE Saison pour notre clientéle de Tourisme / Hotellerie / Restauration parexemple), a 25% du chiffre d’affaires
de la société. Le PGE bénéficie d’'une garantie de I'Etat & hauteur de 70 a 90% selon la taille de I'entreprise, les banques
conservant ainsi la part du risque résiduel. La garantie de I’Etat couvre un pourcentage du montant restant d0 de la créance
(capital, intéréts et accessoires)jusqu’a la déchéance de son terme. La garantie de I'Etat pourra étre appelée avant la déch éance
duterme en présence d’un événement de crédit.

La pénalité de remboursement anticipé est fixée au contrat et de maniére raisonnable (2% du capital restant di pendant la période
initiale du prét, de 3 a 6% du capital restant d0 pendant la période d’amortissement du prét). Les conditions de prorogation ne
sont pas fixées par anticipation mais établies deux a trois mois avant I'’échéance de I'option de prorogation, en fonction des
conditonsde marché.

Les PGE ne peuventpas étre couverts parune autre sQireté ou garantie que celle de I'Etat sauflorsqu’ils sont octroyésdans le
cadre d’un arrété du Ministre de 'Economie etdes Finances. Il estadmis que le professionnel oule dirigeant puisse demander
ou se voir proposer, la souscriptiond’une assurance déces mais pas se la faire imposer.

Compte-tenu de ces caractéristiques, les PGE répondent aux criteres de préts basiques (cf. note 2.5.1). lls sont comptabilisés
dans lacatégorie « coGtamorti » puisqu'ils sont détenus dans un modéle de gestion de collecte dont I'objectif est de détenirles
préts pour en collecter lesflux de trésorerie (cf. note 2.5.1). Lorsdes arrétés ultérieurs, ils seront évalués au co (it amorti selon la
méthode du taux d’intérét effectif.

Concemantla garantie de I'Etat, elle estconsidérée comme faisant partieintégrante des termes du contrat et est prise en compte
dans le calcul des dépréciations pour pertes de crédit attendues. La commission de garantie payée a I'octroi du crédit par le
Groupe BPCE a I’Etat est comptabilisée en résultat de maniére étalée sur la durée initiale du PGE selon la méthode du Taux
d’Intérét Effectif (TIE). L'impactest présenté au sein de la marge nette d’intérét.

Un PGE octroyé a une contrepartie considérée douteuse a l'initiation (Statut 3) est classé en POCI (Purchased or Originated
Credit Impaired).

Toutefois, I'octroi d’'un PGE a une contrepartie donnée ne constitue pas a lui seul un critere de dégradation durisque, devant
conduire aun passage en Statut2 ou 3des autres encours de cette contrepartie.

Le PGE Résilience, ouvertau 6 avril 2022, estun complément de PGE pourles entreprises impactées par les conséquences du
confliten Ukraine (notammentpour des entreprises qui seraient au —ouproches du plafond des 25% du PGE). Le plafond autorisé
est de 15% du chiffre d’affaires moyen des trois derniers exercices comptables, ou les deux derniers exercices si elles ne
disposent que de deux exercices comptables ou le demierexercice sielles ne disposent que d’un exercice comptable, ou calculé
comme le chiffre d’affaires annualisé par projection linéaire a partirdu chiffre d’affaires réalisé a date sielles ne disposent d 'aucun
exercice comptable clos. Hormis pour son montant, soumis au nouveau plafond de 15% du chiffre d’affaires, ce PGE
complémentaire prend laméme forme que les PGE instaurés au début de la crise sanitaire : méme durée maximale (jusqua 6
ans), méme période minimale de franchise de remboursement (12 mois), méme quotité garantie et prime de garantie. Ce PGE
Résilience est entiérement cumulable avec le ou les PGE éventuellement obtenu(s) ou & obtenir initialement jusqu’au 30 juin
2022. Cedispositif a prisfin au 31 décembre 2023.

— Renégociations et restructurations

Lorsque des contrats font I'objet de modifications, la norme IFRS 9 requiert I'identification des actifs financiers renégociés,
restructurés ou réaménagés en présence ou non de difficultés financiéres etne donnant pas lieu a décomptabilisation. Le profit
oulaperte résultant de la modification d’'un contrat est comptabilisé en résultat en cas de modification. La valeur comptable brute
de I'actif financier est alors recalculée pour étre égale a la valeur actualisée, au taux d’intérét effectif initial, des fluxde trésorerie
contractuels renégociés ou modifiés. Une analyse du caractere substantiel des modifications est cependant a mener au cas par
cas.

Les encours « restructurés » correspondent aux financements ayant fait I'objet d’aménagements constituant une concession
lorsque ces aménagements sont conclus avec des débiteurs faisant face ou sur le point de faire face a des difficultés financieres.
Les encours « restructurés » résultentdoncde la combinaison d’une concession et d e difficultés financiéres.

Les aménagements visés parles « restructurations » d oivent apporter une situation plus avantageuse au débiteur (ex : suspension

d’échéance d'intérét ou de principal, prorogationd’échéance, etc.) et sont matérialisés par la mise en place d’avenants modifiant
les termes d’un contrat existant ou par le refinancement total ou partiel d’'un prét existant.
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La difficulté financiére est déterminée en observant un certain nombre de critéres tels que I'existence d’impayés de plus de 30
jours oula présence d’'une note sensible. La mise en place d’une « restructuration » n’implique pas nécessairement le classement
de la contrepartie concernée par le réaménagement dans la catégorie des défauts balois. Le classement en défaut de la
contrepartie dépend du résultat du test de viabilité réalisé lors de larestructuration de la contrepartie.

En cas de restructuration suite a un événement générateur de pertes de crédit avéré, le prét est considéré comme un encours
déprécié (au Statut 3) et fait'objet d’'une décote d’'un montant égal a I'écart entre I’actualisation des flux contractuelsii nitialement
attendus et I'actualisation des flux futurs attendus de capital etd’intérét suite alarestructuration. Le taux d’actualisation retenu
est le taux d’intérét effectif initial. Cette décote est inscrite au résultat dans le poste « Co(t du risque de crédit » et au bilan en
diminution de I'encours correspondant. Elle est rapportée au compte de résultat dans la marge d’intérét selon un mode actuariel
sur la durée du prét. En I'absence de significativité de la décote, le TIE du prét restructuré est ajusté et aucune décote n'est
constatée.

Le prétrestructuré estréinscriten encours sain (non déprécié, au Statut 1 ou au Statut 2) quandil n’y aplus d’incertitude sur la
capacité de I'’emprunteur a honorer ses engagements.

Lorsque larestructuration est substantielle (par exemple la conversion en tout ou partie d’un prét en un instrument de capitaux
propres), les nouveaux instruments sont comptabilisés aleur juste valeur. La différence entre la valeur comptable du prét (ou de
lapartie du prét) décomptabilisé(e) etla juste valeur des actifsrecus en échange estinscrite en résultatdansle poste « Colt du
risque de crédit ». La dépréciation éventuelle précédemment constituée sur le prét est ajustée. Elle est enti€rement reprise en
cas de conversion totale du prét en nouveaux actifs.

Les moratoires accordés de maniére générale aux entreprises et visant a répondre a des difficultés de trésorerie temporaires
liées a la crise du Covid-19, sont venus modifier les échéanciers de remboursement de ces créances sans en modifier
substantiellement leurs caractéristiques. Ces créances sont donc modifiées sans étre décomptabilisées. De plus, I'octroi decet
aménagement ne constitue pas en lui-méme un indicateur de difficulté financiere d esdites entreprises.

— Frais et commissions : Les codts directement attribuables a la mise en place des préts sont des colits externes qui consistent
essentiellement en commissions versées a des tierstelles que les commissions aux ap porteurs d’affaires.

Les produits directement attribuables a I'’émission des nouveaux préts sont principalement composés des frais de dossier facturés
aux clients, desrefacturations de co(ts et des commissions d’engagement de financement (s'il est plus probable qu’improbable
guele prétsedénoue). Les commissions percues sur des engagements de financement qui ne donneront paslieu a tirage sont
étalées de maniére linéaire sur laduréede 'engagement.

Les charges et produits relatifs a des préts d’'une durée initiale inférieure a un an sontétalés proratatemporis sans recalcul du
TIE. Pour les prétsataux variable ourévisable, le TIE estrecalculé a chaque refixation du taux.

— Date d’enregistrement: Les titres sontinscrits au bilan ala date de reglement-livraison.

Les opérations de cession temporaire de titre sont également comptabilisées en date de reglement livraison. En cas de cession
partielle d’uneligne de titres, laméthode « premier entré, premier sorti » estretenue, sauf cas particuliers.

Pour les opérations de prise en pension, un engagement de financement donné est comptabilisé entre la date de transaction et
ladate deréglement livraison.

5.5.1. Titres au colt amorti :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Effets publics et valeurs assimilées
Obligations et autres titres de dettes 423045 301156
Dépréciations pour pertes de crédit attendues 0 0
Total des titres au cout amorti 423 045 301156

La juste valeur des titres au cot amorti est présentée en note9.
La segmentation des encours et des dépréciations pour pertes de crédit par statut est présentée dans lanote 7.1.
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5.5.2. Préts et créances sur les établissements de crédit et assimilés au co(it amorti :

Bulletin n° 76

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Comptes ordinaires débiteurs 1986 140 1810208
Opérations de pension 0 0
Comptes etpréts (1) 5619910 5147500
Autres préts ou créances sur établissements de crédit 0 0
Dépots de garantie versés 7200 12600
Dépréciations pour pertes de crédit attendues 0 -2

Total 7613250 6970306

(1) Les fonds du Livret A, du LDD et du LEP centralisés ala Caisse des Dépéts et Consignations et présentés sur la ligne « Comptes et

préts » s'éleventa 2691 369 milliers d’euros au 31 décembre 2025 contre 2 552 556 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

La juste valeur des préts et créances sur établissement de crédit et assimilés est présentée en note 9.

La segmentation des encours et des dépréciations pour pertes de crédit par statut est présentée dans la note 7.1.

Les créancessur opérationsavec le réseaus’élévent a4 892 553 milliers d’euros au 31 décembre 2025 (4

371 295 milliers d’euros au 31 décembre 2024).

5.5.3. Préts et créances sur laclientéleau colt amorti :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Comptes ordinaires débiteurs 359 367 455946
Autres concoursalaclientéle 26 064 956 27148713
Préts a laclientele financiere
Crédits de trésorerie 2022810 2220427
Crédits al'éguipement 6760174 6660 320
Crédits au logement 16 446 866 17 124 588
Crédits al'exportation 1704 6914
Opérationsde pension
Opérations de location-financement 715798 1004 002
Préts subordonnés 697 697
Autres crédits 116 907 131765
Autres préts ou créances surlaclientele 21 21
Dépobts de garantie versés
Préts et créances bruts sur laclientele 26424 344 27 604 680
Dépréciations pour pertes de crédit attendues -572 550 -549 863
Total 25851 794 27 054 817

décembre 2025 contre 435 263 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

(1) Les préts garantis par 'Etat (PGE) sont présentés au sein des crédits de trésorerie et s’élevent a 169 970 milliers d’euros au 31

La juste valeur des préts et créances sur laclientéle est présentée en note 9.

La segmentation des encours et des dépréciations pour pertesde crédit par statut est présentée dans lanote 7.1.

5.6. Reclassements d’actifs financiers

Principes comptables

Les reclassements d’actifsfinanciersen IFRS 9 sontlimités. [l n’est pas possible de reclasser un titre au colt amorti en cas de
simple illiquidité des marchés. Un reclassement est possible uniquement dans le cas ou le modéle de gestion achangé enraison
d’une décision stratégique du management. De ce fait, il s’agit de cas trés limités (exemple : vente d’un secteur d’activité se

traduisant parun passage en gestion extinctive des actifs concemés, restructurationd’activité, ...).

Dans ce cas, lereclassement est prospectif et n'implique pas de requalification affectant les périodes antérieures.

Aucun événementn’estareporter dans ce paragraphe.
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5.7. Comptes derégularisation et actifs divers :

Bulletin n° 76

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Comptes d'encaissement 1958 3706
Chargesconstatées d'avance 1402 1078
Produitsarecevoir 12354 18950
Autres comptesde régularisation 20623 19524
Comptes derégularisation - Actif 36337 43258
Comptes de réglement d ébiteurs sur opérations sur titres 0 0
Dépbts de garantie versés
Débiteurs divers 94 847 86451
Actifsdivers 94 847 86 451
Total des comptes derégularisation et actifs divers 131184 129709
5.8. Actifsnon courants destines a étre cédés et dettes liées
Principes comptables
En cas de décision de vendre des actifs non courants avec une forte probabilité pour que cette vente intervienne dans les 12
mois, les actifs concemés sontisolés au bilan dans le poste « Actifs non courants destinés a étre cédés ». Les passifs qui leur
sont éventuellement liés sont également présentés séparément dans un poste dédié « Dettes liées aux actifs non courants
destinés aétrecédés ».
Des lors qu'ils sont classés dans cette catégorie, les actifs non courants cessent d’étre amortis et sont évalués au plus bas de
leur valeur comptable ou de leurjuste valeur minorée des coltsde lavente. Les instruments financiers restent évalués selon les
principes delanorme IFRS 9.
Un actif (ou un groupe d’actifs) non courant est destiné a étre cédé lorsque sa valeur comptable es trecouvrée par le biais dune
transaction de vente. Cet actif (ou groupe d’actifs) d oit étre disponible immédiatement en vue dela venteetil doit étre hautement
probable que cette venteintervienne dans les douze mois.
Aucun évenementn’estareporter dans ce paragraphe.
5.9. Immeubles de placement
Principes comptables
Conformément alanorme IAS 40, les immeubles de placement sont des biens immobiliers détenus dans le but d’en retirer des
loyersetde valoriserle capital investi.
Le traitement comptable des immeubles de placement est identique a celui des immobilisations corporelles pour les entités du
groupe a l'exception de certaines entités d’assurance qui comptabilisent leurs immeubles représentatifs de placements
d’assurance a la juste valeur avec constatation de la variation en résultat. La juste valeur est le résultat d’'une approche
multicritéres par capitalisation des loyers au taux du marché et comparaisonavec le marché des transactions.
La juste valeur des immeubles de placement du groupe est communiquée a partir des résultats d’expertises réguliéres sauf cas
particulier affectant significativement la valeur du bien.
Les biens immobiliers en location simple peuvent avoir une valeur résiduellevenanten déduction de la base amortissable.
Les plus ou moins-values de cession d'immeubles deplacement sontinscrites en résultat sur laligne « Produits ou charges nets
des autres activités » al’'exception des activités d’assurance classées en « Produits des activités d’assurance ».
31/12/2025 31/12/2024
Cumuldes Cumuldes
amortissem amortissem
e | Memse | v nizer | Vaew
pertesde pertesde
valeur valeur
Immeubles comptabilisés au co(t
historique 6 096 -3635 0 7237 -4059 0
Immeubles comptabilisés alajuste valeur 17 7 2461 " " 3178
dont immeubles de placement en unités
de compte i i 0 " i 0
Total desimmeubles de placement 2461 3178

La juste valeur des immeubles de placement s’éléve a 2461 milliers d’euros au 31 décembre 2025 (3 178 milliers d’euros au 31

décembre 2024).
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La juste valeur des immeubles de placement est classée en niveau 3 dansla hiérarchie des justesvaleurs de lanorme IFRS 13.
5.10. Immobilisations

Principes comptables

Ce poste comprend les immobilisations corporelles d’exploitation, les biens mobiliers acquis en vue de la location simple et les
biens mobiliers temporairement non loués dans le cadre d’un contrat de location- financement. Les parts de SCI sont traitées
comme des immobilisations corporelles.

Conformément aux normes IAS 16 et IAS 38, une immobilisationcorporelle ou incorporelle est comptabilisée en tant quactif si :

il est probableque les avantages économiques futurs associés a cet actifirontal’entreprise ;
le colitde cetactif peut étre évalué de maniere fiable.

Les immobilisations d’exploitation sont enregistrées pour leur codt d’acquisition éventuellement augmenté des frais d’acquisition
qui leur sontdirectement attribuables. Les logiciels créés, lorsqu'ils remplissent les critéres d’immobilisation, sont comptabilisés
aleur coGt de production, incluant les dépenses externes et les frais de personnel directement affectables au projet.

La méthode de comptabilisationdes actifs par composants est appliquée a I’ensemble des constructions. Aprés comptabilisation
initiale, les immobilisations sont évaluées a leur cot diminué du cumul des amortissements et des pertes de valeur. La base
amortissabletient compte de la valeur résiduelle, lorsque celle-ci est mesurable et significative.

Les immobilisations sont amorties en fonction de la durée de consommation des avantages économiques attendus, qui
correspond en général a la durée de vie du bien. Lorsqu’un ou plusieurs composants d’une immobilisation ont une utilisation
différenteou procurent des avantages économiques différents, ces composants sont amortis sur leur propre durée d'utilité.

Composants Durée d’utilité
Terrain NA
Facades non destructibles NA
Facades/couverture / étanchéité 20-30ans
Fondations / ossatures 30-50ans
Durée d'utilité ravalement 15-20ans
Equipementstechniques 10-15ans
Aménagements techniques 10-15ans
Aménagements intérieurs 10 ans

Allongement de la durée d’amortissement du Nouveau Siége de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne
(Immeuble Charlemagne)et des batiments administratifs de Strasbourg (Immeuble W) et Mulhouse (Le Platine)

Compte tenu de la durée d’utilité de ces batiments réalisés selon des hautes qualités énergétiques et environnementales, la
Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a choisi de rallonger les durées d’amortissement appliquées spécifiquement a
cesprojets:

—  Structure, gros ceuvre, murs, champentes: 50 ans (contre 30 ans)

— Toiture:25ans (contre 20 ans)

— Ouvrants(portes, fenétres, serrurerie, menuiseries extérieures): 20 ans (contre10 ans)

—  Certaines installations etaménagements : 15ans (aulieude 10 ans)

Pour les autres catégories d'immobilisations, la durée d'utilité se situe en généraldansune fourchette de 5a 15 ans.

Les immobilisations font'objet d’un test de dépréciation lorsqu’ala date de cl6ture d’éventuels indices de pertes de valeur sont
identifiés. Dans I'affirmative, la nouvelle valeur recouvrable de I'actif estcomparée a la valeur nette comptable de I'immobilisation.
En cas de perte de valeur, une dépréciationest constatée en résultat.

Cette dépréciation est reprise en cas de modification de la valeur recouvrable ou de disparition desindicesde perte de valeur.

Les actifs donnés en location simple sontprésentés a I’actif du bilan pamiles immobilisations corporelles lorsqu’il s’agit de biens
mobiliers.
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31/12/2025 31/12/2024
Cumul Cumul
. . des des
(En milliers d'Euros) Valeur | amortisse | Valeur Valeur | amortisse | Valeur
brute ments et nette brute ments et nette
pertes de pertes de
valeur valeur
Immobilisations corporelles 436 868 -274135 162733 457 683 -285831 171852
Biens immobiliers 144 560 -51441 93119 144938 -49090 95848
Biens mobiliers 292308 -222 694 69614 312745 -236 741 76 004
Isrirlnr‘npc;:lllsatlons corporelles données en location 44096 42247 1849 39734 37660 2074
Biens mobiliers 44096 -42 247 1849 39734 -37660 2074
Droits d'utilisation au titre de contrats de location 18533 -11653 6880 14252 -10469 3783
Portant sur des biens immobiliers 18533 -11653 6880 14252 -10469 3783
dont contractés sur la période 0 0 0 0 0 0
Portant sur des biens mobiliers 0 0 0 0 0 0
dont contractés sur la période 0 0 0 0 0 0
Total des immobilisations corporelles 499 497 -328 035 171 462 511669 -333960 177709
Immobilisations incorporelles 31438 -8914 22524 31052 -6 080 24972
Droit au bail 0 0 0 0 0 0
Logiciels 31438 -8914 22524 31052 -6 080 24972
Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0 0 0
Total des immobilisations incorporelles 31438 -8914 22524 31052 -6 080 24972
5.11. Dettes représentées par un titre :
Principes comptables
Les dettes émises qui ne sont pas classées comme des passifs financiers évalués a la juste valeur par résultat ni comme des
capitaux propres sontinitialement comptabilisées a leur juste valeur diminuée desfrais de transaction, et sont évaluées en date
decldture selonlaméthode du colt amorti en utilisantla méthodedu TIE.
Ces instruments sont enregistrés au bilan en dettes envers les établissements de crédit, dettes envers la clientéle et dettes
représentées par un titre.
Les dettes représentées parun titre sont ventilées selon la nature de leur support, a I'exclusion des titres subordonnés classés
au poste « Dettes subordonnées ».
Les titres sontinscrits au bilan ala date de réglement-livraison.
En cas de cession partielle d’'une ligne de titres, la méthode « premierentré, premier sorti » est retenue, sauf cas particuliers.
Une catégorie de passifs éligibles au numérateurdu TLAC (exigence en Total Loss Absorbing Capacity) a été introduite par la loi
francaise et désignée communément « seniornon préférée ». Ces passifs ont un rang intermédiaire entre celui des fonds propres
et des autres dettes dites « seniorpréférées ».
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Emprunts obligataires 540274 448553
Titres du marché interbancaire et titres de créances négociables 613555 569 229
Autres dettes représentées par untitre quine sont ni non préférées ni subordonnées 0 0
Dettes non préférées 0 0
Total 1153829 1017782
Dettes rattachées 8502 7986
Total des dettes représentées par un titre 1162331 1025768

2602902

La juste valeur des dettes représentées parun titre est présentéeen note 9.
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5.12. Dettes envers les établissements de crédit et assimiles et envers la clientéle

Principes comptables

Les dettes, qui ne sont pas classées comme des passifsfinanciers évalués alajuste valeur par résultat ni comme des capitaux
propres, sont enregistrées au bilan en « Dettes enversles établissements decrédit » ou en « Dettes envers la clientele ».

Ces dettes émises sontinitialement comptabilisées a leur juste valeurdiminuée desfrais de transaction, et sont évaluées en date
decldture selonlaméthode du coltamorti en utilisantla méthodedu TIE.

Ces instruments sont enregistrés au bilan en dettes envers les établissements de crédit, dettes envers la clientele et dettes
représentéespar un titre (note 5.11).

Les opérationsde cession temporaire de titre sont comptabilisées en date de réglement livraison.

Pour les opérations de mise en pension de titres, un engagement de financement recu est comptabilisé entre la date de
transaction etla date de reglement livraisonlorsque ces opérations sont comptabilisées en « Dettes ».

Les opérationsde refinancement along terme (TLTRO3) auprés de la BCE ont été remboursées en totalité fin mars 2024.

5.12.1. Dettes envers les établissements de crédit et assimilés :
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(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Comptes avue 4201 7177
Opérations de pension 0 0
Dettes rattachées 0 0
Dettes avue envers les établissements de crédit et assimilés 4201 7177
Emprunts et comptes aterme 9852602 9346761
Opérations de pension 0 0
Dettes rattachées 99 646 85116
Dettes atermes envers les établissements de crédit et assimilés 9952248 9431877
Dépobts de garantie regus 11600 31200
Total des dettes envers les établissements de crédit et assimilés 9968 049 9470 254

La juste valeur des dettes envers les établissements de crédit et assimilés est présentée en note 9.

Les dettes sur opérations avecle réseau s’éleventa 9983 779 milliers d’euros au 31 décembre 2025 (9410

575 milliersd’euros au 31 décembre 2024).

L’augmentation des opérations avecle réseau en 2025 estliée a I'optimisation de la circulation d e liquidité réglementaire au sein

dugroupe parl’organe central.

512.2. Dettes envers laclientéle:

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Comptes ordinaires créditeurs 8486 207 8226 624
LivretA 23886101 2770812
Plans et comptes épargne-logement 2076522 2119230
Autres comptesd’épargne arégime spécial 3748089 3808003
Dettes rattachées 0 0
Comptes d’épargne arégime spécial 8710712 8698 045
Comptes etempruntsavue 49286 46766
Comptes etemprunts aterme 4409740 5380462
Dettes rattachées 85061 92877
Autres comptes delaclientéle 4544087 5520105
Avue 0 0
Aterme 0 0
Dettes rattachées 0 0
Opérations de pension 0 0
Autres dettes envers laclientéle 0 0
Dépots de garantie recus 44034 38779
Total des dettes envers laclientéle 21785040 22483553
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La juste valeur des dettes envers la clientéle est présentée en note 9.

5.13. Comptes derégularisation et passifs divers :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Comptes d'encaissement 16108 9976
Produits constatés d'avance 88106 22163
Charges a payer 34413 33116
Autres comptes de régularisation créditeurs -35471 11561
Comptes de régularisation - passif 103156 76816
Comptes de réglement créditeurs sur opérations sur titres 5266 6824
Créditeurs divers 99540 90878
Passifs locatifs 6335 3403
Passifs divers 111141 101105

Total des comptes de régularisation et passifs divers 214 297 177921

5.14. Provisions

Principes comptables

Les provisions autres que cellesrelatives aux engagements sociaux et assimilés, aux provisions épargne -logement, aux risques
d’exécution des engagements par signature et aux contrats d’assurance concement essentiellement les litiges, amendes, risques
fiscaux (autres que I'imp6t sur le résultat) et restructurations.

Les provisions sontdes passifsdont’échéance ou le montant estincertain. Uneprovision doit étre comptabilisée lorsqu’il existe
une obligation actuelle (juridique ou implicite) résultant d’événements passés, dontil est probable que le réglement nécessitera
une sortie de ressources, et dontle montant peut étre estimé de maniere fiable.

Le montant comptabilisé en provision corresponda la meilleure estimation de la dépense nécessaireau reglement de I’obligation
actuelle aladatede cldture.

Les provisions sont actualisées déslors que I'effet d’actualisation est significatif.

Les dotations et reprises de provisions sont enregistrées en résultat sur les lignes correspondant a la nature des dépenses futures
couvertes.

Engagements surles contrats d’épargne-logement

Les Comptes Epargne-Logement (CEL) et les Plans Epargne-Logement (PEL) sont des produits d’épargne proposés aux
particuliers dontles caractéristiques sont définiespar laloide 1965 sur I'épargne-logement et les décrets pris en application de
cetteloi.

Le régime d’épargne-logement génere des engagements de deux natures pourles établissements quile commercialisent:
— I'engagementde devoir, dansle futur, accorder a laclientéle des crédits a un taux déterminé fixé a 'ouverture du contrat
pourles PEL ou aun taux fonction de la phase d’épargne pourles contrats CEL ;
— I'engagement de devoir rémunérer I’épargne dans le futur a un taux fixé a I'ouverture du contrat pour une durée
indéterminée pour les PEL ou a un taux fixé chaque semestre en fonction d'une formule d’'indexation fixée par la loi
pourles contratsde CEL.

Les engagements présentant des conséquences potentiellement défavorables sont évalués pour chacune des générations de
plans d’épargne-logement, d’'unepart et pour I'ensemble des comptes épargne-logement, d’autre part.

Les risques attachés a ces engagements sont couverts par une provision dont le montant est déterminé par I'actualisation des
résultats futurs dégagés sur lesencoursen risque :

—  Iencours d'épargne en risque correspondau niveau d’épargne futur incertain des plans existants a la date decalcul de
la provision. Il est estimé statistiquement en tenant compte du comportement des souscripteurs épargnants, pour
chaque période future, par différence entre les encours d’épargne probables et les encours d’épargne minimum
attendus;

— I'encours de crédit en risque correspond aux encours de crédit déja réalisés mais non encore échus a ladate de calcul
et des crédits futurs estimés statistiquement en tenant compte du comportement de la clientéle et des droits acquis et
projetés attachés aux comptes et plans d’épargne-logement.

Les engagements sont estimés par application de la méthode « Monte-Carlo » pour traduire I'incertitude sur les évolutions
potentielles destaux et leurs conséquences sur les comportements futurs modélisés des clients et sur les encoursen risque. Sur
cette base, une provision est constituée sur une méme génération de contrats en cas de situation potentiellement défavorable
pour le groupe, sans compensation entre générations.

La provision estinscrite au passif du bilan et les variations sont enregistrées en produits et charges d’intéréts.
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5.14.1. Synthésedes provisions :
Reprises Autres
(En milliers d'Euros) 01/01/2023 Augmentation Utilisation non mouvements | 31/12/2025
utilisées (1)
Provisions pour engagements
sociaux (2) 41792 3881 -4755 -255 -8324 32339
Provisions pour restructurations 0 0 0 0 0 0
Risques légaux et fiscaux 14808 2954 -581 -6 151 0 11030
Engagements de préts et garanties
(3) 12999 5614 0 -11545 0 7068
Provisions pour activité d'épargne-
logement 13228 19 0 -7636 0 5611
Autres provisions d'exploitation 1159 376 0 -314 0 1221
Total des provisions 83986 12844 -5336 -25901 -8324 57 269

(1) Les autres mouvements comprennent les écarts de réévaluation des régimes postérieurs a l'emploi a prestations définies (8 324 milliers

d’euros avant impdéts) ainsi que les impacts relatifs aux variations de périméetre et a la conversion.

(2) Dont 12 782 milliers d’euros liés aux régimes postérieurs a l'emploi a prestations définies et autres avantages a long terme.

(3) Les provisions pour engagements de préts et garanties sont détaillées dans la note 7.1.2.

5.14.2. Engagements sur les contrats d’épargne-logement :

5.14.2.1. Encours collectés au titre de ’épargne-logement :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Encours collectés au titre des Plans d'épargne logement (PEL)
- ancienneté de moins de 4 ans 691101 527 452
- ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 254 866 320226
- ancienneté de plus de 10 ans 947176 1104028
Encours collectés au titre des plans épargne-logement 1893143 1951706
Encours collectés au titre des comptes épargne-logement 180553 167 501
Total des encours collectes au titre de I'épargne-logement 2073696 2119207
5.14.2.2. Encours de crédit octroyés au titre de I’épargne-logement :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Encours de crédits octroyés au titre des plans épargne-logement 4773 3902
Encours de crédits octroyés au titre des comptes épargne-logement 1189 982
total des encours de crédits octroyés au titre de I'épargn e-logement 5962 4884
5.14.2.3. Provisions constituées au titre de I’épargne-logement :
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Provisions constituées au titre des PEL
- ancienneté de moins de 4 ans 0 1
- ancienneté de plus de 4 ans et de moins de 10 ans 0 0
- ancienneté de plus de 10 ans 5338 10388
Provisions constituées au titre des plans épargne logement 5338 10389
Provisions constituées au titre des comptes épargne logement 218 2803
Provisions constituées au titre des crédits PEL 36 19
Provisions constituées au titre des crédits CEL 19 17
Provisions constituées au titre des crédits épargne logement 55 36
Total des provisions constituées au titre de I'épargne logement 5611 13228
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5.15. Dettes subordonnées

Principes comptables

Bulletin n° 76

Les dettes subordonnées se distinguent des créances ou des obligations émises en raison du remboursement quin’interviendra
qu’apres le désintéressement de tous les créanciers privilégiés ou chirographaires, mais avant le remboursement des préts et

titres participatifs et des titres supersubordonnés.

Les dettes subordonnées que I'émetteur est tenu de rembourser sont classées en dettes et initialement comptabilisées a leur
juste valeur diminuée desfraisde transaction, et sont évaluées en date d e clétureselon la méthode du co it amorti en utilisant la

méthode du TIE.

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dettes subordonnées désignées alajuste valeur sur option 0 0
Dettes subordonnées alajustevaleur par résultat 0 0
Dettes subordonnées a durée déterminée 0 0
Dettes subordonnées a durée indéterminée 0 0
Dettes supersubordonnées a durée indéterminée 0 0
Actionsde préférence 0 0
Dépots de garantie a caractére mutuel 1766 2326
Dettes subordonnées et assimilés 1766 2326
Dettes rattachées 0 0
Réévaluation de la composante couverte 0 0
Dettes subordonnées au codt amorti 1766 2326
Total des dettes subordonnées 1766 2326
La juste valeur des dettes subordonnées est présentée en note 9.
— Evolution des dettes subordonnéeset assimilés au cours de I’exercice :
(En milliers d'Euros) 01/01/2025 | Emission Renrwnt;cr)]l:rse onuL}\r/iSm 31/15/202
ents

Dettes subordonnées désignées alajuste valeur sur option 0 0 0 0 0
Dettes subordonnées alajuste valeur par résultat 0 0 0 0 0
Dettes subordonnées a durée déterminée 0 0 0 0 0
Dettes subordonnées a durée indéterminée 0 0 0 0 0
Dettes supersubordonnées a durée indéterminée 0 0 0 0 0
Actionsde préférence 0 0 0 0 0
Dépots de garantie a caractere mutuel 2326 539 -1099 0 1766
Dettes subordonnées au co(t amorti 2326 539 -1099 0 1766
Dettes subordonnées et assimilés 2326 539 -1099 0 1766

Les titres supersubordonnés qualifiés d’instruments de capitaux propres sont présentésalanote 5.16.2.

5.16. Actions ordinaires et instruments de capitaux propres émis

Principes comptables

Les instruments financiers émis sont qualifiés d’instruments de dettes ou de capitaux propres selon qu’il existe ou non une
obligation contractuelle pour 'émetteur de remettre des liquidités ou un autre actif financier ou encore d’échanger des instruments
dans des conditions potentiellement défavorables. Cette obligation doit résulter de clauses et de conditions propres au contrat et

pas seulement de contraintes purement économiques.

Par ailleurs, lorsqu’un instrument est qualifié de capitaux propres:

—  Sa rémunération affecte les capitaux propres. En revanche, I'effet impdt sur ces distributions peut étre comptabilisé
selon l'origine des montants distribués, en réserves consolidées, en gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propresou en résultat, conformément al’'amendement a IAS 12 de décembre 2017 applicable au 1er janvier
2019. Ainsi, lorsque la distribution répond a la notionde dividendes au sens d'IFRS 9, I'effet impdt est inscrit en résultat.
Cette disposition trouve a s’appliquer aux intéréts relatifs aux émissions de titres super subordonnés a durée

ind éterminée considérés comme des dividendes d’un point devue comptable ;
—  linstrument ne peut étre un sous-jacent éligible a la comptabilité de couverture ;

— sil’émissionesten devises, elle estfigée a savaleur historique résultant de sa conversion en euros a sa date initiale

d’inscription en capitaux propres.
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Enfin, lorsque ces instruments sont émis parunefiliale, ils sont présentés parmiles « Participations ne donnant pasle contdle
». Lorsque leur rémunération est a caractére cumulatif, elle estimputée surle « Résultat part du groupe », pourveniraug menter
le résultat des « Participations ne donnant pas le contréle ». En revanche, lorsque leur rémunération n’a pas de caractere
cumulatif, elle est prélevée sur les réserves consolidées part du groupe.

5.16.1. Parts sociales

Principes comptables

L'interprétation IFRIC 2, consacrée au traitement des parts sociales et instruments assimilés des entités coopératives, précise
les dispositions de lanome IAS 32, en rappelant que le droit contractuel d’un membre de demander le remboursement de ses
parts ne crée pas automatiquement une obligation pour I’émetteur. La classification comptable est dés lors déterminée aprées
examen des conditions contractuelles.

Selon cette interprétation, les parts de membres sont des capitaux propres si I’entité dispose d’un droitinconditionnel de r efuser
le remboursement ou s’il existe des dispositions |égales ou statutaires interdisant ou limitant fortement le remboursement.

En raison des dispositions statutaires existantes, relatives en particulier au niveau de capital minimum, les parts sociales émises
par les entités concermées dans le groupe sont classées en capitaux propres.

Les Sociétés Locales d’Epargne (SLE) étant considérées comme des entités structurées intégrées globalement, leur consolidation
impacte les réserves consolidées.

Au 31 décembre 2025, le capital social de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne se compose de 1293 884 milliers
d’euros de parts sociales entierement souscrites par les sociétaires des Banques Populaires (contre 1288 566 milliers d’euros
au lerjanvier 2025).

5.16.2. Titres supersubordonnés adurée indéterminée classés en capitaux propres.— Le Groupe Banque Populaire Alsace
Lorraine Champagne ne détient aucun élément correspondant a cette classification.

5.17. Participations nedonnantpas le controle. — Le Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne ne détient pas
defiliales ou entités structurées dont le montant des participations ne donnant pas le contr6le est significatif au regard des capitaux
proprestotauxdu Groupe. Ce constat estinchangé auregard de la situation alafin de I'exercice 2024.

5.18. Variation des gains et pertes comptabilises directement en capitaux propres
Principes comptables

Pour les actifs financiers d e capitaux propres comptabilisés en capitaux propres, en cas decession, les variations de juste valeur
nesontpastransférées enrésultat. On parle d’éléments non recyclables en résultat.

Exercice 2025 Exercice 2024
(En milliers d'Euros)
Brut Impd6t Net Brut Imp6t Net

Réévaluation des immobilisations
Réévaluation (ou écarts actuariels) au titre des régimes a
prestations définies 9946 -2 569 7377 6033 -1558 4475
Réévaluation du risque de crédit propres des passifs
financiers ayant fait I'objet d'une option de comptabilisation a
la juste valeur par résultat 0 0 0 0 0 0
Réévaluation des actifs financiers de capitaux propres
comptabilisés a la juste valeur par capitaux propres 148 233 -5433 142 800 -462 220 -242
Eléments de la quote-part des gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres sur entreprises mises en
équivalence 0 0 0 0 0 0
Autres éléments comptabilisés par capitaux propres
d'éléments non recyclables en résultat net 0 0 0 0 0 0
Eléments non recyclables en résultat 158 179 -8 002 150177 5571 -1338 4233
Ecarts de conversion 0 0 0 0 0 0
Réévaluation des actifs financiers ala juste valeur par
capitaux propres recyclables 11088 -2829 8259 -5264 1356 -3908
Réévaluation des instruments dérivés de couverture
d'éléments recyclables en résultat net 74 -19 55 -2159 558 -1601
Eléments de la quote-part des gains et pertes comptabilisés
directement en capitaux propres des entreprises mises en
équivalence 0 0 0 0 0 0
Autres éléments comptabilisés par capitaux propres
d'éléments recyclables en résultat net 0 0 0 0 0 0
Eléments recyclables en résultat 11162 -2 848 8314 -7 423 1914 -5509
Gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres (nets d’impots) 169 341 -10 850 158 491 -1 852 576 -1276

Part du groupe 169 341 -10 850 158 491 -1852 576 -1276

Participations ne donnant pas le contréle 0 0 0 0 0 0
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5.19.Compensation d’actifs et de passifs financiers

Principes comptables
Les actifs et passifs financiers sous accord de compensation ne peuvent faire I'objet d’'une compensation comptable que s'ls
satisfont aux criteres de compensation restrictifs de lanorme IAS 32.

Danslecas oules dérivésoules encours de pensions livrées de gré agré faisant'objet de conventions cadres ne respectent
pas les critéres du reglement net ou si la réalisationd’un réglement simultané de I'actif et du passif ne peut étre démontrée ou si
le droitacompenser ne peut étre exercé qu’en cas de défaillance, d’insolvabilité ou de faillite de 'une ou I'autre des parties au
contrat, lacompensation comptable ne peut étre réalisée. Néanmoins |'effet de ces conventions sur la réduction de I’exposition
est matérialisé dansle second tableau.

Pour ces instruments, les colonnes « Actifs financiers associés et instruments financiers regus en garantie » et « Passifs financiers
associés etinstruments financiers donnés en garantie» comprennent notamment :
—  pourles opérations de pension :
o lesemprunts oupréts résultant d’opérations de pensionsinverses avec la méme contrepartie, ainsique les
titres recus ou donnés en garantie (pourlajuste valeur desdits titres),
o lesappelsde marge sous forme de titres (pour lajustevaleurdesditstitres) ;
—  pourles opérations de dérivés, les justesvaleurs de sens inverse avec laméme contrepartie, ainsi que les appelsde
marge sous forme de titres.

Les appelsde margeregusouversésen trésorerie figurentdansles colonnes « Appels de marge regus (cash collateral) » et «
Appels demarge versés (cash collateral) ».

5.19.1. Actifsfinanciers:

— Effets dela compensation comptable sur actifs financiers au bilan liés aux accords de compensation
Aucun élémentn’est areporter dans cette section.

— Effetsdes accords decompensationnon pris en compte comptablementsur les actifs financiers
Aucun élémentn’estareporter dans cette section.

5.19.2. Passifs financiers :

— Effets dela compensation comptable sur passifs financiers au bilan liés aux accords de compensation
Aucun élémentn’estareporter dans cette section.

— Effets des accords decompensationnon pris en compte comptablementsur les passifs financiers :

Bulletin n° 76

31/12/2025 31/12/2024
Actifs Actifs

. I\:::?;i';t financiers | Appelsde Montant net | financiers Appels de

(En milliers assifs associés et marge Exposition | despassifs | associés et marge Exposition
d'Euros) figanciers instrument versés F:lette financiers instrument versés F:lette
résenté s financiers (cash présentéau | s financiers (cash
pau bilan donnésen | collateral) bilan donnésen collateral)
garantie garantie
Dérivés 99667 0 7200 92467 85550 0 12600 72950
Opérations de

pension 0 0 0 0 0 0 0
Autres passifs 0 0 0 0 0 0
Total 99 667 0 7200 92467 85550 0 12600 72950

5.20. Actifs financiers donnés en garantie de passifs, actifs financiers transférés et actifs regus en garantie dont I’entité
peutdisposer

Principes comptables

Un actiffinancier (ou un groupe d’actifs similaires) est décomptabilisé lorsque les droits contractuels aux flux futurs de trésorerie
de I'actif ont expiré ou lorsque ces droits contractuels ainsi que la quasi-totalité des risques et avantages liés a la propriété de cet
actif ont été transférés a untiers. Dans pareil cas, tous les droits et obligations éventuellement créés ou conservés lors du transfert
sont comptabilisés séparément en actifs et passifs financiers.

Lors de la décomptabilisation d’'un actif financier, un gain ou une perte de cession est enregistré dans le compte de résultat pour
un montant égal aladifférence entre la valeurcomptable de cet actif et la valeur de la contrepartie regue.

Dans les cas ou le groupe n’a ni transféré, ni conservéla quasi-totalité des risques et avantages, mais qu'il a conservéle contrdle
de I'actif, ce dernier reste inscrit au bilan d ans la mesure de I'implication continue dugroupe dans cet actif.

Dans les cas oule groupe n’a ni transféré, ni conservé la quasi-totalité desrisques et avantages, mais qu’iln’a pas consenvé le

contrble de I'actif, ce dernier est décomptabilisé et tous les droits et obligations créés ou conservés lors du transfert sont
comptabilisés séparément en actifs et passifs financiers.
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Si I'ensemble des conditions de décomptabilisation n'est pas réuni, le groupe maintientI’actif a son bilan et enregistre un passif
représentant les obligations nées al’'occasion du transfert de I'actif.

Un passif financier (ou une partie de passif financier) est décomptabilisé seulement lorsqu’il est éteint, c’est-a- dire lorsque
I'obligation précisée au contrat est éteinte, annulée ou arrivée a expiration.

Opérations de pension livrée

Chezle cédant,les titres ne sont pas décomptabilisés. Un passif représentatif de 'engagement de restitution des especes re gues
(titres donnés en pension livrée) est identifié. Cette dette constitue un passif financier enregistré au colt amortiou a la juste valeur
par résultatlorsque ce passif reléved’un modele de gestion de transaction.

Chez le cessionnaire, les actifs recus ne sont pas comptabilisés mais une créance sur le cédant représentative des espéces
prétées estenregistrée. Le montant décaissé a I'actif estinscrit en titres regus en pension livrée. Lors des arrétés suivants, les
titres continuent a étre évalués chez le cédant suivant les regles de leur catégorie d’origine. La créance est valorisée selon les
modalités propres asacatégorie : coltamorti si elle a été classée en « Préts et créances », ou juste valeur par résultat si elle
reléve d’un modele de gestion de transaction.

Opérations de préts detitres secs

Les préts detitres secs ne donnent pas lieu a une décomptabilisation des titres prétés chezle cédant. lls restent comptabilisés
dans leur catégorie comptable d’origine et valorisés conformément a celle-ci.

Pour I'emprunteur, les titres empruntés ne sont pas comptabilisés.
Opérations entrainant une modification substantielle d’actifs financiers

Lorsque I'actif fait I'objet de modifications substantielles (notamment suite a une renégociationou a un réaménagement en
présence de difficultés financieres) il y a décomptabilisation, dans la mesure ou les droits aux flux de trésorerie initiaux ont en
substance expiré. Le groupe considere que sont notamment considérées comme ayant provoqué des modifications
substantielles :
— les modifications ayant entrainé un changement de la contrepartie, notamment lorsque la nouvelle contrepartie a une
qualité de crédit trés différente de I'ancienne ;
— des modifications visant a passer d’une indexation trés structurée a une indexation basique, dans la mesure ou les
deux actifs ne sont pas sujets aux mémes risques.

Opérations entrainant une modification substantielle de passifs financiers

Une modification substantielle des termes d’un instrument d’emprunt existant doit étre comptabilisée comme I’extinction de la
dette ancienne et son remplacement par une nouvelle dette. L'amendement IFRS 9 du 12 octobre 2017 a clarifié le traitement
sous IFRS 9 des modifications de passifs comptabilisés au colt amorti, dans le cas ou la modification ne donne pas lieu a
décomptabilisation : le gain ou la perte résultant de la différence entre les flux de trésorerie d’origine et les flux de trésorerie
modifiés actualisés au taux d’intérét effectif d’origine doit étre enregistré en résultat. Pour juger du caractére substantiel de la
modification, lanorme IFRS 9fixe un seuil de 10% sur la base des flux de trésorerie actual isés intégrant les frais et honoraires
éventuels : dans le cas ou la différence est supérieure ou égale a 10%, tous les codts ou frais encourus sont comptabilisés en
profitou perte lorsde I'extinction dela dette.

Le groupe considére que d’autres modifications peuvent parailleurs étre considérées comme substantielles, comme par exemple
le changement d’émetteur (méme a l'intérieur d’'un méme groupe)ou le changement de devises.

5.20.1. Actifs financiers donnés en garantiede passifs :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024

Actifs financiers a la juste valeur par résultat — Détenus a des fins de transaction
Actifs financiers a la juste valeur sur option par résultat

Actifs financiers a la juste valeur par résultat — Non basiques

Instruments de capitaux propres a la juste valeur par résultat hors transaction
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres

Actifs financiers au colt amorti 4734

4514

Total 4734

4514

Figure notamment :

— lavaleur comptable des actifs sous-jacents cédés a des véhicules reconsolidés dans le cadre ‘d’émissions de Covered
Bond (hors référentiel titrisation présenté plus bas en 5.20.2.1 titrisations consolidées). Par ailleurs, conformément au
cadre légal francgais, les garanties intrinseques attachées aux émissions d’obligations sécurisées ne sont pas
comptabilisées en engagements de garantie donnés.

— lavaleur comptable desinstruments financiers (titres et créances) donnés en garantie mais non transférés et qui sont

généralement affectés en garantie sous forme de nantissements (articles L. 211-38). Les principaux dispositifs
concernéssont(aadapter le cas échéant), la CRH (Caisse de refinancement de I'habitat), BPCE SFH.
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Anoterque:

— les actifs financiers donnés en garantie de passifs relatifs aux opérations de pensions ainsi que les instruments
financiers (titres et créances) que le Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne transfére en pleine
propriété atitre de garantie (articles L. 211-38 ou L. 313-23 et suivantsdu Code monétaire et financier) dans le cadre
de refinancements garantis, sont présentés avec le tableau 5.20.2 actifs financiers transférés non intégralement
décomptabilsés.

— Les actifs financiers données en garantie de passifs des opérations de titrisation avec cession réelle de I'actif (actifs

transférés non d écomptabilisés) sont présentés séparément dans le tableau titrisation ci- dessous.

5.20.2. Actifs financiers transférés :

5.20.2.1. Actifs financiers transférés non intégralement décomptabilisés :

— Préts de titres - Opérations de pension - Autres opérations :

Bulletin n° 76

31/12/2025
Préts de titres "secs" Pensions Autres opérations
(En milliers d'Euros) Valeur Valeur Valeur
Valeur Valeur Valeur
comptable comptable comptable comptable comptable comptable
des actifs des pas.§|fs des actifs des pas.§|fs des actifs des pasElfs
associés associés associés
Actifs financiers a la juste valeur par résultat — Détenus a des i
fins de transaction
Actifs financiers a la juste valeur sur option par résultat 11
Actifs financiers a la juste valeur par résultat — Non basiques 11
Instruments de capitaux propres a la juste valeur par résultat .
hors transaction
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 685 111
Actifs financiers au cot amorti 423 111 644
Total 1108 1 644
31/12/2024
Préts de titres "secs" Pensions Autres opérations
En milliers d'Euros
( ) Valeur co\;?:::t:le Valeur co\::::::l;le Valeur co\::::::l;le
((:jomptatl?lfe des passifs ((:jomptatl?lfe des passifs Zomptatl?lfe des passifs
es actits associés es actlls associés es actils associés
Actifs financiers a la juste valeur par résultat — Détenus a des I
fins de transaction
Actifs financiers a la juste valeur sur option par résultat 1"
Actifs financiers a la juste valeur par résultat — Non basiques 1
Instruments de capitaux propres a la juste valeur par résultat i
hors transaction
Actifs financiers & la juste valeur par capitaux propres 18 "
Actifs financiers au codt amorti 301 1 357
Total 419 1 357

Les actifs financiers transférés non d écomptabilisés sont constitués essentiellement des instruments suivants: les titres donnés
en pensionlivrée;les prétsdetitres garantis par laremise d’espéces; les préts secsde titres. La colonne autres opérations est
principalement constitué des actifs que le Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne transfere chez la contrepartie
a titre de garantie (cession Dailly ou articles L. 211-38 ou

L. 313-23 et suivants du Code monétaire et financier) dans le cadre de refinancements garantis.

Mises en pension et préts detitres

Le Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne réalise des opérations de mise en pension, ainsi que des préts de
titres.

Selon lestermes des conventions, le titre peut étre cédé de nouveau par le cessionnaire durant la durée de I'opération de pension
oude prét. Le cessionnaire doit néanmoins le restituerau cédant, a maturité de I'opération. Les flux de trésorerie générés par le
titre sont également transmis au cédant.

Le groupe considéere avoir conservé la quasi-totalité des risques et avantages des titres mis en pension ou prétés. Par conséquent,

ces derniers n’ont pas été décomptabilisés. Un financement a été enregistré au passif en cas de mises en pensionoude préts
detitres financés.
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Ces opérationsincluent notamment les titres apportés a BPCE pour mobilisation au nom du groupe aupres de la Banque centrale
européenne (BCE), dansle cadre de lagestioncentrale de latrésorerie du Groupe BPCE.

Cession de créance en Dailly ou articles L. 211-38 (ou L. 313-23) avec transfert de propriété

Le Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne céde descréances atitre de garantie (articlesL. 211-38 ou L. 313-23
et suivants du Code monétaire et financier) dansle cadre de refinancements garantis, notamment auprées dela banque centrale.
Le groupe transfére également des créances atitre de garantie dans le cadre d’émission réalisées pardes véhicules de titrisation
(opérations Demeter). Ces instruments sont maintenus dans le bilan consolidé au niveau des différentes classes comptables
d’actifs financiers dont ils releévent depuis leur comptabilisation initiale. Ce type de cession a titre de garantie emporte transfert
juridique des droits contractuels. Le groupe reste néanmoins exposé ala quasi-totalité desrisques et avantages, ce qui se traduit
par le maintien descréances au bilan.

Les actifs données en garantie des opérations de titrisation avec cession réelle de l'actif dites « true sale » sont présentés
séparément dans le tableau titrisation ci-dessous.

— Actifs detitrisation pour lesquels lerecours des détenteurs des dettes associées se limite auxseuls actifs transférés :

31/12/2025
- . valeur Valeur Juste Juste
(En milliers d'Euros) comptable | comptable | valeurdes | valeurdes Position
desgctifs des passifs actifs passifs nette
associés transférés associés

Actifs financiers alajuste valeur par résultat —Détenus a
des fins de transaction
Actifs financiers alajuste valeur sur option par résultat
Actifs financiers a lajuste valeur par résultat —Non
basiques
Instruments de capitaux propres a la juste valeur par
résultat hors transaction
Actifs financiers alajuste valeur par capitaux propres
Actifs financiers au colt amorti 5510 365 5502 366 5136

Total 5510 365 5502 366 5136

31/12/2024
- ! Valeur Valeur Juste Juste
(En milliers d'Euros) comptable comptable | valeurdes | valeurdes Position
des actifs des passifs actifs passifs nette
associés transférés associés

Actifs financiers alajuste valeurpar résultat — Détenus a
des fins de transaction
Actifs financiers alajuste valeur sur option par résultat
Actifs financiers alajuste valeurpar résultat —Non
basiques
Instruments de capitaux propres a la juste valeur par
résultat hors transaction
Actifs financiers alajuste valeur par capitaux propres
Actifs financiers au colt amorti 5426 163 5409 163 5246

Total 5426 163 5409 163 5246

Titrisations avec cession réelle des actifs a un véhiculereconsolidé

Les titrisations avecinvestisseurs extemes qui sont réalisés avec une cession réelle (true sale) des actifs au véhicule consolidées
constituent un transfert d’actifs ausensdelanorme IFRS 7.

En effet, le groupe a une obligation contractuelle indirecte de remettre aux investisseurs externes les flux de trésorerie des actifs
cédés aufondsde titrisation (bien que ces actifs figurent au bilan du groupe via la consolidation du fonds).

Les opérations de titrisation réalisées par BPCE en 2014 (BPCE Master Home Loans), 2016 (BPCE ConsumerLoans 2016 5)
et 2017 (BPCE Home Loans 2017_5), Mercure Master SME FCT étaient totalement auto - souscrites alors que les parts seniors
des opérations de titrisation, BPCE Home Loans FCT 2021, BPCE Consumer Loans FCT 2022, BPCE Home Loans FCT 2023,
BPCE Home Loans FCT 2024, Olympia Master Home Loans FCT, BPCE Consumer Loans FCT 2024, Ophelia Master SME FCT
sontsouscritespar des investisseurs externes (note 12.1).
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Au 31 décembre 2025, 5 529 031 milliers d’euros d’obligations des FCT BPCE Master Homeloans, BPCE Consumer Loans
2016_5, et BPCE Home Loans2017_5 et Mercure Master SME FCT auto -souscrites par le groupe et éliminées en consolidation,
ontété prétées aBPCE dans le cadre de lagestion centrale de la trésorerie du Groupe BPCE.

En regard de ce montant, 262 485 milliers d’euros de refinancement ont été regus, ce montant étant limité aux besoins de
refinancement duGroupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne.

5.20.2.2. Actifs financiers transférés intégralement décomptabilisés pour lesquels le groupe conserve une implication
continue

Les actifs financiers transférés intégralement décomptabhilisés pour lesquels le groupe conserve une implication continue
comprennent essentiellement les cessions d’actifs a un véhicule de titrisation déconsolidé dans lequel le Groupe BPCE aurait un
intérétou une obligation, sans que cesderniersremettent en cause le transfert de la quasi -totalité des avantages et des risques
attachés aux actifstransférés.

Par ailleurs, conformément au cadre |égalfrancais, les garanties intrinseques attachées aux émissions d’obligations sécurisées
ne sont pas compabilisées en engagements de garantie donnés. Les obligations sécurisées émises par la Compagnie de
Financement Foncierbénéficient d’un privilege Iégal constitué d’actifs éligibles.

Note 6. —Engagements.

Principes comptables
Les engagements se caractérisent par I'existence d’une obligation contractuelle et sontirrévocables.

Les engagements figurant dans ce poste ne doivent pas étre susceptibles d’étre qualifiés d’instruments financiers entrantdansle
champ d’application d'IFRS 9 au titre du classement et de I’évaluation. En revanche, les engagements de financement et de
garantie donnés sont soumis aux régles dedépréciation d'IFRS 9 telles que présentéesdans lanote 7.

Les effets des droits et obligations de ces engagements sont subordonnés a la réalisation de conditions ou d’opérations
ultérieures. Ces engagements sontventilés en:

—  Engagementsde financement (ouverture de crédit confirmé ou accord de refinancement) ;

—  Engagements de garantie (engagements par signature ou actifsregus en garantie).
Les montants communiqués correspondent a la valeur nominale des engagements donnés.

6.1. Engagements definancement :

Bulletin n° 76

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Engagements de financementdonnés en faveur:
des établissements de crédit 0 0
de la clientéle 1224360 1333899
- Ouvertures de crédit confirmées 1201729 1330534
- Autres engagements 22631 3365
Total des engagements de financementdonnes 1224360 1333899
Engagements de financementregus : 0 0
d'établissements de crédit 75242 23394
de la clientele 0 0
Total des engagements de financementregus 75242 23394
6.2. Engagements de garantie:
(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Engagements de garantie donnés :
d'ordre des établissements de crédit 534 589
d'ordre de la clientéle 676 420 602878
Total des engagements de garantie donnés 676 954 603 467
Engagements de garantie regus : 0 0
d'établissements de crédit 1315180 1390222
de la clientéle 9973685 10125148
Total des engagements de garantie regus 11288 865 11515370

Les engagements de garantie sont des engagements par signature ainsi que des actifs regcus en garantie tels que des suretés
réelles autres que celles liées aux actifs financiers regus en garantie et dont I’entité peut disposer.
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Note 7. —Expositions aux risques

Les expositions aux risques sont abordées ci-apres et sont représentées selon leur nature de risques, par le risque de crédit, de
marché, de taux d’intérét global, de change et de liquidité.

L'information relative a la gestion du capital et aux ratios réglementaires est présentée dansla partie « Gestion des risques ».

Les informations concemant I'effet et |a prise en compte des risques climatiques sur la gestion du risque de crédit sont pré sentées
dans le chapitre 2.7 « Gestion desrisques » du Rapport de Gestion.

7.1. Risque de crédit :
L’essentiel.

Le risque de crédit est le risque qu’une partie a un instrument financier manque a une de ses obligations et amene de ce fait
I'autre partie & subir une perte financiére.

Expected Credit Loss (ECL) a 1 an ECL 4 maturité ECL 2 maturité
Changement ¢ ’,l adehs Nm.“..‘:h.. ": 1 Caitre cbyocsf II
Scatd du sugreficative d sque de crédit s

rsque de At

Certaines informations relatives ala gestion des risques requises par lanorme IFRS 7 sont également présentées dans le rapport
sur lagestiondes risques. Ellesincluent :
— larépartitiondes expositions brutes par catégories et par approches avec distinction du risque de créditet du risque de
contrepatrtie ;
— larépartition des expositions brutes par zone géographique ;
— laconcentration durisque de crédit paremprunteur (BPCE14) ;
— laqualité de créditdes expositionsrenégociées (CQ1);
— les expositions performantes et non performantes et provisions correspondantes (CR1);
— laqualité des expositions performantes et non performantes par nombre de jours en souffrance (CQ3) ;
— laqualité des expositions par zone géographique (CQ4) ;
— laqualité de créditdes prétsetavances parbranche d’activité (CQ5);
— larépartition des garanties regues parnature sur les instruments financiers (CR3) ;
— les expositions au risque de crédit par portefeuille et par fourchette de probabilité de défaut (CR6) Ces informations
font partieintégrante des comptes certifiés parles Commissaires aux comptes.

7.1.1. CoGtdurisquedecrédit

Principes comptables

Le coltdurisque porte surles instruments de dette classés parmiles actifs financiers au colt amorti ou les actifsfinanciers a la
juste valeur par capitaux propres recyclables ainsi que sur les engagements de financement et les contrats de garantie financiere
donnée non comptabilisés ala juste valeur par résultat. Il concerne également les créances résultant de contrats de location, les
créancescommerciaes et les actifs sur contrats.

Ce posterecouvre ainsila charge nette des dépréciations et des provisions constituées au titre du risque de crédit.

Les créancesirrécouvrables non couvertes par des d épréciations sont des créances qui ont acquis un caractere de perte définitive
avantd’avoir fait'objet d’un provisionnement en Statut 3.

— Coltdurisquedecréditdela période:

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Dotations nettes aux dépréciations et aux provisions -68 701 -39780
Récupérations sur créances amorties 1681 2315
Créances irrécouvrables non couvertes par des dépréciations -5757 -11829
Total coiit du risque de crédit -72777 -49 294
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— Codtdurisque de crédit de la période par nature d’actifs et par statut :

(En milliers d'Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Banques centrales 0
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 0
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres -136 14
Actifs financiers au colt amorti -78462 -50 366
dont préts et créances -78462 -50 366
dont titres de dette 0 0
Autres actifs -112 -1
Engagements de financement et de garantie 5932 1059
Effets des garanties non prises en compte dans les dépréciations 0 0
Total colt du risque de crédit -72777 -49 294
Dont statut 1 1687 -7045 105
Dont statut 2 16 642 7064 428
Dont statut 3 -91 106 -68617

7.1.2. Variation des valeurs brutes comptables et des pertes de crédit attendues des actifs financiers et des engagements

Principes comptables
Les pertes de crédit attendues sont représentées par des dépréciations sur les actifs au coltamorti et en juste valeur par c apitaux
propresrecyclables, et des provisions surles engagements de financement et de garantie.

Des la date de premiére comptabilisation, les instruments financiers concemés (voir 7.1.1) font I'objet d’'une d épréciation ou dune
provision pour pertes decrédit attendues (Expected Credit Losses ouECL).

Lorsque les instruments financiers n’ont pas fait I'objet d'indications objectives de pertes a titre individuel, les dépréciations ou
provisions pour pertes de crédit attendues sont évaluées a partir d’historiques de pertes et de prévisions raisonnables et
justifiables desflux futurs de trésorerie actualisés.

Les instruments financiers sont répartis en trois catégories (statuts ou stage) selon la dégradation du risque de crédit observée
depuisleur comptabilisation initiale. A chaque catégorie d’encours correspond une modalité sp écifique d’évaluation du risque de
crédit:

— Statut 1 (stage 1 ou S1)
il s’agit des encours sains pour lesquels il n’y a pas d’augmentation significative du risque de crédit depuis la
comptabilisation initiale de I'instrument financier ou de certains actifs pour lesquels la norme permet de présumer quils
ontun risque de crédit faible en date d’amrété ;
— ladépréciation oula provision pour risque de crédit correspond aux pertes de créditattenduesaun an ;
— les produits d’intéréts sont reconnus en résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif appliquée a la valeur
comptable brute de I'instrument avant d épréciation.

— Statut 2 (stage 20u S2)
les encours sains pour lesquels une augmentation significative du risque de crédit est constatée depuis la
comptabilisation initiale de I'instrument financier, sont transférés dans cette catégorie ;
— ladépréciation oulaprovisionpour risquede crédit est alors déterminée sur la base des pertesde crédit attendues sur
ladurée de vierésiduelle del'instrument financier (pertes de crédit attendues a maturité) ;
— les produits d’intéréts sont reconnus en résultat, comme pourles encours destatut 1, selon la méthodedu taux d’'intérét
effectif appliquée & la valeur comptable brute de I'instrument avant d épréciation.

— Statut 3 (stage 30u S3)

il s’agit des encours pourlesquels il existe une indication objective de perte de valeur liée a un événement qui
caractérise un risque de crédit avéré et qui intervient aprées la comptabilisation initiale de I'in strument concemé. Cette
catégorie recouvre, les créances pourlesquelles a été identifie un événement de défaut tel que défini al’article 178 du
reglement européen n°575/2013 du 26 juin 2013 relatif aux exigences prudentielles ap plicables aux établissements de
crédit. Les situations de d éfaut sont identifi€ées pour les encours ayant des impayés significatifs (introduction d’un seuil
relatif et d’un seuil absolu a appliquer aux arriérés de paiement) et les critéres de retour en encours sains ont été
clarifiés avec I'imposition d’une période probatoire et I'introduction de critéres explicites pour le classement en d éfaut
des crédits restructurés;;

— ladépréciation ou laprovision pourrisque de crédit est calculée a hauteur des pertesde crédit attendues sur la durée
de vie résiduelle de I'instrument financier (pertes de crédit attendues a maturité) surla base du montant recouvrablede
lacréance, c’est-a-dire lavaleuractualisée des flux futurs estimésrecouvrables;

— les produitsd’intéréts sont alorsreconnus en résultat selon la méthode du taux d’intérét effectif appliquée alavaleur
nette comptable de I'instrument aprés d épréciation.

Les instruments financiers dépréciés dés leur acquisition ou leur création (purchased or originated creditimpaired ouPOCI) sont
des actifs qui présentent des indicateurs objectifs de perte de valeurdésleur comptabilisation initiale. Ils correspondent aux actifs
dont I'entité ne s’attend pas a recouvrer l'intégralité des flux de trésorerie contractuels. En raison de leur faible matérialité et
comptetenudeleur mode de suiviils sont présentés avec les actifsrelevant du statut 3 ou du Statut 2 en cas d’amélioration de
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leurs risque de crédit. La dépréciation ou la provision pour risque de crédit associé a ces instruments est calculée a hauteur des
pertes de crédit attendues sur ladurée de vie résiduelle de I'instrument financier (pertes decrédit attendues & maturité).

Pour les créances résultant de contrats de location simple ou de contrats de location financiére —qui reléevent d’'IFRS 16, le groupe
a décidédenepasretenirla possibilité d'appliquer la méthode simplifiée proposée par IFRS 9 §5.5.15.

Les évolutions méthodologiques réalisées sur la période et présentées ci-aprés constituent un changement d’estimation qui se
traduit par un impact en résultat.

Méthodologie d’évaluation de la dégradation du risque de crédit et des pertes de crédit attendues

Les principes d’évaluation de la dégradation du risque de crédit et des pertes de crédit attendues s’appliquant a |a trés grande
majorité des expositions du groupe sont décrits ci-dessous. Seuls quelques portefeuilles d’établissements du groupe,
correspondant a un volume d’expositions limité, peuvent ne pas étre traités selon les méthodes décrites ci-apres et se voir
appliquer des techniques d’évaluation spécifique.

Augmentation significative du risque de crédit

L’augmentation significative du risque de crédit s’ap précie sur une base individuelle, pour chaque instrument, en tenant compte
de toutes les informations raisonnables et justifiables et en comparant le risquede défaillance sur I'instrument financiera ladate
decldture aveclerisque de défaillance surl'instrument financiera la date de la comptabilisation initiale.

Par ailleurs, en complément de cette appréciation réalisée dans le moteur central du groupe, les établissements peuvent pour
tenir compte des risques spécifiques de leurs portefeuilles, estimer I'augmentation significative du risque de crédit sur la base
d’un portefeuille donné par une sévérisation des notations attribuées a ce dernier sur base géographique ou sectorielle. Cette
sévérisation peut amener a un déclassement du statut 1 vers le statut 2, le déclassement vers le statut 3 reste basé sur une
analyseindividuelle.

Conformément a la nome IFRS 9, un encours d’'une contrepartie ayant fait I'objet d'une dégradation significative du risque de
crédit (Statut 2) qui vient d’étre originé sera classé en Statut 1.

L’'appréciation de la détérioration repose sur la comparaison des notations en date de comptabilisation initiale des instruments
financiers aveccelles existant en date de cl6ture. Les mémes principes que ceux déterminant I'entrée en Statut 2 sont appliqués
pour I'amélioration de la dégradation significative du risque decrédit.

La mesure de la dégradation du risque permet dans la majorité des cas de constater une dépréciation en Statut 2 avantque la
transaction ne soit dépréciéeindividuellement (Statut 3).

Néanmoins et préalablement al’analyse ci-dessus, les criteres d’analysegénéraux suivants sont appliqués :

La norme permet de considérer que le risque de crédit d’'un instrument financiern’a pas augmenté de fagon s ignificative depuis
la comptabilisation initiale si ce risque est considéré comme faible ala date de cldture. Cette disposition est appliquée pourles
titres de dette notésinvestmentgrade et gérés dans le cadre de la réserve de liquidité du Groupe BPCE, telle que définie par la
réglementation Bale 3, ainsique les titres de dettes classés en placements financiers des activités d’assurances. La qualification
« investment grade » correspond aux notesdontle niveau est supérieur ou égal a BBB- ou son équivalent chez Standards and
Poors, Moody’s ou Fitch. Ces actifsdemeurent dans ce cas classés en Statut 1;

Une approche par contrepartie pourun classement en Statut 2 est ap pliquée notamment au regard du critére qualitatif High Credit
Risk issudes moteurs de notation inteme du Groupe. Ce critére inclut les contreparties classées en watchlist, en note sensible
(notamment dans les cas ou la notion de watchlist n’est pas utilisée), en situation de réaménagements ou en présence de
difficultésfinancieres si les criteresde déclassement en Statut 3 ne sontpas remplis;

De plus, il existe selon la norme une présomption réfutable d’augmentation significative du risque de crédit associé a un actif
financierdepuis la comptabilisation initiale lorsque les paiements contractuels subissent un retard de plusde 30jours;

Et enfin une évolution défavorable du risque pays est un critére de classement de I'’ensemble des encours concemés en Statut
2.

L’évaluation de I'augmentation significative du risque de crédit est faite au niveau de chaque instrument en se fondant sur des
indicateurs et des seuils quivarient selon la nature de I’exposition et le type de contrepartie.
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— Surles portefeuilles Particuliers, Professionnels, PME, Secteur Public et Logement Social :

Bulletin n° 76

L’évaluation de I'augmentation significative du risque de crédit s’effectue sur la base des niveaux de dégradation de la notation

depuisl’octroisuivants:

Note a I’origine Particuliers Professionnels PME, Secteur public et
Logement social
sait 3 crans
(AA aBB+)
3 crans
12
(BB) 3 crans
2 crans
13
(BB-) 2 crans
14a15
(B+aB) 2 crans
1 1 cran 1 cran
> 1 cran
(B-)
17 ]
(CCC acC) Sensible en Statut 2

Par ailleurs, des criteres qualitatifs complémentaires permettent de classer en Statut 2 I'ensemble des contrats présentant des
impayés de plus de 30 jours (sauf si la présomption d’impayés de 30 jours est réfutée), en note sensible, en situation de

réaménagementsou en présence de difficultés financiéres si les critéres de déclassement en Statut 3ne sontpasremplis.

— Sur les portefeuilles de Grandes Entreprises, Banques et Souverains : le critére quantitatif s’ap puie sur le niveau de
variation de la notation depuis la comptabilisation initiale. Les mémes criteres qualitatifs sur les Particuliers, Professionnels et
Petites et Moyennes Entreprises s’appliquent et il convientd’y rajouter les contrats inscrits en Watchlist, ainsi que des critéres
complémentaires fonction del’évolution du niveau de risque pays.

Les seuils de dégradation sur les portefeuilles de Grandes Entreprises et de Banques sontles suivants. Pour ces portefeuilles, la
dégradation s’évalue désormais entre la classe de PD al'octroi etal'arrété. Une classe de PD correspond a un regroupementde

notes:

Classe de PD a I’origine

Dégradation significative

Grandes entreprises

142

(AAA 3 A-) 4 crans
3a4
(BBB+ & BBB-) 3 crans
5
(BB+ 3 BB-) 2 crans
6a8
(B+4C) 1 cran
Banques
1
4 crans
(AAA)
2 ? 4 3 crans
(AA+ aBBB-
5
(BB+ 4BB-) 2 crans
6a8
(B+4C) 1 cran
Financement de projet
1a2
(AAA+ 3 BBB) 3 crans
3
(BBB- & BB+) 2 crans
4 é.7 1 cran
(BB aC)
Financement immobilier et hételier
1a2
(AAA+ a BBB) 3 crans
3
(BBB- & BB+) 2 crans
4a7
(BB 4 C) 1 cran
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— Surles Souverains : les seuils de dégradation surl’échelle de notation a 8 plots sontles suivants:

Note a I'origine Dégradation significative

1 6 crans

5 crans

4 crans

3 crans

2 crans

1 cran

S2 directement (sauf si contrat nouvellement originé)

O |IN[oOja|R~lOIN

S2 directement (sauf si contrat nouvellement originé)

— Sur les Financements Spécialisés : les criteres appliqués varient selon les caractéristiques des expositions et le dispositif
de notation afférent. Les expositions notées sous le moteur d édié aux expositions de taille importante sont traitées de laméme
maniére que les Grandes Entreprises ; les autres expositions sont traitées a I'instardes Petites et Moyennes Entreprises.
Pour’ensemble de ces portefeuilles, les notations sur lesquelles s’ap puie la mesure de la dégradation du risque correspondent
aux notationsissues des systémes intemes lorsque celles-cisontdisponibles, ainsi que sur des notes externes, notamment en
I'absence de notation interne.

Conformémentalanorme IFRS 9, la prise en compte des garanties et siretés n’influe pas sur I'ap préciation de 'augmentation
significative du risque de crédit : celle-ci s’appuie sur I’évolution du risque de crédit surle débiteur sans tenir compte des garanties.

Afin d’apprécier I'augmentation significative du risque de crédit, le groupe prévoit un processus basé surdeux niveauxd’analyse :
— un premierniveau dépendantde regles et de criteres définis parle groupe qui s'imposent aux établissementsdu groupe
(dit«modéle central ») ;
— un second niveau lié a I'appréciation, a dire d’expert au titre du Forward looking local, du risque porté par chague
établissement sur ses portefeuilles pouvant conduire a ajuster les criteres définis par le groupe de déclassement en
Statut 2 (bascule de portefeuille ou sous-portefeuille en ECL & maturité). Ces critéres sont adaptés a chaque arrété au
contexte macroéconomigue du moment.

Mesure des pertes de crédit attendues

Les pertes de crédit attendues sont définies comme étant une estimation des pertesde crédit (c’estadire la valeur actuelle des
déficits de trésorerie) pondérées par la probabilité d’'occurrence de ces pertes au cours de la durée de vie attendue des
instrumentsfinanciers. Elles sont calculées de maniére individuelle, pour chaque exposition.

En pratique, pour les instruments financiers classés en Statut 1 ou en Statut 2, les pertes de crédit attendues sont calculées
comme le produitde plusieurs parametres:

—  flux attendussurladuréede vie del'instrument financier, actualisés en date de valorisation - ces flux étant d éterminés
en fonction des caractéristiques du contrat, et de son taux d’intérét effectif et plus particulierement pour les crédits
immobiliers, du niveau de remboursement anticipéattendu sur le contrat ;

— tauxdeperteen cas dedéfaut (LGD, Loss Given Default);

—  probabilités de défaut (PD), sur’année a venir dans le cas des instruments financiers en Statut 1, jusqu’a la maturité
ducontratdans le casdes instruments financiers en Statut 2.

La méthodologie développée s'appuie sur les concepts et les dispositifs existants notamment surles modéles internes développ és
dans le cadre du calcul des exigences réglementaires en fonds propres (dispositif balois) et sur les modeéles de projections
initialement utilisés dans le dispositif de stress tests. Des ajustements spécifiques sont réalisés pour se mettre en conformité avec
les spécificités delanomme IFRS 9 :

— les parametres IFRS 9 visent ainsi a estimer de fagcon juste les pertes de crédit attendues dans un cadre de
provisionnement comptable, tandis que les parameétres prudentiels sont dimensionnés defagon prudente dans un cadre
réglementaire. Plusieurs marges de prudence appliquées sur les paramétres prudentiels sont en conséquence
retraitées ;

— les parametres IFRS 9 doivent permettre d’estimerles pertes decrédit attendues jusqu’a la maturité du contrat, tandis
gue les paramétres prudentiels sont définis afin d’estimer les pertes attendues surun horizon d’un an. Les parametres
a un an sontdonc projetés sur des horizonslongs ;

— les parametres IFRS 9 doivent tenir compte de la conjoncture économique anticipée sur I’horizon de projection (forward
looking), tandis que les parameétres prudentiels correspondent a des estimations moyennes de cycle (pour la PD) ou
bas de cycle (pourlaLGD etles flux attendus surla durée de vie de I'instrument financier). Les paramétres prudentiels
de PD etde LGD sontdonc également ajustés selon ces anticipations sur la conjoncture économique.

Les modalités de mesure des pertes de crédit attendues tiennent compte des biens affectés en garantie et des autres
rehaussements de créditqui font partie des modalités contractuelles et que I’entité ne comptabilise pas séparément. L’'estimation
des insuffisances de flux de trésorerie attendues d’un instrument financier garanti reflete le montant et le calendrier de
recouvrement des garanties, sices garanties sont considérées comme faisant partie des modalités contractuelles de I'instrument
garanti.

Le dispositif de validation des modéles IFRS 9 s’intégre pleinement dans le dispositif de validation déja en vigueur au sein du

groupe. Lavalidation des modeéles suitainsi un processus de revue parune cellule indépendante de validation interne, la revue
de ces travaux en comité modéle groupe et un suivi des préconisations émises par la cellule de validation.
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Prise en compte desinformations de nature prospective
Les données macroéconomiques prospectives (forward looking) sont prises en comptedans un cadre méthodologique ap plicable
adeux niveaux :
— auniveaudu groupe, dansla détermination d’un cadre partagé deprise en compte du forward looking dans la p rojection
des paramétres PD, LGD sur I'horizon d’amortissement des opérations au sein du modeéle central ;
— auniveaudechaque entité, auregard de ses propres portefedilles.

Le montant des pertes de crédit attendues est calculé sur la base d’'une moyenne des ECL par scénarios pondérés par la
probabilité d’'occurrence de ces scénarios, tenant compte des événements passés, des circonstances actuelles et des prévisions
raisonnables et justifiables de la conjoncture économique.

Le Groupe BPCE prend en compte des informations prospectives a la fois dans I'estimation de 'augmentation significative du
risque de crédit et dansla mesure des pertes de crédit attendues. Pour ce faire, le Groupe BPCE utilise les projections de v ariables
macroéconomiques retenues dans le cadre de la définition de son processus budgétaire, considéré comme le plus probable,
encadré par des scénarios optimistes et pessimistes afin de définir des trajectoires altematives.

S’agissant de la détermination de I'augmentation significative du risque de crédit, au-dela desregles basées sur la comparaison
des parameétres de risque entre ladate de comptabilisation initiale etla date de reporting, celle-ci est complétée par la prise en
compte d’informations prospectives comme des paramétres macroéconomiques sectoriels ou géographiques.

S’agissantde lamesure des pertes de crédit attendues, le groupe a fait le choix de retenir trois scénarios macroéconomiques qui
sontdétaillésdansle paragraphe ci-apres.

Méthodologie de calcul de pertes attendues dans le cadre du modele central
Les parametres utilisés pourlamesure des pertes de crédit attendues sont ajustés a la conjoncture économique via la d éfinition
detrois scénarios économiques (central / pessimiste / optimiste) définis sur un horizon de troisans.

La définition et la revue de ces scénarios suivent la méme organisation et gouvernance que celles définies pour le processus
budgétaire, avec unerevue trimestrielle pouvant conduire a une révision des projections macroéconomiques en cas de déviation
importante de la situation observée, sur labase de propositions de larecherche économique etune validation par le Comitt de
Direction Générale.

Les probabilités d’occurrence du scénario central et de ses bornes sont quant a elles revues trimestriellement par le Comité
WatchList et Provisions du groupe. Les parametres ainsi définis permettent I’évaluation des pertes de crédit attendues de
I'ensemble des expositions, qu’elles appartiennent a un périmetre homologué en méthode interne ou traité en standard pourle
calcul desactifs pondérés en risques.

Les variables définies dans le scénario central et ses bornes permettent la déformation des parametres de PD et de LGD et le
calcul d’une perte de crédit attendue pour chacun des scénarios économiques. La projection des parameétres sur les horizons
supérieurs atrois ans se fait sur le principe d’un retour progressif a leur moyenne long-terme. Ces scénarios économiques sont
associés ades probabilités d’occurrence, permettantin fine le calcul d’une perte moyenne probable utilisée comme montant de
lapertede créditattendue IFRS 9.

Pour I'arrété du 31 décembre 2025 :

Aprés les épisodes COVID en 2020, la guerre en Ukraine en 2022 qui ont affecté durablement |a situation macro-économique
mondiale, la mise en place des scénarios Budgétaire 2026 prend place cette fois-ci dans un contexte géopolitique mondial et
européen incertain maisaussidans un contexte de politique intérieur e frangaise loin d’étre clarifié, ala suite de la dissolution de
I’Assemblée nationale (AN) en juin 2024. La réélection de Donald Trump comme président des Etats-Unis a ravivé un certain
nombre de craintes sur le plan des relations internationales. Depuis son investiture le 20 janvier 2025, Donald Trump et son
administration ont multiplié des déclarations et des initiatives ravivant les tensions dans les relations internationales et plus
particuliérement dansles relations euro-atlantiques :
— Remise en cause de la souveraineté de certains pays comme le Canada ou le Groenland, remise en cause de la
souveraineté sur le canal dePanama, ...
— Annoncesde mise en place de barrieres douaniéres avecla Chine et aussiavec sesalliés et partenaires commerciaux
historiques (Europe, le Canada et le Mexique),
— Remise en cause voire I'arrét du soutien a la fois politique et militaire des USA a I'Ukraine, faisant craindre un
désengagement complet de USA du conflit, voire tout simplement ducontinent européen,
— Rapprochement entre les Etats-Unis et la Russie, faisant craindre un changement majeur de la stratégie américaine
vis-a-visde 'Europe.

En ce qui concerne la situation en France, la démission d es gouvernements successifs depuisjuin 2024 fait craindre la poursuite
de l'instabilité politique en France dans les prochains mois, voire prochaines années, avec de possibles conségquences majeures
sur les réformes structurelles attendues et une possible dégradation de la notation souveraine frangaise.

Enfin au Moyen-Orientetdans le reste du monde les tensions restent toujours vives, la situation reste toujours incertaine dans

certaineszones, lesrelations américano-iraniennes restent tendues faisant craindre une escalade dans la région et son p otentiel
impact sur I'approvisionnement mondial en pétrole.
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Le scénario budgétaire du groupe repose sur les hypothéses structurantes suivantes :

— Aggravation de laguerre commerciale avec des mesures mises en place partous les pays pourcontrerla hausse des
droits de douanes aux Etats-Unis : la croissance américaine est significativement ralentie, passant de 2,8% a 1% en
2025 et ellereste modérée a 1,3% en 2026. L'inflation passerait a 3,6% en moyenne en 2025 et 3,4% en 2026 ;

—  La croissance devrait également ralentir en zone euro avec un impact estimé a -0,3 point de PIB. La croissance
s’établirait ainsi a 0,7% en 2025. A noter toutefois que le plan de dépense allemand devrait constituer un soutien en
toute fin d’année mais surtout en 2026. La croissance européenne rebondiraita 1,1% en 2026. L'impact sur I'inflation
seralimité : les premiéres mesures de rétorsion mises en ceuvre parl’'UE seront atténuées parl’ap préciation de I’euro
et labaissedes prixde I'’énergie. L'inflationdevraits’établiren moyenne a 2,3% en 2025 et 1,9% en 2026 ;

— LaFranceseraitmoins affectée parles droitsde douaneque lazone euro dans son ensemble avecun impactde -02
pointsurlacroissance 2025, a 0,5% puis 0,9% en 2026. L'inflation frangaise restera trés modérée a 1,5% en 2025 et
1,7% en 2026 ;

— Leretouralacibledelinflation en zone euro a partir de 2027 (avec cependant une inflation en Allemagne au-dessus
de 2% a 2,2% en 2028 et 2029) combiné a une croissance en zone euro légérement au-dessus du potentiel auront
pour effetunereprisede lahausse destaux par laBCE apartir de 2027 (2 x 25 pbs en 2027 et 1 x 25 bps en 2028) ;

— LaBCE baissera ses taux a 2% d’ici juin 2025 et les laissera inchangés a partir de 2028 sur le reste de I'horizon de
projection ;

— LaRéservefédérale commenceraabaisser en septembre 2025 les taux Fed Funds jusqu’a 3% en juin 2026 ;

—  Letaux 10 ans OAT devrait trouver un niveau d’équilibre autour de 3% fin 2025 puis se stabiliser autour de 3,65% sur
lereste de I'horizon de projection,

—  Letaux 10 ans UST devrait atteindre 4,15% fin 2025 puis se stabilisera autour de 4,50%,

— Letaux dechange EUR/USD devrait atteindre un niveau de 1,18 fin 2025 et 2026 pour ensuite se stabiliser autourde
1,20.

Le scénario a été validé parle Comité GAP Groupe du 24 juin 2025.

Comptetenudel’évolution, desincertitudes macroéconomiques et géopolitiques depuis le 31 décembre 2024, le Groupe BPCE
a été amené arevoir lesbornes pessimistes utilisées ainsi que les pondérations associées.

Cette revue a conduit a un rétrécissement du corridor entre les 2 bornes pessimistes et optimistes et un rééquilibrage des
pondérations entre les 3 scénarios. En effet le Groupe estime qu’avecle développement des discussions entre états et I'absence
de mise en place de la totalité des droits de douane présentés par I'administration américaine en avril dernier, I'amplitude du
scénario pessimiste est devenue moinsimportante.

Le scénario pessimiste est une version moins sévere du scénario « Guerres Commerciales et protectionnisme » de 'NlCAAP. Dans
ce cas, les impacts surla croissance, le chémage etl'inflation sont réduits d’environ 33%. Cela permet d’avoir un écartde pres
de 1% de croissancedu PIBfrancgais entre le scénario de base et ce scénario pessimiste a partir de 2026. Pour 'année 2025, les
différences sont moinsimportantes. Ainsi, pourle PIB fran¢ais, le scénario pessimiste pour 2025 montre une baisse de -0,2% par
rapportaune prévisionde 0,6%.

Le rationneldu scénario reste peu ou prou inchangé. Le scénario pessimiste repose sur des droits de douane US moins élevés
que prévu au global ce qui vient limiter les risques de décrochage majeur du commerce mondial. Par effet mécanique et en
I'absence de tension matérielle entre la Chine et Taiwan cette année, I'impact surl’économie américaine est plus faible avec une
croissance nulle en 2025 dans ce nouveau scénario pessimiste.

L’Europe souffre toujours du faitde lamise en place de barrieres commerciales et de représailles commerciales mise en place
par 'UE vis-a-vis de pays tiers, avec une croissance qui passe a 0% en 2025 et -0,1% en 2026. La perte de PIB vis-a-vis du
scénario Baseline pour la France approche 0,7% en 2025, faisant passer la croissance en territoire négatifaprés de -0,2%. La
croissance reste ensuite atone, proche de 0%, sur les années 2026 et 2027 (-0,1% et 0,2% respectivement). Du fait des
représailles évoquées ci-dessus, l'inflation frangaise se tend et revient vers 2% en 2025 et 2026. L’ampleur de la gueme
commerciale étant plus faible que dans|’adverse ICAAP, les actifs risqués corrigent dans une moindre mesure. L’Eurostoxx 50
perd ainsi 13% en 2025 et continue de chuter jusqu’a atteindre pres de 4600 points en 2027 soit un niveau 20% inférieur au
Baseline. L'inflation européenne, qui reste supérieure a 2% sur la totalité de I’horizon de projection, force la BCE a monter son
taux de dépotjusqua 2,75%. Ceci se traduit par un aplatissement des courbes, les taux longs profitant notamment de leur statut
devaleur refuge. Le taux 10 ans allemand rechute ainsi vers 2,50% dans ce scénario.

Le scénario optimiste reste basé sur une déviation statistique du scénario central qui aboutit a un retour progressifde I'in flaion
sur des niveaux faibles etune reprise plus vigoureusede I'activité.

Durantl’année 2025, les évolutions méthodologiques suivantes ont été misesen place :

—  Des calibrages spécifiques pour les Financement Spécialisés Immobiliers ont été mis en production pour mieux prendre
en compte leur comportement spécifique. lls étaient précédemment regroupés au seindes

—  « Populations Spécifiques », qui ne renferment désormais plus que SPLS (Secteur Public et Logement Social) et les
Associations et Assurances. Les PD et LGD concemées ont également été recalibrées en tenant compte de ces
évolutions;

— Uneextension des modeles Petites Entreprises aux Entreprises Etrangéres a été mise en production ;

— Uneévolution permettant de répondre a un certain nombre de préconisations et recommandations surle périméetre des
PME a été mise en production.

En complément, le groupe compléte et adapte cette approche en tenant compte des spécificités propres a certains p érimetres.
Chaque scénario est pondéré en fonction de sa proximité au consensus de Place (Consensus Forecast) sur les principales
variables économiques de chaque périmétre ou marché significatif du groupe.

Les projections sontdéclinées au travers des principales variables macroéconomiques comme le PIB, le taux de chdmage, les
taux d’intérétsa 10 ans sur la dette souveraine frangaise et I'immobilier.
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Les variables macroéconomiques sur lazone France sontles suivantes:

— Au 31 décembre2025:

Pessimiste 2025-T4 Central 2025-T4 Optimiste 2025-T4
PIB Chém IPL Tx. 10A PIB Chém IPL Tx. 10A PIB Chém IPL Tx. 10A
2025 -0,20% 7,90% 0,50% 3,12% 2025 0,60% 7,60% 1,50% 3,40% 2025 1,13% 7,30% 2,50% 3,68%
2026 -0,06% 8,00% 0,00% 3,28% 2026 1,00% 7,70% 1,20% 3,65% 2026 1,70% 7,40% 2,50% 4,03%
2027 0,24% 8,10% 0,00% 3,28% 2027 1,30% 7,80% 1,50% 3,65% 2027 2,00% 7,50% 3,00% 4,03%

— Au31décembre2024:

Pessimiste 2024-T4 Central 2024-T4 Optimiste 2024-T4
PIB Chém IPL Tx. 10A PIB Chém 1PL Tx. 10A PIB Chém IPL Tx. 10A
2024 -0,42% 8,07% -8,15% 4,04% 2024 1,10% 7,50% -6,00% 2,85% 2024 1,86% 7,22% -4,93% 2,63%
2025 -3,00% 9,12% -8,00% 5.25% 2025 1,40% 7,64% -1,50% 2,90% 2025 3,90% 6,54% 1,75% 2,10%
2026 0,50% 9,05% -6,00% 4,60% 2026 1,57% 7,40% 0,00% 2,70% 2026 2,64% 6,23% 3,00% 2,20%

Pondération des scénarios au 31 décembre 2025

Les pertes de crédit attendues sont calculées en affectanta chacune desbornes une pondération déterminée en fonction dela
proximité du consensus des prévisionnistes avec chacune desbornes centrale, pessimiste et optimiste, sur la variable croissance
duPIB.

Ainsi, les pondérations retenues pourlazone France sontles suivantes :
—  scénario central: 35% au 31 décembre 2025 contre 80% au 31 décembre 2024.
—  scénario pessimiste : 30% au 31 décembre 2025 contre 15% au 31 décembre 2024.
—  scénariooptimiste : 35% au 31 décembre 2025 contre 5% au 31 décembre 2024.

Il est a noter que I'évolution des pondérations au 31 décembre 2025 comparativement au 31 décembre 2024 est portée
principalement par une évolution du scénario utilisé pour cet arrété.

Les risques environnementaux ne sont pas pris en compte dansles modeéles centrauxace stade. lls peuvent en revanche étre
pris en considérationau niveau des établissements (cf. plus bas).

Pertes decrédit attendues constituées en complément du modele central

Des provisions complémentaires ont été comptabilisées par les établissements pour couvrir les risques spécifiques de leurs
portefeuilles, en complément des provisions décrites ci-avant et calculées par les outils du groupe. Ces provisions ont été
principalement constituées en 2020 et 2021 au titre des conséquences de lacrise de la Covid-19. Ces derniéres années, elles
ont été complétées par des provisions additionnelles et documentées sur les secteurs les plus susceptibles d’étre les plus touchés
par la dégradation du contexte macroéconomique (hausse de l'inflation, flambée des prix de I’énergie, pénuries, poliique
commerciale, etc.). Les encours concemés peuventle cas échéant faire I'objet d’'un déclassement en Statut 2.

Au cours de I'année 2025, ces provisions complémentaires sont limitées et concernent a titre principalle secteur automobile. De
plus, plusieurs secteurs ont fait'objet de reprises tels queceluides professionnels de I'immobilier, du BTP ou du transport.

Dans ce contexte, le groupe a continué a renforcer I'identification et le suivi des secteursles plus impactés. L'approche de suivi
sectoriel se traduit notamment par (i) une classification selon leur niveau de risque des secteurs et sous-secteurs économiques
établie de maniére centralisée par la direction des risques du Groupe BPCE, mise a jour régulierement et communiquée a
'ensemble des établissements du groupe, (ii)une sévérisation des taux de LGD sur base géographique ou sectorielle.

Dans une moindre mesure et uniquement pour un nombre limité d’établissements, des pertes de crédit attendues sur risques
climatiques ont été constituées. Elles sont constituées en application de principes généraux définis par le groupe et concernent
en grande partie le risque climatique de transition. Ces provisions viennent en anticipation de pertes directes, par secteur ou par
zone géographique, causées par les phénomeénes climatiques extrémes ou chroniques entrainant un risque accru de défauta la
suite d’'une cessation ou diminution de I'activité. Elles ne sont pas constituées de maniéere individualisée car elles couvrent un
risque global surcertains secteurs de I’économie et sur un périmétre local, régional ou national, selon I’établissement. Les risques
de transition peuvent également étre pris en compte dans ces pertes de crédit attendues. Ils corres pondent aux conséquences
économiques et financieres d’'une transition sociétale vers une économie bas-carbone, visant a limiter les émissions de gaz a
effet de serre (réglementation, marché, technologie, réputation), a laquelle un secteurd’activité ne peut s’aligner.

La prise en compte du risque climatique est effectuée notamment par I'application, d’un stress sur le niveau de la note de la
contrepartie, ou du taux de provisionnement global en fonction du segment de clientéle selon sa vulnérabilité estimée aux risques
climatiques.

Analyse de la sensibilité des montants d’ECL

Les analysesde sensibilités sont réalisées surl’encours dedépréciation portant sur I'’ensemble des instruments classés en s tatut
1 et statut 2 dans le moteur centraldu groupe. Ces analyses reposent sur une application d’une pondération a 100% de chacun
des scénarios utilisés sansimpacter le statut de ces encours ni les éventuels ajustements appliqués au modeéle.

La sensibilité des pertes de crédit attendues (pourla banque de proximité Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne) liée a

la probabilité d’occurrence du scénario pessimiste a 100% entrainerait la constatation d’'une dotation complémentaire de 10 359
milliers d’euros. A l'inverse, la probabilité d’'occurrence du scénario optimiste & 100% entrainerait, quant a elle, la constatation
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d’une reprise d’ECL de 964 milliers d’euros. Enfin, la probabilité d’occurrence du scénario central a 100% entrainerait, la
constatation d'unereprise d’ECL de 7 915 milliers d’euros.

Modalités d’évaluationdes encours qui reléevent du Statut3

Les actifs financiers pour lesquels existe une indication objective de perte liée a un événement qui caractérise un risque de
contrepartie avéré et qui intervient apres leur comptabilisation initiale sont co nsidérés comme relevant du Statut 3. Les critéres
d’identification des actifs sont alignés avec la définition du défaut telle que définie a l'article 178 du reglement européen
n°575/2013 du 26 juin 2013 relatif aux exigences prudentielles ap plicables aux établissements de crédit en cohérence avec les
orientations de 'EBA (EBA/GL/2016/07) sur I'application de la définition du défaut et le réglement délégué 2018/1845 de la
Banque Centrale Européenne relatif au seuil d’évaluation de I'importance des arriérés surdes obligations de crédit.

Les préts etcréances sont considérés comme dépréciés et relévent du Statut 3 si les deux conditions suivantes sontréunies:
— il existe desindices objectifs de dépréciation surbase individuelle ou sur base de portefeuilles : il s’agit « d’événements
déclenchant » ou « événements de pertes » qui caractérisent un risque de contrepartie et qui interviennent apres la
comptabilisation initiale des préts concernés. Constituent notamment un indice objectif de dépréciation:

— lasurvenance d’'unimpayé depuis trois mois consécutifs au moins dont le montant est supérieur aux seuils absolus (de
100 € pour une exposition retail sinon 500€) et au seuil relatif de 1% des expositionsde la contrepartie ;

— oularestructuration de crédits en cas d’atteinte de certains critéres ou, indépendamment d e toutimpayé, I'observation
de difficultés financieres de la contrepartie amenant a considérer que tout ou partie des sommes dues ne seront pas
recouvrées. Anoter que les encours restructurés sont classés en Statut 3 lorsque laperte est supérieure a 1% de la
différence entre la valeuractuelle nette avant restructuration et la valeur actuelle nette aprésrestructuration ;

—  ces événements sont susceptibles d’entrainer |a constatation de pertes de crédit avérées (incurred credit losses), c’est-
a-dire de pertes de crédit attendues (expected credit losses) pour lesquelles la probabilité d’occurrence est devenue
certaine.

Le classement en Statut 3 est maintenu pendant une période probatoire de trois mois aprés disparition de I'ensemble des
indicateurs du défaut mentionnés ci-dessus. La p ériode probatoire en Statut 3 est é&tendue aun an pourles contrats restructurés
ayantfait’'objet d’'un transfert en Statut 3.

Lors de la sortie du Statut 3, le Groupe BPCE n’applique pas de période probatoire additionnelle de classement en Statut 2
préalable avant tout transfert en Statut 1 (si I'actif concerné répond aux conditions pour y étre classé).

Les titres de dettes tels que les obligations ou les titres issus d’une titrisation (ABS, CMBS, RMBS, CDO cash), sont considérés
comme dépréciés et relevent du Statut 3 lorsqu'il existe un risquede contrepartie avéré.

Les indicateurs de dépréciation utilisés pour les titres de dettes au Statut 3 sont, quel que soit leur portefeuille de destination,
identiques a ceux retenus dans I'appréciation sur base individuelle du risque avéré des préts et créances. Pour les titres super
subordonnés a durée indéterminée (TSSDI) répondant a la définition d’instruments de dette au sens de la norme IAS 32, une
attention particuliere est également portée lorsque I'’émetteur peut, sous certaines conditions, ne pas payerle coupon ou proroger
I'’émission au-dela de la date de remboursement prévue.

Les dépréciations pour pertes de crédit attendues des actifs financiers au Statut 3 sontdéterminées par différence entre le co(t
amorti et le montant recouvrable de la créance, c’est-a-dire, la valeur actualisée des flux futurs estimés recouvrables, que ces
flux de trésorerie proviennent de I'activité de la contrepartie ou qu’ils proviennent de I'activation éventuelle des garanties (si ces
garanties sont considérées comme faisant partie des modalités contractuelles de I'instrument garanti). Pour les actifs a court
terme (durée inférieure aun an), il n’est pasfait recours a I'actualisation des flux futurs. La dépréciation se détermine de maniére
globale sansdistinction entre intéréts et capital. Les pertes de crédit attendues relatives aux engagements hors bilan au Statut 3
sont prises en compte au travers de provisions comptabilisées au passif du bilan. Elles se calculent surla base d’échéanciers,
déterminés selon les historiques de recouvrementconstatés par catégorie de créances.

Aux fins de I'évaluationdes pertes de crédit attendues, il est tenu compte dans’estimation des insuffisances de flux de trésorerie
attendus, des biens affectés en garantie ainsi que des autres rehaussements de crédit qui font partie intégrante des modalités
contractuellesde I'instrument et que I’entité ne comptabilise pas séparément.

Les passages en pertes sont basés sur des analysesindividuelles compte tenu de la particularité de chaque situation. Au-dela
des facteurs attestant de fagon évidente que tout ou partie de la créance ne sera pas recouvrée (ex : arrét des actions de
recouvrement, réception du certificat d'irrécouvrabilité), d'autres faisceaux d’'indicateurs sont susceptibles d'étre également pris
en compte (entrée en procédure de liquidation, disparition ou insuffisance des actifs résiduels et ou absence de collatéral, absence
de volonté manifeste des dirigeants de respecter leurs engagements et absence de soutien des actionnaires, chances de
recouvrement basées exclusivement sur des actions |égales de recouvrement intentées contre des tiers conjuguées a une
probabilité de réussite de ces actions trésfaible).

Ces facteurs sontaprendre en compte dans le cadre d’'une analyse globale et ne constituent pas un indicateur automatique de
passage en pertes.Lorsqu’au regard de la situation du dossier, il est raisonnablementcertain que tout ou partie dela créance ne
sera pas recouvrée, le montant a comptabiliser en pertes est déterminé sur la base des éléments existants les plus objectifs
possibles aussibien extemesetguintemes.

Les récupérations ultérieures portant sur les créances déja constatées en pertes sont également comptabilisées dans le poste
col(tdurisque de crédit.
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Comptabilisation des dépréciations sur les actifs au colt amorti et en juste valeur par capitaux propres et des provisions
sur les engagements de financementet de garantie

Pour les instruments de dette comptabilisés au bilan dans la catégorie des actifs financiers au colt amorti, les dépréciations
constatées viennent corriger le poste d’origine de I'actif présenté au bilan pour savaleur nette (quel que soit le statut de I'actif :
S1, S2, S3 ou POCI). Les dotations et reprises de dépréciation sont comptabilisées au compte de résultat au poste « Codt du
risque de crédit ».

Pour les instruments d e dette comptabilisés au bilan dansla catégorie des actifs financiers ala juste valeur par capitaux propres,
les dépréciations sont portées au passif du bilan au niveau des capitaux propres recyclables, en contrepartie du poste « Co(t du
risque de crédit » au compte derésultat (Qquel que soitle statutde I'actif: S1, S2, S3 ou POCI).

Pour les engagements donnés de financement et de garantie financiére, les provisions sontinscrites dans le poste « Provisions
» au passif du bilan (indépendamment du statut de I’engagement donné : S1, S2, S3 ou POCI). Les dotations et reprises de
provisions sont comptabilisées au compte de résultat au poste « Coltdu risque de crédit ».

7.1.2.1. Variation des pertes decrédit S1 et S2 :

Bulletin n° 76

(En milliers d’Euros) 31/12/2025 31/12/2024
Modeéle (a)(b)(c) 104 871 109873
Compléments aumodéle 49066 62532
Autres 9040 9060
Total pertes decrédit attendues S1/S2 162977 181465
(1) dont changement d’estimation SICR si significatif
(2) dont mise a jour des LGD Corporate et PME si significatif
(3) dont évolution de scénarios et de pondérations si significatif
7.1.2.2. Variation delavaleur brutecomptable et des pertes de crédit sur actifs financiers par capitaux propres :
Actifs dépréciés dés Actifs dépréciés dés
Statut 1 Statut 2 Statut 3 leur origination ou leur origination ou TOTAL
leur acquisition(S2 leur acquisition(S3
POCI) POCI)
Dépréci Dépréci Dépréci Dépréci Dépréci Dépréci
(En milliers d'Euros) ations ations ations ations ations ations
Valeur pour Valeur pour Valeur pour Valeur pour Valeur pour Valeur pour
brute pertes brute pertes brute pertes brute pertes brute pertes brute pertes
Compta de Compta de Compta de Compta de Compta de Compta de
ble crédit ble crédit ble crédit ble crédit ble crédit ble crédit
attendu attendu attendu attendu attendu attendu
es es es es es es
Solde au 31/12/2024 345946 -29 0 0 0 0 0 0 0 0 345946 -29
Production et
acquisition 566 918 -2 0 0 0 0 0 0 0 0 566 918 -2
Modifications de flux
contractuels ne
donnant pas lieu a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
décomptabilisation
Décomptabilisation
(remboursements, -86 458 2 0 0 0 0 0 0 0 o| -ssas8 2
cessions et abandons
de créances)
Réduction de valeur
(passage en pertes) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferts d'actifs
financiers 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferts vers S1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferts vers S2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferts vers S3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Changements de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
modéle
Autres mouvements -2354 -137 0 0 0 0 0 0 0 0 -2354 -137
Solde au 31/12/2025 824052 -165 0 0 0 0 0 0 0 0 824 052 -165

(1) Dont amortissement des créances, variation des parameétres
d’Oney Bank dépréciés deés leur origination).

de risque de crédit, variation de change et variations liées aux mouvements de périmetre (y compris IFRS 5 et les actifs
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7.1.2.3. Variation delavaleur brutecomptable et des pertes de crédit surtitres de dettes au cot amorti :
Statut 1 Statut 2 Statut 3 TOTAL

Dépréciati Dépréciati Dépréciati Dépréciati

(En milliers d'Euros) Valeur ons pour Valeur ons pour Valeur ons pour Valeur ons pour

brute pertes de brute pertes de brute pertes de brute pertes de

Comptable crédit Comptable crédit Comptable crédit Comptable crédit

attendues attendues attendues attendues
Solde au 31/12/2024 301156 0 0 0 0 0 301156 0
Production et acquisition 120 359 0 0 0 0 n 120 359 0
:\ilileoudgications de flux contractuels ne donnant pas 0 0 0 0 o 0 0 0
;é;n%rgg;atggsation (remboursements, cessions et 0 0 0 0 0 0 0 0
Réduction de valeur (passage en pertes) n n n n 0 0 0 0
Transferts d'actifs financiers 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferts vers S1 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferts vers S2 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferts vers S3 0 0 0 0 0 0 0 0
Changements de modéle 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres mouvements (1) 1530 0 0 0 0 0 1530 0
Solde au 31/12/2025 423 045 0 0 0 0 0 423 045 0

(1) Dont amortissement des créances, variation des paramétres de risque de crédit, variation de change et variations liées aux mouvements de périmétre (y compris IFRS 5 et les actifs

d'Oney Bank dépréciés dés leur origination).

7.1.2.4. Variation dela valeur comptable brute et des pertes de crédit sur préts et créances aux établissements de crédit

au colt amorti

Les préts etcréances aux établissements de créditinscrits en statut 1 incluent notamment les fonds centralisés ala Caisse des

Dépots et Consignations, soit2 691 868 milliers d’euros au 31 décembre 2025, contre 2 552
556 milliers d’euros au 31 décembre 2024.

Statut 1 Statut 2 Statut 3 TOTAL
Dépréciati Dépréciati Dépréciati Dépréciati
(En milliers d'Euros) Valeur ons pour Valeur ons pour Valeur ons pour Valeur ons pour
brute pertes de brute pertes de brute pertes de brute pertes de
Comptable crédit Comptable crédit Comptable crédit Comptable crédit
attendues attendues attendues attendues
Solde au 31/12/2024 6969 992 -2 316 0 0 0 6970 308 -2
Production et acquisition 2678 000 0 0 0 0 n 2678 000 0
Modifications de flux contractuels ne donnant pas 0 0 0 0 0 0 0 0
lieu a
Décomptabilisation (remboursements, cessions et -2 396 923 0 0 0 0 0 -2396 923 0
abandons de
Réduction de valeur (passage en pertes) n n n n 0 0 0 0
Transferts d'actifs financiers 5 0 -5 0 0 0 0 0
Transferts vers S1 5 0 -5 0 0 0 0 0
Transferts vers S2 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferts vers S3 0 0 0 0 0 0 0 0
Changements de modéle 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres mouvements (1) 361777 2 88 0 0 0 361 865 2
Solde au 31/12/2025 7612850 0 400 0 0 0 7613 250 0

(1) Dont amortissement des créances, variation des paramétres de risque de crédit, variation de change et variations liées aux mouvements de périmetre (y compris IFRS 5 et les actifs

d'Oney Bank dépréciés dés leur origination).
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7.1.2.5. Variation delavaleur brutecomptable et des pertes de crédit sur préts et créances a la clientéleau colt amorti
Les instruments financiers sont répartis en trois catégories (statuts ou stage) selon la dégradation du risque de crédit observée
depuisleur comptabilisation initiale. Cette dégradation est mesurée sur labase de la notation en date d’arrété.

Statut 1 Statut 2 Statut 3 TOTAL
Dépréciati Dépréciati Dépréciati Dépréciati
(En milliers d'Euros) Valeur ons pour Valeur ons pour Valeur ons pour Valeur ons pour
brute pertes de brute pertes de brute pertes de brute pertes de
Comptable crédit Comptable crédit Comptable crédit Comptable crédit
attendues attendues attendues attendues
Solde au 31/12/2024 21410 597 -24 525 5391701 -152 680 802 382 -372658 27 604 680 -549 863
Production et acquisition 1929317 -5261 204 662 -11 096 22804 n 2156 783 -16 357
Modifications de flux contractuels ne donnant pas 0 0 0 0 0 0 0 0
lieu a
Décomptabilisation (remboursements, cessions et -877 919 3136 -297 165 10 287 -88323 38 962 -1263 407 52 385
abandons de
Réduction de valeur (passage en pertes) n n n n -42 992 40214 -42 992 40214
Transferts d'actifs financiers 41427 3537 -261 551 1427 220 124 -83084 0 -78120
Transferts vers S1 1682 389 -3002 -1671946 33413 -10443 1649 0 32061
Transferts vers S2 -1550 246 5735 1598 172 -48 282 -47 926 7247 0 -35299
Transferts vers S3 -90716 803 -187 777 16 295 278493 -91980 0 -74 882
Changements de modéle 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres mouvements (1) -1426 329 386 -570 583 15732 -33807 -36 928 -2030720 -20 809
Solde au 31/12/2025 21077 094 -22726 4467 063 -136 330 880 187 -413 494 26424 344 -572 550

(1) Dont amortissement des créances, variation des parametres de risque de crédit, variation de change et variations liées aux mouvements de périmétre (y compris IFRS 5 et les actifs

d'Oney Bank dépréciés dés leur origination).

7.1.2.6. Variation delavaleur brutecomptable et des pertes de crédit surengagementsde financement donnés :

Statut 1 Statut 2 Statut 3 TOTAL
Dépréciati Dépréciati Dépréciati Dépréciati
(En milliers d'Euros) Valeur ons pour Valeur ons pour Valeur ons pour Valeur ons pour
brute pertes de brute pertes de brute pertes de brute pertes de
Comptable crédit Comptable crédit Comptable crédit Comptable crédit
attendues attendues attendues attendues
Solde au 31/12/2024 1112510 -1279 218 024 -2116 3365 0 1333899 -3395
Production et acquisition 765 661 -1610 65112 -1007 198 0 830971 -2617
Modifications de flux contractuels ne donnant pas 0 0 0 0 0 0 0 0
lieu &
Décomptabilisation (remboursements, cessions et -518613 1027 -110 143 893 -2546 0 -631 302 1920
abandons de
Réduction de valeur (passage en pertes) 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferts d'actifs financiers -23287 157 22221 -275 1070 8 2 -110
Transferts vers S1 36977 -77 -36717 454 -260 6 0 383
Transferts vers S2 -60073 230 60 161 -751 -84 2 2 -519
Transferts vers S3 -191 4 -1223 22 1414 0 0 26
Changements de modéle 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres mouvements (1) -273 600 530 -34 867 842 -745 -61 -309 210 1311
Solde au 31/12/2025 1062 671 -1175 160 347 -1663 1342 -53 1224 360 -2891

(1) Dont amortissement des créances, variation des parameétres de risque de crédit, variation de change et variations liées aux mouvements de périmétre (y compris IFRS 5 et les actifs

d’Oney Bank dépréciés des leur origination).
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7.1.2.7. Variation delavaleur brutecomptable et des pertes de crédit surengagementsde garantiedonnés :
Statut 1 Statut 2 Statut 3 TOTAL
Dépréciati Dépréciati Dépréciati Dépréciati
(En milliers d'Euros) Valeur ons pour Valeur ons pour Valeur ons pour Valeur ons pour
brute pertes de brute pertes de brute pertes de brute pertes de
Comptable crédit Comptable crédit Comptable crédit Comptable crédit
attendues attendues attendues attendues
Solde au 31/12/2024 341822 -191 226 560 -637 35185 -8770 603 567 -9 598
Production et acquisition 142 290 -79 67 810 -172 444 0 210544 -251
Modifications de flux contractuels ne donnant pas 0 0 0 0 0 0 0 0
lieu a
Décomptabilisation (remboursements, cessions et -88112 39 -51636 119 -11981 2348 -151729 2506
abandons de
Réduction de valeur (passage en pertes) 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferts d'actifs financiers -5923 17 -2147 38 7821 -1279 -249 -1222
Transferts vers S1 53885 -45 -53288 184 -597 11 0 150
Transferts vers S2 -57 225 59 58 322 -211 -1346 179 -249 27
Transferts vers S3 -2583 3 -7181 65 9764 -1469 0 -1401
Changements de modéle 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres mouvements (1) 19603 -59 -2977 -146 -1705 4600 14921 4395
Solde au 31/12/2025 409 680 -273 237610 -798 29764 -3101 677 054 -4172

d'Oney Bank dépréciés dés leur origination).

(1) Dont amortissement des créances, variation des paramétres de risque de crédit, variation de change et variations liées aux mouvements de périmétre (y compris IFRS 5 et les actifs

7.1.3. Mesure et gestion du risque de crédit. — Le risque de crédit se matérialise lorsqu’une contrepartie est dans I'incapacité
defaire face & ses obligations et peut se manifester parla migration de la qualité de crédit voire parle défaut de la contrepartie.

Les engagements exposés au risque de crédit sont constitués de créances existantes ou potentielles et notamment de préts,
titres de créances ou de propriété ou contrats d’échange de performance, garanties de bonne fin ou engagements confirmés ou

non utilisés.

Les procédures de gestion etles méthodes d’évaluation des risques de crédit, la concentration desrisques, la qualité des actifs

financiers sains, I'analyse et la répartition des encours sont communiquées dansle rapport sur lagestion desrisques.

7.1.4. Garanties regues sur des instruments dépréciés sous IFRS 90. — Le tableau ci-dessous présente I'exposition de
I'ensemble des actifs financiers du Groupe BPCE au risque de crédit et de contrepartie. Cette exposition au risque de crédit
(déterminée sans tenir compte de I'effet des compensations non comptabilisées et des collatéraux) et au risque de contrepartie

correspond alavaleur nette comptabledes actifs financiers.

) Exposition | | Bxpostion |
(En millions d'Euros) max_lmale au Dépréciations nette de Garanties
risque dépréciation

Classe d’instruments financiers dépréciés (S3)
Titres de dettes au colt amorti 0 0 0 0
Préts et créances aux établissements de crédit au colt amorti 0 0 0 0
Préts et créances ala clientéle au colt amorti 880 -413 467 460
Titres de dettes - Juste valeur par capitaux propres
recyclables 0 0 0 0
Préts et créances aux établissements de crédit - JVOCIR 0 0 0 0
Préts et créances alaclientéle - JVOCIR 0 0 0 0
Engagements de financement 1 0 1 0
Engagements de garantie 30 -3 27 0

Total des instruments financiers dépréciés (S3) 911 -417 495 460
(1) Actifs dépréciés postérieurement a leur origination/acquisition (Statut 3) ou dés leur origination / acquisition (POCI)
(2) Valeur brute comptable
(3) Valeur comptable au bilan
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7.1.5.Garanties recues surdes instruments non soumis aux regles dedépréciation IFRS9

Exposition
(En milliers d'Euros) maximale au Garanties
risque

Actifs financiers a la juste valeur par résultat
Titres de dettes 26634 0
Préts 44 929 0
Dérivés de transaction 40352 0

Total 111915 0

(1) Valeur comptable au bilan

7.1.6. Mécanismes deréduction du risque decrédit : actifs obtenus par prise de possession de garantie.
Aucun élémentn’estareporter dans cette rubrique.

7.1.7. Actifs financiers modifiés depuis le début de I’exercice, dont la dépréciation était calculée surla base des pertes
de crédit attendues a maturité au début de I’exercice

Principes comptables
Les contrats modifiés sont des actifs financiers renégociés, restructurés ou réaménagés en présence ou non de difficuités
financiéres et ne donnant paslieu a décomptabilisation en I'absence du caractére substantiel des modifications apportées.

Un profitou une perte sont a comptabiliseren résultat dansle poste « Colt du risque decrédit » en cas de modification.

La valeur comptable brute de I'actif financier d oit étre recalculée de maniére a ce qu’elle soit égale a la valeur actualisée des flux
de trésorerie contractuels renégociés ou modifiés au taux d’intérét effectif initial.

Aucun élémentn’estareporter dans cette rubrique.

7.1.8. Actifs financiers modifiés depuis leur comptabilisation initiale,dontladépréciation avait été calculée sur la base
des pertes de crédit attendues a maturité, et dont la dépréciation a été réévaluée sur la base des pertes de crédit
attendues aun an depuis le début de I’exercice

Aucun élémentn’est areporter dans cette rubrique.

7.2. Risque de marche. — Le risque de marché représente le risque pouvant engendrer une perte financiere due a des
mouvements de paramétres de marché, notamment :

— lestaux d’intérét:lerisque de taux comrespond au risque de variation de juste valeur ou au risque de variation de flux
detrésorerie futurs d’un instrumentfinancier du fait de I’évolution des taux d’intérét ;

— lescoursdechange;

— lesprix:lerisque de prixrésulte des variations de prix de marché, qu’elles soient causées pardes facteurs propres a
I'instrument ou a son émetteur, ou par des facteurs affectant tous lesinstruments négociés sur le marché. Les titres a
revenu variable, les dérivés actions et les instruments financiers dérivés sur matieéres premiéres sont soumis a ce
risque;

— et plus généralement, tout parametre de marché intervenant dans la valorisationdes portefeuilles.

Les systemes de mesure et de surveillance des risques de marché sont communiqués dans le rapport sur la gestion desrisques.

L'information relative a la gestion des risques de marché requise parlanorme IFRS 7 est présentée dans le paragraphe 2.7.3.1.3
duRapportde Gestion.

7.3. Risque de taux d’intérét global et risque de change. — Le risque de taux représente pour la banque I'impact sur ses
résultats annuels et savaleur patrimoniale d’une évolution défavorable des taux d’intérét. Le risque de change estle risque de
voir larentabilité affectée par les variations du coursde change.

La gestiondurisque de taux d’intérét global et la gestion du risque de change sont présentées dans le chapitre
2.7.3.2 Gestion des risques — Risque de taux d’intérét global.

7.4. Risquede liquidité. —Le risque de liquidité représente pourla banque I'impossibilité de faire face a ses engagements ou
a ses échéancesaun instantdonné.

Les procédures de refinancement et les modalités de gestion du risque de liquidité sont communiquées dans le rapport sur la
gestiondes risques.

Les informationsrelatives ala gestion du risque de liquidité requises parla norme IFRS 7 sont présentées dans lechapitre 2.7.3.3
Gestion desrisques— Risques de liquidité.

Le tableau ci-aprés présente les montants pardate d’échéance contractuelle.

Page 103




vendredi 26 juin 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 76

2602902

Les instruments financiers en valeur de marché par résultat relevant du portefeuille de transaction, les actifs financiers disponibles
a la vente a revenu variable, les encours douteux, les instruments dérivés de couverture et les écarts de réévaluation des
portefeuilles couverts en taux sont positionnés dansla colonne « Non déterminé». En effet, ces instruments financierssont:
— soitdestinésaétre cédés ouremboursés avant ladate de leur maturité contractuelle ;
— soitdestinés a étre cédés ou remboursés a une date non déterminable (notamment lorsqu’ils n’ont pas de maturité
contractuelle);
—  soitévaluésau bilan pour un montant affecté par des effets de revalorisation.

Les intéréts courus non échus sont présentésdans la colonne «inférieur &1 mois ». Les montants présentés sontles montants
contractuels horsintéréts prévisionnels.

(En miers s pieewr | mois | omais | Dean | Pusees | non | Teas
a3 mois alan
Caisse, banques centrales 0 0 0 0 0 131229 131229
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 0 0 0 0 0 138 168 138 168
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 0 0 0 82318 741569 1718391 2542278
Instruments dérivés de couverture 0 0 0 0 0 75400 75400
Titres au colt amorti 0 0 0 0 423 045 0 423 045
Préts et créances sur les établissements de crédit et 4926874 152603 2302 2500473 23798 7200 7613250
assimilés au colt amorti
Préts et créances sur la clientéle au codt amorti 834 269 579937 2195215 9253401 12700 382 288 590 25851794
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en 0 0 0 0 0 -43 126 -43126
taux
Actifs financiers par échéance 5761143 732540 2197 517 11836 192 13 888794 2315852 36732038
Banques centrales 0 0 0 0 0 0 0
Passifs financiers a la juste valeur par résultat 0 0 0 0 0 40239 40239
Instruments dérivés de couverture 0 0 0 0 0 59428 59428
Dettes représentées par un titre 8084 59 226 49173 737 808 308 040 0 1162331
Dettes envers les établissements de crédit et 46 865 164 198 3031460 4199 055 2514871 11600 9968 049
assimilés
Dettes envers la clientéle 14 231 95 194 161 1074 459 3606 845 2677653 0 21785040
Dettes subordonnées 0 0 0 0 0 1766 1766
Ecart de réévaluation des portefeuilles couverts en 0 0 0 0 0 1833 1833
taux
Passifs financiers par échéance 14 286 87 417 585 4155092 8543708 5500 564 114 866 33018686
1

Engagements de financement donnés en faveur des 0 0 0 0 0 0 0
Ets de crédit
Engagements de financement donnés en faveur de 550 188 25610 128 639 85450 434473 0 1224 360
la clientele

Total engagements de financement donnes 550 188 25610 128 639 85450 434 473 0 1224 360
Engagements de garantie en faveur des Ets de crédit 534 0 0 0 0 0 534
Engagements de garantie en faveur de la clientele 7843 6299 42 663 129 955 139722 349938 676 420

Total engagements de garantiedonnes 8377 6299 42 663 129 955 139722 349938 676 954

Note 8. —Avantages du personnel.

Principes comptables
Les avantages du personnel sont classés en quatre catégories:

Les avantages acourt terme, tels que les salaires, congés annuels, primes, la participation et I'intéressement dont le réglement
estattendudansles douze moisdela cloture de I'exerciceet se rattachant a cet exercice sont comptabilisés en charges.

Les avantages postérieurs a I’emploi bénéficiant au personnel retraité pour lesquels il convient de distinguer les régimes a
cotisations définies et les régimes a prestations définies.

Les régimes a cotisations définiestels que les régimes nationaux francais sont ceux pourlesquels I'obligation du Groupe BPCE
se limite uniquement au versement d’une cotisation et ne comportent aucune obligation de I'employeur sur un niveau de
prestation. Les cotisations versées au titre de ces régimes sont comptabilisées en chargesde I’exercice.

Les avantages postérieurs a I'emploi a prestations définies désignent les régimes pour lesquels le Groupe BPCE s’est engagée
surun montantou un niveau de prestations.
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Les régimes a prestations définies font I'objet d’une provision déterminée a partir d'une évaluation actuarielle de 'engagement
prenanten compte des hypothéses démographiques et financiéres. Lorsque ces régimes sontfinancés par des fonds externes
répondant a la définition d’actifs du régime, la provision est diminuée de la juste valeur de ces actifs.

Le coltdes régimes a prestations définies comptabilisé en charge de la période comprend : le co(t des services rendus
(représentatif des droits acquis par les bénéficiairesau cours de la période), le colt des services passés (écart de réévaluation
de la dette actuarielle suite a une modification ou réduction de régime), le co(t financier net (effet de désactualisaton de
I'engagement net des produits d’intéréts générés parles actifs decouverture) et I'effet des liquidations de régime.

Les écarts de réévaluation dela dette actuarielle liés aux changements d’hypotheses d émographiques et financiéres et aux effets
d’expérience sont enregistrés en gains et p ertes comptabilisés directement en capitaux propres non recyclables en résultat net.

Les autres avantages along terme comprennent les avantages versés a des salariés en activité et réglés au-dela de douze
mois dela cléture del’exercice. lls comprennent notamment les primes pour médaille du travail.

Ils sont évalués selon une méthode actuarielle identique a celle utilisée pour les avantages postérieurs a 'emploia prestations
définies. Leur mode de comptabilisation differe sur les écarts de réévaluation de la dette actuarielle qui sont comptabilisés en
charges.

Les indemnités de cessation d’emploi sont accordées aux salariéslorsde larésiliation de leur contrat de travail avant le départ
en retraite, que ce soiten casde licenciement ou d’acceptation d’'une cessation d’emploi en échange d’une indemnité. Elles font
I'objetd’une provision. Celles dont le reglement n’est pas attendu dans les douze mois de la cl6ture donnent lieu a actualisation.

8.1.Charges de personnel. — Les charges de personnel comprennent 'ensemble des charges liées au personnel et les charges
sociales etfiscales afférentes.

Bulletin n° 76

(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024
Salaires ettraitements -111258 -115447
Chargesdes régimes a cotisations définies et prestations d éfinies -13437 -14033
Autres charges sociales etfiscales -56 865 -54 682
Intéressement et participation -25587 -19284
Totaldes charges de personnel -207 147 -203 446

8.2. Engagements sociaux.
Le Groupe BPCE accorde a ses salariés différents types d’avantages sociaux.

Le régime de retraite des Banques Populaires, géré par la Caisse Autonome de Retraite des Banques Populaires (CAR-BP),
concerne les prestations de retraite issues de la fermeture du régime de retraite ban cair e des Banques Populaires au 31 d écembre
1993.

Les régimes deretraite gérés par la CAR-BP sont partiellement couverts par une couverture assurancielle, intervenant d’une part
au titre des rentes versées au profit de bénéficiaires ayant d épassé un age de référence et d’autre part au titre des engagements
relatifs a des bénéficiaires d’agemoins élevé.

Les rentes des bénéficiaires ayant dépassé cet age de référence sont gérées dans le cadre de I'actif général retraite de
I'organisme assureur CNP. Cet actif général est dédié aux engagementsretraite de cetassureur et a une composition ad aptée a
des échéances de paiement tendanciellement prévisibles. Sa composition est tres majoritairement obligataire afin de permettre
a I'assureur de mettre en ceuvre la garantie en capital qu’il est contraint de donner surun actifdece type. Le pilotage actif/passif
decefond estdelaresponsabilité de I'assureur.

Les autres engagements sont gérésdansle cadre d’'un fonds diversifié constitutif d'une gestion en unités de compte, c’est-a-dire
sans garantie particuliere apportée par I'assureur. La gestion en est effectuée selon une allocation stratégique toujours
majoritairement tournée vers les produits de taux (60%, dont plus de 95% en obligations d’Etat) mais également ouverte aux
actions (40% dont 20% dans lazone Euro). Cette allocation est dééterminée de maniére a optimiser les performances attendues
du portefeuille, sous contrainte d’un niveau de risque piloté et mesuré sur de nombreux critéres. Les études actif/passif
correspondantes sont reconduites chague année et présentées a la Commission Technique, Financiere et Risque CAR-BP et
pour information au Comité de Suivi des Passifs Sociaux du Groupe BPCE. L’allocation relativement dynamique retenue est
permise alafois par I’horizon d’utilisation des sommes, ainsique par les mécanismes de régulation propres au pilotage financier
dudispositif.

Les régimes CAR-BP et CGP sont présentés parmi les « Compléments de retraite et autres régimes ». Les autres avantages
sociauxincluent également :

—  retraites etassimilés:indemnités de fin de carriere et avantages accordés aux retraités;;

— autres : bonification pour médailles d’honneurdu travail et autres avantages along terme.
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8.2.1. Analysedes actifs et passifs sociaux inscrits au bilan :
Régimes postérieurs al'emploia | Autres avantages along
prestations définies terme
(En milliers d’Euros) Compléments | Indemnités - 3112/2025 | 31/12/2024
de retraite et definde ZIS (t’raa:cgﬁ a\gﬂi;ese s
autres régimes carriére 9
Dette actuarielle 58717 22863 10739 92319 99684
Juste valeur des actifs du régime -58298 -28451 -86 749 -81808
Juste valeur des droits a
remboursement
Effet du plafonnement d'actifs 187 187 15
Solde net au bilan 606 -5588 10739 5757 17 891
Engagements sociaux passifs 606 1437 10739 12782 23294
Engagements sociaux actifs (1) 7025 7025 5403

(1) Présenté a l'actif du bilan dans le poste « Comptes de régularisation et actifs divers »

La dette actuarielle est représentative de I'engagementaccordé parle Groupe aux bénéficiaires. Elle est évaluée pardes actuaires
indépendants selon la méthode des unités de crédits projetés en prenant en compte des hy pothéses démographiques et
financiéeres revues périodiquement etaminima une fois par an.

Lorsque ces régimes sont financés par des actifs de couverture répondant a la définition d’actifs du régime, le montant de la

provision correspond ala dette actuarielle diminuée de lajuste valeur de ces actifs.

Les actifs de couverture ne répondant pas a la définition d’actifs du régime sont comptabilisés a I’actif.

8.2.2. Variation des montants comptabilisés au bilan

— Variation dela dette actuarielle :

Autres
Régimes postérieurs a I'emploi a prestations définies avantages a
long terme
- " Exercice Exercice
(En milliers d'Euros) Compléments Compléments Indemnités 2025 2024
Compléments de retraite et de retraite et de fin de Médailles du
de retraite CAR régimes P L travail
AUTRES autres régimes carriére
Dette actuarielle en debut 63085 2458 65543 23512 10 629 99 684 106 868
de période
Co0t des services rendus 27 27 1229 660 1916 2051
Colt des services passés 32 32 32
Cout financier 2054 77 2131 813 362 3306 3629
Prestations versées -3453 -252 -3705 -931 -891 -5 527 -5683
Autres éléments enregistrés
en résultat 13 13 75 -21 67 -978
Variations comptabilisées -1399 103 -1502 1186 110 -206 -981
en résultat
Ecarts de récvaluation - -2879 -2879 43 -2836 -276
Hypothéses démographiques
Ecarts de réévaluation - 2257 73 2330 424 2754 -3000
Hypotheses financiéres
Ecarts de réévaluation - Effets
d'expérience -115 -115 -1454 -1569 -2927
Variations comptabilisées
directement en capitaux -5136 -188 -5324 -1835 -7 159 -6 203
propres non recyclables
Ecarts de conversion
Autres variations
E:::z dae'd“a”e"e en fin de 56 550 2167 58717 22863 10739 92319 99 684
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— Variation des actifs de couverture :
Régimes postérieurs a I'emploi a prestations définies
L . Compléments . iee Exercice Exercice
(En milliers d'Euros) Compléments . Compléments Indemnités
de retraite de retra’lt_e st de retraite et de fin de 2025 2024
autres régimes . .
CAR AUTRES autres régimes carriére
Juste valeur des actifs en début de 51812 2431 54243 27565 81808 80274
période
Produit financier 1746 73 1819 929 2748 2537
Cotisations regues 45 45 45 43
Prestations versées -578 -238 -816 -816 -889
Autres
Variations comptabilisées en résultat 1168 -120 10438 929 1977 1691
Eca}rts de ’re_evaluation - Rendement des 3015 8 3007 43 2964 157
actifs du régime
VariatiPns comptabilisées directement 3015 8 3007 43 2964 157
en capitaux propres non recyclables
Ecarts de conversion
Autres
iJ1u)ste valeur des actifs en fin de période 550995 2303 58 298 28 451 86 749 81808

(1) dont droit & remboursement de 58 298 milliers d’euros inclus dans les compléments de retraite et de 28 451 milliers d’euros inclus dans les indemnités de

fin de carriere.

8.2.3. Colitsdesrégimes aprestations définies et autres avantagesalong terme

— Chargedes régimes a prestations définies et autres avantages along terme :
Les différentes composantes de la charge constatée au titre desrégimes a prestations d éfinies et autres avantages along terme
sontcomptabilisées dans le poste « Chargesde personnel ».

Régimes
postérieurs a Autres
(En milliers d'Euros) I'emploia avantages a Exercice 2025 Exercice 2024
prestations long terme
définies
Co(t des services -1288 -660 -1948 -2051
Codt financier net -196 -362 -558 -1092
Autres (dont plafonnement par résultat) -88 21 -67 978
Charge de I'exercice -1572 -1001 -2573 -2165
Prestations versées 3820 891 4711 4794
Cotisations regues 45 45 43
Variation de provisions suite a des versements 3865 891 4756 4837
Total 2293 -110 2183 2672

— Gains et pertes comptabilisés directementen capitaux propres des régimes aprestations définies :

(En milliers d'Euros)

Compléments de
retraite et autres

Indemnités de
fin de carriere

Exercice 2025

Exercice 2024

régimes
Ecarts deréévaluation cumulés en début de période 4115 -14 601 -10486 -4 354
Ecarts de réévaluation générés sur l'exercice -8155 -1792 -9947 -6 046
Ajustements de plafonnement des actifs
Ecarts deréévaluation cumulés en fin de période -4 040 -16 393 -20434 -10486
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8.2.4. Autresinformations :
Principales hypotheses actuarielles :
31/12/2025 31/12/2024
Tousrégimes Dont CAR-BP Tousrégimes Dont CAR-BP
Taux d'actualisation 3,36% 3,48% 3,31% 3,39%
Taux d'inflation 2,20% 2,20% 2,31% 2,30%
Table de mortalité utilisée TGHO05-TGF05 TGHO05-TGF05 TGHO05-TGF05 TGHO05-TGF05
Duration 11 ans 11 ans 11 ans 11 ans

— Sensibilité deladette actuarielle aux variations des principales hypothéses :
Au 31 décembre 2025, une variation de +/- 0,5% du taux d’actualisation et du taux d’inflation auraient les impacts suivants sur la

dette actuarielle :

31/12/20 25 31/12/2024
(En % et milliers d'Euros) Tousrégimes Dont CAR-BP Tousrégimes Dont CAR-BP
% Montant % Montant % Montant % Montant
Variation de +0,5% du taux -7,70% -7673 -25,91% -1489 -4,89% -4874 -5,22% -3290
d'actualisation
Variation de -0,5% du taux 1,89% 1886 -17,56% -1009 5,37% 5353 5,68% 3581
d'actualisation
Variation de +0,5% du taux 1,76% 1750 -17,60% -1011 5,19% 5173 5,54% 3498
d'inflation
Variation de -0,5% du taux -7,64% -7611 -25,91% -1489 -4,76% -4743 -5,06% -3192
d'inflation
— Echéancier des paiements - flux (non actualisés)de prestations versés aux bénéficiaires :
31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d'Euros)
Tousrégimes Dont CAR-BP Tous régimes Dont CAR-BP
N+1a N+5 30197 18843 31345 19688
N+6 a N+10 32451 17531 34111 18805
N+11 a N+15 30626 15474 31906 17142
N+16 a N+20 30403 12569 31944 14 445
> N+20 82015 20776 90 141 26128
— Ventilation delajuste valeur des actifs des régimes CAR-BP (y compris droits aremboursement):
31/12/2025 31/12/2024
(En % etmilliers Tous régimes Dont CAR-BP Tous régimes Dont CAR-BP
d'Euros) Poids par Juste Poids par Juste Poids par Juste Poids par Juste
catégories valaecl::'fges catégories valaecl;:'f:es catégories va:‘ecut:‘fges catégories valaecut:'f:es
Trésorerie 3,66% 3173 5,67% 3173 3,59% 2936 5,67% 2936
Actions 23,19% 20113 35,92% 20113 22,75% 18611 35,92% 18 611
Obligations 32,15% 27 892 49,81% 27892 31,55% 25809 49,81% 25809
Immobilier
Dérivés
Fonds de placement 41,00% 35571 8,60% 4816 42,11% 34453 8,60% 4 457
Total 100,00% 86749 100,00% 55995 100,00% 81808 100,00% 51812
Note 9. —Justevaleur des actifs et passifs financiers
L’essentiel.

La présente note vise a présenter les principes d’évaluation de la juste valeur des instruments financiers tels que définis p arla
norme IFRS 13 « Evaluation de lajuste valeur» et a préciser certaines modalités de valorisation retenues au sein des entités du
Groupe BPCE pour lavalorisation de leursinstruments financiers. Les actifs et passifs financiers sont évalués au bilan soit ala
juste valeur soitau coltamorti. Une indication de la juste valeurdes éléments évalués au colt amorti est cependant présentée

en annexe.
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Pour les instruments qui se négocient sur un marché actif faisant 'objet de prix de cotation, la juste valeur est égale au p rix de
cotation, correspondant au niveau 1 dans la hiérarchie des niveaux de juste val eur.

Pour les autres types d’instruments financiers, non cotés sur un marché actif, incluant notamment les préts, les emprunts et les
dérivésnégociés sur les marchés de gré a gré, la juste valeur est déterminée en utilisant des techniques de valorisation privilégiant
les modeélesde place etles données observables, ce qui correspond au niveau2 dans la hiérarchie des niveaux de juste valeur.
A défaut, dansle cas ou desdonnées internes ou des modeles propriétaires sont utilisés (niveau 3 de juste valeur), des controles
indépendants sont mis en place pourvalider la valorisation.

Détermination delajustevaleur

Principes généraux
Lajuste valeur correspond au prix qui serait regu pour la vente d’un actif ou payé pourle transfert d’'un passif lors d’'une transaction
normale entre des participants de marché ala date d’évaluation.

Le groupe évalue lajuste valeurd’un actif ou d’'un passif a l'aide des hypotheses que lesintervenants dumarché utiliseraient pour
fixer le prix de I'actif ou du passif. Parmi ces hypothéses, figurent notamment pour les dérivés, une évaluation du risque de
contrepartie (ou CVA — Credit Valuation Adjustement), du risque de non- exécution (DVA - Debit Valuation Adjustement) et du
co(t de liquidité (ou FVA - Funding Valuation Adjustment). L'’évaluation de ces ajustements de valorisation se fonde sur des
parameétres de marché.

Par ailleurs, les valorisations des dérivés traités avec une contrepartie membre du mécanisme de solidarité du Groupe BPCE (cf.
note 1.2.)nefontpasl'objetde calcul de CVAni de DVAdans les comptes du groupe.

Justevaleur en datede comptabilisation initiale

Pour la majorité des transactions conclues par le groupe, le prix de négociation des opérations (c’est-a-dire la valeur de la
contrepartie versée ou regue)donne la meilleure évaluation de lajuste valeur de I'opération en date de comptabilisation initiale.
Sitel n’estpas le cas, le groupeajustele prixde transaction. La comptabilisation de cet ajustement est décrite dans le paragraphe
« Comptabilisation de la marge dégagée a l'initiation (Day one profit) ».

Hiérarchiede lajuste valeur

Justevaleur de niveau 1 et notion de marché actif

Pour les instruments financiers, les prix cotés surun marché actif (« juste valeur de niveau 1 «) constituent I'indication la plus
fiable de la juste valeur. Dans la mesure ou de tels prix existent, ils doivent étre utilisés sans ajustement pour évaluer la juste
valeur.

Un marché actif est un marché sur lequel ont lieu des transactions sur I'actif ou le passif selon une fréquence et un volume
suffisants.

La baisse duniveau d’activité du marché peut étre révélée pardesindicateurstels que :
— unebaisse sensibledu marché primaire pourl’actif ou le passif financier concerné (ou pourdes instruments similaires)

— unebaisse significative du volume des transactions ;

— unefaible fréquence de mise ajour descotations ;

— unefortedispersiondesprixdisponibles dans le temps entre les différents intervenants de marché ;

— unepertedelacorrélatonavecdesindicesqui présentaient auparavantune corrélation élevée avec lajuste valeur de
l'actif oudu passif;

— unehaussesignificative des cours ou des primes de risque de liquidité implicites, des rendements ou desindicateurs
de performance (par exemple des probabilités de défaut et des espérances de pertes implicites) par rapport a
I'estimation que fait le groupe des flux detrésorerie attendus, compte tenu de toutes les données de marché disponibles
au sujetdurisque de créditou durisque de non-exécution relatif a I'actif ou au passif ;

— des écarts tres importants entre le prixvendeur (bid) et le prix acheteur (ask) (fourchette trés large).

Instruments valorisés apartir de prix cotés (non ajustés) sur un marché actif (niveau 1)

Il s’agit essentiellement d’actions, d’obligations d’Etat ou de grandes entreprises, de certains dérivés traités sur des marchés
organisés (parexemple,des options standards sur indices CAC 40 ou Eurostoxx).

Par ailleurs, pour les OPCVM, lajuste valeur seraconsidérée comme de niveau 1 si la valeur liquidative est quotidienne, et sl
s’agitd’une valeur surlaquelle il est possible de passerun ordre.

Justevaleurde niveau 2

En cas d’absence de cotation surun marché actif, la juste valeur peut étre déterminée par une méthodologie appropriée, conforme
aux méthodes d’évaluation communément admises sur les marchés financiers, favorisant les parametres de valorisation
observables surles marchés (« Juste valeur de niveau 2 »).

Si I'actif oule passif a une échéance spécifiée (contractuelle), une donnée d’entrée de niveau 2 doit étre observable pour la quasi-
totalité de la durée de I'actif ou du passif. Les données d’entrée de niveau 2 comprennent notamment :
— les cours surdes marchés, actifsou non, pourdes actifs ou des passifs similaires ;
— lesdonnées d’entrée autres queles cours du marché qui sont observables pour I'actif ou le passif, par exemple :
o lestauxd’intérétetles courbesde taux observables aux intervalles usuels,
o lesvolatilitésimplicites,
o les«spreads»decrédit;
— lesdonnées d’entrée comroborées par le marché, c’est-a-dire quisont obtenues principalement a partirde données de
marché observables ou corroborées au moyen de tellesdonnées, par corrélationou autrement.
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Instruments valorisés a partir de modéles reconnus et faisant appel a des parametres directement ou indirectement
observables (niveau 2)

— Instruments dérivés de niveau 2
Seronten particulier classés dans cette catégorie :
— les swaps detaux standards ouCMS;
— lesaccordsde taux futurs (FRA) ;
— les swaptionsstandards;
— lescapsetfloorsstandards;
— lesachats etventesatermededevisesliquides ;
— lesswaps etoptionsde change sur devisesliquides;
— lesdérivésde créditliquides sur un émetteur particulier (single name) ousur indices ltraax, Iboxx...

— Instruments nondérivés de niveau 2

Certains instruments financiers complexes et / ou d’échéance longue sont valorisés avec un modéle reconnu et utilisent des
parametres de marché calibrés a partirde données observables (telles queles courbes de taux, les nappes de volatilité implicite
des options), de donnéesrésultant de consensus de marché ou a partir de marchés actifs de gré agré.

Pour I'ensemble de ces instruments, le caractére observable du parameétre a pu étre démontré. Au plan méthodologique,
'observabilité des parametres est fondée surquatre conditions indissociables :

— leparamétre provient de sources externes (via un contributeurreconnu);

—  leparameétre estalimenté périodiquement ;

— leparametre estreprésentatif de transactions récentes ;

— les caractéristiques du parametre sontidentiques a celles de la transaction.

La marge dégagée lors de lanégociation de ces instruments financiers estimmédiatement comptabilisée en résultat.

Figurent notammenten niveau 2 :

— lestitres non cotéssur un marché actifdont lajuste valeur est déterminéea partir de données de marché observables
(ex: utilisation de données de marché issues de sociétés comparables cotées ou méthode de multiple de résultats) ;

— les parts d’OPCVMdontlavaleur liquidative n’est pas calculée et communiquée quotidiennement, mais qui fait I'objet
de publicationsrégulieres ou pourlesquelles on peut observer des transactions récentes;

— les dettes émises valorisées alajuste valeur sur option (uniquement a complétersi concemé, etdans ce cas, donner
des éléments sur la valorisation de la composante risque émetteur, et préciser, en cas de modification du mode de
calcul de lacomposanterisque émetteur, lesraisons de cette modification et ses impacts).

Justevaleurde niveau 3

Enfin, s'il n’existe pas suffisamment de données observables sur les marchés, la juste valeur peut étre déterminée par une
méthodologie de valorisation reposant sur des modéles internes (« juste valeur de niveau 3 ») utilisant des données non
observables. Le modéle retenu doit étre calibré périodiquement en rapprochant sesrésultats des prixde transactions récentes.

Instruments de gré a gré valorisés a partir de modeles peu répandus ou utilisant une part significative de parameétres
non observables (niveau 3)

Lorsque les valorisations obtenues ne peuvent s’appuyer sur des paramétres observables ou sur des modéles reconnus comme
des standardsde place, la valorisation obtenue sera considérée comme non observable.

Les instruments valorisés a partir de modéles spécifiques ou utilisant des paramétres non observables incluent plus
particuliérement :
— lesactionsnon cotées, ayantgénéralementlanature de « participations « : BPCE ;
—  certains OPCVM, lorsque la valeur liquidative est une valeur indicative (en cas d’illiquidité, en cas de liquidation...) et
qu’il n’existe pasde prix pour étayer cette valeur;
— les FCPR: lavaleur liquidative est fréquemment une valeurindicative puisqu'iln’est souvent pas possible de sortir ;
— des produits structurés action multi-sous-jacents, d’option sur fonds, des produits hybrides de taux, des swaps de
titrisation, de dérivés de crédit structurés, de produits optionnels de taux ;
— les tranches de titrisation pourlesquelles il n’existe pas de prix coté sur un marché actif. Ces instruments sont
fréquemment valorisés sur labase de prix contributeurs (structureurs par exemple).

Transferts entre niveaux de juste valeur
Les informations sur les transferts entre niveaux de juste valeur sontindiquées en note 9.1.3. Les montantsfigurant dans cette
note sontles valeurs calculées en date de demiéere valorisation précédant le changement de niveau.

Comptabilisation de la marge dégagée a l'initiation (Day one profit)

La marge dégagée lors de la comptabilisation initialed’'un instrument financier ne peutétre reconnue en résultatqu’a la condition
que l'instrument financier puisse étre évalué de maniére fiable dés son initiation. Sont considérés comme respectant cette
condition les instruments traités surun marché actif et les instruments valorisés a partir de modéles reconnus utilisant uniquement
des donnéesde marché observables.

Pour les autres instruments, valorisés a I'aide de données non observables ou de modéles propriétaires, la marge dégagée a
I'initiation (Day one profit) est différée et étalée en résultat sur la période anticipée d'inobservabilité des paramétres de valorisation.

Lorsque les paramétres de valorisation utilisés deviennent observables ou que la technique de valorisation utilisée évolue vers

un modéle reconnu et répandu, la part de la marge neutralisée a l'initiation de I'opération et non encore reconnue est alors
comptabilisée en résultat.
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Dans les cas exceptionnels ot lamarge dégagée lors de la comptabilisation initiale est négative (« Day one loss »), la perte est
prise immédiatement en résultat, que les parametres soient observablesou non.

Au 31 décembre 2025, le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagnen’a aucun « Day one profit
« a étaler ».

Cas particuliers

Justevaleur des titres de BPCE
La valeur des titres de I'organe central, classées en titres de participation a la juste valeur par capitaux propres non recyclables,
a été déterminée en calculant un actif netréévalué quiintegre la réévaluation des principales filiales de BPCE.

Les filiales de BPCE sont principalement valorisées a partir de prévisions pluriannuelles actualisées des flux de dividendes
attendus (Dividend Discount Model). Les prévisions des flux de dividendes attendus s’appuientsur les plans d’affaires des enfités
concernées et sur des parametres techniques de niveau de risque, de taux de marge et de niveau de croissance jugés
raisonnables. Des contraintes prudentielles individuelles applicables aux activités concernées ont été prises en considération
dans I'exercice de valorisation.

L’actif netréévalué de BPCE intégre les actifs incorporels détenus par BPCE, qui ont faitI'objet d’un exercice de valorisation par
un expertindépendant, ainsi que lescharges de structure de 'organecentral.
Cette juste valeur est classée au niveau 3 de la hiérarchie.

Au 31 décembre 2025, la valeur nette comptable s’éléve a 1 164 861 milliersd’euros pourles titres.
Justevaleur des instruments financiers comptabilises au cout amorti (Titres)

Pour les instruments financiers qui ne sont pas évalués alajuste valeurau bilan, les calculs de juste valeur sont communiqués a
titre d’information, et doivent étre interprétés comme étant uniquement des estimations.

En effet, dans la majeure partie des cas, les valeurs communiquées n’ont pas vocation a étre réalisées, et ne pourraient
généralement pas|’étre en pratique.

Les justes valeurs ainsi calculées 'ont été uniquement pour des besoins d’information en annexe aux états financiers. Ce s valeurs
nesontpasdesindicateurs utilisés pour les besoins de pilotage des activités d e banque commerciale, dont le modele de gestion
est principalement un modele d’encaissement des fluxde trésorerie contractuels.

Par conséquent, les hypotheses simplificatrices suivantes ont été retenues:
Dansun certain nombredecas, la valeur comptable est jugée représentativedelajuste valeur

Il s’agitnotamment :
— des actifs et passifs financiers a court terme (dont la durée initiale estinférieure ou égale aun an), dansla mesure ou
lasensibilité au risque de taux et au risque de crédit est non significative surla période ;
— despassifsexigiblesavue;
— despréts etemprunts ataux variable ;
— des opérations relevant d’un marché réglementé (en particulier, les produits d’épargne réglementés) pour lesquelles
les prix sontfixés parles pouvoirs publics.

Justevaleur du portefeuille de crédits ala clientéle

La juste valeur des crédits est déterminée a partir de modeles internes de valorisation consistant a actualiser les flux futurs
recouvrables de capital et d’intérét sur la durée restant a courir. Sauf cas particulier, seule la composante taux d’intérét est
réévaluée, la marge de crédit étant figée a I'origine et non réévaluée par la suite. Les options de remboursement anticipé sont
prises en compte sous forme d’un ajustement du profil d’amortissement des préts.

Justevaleur des crédits interbancaires
La juste valeur des crédits est déterminée a partir de modeéles internes de valorisation consistant a actualiser les flux futurs
recouvrablesde capital etd’intérét surladuréerestanta courir.

La composante taux d'intérétest ainsiréévaluée, ainsi que la composante risque de créditlorsque cette demiére est une donnée
observable utilisée par les gestionnaires de cette clientéle ou les opérateurs de marché. A défaut, comme pour les crédits a la
clientéle, la composante risque de créditest figée al’origine et non réévaluée parla suite. Les options de remboursement anticipé
sont prises en compte sous forme d’un ajustement du profild’amortissement des préts.

Justevaleur des dettes

Pour les dettes a taux fixe envers les établissements de crédit et la clientéle de durée supérieure a un an, la juste valeur est
présumée correspondre a la valeur actualisée des flux futurs au taux d’intérét observé aladate de cléture. Le spread de crédit
propre n’estgénéralement pas prisen compte.
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9.1.1. Hiérarchiedela juste valeur des actifs et passifs financiers. —La répartition des instruments financiers par nature de

prix oumodeles de valorisation est donnée dansle tableau ci-dessous :

31/12/2025
Techniques Techniques
(En milliers d'Euros) Cuo;a:;i;)rr;ﬁgr valor?seation valor(ij;ation
actif utilisangdes utilisgntdes TOTAL
(Niveau 1) données données non
observables observables
(Niveau 2) (Niveau 3)
ACTIFSFINANCIERS:
Instruments dérivés 0 4605 35747 40 352
Dérivés de taux 0 911 35747 36658
Dérivés actions 0 0 0 0
Dérivés de change 0 3694 0 3694
Dérivés de crédit 0 0 0 0
Autres dérivés 0 0 0 0
Actifsfinanciers ala justevaleur par résultat - Couverture 0 4605 35747 40 352
économique
Instruments dedettes 0 0 0 0
Préts sur les établissements de crédit et clientele 0 0 0 0
Titres de dettes 0 0 0 0
Actifsfinanciers ala juste valeur par résultat - Sur option 0 0 0 0
Instruments dedettes 5 10283 61275 71563
Préts sur les établissementsde crédit et clientele 0 0 44929 44929
Titres de dettes 5 10283 16 346 26634
Actifs financiers ala juste valeur par résultat - Non standard 5 10283 61275 71563
Instruments de capitaux propres 0 26253 0 26253
Actionsetautres titres de capitaux propres 0 26253 0 26 253
Actifs financiers ala juste valeur par résultat - Hors transaction 0 26 253 0 26 253
Instruments dedettes 715812 69741 38334 823 887
Préts sur les établissementsde crédit et clientele 0 0 0 0
Titres de dettes 715812 69741 38334 823887
Instruments de capitaux propres 54901 26128 1637 362 1718 391
Actions et autres titres de capitaux propres 54901 26128 1637 362 1718391
Actifs financiers ala juste valeur par capitaux propres 770713 95869 1675696 2542278
Dérivés de taux 0 75400 0 75400
Dérivés actions 0 0 0 0
Dérivés de change 0 0 0 0
Dérivés de crédit 0 0 0 0
Autres dérivés 0 0 0 0
Instruments dérivés de couverture 0 75400 0 75400
Total des actifs financiers ala juste valeur 770718 212410 1772718 2755846
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2025
Techniques Techniques
. de de
Cotation sur . S
(En milliers d'Euros) un marché valorisation valorisation
actif (Niveau utilisant des utilisant des TOTAL
1) données données non
observables observables
(Niveau 2) (Niveau 3)
PASSIFS FINANCIERS 0 0
Dettes représentées par un titre 0
Passifs financiers a lajustevaleur parrésultat - Détenus ades 0 0
fins detransaction (1)
Instruments dérivés 0 11617 28622 40239
Dérivés de taux 0 8534 28622 37156
Dérivés actions 0 0 0 0
Dérivés de change 0 3083 0 3083
Dérivés de crédit 0 0 0 0
Autres dérivés 0 0 0 0
Passifs financiers a lajuste valeur par résultat - Couverture 0 11617 28622 40239
économique
Dettes représentées parun titre 0 0 0 0
Autres passifsfinanciers 0 0 0 0
Passifs financiers a lajuste valeur par résultat - Sur option 0 0 0 0
Dérivés de taux 0 59428 0 59428
Dérivés actions 0 0 0 0
Dérivés de change 0 0 0 0
Dérivés de crédit 0 0 0 0
Autres dérivés 0 0 0 0
Instruments dérivés de couverture 0 59428 0 59428
Total des passifs financiers ala juste valeur 0 71045 28622 99 667

(1) hors couverture économique

Le Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas opéré de transfert de niveau de juste valeur au cours de

I'exercice2025.
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9.1.2. Analysedes actifs et passifs financiers classés en niveau 3 dela hiérarchie de justevaleur:
—Au 31 décembre 2025:
Gains et pertes comptabilisés au Evénements de -
cours de lapériode gestion de la période Transferts de la période
E i Au compte de résultat Autres
( S,E':“'m's‘;’s 31/12/2024 1) variati | 31/12/2025
vers une de et ons
Sur les Sur les en Achats | Ventes / autre vers un
opératio opération capitaux Emissio Rembours catégorie autre
ns en s sorties propres ns ements comptable niveau
vie ala du bilan a
cléture la cléture
ACTIFS
FINANCIERS
Instruments
dérivés 24224 21748 -2 883 0 0 -7310 -32 0 35747
Dérivés de
taux 24 224 21748 -2 883 0 0 -7 310 -32 0 35747
Dérivés
actions 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dérivés de
change 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dérivés de
crédit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres dérivés 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Actifs
financiers a
la juste
valeur par
résultat -
Couverture
économique 24224 21748 -2 883 0 0 -7310 -32 0 35747
Instruments
de dettes 64279 717 3 1} 972 -4 696 (1] 1} 61275
Préts sur les
établissement
s de crédit et
clientéle 47 191 972 0 0 972 -4 206 0 0 44929
Titres de
dettes 17088 -255 3 0 0 -490 0 0 16 346
Actifs
financiers a
la juste
valeur par
résultat - Non
standard 64279 717 3 0 972 -4 696 0 0 61275
Instruments
de dettes 37334 2110 0 1000 0 -2110 (1] 0 38334
Préts sur les
établissement
s de crédit et
clientéle 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Titres de
dettes 37334 2110 0 1000 0 -2110 0 0 38334
Instruments
de capitaux
propres 1459 694 80 261 504 140 580 75836 -119 513 0 0 1637 362
Actions et
autres titres
de capitaux
propres 1459 694 80 261 504 140 580 75836 -119513 0 0 1637 362
Actifs
financiers a
la juste
valeur par
capitaux
propres 1497 028 82371 504 141 580 75836 -121 623 (1] 0 1675696
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Gains et pertes comptabilisés au cours Evénements de gestion dela .
de la période période Transferts de la période
Au compte de résultat (1)
(En milliers Autres
d'Euros) 311272024 Sur les Sur les En Achats / Ventes / vers une autre de et vers variations 3112/2025
opération opérations capitaux Emissi bourse tégorie un autre
N sorties du propres missions ments comptable niveau

s en vie a PR

la clét bilan a la

a cloture cléture
PASSIFS
FINANCIERS
Instruments
dérivés 21171 11283 132 0 0 -3932 -32 0 28 622
Dérivés de
taux 21171 11283 132 0 0 -3932 -32 0 28622
Dérivés
actions 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dérivés de
change 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dérivés de
crédit 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autres
dérivés 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Passifs
financiers a
la juste
valeur par
résultat -
Couverture
économique 2117 11283 132 0 0 -3932 -32 0 28 622

(*) Hors couverture économique

(1) Les principaux impacts comptabilisés en compte de résultat

sont mentionnés en note 4.3.
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(En milliers
d'Euros)

31/12/2023

Gains et pertes comptabilisés au cours

de lapériode

Evénements de gestion de
la période

Transferts de la période

Au compte derésultat (1)

Sur les
opérations
en vie ala

cloture

Sur les en
opérations capitaux
sorties du propres
bilan a la

cléture

Ventes /
Rembours
ements

Achats /
Emissions

vers une
autre

catégorie

comptable

de et vers
un autre
niveau

Autres
variations

31/12/2024

ACTIFS
FINANCIERS

Instruments
dérivés
Dérivés de
taux

Dérivés
actions
Dérivés de
change
Dérivés de
crédit

Autres dérivés

23748

23738

10

9517

9527

-10

-1447 0

-1447 0

265 -7874

265 -7874

15

15

0 24224

0 24 224

Actifs
financiers a
la juste
valeur par
résultat -
Couverture
économique

Instruments
de dettes

Préts sur les

établissement
s de crédit et
clientele

Titres de
dettes

Actifs
financiers a
la juste
valeur par
résultat -
Non
standard

Instruments
de dettes

Préts sur les

établissement
s de crédit et
clientéle

Titres de
dettes

Instruments
de capitaux
propres

Actions et
autres titres
de capitaux
propres

Actifs
financiers a
la juste
valeur par
capitaux
propres

23748

66 868

48 242

18 626

66 868

27632

27 632

1419795

1419795

9517

2388

1668

720

2388

1489

1489

66 467

66 467

-1447 0

226 -1110

226 -1110

0 6169

0 6169

265 -7874

1668 -6615

1668 -4 387

0 -2228

1668 -6615

18 500 -9403

18 500 -9403

47 344 -80 081

47 344 -80 081

15

0 24224

0 64279

0 47191

0 17 088

0 64279

0 37334

0 37334

0 1459 694

0 1459 694

1447 427

67 956

226 5059

65844 -89 484

0 1497 028
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Gains et pertes comptabilisés au cours Evénements de gestion dela T ferts de la périod
de lapériode période ransterts de la periode
Au compte derésultat (1)
(En milliers Autres
d'Euros) 311212023 Sur les En Ventes / Vers uneautre De et variations 311212024
Sur les P - Achats / PR vers un
Pa— opérations capitaux . Rembourse catégorie
opérations sorties du Emissions N tabl autre
en vie ala bilan a la propres ments comptable niveau
cléture A
cloture

PASSIFS
FINANCIERS
Instruments 17 379 9828 0 0 248 -6299 15 0 0 21171
dérivés
Dérivés de 17 369 9838 0 0 248 -6299 15 0 0 21171
taux
Dérivés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
actions
Dérivés de 10 -10 0 0 0 0 0 0 0 0
change
Dérivés de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
crédit
Autres dérivés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Passifs
financiers a
la juste
valeur par
résultat -
Couverture
économique 17 379 9828 0 0 248 -6299 15 0 0 21171

(1) Les principaux impacts comptabilisés en compte de résultat sont mentionnés en note 4.3.

Au 31 décembre 2025, les instruments financiers évalués selon une technique utilisant des données non observables
comprennent plus particulierement les titres de participation dans 'organe central BPCE valorisés pourun montanttotalde 1 276
572 milliersd’euros.

Au cours de I’exercice, 102 460 milliers d’euros de gains et pertes ont été comptabilisés au compte de résultat au titre des actifs
et passifsfinanciers classés en niveau 3 dont 104 836 milliers d’euros au titre d’opérations non dénouées au 31 décembre 2025.

Au cours de I’exercice, 141 580 milliers d’euros de gains et pertes ont été compfabilisés directement en capitaux propres au titre
d’actifs financiers classés en niveau 3.

9.1.3. Sensibilitédelajuste valeur de niveau 3aux variations des principales hypothéses. — Le principal instrument évalué
a lajuste valeur de niveau 3 au bilan du groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est sa participationdanslorgane
central BPCE.

Cette participation est classée en «juste valeur par capitaux propres non recyclables ».

Les modalités d’évaluation de la juste valeur du titre BPCE sont décrites dans la note 9 relative a la détermination de la juste
valeur. La méthode de valorisation utilisée estla méthode de I'actif net réévalué, quiintegre laréévaluation des principales filiales
de BPCE.

Ce modéle de valorisation repose sur des paramétres intemes. Le taux d’actualisation figure parmiles parametres les plus
significatifs. En revanche, le taux de croissance al'infini n’a pas d’'impact significatif surlajuste valeurau 31 décembre 2025.

Une baisse du taux d’actualisation de 0,25% conduirait a une hausse de la juste valeur du titre BPCE de 40 474 milliers d’euros,
toutes choses restant égales par ailleurs. Ce montant affecterait positivement les « Gains et pertes comptabilisés directement en
capitaux propres ».

Une hausse du taux d’actualisation de 0,25% conduiraita une baisse de lajuste valeur du titre BPCE de 38 104 milliers d’euros,
toutes choses restant égales par ailleurs. Ce montant affecterait négativement les « Gains et pertes comptabilisés directement
en capitaux propres ».

Le Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas d’autre instrument significatif évalué a la juste valeur de niveau
3.

9.2. Justevaleur des actifs et passifs financiers au cout amorti. — Pour les instruments financiers qui nesont pas évalués a
lajuste valeur au bilan, les calculs de juste valeur sont communiqués a titre d'information et doivent étre interprétés comme étant
uniguement des estimations.

En effet, dans la majeure partie des cas, les valeurs communiquées n’ont pas vocation a étre réalisées et ne pourraient
généralement pas|’étre en pratique.

Les justes valeurs ainsi calculées 'ont été uniquement pour des besoins d’information en annexe aux états financiers. Ces valeurs

nesontpasdes indicateurs utilisés pour les besoins de pilotage des activités de banque de proximité dont le modele de gestion
estun modéle d’encaissement des flux de trésorerie attendus.

Page 117




vendredi 26 juin 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 76

2602902

Les hypothéses simplificatrices retenues pour évaluer lajuste valeur desinstruments au codt amorti sont présentées en note 9.

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers

d'Euros) Valeur Juste Valeur Juste

comptable valeur Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 comptable valeur Niveau 1 Niveau 2

Niveau 3

Actifs financiers au
cout amorti

Préts et créances
sur les
établissements de
crédit 7613250 7589484 0 4847130 2742354 6970 306 6960 363 0 4342134

Préts et créances
sur la clientéle 25851 7% 23766 383 0 143 591 23622792 27 054 817 23951978 0 267 764

Titres de dettes 423 045 423045 0 423045 0 301156 292715 0 292715

Ecarts de
réévaluation des
portefeuilles
couverts en taux -43126 n n n mn -37 446 n n mn

2618229

23684 214

n

Passifs financiers
au cout amorti

Dettes envers les
établissements de
crédit 9968 049 9918 891 0 9918891 0 9470 254 9329901 0 9329901

Dettes envers la
clientéle 21785040 21473586 0 8632765 12840 821 22483553 22090 263 0 8603 331

Dettes représentées
par un titre 1162331 1147 685 0 1147 685 0 1025768 556 196 0 556 196

Dettes
subordonnées 1766 1766 0 0 1766 2326 2326 0 0

Ecart de
réévaluation des
portefeuilles
couverts en taux 1833 n n n n 2503 n n n

13 486 932

2326

n

Note 10. - Impots
10.1. Impo6ts sur lerésultat

Principes comptables

Les impdts sur le résultatincluent tous les impdts nationaux et étrangers dus sur labase des bénéficesimposables. Les impots
sur lerésultatincluent aussi les impdts, tels que les retenues ala source, quisontpayables parune filiale, une entreprise associée
ouun partenariat surses distributions de dividendes a I'entité présentant les états financiers. La CVAE (contribution sur | a valeur
ajoutée des entreprises)n’est pasretenue comme un impét sur le résultat.

Les imp6ts surle résultat regroupent :

— d’une part, les impéts courants, qui comprennent notamment le montant de I'impét exigible (récupérable) au titre du
bénéfice imposable (perte fiscale) d’'une période. lls sont calculés surla base des résultats fiscaux d’'une période de
chaque entité fiscale consolidée en appliquant les taux et regles d’imposition en vigueur établis par les ad ministrations
fiscales et surlabase desquels 'imp6t doit étre payé (recouvré).

— d’autre part, les impbts différés (voir note 10.2).

Lorsqu’il est probable quune position fiscale du groupene serapas acceptée parles autorités fiscales, cette situation est reflétée
dans les comptes lors de la comptabilisation de I'impét courant (exigible ou recouvrable) et de I'impét différé (actif ou passif).

LanormelAS 12 « Imp0ts sur le résultat » ne donnant pas de précision particuliere sur lafagon dont les conséquences fiscales
liées au caractére incertain de I'imp6t devaient étre prises en compte en comptabilité, I'interprétation IFRIC 23 « Incertitudes
relative aux traitements fiscaux » ad optée parla Commission européenne le 23 octobre 2018 et ap plicable de maniére obligatoire
au lerjanvier 2019, estvenue préciserclarifier le traitement aretenir.

Cette interprétation clarifie les modalités de comptabilisation et d’évaluation de I'impdt exigible et différé lorsqu’une incertitude
existe concemant le traitement fiscal appliqué. S'il y a un doute sur I'acceptation du traitement fiscal par I'ad ministration fiscale
en vertu de lalégislation fiscale, alors ce traitement fiscal est un traitement fiscal incertain. Dans ’hypothése ou il serait probable
que I'administration fiscale n’accepte pas le traitement fiscal retenu, IFRIC 23 indique que le montant de l'incertitude a refléter
dans les états financiers doit étre estimé selonla méthode quifoumira la meilleure prévision du dénouement de I'incertitude. Pour
déterminer ce montant, deux approches peuvent étre retenues : laméthode du montant le plus probable ou bien la méthode de
lavaleur attendue (c’estadire la moyenne pondérée des différents scénarios possibles). IFRIC 23 demande, par ailleurs, quun
suivi de I’évaluation des incertitudes fiscales soit réalisé.

Le groupe refléte dans ses états financiersles incertitudes relatives aux traitements fiscaux retenus portant sur lesimp0ots sur le
résultatdes lors quil estime probable que I'administration fiscale ne les acceptera pas. Pour apprécier si une position fiscale est
incertaine et en évaluer son effet sur le montant de sesimp6ts, le groupe suppose que I'administration fiscale contréleratous les
montants déclarés en ayant’entiére connaissance de toutes les informations disponibles. Il base son jugement notamment sur
la doctrine administrative, la jurisprudence ainsi que sur I'existence de rectifications opérées par I'ad ministration portant sur des
incertitudes fiscales similaires.
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Le groupe revoit I'estimation du montant qu'il s’attend a payer ou recouvrer auprés de I'administration fiscale au titre des
incertitudes fiscales, en cas desurvenance de changements dans lesfaits et circonstances quiy sont associés, ceux-ci pouvant
résulter (sans toutefois s’y limiter), de I'évolution des Iégislations fiscales, de I'atteinte d’un délai de prescription, de I'issue des
contrblesetactionsmenésparles autorités fiscales.

Lorsqu'il est probable que les autorités fiscales compétentes remettent en cause les traitements retenus, ces incertitudes sont
reflétées dans les charges et produits d'impéts par la contrepartie d’'une provision pour risques fiscaux présentée au sein des
passifsd’imp0ots.

Le Groupe BPCE fait I'objet de vérifications de comptabilité portant surdes exercices antérieurs. Les points rectifiés pour lesquels
le groupe est en désaccord sont contestés de fagon motivée et, en application de ce quiprécede, une provision est comptabilisée
a hauteur durisque estimé.

Les incertitudes fiscales sont inscrites suivant leur sens et suivant qu’elles portent sur un impét exigible ou différé dans les
rubriques du bilan « Actifs d’'impéts différés », « Actifs d'impdts courants », « Passifs d'impéts différés » et « Passifs d’impots
courant».

La loi definances pour 2025 ainstauré une Contribution Exceptionnelle sur les Bénéfices des Grandes Entreprises (surtaxe IS)
dont I'assiette correspond a la moyenne de I'imp6t sur les bénéfices dus au titre des exercices 2025 et 2024. La Contribution
calculée sur labase de I'impdt sur les bénéfices 2024 a été constatée dans satotalitélors du premier semestre 2025. En effet, la
Contribution Exceptionnelle dont I'assise est constituée parl'imp6t sur les bénéfices de I'année 2024, et déconnectéedu résultat
fiscal 2025, a été assimilée a un événement ponctuel au sens d’lAS 34. Laloi de finances pour 2026 n’ayant pas été adoptée au
31 décembre 2025, seules les contributions instaurées par laloide finances pour 2025 ont été constatées dansle cadre de cet

arréteé.
(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024
Impots courants (1) -38086 -20301
Impots différés 13524 5383
IMPOTS SUR LE RESULTAT -24 562 -14918
(1) Dont 5 397 milliers d’euros au titre de la surtaxe IS.

Les régles du Pilier 2 de 'OCDE visant a la mise en place d’un taux d’imposition mondial minimum des sociétés fixé a 15%,
transposées en droit frangais parlaloi de finances pour 2024 sont désormais ap plicables aux exercices ouverts a compterdu ler
janvier 2024. Dans ce cadre, le Groupe BPCE applique I'exemption de comptabilisation d’impdts différés prévues par
I'amendementalanorme lAS 12 de mai 2023 moyennant la fourniture d’informations complémentaires. BPCE, en tant qu’entité
mere ultime de I'ensemble du Groupe BPCE, sera I'entité redevable de cette imposition complémentaire. Au regard des
dispositions |égales et conventionnelles a date, I'établissement Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est assujettie mais
non redevable a cette imposition complémentaire qui seraalacharge de BPCE.

A noter toutefois le cas particulier des juridictions ou sont établies des entités dont la réglementation fiscale locale prévoit le
paiement auprés de 'administration fiscale de I'’éventuelle top-up tax due au titre de cette juridiction. Dans un tel cas, I'entité
pourrait étre amenée a acquitter, et donc comptabiliser, I'imposition complémentaire au titre decette juridiction (Iégislation fiscale
toujoursen coursd’adoption).
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Rapprochemententre la charge d’imp6ts comptabilisée et la charge d’impots théorique :

Exercice 2025 Exercice 2024
Ez,rEnl:II!(i)esrs Taux d’impo6t Ez,gﬂle;s Taux d’imp6t
Résultat net (part du groupe) 123 306 103186
Variations de valeur des écarts d’acquisition
Participations ne donnant pas le controle -312 601
Quote-part dans le résultat net des entreprises mises en
équivalence
Impots 24562 14918
Résultat comptableavant imp6éts et variations de
valeur des écarts d’acquisition 147 556 118705
Effet des différences permanentes (1) -62923 -53031
Résultat fiscal consolidé (A) 84633 65674
Taux d’imposition de droit commun francgais (B) 25,83% 25,83%
Charge (produit) d’imp6ts théorique au taux en
vigueuren France (A*B) 21861 16964
Effet de la variation des impbts différés non constatés
Imp6ts a taux réduit et activités exonérées -42 37
Différence de taux d'impéts sur les revenus taxés a
étranger 0 0
Autres impots (1) -5379 -476
Imp6ts sur exercices antérieurs et autres éléments 2720 2484
Effet des changements de taux d’imposition 0 0
Charge (produit) d’impots comptabilisée -24 562 -14919
Taux effectif d’'impo6t (charge d’impots sur le résultat 16,6% 12,6%

rapportée au résultat taxable)

(1) Dont 5 397 milliers d'euros au titre de la surtaxe d'IS

La loidefinances pour I'année 2026, adoptée le 2 février 2026 reconduit pourladite année la contribution exceptionnelle surles
bénéfices des grandes entreprises, dont le taux est fonction du niveau de chiffres d’affaires de I'entreprise. L'assiette de cette
contribution est définie comme étantla moyenne de I'imp6t sur les bénéfices d 1 au titre des exercices 2025 et 2026.

La loidefinances 2026 ayant été adoptée postérieurement ala cléture de I'exercice, la quote-part de cette contribution fondée
surle montantdel'impdt sur les bénéfices 2025 sera enregistrée uniquement dansles comptes de I’exercice 2026.

10.2. Impobts différés

Principes comptables
Des impéts différés sont comptabilisés lorsqu'il existe des différences temporelles entre la valeur comptable et lavaleur fiscale
d’un actifoud’un passif et quelle que soit la date alaquelle I'imp6t deviendraexigible ourécupérable.

Le taux d'impobtetles regles fiscales retenus pour le calcul desimpéts différés sont ceux résultant des textes fiscaux en vigueur
et qui serontapplicables lorsque I'impdt d eviendra exigible ou récupérable.

Les impositions différées sont compensées entre elles au niveau de chaque entité fiscale. L'entité fiscale correspond soit a I'entité
elle-méme, soit au grouped’intégration fiscale s’il existe. Les actifs d'impots différés ne sont prisen compte que s’il est probable
gue I’entité concernée puisse les récupérersur un horizon déterminé.

Les impéts différés sont comptabilisés comme un produit ou une charge d'imp6t dans le compte de résultat, a I'exception,
notamment, de ceux afférant :
— aux écarts de revalorisation surles avantages postérieursal’'emploi;
— auxgains etperteslatents surles actifsfinanciers alajuste valeur par capitaux propres ;
— auxvariationsde juste valeurdes dérivés désignésen couverture des fluxde trésorerie ;
—  pourlesquels lesimpdts différés correspondants sont enregistrés en gains et pertes latents comptabilisés directement
en capitaux propres.

Les dettes et créances d'impdts différés ne font pas I'objet d'une actualisation.
L'International Accounting Standards Board (IASB) en charge de I’élaboration des normes comptables internationales IFRS, a
publiéle 23 mai 2023 la version finale de 'amendement alanorme IAS 12 traitant de la comptabilisation desimpéts. Il traite le

point spécifique desimpacts comptables attendus de I'application de I’entrée en vigueur des régles fiscales dites du « Pilier 2 »
de I'OCDE visant a la mise en place d’un taux d’'imposition mondial minimum des sociétés fixé a 15%. Les amendements a la
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norme proposés visent une exemption de comptabilisation d’imp6ts différés associés a cette imposition complémentaire avecen
contrepartie des informations a fournir en note annexe.

Le Groupe BPCE s’estdoté d’une structure projet afin d’assurer le suivi des différentes réglementations associées ainsi que la
conformité aux regles Pilier 2 et aux besoins d’informations complémentaires introduits par ces amendements a IAS 12. A ce
stade du projet, il apparait que lenombre de juridictions qui seraient concernées par I'application d’un top-up-tax devrait étre limité
et les enjeux financiers non significatifs. Compte tenu du caractére non significatif de son exposition potentielle, le groupe ne
publiera pasles données d’exposition a cette imposition complémentaire dansle cadre de cet arrété.

Les impOts différés déterminés sur les différences temporelles reposent sur les sources de comptabilisation détaillées dans le
tableau suivant (les actifs d’'impdts différés sont signés en positif, les passifs d'impbts différés figurent en négatif):

(En milliers d'Euros) Exercice 2025 Exercice 2024
Impots différés issus des décalages temporaires comptables-fiscaux 63759 64050
Provisions pour passifs sociaux 5234 5901
Provisions pour activité d’épargne-logement 1450 3417
Provisions sur base de portefeuilles 27 318 31106
Autres provisions non déductibles 7909 7053
Impéts différés sur pertes fiscales reportables 310 275
Imp6ts différés non constatés 0 0
Autres sources de différences temporaires 21538 16298
Impéts différés surréserves latentes -11 354 -2944
Actifs financiers a la juste valeur par OCINR (1) -4 063 -1070
Actifs financiers a la juste valeur par OCIR (1) -1429 1400
Couverture de flux de trésorerie -584 -565
Ecarts actuariels sur engagements sociaux -5278 -2709
Risque de crédit propre 0 0
Impéts différés non constatés 0 0
Impots différés sur résultat -67 583 -78683
IMPOTS DIFFERES NETS -15178 -17577
Comptabilisés
ATactif du bilan 20 376
Au passif du bilan -15198 -17 953

dépréciation en normes frangaises

(1) Les impéts différés associés a ces instruments sont présentés nets desimpéts différés comespondant a 'annulation des provisions pour

Note 11.— Autres informations.

11.1. Information sectorielle.
Le Groupe Banque Populaire Alsace Loraine Champagne exerce I'essentiel de ses activités dans le secteur de la Banque
commercialeet Assurance.

L’établissement exergant donc I'essentiel de ses activités dans un seul secteur opérationnel, la production de tableaux d étaillés
n’estpas nécessaire.

L’analyse géographique desindicateurs sectoriels repose surle lieu d’enregistrement comptable des activités.Le Groupe Banque
Populaire Alsace Lorraine Champagne réalise ses activités en France et, depuis I'acquisition de BCP SA en juin 2013, elle a
étendu son champ d’intervention via cette derniére au Luxembourg. Depuis le 22 mai 2023, BCP SA est devenue une succursale
delaBanque Populaire Alsace Lorraine Champagne.

11.2. Informations sur les opérations delocation

11.2.1. Opérations delocationen tant que bailleur

Principes comptables

Les contrats de location sont analysés selon leur substance et leur réalité financiére et relévent selon le cas d’opérations de
location simple ou d’opérations de location-financement.

Contrats delocation-financement

Un contrat de location-financement se définit comme un contrat de location qui a pour effet de transférer au preneur la quasi-
totalité des risques et avantagesinhérents ala propriété du bien sous-jacent.

La norme IFRS 16 relative aux contrats de location présente notamment cinq exemples de situations qui permettent,
individuellement ou collectivement, de distinguer un contrat de location-financement d’un contrat de location simple :
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— lecontratde location transfere la propriété du bien sous-jacent au preneurau terme de ladurée du contrat de location

— le contrat de location donne au preneur I'option d’acheter le bien sous-jacent a un prix qui devrait étre suffisamment
inférieur a sa juste valeur ala date alaquelle 'option devient exercgable pourque, désle commencement du contrat de
location, le preneur ait la certitude raisonnable d’exercerl’option ;

— laduréeducontratde location couvre lamajeure partie de ladurée de vie éco nomique du bien sous-jacent méme sil
n’y a pas transfertde propriété ;

— au commencement du contrat de location, la valeur actualisée des paiements locatifs s’éléve au moins a la quasi-
totalité de lajuste valeurdu bien sous-jacent ; et

— les hiens loués sont d’'une nature tellement spécifique que seul le preneur peut I'utiliser sans leur apporter de
modifications majeures.

La norme IFRS 16 donne également trois indicateurs d e situations qui, individuellement ou collectivement, peuvent conduire a un
classement en location-financement :
— silepreneur peutrésilier le contrat de location, les pertes subies parle bailleur, relatives a la résiliation, sont a la charge
dupreneur;
— les profits oulespertes résultantdelavariation de la juste valeur de la valeur résiduellesont alacharge du preneur ;
— lepreneuralafaculté de prolonger la location moyennant un loyer sensiblement inférieur au prix demarché.

Ala date de début du contrat, les biens objets d’un contrat de location-financement sont comptabilisés au bilan du bailleur sous
formed’une créance d’un montantégal al’investissementnetdans le contratde location. L'investissementnetcomrespond ala
valeur actualisée au tauximplicite du contrat des paiements de loyer a recevoir, du locataire, augmentés de toutevaleur résiduelle
non garantie du bien sous-jacent revenant au bailleur. Les loyersretenus pour I'’évaluation de I'investissement net comprennent
plus spécifiguement les paiementsfixes déduction faite des avantagesincitatifsalalocation a payer et les paiements de loyers
variables quisont fonction d’un indice ou d’un taux.

Conformémentalanorme IFRS 16, les valeurs résiduelles non garanties fontI’objet d’une révision réguliére. Une diminution de
lavaleur résiduelle estimée non garantie entraine une modification du profil d'imputation des revenus surtoute la durée du contrat.
Dans ce cas un nouveau plan d’amortissement est établi etune charge est enregistrée afin de corriger le montant des produits
financiers déja constatés.

Les dépréciations éventuelles au titre du risque de contrepartie des créances relatives aux opérations de location-financement
sontdéterminées conformémentalFRS 9 et selonlaméme méthode que pourles actifs financiers au cot amorti (note 9). Leur
incidence sur le compte de résultat figure en Co(t du risque de crédit. Les revenus des contrats de location-financement sont
retenus comme des produits financiers comptabilisés au compte de résultat au poste « Intéréts et produits assimilés ». Ces
produits financiers sont reconnus sur la base du taux d’intérétimplicite (T1l) qui traduit un taux de rentabilité p ériodique constant
surl’'encoursd’investissement netdu bailleur. Le Tll estle taux d’actualisation quipermet de rendre égales:

—  linvestissementnet;

— et la valeur d’entrée du bien (juste valeur a l'initiation augmentée des co(ts directs initiaux constitués des colts

encourus spécifiquement par le bailleur pour lamise en place d’un contrat de location).

Contrats delocation simple

Un contrat quin’est pas qualifié de contrat de location-financement est un contrat de location simple.

Les actifs donnés enlocation simple sont présentés parmilesimmobilisations corporelles et incorporelles lorsqu’il s’agit d e biens
mobiliers et parmiles immeubles de placement lorsqu’il s’agit d'immeubles. Les loyers issus des contrats d e location simple sont
comptabilisés defagon linéaire sur ladurée du bail au poste « Produits et charges des autres activités ».

— Produits des contrats delocation —bailleur :

(En milliers d’Euros) Exercice 2025 Exercice 2024
Intéréts et produits assimilés 32071 35481
Paiements de loyers variables noninclus dans I'évaluation de l'investissement net 0 0
Plus ou moins-values de cession sur biens donnés en location-financement -7088 -11627
Produits de location-financement 24983 23854
Produits de location 0 0
Paiements de loyers variables qui ne sont pas fonction d'un indice ou d'un taux 0 0
Produits de location simple 0 0
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— Echéancier des créances de location-financement :
31/12/2025
(En milliers d’Euros) Durée résiduelle
<1an 1an<2ans 2ans<3 3ans<4 4ans <5 >5 ans Total
ans ans ans
Contrats de location
financement
Paiements de loyers non 290 068,00 211 979,00 132 701,00 78 186,00 31 777,00 15 308,00 760 019,00
actualisés (Investissement brut)
Paiements de loyers actualisés 268341,00 | 199 932,00 126 431,00 75 433,00 30 766,00 14896,00 | 715 799,00
(Investissement net)
Dont montant actualisé de la
valeur résiduelle non garantie
Produits financiers non acquis 21 727,00 12 047,00 6 270,00 2 753,00 1 011,00 412,00 44 220,00
Contrats de location simple
Paiements de loyers
31/12/2024
(En milliers d’Euros) Durée résiduelle
<1an 1an<2ans 2ans<3 3ans <4 4ans <5 > 5 ans Total
ans ans ans
Contrats de location
financement
Paiements de loyers non 367 500,00 283 648,00 206 917,00 123 219,00 66 952,00 33007,00 | 1081333,00
actualisés (Investissement brut)
Paiements de loyers actualisés
(Investissement net) 338 539,00 266 019,00 196 609,00 118 237,00 64 978,00 32 297,00 1016 679,00
Dont montant actualisé de la
valeur résiduelle non garantie
Produits financiers non acquis 28 961,00 17 629,00 10 308,00 4 982,00 1 974,00 800,00 64 654,00
Contrats de location simple
Paiements de loyers

11.2.2. Opérations delocationen tant que preneur

Principes comptables
IFRS 16 s’applique aux contrats qui, quelle que soit leur dénomination juridique, répondent a la d éfinition d’'un contrat del ocation
telle qu'établie parla nome. Celle-ci implique d’une part, I'identification d’'un actif et d’autre part, le contréle par le preneur du
droitd’utilisation de cet actif déterminé. Le controle est établi lorsque le preneur détient toutau long de la durée d'utilisation les
deux droitssuivants:

— ledroitd’obtenir la quasi-totalité des avantages économiques découlant de I'utilisation du bien,

— ledroitdedécider de I'utilisation du bien.

L’existence d’un actif identifié est notamment conditionnée par I'absence, pour le bailleur, de droits substantiels de substitution
du bien loué, cette condition étantap préciée au regard des faits et circonstances existantau commencement du contrat. La faculté
pour le bailleur de substituer librement le bien loué confére au contrat un caractére non-locatif, son objet étant alors la mise a
disposition d’'une capacité et non d’un actif.

L’actif peut étre constitué d’'une portion d’un actif pluslarge, tel qu’'un étage au sein d’'un immeuble. Au contraire, une partie dun
bien qui n’est pas physiquementdistinct au sein d’un ensemble sanslocalisation prédéfinie, ne constitue pas un actif ide ntifié.

La norme IFRS 16 impose au locataire, a I'exception de certaines exemptions prévues parla nome, la comptabilisation au bilan
des contrats de location sous la forme d’un droit d’utilisation de I'actif loué présenté, a I'actif parmi les immobilisations, et dun
passiflocatif présenté parmi les passifs divers.

En date de comptabilisation initiale, aucun imp 6t différé n’est constaté dans la mesure ou la valeur de I'actif est égale a c elle du
passif. Les différences temporelles nettes ultérieures résultant des variations des montants comptabilisés au titre du droit
d’utilisation et du passif locatif entrainent la constatation d’'un impét différé.

Le passiflocatif est évalué en date de prise d’effet du contrat de location a la valeur actualisée des p aiements dus au bailleur sur
ladurée du contratde location et qui n’ont pas encore été versés.

Ces paiementsincluent les loyers fixes ou fixes en substance, les loyers variables basés sur un indice ou un taux retenus sur la

base dudernierindice outaux en vigueur, les éventuelles garanties de valeur résiduelle ainsi que le cas échéant toute somme a
régler au bailleurau titre des options dont I’exercice est raisonnablement certain.
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Sont exclus des paiements locatifs pris en compte pour déterminer le passif locatif, les paiements variables non basés sur un
indice ouun taux, lestaxes telle que la TVA, que celle-cisoit récupérable ou non, et la taxe d’habitation.

Le droitd’utilisation est comptabilisé a I'actif en date de prise d’effet du contrat de location pour une valeur égale au montant du
passif locatif a cette date, ajusté des paiements versés au bailleur avant ou a cette date et ainsi non pris en compte dans
I’évaluation du passif locatif, sous déduction des avantages incitatifs regus. Le cas échéant ce montant est ajusté des colts directs
initiaux engagés par le preneur et d’une estimation des colts de démantelement et de remise en état dans la mesure ou les
termes et les conditions du contrat de location I’exigent, que la sortie de ressource soit probable et puisse étre déterminée de
maniére suffisammentfiable.

Le droit d’utilisation sera amorti linéairement et le passif locatif actuariellement surla durée du contrat de location en retenant
comme taux d’actualisation le taux d’emprunt marginal des preneurs a mi-vie du contrat. Le montant du passif locatif est
ultérieurement réajusté pour tenir compte des variations d’indices ou de taux surlesquels sontindexés les loyers. Cet ajustement
ayantpourcontrepartie le droit d'utilisation,n’a pas d’effet sur le compte de résultat.

Pour les entités faisant partie du mécanisme de solidarité financiére qui centralisent leurs refinancements aupres de la Trésorerie
Groupe, ce taux estdéterminé au niveau du groupe et ajusté, le cas échéant, danslad evise applicable au preneur.

La durée delocation comrespond ala période non résiliable pendantlaquelle le preneurale droitd’utiliser le bien sous -jacent a
laquelle s’ajoutent, le cas échéant, les périodes couvertes par des options de prolongation dont le preneur juge son exercice
raisonnablement certain etles périodes couvertes pardes options de résiliation que le preneur ala certitude raisonnable de ne
pas exercer.

Pour les baux commerciaux francais dits « 3/6/9 », la durée retenue est en général de 9 ans. L’'appréciation du caractere
raisonnablement certain de I’exercice ou non des options portant sur la durée du contrat est réalisée en tenant compte de la
stratégie de gestionimmobiliere des établissements du groupe.

A lissue du bail, le contrat n’est plus exécutoire, preneur et bailleur ayant chacun le droit de le résilier sans la permission de
I'autre partie eten ne s’exposant qu'a une pénalité négligeable.

La durée des contrats non renouvelés nirésiliés a ce terme, dits « en tacite prolongation » est déterminée sur la base dun
jugement d’expert quant aux perspectives de détention de ces contrats et a défaut en I'absence d’information ad hoc, sur un
horizonraisonnable de 3 ans.

Pour les contrats reconnus au bilan, lacharge relative au p assif locatif figure en marge d’intérét au sein du produit net bancaire
alors que la charge d’amortissement du droit d'utilisation est comptabilisée en dotations aux amortissements desimmobilisations
au sein du résultat brut d’exploitation.

Les contrats de location non reconnus au bilan, ainsi que les paiements variables exclus de la d étermination du passif locatif sont
présentésen charges dela période parmiles charges générales d’exploitation.

— Effetsau comptederésultat des contrats de location—preneur:

Bulletin n° 76

(En milliers d’Euros)

Exercice 2025

Exercice 2024

Charge d'intérét sur passifs locatifs
Dotation aux amortissements au titre de droits d'utilisation
Paiements locatifs variables non pris en compte dans I'évaluation des passifs |o catifs

Charges delocation relatives aux contrats delocation reconnus au bilan

-223 -2
-1819 -2162
0 0
-2042 -2164

(En milliers d’Euros)

Exercice 2025

Exercice 2024

2602902

Chargesde location au titre des contrats decourtesdurée
Chargesde location portant sur des actifs de faibles valeurs

Charges delocation relatives aux contrats delocation non reconnus au bilan

Lorsque le groupe est amené a sous-louer tout ou partie d’un bien lui-méme pris en location, le contrat de sous-location est
analyséen substance al'instar de I'approche retenue par les bailleurs quidistinguent les contrats de location simple et ce ux de
location-financement.

Les produitsrelatifsa de tels contrats sont présentés de maniére identique a I’ap p roche retenue par le bailleur : en produits des

autres activités pour les contrats qualifiés de location simple et en produits d’intéréts pour les contrats qualifiés de location-
financement.
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— Echéancier des passifslocatifs :
31/12/2025
(En milliers d’Euros) Montants des paiements futurs nonactualisés
- Total
<6 mois szlns<1 lan<5ans >5ans
Passifs locatifs 1004 816 2970 1545 6335

11.3. Transactions avec les parties liées. — Les parties liées au groupe sontles sociétés consolidées, y comprisles sociétes
mises en équivalence, BPCE, les centres informatiques et les principaux dirigeants du groupe.

11.3.1. Transactions avec les sociétés consolidées. — Les transactions réalisées au cours de I’exercice et les encours
existants en fin de période entre les sociétés du groupe consolidées par intégration globale sont totalement éliminés en
consolidation sauf exceptions (cf. 3.3.2).

Dans ces conditions, figurent dans lestransactions avec les partiesliées les opérations réciproques avec : Dans ces conditions,
sontrenseignées ci-aprés les opérations réciproques avec :
— l'organe central BPCE;
— les coentreprises quisontmisesen équivalence ;
— les entités sur lesquelles le groupe exerce une influence notable et qui sont mises en équivalence (entreprises
associées) ;
— les entités qui sont des régimes d’avantages postérieurs a I'emploi au bénéfice des salariés ou des parties liées du
groupe (IPBP, IPAusterlitz) ;
— lesautres parties liées correspondent aux entités contrlées par les Banques Populaires prises dans leur ensemble (tel
que BPCE Achats) etles centresinformatiques (tels que I-BP).

31/12/2025 31/12/2024
(En milliers d’Euros) L Co-entreprises L Co-entreprises
Société mére et autres Société mére et autres
parties liées parties liées

Crédits 4719529 0 4265197 0
Autres actifs financiers 1550762 64 522 1374509 64 798
Autres actifs 6282 21659 1494 11173
Total des actifs avec les entités liées 6276 573 86181 5641200 75971
Dettes 7036484 0 6581200 0
Autres passifs financiers 0 0 0 0
Autres passifs 115533 5688 -27492 -5407
Total des passifs envers les entités liées 7152017 5688 6553708 -5407
Intéréts, produits et charges assimilés -90005 769 -67 089 322
Commissions -11576 0 -11280 0
Résultat net sur opérations financieres 74724 3840 63203 6610
Produits nets des autres activités -9533 0 -10220 0
Total du PNB réalisé avec les entités liées -36 390 4609 -25386 6932
Engagements donnés 31423 55346 18480 12822
Engagements regus 75242 39671 23394 10300
Engagements sur instruments financiers a terme 0 0 0 0
Total des engagements avec les entités liées 106 665 95017 41874 23122

La liste des filiales consolidées parintégration globale est communiquée en note 12 - Périmétre de consolidation.

11.3.2. Transactions avec les dirigeants. —Les principaux dirigeants sont les membres du Conseil d’'ad ministration, le Directeur
Général, etles seconds dirigeants effectifs au sensde laréglementation.

L’enveloppe des rémunérations versées en 2025 a ces 20 personnes estde 1 791 milliers d’euros, considéréesintégralement en
avantagesacourttermeautitredu§ 16 delanormeIAS 24.

Il existe également un régime Groupe de retraite complémentaire pour les Présidents et Directeurs Généraux.
Avantages postérieurs a ’emploi, avantages along terme et indemnités de fin de contrat de travail

Les avantages postérieurs al’emploi, avantages along terme etindemnitésde fin de contratde travail des dirigeants de I'entité
Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne sont provisionnés au titre des indemnités de départ a la retraite et régime
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complémentaire de retraite a hauteur de 1 437 milliers d’euros au 31 décembre 2025 (1 369 milliers d’euros au 31 décembre
2024).

11.4. Intéréts dans les entités structurées non consolidées

11.4.1. Nature des intéréts dans les entités structurées non consolidées. — Une entité structurée non consolidée est une
entité structurée qui n’est pas contrélée et donc pas comptabilisée selon la méthode de I'intégration globale. En conséquence,
les intéréts détenus dans une coentreprise ou une entreprise associée qui ont le caractére d’entité structurée relévent du périmetre
de cette annexe.

Il en estde méme des entités structurées contrblées et non consolidées pour des raisons de seuils.

Sontconcernéestoutesles entités structurées dans lesquellesle Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne d étient
un intérétetintervientavec!’'un ou plusieursdesrdles suivants :
—  originateur/structureur/arrangeur ;
— agentplaceur;
— gestionnaire;
—  ou,toutautre rdle ayant une incidence prépondérante dans la structuration ou la gestionde 'opération (exemple : octroi
definancements, de garanties ou de dérivés structurants, investisseur fiscal, investisseur significatif, etc.).

Au cas particulier de la gestion d’actifs, les investissements dans des structures de capital -investissement / risque ou des fonds
immobiliers sont présentés sauf caractere non significatif pourle groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne.

Un intérétdansune entité correspond a toute forme de lien contractuel ou non contractuel exposant le Groupe Banque Po pulaire
Alsace Lorraine Champagne a un risque de variation des rendements associés a la performance de I'entité. Les intéréts dans
une autre entité peuvent étre attestés, entre autres, parladétention d’instruments de capitaux propres ou de titres de créances,
ainsi que, par d’autres formes de liens, telles qu’un financement, un crédit de trésorerie, un rehaussement de crédit, I'octroi de
garantiesou desdérivés structurés.

Le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne restitue dansla note 11.4.2’'ensemble des opérations enregistrées a
son bilan autitre desrisques associés aux intéréts d étenus dans les entités structuréesretenues dansle périmetre ci-avant.

Les entités structurées aveclesquelles le groupe est en relation peuvent étre regroupées en quatre familles : les entités mises en
ceuvre dans l'activité d e gestion d’actif, les véhicules de titrisation, les entités créées dans le cadred’un financement structuré et
les entités misesen place pour d'autres natures d’opérations.

— Gestion d’actifs : La gestiond’actifs financiers (aussiap pelée gestion de p ortefeuille ou Asset Management) consiste a g érer
des capitaux ou des fonds confiés pardesinvestisseurs en investissant dans les actions, les obligations, les SICAV de trésorerie,
les Hedge Funds etc.

L’activité de gestion d’actifs qui fait appel a des entités structurées estreprésentée par la gestion collective ou gestion de fonds.
Elle regroupe plus spécifiquement les organismes de placement collectif au sens du code monétaire et financier (autres que les
structures de titrisation) ainsique les organismes équivalents de droit étranger. Il s’agit en particulier d’entitésde type OPCWM,
fondsimmobiliers et fonds de capital investissement.

— Titrisation : Les opérations de titrisation sont généralement constituées sous la forme d’entités structurées dans lesquelles
des actifs ou desdérivésreprésentatifs de risques de crédit sont cantonnés.

Ces entités ont pour vocation de diversifier les risques de crédit sous-jacents et de les scinder en différents niveaux de
subordination (tranches) en vue, le plus souvent, de leur acquisition par desinvestisseurs qui recherchent un certain niveau de
rémunération, fonction du niveaude risque accepté.

Les actifs de ces véhicules et les passifs qu’ils émettent sont notés par les agences de notation qui surveillent 'adéquation du
niveau de risque supporté par chaque tranche de risque vendue avecla note attribuée.

Les formes de titrisation rencontrées et faisant intervenir des entités structurées sont les suivantes:

—  Les opérations par lesquelles le groupe (ou une filiale) cede pour son propre compte a un véhicule dédié, sous une
forme « cash » ou synthétique, le risque de crédit relatif a I'un de ses portefeuilles d’actifs ;

— les opérations de titrisation menées pour le compte de tiers. Ces opérations consistent a loger dans une structure
dédiée (en général un fonds commun de créances (FCC) des actifsd’une entreprise tierce.Le FCC émet des parts qui
peuvent dans certains cas étre souscrites directement par des investisseurs, ou bien étre souscrites par un conduit
multi-cédants qui refinance I'achat de ses parts par I'émissionde

— «notes » de faible maturité (billets de trésorerie ou « commercial Paper»).

— Financements (d’actifs) structurés : Le financement structuré désigne I'ensemble des activités et produits mis en place pour
apporter des financements aux acteurs économiques tout en réduisant le risque grace a l'utilisation de structures complexes. Il
s’agitde financements d’actifs mobiliers (afférents aux transports aéronautiques, maritimes ou terrestres, télécommunication .. .),
d’actifs immobiliers et d’acquisition de sociétés cibles (financementsen LBO).

Le groupe peutétre amené a créer une entité structurée dans laquelle estlogée une opération de financement spécifique pour le
compte d’un client. Il s’agit d’organisation contractuelle et structurelle. Les spécificités de ces financements se rattachent a la
gestion des risques, avec le recours a des notions telles que le recours limité ou la renonciation a recours, la subordination
conventionnelle et/ou structurelle et I'utilisation de véhicules juridiques dédiés ap pelés en particulier a porter un contrat unique de
crédit-bail représentatif du financementaccordé.

— Autres activités : Il s’agitd’un ensemble regroupant le reste des activités.
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11.4.2. Nature des risques associés aux intéréts détenus dans les entités structurées non consolidées. — Les actifs et
passifs comptabilisés dans les différents postes du bilan du groupeau titre des intéréts détenus dansles entités structurées non
consolidées contribuent & la détermination desrisques associés a ces entités. Les valeursrecensées a ce titre a I'actif du bilan,
complétées des engagements de financement et de garantie donnés sous d éduction des engagements de garantie regus et des
provisions enregistrées au passif, sont retenues pour apprécier I’exposition maximale au risque de perte. Il est a noter que
I'exposition maximale au risque de perte ne prend pas en compte les passifs financiers a la juste valeur par résultat. Cette

Bulletin n° 76

exposition se limite, dansle cas particulier desinstruments dérivés optionnels, aux ventes d’options.

Le poste « notionneldes dérivés » correspond au notionnel des ventes d’options vis-a-vis des entités structurées.

Les donnéessont présentées ci-dessous, agrégées sur labase de leur typologie d’activité.

— Au 31 décembre 2025 :

(En milliers d'Euros) Gestion d’actifs Autres activités
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 157 0
Actifs financiers a la juste valeur par résultat - Non basique 157 0
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 0 61480
Actifs financiers au colt amorti 277 0
Total actif 434 61480
Total passif 0 0
Engagements de financement donnés 0 0
Exposition maximale au risque de perte 434 61480

— Au 31 décembre 2024 :

(En milliers d'Euros) Gestion d’actifs Autres activités
Actifs financiers a la juste valeur par résultat 157 0
Actifs financiers a la juste valeur par résultat - Non basique 157 0
Actifs financiers a la juste valeur par capitaux propres 0 63 656
Actifs financiers au colt amorti 269 0
Total actif 426 63 656
Total passif 0 0
Engagements de financement donnés 0 0
Exposition maximale au risque de perte 426 63 656

Le critére de lataille retenu varie en fonction de I'activité des entités structurées :
—  Titrisation, le montant total des émissions au passif des entités;;
—  Gestiond’actifs, I'actif net des organismes de placement collectif (autre que titrisation);
—  Financements structurés, le montant total des encours de financement restant d( par les entités a I'ensemble des
banques;
—  Autres activités, le total bilan.

11.4.3. Revenus et valeur comptable des actifs transférés dans les entités structurées non consolidées sponsorisées.
Une entité structurée est sponsorisée par une entité du groupe lorsque les deux indicateurs suivants sont cumulativement
satisfaits :

— elleestimpliquéedans la création et la structuration de I'entité structurée ;

— ellecontribueau succésde I'entité en lui transférant des actifs ouen gérantles activités pertinentes.

Lorsque lerdle de I'entité du groupe se limite simplement a un réle de conseil, d’arangeur, de dépositaire ou d’agent placeur,
I'entité structurée est présumée ne pas étre sponsorisée.

— Exercice 2025:
Au 31 décembre 2025, le Groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne n’a pas d’élément a reporter dans ce contexte.
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11.5. Implantations par pays :

11.5.1. PNB et effectifs par pays :

Bulletin n° 76

Exercice 2025

Exercice 2024

PNB en K€

Effectif

PNB en K€

Effectif

France

Autres pays européens

Amérique du Nord

Reste dumonde

Total

563 125
15588

2406
62

502 224
14908

2458
64

578713

2468

517132

2522

(1) Au 31 décembre de chaque année

11.6. Honoraires des commissaires aux comptes. — Les honoraires comptabilisés au titre des missions réalisées par les
Commissaires aux comptes pourl’ensemble du Groupe BPCE (y compris les Commissaires aux comptes quine relévent pas du
méme réseau que les responsables du contrdle des comptes de BPCE), sont pourles exercices 2024 et 2025 :

Montants en
milliers d'eurcs

(1)

ires aux

du contréle des comptes de BPCE

Autres réseaux de commissaires aux
comptes

PwC

Mazars

Deloitte

KPMG Audit (2)

Autres

TOTAL

Montant

%

Montant

Montant

2025 2024

2025

2024

2025 2024

2025

2025

2024

2025 2024

2025 2024

2025 2024

2025 2024

Missions de
certification des
comptes

Emetteur

Filiales intégres
globalement
Certification des
informations en
matiere de
durabilité

Emetteur

Filiales intégres
globalement
Services autres
que la

certification des
comptes (2)

Emetteur

Filiales intégres
globalement

Total

dont honoraires
versés a lertie
portant le
mandat CAC sur
les entités
consolidantes
pourla
certification des
comptes

dont honoraires
versés a lentité
portant le
mandat CAC sur
les entités
consolidantes
pour les sewices
autres que la
certification des
comptes

Variation (%)

153 0

159 1

153 166

6 11

1345%

96%

0%

96%

0%

0%

0%

4%

0%

4%

100%

96%

4%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

100%

0%

100%

100%

1509%

100%

0 0
0

60

60

0% 60

60

50%

40

40

40

40

0% 0%

0%

0%

0%

0%

0% 0%

100%

0%

100%

100% 364%

0%

100%

160 0

166 6

160 171

6 6

2667%

18 0

313 0

313 0

90 57

90 57

403 57

313 337

90 57

607%

(1) Les montants partent sur les prestations figurant au compte de résultat de lexercice y compris, notamment, la TVA non récupérable.
(2) Les services autres que la cetification des comptes portentsur le contrdle du rapport de gestion etdes convertions rég lementées.

12.1. Opérations detitrisation

Principes comptables
La titrisation est un montage financier qui permet a une entité d’améliorer la liquidité de son bilan. Techniquement, des actifs
sélectionnés en fonction de la qualité de leurs garanties sont regroupés dans une société ad hoc qui en fait I'acquisition en se
finangant par I’émission de titres souscrits par desinvestisseurs.

Note 12.— Détail du périmétrede consolidation.

Les entités spécifiques créées dans ce cadre sont consolidées lorsque le groupe en a le contrdle. Le contrdle est apprécié au
regard descriteresde lanorme IFRS 10 etrappelésen 3.2.1.
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Opération detitrisationdu Groupe BPCE
Au 31 décembre 2025, une nouvelle entités ad hoc (Fonds Communs de Titrisation ou « FCT » ) a été consolidée au sein du
Groupe BPCE:

— le 13 octobre 2025, une opération de titrisation s’est trad uite par une cession de préts immobiliers résidentiels (0,696
milliards d’euros) a FCT Olympia MHL et, une souscription par des investisseurs extemes des titres seniors émis par
le FCT (0,650 milliards d’euros) ainsi que la souscription parles établissements de titres subordonnés assurant ainsile
surdimensionnement de I'opération et de parts résiduelles permettant de récupérer les fluxd’intéréts sur les créances
titrisées.

Ces opérations, malgré un placement sur le marché, ne sont pas déconsolidantes puisque les établissements ayant cédé les
crédits ont souscrit aux titres subordonnés et aux parts résiduelles. lls conservent ainsile contréle au sens d’'IFRS 10. Elle succede
aux précédentes opérations de titrisation : BPCE Master Home Loans, BPCE Consumer Loans 2016, 2022 et 2024 (titrisation de
préts personnels), BPCE Home Loans FCT 2017, 2021, 2023 et 2024 (titrisation prétsimmobiliers) et Op ération Mercure Master
SME 2023 et BPCE OpheliaMaster SME FCT sur le prét équipement.

Au niveau de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne, ces opérations se sont trad uites par :

— Une cession de préts immobiliers résidentiels (35 millions d’euros) a FCT Olympia MHL et, une souscription par des
investisseurs externes des titres seniors émis par le FCT (32,6 millions d’euros) ainsi que la souscription par les
établissements de titres subordonnés assurant ainsi le surdimensionnement de I'opération et de parts résiduelles
permettantde récupérerles flux d’intéréts sur les créances titrisées.

La Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a participé a 'opération DEMETER PENTA en avril 2025. Un nouveau
financement de préts collatéralisés de préts ala consommation pour un totalde 66,7 millions d’euros dont 16,7 millions de titres
subordonnés et parts résiduelles. Cette opération est non déconsolidande/ décomptabilisante et n’aboutit pas a un transfert de
risque.

En janvier 2025, un rechargement sur I'opération BPCE Master Home Loans 2014 a eu lieu pour un montantde 276,7 millions
d’euros.

En juin 2025, un rechargement surl’opération BPCE Ophelia Master SME FCT a eu lieu pour un montantde 30 millions d’euros.

En novembre 2025, un rechargement sur I'opération BPCE Ophelia Master SMEFCT a eu lieu pour un montant de 24 millions
d’euros.

Pour rappel:
—  En septembre 2025, I'opération BCL 2024 estrentrée en phase d’amortissement, il n’y a doncplus de rechargement.
—  Fin 2025, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a procédé au démontage de I'opération BPCE Home Loans
FCT 2020.

12.2. Périmetrede consolidation au 31 décembre 2025. — Les entités dont la contribution aux états financiers consolidés n'est
pas significative n’ont pas vocation a entrer dansle périmétre deconsolidation. Pour les entités répondant a la d éfinition d’enftités
du secteur financier du reglement (UE) n°575/2013 du Parlement européen et du Conseil du 26 juin 2013 (dit « CRR »), les selils
de consolidation comptable sont alignés, acompter du 31 décembre 2017, sur ceux retenus pourle périmeétre de consolidation
prudentielle. L’article 19 du CRR fait référence a un seuil de 10 millions d’euros de total bilan et de hors bilan. Pour les entités du
secteur nonfinancier, le caractére significatif est apprécié au niveau des entités consolidées. Selon le principe de la significativité
ascendante, toute entité incluse dans un périmeétre deniveau inférieur estincluse dansles périmétres d e consolidation de ni veaux
supérieurs, méme si elle n’est pas significative pour ceux-ci.

Pour chacune des entités du périmetre est indiqué le pourcentage d’intérét. Le pourcentage d’intérét exprime la part de capital

détenue par le groupe, directement et indirectement, dans les entreprises du périmétre. Le pourcentage d’intérét permet de
déterminer lapart dugroupe dans I'actif net de la société d étenue.
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Sociétés Implantation Activités Taux f‘e Méthode
controle

1) Entités consolidantes :
Banque Populaire Alsace Lorraine France Etablissement de crédits
Champagne
SOCAMA Alsace Lorraine Champagne France Société de caution mutuelle
SOCAMI Alsace Lorraine Champagne France Société de caution mutuelle
SOPROLIB France Société de caution mutuelle
1) Entités consolidées :
SAS EUROCAPITAL France Société de capital risque 80,80% | Intégration globale
SARL SIPMEA France Gestionimmobiliere 100% | Intégration globale
BPCE Master Home Loans FCT/BPCE Master | France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
Home Loans Demut
BPCE ConsumerLoans FCT 2016_5/BPCE France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
ConsumerLoansFCT 2016_5 Demut
BPCE Home Loans FCT2017_5/BPCEHome | France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
Loans FCT 2017_5 Demut
BPCE Home Loans FCT 2021/BPCE Home France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
Loans
FCT 2021 Demut
Demeter Tria 2021 France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
BPCE Home Loans FCT 2022/BPCE Home France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
Loans FCT 2022 Demut
BPCE Home Loans FCT 2023/BPCE Home France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
Loans FCT 2023 Demut
Mercure Master SME FCT/Mercure Master France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
SME FCT Demut
BPCE ConsumerLoans FCT 2024/BPCE France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
ConsumerLoans FCT 2024 Demut
OpheliaMaster SME FCT 2024/Ophelia France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
Master SME FCT 2024 Demut
BPCE Home Loans FCT 2024/BPCE Home France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
Loans FCT 2024 Demut
Demeter TETRA 2024 France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale
Ophelia Master Home Loans 2025/Ophelia France Fonds commun de titrisation - | Intégrationglobale
Master Home Loans 2025 Demut
Demeter PENTA 2025 France Fonds commun de titrisation - | Intégration globale

La filiale BCP Luxembourg est devenue une succursale de la BPALC depuis le 22/05/2023. La succursale est intégrée dans les

comptesdelaBPALC.

Fin 2025, la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne a procédé au démontage des opérations BPCE Home Loans FCT

2020 et BPCE Home Loans FCT 2020 Demut.

En date du 20 ao(t 2025, il a été décidé de procéder a la dissolution sans liquidation de la société SEGIMLOR par application
des dispositions de I'article 1844-5 du Code Civil en faveur de la BPALC, par décision de I'actionnaire unique entrainant par la
méme occasion lasortie de la société SEGIMLORdu périmétre de consolidation.

12.3. Entreprises non consolides au 31 décembre 2025. — Le reglement del’Autorité des Normes Comptables n°2016-09 du
2 décembre 2016 impose aux sociétés qui établissent leurs comptes consolidés selon les normes internationales telles
qu’adoptées par I’'Union européenne la publication d’informations complémentaires relatives aux entreprises non incluses dans

leur périmétre de consolidation ainsi qu'auxtitres de participation présentant un caractére significatif.

Les entreprises non consolidées sont constituées :

— d’unepart, des participations significatives quin’entrent pas dansle p érimétre de consolidation et,
— d’autre part, des entreprises exclues de la consolidation en raison de leur intérétnon significatif.
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Les principales participations significatives qui n’entrent pas dans le périmétre de consolidation sontles suivantes, avec pour
chacune, I'indication de la part de capital détenue parle groupe, directement et indirectement :

Société Implantation Partd%?é:nalﬁ)ital C'\ﬁl)?]tsig?izgggr;
IMMOBILIERE CHARLEMAGNE SARL France 100,00% Non significative
SCI FRANCOIS DE CUREL France 100,00% Non significative
JUCASAS France 100,00% Non significative
SIRKA SNC France 99,00% Non significative
SCI GESPAR France 50,00% Non significative
LOCAGARE CHARLES DE GAULLE SNC France 100,00% Non significative
AGENC E D'ASSURANC ES LUXEMBOURGEOISE Luxembourg 100,00% Non significative
BORNY IMMO SAS France 26,63% Non significative
PARKING CHARLES DE GAULLE SNC France 49,20% Non significative
SAS FONCIERE BANQUE POPULAIRE ALSACE France 100,00% Non significative
LORRAINE CHAMPAGNE
VII. — Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

(Exerciceclosle 31 décembre 2025.)

A I'Assemblée Générale de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne,

Opinion. — En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons effectué I'audit des
comptes consolidés de la Banque Populaire Alsace Lomraine Champagne relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2025, tels quils
sontjointsau présentrapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union européenne, réguliers
et sinceresetdonnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine, alafin del'exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rap port au comité d'audit
Fondementdel'opinion :

— Référentiel d'audit : Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons queles éléments que nous avons collectés sont suffisants et ap propriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertude ces normes sont indiquées dansla partie "Responsabilités des commissaires
aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés" du présent rapport.

— Indépendance: Nous avonsréalisé notre missiond’audit dans le respect des regles d’indépendance prévues par le code de
commerce et parle code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes surla période du 1*" janvier 2025 a la date
d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas foumi de services interdits parl’article 5, paragraphe 1, du réglement
(UE) n°537/2014.

Justification des appréciations - Points clés del'audit. — En application des dispositionsdesarticles L.821-53 et R.821-180
du code de commerce relatives alajustification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de | ‘audit
relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plusimportants pourl’audit des
comptes consolidés de I'exercice, ainsique les réponses que nous avons ap portées face a ces risques.

Les appréciations ainsiportéess'inscriventdansle contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur ensemble etde la

formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces comptes consolidés pris
isolément.
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— Dépréciation des préts et créances (statuts 1,2 et 3) :
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Risqueidentifié

Notreréponse

Le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne est exposé
aux risques de crédit. Ces risques résultant de lincapacité de ses
clients ou de ses contreparties a faire face a leurs engagements
financiers, portent notamment sur ses activités de préts a la clientele.

Conformément au volet « dépréciation » de la norme IFRS 9, le groupe
Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne constitue des
dépréciations et provisions destinées a couvrir les risques de pertes
attendues (encours en statuts 1 et 2) ou avérées (encours en statut 3).
Les regles de dépréciation pour risques au titre des pertes attendues
imposent la constitution d'un premier statut de dépréciation
matérialisant une perte attendue a 1 an dés I'origination d’'un nouvel
actif financier classé au co(t amorti ou a la juste valeur par capitaux
propres et sur les engagements hors-bilan ; et d’'un second statut
matérialisant une perte attendue a maturité, en cas de dégradation
significative du risque de crédit. Ces dépréciations pour pertes
attendues (statuts 1 et 2) sont déterminées principalement sur la base
de modéles développés par l'organe central intégrant différents
parametres (la probabilité de défaut, le taux de pertes en cas de défaut,
des informations prospectives, ...) et intégrant des informations
prospectives. Ces dépréciations pour pertes attendues sont
complétées le cas échéant par des dotations sur base sectorielle au
regard de spécificités locales identifiées par le groupe Banque
Populaire Alsace Lorraine Champagne. Les encours de crédits
supportant un risque de contrepartie avéré (statut 3) font I'objet de
dépréciations déterminées essentiellement sur base individuelle. Ces
dépréciations sont évaluées par la direction du groupe Banque
Populaire Alsace Lorraine Champagne en fonction des flux futurs
recouvrables estimés tenant compte des garanties disponibles sur
chacun des crédits concernés. Nous avons considéré que
l'identification et I'évaluation du risque de crédit constituait un point clé
de l'audit étant donné que les dépréciations et provisions induites
constituent une estimation significative pour [I'établissement des
comptes, et font appel au jugement de la direction tant dans le
rattachement des encours de crédits aux différents statuts et dans la
détermination des paramétres et modalités de calculs des
dépréciations et provisions pour les encours en statuts 1 et 2, que dans
I'appréciation du niveau de provisionnement individuel des encours de
crédits en statut 3.

Le stock de dépréciations pour pertes de crédit sur les
encours de crédits et assimilés & la clientéle et aux
établissements de crédit s’éleve a 573 M€ dont 23 M€ au
titre du statut 1, 136 M€ au titre du statut 2 et 414 ME au
titre du statut 3.

Le codt du risque sur I'exercice 2025 s’éleve a 73 ME
(contre 49 ME sur I'exercice 2024).

Pour plus de détails sur les principes comptables et les
expositions, se référer aux notes 2.5, 5.5.2, 5.5.3, 7.1.1,
7.1.2.4, 7.1.2.5 de I'annexe aux comptes consolidés.

Dépréciation des encours de crédits en statuts 1 et 2

Les dépréciations des encours de crédits en statuts 1 et 2 sont
déterminées sur les bases des modeles et des outils déployés par
BPCE. De ce fait, les procédures d’audit sur ces aspects sont menées
a notre demande par le college des auditeurs de I'organe central, dont
nous revoyons les conclusions pour les besoins de notre audit.

Nos travaux ont principalement consisté :

- a nous assurer de I'existence d'un dispositif de controle
interne permettant une actualisation a une fréquence
appropriée des notations des différentes contreparties

- en une revue critique des travaux, mis en ceuvre a notre
demande par les auditeurs de I'organe central qui, en lien
avec leurs experts et spécialistes :

- se sont assurés de Iexistence d'une gouvernance
revoyant a une fréquence appropriée le caractére adéquat
des modéles de dépréciations, les parameétres utilisés pour
le calcul des dépréciations et analysant les évolutions des
dépréciations au regard des regles IFRS9;

- ont apprécié le caractére approprié des modeéles,
parameétres et des hypothéses macroéconomiques utilisés
pour les calculs des dépréciations ;

- ont effectué des contre-calculs sur
typologies d’encours de crédits ;

- ont réalisé des contrdles sur le dispositif informatique dans
son ensemble mis en place par le Groupe BPCE avec
notamment une revue des contrdles généraux
informatiques, des interfaces et des contrdles automatisés
au titre des données spécifiques visant a traiter
'information relative aIFRS 9 ;

- ont réalisé des controles portant sur I'outil mis a disposition
par le Groupe BPCE afin d’évaluer les incidences en
pertes de crédits attendues de [Iapplication de
dégradations sectorielles.

les principales

Par ailleurs, nous nous sommes assurés de la correcte documentation
et justification des provisions sectorielles comptabilisées dans le
groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne. A ce titre,
nous avons (i) procédé a I'appréciation des critéres d'identification par
le groupe Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne des secteurs
d’activité considérés au regard de son environnement comme étant
davantage sensibles aux incidences du contexte économique actuel,
(i) effectué une revue critique des provisions ainsi estimées.

Dépréciation des encours de crédit en statut 3

Dans le cadre de nos procédures d’audit, nous avons d’'une maniére
générale, examiné le dispositif de contrble relatif au recensement des
expositions classées en statut 3, au suivi des risques de crédit et de
contrepartie, a I'appréciation des risques de non-recouvrement et a la
détermination des dépréciations et provisions afférentes sur base
individuelle.

Nos travaux ont consisté a apprécier la qualité du dispositif de suivi
des contreparties sensibles, douteuses et contentieuses ; du
processus de revue de crédit ; du dispositif de valorisation des
garanties. Par ailleurs, sur la base d'un échantillon de dossiers, nous
avons réalisé des analyses contradictoires des montants de
dépréciations et provisions.

Enfin, nous avons apprécié le caractere approprié des informations
communiquées dans les notes afférentes de I'annexe aux comptes
consolidés.
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— Valorisation des titres BPCE:
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Risqueidentifié

Notreréponse

Le Groupe BPCE est un groupe coopératif dont les
sociétaires sont propriétaires des deux réseaux de banque de
proximité : les 14 Banques Populaires et les 15 Caisses
d’Epargne. Chacun des deux réseaux est détenteur a parite
de BPCE, I'organe central du groupe.

La valeur des titres de I'organe central, classés en titresala
juste valeur par OCI non recyclables, a été déterminée en
calculantun actif netréévalué quiintegre laréévaluation des
principalesfiliales de BPCE.

Leur valorisation est principalement fondée sur les prévisions
pluriannuelles actualisées des flux de dividendes attendus
(DDM) déterminées a partir des plans d’affaires des
principales filiales. Ces valorisations reposent sur des
parametres techniques tels que le taux d’actualisation, le taux
de croissance a long terme et le taux de rémunération des
fondspropres.

L’actif net réévalué de BPCE intégre également les actifs
incorporels détenus par BPCE, qui font I'objet d’'un exercice
de valorisation périodique par un expert indépendant, ainsi
que les charges de structure prévisionnelles de I'organe
central.

Cette juste valeur est classée au niveau 3 de la hiérarchie
définie par lanorme IFRS 13 « Evaluation de la Juste Valeur
»,

Nous avons considéré que la valeur des titres BPCE S.A.
constitue un pointclé de I'auditen raison:
— dela classification de cet instrument financier en
niveau 3dejuste valeur;
— de la significativité de cette estimation dans les
comptes consolidés du Groupe Banque Populaire
Alsace Lorraine Champagne.

La juste valeur des titres BPCE s'éleve a 1 277 M€ au
31 décembre 2025, soit une variation d’OClI par rapport
a la valeur d’acquisition liée a ce titre de -216 M€. Pour
plus de détails sur les principes comptables, se référer
aux notes 5.4 et 9 de l'annexe aux comptes consolidés.

Les travaux de valorisation destitres BPCE sontréalisés par
les équipes d’évaluation de 'organe central. De ce fait, les
procédures d’audit relatives a ces travaux sont menées a
notre demande par le collége des auditeurs de 'organe
central, dontnousrevoyons les conclusions pour les besoins
denotre audit.

Ainsi, aréception des conclusions, nous nous assurons de la
démarche d’audit mise en ceuvre et procédons a une revue
critique de ces conclusions. Dans le cadre des travaux
réalisés, les auditeurs de I'organe central font également
appel al’expertise de leurs équipes d’experts en évaluation.

Les travaux menés ont consisté principalementen :

— une prise de connaissance des modalités de
valorisation selon I'approche en actif net réévalué
tel que présentéeci-contre ;

— lacomparaisondurésultat de cette ap proche avec
celleissue d’'une analyse de comparables boursiers
sur la base des données concernant les banques
francaises cotées.

Enfin, nous avons apprécié le caractére approprié des
informations communiquées dans les notes afférentes de
I'annexe aux comptes consolidés.

Vérifications spécifiques. — Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires des informations relatives au groupe,

donnéesdansle rapportde gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pasd'observation a formuler surleur sincérité et leur concordance avecles comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes Iégaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés destinés aétreinclus dans lerapport financier annuel
Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications
spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires des informations relatives au groupe, données dans le rapport de

gestion du conseil d'administration.

Nous n'avons pasd'observation a formuler surleur sincérité et leur concordance avecles comptes consolidés.

Désignation des commissaires aux comptes

Bulletin n° 76

Nous avons été nommeés commissaires aux comptes de la société Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne par I'assemblée
générale du 19 mai 2016 pour le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit et du 28 avril 2020 pourle cabinet KPMG S.A.

Au 31 décembre 2025, |le cabinet PricewaterhouseCoopers Audit étaitdansla 10®™ année de sa mission sansinterruption etle
cabinet KPMG S.A. étaitdans la6°™ année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes
consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel IFRS tel

gu'adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement
de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.
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Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation
et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son
activité.

Ilincombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité d es sy stemes
de controle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de l'audit intere, en ce qui concerne les procédures
relatives al'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés ont été arrétés parle conseil d'administration.
Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’audit des comptes consolidés

Objectif et démarched'audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d'obtenir I'assurance raisonnable que les
comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond
a un niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s'attendre a ce qu'elles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci. Comme précisé par l'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste
pas agarantirlaviabilité ou la qualité dela gestion de votre société.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire aux
comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

— il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'emeurs, définit et met en ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection dune
anomalie significative provenant d'unefraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d ‘'une erreur,
car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournementdu contrdle interne ;

— il prendconnaissance du contr6le interne pertinent pourl'audit afin de d éfinir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, etnon dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle inteme ;

— il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des estimations
comptables faites parla direction, ainsique lesinformations les concernant fouries dans les comptes consolidés ;

— ilapprécie le caractére approprié de I'applicationparla direction de la convention comptable de continuité d'exploitation
et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou a des
circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la banque a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d'exploitation. S'il conclut a I'existence
d'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes consolidés au sujetde cette incertitude ou, sicesinformations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes,
il formule une certification avec réserve ou un refusde certifier;

— il apprécie la présentation d'ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent les
opérations et événements sous-jacents de maniere aen donner une image fidele ;

— concernantl'information financiére des personnes ou entités comprisesdans le périmétre de consolidation, il collecte
des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés. Il est
responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des comptes consolidés ainsi que de lopinion
exprimée sur ces comptes.

— Rapport au comité d'audit : Nous remettons au comité d’audit un rapport qui présente notamment I’étendue des travaux
d'audit etle programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a
saconnaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréleinterne que nous avons identifiées pour ce qui concermne
les procéduresrelatives al’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d’audit figurent les risques d’anomalies significatives que nous
jugeons avoirété les plusimportants pour I'audit des comptes consolidés de I’exercice et qui constituent de ce fait les points clés
del’audit, qu'il nous appartient de décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons également au comité d’audit la déclaration prévue par l'article 6 du reglement (UE) n° 537-2014 confirmant
notreindépendance, au sens desrégles applicables en France telles qu'elles sont fixées notamment par les articles L.821-27 a
L.821-34ducode de commerce etdansle code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant,
nous nous entretenons avec le comité d'audit des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde
appliquées.

Paris La Défense, et Bordeaux, le 9 avril 2026
Les Commissaires aux comptes:

KPMG S.A. : PricewaterhouseCoopers Audit :
Xavier De CONINCK; Antoine PRIOLLAUD ;
Associé, Associé.
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VIll. — Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions réglementées au 31 décembre 2025

BANQUE POPULAIRE ALSACE LORRAINE CHAMPAGNE
3, rue Francoisde Curel
57000 Metz

A I'assemblée générale de la société Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiguer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités
essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des conventions dont nous avons été avisés ou que nous
aurionsdécouvertes al’occasion de notre mission, sans avoiranous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé niarechercher
I'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de I'article R. 225-31 du code de commerce, d’apprécier
I'intérét qui s’attachait ala conclusion de ces conventions en vue de leur ap probation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues al’article R. 225-31 du code de
commerce relatives a I’exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions d éja approuvées par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine professionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences ont consisté a vérifier la
concordance desinformations qui nous ontété données avec lesdocuments de base dont elles sontissues.

CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de I’exercice écoulé
Nous vous informons qu'’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée et conclue au cours de I'exercice écoulé a
soumettre a I'ap probation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article R. 225-40 du code de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuvées au cours d’exercices antérieurs dontl’exécution s’estpoursuivie au cours de I’exercice écoulé
En applicationde I'article R. 225-30 du code de commerce, nous avons été informés que I’exécution des conventions suivantes,
déjaapprouvées parl’assemblée générale au cours d’exercices antérieurs, s’est poursuivie au coursde I'exerciceécoulé.

Conventions liées aBPCE
Mandataire concemné

—  Monsieur Thierry CAHN, Présidentde la BANQUE POPULAIRE ALSACE LORRAINE CHAMPAGNE

1. Opération «BPCE SME GEN » :
Participation a un programme qui consiste en une émission d’obligations collatéralisées par un portefeuille de préts PME et
garantiesparle Fonds Européen d’Investissement (FEI) et BPCE SA.

Cette opération a pourobjectifs et caractéristiques:
—  D’obtenir un financement compétitif dans le secteur des PME en bénéficiantde la garantie du FEI
—  De conserverlerisque du portefeuille de PME qui reste au bilan des établissements
—  De disposer d’une solution de financement qui puisse étre réutilisée

Au vu des éléments exposés, le Conseil d'administration dela Société a autorisé la conclusion des conventions suivantes :
—  Facility Agreement (contrat de prét).
—  Collatéral Security Agreement (convention de remises en pleine propriété).
—  Garantee and Reimbursement Agreement (convention de remboursement au titre de lagarantie).
—  CommitmentLetter (lettre d'engagement).
— Documentsannexesdansle cadre de cette opération.

Ces conventions ont été autorisées parle Conseild’Administration de la BPALC du 13 décembre 2016.

2. Cession de créances au titre de la garantie BEI:

Il est rappelé que la BEI propose des enveloppes globales destinées a financer des secteurs d’activité bien définis. En
contrepartie, les banques du Groupe BPCE doivent désormais apporter des garanties a la BEI sous la forme de cessions de
créances.

Dans son ensemble le dispositif de financement s’articule autour:
— decontrats de financement signés entre la BEl et BPCE matérialisant les préts octroyés par la BEl et BPCE
— d’uneconvention cadre de cession de créances professionnelles entre la BEl et BPCE aux termes de laquelle BPCE
s’engage a consentirau profitde la BEI, en garantie des préts, des cessions de créances éligibles.
— de contrats d’avanceintra groupe entre BPCE et les établissements du Groupe par lesquels BPCE leur repréte les
préts initialement octroyés parla BEI pour financer les investissements éligibles aux financements BEI.

Dans ce contexte, chaque établissement est appelé a conclure avec BPCE une « convention cadre intra-groupe de garante
financiére » aux termes de laquelle il S'engagera a faire des remises en pleine propriété a BPCE de créances éligibles a la garantie
des avances quilui sontconsenties. Ces créances éligibles seront utilisées par BPCE pour les besoinsdes cessions aréaliser
au profitde la BEI.
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Au 31 décembre 2025, I'engagement donné par la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne s’éléve a 30 987 milliers
d’euros.

3. Convention derémunérationdes collatéraux entre BPCE et les Banques Populaires :

L’'objet de la convention est de déteminer les modalités de calcul et de paiement par BPCE de la commission de mobilisation
rémunérantlaremise par les Banques Populaires d’actifs éligibles aux opérations de politique monétaire de la Banque Centrale
Européenne.

Cette convention détermineles rémunérations des collatéraux centralisés parles Banque Populaires régionales auprés de BPCE

Au 31 décembre 2025, les engagements, leurs utilisations et les produits générés sont synthétisésdans le tableau ci-dessous.
Ce tableau récapitule également les produits liés a I'utilisation des collatéraux:

[ COLLATERAUX UTILISES DANS LES DIFFERENTS DISPOSITIFS DE REFINANCEMENT au 31/12/2025 |

FCT

. FCTHL FCT
¢ HL FCT FCT FCT Demeter] FCTCL FCT ML | FCTSME |[Demeter] FCTCL OPHELIA

CRH SFH MH FCTCL16 '
L U181 2017.05| HL2019 | HL2020 | HL2021 | Tia | 2022 | 2023 | 2023 | Tetra | 2028 | 2°%% | sme SUIGEAN It Tote?

Green HL 2025

2024
a1 | e 200 | 136 0 0 57 99 57 39 56 35 36
0 0 51 75 6

en millions d'euros

Créances mobilisées 3601 4283 1297 202 67 34

[ REMUNERATION DU POOL 3G |

REMUN
en milliers d'euros COLLAT. U

4] 2 2

4 37 0 42 29 34 143 50

4. Adhésion delaBPALC e 05 juillet 2022 a la convention de garantieindemnitaire signée entre BPCE, BPCE SFH et la
Compagnie Européenne de Garanties et Cautions le 13 mai 2022.

BPCE SFH doit se mettre en conformité avec latransposition de ladirective des covered bonds quientre en vigueur le 8 juillet
2022. 1l en résulte I'obligation de se conformer a I'article 208 (5) du Réglement UE n° 5705/2013 (CRR) qui stipule que « les
établissements disposent de procédures leur pemmettant de s’assurer que le bien immobilier pris en garantie estd iment assuré
contrelerisque de dommages.

Le périmetre concerné est celuides préts immobiliers garantis par une hypothéque ou un privilege de préteur de deniers (PPD).
Afin derespecter cetarticle, BPCE asigné une convention de garantie avec CEGC sur les préts immobiliers mobilisés ala SFH
garantis parune hypotheque ouun PPD.

Cette garantie permet de couvrir le risque de dommage lorsque lestrois conditions suivantes sont réunies:
—  Survenance d'un dommage matériel majeur afférent au bien non couvert ou insuffisamment couvert par une couverture
MRH,
— défautdu débiteur a substituerau prét éligible affecté ala SFH un autre prét éligible,
— déclaration corrélative d’un cas de défaut affectantledit d ébiteur et d’ap propriation parla SFH du prét éligible affecté.

La prime de 0.02% par an afférente a ce contrat sera supportée par BPCE SFH.
Cette convention a été autorisée par le Conseil d’administration de la BPALC du 26 juin 2022.

Paris La Défense, et Bordeaux, le 9 avril 2026
Les Commissaires aux comptes:

KPMG S.A.: PricewaterhouseCoopers Audit :
Xavier De CONINCK; Antoine PRIOLLAUD ;
Associé, Associé.

Documents comptables annuels approuvés par l'assemblée générale du 20-05-2026
Le rapport de gestion présenté par le Conseil d'administration a lassemblée générale ordinaire annuelle du 20-05-2026 est tenu

a disposition du public au siége social de la Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne, 3 rue Frangois de Curel — 57000
METZ, conformément a l'article 4511-1 de I'annexe du réglement n° 2014-07 de I'Autorité des Normes Comptables.
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