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ADLPartner
Société anonyme a conseil d’administration au capital de 6.478.836 €
Siege social : 3, avenue de Chartres, 60500 Chantilly.
393376 801 R.C.S. Compiegne

Exercice social du 1* janvier au 31 décembre 2025
I. — Approbation sans réserve des comptes annuels et consolidés.

Les comptes annuels etles comptes consolidés de I'exercice closle 31 décembre 2025, revétus de I'attestation
des commissaires aux comptes, ainsi que le projet d’affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre
2025, tels que publiés dans le Rapport financier annuel visé au | de l'article L.451-1-2 du Code monétaire et
financier,mis enligne surle site de la société accessible a I’'adresse www.dekuple.com le 17 avril 2026 et déposé
auprésde I'Autorité des Marchés Financiers, ont été approuvés sans modification parl’assemblée générale mixte
des actionnaires du 19 juin 2026.

Il. — Rapport général des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Aux actionnaires de la société ADLPartner,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée parvotre Assemblée Générale, nous avons effectué I'auditde s
comptes annuels de la société ADL Partnerrelatifs a I'exercice closle 31 décembre 2025, tels qu’ils sontjoints au
présentrapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sinceres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation
financiére etdu patrimoine de la société a lafin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus estcohérente avecle contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondementde 'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre auditselon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
gue les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nousincombenten vertu de ces normes sontindiquées dansla partie « Responsabilité s
des commissaires aux comptesrelatives a l'auditdes comptes annuels » du présentrapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance prévues par le Code de
commerce et par le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler
janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et notammentnous n’avons pas fourni de services interdits par
I'article 5, paragraphe 1,du reglement (UE) n° 537/2014.

Observations

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur les incidences de la
premiere application du reglement ANC n°2022-06 exposées dans I'annexe des comptes annuels.

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'auditrelatifsauxrisques
d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des
comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels prisisoléement.

Evaluation destitres de participation et des créancesrattachées

Présentation du point clé de I'audit

Au 31 décembre 2025, lestitres de participation etles créances rattachées sont inscrits au bilan pour une valeur
nette comptable respectivement de 33,2 M€ et de 66,3 M€. lls sont comptabilisés a leur date d’entrée au colt
d’acquisition et dépréciés sur la base de leur valeur d’utilité représentant ce que la société accepterait de
décaisser pourles obtenirsi elle avait a lesacquérir.

Lorsque la valeur d’utilité des titres de participation et des créances rattachées est inférieure a leur valeur nette
comptable, une provision pour dépréciation estconstituée du montantde la différence.

Commeindiqué danslanote 4.2.3 de 'annexe aux comptes sociaux:

- Pour les filiales qui détiennentun portefeuille d’abonnements a duré e libre ou de contrats d’assurance, lavaleur
d’'utilité est déterminée sur la base de 'appréciation de la valeur d’actif net réévalué de la seule valeur de ce
portefeuille.

- Si la société filiale détientelles-mémes desfiliales, la valeur d’utilité est déterminée par référence a la quote-part
des capitaux propres consolidés tels qu’ils résultentdes comptes consolidés de la filiale (sous-groupe).

- Pour les autresfiliales, la valeur d’utilité est appréciée surla base de la quote -partdes capitaux propres.
L’estimation de la valeur d’utilité de ces titres de participation et des créances rattachées requiert I'exercice du
jugement de la direction dans son choix des éléments a considérer selon les participations concernées car elle
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s’appuie sur des éléments prévisionnels (perspectives de rentabilité et conjoncture économique dans les pays
considéreés).

Dans ce contexte et du fait des incertitudes inhérentes a certains éléments et notamment a la probabilité de
réalisation des prévisions, nous avons considéré que la correcte évaluation des titres de participation et des
créances rattachées constituait un pointclé de I'audit.

Réponses apportées lors de notre audit

Pour apprécier le caractere raisonnable de I'estimation des valeurs d’utilité des titres de participation et des
créances rattachées, sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté
principalement a vérifier que I'estimation de ces valeurs, déterminée par la direction, soit fondée sur une
justification appropriée des méthodes d'évaluation et des éléments chiffrés utilisés et, selon les filiales
concernées,a:

- Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques, vérifier que les capitaux propres retenus concordent
avec lescomptes des entités concernées;

- Pour les filiales qui détiennentun portefeuille d’abonnements a durée libre ou de contrats d’assurance etdont
I’évaluation repose surdes éléments prévisionnels:

» Obtenirles modéles de valorisation des portefeuilles d’abonnements a durée libre ou de contrats d’assurance
basés sur la projection de données historiques;;

» Réaliseravec la direction des entretiens pouridentifier les principales estimations, jugements ethypotheses
utilisées dansles modeles de valorisation etobtenir des explications les supportant;

» Comparerles prévisions retenues pour des périodes précédentes avec les réalisations correspondantes afin
d’apprécierlaréalisation des objectifs passés.

- Pour les sociétés détenantelles-mémes desfiliales, nos travaux ont consisté a vérifier le montantdes capitaux
propres consolidés du sous-groupe.

Au-dela de I'appréciation des valeurs d’utilité des titres de participation, nos travaux ont consisté égalementa:
 Apprécier le caractére recouvrable des créances rattachées au regard des analyses effectuéessurlestitres de
participation;

« Vérifierla comptabilisation d’une provision pourrisques dans les cas ou la société est engagée a supporter les
pertes d’'unefiliale présentantdes capitaux propres négatifs.

Vérifications spécifiques

Nous avons égalementprocédé, conformémentaux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues parles textes Iégaux et réglementaires.

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapportde gestion du Conseil d’administration etdans les autres documents sur la
situation financiére etles comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux
délais de paiementmentionnées a l'article D.441-6 du Code de commerce.

Rapport sur le gouvernementd’entreprise

Nous attestons de I’existence, dans le rapportdu Conseil d’administration surle gouvernementd’entreprise, des
informations requises parlesarticles L.225-37-4,L.22-10-10 et L.22-10-9 du Code de commerce.
Concernantlesinformations fournies en application des dispositions de 'article L. 22-10-9 du Code de commerce
sur les rémunérations etavantages versés aux mandataires sociaux ainsi que surles engagements consentis en
leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
I'établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société auprés des
sociétés contrdlantvotre société ou contr6lées parelle. Sur la base de ces travaux, nous attestons I’exactitude et
la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux éléments que votre société a considéré susceptibles d’avoir une
incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange, fournies en application des dispositions de I'article L.22 -
10-11 du Code de commerce, nous avons vérifié leur conformité avec les documents dontelles sontissues et qui
nousont été communiqués.

Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas d'observation a formuler sur cesinformations.

Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de
participation et de controle et a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été
communiquées dans le rapportde gestion.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et reglementaires

Formatde présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le rapport financierannuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du
commissaire aux comptes relatives aux comptes annuels etconsolidés présentés selonle format d’information
électronique unique européen, a la vérification du respectde ce formatdéfini parle reglementeuropéen délégué
n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la
responsabilité du PrésidentDirecteur Général.

Sur la base de nostravaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclusdans
le rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique
unigue européen.
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Désignation des commissaires aux comptes

Le cabinet Grant Thornton a ét¢é nommé commissaire aux comptes de la société ADLPartner par votre
Assemblée Générale du 17 avril 1998. Le cabinetRSM Paris a été nommé commissaire aux comptessuppléant
par votre Assemblée Générale du 12 juin 2015 et est devenu commissaire aux comptes titulaire le ler juillet
2015.

Au 31 décembre 2025, le cabinet Grant Thornton était dans la vingt-huitiéme année de sa mission sans
interruption et le cabinetRSM Paris dans la onzieme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituantle gouvernementd’entreprise relatives aux comptes
annuels

Il appartienta la direction d’établirdes comptes annuels présentantune image fidele conformémentauxrégles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissementde comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultentd'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation etd’appliquerla convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il
est prévu de liquiderla société ou de cesser son activité.

Ilincombe au comité d’auditde suivre le processus d’élaboration de I'information financiere etde suivre Il'efficacité
des systémesde contrble interne et de gestion desrisques, ainsi que le cas échéantde l'auditinterne,en ce qui
concerne les procéduresrelatives a I'élaboration etau traitementde I'information comptable etfinanciéere.

Les comptes annuels ontété arrétés parle Conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'auditdes comptes annuels

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartientd’établirun rapportsur les comptes annuels. Notre objectif estd’obtenirl’assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’'un auditréalisé conformément
aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les
anomalies peuventprovenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque 'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les
décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennenten se fondantsur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel toutau long de cet audit. En outre :

« ilidentifie etévalue les risques que les comptes annuels comportentdes anomalies significatives, que celles -ci
proviennentde fraudes ou résultentd’erreurs, définitet meten oeuvre des procédures d’auditface a ces risques,
etrecueille des éléments qu’il estime suffisants etappropriés pourfonder son opinion. Le risque de non -détection
d’une anomalie significative provenantd’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significativ e résultant
d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournementdu contrdle interne ;

« il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dansle but d’exprimer une opinion surl’efficacité du contréle interne ;

» il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels;

« il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie surles éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraientmettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujetde cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;

« il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les
opérations et événements sous-jacents de maniére aen donnerune image fidele.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I'’étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en oeuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable etfinanciére.

Parmiles éléments communiqués dans le rapportau comité d’auditfigurentles risques d’anomalies significatives,
gue nous jugeons avoir été les plus importants pourl’auditdes comptes annuels de I'exercice etqui constituent
de ce faitles points clés de I'audit, qu’il nous appartientde décrire dans le présentrapport.

Nous fournissons égalementau comité d’auditla déclaration prévue parl'article 6 du reglement(UE) n° 537-2014
confirmantnotre indépendance, au sens des régles applicables en France telles qu’elles sont fixéesnotamment
par lesarticles L. 821-27 a L. 821-34 du Code de commerce etdans le code de déontologie de laprofession de
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commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'auditdes risques pesant sur
notre indépendance etdes mesures de sauvegarde appliquées.
Fait a Neuilly-sur-Seine etParis, le 17 avril 2026

Grant Thornton RSM Paris
Membre francais de Grant Thornton International Membre de RSM International
Christophe BONTE Adrien FRICOT
Associé Associé

Ill. — Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Aux actionnaires de la société ADLPartner,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée parvotre Assemblée Générale, nous avons effectué I'auditde s
comptes consolidés de la société ADLPartnerrelatifs a I’exercice closle 31 décembre 2025, tels qu’ils sontjoints
au présentrapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiere et du patrimoine, a la fin de I'exercice, de I'ensemble constitué par les
personnes et entités comprises dans la consolidation.

L’opinion formulée ci-dessus estcohérente avecle contenu de notre rapport au comité d’audit.

Fondementde I'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre auditselon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons
que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nousincombenten vertu de ces normes sontindiquées dans la partie « Responsabilités
des commissaires aux comptes relatives a 'auditdes comptes consolidés » du présentrapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le Code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période du ler
janvier 2025 a la date d’émission de notre rapport, et notammentnous n’avons pas fourni de services interdits par
I'article 5, paragraphe 1,du reglement(UE) n°537/2014.

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L. 821-53 et R. 821-180 du Code de commerce relatives a la
justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les points clés de I'auditrelatifsauxrisques
d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des
comptes consolidés de I'exercice, ainsi que les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes consolidés prisisolément.

Evaluation des Goodwill

Présentation du point clé de I'audit

Au 31 décembre 2025, les Goodwill sont inscrits au bilan pour un montant de 65,3 M€ et représentent 27% de
I'actif net consolidé.

Comme indiqué dans les notes 2.4.1, 2.9. et 3.1. de 'annexe aux comptes consolidés, les Goodwill font I'objet
d’un test de dépréciation en cas d’indice de perte de valeur et au moins une fois par an. Pourles besoins du test
de dépréciation, ces actifs sont alloués aux unités génératrices de trésorerie correspondantaux filiales du groupe.
Une dépréciation est constatée lorsque la valeur recouvrable des goodwill s’avere inférieure a leur valeur nette
comptable.

La valeurrecouvrable correspond au montantle plus élevé levé entre la juste valeuret la valeur d’utilité. La valeur
d’utilité étant déterminée par actualisation des cash-flows futurs.

La détermination de la valeur recouvrable repose sur des jugements de la direction, s’agissant notamment des
prévisions de flux de trésorerie et du taux d’actualisation quileur estappliqué. Dans ce contexte etau regard de
leur poids significatif dans les comptes consolidés, nous considérons I’évaluation des Goodwillcomme un point
clé de l'audit.

Réponses apportées lors de notre audit

Afin d’apprécierla détermination des valeurs recouvrables, nos travaux ont consisté, avecl’appuide nos experts
en évaluation, a:

- Prendre connaissance du modele de test de dépréciation utilisé ainsi que du processus mis en place par la
Direction pour la réalisation de ces tests ;

- Apprécier l'intégrité du modeéle de test de dépréciation utilisé et analyser la pertinence des modifications
apportées, le cas échéant, par rapportau modele de I'année précédente ;

- Réaliser avec la Direction des entretiens pour identifier les principaux jugements, estimations et hypothéses
utilisés dansle modéle de test de dépréciation etobtenir des explications les supportant;

- Corroborer les données clés du modéle de test de dépréciation avec les données historiques etles données
validées parle conseil d’administration ;
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- Analyser les méthodologies de détermination et la documentation supportant les parameétres utilisés (taux
d'actualisation), comparer ces parameétres avec des données de marché ou des sources externes et recalculer
ces taux avec nos propres sources de données

- Prendre connaissance etvérifier les analyses de sensibilité présentées;;

- Apprécier le caractére approprié des informations qui sontprésentées dans ’annexe aux compte s consolidés.
Evaluation des puts sur minoritaires

Présentation du point clé de I'audit

Au 31 décembre 2025, les puts sur minoritaires sontinscrits au bilan pourun montantde 29,4 M€ et représentent
12% du bilan consolidé.

Commeindiqué danslanote 2.18. de 'annexe aux comptes consolidés, les puts sur minoritaires sontdéterminés
a partir d’accords contractuels avecles actionnaires minoritaires ou majoritaires surla base de formules de prix
convenues. L’évaluation de ces engagements d’achat s’appuie sur des données budgétaires prévisionnelles
actualisées et des hypothéses d’exercice de ces engagements applicables a chaque échéance prévue dans les
accords contractuelles.

L’évaluation des puts sur minoritaires repose sur des jugements de la direction, s’agissant notamment des
prévisions budgétaires, du taux d’actualisation qui leur est appliqué et des probabilités d’exercice applicable a
chaque échéance. Dans ce contexte et au regard de leur poids significatif dans les comptes consolidés, nous
considérons I’évaluation des puts sur minoritaires comme un pointclé de I'audit.

Réponses apportées lors de notre audit

Notre approche d’audita consisté a :

- Prendre connaissance des accords contractuels conclus avec les actionnaires (notammentles formules de prix);
- Apprécier la conformité des calculs utilisées avec les accords suscités ;

- Réaliser avec la Direction des entretiens pour identifier les principaux jugements, estimations et hypothéses
utilisés dansles formules de prix retenues et obtenir des e xplications les supportant;;

- Analyser les méthodologies de détermination et la documentation supportant les parameétres utilisés (taux
d'actualisation), comparer ces parameétres avec des données de marché ou des sources externes et recalculer
ces taux avec nos propres sources de données

- Apprécierle caractére approprié des informations qui sontprésentées dans I’'annexe aux comptes consolidés.
Vérifications spécifiques

Nous avons égalementprocédé, conformémentaux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes |égaux et réglementaires, des informations relatives au groupe,
donnéesdansle rapport de gestion du Conseil d’'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler surleur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.
Autres vérifications ou informations prévus par les textes légaux et réglementaires

Formatde présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapportfinancier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du
commissaire aux comptesrelatives aux comptes annuels etconsolidés présentés selonle format d’information
électronique unique européen, a la vérification du respectde ce formatdéfini par le reglementeuropéen délégué
n° 2019/815 du 17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la
responsabilité du PrésidentDirecteur Général. S’agissantde comptes consolidés, nos diligences comprennent la
vérification de la conformité du balisage de ces comptes au formatdéfini parle reglementprécité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus
dansle rapportfinancier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le formatd'information électronique
unigue européen.

Il ne nous appartientpas de vérifier que les comptes consolidés qui seronteffectivementinclus par votre société
dansle rapportfinancierannuel déposé auprés de I'’AMF correspondenta ceux sur lesquels nousavons réalisé
nos travaux.

Informations résultantd'autres obligations Iégales etréglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Le cabinet Grant Thornton a ét¢ nommé commissaire aux comptes de la société ADLPartner par votre
Assemblée Générale du 17 avril 1998. Le cabinetRSM Paris a ét¢ hommé commissaire auxcomptessuppléant
par votre Assemblée Générale du 12 juin 2015 et est devenu commissaire aux comptes titulaire le ler juillet
2015.

Au 31 décembre 2025, le cabinet Grant Thornton était dans la vingt-huitieme année de sa mission sans
interruption et le cabinetRSM Paris dans la onziéme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituantle gouvernementd’entreprise relatives aux comptes
consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au
référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle
estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennentde fraudes ou résultentd'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation etd’appliquerla convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il
est prévu de liquiderla société ou de cesser son activité.
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Ilincombe au comité d’auditde suivre le processus d’élaboration de I'information financiere etde suivre I'efficacité
des systémesde contrble interne et de gestion desrisques, ainsi que le cas échéantde l'auditinterne,en ce qui
concerne les procéduresrelatives a I'élaboration etau traitementde I'information comptable etfinanciére.

Les comptes consolidés ontété arrétés par le Conseil d’administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I’'auditdes comptes consolidés

Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance
raisonnable que les comptes consolidés pris dans leurensemble ne comportentpas d’anomalies significatives.
L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé
conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie
significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme
significativeslorsque I'on peutraisonnablements’attendre a ce qu’elles puissent, prisesindividuellement ou en
cumulé,influencerles décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennenten se fondantsur ceux-
ci.

Comme précisé par l'article L. 821-55 du Code de commerce, notre mission de certification des comptes ne
consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le
commissaire aux comptes exerce son jugementprofessionnel toutau long de cet audit. En outre :

« ilidentifie etévalue les risques que les comptes consolidés comportentdes anomalies significatives, que celles -
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en oeuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants etappropriés pourfonder son opinion. Le risque de non -
détection d’'une anomalie significative provenantd’une fraude estplus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournementdu contréle interne ;

* il prend connaissance du controle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriéesen

la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion surI’efficacité du contréle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptesconsolidés;

* ilapprécie le caractére approprié de I'application parla direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Cette appréciation s’appuie surles éléments collectés jusqu’ala date de son rapport, étant toutefois
rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut a I'existence d’'une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de certifier;

« ilapprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés etévalue siles comptes consolidés reflétentles
opérations et événements sous-jacents de maniére aen donnerune image fidele ;

« concernant l'information financiére des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation, il
collecte des éléments qu'il estime suffisants etappropriés pour exprimer une opinion sur les comptes consolidés.
Il est responsable de ladirection, de la supervision et de la réalisation de l'auditdes comptes consolidé s ainsi que
de I'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d’audit

Nous remettons un rapport au comité d’audit qui présente notamment I’étendue des travaux d'audit et le
programme de travail mis en oeuvre, ainsi que les conclusions découlant de nos travaux. Nous portons
également a sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons
identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information
comptable etfinanciére.

Parmiles éléments communiqués dansle rapportau comité d’auditfigurentles risques d’anomalies significatives,
gue nous jugeons avoir été les plus importants pour l'audit des comptes consolidés de I'exercice et qui
constituentde ce faitles points clés de I'audit, qu’il nous appartientde décrire dans le présent rapport.

Nous fournissons égalementau comité d’auditla déclaration prévue parl’article 6 du réeglement(UE)n° 537 -2014
confirmantnotre indépendance, au sens desrégles applicables en France telles qu’elles sont fixéesnotamment
par lesarticles L. 821-27 a L. 821-34 du Code de commerce etdansle code de déontologie delaprofession de
commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le comité d'auditdes risque s pesant sur
notre indépendance etdes mesures de sauvegarde appliquées.

Fait a Neuilly-sur-Seine etParis, le 17 avril 2026,

Grant Thornton RSM Paris
Membre francais de Grant Thornton International Membre de RSM International
Christophe BONTE Adrien FRICOT
Associé Associé
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