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QATAR NATIONAL BANK (Q.P.S.C))
Société de droit qatari au capital de 9 236 429 000 gatari riyals
Siége social : PO Box 1002 - Doha Qatar
Etats financiers consolidés
I. — Etat consolidé de la situation financiére au 31 décembre 2025
(En milliers deriyals gataris.)

Actifs Note 2025 2024
Caisse et avoirs auprés des banques centrales 8 79 489 167 84 535 430
Créances sur des banques 9 70 364 806 95 973 695
Préts et avances consentis aux clients 10 1018 078 852 910 757 751
Titres d'investissement 11 187 005 602 175 322,674
Participations dans des entreprises associées 12 8 560 614 7 861 377
Immobilisations corporelles 13 8 468 237 7 655 238
Immobilisations incorporelles 14 1 852,970 2,072,464
Autres actifs 15 17 526 175 13 738 001
Total de I'actif 1391 346 423| 1297 916 630

Passif Note 2025 2024
Dettes envers des banques 16 142 424 383 171 203 038
Dépots de la clientéle 17 955 412,337 887 009 612
Titres de créance 18 47 105 800 39 648 217
Autres emprunts 19 57 052 960 33 867 536
Autres passifs 20 64 634 570 52,403 181
Total des passifs 1266 630 050 1 184 131 584

Fonds propres Note 2025 2024
Capital émis 22 9 236 429 9 236 429
Actions propres 22 -2,083 635 -660 730
Réserve légale 22 25 326 037 25 326 037
Réserve pour risques 22 15 000 000 13 000 000
Réserve de juste valeur 22 160 502 -1 203 198
Réserve de conversion de devises étrangéres 22 -28 865 414 -30 217 047
Autres réserves 22 -773 547 -1 116 210
Bénéfices non distribués 22 85 086 535 78 179 864
Total des fonds propres attribuables aux actionnaires de la banque 103 086 907 92 545 145
Instruments admissibles au capital additionnel de catégorie 1 capital 24 20 000 000 20 000 000
Total des fonds propres imputables aux détenteurs d’actions de la 123 086 907 112 545 145

banque

Intéréts non-contrblants 23 1629 466 1239 901
Total des fonds propres 124 716 373 113 785 046
Total des passifs et des fonds propres 1391 346 423| 1 297 916 630

Les présents états financiers consolidés ont été approuvés par le Conseil d’administration le 13 janvier 2026 et signés en

sonnom par :

Ali Ahmed Al-Kuwari
Président du Conseil d’administration

Les notes ci-jointes 1 a 40 font partie intégrante des présents états financiers consolidés.
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Il. — Compte de résultat consolidé pour I'exercice clos le 31 décembre 2025
(En milliers de riyals gataris.) Notes 2025 2024
Produitsd'intéréts 25 125 012 382 125322 712
Chargesd'intéréts 26 -89234 543 -92,503 393
Produit netd'intéréts 35777 839 32819 319
Produitsde frais et commissions 27 9537651 7 963 044
Chargesde frais et commissions -4 558 364 -3398 238
Produitnetdes frais et commissions 4979 287 4 564 806
Gain de change net 28 2385972 2,815 882
Produits sur titres d'investissement 29 676 165 364 709
Autres résultats d’exploitation 293 237 164 443
Résultat d’exploitation 44 112 500 40 729 159
Dépensesde personnel 30 -5390 648 -4 896 473
Amortissement 13 -992 761 -831935
Autres dépenses 31 -4034 756 -3503 945
ECL / pertes nettes pour dépréciation des préts et avances aux clients 10 -9343 649 -8134 654
Recouvrements /(pertes) nets d'ECL / de dépréciation/sur titres d'investissement 24 963 -25200
ECL / dépréciation nettes sur autres actifs financiers -43143 -276 149
Amortissement -56 269 -216 167
Autres provisions -99 800 -158 633
-19936 063 -18 043 156
Quote-part dansles résultats des sociétés affiliées 12 653 236 619 786
Résultat avantla perte monétaire nette résultant de I'nyperinflationet avant imp éts sur le résultat 24 829 673 23 305 789
Perte monétaire nette résultant de I’hyperinflation -2806 727 -3539 271
Résultatavantimp6t sur le revenu 22 022 946 19 766 518
Charge d’impéts de I'exercice 32 -4669 170 -2824 076
Résultat de I'exercice 17 353 776 16 942 442
Attribuable aux :
Détenteurs d’actionsde la Banque 17 100 100 16 716 882
Intéréts non-contrdlants 353 676 225 560
Résultatde I'exercice 17 353 776 16 942 442
Bénéfice de base etdilué paraction (QR) 33 174 169
Les notes ci-jointes 1 a 40 font partie intégrante des présents états financiers consolidés.
IIl. — Etat consolidé du résultat global pour I'exercice clos le 31 décembre 2025
(En milliers de riyals gataris.) 2025 2024
Résultatde I'exercice 17 353 776 16 942 442
Autres éléments du résultat global qui sont ou peuventétre reclassés en résultat consolidé au cours des exercices
ultérieurs :
Différencesde conversion liées aux opérations a l'étranger -467 371 -4690 796
Part des autres éléments durésultat global des sociétés associées 342 411 -295949
Partie effective des variations de lajuste valeur des couverturesde fluxde trésorerie 673 374 -362 946
Partie effective des variationsde la juste valeur de I'investissement net dansdes opérations al'étranger -181448
Investissements dans des instruments de dette évalués alajuste valeur parle biaisdes autres éléments du
résultat global (FVOCI)
- Variation nette de lajuste valeur 862 618 -71508
- Montant nettransféré au compte de résultat -225428 -26 158
Autres éléments du résultat global qui ne seront pasreclassés en résultat consolidé au cours des exercices
ultérieurs :
Variation nette de lajuste valeurdes investissements en instruments de capitaux propres désignés a lajuste valeur 57711 35021
par le biais des autres éléments du résultatglobal (FVOCI)
Effets de I'hyperinflation 1827 999 3472 860
Total des autres éléments du résultat globalde I'exercice, netsde I'imp6t sur le revenu 3071314 -2120924
Total durésultat global de I'exercice 20 425 090 14 821 518
Attribuable aux :
Détenteurs d’actionsde la Banque 20 058 096 14 746 562
Intéréts ne donnant pasle controle 366 994 74 956
Total durésultat globalde I'exercice 20 425 090 14 821 518

Les notes ci-jointes 1 a 40 font partie intégrante des présents états financiers consolidés.
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IV. — Etat consolidé des variations des capitaux propres pour I’exercice clos le 31 décembre 2025

Capitaux propres attribuables aux actionnaires delaBanque Réserve de
(En milliers deriyals qataris.) Capital Actions . . Réserve pour | Réserve dela Convers_lon
souscrit propres Réserve légalg risques juste valeur d,es dE\{ISES
étrangeres
Solde au 1% janvier 2025 9 236 429 -660 730 25 326 037 13 000 000 -1 203 198 | -30 217 047
Total du résultat global de I'exercice
Résultat de I'exercice -
Total des autres éléments du résultat global 1363 700 1351 633
Total du résultat global de I'exercice 1 363 700 1351633
Transfert a la réserve pour risques 2 000 000
Transfert au fonds social et sportif -
Transactions comptabilisées directement en capitaux propres -
Dividende final pour I'exercice 2024 (Note 22) -
Acompte sur dividende pour 'année 2025 (Note 22) -
Actions rachetées (Note 22) -1 422 905 -
Affectation de dividendes pour des instruments éligibles a un capital -
additionnel
Autres mouvements -
Total des transactions comptabilisées directement en capitaux propres -1 422 905 -
Solde au 31 décembre 2025 9 236 429 -2 083 635 25 326 037 15 000 000 160 502 | -28 865 414
Solde au 1* janvier 2024 9 236 429 25 326 037 12 000 000 -587 777 | -29 157 890
Total du résultat global de I'exercice
Résultat de I'exercice -
Total des autres éléments du résultat global -615 459 -1 059 157
Total du résultat global (perte)/produit de I'exercice -615 459 -1 059 157
Reclassement de la variation nette de la juste valeur des instruments de 38 -
capitaux propres lors de leur décomptabilisation
Transfert a la réserve pour risques 1 000 000 -
Transfert au fonds social et sportif -
Transactions comptabilisées directement en capitaux propres
Dividende pour I'exercice 2023 (Note 22) -
Acompte sur dividende pour I'exercice 2024 (Note 22) -
Actions rachetées (Note 22) -660 730 -
Affectation de dividendes pour des instruments éligibles a un capital -
additionnel
Autres mouvements -
Total des transactions comptabilisées directement en capitaux propres -660 730 -
Solde au 31 décembre 2024 9 236 429 -660 730 25 326 037 13 000 000 -1 203 198 | -30 217 047
Capitaux Instruments | Capitaux propres A
Autres Résultats non prgpres eligibles aux atteibuab?es gux p’\::tri]cciggttirc?rll:n;e
(En milliers deriyals qataris.) j o attribuables auxffonds propres| capitaux propres Total
réserves distribués . . o . K donnantpasle
actionnaires de| additionnels |aux titulaires de |3 A
P controle
laBanque de catégorie 1 Banque
Solde au 1% janvier 2025 -1116 210 78 179 864 92 545 145 20 000 000 112 545 145 1239901 113 785 046
Total du résultat global de I'exercice
Résultat de I'exercice - 17 000 100 17 000 100 17 000 100 353 676 17 353 776
Total des autres éléments du résultat global 342 663 3 057 996 3 057 996 13 318 3071 314
Total du résultat global de I'exercice 342 663 17 000 100 20 058 096 20 058 096 366 994 20 425 090
Transfert a la réserve pour risques
Transfert au fonds social et sportif - -2 000 000
Transactions comptabilisées directement en capitaux - -263 916 -263 916 -263 916 -263 916
propres
Dividende final pour I'exercice 2024 (Note 22) - -3 391 575 -3 391 575 -3 391 575 -3 391 575
Acompte sur dividende pour 'année 2025 (Note 22) - -3 191 380 -3 191 380 -3 191 380 -3 191 380
Actions rachetées (Note 22) - -1 422 905 -1 422 905 -1 422 905
Affectation de dividendes pour des instruments - -1 150 000 -1 150 000 -1 150 000 -1 150 000
éligibles a un capital additionnel
Autres mouvements - -96 558 -96 558 -96 558 22 571 -73 987
Total des transactions comptabilisées directement - -7 829 513 -9 252 418 -9 252 418 22571 -9 229 847
en capitaux propres
Solde au 31 décembre 2025 -773 547 85 086 535 103 086 907 20 000 000 123 086 907 1629 466 | 124 716 373
Solde au 1% janvier 2024 -820 506 73 102 343 89 098 636 20 000 000 109 098 636 1108 458 | 110 207 094
Total du résultat global de I'exercice
Résultat de I'exercice - 16 716 882 16 716 882 16 716 882 225 560 16 942 442
Total des autres éléments du résultat global -295 704 -1 970 320 -1 970 320 -150 604 -2 120 924
Total du résultat global (perte)/produit de -295 704 16 716 882 14 746 562 14 746 562 74 956 14 821 518
I'exercice
Reclassement de la variation nette de la juste valeur - -38
des instruments de capitaux propres lors de leur
décomptabilisation
Transfert a la réserve pour risques - -1 000 000
Transfert au fonds social et sportif - -296 440 -296 440 -296 440 -296 440
Transactions comptabilisées directement en capitaux
propres
Dividende pour I'exercice 2023 (Note 22) - -6 003 679 -6 003 679 -6 003 679 -6 003 679
Acompte sur dividende pour I'exercice 2024 (Note 22) - -3 048 021 -3 048 021 -3 048 021 -3 048 021
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Actions rachetées (Note 22) -660 730 -660 730 -660 730
Affectation de dividendes pour des instruments -1 150 000 -1 150 000 -1 150 000 -1 150 000
éligibles a un capital additionnel
Autres mouvements -141 183 -141 183 -141 183 56 487 -84 696

Total des transactions comptabilisées directement -10 342 883 -11 003 613 -11 003 613 56 487 -10 947 126
en capitaux propres
Solde au 31 décembre 2024 -1116210 | 78 179 864 92 545 145 [ 20 000 000 112 545 145 1239901 | 113785 046
Les notes ci-jointes 1 a 40 font partie intégrante des présents états financiers consolidés.
V.- Tableau consolidé des flux de trésorerie pour I’exercice clos le 31 décembre 2025
(En milliers de riyals qataris.) Notes 2025 2024
Flux de trésorerie provenantdes activités d’exploitation
Résultatavantimpdts surle revenu 22 022 946 19 766 518
Ajustements pour :
Produitsd'intéréts 25 -125012 382 -125322 712
Chargesd'intéréts 26 89 234 543 92 503 393
Amortissement 13 992 761 831 935
Pertes attendues surcrédits (ECL) nettes / pertes nettes pour dépréciation des préts et avances 10 9 343 649 8 134 654
aux clients
ECL nettes / dépréciations (recouvrements)/ pertes sur titres d"investissement -24963 25200
Pertes attendues sur crédits (ECL) nettes / dépréciations nettes sur autres actifs financiers 43 143 276 149
Autres provisions 21 225163 262 878
Dividendes percus 29 -142 150 -99217
Plus-value nette de cession d'immobilisations corporelles -5190 -10696
Plus-value nette de cession de titres d'investissement 29 -328215 -130368
Amortissement des actifsincorporels 56 269 216 167
Amortissements nets de prime ou d’escomptes sur placements -502 140 -17760 634
Quote-part nette dans les résultats des sociétés affiliées 12 -444 407 -413611
Perte monétaire nette résultant de I’hyperinflation 2 806 727 3539 271
-1734 246 -18181 073
Variationsdes postes::
Créances surdes banques 5777 427 -4 214 107
Préts et avances consentis aux clients -128 444794 -92251 738
Autres actifs 5593 220 -10525 489
Dettes envers desbanques -24 029 425 18 184 235
Dépots delaclientele 70 146 593 72 530 416
Autres passifs 9856 110 10 931 483
Flux de trésorerie nets utilisés parles activités d’exploitation -62835 115 -23526 273
Intéréts regus 121 015 305 120 544 982
Intéréts payés -90832 155 -92 203 809
Dividendes recus 142 150 99 217
Imp6ts sur le revenu payés -2628 157 -2173 821
Autres provisions payées 21 -93671 -133 143
Trésorerie nette (utilisée) / provenant des activités d'exploitation -35231 643 2 607 153
Flux de trésorerie provenantdes activités d’investissement
Acquisition detitres d'investissement -330232 702 -211258 433
Produitsde la cession/duremboursementde titres d'investissement 322 164 373 219 097 499
Dividendedes entreprises associées 208 829 206 175
Ajouts ades immobilisations corporelles 13 -1567121 -1478677
Produits de la cession d’immobilisations corporelles 12 827 50 030
Trésorerie nette (utilisée) / provenant des activités d'investissement -9413 794 6 616 594
Flux de trésorerie provenantdes opérations de financement
Paiementde coupons sur des instruments éligibles aux fonds propres ad ditionnels de catégorie 1 -1150 000 -1150 000
Produitsde I'’émission de titres de créance 18 16 552758 8 630 395
Remboursement destitresde créance 18 -9091959 -7567 728
Produits de I’émission d’autres emprunts 19 31710410 11 079 454
Remboursement d’autres emprunts 19 -8827 416 -5746 872
Paiementdes passifsde location -459 517 -233529
Actionspropres 22 -1422905 -660 730
Acompte sur dividende versé 22 -3191 380 -3048 021
Dividendefinal versé -3392 397 -6 009 867
Flux de trésorerie net provenantde / (utilisé par) les activités de financement 20 727 594 -4 706 898
Variation nette (diminution)/augmentation de la trésorerie et équivalents de trésorerie -23917 843 4516 849
Effets des fluctuations des taux de change surlatrésorerie d étenue -380581 -1435770
Trésorerie et équivalents de trésorerie au 1 janvier 111 208 891 108 127 812
Trésorerie et équivalentsde trésorerie au 31 décembre 39 86 910 467 111 208 891

Les notes ci-jointes 1 a 40 font partie intégrante des présents états financiers consolidés.
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V1. — Notes sur les états financiers consolidés a la date et pour I’exercice clos le 31 décembre 2025

(Tous les montants sont exprimés en milliers de riyals gqataris)

1. — Entité déclarante

Qatar National Bank (Q.P.S.C.) (« QNB » ou « la Banque » ou « la Banque mére ») a été constituée dans I'Etat du Qatar
le 6 juin 1964 sous la forme de société anonyme par décret amiri n°7 de 1964. Le siége social de la Banque est a Doha,
dans I'Etat du Qatar.

La Banque, avec ses filiales (désignées conjointement comme le « Groupe ») exerce des activités bancaires
conventionnelles et islamiques par I'intermédiaire de ses succursales, sociétés affiliées et filiales.

Les filiales principales du Groupe sont les suivantes :

. L L ST Pays de Année d’immatriculation / %de
Dénominationdelafiliale Désignée constitution acquisition propriété

QNB International Holdings Limited QIHL Luxembourg 2004 100
QNB Property France QNB Property France France 2008 100
QNB Capital LLC QNB Capital Qatar 2008 100
QNB (Suisse) SA QNB Suisse Suisse 2009 100
Qatar National Bank Syrie S.A.E. QNB Syria Syrie 2009 50 80
QNBFinance Ltd. QNBFinance Tles Caiman 2010 100
PT Bank QNB Indonesia Thk QNBIndonesia Indonésie 2011 9157
QNB Financial Services WLL QNBFS Qatar 2011 100
Mansour Bank forInvestment PJSC Mansour Bank Irak 2012 54.20
Qatar National Bank Tunisie QNB Tunisie Tunisie 2013 99.998
Qatar National Bank (S.A.E.) (anciennement connu sous le QNBEgypte Egypte 2013 95.00
nomde QNBAL AHLI)
QNBBank A.S. (anciennement connu sous lenomdeQNB QNB Turquie Turquie 2016 99.88
Finansbank)
QNB (Derivatives) Limited QNB Derivatives Tles Caiman 2017 100
Digital-Q-FS Limited Digital-Q-FS Royaume-Uni 2022 100
EnparaBank A.S. Enpara Turquie Turguie 2023 99.88

Le Groupe est en cours de création d'entités juridiques distinctes pour exploiter des banques numériques en Arabie

saoudite et en Egypte.

2. — Principes d'établissement

a) Déclaration de conformité

Les états financiers consolidés ont été établis conformément aux Normes

(« IFRS »).

b) Bases de mesure

internationales d'information financiére

Les états financiers consolidés ont été établis sur la base du codt historique, sauf pour les éléments suivants, qui sont

évalués a leur juste valeur :
— Instruments financiers dérivés

— Placements évalués a leur juste valeur dans le compte de résultat (« FVPL »)

— Autres actifs financiers désignés a leur juste valeur dans le compte de résultat (« FVPL »)

— Placements évalués a leur juste valeur par le biais d’autres éléments du résultat global (FVOCI)

— Actifs et passifs financiers reconnus désignés comme éléments couverts dans les relations admissibles de couverture
de juste valeur dans la limite des risques couverts.

c) Devise fonctionnelle et de présentation

Les états financiers consolidés sont présentés en riyals gataris (« QR »), qui est la devise fonctionnelle et de présentation
de la Banque. Sauf indication contraire, I'information financiere présentée en QR a été arrondie au millier le plus proche.
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d) Recours aux estimations et aux jugements

La préparation des états financiers consolidés conformément aux Normes internationales d'information financiére
(« IFRS ») exige que la direction exerce des jugements, effectue des estimations et formule des hypotheses qui affectent
I'application des conventions comptables et les montants comptabilisés des actifs, passifs, produits et charges. Les chiffres
réels peuvent différer de ces estimations. Les estimations et hypothéses qui les sous-tendent sont réguliérement revues.
Les révisions des estimations comptables sont comptabilisées pour la période au cours de laquelle I'estimation est revue
et pourtoutes les périodes futures affectées. Les informations relatives aux principaux domaines d'incertitude d'estimation
et aux jugements critiques dans l'application des conventions comptables, qui ont I'effet le plus significatif surles montants
comptabilisés dans les états financiers consolidés, sont décrites dans la note 5.

3. — Informations importantes en matiére de politiques comptables

Les conventions comptables exposées ci-dessous ont été appliquées a toutes les périodes présentées dans ces états
financiers consolidés, sauf pour ce qui est de 'adoption de nouvelles normes, comme indiqué dans la note 3(ac).

a) Principes de consolidation

Les états financiersconsolidés comprennent les états financiersdu Groupe et de ses filialesalacloture de lapériode cons idérée.

(i) Regroupements d’entreprises

Pour les acquisitions répondant a la définition d’entreprise conformément a la norme IFRS 3, la méthode comptable de
I'acquisition est utilisée a la date d’acquisition, c’est-a-dire a la date ou le contrdle a été transféré au Groupe.
Le Groupe évalue I'écart d'acquisition a la date d'acquisition comme le total de :

— La juste valeur de la contrepartie transférée ; plus

— Le montant comptabilisé de toute participation non déterminante dans |'entreprise acquise ; plus si le regroupement
d'entreprises est réalisé par étapes, la juste valeur de la participation existante dans I'entreprise acquise ; moins

— Le montant net comptabilisé (généralement a la juste valeur) des actifs identifiables acquis, y compris les actifs que
I'entreprise acquise n'a pas encore comptabilisés et les passifs repris.

Lorsque ce total est négatif, un gain résultant d'une acquisition a des conditions avantageuses est comptabilisé

immédiatement dans le compte de résultat consolidé.

La contrepartie transférée ne comprend pas les montants relatifs au reglement des relations préexistantes. Ces montants

sont généralement comptabilisés dans le compte de résultat consolidé.

Les codts liés a I'acquisition, autres que ceux associés a I'émission d'instruments de dette ou de capitaux propres, que le

Groupe engage dans le cadre d'un regroupement d'entreprises, sont comptabilisés en charges des qu'ils sont encourus.

Toute contrepartie éventuelle exigible est comptabilisée asa juste valeur ala date d'acquisition. Silacontrepartie éventuelle

est classée comme capitaux propres, elle ne fait pas I'objet d'une nouvelle évaluation et le reglement est comptabilisé en

capitaux propres. Sinon, les modifications ultérieures de la juste valeur de la contrepartie éventuelle sont comptabilisées

dans le compte de résultat consolidé.

Sile regroupement d'entreprises est réalisé par étapes, toute participation détenue antérieurement faitl'objetd'une nouvelle

évaluation a la date d'acquisition, a la juste valeur, et tout gain ou toute perte qui en découle est comptabilisé dans le

compte de résultat consolidé. Il est ensuite pris en compte dans la détermination de I'écart d'acquisition.

(i) Filiales

Les filiales sont toutes les entités (entités structurées comprises) contrélées par le Groupe. Les états financiers des filiales
sont inclus dans les états financiers consolidés depuis la date de début du contréle jusqu’a sa date de fin.

Le contrble est réalisé lorsque le Groupe est exposé, ou a des droits, a des flux de rendement variables découlant de sa

participation dans I'entité détenue et a la capacité d'influencer ces flux par son pouvoir sur I'entité.
Les conventions comptables des filiales ont été harmonisées avec celles du Groupe.

(iii) Perte de contrble

En cas de perte de contrble, le Groupe décomptabilise les actifs et passifs de lafiliale, toute participation non déterminante
et les autres éléments des capitaux propres relatifs a cette filiale. Tout excédent ou déficit résultant de la perte de contrble
est comptabilisé dans le compte de résultat consolidé. Sile Groupe conserve une participation dans I'ancienne filiale, cette
participation est évaluée a sa juste valeur a la date de la perte de contrble. Par la suite, elle est comptabilisée selon la
méthode de mise en équivalence ou, selon le niveau d'influence conservé, conformément a la politique comptable du
Groupe pour les instruments financiers.
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(iv) Participations non déterminantes et opérations liées

Le Groupe a choisi d'évaluer les participations non déterminantes dans I'entreprise acquise au prorata des actifs nets
identifiables. Les participations dans les capitaux propres de filiales non attribuables & la Banque sont comptabilisées dans
les capitaux propres consolidés comme des participations non déterminantes. Les bénéfices ou pertes attribuables aux
participations non déterminantes sont présentés dans le compte de résultat consolidé comme bénéfices ou pertes
attribuables aux participations non déterminantes. Les pertes applicables a la participation non déterminante dans une
filiale sont imputées a la participation non déterminante, méme si cela génere un solde déficitaire pour celle-ci.

Le Groupe traite les opérations avec des participations non déterminantes comme des opérations avec des détenteurs
d'actions du Groupe. Dans le cas d'achats auprés de participations non déterminantes, la différence entre la contrepartie
payée et la quote-part correspondante de la valeur comptable des actifs nets de lafiliale est enregistrée dans les capitaux
propres. Les pertes et les bénéfices sur la cession de participations non déterminantes sont également enregistrés dans
les capitaux propres.

Lorsque le Groupe cesse de contrdler une entité ou d'exercer une influence significative sur celle-ci, toute participation
conservée dans l'entité est réévaluée a sa juste valeur et la variation de sa valeur comptable est comptabilisée dans le
compte de résultat. La juste valeur constitue la valeur comptable initiale aux fins de la comptabilisation ultérieure de la
participation conservée en tant que société apparentée, coentreprise ou actif financier. De plus, tous les montants
préalablement comptabilisés dans les autres éléments du résultat global relatifs a cette entité sont comptabilisés comme
si le Groupe avait cédé directement les actifs ou les passifs concernés. Cela peut signifier que des montants préal ablement
comptabilisés dans les autres éléments du résultat global sont transférés au compte de résultat consolidé.

Si la participation dans une société apparentée est réduite tout en conservant une influence significative, seule une
guote-part proportionnelle des montants préalablement comptabilisés dans les autres éléments du résultat global est, le
cas échéant, transférée au compte de résultat consolidé.

(v) Opérations éliminées lors de la consolidation

Les soldes et opérations intragroupe, ainsi que les gains non réalisés résultant d'opérations intragroupe, sont éliminés lors
de I'établissement des états financiers consolidés. Les pertes non réalisées sont également éliminées uniquement dans la
mesure ou il n'existe pas de perte de crédit attendue (ECL) ni de dépréciation.

(vi) Sociétés apparentées

Les sociétés apparentées sontdes entités sur lesquelles le Groupe exerce une influence significative, mais qu'ilne contrble
pas, cette influence étant en général représentée par une détention de 20 a 50 % des droits de vote.

Les participations dans des sociétés associées sont comptabilisées selon la méthode de mise en équivalence et sont
initialement comptabilisées au co(t (y compris les co(ts directement liés a I'acquisition de la participation dans la soci été
apparentée). La participation du Groupe dans des sociétés apparentées comprend I'écart d'acquisition (net de toute perte
de valeur cumulée) identifié lors de I'acquisition.

La partdu Groupe dans ses sociétés apparentées est comptabilisée dans le compte derésultat consolidé pourles bénéfices
ou pertes postérieurs a l'acquisition ; sa quote-part des mouvements postérieurs a l'acquisition figurant dans les autres
éléments du résultat global de la société apparentée est comptabilisée dans les réserves. Les mouvements cumulés
postérieurs a I'acquisition sont ajustés par rapport a la valeur comptable de la participation. Lorsque la part des pertes du
Groupe dans une sociétéapparentée est égale ou supérieure a sa participationdans celle-ci, y compris toute autre créance
non garantie, le Groupe ne comptabilise pas de pertes supplémentaires, sauf s'ila contracté des obligations ou effectué
des paiements pour le compte de la société apparentée. Les gains et pertes liés a la dilution dans les sociétés apparent ées
sont comptabilisés dans le compte de résultat consolidé.

Des conventions comptables équivalentes pour des opérations similaires et d’autres événements se produisant dans des
circonstances similaires ont servi a préparer les états financiers consolidés.

La part le Groupe dans les résultats des sociétés apparentées est établie a partir d'états financiers arrétés a une date au
plus trois mois antérieure a la date de I'état de la situation financiére consolidé, ajustés pour étre conformes aux politiques
comptables du Groupe. Les gains intragroupe résultant d'opérations sont éliminés a concurrence de la participation du
Groupe dans l'entité.

(vii) Gestion des fonds

Le Groupe gére et administre les actifs détenus dans des fonds communs de placement et autres instruments de placement
pour le compte d'investisseurs. Les états financiers de ces entités ne sont pas compris dans les présents états financiers
consolidés, sauf lorsque le Groupe contrdle I'entité. La note 37 contient les renseignements sur la g estion des fonds du
Groupe.
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b) Devise étrangeére
(i) Soldes et opérations en devises étrangeéres

Les opérations en devises étrangéres sont des opérations libellées ou qui nécessitent un réglement dans une devise
étrangere et sont converties dans les devises fonctionnelles correspondantes des opérations aux taux de change en
vigueur le jour des opérations.

Les actifs et les passifs monétaires libellés en devises étrangéres au moment du bilan sont convertis dans la devise
fonctionnelle au taux de change en vigueur a cette date. Les actifs et les passifs non monétaires libellés en devises
étrangeres qui sont évalués a leur juste valeur sont reconvertis dans la devise fonctionnelle au taux de change en vigueur
le jour ou la juste valeur a été déterminée. Les actifs et les passifs non monétaires évalués selon le codt historique dans
une devise étrangere sont convertis en utilisant le taux de change en vigueur a la date de la transaction. Les différences
de change résultant du reglement d'opérations en devises étrangeres et de la conversion, au taux de cldture de la période,
des actifs et passifs monétaires libellés en devises étrangéres sont comptabilisées dans le compte de résultat consolidé.
Les variations dans la juste valeur de titres d'investissement libellés en devises étrangéres classés a la juste valeur par le
biais des autres éléments du résultat global (FVOCI) sont analysées entre des écarts de conversion résultant de variations
du colt amorti de ces actifs et d’autres variations de la valeur comptable. Les écarts de conversion liés a des variations du
co(t amorti sont comptabilisés dans le compte de résultat consolidé, et les autres variations de la valeur comptable sont
comptabilisées dans les autres éléments du résultat global.

Les écarts de conversion des actifs financiers non monétaires, tels que les instruments de capitaux propres classés a la
FVOCI, sontinclus dans les autres éléments du résultat global.

(ii) Activités a l'étranger

Les résultats et I'état de la situation financiére de toutes les entités du Groupe dont la devise fonctionnelle est différente de

la devise de présentation sont convertis comme suit :

— Les actifs et les passifs figurant dans chaque état de la situation financiére présenté sont convertis au taux de cléture
a la date de clture ;

— Les produits et les charges de chaque compte de résultat sont convertis au taux de change moyen (sauf si ce taux
moyen n'est pas une approximation raisonnable de I'effet cumulatif des taux en vigueur aux dates des opérations,
auquel cas les produits et les charges sont convertis aux taux applicables aux dates des opérations) ; et

— Tous les écarts de change qui en résultent sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat global.

Les écarts de change résultant du processus exposé ci-dessus sont comptabilisés dans les capitaux propres en tant que

« réserve de conversion de devises étrangeres ».

Lorsqu'une activité a I'étranger est cédeée, ou partiellement cédée lorsque le contrble n'est pas conserve, ces écarts de

change sont comptabilisés dans le compte de résultat consolidé comme composante du gain ou de la perte sur cession.

L'écart d'acquisitionetles ajustements de la juste valeur résultant de lI'acquisitiond'une entité étrangere sonttraités co mme

des actifs et des passifs de cette entité et convertis au taux de cloture.

Lorsque le reglement d'un élément monétaire a recevoir d'une activité a I'étranger ou payable par celle-ci n'est ni prévu ni

probabledans un avenir proche, les gains et pertes de change résultant d'un tel élément monétaire sont considérés comme

faisant partie de l'investissement net dans I'activité a I'étranger, sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat
global et présentés dans la réserve de conversion de devises étrangeres au sein des capitaux propres.

c) Actifs et passifs financiers
(i) Comptabilisation

Le Groupe comptabilise initialement les préts et avances aux clients, les créances et dettes envers les banques, les dépéts
de la clientéle, les titres de créance et les autres emprunts a la date a laquelle ils sont contractés. Tous les autres actifs et
passifs financiers sontcomptabilisés initialement a la date de transaction a laquelle le Groupe devient partie aux stipulati ons
contractuelles de l'instrument.

(i) Classification et évaluation initiale

Actifs financiers

Lors de la comptabilisation initiale, un actif financier est classé comme évalué au colt amorti, a la FVOCI ou a la FVPL.

Un actif financier est évalué au codlt amorti s’il n'est pas désigné a la juste valeur dans le compte de résultat (FVPL) et s’il

remplit les deux conditions suivantes :

— L’instrument est géré selon un modeéle d’entreprise dont I'objectif est de détenir des actifs pour recouvrer les flux de
trésorerie contractuels ; et

— Les modalités contractuelles de I'actif financier donnent lieu, a des dates précises, a des flux de trésorerie qui sont
seulement des versements de capital et d’intéréts sur le capital non réglé.
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Un titre de créance n’est évalué a la FVOCI que s'il remplit les deux conditions suivantes et n’est pas désigné FVPL :

— L’instrument est géré selon un modéle d’entreprise dont I'objectif est atteint a la fois parle recouvrement des flux de
trésorerie contractuels et parla vente d’actifs financiers ; et

— Les modalités contractuelles de I'actif financier donnent lieu, a des dates précises, a des flux de trésorerie qui sont
seulement des versements de capital et d’intéréts sur le capital non réglé.

Lors de la comptabilisation initiale d'un titre de participation qui n'est pas détenu a des fins de transaction, le Groupe peut

choisir irrévocablement de comptabiliser les variations ultérieures de la juste valeur dans les autres éléments du résultat

global (FVOCI). Ce choix est fait investissement par investissement.

Tous les autres actifs financiers sont classés comme évalués a la juste valeur dans le compte de résultat (FVPL).

En outre, lors de la comptabilisation initiale, le Groupe peut désigner irrévocablement a la FVPL un actif financier qui

satisfait par ailleurs aux exigences d’évaluation au colt amorti ou a la FVOCI, si cela permet d’éliminer ou de réduire

significativement un décalage comptable qui pourrait survenir autrement.

Evaluation du modéle d’entreprise

Le Groupe évalue I'objectif d’'un modéle d’entreprise dans lequel un actif financier est détenu en portefeuille, car il reflete
le mieux la maniére dont I'activité est gérée et I'information fournie & la direction. Les informations considérées
comprennent :

— Les politiques et les objectifs énoncés pour le portefedille et la mise en pratique de ces politiques ;

— La maniére dont la performance du portefeuille est évaluée et communiquée a la direction du Groupe ;

— Les risques qui influent sur le rendement du modéle d’entreprise (et les actifs financiers détenus dans le cadre de ce
modéle d’entreprise) et la fagon dont ces risques sont gérés ;

— La maniére dont les dirigeants de I'entreprise sont rémunérés ; et

— La fréquence, le volume et le calendrier des ventes au cours des périodes antérieures, les raisons de ces ventes et
ses attentes concernant I'activité de ventes futures.

Les actifs financiers détenus a des fins de transaction ou gérés et dont la performance est évaluée sur la base de la juste

valeur sont évalués a la FVPL car ils ne sont ni détenus en vue du recouvrement des flux de trésorerie contractuels, ni

détenus a la fois en vue du recouvrement des flux contractuels et de la vente d'actifs financiers.

Evaluation visant a déterminer siles flux de trésorerie contractuels sont seulement des versements de principal et d’intéréts
Aux fins de cette évaluation, le « principal » est défini comme la juste valeur de I'actif financier lors de sa comptabilisation
initiale. Les « intéréts » sont définis comme la contrepartie de la valeur temps de I'argent, du risque de crédit associé au
montant du principal restant d( au cours d’'une période donnée, des autres risques et colts de base du crédit (par exemple
risque de liquidité et colts administratifs), ainsi que de la marge bénéficiaire.

Pour apprécier si les flux de trésorerie contractuels sont seulement des versements de principal et d’intéréts, le Groupe
examine les modalités contractuelles de l'instrument. Il s’agit notamment d’évaluer si I'actif financier contient une clause
contractuelle qui pourrait modifier le calendrier ou le montant des flux de trésorerie contractuels, de telle maniére qu’il ne
remplisse pas cette condition. Lors de I'évaluation, le Groupe prend en compte les événements éventuels qui modifieraient
le montant et le calendrier des flux de trésorerie, les conditions de remboursement anticipé et de prolongation, c elles qui
limitent le droit du Groupe aux flux de trésorerie provenant d’actifs spécifiques et les caractéristiques qui modifient
'appréciation de la valeur temps de I'argent.

Reclassements
Les actifs financiers ne sont pas reclassés aprés leur comptabilisation initiale, sauf pour la période suivant le changement
de modeéle de gestion des actifs financiers du Groupe.

Passifs financiers
Le Groupe a classé et évalué ses passifs financiers au co(t amorti.

(iii) Décomptabilisation

Actifs financiers

Le Groupe décomptabilise un actif financier lorsque les droits contractuels aux flux de trésorerie de cet actif expirent, ou
lorsqu'il transfere I'actif financier dans une opération au cours de laquelle la quasi-totalité des risques et avantages liés a
la propriété de I'actif financier sont transférés, ou dans laquelle le Groupe ne transfére ni ne conserve la quasi-totalité des
risques et avantages liés a la propriété et ne conserve pas non plus le contrdle de I'actif financier.

Toute participation dans des actifs financiers transférés, admissible a la décomptabilisation et créée ou conservée par le
Groupe, est comptabilisée comme un actif ou un passif distinct dans I'état de la situation financiere consolidé.

Lors de la décomptabilisation d'un actif financier, la différence entre la valeur comptable de I'actif (ou la valeur comptable
attribuée ala partie deI'actif transférée), et la contrepartie regue (y compris tout nouvel actif obtenudiminué de tout no uveau
passif repris) et tout gain ou perte cumulé ayant été comptabilisé dans les autres éléments du résultat global (OCI) est
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comptabilisée dans le comptederésultat consolidé, sauf dans le cas des titres de participation désignés a la FVOCI, auquel
cas cette différence est comptabilisée dans les autres éléments du résultat global et n'est pas comptabilisée dans le compte
de résultat consolidé lors de la décomptabilisation de ces titres.

Le Groupe conclutdes opérations par lesquelles il transfére des actifs comptabilisés dans son état de la situation financi ére
consolidé, mais conserve tout ou la quasi-totalité des avantages et des risques inhérents aux actifs transférés, ou une
partie d'entre eux. Si la quasi-totalité des avantages et des risques est conservée, les actifs transférés ne sont pas
décomptabilisés. Les transferts d'actifs qui conservent tout ou la quasi-totalité des avantages et des risques incluent, par
exemple, les préts de titres et les opérations de rachat.

Lorsque des actifs sont vendus a un tiers et qu'un swap de rendement total concomitant est conclu sur les actifs transférés,
l'opération est comptabilisée comme une opération de financement garantie, similaire aux opérations de rachat, car le
Groupe conserve tout ou la quasi-totalité des risques et avantages liés a la propriété de ces actif s.

Dans les opérations ou le Groupe ne transfere ni ne conserve la quasi-totalité des avantages et des risques liés a la
propriété d'un actif financier et conserve le contréle sur I'actif, le Groupe continue de comptabiliser I'actif dans la mesure
de son implication continue, déterminée par le degré auquel il est exposé aux variations de la valeur de I'actif transféré.
Dans certaines opérations, le Groupe conserve I'obligation d'assurer le service de I'actif financier transféré moyennant des
frais. L'actif transféré est décomptabilisé s'il remplit les critéres de décomptabilisation. Unactif ou un passif est comptabilisé
au titre du contrat de service, selon que les frais de service sont supérieurs (actif) ou inférieurs (passif) au montant
nécessaire pour assurer la prestation du service.

Passifs financiers
Le Groupe décomptabilise un passif financier quand ses obligations contractuelles sont acquittées, annulées ou parvenues
a expiration.

(iv) Modification des actifs et passifs financiers

Actifs financiers

Si les modalités d’un actif financier sont modifiées, le Groupe évalue dans quelle mesure les flux de trésorerie de I'actif
modifié sont sensiblement différents. Si les flux de trésorerie sont sensiblement différents, les droits contractuels sur les
flux de trésorerie provenant de l'actif financier initial sont réputés expirés. Dans ce cas, l'actif financier initial est
décomptabilisé et un nouvel actif financier est comptabilisé & la juste valeur.

Siles flux detrésorerie del'actif modifié comptabilisé au cot amorti ne sont pas substantiellement différents, lamodification
n'entraine pas ladécomptabilisation del'actif financier. Dans ce cas, le Groupe recalcule la valeur brute comptable del'ac tif
financier et comptabilise le montant résultant de I'ajustement de la valeur brute comptable comme un gain ou une perte de
modification dans le compte de résultat consolidé. Si une telle modification est effectuée en raison de difficultés financieres
de I'emprunteur, le gain ou la perte est alors présenté conjointement avec les pertes de crédit attendues (ECL) et les pertes
pour dépréciation. Dans d'autres cas, il est présenté comme produit d'intéréts.

Passifs financiers

Le Groupe décomptabilise un passif financier lorsque ses modalités sont modifiées et que les flux de trésorerie du passif
modifié sont sensiblement différents. Dans ce cas, un nouveau passif financier fondé sur les modalités modifiées est
comptabiliséala juste valeur. La différence entre la valeur comptable du passif financier éteint et le no uveau passif financier
tenant compte des modalités modifiées est comptabilisée dans le compte de résultat consolidé.

(v) Compensation

Les actifs et passifs financiers sont compensés et le montant net est présenté dans le bilan consolidé de la situation
financiére quand, et uniguement a ce moment-la, le Groupe dispose d’un droit légal de compenser les montants
comptabilisés et qu'il a l'intention de procéder a un réglement net ou de réaliser I'actif et de régler le passif simultanément.
Les produits et charges ne sont présentés sur une base nette que lorsque cela est permis par les normes IFRS, ou pour
des gains et pertes résultant d'un ensemble d'opérations similaires, comme dans l'activité de négociation du Groupe.

(vi) Principes d’évaluation

Evaluation du codt amorti

Le coltamorti d’un actif oud’un passif financiercorrespond au montant auquel celui-ci est évalué lors de la comptabilisation
initiale, moins les remboursements principaux, plus ou moins I'amortissement cumulé selon la méthode d u taux d’intérét
effectif de toute différence entre le montant initial comptabilisé et le montant a 'échéance, moins toute réduction pourpertes
de crédit attendues et dépréciation. Le calcul du taux d'intérét effectif inclut tous les frais payés ou percus qui font partie
intégrante du taux d'intérét effectif.
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Evaluation de la juste valeur

La juste valeur est le prix qui serait recu pourla vente d'un actif ou payé pour le transfert d'un passif dans une transaction
ordonnée entre participants du marché a la date de mesure sur le marché principal de I'actif ou du passif, ou a défaut de
marché principal, sur le marché le plus avantageux auquel le Groupe a accés a cette date.

La juste valeur d’un passif refléte son risque de non-exécution. La juste valeur des instruments financiers négociés sur des
marchés actifs a la date de cldture est basée sur leur prix de marché ou sur les cotations des courtiers (cours acheteur).
Dans le cas de placements non cotés, le Groupe comptabilise toute variation de la juste valeur s’il a des indicateurs fiables
a I'appui de cette variation.

La juste valeur des investissements dans des fonds communs de placement et des portefeuilles dont les unités ne sont
pas cotées est évaluée a la valeur nette d'inventaire, ajustée en fonction des caractéristiques du marché constatées a la
finde la période considérée.

Les actifs et les positions longues sont évalués au prix acheteur, tandis que les passifs et les positions courtes le sont
évalués au cours vendeur. Lorsque le Groupe détient des positions comportant des risques opposés, des prix médians du
marché sont utilisés pour mesurer ces positions compensatoires, et un ajustement du prix acheteur ou vendeur n'est
appligué qu'a la position nette ouverte, le cas échéant. Les justes valeurs reflétent le risque de crédit de l'instrument et
incluent, le cas échéant, des ajustements tenant compte du risque de crédit de I'entité du Groupe et de la contrepartie. Les
estimations de juste valeur obtenues a partir de modéles sont ajustées par rapport a d’autres facteurs, p. ex. le risque de
liquidité ou des incertitudes de modéle, si le Groupe pense qu'un participant tiers du marché en tiendrait compte pour
déterminer le prix d’'une opération.

(vii) Pertes de crédit attendues (ECL) / dépréciations

Le Groupe comptabilise des provisions pour pertes de crédit attendues (ECL) et dépréciations sur les instruments financiers
suivants (non évalués a la FVPL) :

— Les actifs financiers qui sont des titres de créance ; et

— Les engagements de prét et les contrats de garantie financiére.

Aucune ECL ou dépréciation n’est comptabilisée dans les instruments de capitaux propres. Les dépréciations et les ECL
sont utilisées de fagon interchangeable dans les présents états financiers consolidés.

Le Groupe évalue les provisions pour pertes au montant correspondant aux ECL sur toute la durée de vie (lifetime ECL),
sauf pour les éléments suivants, pour lesquels elles sont mesurées sur la base des ECL a 12 mois :

— Les titres de créance dont le risque de crédit est jugé faible ala date de cléture ; et

— Les autres instruments financiers pour lesquels le risque de crédit n'a pas augmenté de maniére significative depuis
leur comptabilisation initiale.

Les ECL sur les 12 mois a venir sont la partie des ECL qui résultent de défaillances éventuelles sur des instruments

financiers dans les 12 mois qui suivent la date de cloture.

Evaluation des ECL
Les ECL sont une estimation des pertes de crédit pondérée par la probabilité. Elles sont mesurées comme suit :

— Actifs financiers qui ne sont pas dépréciés a la date de cléture : la valeur actualisée de tous les déficits de trésorerie
(c’est-a-dire la différence entre les flux de trésorerie dus a I'entité conformément au contrat et les flux de trésorerie que
le Groupe s’attend a recevoir) ;

— Actifs financiers qui sont dépréciés pour perte de crédit a la date de cl6ture : comme la différence entre le montant brut
comptabilisé et la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés ;

— Engagements de crédit non utilisés, soit la valeur actualisée de la différence entre les flux de trésorerie contractuels
dus au Groupe sil'engagement est utilisé et les flux de trésorerie que le Groupe s’attend a recevoir ; et

— Contrats de garantie financiére : les paiements attendus destinés a rembourser le titulaire, diminués des montants que
le Groupe prévoit de recouvrer.

Lors de l'actualisation des flux de trésorerie a venir, le taux d’intérét effectif initial ou une approximationde celui-ci est utilisé

pour la plupart des actifs financiers.

Actifs financiers restructurés

Si les conditions d’un actif financier sont renégociées ou modifiées ou si un actif financier existant est remplacé par un
nouvel actif financier en raison de difficultés financiéres chez 'emprunteur, une évaluation est effectuée afin de déterminer
si I'actif financier doit étre décomptabilisé et les ECL / dépréciations sont évaluées comme suit :

— Si la restructuration prévue n’entraine pas la décomptabilisation de I'actif existant, les flux de trésorerie attendus de
I'actif financier modifié sont alors inclus dans le calcul des déficits de trésorerie de I'actif existant.

— Si la restructuration prévue entraine la décomptabilisation de I'actif existant, la juste valeur attendue du nouvel actif est
traitée comme le flux de trésorerie final de I'actif financier existant au moment de sa décomptabilisation. Ce montant est
inclus dans le calcul des déficits de trésorerie liés a I'actif financier existant, qui sont actualisés a partir de la date p révue
de décomptabilisation jusqu’a la date de cléture en utilisant le taux d’intérét effectif initial de I'actif financier existant.
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Actifs financiers dépréciés

A chaque date de cldture, le Groupe évalue siles actifs financiers comptabilisés au co0t amorti et ceux comptabilisés ala
FVOCI sont dépréciés. Un actif financier est « déprécié » lorsqu’un ou plusieurs événements ayant un impact défavorable
sur les flux de trésorerie futurs estimés de I'actif financier se sont produits.

Les données observables suivantes sont considérées comme des preuves de la dépréciation d’un actif financier :

— Difficultés financiéres importantes de I'emprunteur ou de I'émetteur ;

— Une cause de rupture de contrat telle qu’une défaillance ou un retard de paiement ;

— La restructuration d’'un prét ou d’une avance par le Groupe a des conditions qu’il n’envisagerait pas en d’autres
circonstances ;

— La forte probabilité que I'emprunteur fasse faillite ou fasse I'objet d’une restructuration financiére ; ou

— La disparition d’'un marché actif pour un titre en raison de difficultés financiéres.

Contrats de garantie financiére détenus

Le Groupe évalue siun contrat de garantie financiere détenu est un élément appartenant intégralement a un actif financier
comptabilisé comme composante de cet instrument ou s’il s’agit d’'un contrat comptabilisé séparément. Si le Groupe
détermine que la garantie est un élément constitutif de I'actif financier, il tient compte de I'effet de la protection lors d e
I'évaluation de la juste valeur de I'actif financier et lors de I'évaluation des pertes de crédit attendues (ECL).

d) Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les billets et piéces en caisse, les soldes non restreints détenus
aupres des banques centrales et les actifs financiers tres liquides a échéance initiale de trois mois ou moins, exposés aun
risque négligeable de variationdeleur juste valeur et utilisés parle Groupe dans la gestionde ses engagements a court terme.
La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont comptabilisés au cot amorti dans I'état de la situation financiére consolidé.

e) Créances sur des banques

Les créances sur des bangques sontdes actifs financiers constitués principalement de placements sur le marché monétaire,
assortis de paiements fixes ou déterminables et des échéances fixes, qui ne sont pas cotés sur un marché actif. Les
placements sur le marché monétaire n'ont pas pour objectif la revente immédiate ou a court terme. Les créances sur des
banques sont initialement évaluées au co(t, c.-a-d. a la juste valeur de la contrepartie accordée. Aprés la comptabilisation
initiale, les créances sur les banques sont comptabilisées au colt amorti.

f) Préts et avances consentis aux clients

Les préts et avances consentis aux clients sont des actifs financiers non dérivés a paiements fixes ou déterminables qui
ne sont pas cotés sur un marché actif et que le Groupe n'a pas l'intention de vendre immédiatement ou a court terme.

Les préts et avances consentis aux clients sont initialement évalués au prix de transaction, c'est-a-dire a la juste valeur
majorée des frais de transaction directs additionnels, puis mesurés a leur colt amorti selon la méthode du taux d'intérét
effectif, aI'exception des actifs financiers classés comme devant étre évalués a la FVPL, qui sont évalués a la juste valeur
et dont les variations sont comptabilisées immédiatement dans le compte de résultat consolidé. Aprés la comptabilisation
initiale, les préts et avances sont évalués au codt amorti.

Lorsque le Groupe achéte un actif financier et conclut simultanément un accord de revente pour cet actif (ou pour un actif
substantiellement similaire) a un prix fixe a une date future (prise en pension ou emprunt de titres), I'opération est
comptabilisée comme un prét ou une avance, et l'actif sous-jacent n'est pas comptabilisé dans les états financiers
consolidés du Groupe.

g) Titres d'investissement

Les « titres d'investissement » comprennent :

— Les titres d'investissement évalués au colt amorti ; ceux-ci sont évalués initialement a la juste valeur majorée des frais
de transaction directs différentiels, puis au co(t amorti selon la méthode du taux d’intérét effectif ;

— Les titres d’emprunt et de participation évalués obligatoirement ala FVPL ou désignés ala FVPL ; ils sont évalués a leur
juste valeur et les variations de juste valeur sont immédiatement comptabilisées dans le compte de résultat consolidé ;

— Titres de créance évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global (FVOCI) ; et

— Titres de patrticipation désignés ala FVOCI.

Pour les titres de créance évalués ala FVOCI, les gains et pertes sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat

global (OCI), a I'exception des éléments suivants, qui sont comptabilisés dans le compte de résultat consolidé de la méme

maniére que pour les actifs financiers évalués au co(t amorti :

— Les intéréts créditeurs calculés selonla méthode du taux d’intérét effectif ;
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— ECL / dépréciation et reprises ; et

— Les gains et pertes de change.

Lorsqu'un titre de créance évalué ala FVOCI est décomptabilisé, le gain ou la perte cumulés précédemment comptabilisés
dans les autres éléments du résultat global sont reclassés des capitaux propres au compte de résultat consolidé.

Le Groupe choisit de présenter les variations de la juste valeur de certains placements en actions dans les autres éléments
du résultat global (OCI). Le choix est fait instrument par instrument lors de la comptabilisation initiale et il est irrévocable.
Les gains et pertes sur ces instruments de capitaux propres ne sont jamais reclassés dans le compte de résultat consolidé
et aucune ECL / dépréciation n'est comptabilisée dans le compte de résultat consolidé. Les dividendes sont comptabilisés
dans le compte de résultat consolidé, sauf s'ils constituent de fagon évidente le recouvrement d'une partie du co(t du
placement, auquel cas ils sont comptabilisés dans les autres éléments du résultat global. Les gains et pertes cumulés
comptabilisés dans les OCI sont transférés dans les bénéfices non distribués en cas de cession d’un placement.

h) Dérivés
(i) Instruments dérivés a des fins de gestion des risques et comptabilité de couverture

Les instruments dérivés détenus aux fins de gestion des risques comprennent tous les actifs et passifs dérivés qui ne sont
pas classés comme des actifs ou passifs de négociation. Les instruments dérivés détenus aux fins de gestion des risques
sont évalués a leur juste valeur dans I'état de la situation financiére consolidé. Le Groupe désigne certains instruments
dérivés détenus aux fins de gestion des risques, ainsi que certains instruments financiers non dérivés comme instruments
de couverture dans des relations de couverture admissibles. Lors de la désignation initiale de la couverture, le Groupe
documente formellement la relation entre l'instrument dérivé de couverture et I'élément couvert, y compris I'objectif de
gestion du risque et la stratégie retenue pour la couverture, ainsi que la méthode qui sera utilisée pour évaluer |'efficacité
de la relation de couverture. Le Groupe effectue une évaluation, au début de la relation de couverture, puis régulierement
par la suite, afin de déterminer s’il faut s’attendre a ce que l'instrument ou les instrument(s) dérivé(s) de couverture
compense(nt) trés efficacement les variations de la juste valeur ou des flux de trésorerie de I'élément ou des élément(s)
couvert(s) pendant la période de couverture déterminée, et de fagon continue. Le Groupe effectue une évaluation pour une
couverture de flux de trésorerie portant sur une opération prévue, afin de déterminer si l'opération est trés
vraisemblablement destinée a se produire et si elle est exposée a des variations deflux de trésorerie susceptibles d'affecter
le compte de résultat consolidé.

Couvertures de juste valeur

Lorsqu'un dérivé est désigné comme instrument de couverture de la variation de la juste valeur d'un actif ou d'un passif
comptabilisé, ou d'un engagement ferme susceptible d'affecterle compte de résultat consolidé, les variations de la juste
valeur du dérivé sont comptabilisées immédiatement dans le résultat, conjointement avec les variations de la juste valeur
de I'élément couvert imputables au risque couvert. En cas d'expiration, de vente, de résiliation ou d'exercice de l'instrument
dérivé de couverture, ou si la couverture ne satisfait plus aux critéres de la comptabilité de couverture de juste valeur, ou
sila désignation dela couverture est révoquée, alors la comptabilité de couverture est interrompue de maniére prospective.
Tout ajustement effectué jusqu'a ce point sur un élément couvert, pour lequel la méthode du taux d'intérét effectif est
utilisée, est amorti dans le compte de résultat consolidé comme composante du taux d'intérét effectif recalculé appliqué a
I'élément sur sa durée de vie restante.

Couvertures de flux de trésorerie

Lorsqu'un dérivé est désigné comme instrument de couverture visanta couvrir la variabilité des flux de trésorerie imputables
a un risque particulier associé a un actif ou un passif comptabilisé, ou a une opération trés probable qui pourrait affecter le
compte de résultat consolidé, la partie efficace des variations de la juste valeur du dérivé est comptabilisée dans les autre s
éléments du résultat global, au titre de la réserve de couverture. Le montant comptabilisé dans les autres éléments du
résultat global est reclassé dans le compte de résultat consolidé en tant qu'ajustement de reclassement au cours de la
méme période ou les flux de trésorerie couverts affectent le compte de résultat consolidé, et présenté dans le méme poste
de l'état du résultat global. Toute partie inefficace des variations de la juste valeur du dérivé est comptabilisée
immédiatement dans le compte de résultat consolidé.

Si linstrument de couverture expire, est vendu, résilié ou exercé, ou si la couverture ne remplit plus les critéres de la
comptabilité de couverture de flux de trésorerie, ou si la désignation de la couverture est révoquée, la comptabilité de
couverture est alors interrompue de maniére prospective. Dans le cas d'une couverture interrompue portant sur une
opération prévue, le montant cumulé comptabilisé dans les autres éléments du résultat global depuis la période ou la
couverture était effective est reclassé des capitaux propres au compte de résultat consolidé, so us forme d'ajustement de
reclassement, lorsque I'opération prévue se réalise et affecte le compte de résultat consolidé. Si l'opération prévue n'est
plus susceptible de se produire, alors le solde figurant dans les autres éléments du résultat global est reclassé
immédiatement dans le compte de résultat consolidé sous forme d'ajustement de reclassement.
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Couvertures d’un placement net dans une activité a l'étranger

Les couvertures d'un investissement net dans une activité a I'étranger, y compris la couverture d'un élément monétaire
comptabilisé comme partie de l'investissement net, sont comptabilisées de maniére similaire aux couvertures de flux de
trésorerie. Les gains ou pertes de I'instrument de couverture relatifs ala partie efficace de la couverture sont comptabilisés
dans les autres éléments du résultat global, tandis que les gains ou pertes relatifs a la partie inefficace sont comptabilisés
dans le compte de résultat consolidé. En cas de cession de 'activité a I'étranger, la valeur cumulée de ces bénéfices ou
pertes enregistrés dans des capitaux propres est transférée vers le compte de résultat consolidé.

Autres instruments dérivés hors activité de négociation

Quand un instrument dérivé n’est pas détenu a des fins de négociation et n’est pas désigné dans une relation de couverture
admissible, toutes les variations dans sa juste valeur sont comptabilisées immédiatement dans le compte de résultat
consolidé.

(i1) Dérivés détenus a des fins de négociation

Les instruments dérivés de négociation du Groupe comprennent des contrats de change a terme et des échanges de taux
d'intérét. Le Groupe vend ces instruments dérivés a des clients afin de leur permettre de transférer, modifier ou réduire les
risques actuels ou futurs. Ces instruments dérivés sont évalués a la juste valeur a la fin de la période considérée et les
variations correspondantes de juste valeur sont comptabilisées dans le compte de résultat consolidé.

i) Immobilisations corporelles
(i) Comptabilisation et évaluation

Les éléments d’'immobilisations corporelles sont évalués au codt, déduction faite de I'amortissement et de la dépréciation
cumulés. Le logiciel acheté quifait partie intégrante de la fonctionnalité de I'équipement associé est comptabilisé comme
faisant partie de cet équipement.

Quand certaines parties d’immobilisations corporelles ont des durées de vie différentes, elles sont comptabilisées comme
des éléments distincts (composants majeurs) d’immobilisations corporelles.

Le gain ou la perte sur la cessiond'un élément d'immobilisations corporelles est déterminé en comparant le produit de la
cessiona la valeur comptable del'élément d'immobilisations corporelles, et est comptabilisé dans les autres produits/ autre s
charges du compte de résultat consolidé.

(ii) Colts ultérieurs

Le colt de remplacement d’'un composant d’'un élément d’immobilisations corporelles est comptabilisé dans la valeur
comptable de I'élément s’il est probable que les ressources futures comprises dans le composant parviendront au Groupe
et que le codt de celui-ci peut étre évalué de maniére fiable.

La valeur comptable du composant remplacé est décomptabilisée. Les colts de gestion quotidienne des immobilisations
corporelles sont comptabilisés dans le compte de résultat consolidé au moment ou ils sont engagés.

(iii) Amortissement

Le montant amortissable correspond au co(t des immobilisations corporelles, ou a tout autre montant substitué au codt,
diminué de sa valeur résiduelle. L’amortissement est comptabilisé dans le compte de résultat consolidé selon la métho de
linéaire sur les durées de vie utiles estimées de chaque partie d’'un élément d’immobilisations corporelles, car il refléte av ec
exactitude le schéma attendu de consommation des ressources futures comprises dans I'actif et se base sur le colt de
I'actif moins sa valeur résiduelle estimée. Les terrains ne sont pas amortis.

Les durées de vie utiles estimées pourles années présentes et passées sont les suivantes :

Années
Batiments 10 a 50
Equipement et ameublement 3al2
Véhicules automobiles De4a7
Améliorations locatives De 4al0

Les terrains en pleine propriété sont comptabilisés au codt.
Les méthodes d’amortissement, les durées de vie utiles et les valeurs résiduelles sont réévaluées a la fin de chaque
exercice et éventuellement ajustées.
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i) Immobilisations incorporelles

L'écart d'acquisition résultant de l'acquisition de filiales est inclus dans les immobilisations incorporelles. Aprés
comptabilisationinitiale, I'écart d'acquisition est évalué au coQt, diminué des pertes de valeur cumulées. Les immobilisations
incorporelles comprennent aussi des actifs incorporels liés aux dépbts de base ('CDI') acquis dans le cadre d'un
regroupement d'entreprises et comptabilisés a leur juste valeur a la date d'acquisition. Les actifs incorporels liés a des
dépbts de base ont une durée de vie utile définie et sont comptabilisés au colt moins I'amortissement cumulé.
L'amortissement est calculé selon la méthode linéaire pour répartir le colt des actifs incorporels liés aux dépots de base et
des licences sur leur durée de vie utile estimée, comprise entre 6 et 12 ans. Les immobilisations incorporelles (p. ex.
licences d’exploitation) a durée de vie utile indéfinie ne sont pas amorties, mais sont évaluées chaque année pour
déterminer leur dépréciation, individuellement ou au niveau de I'Unité Génératrice de Trésorerie (« UGT »).

k) Dépréciation des actifs non financiers

Les montants comptables des actifs non financiers du Groupe, autres que les actifs d'impdt différé, sont examinés a ¢ haque
date de cléture afin de déterminer s'il existe des indications de dépréciation. Si c’est le cas, la valeur recouvrable de I'a ctif
est alors estimée. Pour I'écart d'acquisition et les immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie ou qui ne so nt pas
encore disponibles a l'utilisation, la valeur recouvrable est estimée chaque année a la méme date. Une dépréciation est
comptabilisée si la valeur comptable d’un actif ou de son UGT excéde sa valeur recouvrable estimée.

La valeur recouvrable d’un actif oude 'UGT est la valeur la plus élevée entre sa valeur d'utilité et sa juste valeur moins les
colts de sortie. Dans I'évaluation de la valeur d'utilité, les flux de trésorerie futurs estimés sont actualisés a leur valeur
actuelle en utilisant un taux d'actualisation avant impdt qui refléte les anticipations du marché concernant la valeur
temporelle de 'argent et les risques spécifiques liés a I'actif ou a I'UGT.

Aux fins des tests de dépréciation, les actifs qui ne peuvent étre testés individuellement sont regroupés dans le plus petit
groupe d'actifs générant des flux de trésorerie issus d'une utilisation continue et largement indépendants des flux de
trésorerie d'autres actifs ou UGT. Sous réserve d'un test de plafonnement d'un segment opérationnel, aux fins du test de
dépréciation de I'écart d'acquisition, les UGT auxquelles I'écart d'acquisition a été affecté sont agrégées de sorte que le
niveau auquel I'évaluation est effectuée corresponde au niveau le plus bas auquel I'écart d'acquisition est suivi aux fins du
reporting interne. L'écart d'acquisition acquis dans un regroupement d'entreprises est affecté aux groupes d'UGT
susceptibles de bénéficier des synergies du regroupement.

Les actifs centraux du Groupe ne génerent pas de flux de trésorerie séparés et sont utilisés par plusieurs UGT. Les actifs
centraux sont affectés aux UGT de maniere raisonnable et cohérente et leur dépréciation est évaluée dans le cadre de
I'UGT a laquelle I'actif central est affecté.

Ces dépréciations sont comptabilisées dans le compte de résultat consolidé. Les dépréciations comptabilisées pour des
UGT sont affectées en premier lieu pour réduire la valeur comptable du Goodwill affecté @ 'UGT (Groupe d’UGT), puis
pour réduire la valeur comptable des autres actifs dans 'UGT (groupe d’UGT) au prorata.

Une dépréciation de I'écart d'acquisition ne fait pas I'objet d'une reprise. En ce qui concerne d'autres actifs, les pertes d e
valeur comptabilisées antérieurement sont évaluées a chaque date du bilan pour déterminer si la perte a diminué ou
disparu. Une dépréciation est inversée s’il y a eu un changement dans les estimations utilisées pour déterminer le montant
recouvrable. Une dépréciation n’est inversée que si la valeur comptable de I'actif n’excéde pas la valeur comptable qui
aurait été déterminée, nette d’amortissement, si aucune dépréciation n'avait été comptabilisée.

I) Provisions

Une provision est constituée si, suite a un événement passé, le Groupe a une obligation juridique ou implicite actuelle qu'il
est possible d’évaluer de maniere fiable, et s’il est probable qu’'une sortie de bénéfices économiques soit nécessaire pour
remplir cette obligation.

Les provisions sont déterminées en actualisant les flux de trésorerie futurs attendus a un taux avant impots qui refléte les
évaluations actuelles du marché concernant la valeur temps de I'argent et, le cas échéant, les risques inhérents au passif.

m) Garanties financiéres

Les garanties financiéres sont des contrats qui obligent le Groupe a effectuer des paiements spécifiques pour rembourser
au détenteur une perte que celui-ci subit, parce qu'un débiteur spécifique néglige d’effectuer le paiement prévu
conformément aux conditions d’un titre de créance. Les dettes de garanties financieres sont initialement comptabilisées a
leur juste valeur, celle-ci étant amortie pendant la durée de vie de la garantie financiére. La dette de garantie financiére est
ensuite comptabilisée a la valeur la plus élevée entre ce montant amorti et la valeur actualisée de tout paiement attend u,
lorsque le paiement au titre de la garantie est devenu probable.
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n) Avantages du personnel
Régime a prestations définies

Le Groupe constitue une provision pour toutes les indemnités de départ dues aux employés éligibles conformément a ses
reglements, calculée sur la base du dernier salaire de I'employé et de sa durée de service a la cléture de la période. Les
colts attendus de ces prestations sont cumulés pendant la durée de I'emploi. La provision pour prestations de cessation
d’emploi des salariés est intégrée dans les autres provisions, dans la rubrique des autres éléments de passif.

Régime de contribution défini — Employés gataris

Concernant les salariés gataris, le Groupe verse a la caisse publique de retraite du Qatar une cotisation correspondant a
un pourcentage défini des salaires des employés. Les obligations du Groupe se limitent a ces cotisations. Cette charge fait
partie des dépenses du personnel comme indiqué a la note 30.

o) Capital social et réserves
(i) Frais d’émission d’actions

Les co(ts supplémentaires directement attribuables a I'émission d'un instrument de capitaux propres sont déduits de
I'évaluation initiale des instruments de capitaux propres.

(ii) Dividendes sur des actions ordinaires

Les dividendes sur des actions ordinaires sont comptabilisés en capitaux propres pour la période pour laquelle ils ont été
payés ou approuvés par les actionnaires de la Banque. Les dividendes de I'exercice qui sont déclarés aprées la date de
cl6ture sont présentés dans une note distincte.

Les acomptes sur dividendes sont déduits des capitaux propres lorsqu’ils sont déclarés et ne sont plus a la discrétionde
la Banque. Les dividendes sur les actions ordinaires versés au cours d’une période intermédiaire sont approuvés par la
Banque centrale du Qatar, conformément a la décision numéro 7 de 2023 de la QFMA, modifiée par la décision numéro 5
de 2025 dela QFMA.

(iii) Actions propres

Les instruments de capitaux propres qui sont rachetés (actions propres) sont comptabilisés au co(t et déduits des capitaux
propres. Aucun profit ou perte n’est comptabilisé en résultat lors de I'achat, de la vente, de I'émission ou de I'annulation
d’instruments de capitaux propres du groupe.

Toute différence entre la valeur comptable et la contrepartie, en cas de réémission, est comptabilisée dans les capitaux propres.

p) Intéréts créditeurs et débiteurs

Les intéréts créditeurs et débiteurs sont comptabilisés dans le compte de résultat consolidé selon la méthode du taux
d’intérét effectif. Ce taux d’intérét effectif correspond au taux qui permet d’escompter exactement les encaissements et
décaissements futurs sur la durée de vie prévue de I'actif ou du passif financier (ou, le cas échéant, sur une plus courte
période) de la valeur comptable de I'actif ou du passif financier. Dans le calcul du taux d'intérét effectif, le Groupe estime
des flux de trésorerie prévisionnels en tenant compte de toutes les conditions contractuelles de l'instrument financier, mais
pas de futures pertes sur crédit.

En ce qui concerne les actifs financiers ayant subi une dépréciation aprés comptabilisation initiale, les revenus d’intéréts
sont calculés en appliquant le taux d’intérét effectif a la valeur comptable nette de I'actif financier. Si I'actif n'est plus
déprécié, les intéréts créditeurs sont calculés sur la base du montant brut.

Le calcul du taux d’intérét effectif comprend tous les frais d’opération payés ou pergus faisant partie intégrante du taux
d’intérét effectif. Les frais d’opération comprennent les co(ts différentiels qui sont directement attribuables a I'acquisition
ou a I'émission d’un actif ou d’un passif financier.

Les intéréts créditeurs et débiteurs comprennent :

— Les intéréts sur des actifs et des passifs financiers évalués a leur colt amorti, calculés selon la méthode du taux
d’intérét effectif ;

— La portion efficace des variations de la juste valeur des dérivés de couverture éligibles désignés comme couvertures
de flux de trésorerie pour la variabilité des flux de trésorerie d'intéréts, au cours de la méme période ou les flux de
trésorerie couverts affectent les produits/charges d'intéréts ; la portion inefficace des variations de la juste valeur des
dérivés de couverture éligibles désignés comme couvertures de flux de trésorerie du risque de taux d'intérét ; et

— Les variations de juste valeur des dérivés admissibles et des éléments de couverture relatifs a une inefficacité de
couverture, dans des couvertures de juste valeur des risques de taux d’intérét.
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g) Revenus et dépenses liés aux frais et aux commissions

Les revenus et dépenses liés aux commissions qui font partie intégrante du taux d’intérét effectif sur un actif ou un passif
financier sont compris dans le calcul du taux d’intérét effectif.

Les autres revenus liés aux frais et commissions, y compris les frais de tenue de compte, les frais de gestion des
placements, les commissions de vente, les frais de placement et les commissions de syndication, sont comptabilisés au fil
du temps a mesure que les services correspondants sont rendus. Si un engagement de prét n’est pas censé découler du
tirage d’un prét, les frais correspondants sont comptabilisés au fil du temps selon la méthode linéaire pendant la période
d’engagement. Dans ce cas, le controle est réputé transféré au fil du temps, puisque le client bénéficie de ces services
pendant toute la durée de la prestation. D’autres dépenses liées aux frais et aux commissions concernent essentiellement
des frais de services et d’opérations comptabilisés dans le compte de résultat consolidé comme une dépense au moment
de la fourniture des services.

r) Produits sur titres d'investissement

Les gains ou pertes sur la vente de titres d'investissement sont comptabilisés dans le compte de résultat consolidé comme
la différence entre la juste valeur de la contrepartie recue et la valeur comptable des titres d'investissement, sauf dans le
cas des titres de participation désignés a la FVOCI, auquel cas tout gain ou perte cumulés comptabilisés dans les autres
éléments du résultat global ne sont pas comptabilisés dans le compte de résultat consolidé lors de la décomptabilisation
de ces titres.

s) Dividendes pergus

Les revenus de dividendes sont comptabilisés lors de I'établissement du droit a leur perception.

t) Imposition

Les impdts sont calculés sur la base des lois et réglementations fiscales des pays dans lesquels le Groupe exerce ses
activités. Le montant de I'imp6t a payer ou a recevoir est la meilleure estimation du montant d’imp6t que I'on s’attend a
payer ou a recevoir et qui refléte l'incertitude liée aux impots surle revenu.

Les actifs d'imp6t différé sont comptabilisés pour les différences temporaires déductibles, le report des crédits d'impét non
utilisés et des pertes fiscales reportables, dans la mesure ou il est probable que des bénéfices imposables seront
disponibles pourles utiliser. Les passifs d’'impots différés sont comptabilisés pour des écarts provisoires imposables. Les
actifs et passifs d’'imp6t différé sont évalués en appliquant les taux d’imposition qui devraient étre appliqués aux différences
temporaires lorsqu’elles sont contre-passées, en utilisant les taux d’imposition en vigueur ou pratiquement en vigueur a la
date de clbture, et refletent I'incertitude liée aux impbts sur le résultat, le cas échéant.

u) Bénéfice par action

Le Groupe présente le bénéfice de base et dilué par action (‘(BPA") pour ses actions ordinaires.

Le BPA de base est calculé en divisant le résultat ou la perte attribuable aux titulaires de capitaux propres de la Banque,
ajusté pour I'affectationdudividende relative aux instruments éligibles au capital additionnel de catégorie 1, le cas échéant,
par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation pendant la période.

Le BPA dilué est calculé en divisant le résultat ou la perte attribuable aux titulaires de capitaux propres de la Banque, ajusté
pour l'affectation du dividende relative aux instruments éligibles au capital additionnel de catégorie 1, le cas échéant, par
le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation, tenant compte de I'effet de toutes les actions ord inaires
potentielles dilutives.

V) Informations sectorielles

Un segment opérationnel est une composante du Groupe qui exerce des activités commerciales susceptibles de générer
des revenus et d'entrainer des charges, y compris les revenus et charges liés a des transactions avec toute autre
composante du Groupe, dont les résultats d'exploitation sont examinés régulierement par les comités de direction du

Groupe afin de prendre des décisions concernant l'allocation des ressources a chaque segment et d'évaluer sa
performance, et pour laquelle des informations financiéres distinctes sont disponibles.

w) Activités fiduciaires

Le Groupe agit en tant que gestionnaire de fonds et exerce d’autres fonctions fiduciaires qui se traduisent par la détention
ou le placement d’actifs pourle compte d’individus, de sociétés ou d’autres institutions. Ces actifs et les revenus qui en
découlent sont exclus des présents états financiers consolidés, car ce ne sont pas des actifs du Groupe.
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X) Reprises de garantie

Les reprises de garantie contre le réglement des dettes des clients sont présentées dans I'état de la situation financiére
consolidé ala rubrique 'Autres actifs' aleur valeur d'acquisition, nette d'une provision pour dépréciation.
Conformément aux instructions de la Banque centrale du Qatar (QCB), le Groupe doit disposer de tous les terrains et
immeubles acquis contre le reglement de dettes pour ses opérations au Qatar dans un délai ne dépassant pas trois ans a
compter de la date d'acquisition, délai qui peut étre prorogé aprés obtention de I'approbation de la QCB.

y) Informations comparatives

Sauf si une norme ou une interprétation en dispose autrement, tous les montants sont présentés ou divulgués avec des
informations comparatives.

z) Affectations relatives aux instruments éligibles au capital additionnel

Les affectations relatives aux instruments éligibles au capital additionnel sont traitées comme des dividendes.

aa) Locations

Au début d'un contrat, le Groupe évalue si ledit contrat est, ou contient, un contrat de location en se fondant sur le fait que
le contrat confére le droit de contrdler I'utilisation d'un actif identifié pendant une période déterminée en échange d'une
contrepartie. Le Groupe a décidé de séparer la composante locative et la composante non locative des contrats sous-
jacents sur la base de leurs prix autonomes relatifs.

Le Groupe comptabilise un actif de droit d'utilisation et un passif de location a la date de début du contrat de location. L' actif
de droit d'utilisation est initialement évalué au co(t, qui comprend le montant initial du passif de location, ajusté de tous les
paiements de loyers payés d'avance et des charges locatives courues. L’actif de droit d’utilisation est ensuite amorti selon
la méthode linéaire sur la durée la plus courte entre la durée du contrat de location et sa durée d’utilisation, sauf s’il est
raisonnablement certain que le Groupe en deviendra propriétaire a la fin du contrat de location. En outre, I'actif de droit
d’utilisation est périodiquement minoré par des dépréciations, le cas échéant, et est ajusté en fonction de la prolongation
de durée ou de la résiliation des contrats de location.

Le passif de location est initialement évalué a la valeur actuelle des paiements de location qui sont actualisés au moyen
du taux d’intérét implicite du contrat de location ou, si ce taux ne peut pas étre déterminé facilement, le taux d’emprunt
marginal du Groupe, qui est basé sur le taux moyen pondéré appliqué dans les principaux marchés du Groupe, ajusté en
fonction de la nature de I'actif, de la durée du contrat de location, de la garantie et de toute autre hypothése pertinente. Le
passif de location est ensuite évalué au colt amorti en utilisant la méthode du taux d’intérét effectif. Le codt financier
encouru lié aux passifs de location est inclus dans les « charges d’intérét » au sein du compte de résultat consolidé.

Le Groupe a choiside ne pas comptabiliserles actifs de droit d’utilisation et les passifs de location pour les contrats de
location d’actifs de faible valeur (lorsque la valeur de I'actif loué est inférieure a QR 36,500) et les contrats de location a
court terme (lorsque la durée du contrat de location est inférieure a 12 mois). Le Groupe comptabilise les paiements de
location associés a ces contrats de location en charges sur une base linéaire sur la durée du contrat de location.

Le Groupe présente les actifs de droit d’utilisation dans les « immobilisations corporelles » et les passifs de location dans
les « autres passifs » dans I'état consolidé de la situation financiére. L'incidence des impots différés, le cas échéant, est
comptabilisée conformément a la réglementation fiscale applicable et la norme IAS 12.

ab) Application de la norme comptable internationale 29 « Information financiére dans les économies
hyperinflationnistes »

Classification de la Turquie en tant qu’économie hyperinflationniste

Depuis le 18" avril 2022, 'économie turque est considérée comme hyperinflationniste sur la base des critéres établis par la
norme comptable internationale 29, « Information financiere dans les économies hyperinflationnistes » (« IAS 29 »). Cette
désignation est déterminée a la suite d’une évaluation d’'une série de circonstances qualitatives et quantitatives, y compris
la présence d’un taux d’inflation cumulé de plus de 100 % au cours des trois derniéres années.

L’IAS 29 exige que les états financiers consolidés soient présentés dans I'unité de mesure en vigueur a la date du bilan,
ce qui nécessite un retraitement des actifs et passifs non monétaires pour refléter les variations du pouvoir d’achat général
de la livre turque.

Les retraitements ont été calculés a l'aide de facteurs de conversion dérivés des indices des prix a la consommation. Ces
indices, annoncés par I'Institut statistique de Turquie, sont les suivants :

Indice
31 décembre 2025 3,513.87
31 décembre 2024 2,684.5
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Les principes de base relatifs a I'information financiére de QNB Turquie, appliqués dans les états financiers consolidés ci-
joints, sont résumés comme suit :

Ajustement pour les périodes antérieures

Ajustement des valeurs comptables historiques des actifs et passifs non monétaires et des divers éléments des capitaux
propres depuis leur date d’acquisition ou d’inclusion dans I'état consolidé de la situation financiére jusqu'a la fin de la
périodede référence pour refléter les changements du pouvoird’achat de la monnaie causés par I'inflation, selonles indices
publiés par I'Institut statistique turc. Etant donné que les montants comparatifs du Groupe QNB sont présentés dans une
devise stable, ces montants comparatifs ne sont pas retraités. L'impact cumulé pourles années précédentes a été constaté
dans les autres éléments du résultat global.

Ajustement pour la période en cours

Les actifs et passifs monétaires, qui sont comptabilisés pour des montants courants a la date de I'état de la situation
financiére, ne sont pas retraités car ils sont déja exprimés en termes d’unité monétaire courante a la date de I'état de la
situation financiere.

Les actifs et passifs non monétaires, qui ne sont pas comptabilisés a leur valeur actuelle a la date de I'état de la situation
financiére, et les composantes des capitaux propres sont retraités en appliquant les facteurs de conversion pertinents.
Tous les postes du compte de résultat sont retraités en appliquant les facteurs de conversion a partir de la date a laquelle
la transaction a eu lieu, a I'exception des montants provenant d’éléments non monétaires, qui sont calculés sur la base des
valeurs retraitées des éléments concernés.

L’effet des indices d’application sur la position monétaire nette du Groupe est inclus dans le compte de résultat en tant que
gain ou perte monétaire.

Tous les éléments du tableau des flux de trésorerie sont exprimés dans une unité de mesure courante a la date de I'état
de la situation financiére ; ils sont donc retraités en appliquant les facteurs de conversion pertinents a partir de la date a
laquelle la transaction a eu lieu.

ac) Nouveaux amendements des normes

Les amendements suivants apportés aux normes IFRS ont été appliqués par le Groupe dans le cadre de la préparation
des présents états financiers consolidés.

Amendement alanorme Date de prise d’effet
Absence d’échangeabilité - Amendements de I'lAS 21 1 janvier 2025

L’adoption de cet amendement n’a pas eu d’impact significatif sur les états financiers consolidés.

ad) Normes / Amendements publiés, mais pas encore en vigueur

Les exigences des nouvelles normes et des amendements aux normes existantes s’appliquent aux périodes de reporting
futures.

Nouvelles normes et modification des normes existantes Date de prise d’effet

Classification etévaluation des instruments financiers - Amendements des normes IFRS 9 et IFRS 7 1 janvier 2025
Améliorations annuelles des normes IFRS — Volume 11 1 janvier 2026
Contrats faisantréférence al'électricité dépendante de la nature - Modificationsa I'lFRS 9 et a I'lFRS 7 1 janvier 2026
IFRS 18, Présentation et informations a fournir dans les états financiers 1 janvier2027
IFRS 19, Filiales sans responsabilité publique : Divulgations 1 janvier2027
Vente ou apport d’actifs entre un investisseur et son associé ou sa coentreprise (amendements de I'lFRS Différé indéfiniment
10 et IAS 28)

Le Groupe évalue actuellement I'impact de ces nouvelles normes et des amendements aux normes existantes. Le Groupe
les adoptera pour les exercices annuels commengant a la date d’entrée en vigueur ou apreés.
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4. — Gestion du risque financier

I) Définition et classification des instruments financiers

Les instruments financiers couvrent tous les actifs et passifs financiers du Groupe. Les actifs financiers comprennent des
soldes de trésorerie, des soldes a vue et des placements auprés de banques, des titres d'investissement, des préts et
avances consentis aux clients et aux banques, ainsi que certains autres actifs financiers. Les passifs financiers
comprennent les dépots de clients, les dettes envers les banques et certains autres passifs financiers. Les instruments
financiers comprennent également des passifs et engagements éventuels intégrés dans des éléments hors bilan et des
instruments financiers dérivés.

La Note 3 explique les conventions comptables utilisées pour constater et évaluer les principaux instruments financiers et
les produits et charges y afférents.

I1) Gestion des risques

a) Cadre de la gestion des risques

Le risque est inhérent aux activités du Groupe mais il est géré par un processus d’identification, de mesure et de
surveillance continues, assujetti a des limites de risque et a d’autres controles. Ce processus de gestion des risques est
essentiel pour la pérennité de la rentabilité du Groupe et chaque personne au sein du Groupe est responsable des
expositions aux risques relevant de ses responsabilités. Le Groupe est exposé aux risques de crédit, de liquidité, au risque
opérationnel et au risque de marché, quiincluent les risques de négociation et les risques hors négociation.

Structure de la gestion des risques
Le Conseil d’administration est en dernier ressort responsable d’identifier et de contréler les risques, toutefois, des
organismes indépendants distincts sont chargés de la gestion et de la surveillance des risques.

Comité des risques
Le comité des risques a la responsabilité globale d’élaborer la stratégie de gestion des risques et de mettre en ceuvre des
principes, cadres, lignes directrices et limites a cet égard.

Mesure des risques et systémes de reporting

La surveillance et la maitrise des risques sont principalement effectuées surla base des limites établies par le Groupe. Ces
limites reflétent la stratégie commerciale et I'environnement de marché du Groupe ainsi que le niveau de risque que le
Groupe est prét a accepter, avec une attention particuliére portée a certains secteurs sélectionnés.

Les informations compilées de toutes les activités sont examinées et traitées afin d’analyser, de maitriser et d’identifier
rapidement les risques. Ces informations sont présentées et expliquées au Conseil d’administration, au Comité desrisques
et au responsable de chaque division de I'entreprise.

Audit interne

Dans I'ensemble du Groupe, les processus de gestion des risques sont audités par le service d’audit interne dans le cadre
de chaque audit afin d’examiner a la fois I'adéquation des procédures et leur conformité, en complément d’'un audit
spécifique de la fonction risque du Groupe, conformément au plan d’audit approuvé.

Le service d’audit interne discute les résultats de toutes les évaluations avec la direction et transmet ses conclusions et
recommandations au Comité d’audit et de conformité du Groupe.

Atténuation des risques

Dans le cadre de sa gestion globale des risques, le Groupe utilise des dérivés et autres instruments pour gérer les
expositions aux risques résultant des variations des taux d’intérét, risques de change, risques sur cap itaux propres, risques
de crédit et risques sur transactions prévues. Le profil de risque est évalué avant la conclusion d’opérations de couverture,
lesquelles sont autorisées au niveau hiérarchique approprié au sein du Groupe.

L’efficacité de toutes les relations de couverture est surveillée chaque mois par le service de gestion des risques. En cas
d’inefficacité d’'une couverture, le Groupe conclut une nouvelle relation de couverture afin d’atténuer le risque de maniere
continue.

b) Risque de crédit

Le Groupe gere son exposition aux risques de crédit en diversifiant ses investissements, ses marchés financiers, ses
activités de prét et de financement, afin d’éviter des concentrations excessives de risques sur des particuliers ou des
groupes de clients dans des lieux ou secteurs particuliers. Il obtient également des garanties réelles le cas échéant. Les
types de garanties obtenues peuvent inclure des liquidités, des bons du Trésor et des obligations, des hypothéques sur
des biens immobiliers et des nantissements d’actions.
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Le Groupe applique a la conclusion d’opérations sur instruments dérivés des procédures de risque de crédit identiques a
celles qu'il utilise pourles produits de prét classiques.
La note 10 indique la répartition des préts et avances, ainsi que les opérations de financement par secteur industriel.
La Note 35 indique la répartition géographique des actifs et passifs du Groupe.
Le tableau suivant présente I'exposition maximale au risque de crédit figurant dans I'état consolidédela situation financiéere
et certains éléments hors bilan. L’exposition maximale est présentée brute, avant I'effet d’atténuation résultant de
I'utilisation d’accords cadre de compensation et de conventions de nantissement.

Exposition maximale brute
2025 2024
Caisse et avoirs auprés des banques centrales (a I'exclusion de I'encaisse de 69 222 923 74 726 835
trésorerie)
Créances sur des banques 70 364 806 95 973 695
Préts et avances consentis aux clients 1018 078 852 910 757 751
Titres d'investissement (dette) 184 335 136 172 937 170
Autres actifs 12 556 604 9 446 706
1 354 558 321 1263 842 157
Garanties 86 920 688 79 946 470
Lettres de crédit 39 044 856 47 238 072
Lignes de crédit non utilisées 204 715 666 155 967 555
Total 1 685 239 531 1 546 994 254

Concentration des risques pour I'exposition maximale au risque de crédit par secteur d’activité

L’analyse par secteur d’activité des actifs financiers du Groupe avant et aprés prise en compte des garanties réelles
détenues ou d’autres améliorations des termes du crédit se présente de la fagon suivante :

Exposition Exposition Exposition Exposition
maximale brute | maximale nette | maximale brute | maximale nette
2025 2025 2024 2024

Gouvernement 214 091 913 - 208 246 222
Organismes publics 218 005 765 219 287 593 228 443 766 220 795 971
Industrie 58 472 073 52 190 778 46 948 644 39 883 358
Commerce 467 139 515 420 265 588 390 552 701 330 805 546
Services 487 679 019 475 253 026 456 071 152 447 548 085
Construction 13 695 552 9 768 291 9 306 959 5706 167
Immobilier 126 356 193 74 419 355 120 530 506 64 455 233
Particuliers 99 018 818 75 713 949 86 544 156 70 393 215
Autres 780 683 772 466 350 148 325 636
Total 1 685 239 531 1 327 671 046 1 546 994 254 1179 913 211

Qualité de crédit

La qualité de crédit des actifs financiers est gérée par le Groupe sur la base de notations internes et externes de risque de
crédit. Le Groupe applique un mécanisme interne de notation du risque débiteur (ORR) pour classer les relations sur
’ensemble de son portefeuille de crédit. Le Groupe utilise un systéeme d’échelle de notation allant de un a dix avec des
modificateurs positifs et négatifs ce qui donne une échelle totale de 22 niveaux dont 19 (avec des modificateurs positifs et
négatifs) concernent la performance et trois la non-performance.

Au niveau des performances les ORR de 1 a 4 représentent la catégorie « Investissements » les ORR de 5+ a 7+
représentent la catégorie « En deca de la catégorie Investissements » et les ORR 7 et 7- représentent la liste de
surveillance. Les ORR de 8 a 10 représentent respectivement les critéres inférieurs a la norme douteux et pertes. Tous les
crédits se voient attribuer une notation conformément aux critéres définis. Le Groupe s’efforce en permanence d’améliorer
les méthodologies internes de notation du risque de crédit et les politiques et pratiques de gestion du risque de crédit afin
de refléter au mieux le véritable risque de crédit de son portefeuille et la culture de crédit du Groupe. Toutes les relations
de prét sont revues au moins une fois paran et plus frequemment dans le cas d’actifs non performants.

Le tableau suivant présente des informations sur la qualité de crédit des actifs financiers des engagements et des garanties
financiéres.
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Caisse et avoirs auprés des banques centrales 2025
(hors disponibilités) et créances sur des banques Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Catégorie Investissements - ORR de 1 a 4 112 537 213 274 929 -| 112 812 142
En deca de la catégorie Investissements - ORR de5a 7 23 547 260 3502 969 - 27 050 229
Inférieur a la norme - ORR 8 - - - -
Douteux - ORR 9 - - - -
Perte - ORR 10 - - 757 197 757 197
136 084 473 3 777 898 757 197 | 140 619 568
Provision pour pertes -1 031 839
Montant inscrit au bilan 139 587 729
2024
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Catégorie Investissements - ORR de 1 a4 147 360 260 315 048 -| 147 675 308
En deca de la catégorie Investissements - ORR de5a 7 20 043 270 3231 476 - 23 274 746
Inférieur & la norme - ORR 8 - - - -
Douteux - ORR 9 - - - -
Perte - ORR 10 - - 721 512 721 512
167 403 530 3 546 524 721 512| 171 671 566
Provision pour pertes -971 036
Montant inscrit au bilan 170 700 530
Préts et avances consentis aux clients 2025
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Catégorie Investissements - ORR del1 a4 813 511 149 466 963 -| 813 978 112
En deca de la catégorie Investissements - ORR de5a 7 170 555 746 43 772 035 -| 214 327 781
Inférieur & la norme - ORR 8 - - 2 661 827 2 661 827
Douteux - ORR 9 - - 2 300 312 2 300 312
Perte - ORR 10 - - 22 438 426 22 438 426
984 066 895 44 238 998 27 400 565 |1 055 706 458
Provision pour pertes -37 627 606
Montant inscrit au bilan 1018 078 852
2024
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Catégorie Investissements - ORR del1 a4 721 055 845 1551 708 -| 722 607 553
En deca de la catégorie Investissements - ORR de5a 7 152 522 854 43 113 220 -| 195 636 074
Inférieur a la norme - ORR 8 - - 3820 929 3820 929
Douteux - ORR 9 - - 7 254 110 7 254 110
Perte - ORR 10 - - 15 103 343 15 103 343
873 578 699 44 664 928 26 178 382 | 944 422 009
Provision pour pertes -33 664 258
Montant inscrit au bilan 910 757 751
. . . 2025
Titres d'investissement (dette) Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Catégorie Investissements - ORR de 1 a 4 123 593 520 - -| 123 593 520
En deca de la catégorie Investissements - ORR de5a 7 60 011 062 - - 60 011 062
Inférieur a la norme - ORR 8 - - - -
Douteux - ORR 9 - - - -
Perte - ORR 10 - - 72 179 72 179
183 604 582 - 72 179| 183 676 761
Provision pour pertes -274 291
Montant inscrit au bilan 183 402 470
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2024
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Catégorie Investissements - ORR de 1 a 4 117 401 395 -| 117 401 395
En deca de la catégorie Investissements - ORR de5a 7 54 612 384 7216 - 54 619 600
Inférieur & la norme - ORR 8 - - - -
Douteux - ORR 9 - - - -
Perte - ORR 10 - - 121 519 121 519
172 013 779 7 216 121 519 172 142 514
Provision pour pertes -316 399
Montant inscrit au bilan 171 826 115
Engagements de prét et garanties financiéres 2025
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Catégorie Investissements - ORR de 1 a 4 158 426 974 1185 258 -| 159 612 232
En deca de la catégorie Investissements - ORR de5a 7 169 775 220 1534 385 -| 171 309 605
Inférieur a la norme - ORR 8 - - 425 392 425 392
Douteux - ORR 9 - - 36 113 36 113
Perte - ORR 10 - - 508 550 508 550
328 202 194 2 719 643 970 055| 331 891 892
Provision pour pertes -1 210 682
Montant inscrit au bilan 330 681 210
2024
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Catégorie Investissements - ORR del1 a4 152 250 631 551 136 152 801 767
En deca de la catégorie Investissements - ORR de5a 7 125 448 597 5467 778 -| 130 916 375
Inférieur & la norme - ORR 8 - - 65 012 65 012
Douteux - ORR 9 - - 25 306 25 306
Perte - ORR 10 452 756 452 756
277 699 228 6 018 914 543 074 | 284 261 216
Provision pour pertes -1 109 119
Montant inscrit au bilan 283 152 097

Radiation

Les actifs financiers sont radiés (partiellement ou en totalité) lorsqu'il n'existe aucune perspective raisonnable de
recouvrement de I'actif financier en totalité ou en partie. Ceci est généralement le cas lorsque le Groupe constate que
I'emprunteur ne dispose pas d'actifs nide sources de revenus susceptibles de générer des flux de trésorerie suffisants pour
rembourser les montants faisant I'objet d'une radiation. Cette évaluation porte sur les actifs individuels. Les recouv rements
de montants précédemment radiés sont comptabilisés lorsque les fonds sont recus. Les actifs financiers radiés peuvent
néanmoins faire I'objet d'actions d'exécution afin de respecter les procédures du Groupe en matiére de recouvrement des

montants dus. Les radiations sont soumises aux approbations réglementaires le cas échéant.

Garanties

Le Groupe obtientdes garanties et autres rehaussements de créditdes contreparties dans le cours normal de ses activités.
Globalement il n'y a pas eu de détérioration significative de la qualité des garanties détenues par le Groupe au cours de
I'exercice au-dela de ce qui a été observé sur les marchés dans lesquels le Groupe QNB est présent En outre il n'y a eu

aucun changement dans les politiques du Groupe en matiére de garanties.

2025 2024
Garanties détenues contre les préts et avances dépréciés 12 480 093| 11 937 889
Montant contractuel des actifs financiers radiés au cours de I'exercice sous réserve de 4 652 753 8 584 482

mesures d'exécution
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Données hypothéses et techniques utilisées pour I'estimation des dépréciations

Augmentation significative du risque de crédit

Pour déterminer si le risque de défaut d'un instrument financier a augmenté de maniere significative depuis sa
comptabilisation initiale le Groupe tient compte d'informations raisonnables et étayées pertinentes et disponibles sans co(t
ou effort excessifs. Il s'agit d'informations et d'analyses quantitatives et qualitatives comprenant notamment le systéme
interne d'évaluation du risque de crédit les notations externes le cas échéant le statut de défaillance des comptes les
appréciations de crédit et lorsque possible I'expérience historique pertinente. Le Groupe peut également déterminer qu'une
exposition a subi une augmentation significative du risque de crédit sur la base d'indicateurs qualitatifs particuliers qu'il
considére comme révélateurs de cette augmentation et dont les effets pourraient ne pas étre pleinement reflétés dans son
analyse quantitative en temps utile.

Cotes de risque de crédit

Les cotes de risque de crédit sont définies a I'aide de facteurs qualitatifs et quantitatifs qui sont indicatifs du risque de
défaillance. Ces facteurs varient selon la nature de I'exposition et le type d’emprunteur. Les expositions font I'o bjet d'une
surveillance continue ce qui peut entrainer le reclassement d'une exposition dans une catégorie de risque de crédit
différente.

Génération de la structure par échéances de la probabilité de défaut (PD)

Le Groupe utilise des modéles statistiques pour analyser les données collectées générer des estimations de la probabilité
de défaut des expositions et déterminer la maniére dont celles-ci sontsusceptibles de changer avec le temps. Cette analyse
comprend l'identification et I'étalonnage des relations entre I'évolution des taux de défaut et I'évolution des principaux
facteurs macro-économiques ceci dans les différentes zones géographiques dans lesquelles le Groupe est exposé.

Actifs financiers renégociés

Les modalités contractuelles d’un prét peuvent étre modifiées pour un certain nombre de raisons notamment en raison de
I’évolutiondes conditions dumarché de la fidélisationdela clientéle et d’autres facteurs non liés a une détérioration act uelle
ou potentielle du crédit du client. Un prét existant dont les conditions ont été modifiées peut étre décomptabilisé et le prét
renégocié comptabilisé comme un nouveau prét a sa juste valeur. Dans la mesure du possible le Groupe cherche a
restructurer les préts plutét que de prendre possessiondes garanties le cas échéant. Il peut s'agirde prolonger les modalités
de paiement et de formaliserl'accord sur de nouvelles conditions de prét. La direction examine continuellement les préts
renégociés pour s’assurer que tous les critéres sontrespectés et que les paiements futurs sont susceptibles de se produire.
Les comptes qui sont restructurés pour des raisons de crédit au cours des 12 derniers mois sont classés au stade 2.

Définition du défaut

Le Groupe considére qu'un actif financier est en défaut lorsque :

— ilest peu probable que 'emprunteur paie intégralement ses obligations de crédit envers le Groupe sans possibilité pour
le Groupe de recours a des actions telles que la réalisation de la garantie (le cas échéant) ; ou

— lorsque I'emprunteur n’a pas effectué de paiement depuis plus de 90 jours pour toute obligation de crédit importante
envers le Groupe ; ou

— l'emprunteur est noté 9 ou 10.

Pour apprécier si un emprunteur est en défaut le Groupe prend également en compte des indicateurs qui sont :

— quantitatifs - par exemple le retard de paiement et le non-paiement d'une autre obligation du méme émetteur envers le
Groupe ; et

— basés sur des données élaborées en interne et obtenues de sources externes.

Les éléments pris en compte pour évaluer si un instrument financier est en défaut et leur importance peuvent varier au fil

du temps pour refléter I'évolution des circonstances. La définition du défaut s’aligne largement sur celle retenue par le

Groupe pour les fonds propres réglementaires.

Incorporation d’informations prospectives

Le Groupe utilise des modeéles statistiques pour intégrer les facteurs macro-économiques aux taux de défaut historiques.
Siaucun des parametres macro-économiques ci-dessus n’'est statistiquement significatif ou si les résultats des probabilités
de défaut prévues s’écartent trop des prévisions actuelles des conditions économiques la direction utilisera une
superposition qualitative des probabilités de défaut aprés avoir analysé le portefedille a I'aide de I'outil de diagnostic.
L’intégration d’informations prospectives augmente le degré d’appréciation quant a la maniére dontles changements de
ces facteurs macro-économiques influeront sur la perte de crédit attendue (ECL) applicable aux expositions de phase 1 et
de phase 2 considérées comme performantes. Les méthodes et hypotheses utilisées y compris les prévisions des
conditions économiques futures sont revues périodiquement.

L'évaluation des augmentations importantes du risque de crédit et le calcul de la perte de crédit attendue intégrent tous
deux des informations prospectives. Le Groupe utilise une fonction mathématique qui relie I'indice de cycle de crédita la
probabilité de défaut en tant quélément clé de 'ECL. Ces variables économiques et leur incidence associée sur la
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probabilité de défaut I'exposition en cas de défaut (EAD) et la perte encourue en cas de défaut (LGD) varient selon
I'instrument financier. Les prévisions de ces variables économiques (le « scénario économigue de base ») sont fournies
trimestriellement par I'équipe économique du Groupe et constituent la meilleure estimation de I'évolution de I'économie
pour les cing années a venir. Au-dela de cing ans pour projeter ces variables économiques sur toute la durée devie restante
de l'instrument une approche de retour a la moyenne a été utilisée.

Les scénarios sont intégrés par le biais de facteurs prospectifs déterminés qui sont essentiellement des facteurs d’indices
de cycle du crédit ajustés et utilisés ensuite comme données dans les diverses compos antes de la perte de crédit attendue.
Le calcul del'indice du cycle du crédit est obtenu par la construction de cycles de crédit pertinents basés sur des variable s
économiques pouvant servir de proxy pour décrire les activités de crédit dans chaque pays d’opération. L’indice du cycle
du crédit peut étre calculé a partir d’'un certain nombre de facteurs historiques tels que les rendements risqués la croissance
du crédit les écarts de crédit les taux de défaut ou les données sur les préts non productifs.

Il existe une interdépendance entre les facteurs macroéconomiques ainsi que les facteurs de risque pour une série de
scénarios et I'ICC étant donné son réle intégral dans la conduite des cycles économiques ou commerciaux.

Les pondérations suivantes ont été attribuées a chaque scénario macro-économique au niveau de la maison mére de QNB
qui sont basées sur I'ICC :

2025 2024
Hypothése favorable 5% 5%
Hypothése de base 80 % 80 %
Hypothése défavorable 15 % 15 %

Le tableau ci-dessous montre la provision pour pertes sur les préts et avances aux clients en supposant que chaque
scénario prospectif (e.g. hypothése de base hypothése favorable et hypothése défavorable) ont été pondérées a 100 % au
lieu d'appliquer des pondérations de probabilité aux trois scénarios.

2025 2024
100 % Hypothése favorable les provisions pour pertes seraientsupérieures/(inférieures) de -1136747 -1 096313
100 % Hypothése de base les provisions pour pertes seraientsupérieures/(inférieures) de -162401 -322 836
100 % Hypothese défavorable les provisions pour pertes seraientsupérieures/(inférieures) de 734315 832574
Ces estimations reposent sur des comparaisons effectuées au cours de I'année.
Les hypothéses suivantes ont été utilisées :

AL'J 31 d(_écembre‘2025 ECL Réel Prévision Taux a
etpourlexerciceclos o cefte date Scénario 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | [ON9
Prix du pétrole (USD/ Baril) Favorable 69 78 81 84 88 90 82

Hypothese de base 57 64 67 70 72 74 67
Hypothése défavorable 44 49 51 54 55 57 52
Croissance du PIB % Favorable 3,7% 8,5% 8,2% 7,4 % 7,0 % 8,0 % 71%
Hypotheése de base 2,7% 4,3 % 4,3 % 4,4 % 4.3 % 4.3 % 4,1 %
Hypothéese défavorable 13% -1,5% -0,3% 1,6 % 13% 0,2 % 0,2 %
Taux d'inflation % Favorable 1,4% 5,6 % 52 % 4,4 % 4,0 % 33% 40%
Hypothese de base 0,4 % 1,7% 1,6 % 1,6 % 1,6 % 1,6 % 1,4 %
Hypothese défavorable 0,1 % -12% -0,4% 0,1% 0,3% 0,1% -0,2%
Au 31 décembre 2025 ECL Réel Prévision Taux a
stpourlrexercicecios 2 cette date Scénario 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030 | [°N9
Prix du pétrole (USD/ Baril) Favorable 87 88 87 87 87 88 87
Hypothese de base 77 77 77 77 77 77 77
Hypothese défavorable 60 61 60 60 60 61 60
Croissance du PIB % Favorable 24 % 3,6 % 3,0% 3,0% 2,4 % 2,7% 2,9%
Hypothese de base 2,0% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,6 % 1,7%
Hypothese défavorable 1,2 % -23% -1,1% -1,0% -0,7% -0,2% -0,7%
Taux d'inflation% Favorable 1,8% 52% 50% 4,9 % 4,8 % 29% 4,1%
Hypothese de base 1,3% 13% 1,6 % 1,6 % 1,7% 1,7% 15%
Hypothése défavorable 0,7 % -20% -0,9% 0,0 % 0,4 % 0,5 % -0,2%

Evaluation des ECL

Les principaux éléments entrant dans la mesure des ECL sont la structure par échéances des variables suivantes :

— probabilité de défaut (PD) ;

— perte en cas de défaut (LGD) ; et
— expositionen cas de défaut (EAD).
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Ces parameétres découlent généralement de modéles statistiques développés en interne et d'autres données historigues.
lls sont ajustés pourtenir compte des informations prospectives telles qu'elles sont décrites ci-dessus.
Les estimations de PD sont des estimations a une date précise calculées a partir de modeéles statistiques d'évaluation. Ces
modeles statistiques sont principalement basés sur des données compilées en interne comprenant des facteurs quantitatifs
et qualitatifs complétés le cas échéant par des données externes d'évaluation du crédit.
LGD est I'ampleur de la perte probable en cas de défaut. Le Groupe estime les parametres de LGD sur la base de
I'historique des taux de recouvrement des créances sur les contreparties défaillantes. Les modéles LGD tiennent compte
de lavaleur prévue des garanties et des co(ts de recouvrement de toute garantie quifait partie intégrante del'actif financier.
L'estimation de la LGD comprend :
1) Taux de guérison : définicomme la part des comptes tombés en défaut qui ont réussi a revenir a I'état de comptes
performants.
2) Taux de récupération : définicomme le rapport entre la valeur de liquidation et la valeur marchande de la garantie
sous-jacente au moment du défaut de paiement il tient également compte dutaux derecouvrement prévu d’une créance
générale sur les actifs du particulier pour la partie non-garantie de I'exposition.
3) Taux d’actualisation : défini comme le co(it d’opportunité de la valeur de recouvrement non réalisée le jour du défaut
corrigé par la valeur temps.
L’EAD représente I'exposition attendue en cas de défaut. Le Groupe calcule I'EAD en se basant sur I'exposition actuelle a
la contrepartie et sur les variations potentielles du montant actuellement autorisé par le contrat amortissements compris.
L'EAD d'un actif financier est sa valeur comptable brute. Pour les engagements de prét et les garanties financiéres 'EAD
comprend le montant prélevé ainsi que les montants potentiels futurs pouvant étre prélevés en vertu du contrat qui sont
estimés a partir d'observations historiques et d'informations prospectives.
Lorsque lamodélisation d'un paramétre est effectuée sur une base collective les instruments financiers sont regroupés sur
la base de caractéristiques de risque partagé quiincluent la classificationdurisque de crédit le type de produit et la sit uation
géographique de I'emprunteur. Les regroupements font I'objet d’'un examen régulier afin de s’assurer que les expositions
a l'intérieur d’un groupe particulier demeurent pertinentes et homogeénes.

Provision pour pertes
Les tableaux suivants présentent les rapprochements entre le solde d'ouverture et le solde de cl6ture de la provision pour
pertes par catégories d'instruments financiers.

. . R 2025
Ca|ssg et a\./ollr.s'aupres fjes banques centrales Towal ECL7
(hors disponibilités) et créances sur des banques Phase 1 Phase 2 Phase 3 dépréciation
Solde au 1°" janvier 304 221 21 015 645 800 971 036
Transferts vers la phase 1
Transferts vers la phase 2 -29 29
Transferts vers la phase 3
Provision pour ECL / provision pour dépréciation de -3 740 -4 737 68 664 60 187
I'exercice nette
Montants radiés
Conversion de devises étrangeres 511 105 616
Solde au 31 décembre 300 963 16 412 714 464 1031 839
2024
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Tpta! '.EC!‘/
dépréciation
Solde au 1°" janvier 287 333 19 694 352 060 659 087
Transferts vers la phase 1 - - - -
Transferts vers la phase 2 -95 95 - -
Transferts vers la phase 3 - - - -
Provision pour ECL / provision pour dépréciation de 18 107 10 398 293 744 322 249
I'exercice nette
Montants radiés - - -
Conversion de devises étrangeres -1 124 -9 172 -4 -10 300
Solde au 31 décembre 304 221 21 015 645 800 971 036

2603097

Page 27



lundi 27 juillet 2026 BULLETIN DESANNONCESLEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 89
2025
Préts et avances consentis aux clients Total ECL /
Phase 1 Phase 2 Phase 3 dépréciation
Solde au 1°" janvier 2 560 690 4843 337 26 260 231| 33 664 258
Transferts vers la phase 1 287 962 -286 855 -1 107 -
Transferts vers la phase 2 -70 448 100 147 -29 699 -
Transferts vers la phase 3 -21 402 -348 542 369 944 -
Provision pour ECL / provision pour dépréciation de 478 572 3263 700 7 502 861 11 245 133
I'exercice nette
Montants radiés - - -6 197 908 -6 197 908
Conversion de devises étrangéres -251 933 -224 109 -607 835 -1 083 877
Solde au 31 décembre 2 983 441 7 347 678 27 296 487| 37 627 606
2024
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Tpta! EC!‘/
dépréciation
Solde au 1°" janvier 2851 725 4988 431 26 380 859| 34 221 015
Transferts vers la phase 1 38 179 -38 179 - -
Transferts vers la phase 2 -59 760 59 760 - -
Transferts vers la phase 3 -119 825 -932 734 1 052 559 -
Provision pour ECL / provision pour dépréciation de 173 780 1014 659 8 734 938 9923 377
I'exercice nette
Montants radiés - - -9 011 376 -9 011 376
Conversion de devises étrangeres -323 409 -248 600 -896 749 -1 468 758
Solde au 31 décembre 2 560 690 4 843 337 26 260 231| 33 664 258
2025
Titres d'investissement (dette) Phase 1 Phase 2 Phase 3 Tpta! ECL /
dépréciation
Solde au 1° janvier 192 297 761 123 341 316 399
Transferts vers la phase 1 - - - -
Transferts vers la phase 2 - - - -
Transferts vers la phase 3 - - - -
Provision pour ECL / provision pour dépréciation de 11 153 -760 -35 356 -24 963
I'exercice nette
Montants radiés - - - -
Conversion de devises étrangeres -985 2 -16 162 -17 145
Solde au 31 décembre 202 465 3 71 823 274 291
2024
Total ECL /
Phase 1 Phase 2 Phase 3 dépréciation
Solde au 1° janvier 151 750 18 729 144 621 315 100
Transferts vers la phase 1 - - - -
Transferts vers la phase 2 - - - -
Transferts vers la phase 3 - -6 6 -
Provision pour ECL / provision pour dépréciation de 43 160 -17 960 - 25 200
I'exercice nette
Montants radiés - -21 222 -21 222
Conversion de devises étrangeres -2 613 -2 -64 -2 679
Solde au 31 décembre 192 297 761 123 341 316 399
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2025
Engagements de prét et garanties financiéres Phase 1 Phase 2 Phase 3 Tpta[ I_EC_L/
dépréciation
Solde au 1¢' janvier 422 241 246 679 440 199 1109 119
Transferts vers la phase 1 8 846 -8 835 -11
Transferts vers la phase 2 -1 408 1408
Transferts vers la phase 3 -40 -31 600 31 640
Provision pour ECL / provision pour dépréciation de 22 662 13 216 15 742 51 620
I’exercice nette
Montants radiés
Conversion de devises étrangeres -15 948 -1 799 67 690 49 943
Solde au 31 décembre 436 353 219 069 555 260 1210 682
2024
Total ECL /
Phase 1 Phase 2 Phase 3 dépréciation
Solde au 1°" janvier 579 907 230 473 336 174 1 146 554
Transferts vers la phase 1 58 (58) - -
Transferts vers la phase 2 -10 979 10 979 - -
Transferts vers la phase 3 -1 854 -10 273 12 127 -
Provision pour ECL / provision pour dépréciation de -111 913 25 133 102 875 16 095
I’exercice nette
Montants radiés - - - -
Conversion de devises étrangeres -32 978 -9 575 -10 977 -53 530
Solde au 31 décembre 422 241 246 679 440 199 1109 119

Valeur comptable brute des instruments financiers
Les tableaux suivants présentent les rapprochements entre
instruments financiers.

la valeur brute comptable d’ouverture et de cléture des

Caisse et avoirs auprés de banques centrales 2025
a I’exclusion de I’encaisse de trésorerie
( et créances sur des banques ) Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total

Solde au 1°" janvier 167 403 530 3546 524 721 512| 171 671 566
Transferts vers la phase 1
Transferts vers la phase 2 -298 298
Transferts vers la phase 3
Nouveaux actifs financiers nets de remboursements -27 738 942 58 794 68 664 -27 611 484
Montants radiés
Conversion de devises étrangéres -3 579 817 172 282 -32 979 -3 440 514

Solde au 31 décembre 136 084 473 3777 898 757 197| 140 619 568

2024
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total

Solde au ler janvier 159 599 509 2 845 994 583 622| 163 029 125
Transferts vers la phase 1 - - - -
Transferts vers la phase 2 -30 130 30 130 - -
Transferts vers la phase 3 - - - -
Nouveaux actifs financiers nets de remboursements 19 331 629 974 939 139 722 20 446 290
Montants radiés - - - -
Conversion de devises étrangeres -11 497 478 -304 539 -1 832 -11 803 849

Solde au 31 décembre 167 403 530 3 546 524 721 512| 171 671 566
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£ q R s fi " 2025
ngagements de prét et garanties financieres Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Solde au 1°" janvier 873 578 699| 44 664 928 26 178 382| 944 422 009
Transferts vers la phase 1 1998 558 -1 997 031 -1 527
Transferts vers la phase 2 -3 178 652 3178 812 -160
Transferts vers la phase 3 -2 132 381 -3 380 748 5513 129
Nouveaux actifs financiers nets de remboursements 125 190 274 3160 159 1901 484 130 251 917
Montants radiés -6 197 908 -6 197 908
Conversion de devises étrangeres -11 389 603 -1 387 122 7 165| -12 769 560
Solde au 31 décembre 984 066 895| 44 238 998 27 400 565 1 055 706
458
2024
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Solde au 18" janvier 811 875 883| 48 977 878 26 354 504| 887 208 265
Transferts vers la phase 1 1546 711 -1 546 711
Transferts vers la phase 2 -4 089 845 4 089 845
Transferts vers la phase 3 -720 573 -7 842 528 8 563 101
Nouveaux actifs financiers nets de remboursements 86 444 679 2 748 956 1026 630 90 220 265
Montants radiés -9 011 376 -9 011 376
Conversion de devises étrangeres -21 478 156 -1 762 512 -754 477 -23 995 145
Solde au 31 décembre 873 578 699 | 44 664 928 26 178 382| 944 422 009
. .- . 2025
Titres d'investissement (dette) Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Solde au 1° janvier 172 013 779 7 216 121 519| 172 142 514
Transferts vers la phase 1
Transferts vers la phase 2
Transferts vers la phase 3
Nouveaux actifs financiers nets de remboursements 16 264 633 7216 -49 300 16 208 117
Montants radiés
Conversion de devises étrangeres -4 673 830 -40 -4 673 870
Solde au 31 décembre 183 604 582 72 179| 183 676 761
2024
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total
Solde au 1° janvier 169 824 916 315 872 154 068| 170 294 856
Transferts vers la phase 1
Transferts vers la phase 2
Transferts vers la phase 3 -591 -591
Nouveaux actifs financiers nets de remboursements -307 230 -11 754 8 857 913
Montants radiés -21 222 -21 222
Conversion de devises étrangeéres -6 988 034 -835 -164 -6 989 033
Solde au 31 décembre 172 013 779 7 216 121 519 172 142 514
E q " s fi . 2025
ngagements de prét et garanties financiéres Phase 1 Phase 7 Phase 3 Total
Solde au 1°" janvier 277 699 228 6 018 914 543 074| 284 261 216
Transferts vers la phase 1 1062 721 -1 062 621 -100
Transferts vers la phase 2 -490 124 490 124
Transferts vers la phase 3 -17 765 -460 971 478 736
Nouveaux contrats conclus nets 68 331 707 -1 836 164 -46 223 66 449 320
Montants radiés
Conversion de devises étrangeres -18 383 573 -429 639 -5 432| -18 818 644
Solde au 31 décembre 328 202 194 2 719 643 970 055| 331 891 892
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2025
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Total

Solde au 1°" janvier 242 504 900 5 156 950 652 113| 248 313 963
Transferts vers la phase 1 43 242 -43 242
Transferts vers la phase 2 -1 176 634 1176 634
Transferts vers la phase 3 -16 405 -63 376 79 781
Nouveaux contrats conclus nets 54 639 975 -35 023 -147 180 54 457 772
Montants radiés
Conversion de devises étrangeres -18 295 850 -173 029 -41 640| -18 510 519

Solde au 31 décembre 277 699 228 6 018 914 543 074| 284 261 216

c) Risque de marché

Le Groupe est exposé aux risques de marché liés aux taux d’intérét aux taux de change et aux cours des actions en raison
des mouvements généraux et spécifiques du marché. Le Groupe applique une méthodologie interne pour estimer le risque
de marché des positions détenues et les pertes maximales attendues sur la base de plusieurs hypothéses portant sur
diverses évolutions des conditions de marché. Le Groupe dispose d’un ensemble de limites concernant la valeur du risque
pouvant étre acceptée qui sont surveillées quotidiennement.

Risgue lié au cours des actions

Le risque lié au prix des actions est le risque que la juste valeur des actions diminue en raison des variations des niveaux
des indices boursiers et de la valeur des titres individuels. L’effet surles capitaux propres d’une variation raisonnablement
possible des indices boursiers toutes les autres variables demeurant constantes est le suivant :

Variation du cours Effet sur la valeur comptable
Indices de marché des actions des investissements
% 2025 2024
Qatar Stock Exchange 15 3 309 5912
Bourse De Tunis 15 119 88
Bourse d’Istanbul 15 4 065 2737
New York Stock Exchange 15 4 878 2 083

Risque de change

Le Groupe est exposé aux effets des fluctuations des taux de change en vigueur sur sa situation financiére. Le Groupe a
un ensemble de limites sur le niveau d’exposition aux devises qui sont surveillées quotidiennement. Le Groupe présente
les expositions nettes significatives suivantes libellées en devises étrangéres et soumises au risque de marché :

OR US$ Euro Livre sterling Autres devises Total
Au 31 décembre 2025 :
Actifs 304 758 624 641 273 315 113 602 483 61235141 270 476 860 1391 346 423
Passifs et fonds propres 298 790 221 648 623 007 113 501 567 61 240 601 269 191 027 1391 346423
Exposition nette 5968 403 -7 349 692 100 916 -5460 1285 833
Au 31 décembre 2024 :
Actifs 313 717 752 597 027 521 90 886 984 51 400 063 244 884 310 1297 916 630
Passifs etfonds propres 309 399 151 602 217 181 90 815 010 51 537 666 243 947 622 1297 916 630
Exposition nette 4 318 601 -5189 660 71974 -137 603 936 688

Le tableau suivant indique I'effet surle compte de résultat d’une variation raisonnablement possible du taux de change par
rapport au riyal qatari toutes les autres variables demeurant constantes :

Variation du taux de

Effet sur le compte de résultat

Devise change consolidé
% 2025 2024
uss +3 -220 491 -155 690
Euro +3 3027 2 159
Livre sterling +3 -164 -4 128
Livre égyptienne +3 204 017 203 885
Lire turque +3 10 403 21 534
Autres devises +3 -175 845 -197 318
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uss

Euro

Livre sterling
Livre égyptienne
Lire turque
Autres devises

220 491
-3 027
164
-204 017
-10 403
175 845

155 690
-2 159
4128

-203 885

-21 534

197 318

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét reflete le risque d'une variation des taux d'intérét qui pourrait affecter les résultats futurs ou la
juste valeur des instruments financiers. L'expositionau risque de taux d'intérét est gérée par le Groupe en utilisant la gestion
actif-passif et le cas échéant divers dérivés. Les échéances des actifs et passifs ont été déterminées sur la base des prix
contractuels. Le tableau suivant récapitule le profil de réajustement des taux des actifs des passifs et des expositions hors

bilan du Groupe :

A moinsd De 3 De 1l Plus de Insensible aux Total Taux d'intérét
e 3 mois a 12 mois abans 5 ans taux d’intérét effectif
Au 31 décembre 2025 :

Caisse et avoirs aupres des banques centrales 15 720 070 57 280 - - 63 711 817 79 489 167
Créances sur des banques 48 733 670 2 808 868 162 2 222 169 16 599 937 70 364 806 573 %
Préts et avances 690 141 303 251 341 861 40 877 379 16 455 869 19 262 440 | 1018 078 852 7,81 %
Investissements 87 478 285 31 101 399 51 791 402 9 745 136 15 449 994 195 566 216 11,44 %
Autres actifs - 27 847 382 27 847 382

Total de I'actif 842 073 328 285 309 408 92 668 943 28 423 174 142 871 570 | 1 391 346 423
Dettes envers des banques 111 760 333 28 757 992 1752 646 - 152 812 142 424 383 4,61 %
Dépbts de la clientéle 529 501 846 263 164 118 44 838 791 6 331 662 111 575 920 955 412 337 6,66 %
Titres de créance 11 306 753 4 983 482 19 317 467 10 862 646 635 452 47 105 800 4,42 %
Autres emprunts 54 026 848 1 036 789 1733117 196 206 57 052 960 4,14 %
Autres passifs 64 634 570 64 634 570

Total des fonds propres - 124 716 373 124 716 373
) Total des passifs et des fonds propres 706 596 380 298 002 381 67 642 021 17 194 308 301 911 333 | 1 391 346 423
Eléments du bilan 135 476 948 -12 692 973 25 026 922 11 228 866 -159 039 763
Eléments hors bilan -15 786 242 -1 732 430 9 353 803 9 362 839 -1 197 370
Ecart de sensibilité aux taux d’intérét 119 690 706 -14 425 403 34 380 725 20 591 705 -160 237 733
Ecart de sensibilité cumulatif aux taux d'intérét 119 690 706 -14 425 403 139 646 028 160 237 733

Au 31 décembre 2024 :

Caisse et avoirs aupres des banques centrales 22 113 843 62 415 587 84 535 430
Créances sur des banques 74 310 172 4 070 033 1100 162 1971 907 14 521 421 95 973 695 511 %
Préts et avances 608 044 268 243 202 207 27 022 276 14 112 289 18 376 621 910 757 751 0,16 %
Investissements 84 605 659 22 287 684 50 009 657 12 046 163 14 234 888 183 184 951 13,46 %
Autres actifs - - 23 465 703 23 465 703

Total de I'actif 780 079 942 269 560 014 78 132 095 28 130 359 133 014 220 | 1 297 916 630
Dettes envers des banques 136 048 223 32 214 061 275 154 2 665 600 171 203 038 5,28 %
Dépots de la clientele 501 530 363 218 158 861 53 433 392 7 228 859 100 658 137 887 009 612 7,86 %
Titres de créance 6 469 345 8 077 627 14 680 352 9 885 752 534 541 39 648 217 6,64 %
Autres emprunts 32 135 034 10 257 1 496 546 225 639 33 867 536 5,01 %
Autres passifs 52 403 181 52 403 181

Total des fonds propres - - - 113 785 046 113 785 046
) Total des passifs et des fonds propres 676 183 625 258 460 806 75 885 444 17 114 611 270 272 144 | 1 297 916 630
Eléments du bilan 112 896 317 11 099 208 2 246 651 11 015 748 -137 257 924
Eléments hors bilan -8 574 303 -916 338 921 376 8 444 532 124 733
Ecart de sensibilité aux taux d’intérét 104 322 014 10 182 870 3168 027 19 460 280 -137 133 191
Ecart de sensibilité cumulatif aux taux d'intérét 104 322 014 114 504 884 117 672 911 137 133 191 -

Les autres actifs comprennent des immobilisations corporelles et des actifs incorporels.
Le tableau suivant présente la sensibilité du compte de résultat consolidé du Groupe a un changement possible et
raisonnable de taux d’intérét toutes les autres variables demeurant constantes. La sensibilité du compte de résultat
consolidé représente les effets des variations supposées de taux d’intérét sur les intéréts créditeurs nets sur un exercice
sur la base du taux d’intérét flottant des actifs et passifs financiers hors activité de négociation y compris les effets

d’instruments de couverture.

. Sensibilité du S Sensibilité au
Augmentation de . Diminution en .
points de base TeS””?‘t net points de base produn, rlet des
financier net intéréts
2025
Devise
Riyal gatari 10 122 033 10 -122 033
uUSs$ 10 31 595 10 -31 595
Euro 10 2499 10 -2 499
Livre sterling 10 4124 10 -4 124
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Autres devises 10 7 866 10 -7 866

2024
Devise 10 82 763 10 -82 763
Riyal qatari 10 23 302 10 -23 302
US$ 10 1430 10 -1 430
Euro 10 4 875 10 -4 875
Livre sterling 10 2 848 10 -2 848
Autres devises 10 82 763 10 -82 763

d) Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque qu'un établissement soit dans I'impossibilité de répondre a ses besoins de financement.
Le risque de liquidité peut résulter de perturbations du marché ou de dégradations de crédit qui peuvent entrainer la
disparitionimmédiate de certaines sources de financement. Pour atténuer ce risque le Groupe disposed'une diversification
de ses sources de financement et d'un portefeuille diversifié d'actifs liquides de haute qualité et de titres facilement

négociables.

Le tableau suivant récapitule le profil d'échéance des actifs et passifs du Groupe. Les échéances contractuelles des actifs
et passifs ont été déterminées d'aprés la période qui sépare la date des états financiers de la date d'échéance contractuelle
et ne tiennent pas compte des échéances effectives indiquées par I'historique de rétention des dépdts du Groupe.

La direction surveille le profil d'échéance afin d'assurer le maintien de liquidités suffisantes.

Moinsdel

mois 1-3mois 3-12mois 1-5ans Plus de5 ans Total
Au 31 décembre 2025 :
Caisse etavoirsaupres des banques centrales 22 926 616 - - - 56 562 551 79 489 167
Créances surdes bangques 61 448 646 2535 205 3523970 634 719 2 222 266 70 364 806
Préts et avances 191 366 972 61166 579 198780952 | 431605937| 135158412 1018078852
Investissements 30 268 037 15 751 985 25854990 ( 100 926 296 22 764908 195566 216
Autres actifs 16 362 596 1006 522 260 189 6144 736 4073 339 27 847 382
Total de l'actif 322 372 867 80460291 228420101| 539311688| 220781476( 1391 346423
Dettes envers desbanques 28 306 169 25203 863 48 640 918 33 846 283 427 150| 142 424 383
Dépots de laclientele 402 667 020| 142283367 235399258| 164696 137 10 366 555| 955412 337
Titres de créance 4 049 686 2 026 503 5020 450 25 145 542 10 863 619 47 105 800
Autres emprunts 53 344 165 715 15743 133 41 090 168 57 052 960
Autres passifs et capitaux propres 39 510 395 3273 285 13 252 779 4779 613 128 525 871 189 350 943
Total des passifsetdes fonds propres 474 596 214 172 952 753| 318056 538 | 275557 743 150 183 195| 1 391 346 423
Ecartau bilan -152 223 347 -92492 442 -89636 437 | 263 753 945 70 598 281
Engagements éventuels et autres éléments 40990 753 27 725 393| 226 740 303 34 950 437 7879167| 338286053
Au 31 décembre 2024 :
Caisse etavoirsaupres des banques centrales 25 564 337 58 970 433 84 535 430
Créances surdes banques 83 521 490 2122 464 5842 711 2515030 1972 000 95 973 695
Préts et avances 127 227 314 48219 135| 103221242| 507000476 125089584 910757 751
Investissements 27 515 604 18 506 911 18 122 803 79 191 152 39847581 183184051
Autres actifs 14 065 731 283 126 397 565 5 826 226 2 893 055 23 465 703
Total del'actif 277 895 076 69131 636| 127584321 | 594532884 228772713| 1297 916630
Dettes envers desbanques 66 921 064 30 460 870 41 415 676 32 246 223 159 205 171203 038
Dépots de laclientele 336 695717| 143135071| 233332689 164637128 9209 007| 887009612
Titres de créance - 1776 772 8612 168 18 838 565 10420712 39 648 217
Autres emprunts 116 932 4238 9122 634 24 623 672 - 33 867 536
Autres passifs et capitaux propres 35431 285 3542 182 7 900 645 2 441 075 116 873 040 166 188 227
Total des passifs et des fonds propres 439164998 178919133 300383872| 242786663| 136661964 1297 916630
Ecartau bilan -161269 922| -109787 497| -172799 551 351 746 221 92 110 749
Engagements éventuels et autres éléments 26 143 823 22962 162| 178 303 662 34 468 858 29344 811| 201223316
Les autres actifs comprennent des immobilisations corporelles et des actifs incorporels.
Ratio de couverture des liquidités 2025 2024
Ratio de couverture des liquidités maintenu par le Groupe QNB 144 % 179 %
Ratio de couverture des liquidités exigence minimale 100 % 100 %

Analyse de I'échéance des flux de trésorerie non actualisés

Le tableau suivant récapitule le profild'échéance des passifs financiers du Groupe au31 décembre surla base d'obligations
contractuelles de remboursement non actualisées.
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Moinsde 1l mois 1-3mois 3-12mois 1-5ans Plus de5 ans Total
Au 31 décembre 2025 :
Dettes envers desbanques 33 769 409 25 381 624 50 874 918 57 038 534 535 545| 167 600 030
Dépots delaclientele 421234 184| 159199232 | 236426 129 165607 112 18 757 208 (1 001 223 865
Titres de créance 4 304 292 2 026 503 5507 457 28 019 652 11 046 074 50 903 978
Autres emprunts 216 116 167 043 15743 133 46 129 215 62 255 507
Passifs de location 13 253 6 476 45 316 557 436 300 032 922 513
Instruments financiers d érivés
Montants contractuels
A payer - contrats a terme 63 322 49 545 465 41 495 832 4998 202 159 278 821
A recevoir - contrats a terme -63110 357 -49550 186 -42014 581 -5069 716 -159744 840
A payer/ (arecevoir) - Autres -222 250 24 248 139 466 164 7719 798 8211875
Total 4590 443 969 | 186 776 181 | 308 326 343 | 297 746 599 38 358 657 | 1 290 651 749
Au 31 décembre 2024 :
Dettes envers lesbanques 72 230 584 31540 526 50 972 648 47 134 013 189191 | 202 066 962
Dépots delaclientele 336 717 443 146873520 | 246 343385 171627 385 17 478 607 919 040 340
Titres decréance 177 927 1848571 8612 433 21 642 599 10 435 294 42 716 824
Autres emprunts 191 440 135 276 9 759 885 25 832 649 35919 250
Passifs de location 11 013 11012 48 463 317 441 141 288 529 217
Instruments financiers d érivés
Montants contractuels
A payer - contrats a terme 74 600 496 43 270 928 39 514 280 3361531 160 747 235
A recevoir - aterme contrats -73438 813 -46 716 697 -30735 167 -1563 662 -152 454 339
A payer/ (arecevair) - Autres -95 256 5107 624 609 1264718 4 207 662 6 006 840
Total 410394 834| 176968243 | 325140536| 269 616 674 324520421 214 572329

e) Risques opérationnels

Le risque opérationnel est le risque de directe ou indirecte perte due a un événement ou a une action entrainant une
défaillance de la technologie de l'infrastructure des processus du personnel et d'autres risques ayant un impact en termes
de risque opérationnel. Le Groupe cherche a minimiser les pertes réelles ou potentielles consécutives a une défaillance
liée au risque opérationnel par le biais d'un cadre de politiques et de procédures qui identifient évaluent et maitrisent gérent
et signalent ces risques. Les contrbles comprennent une séparation efficace des fonctions des accés des procédures
d'autorisation et de rapprochement ainsi que des processus de formation et d'évaluation du personnel.

f) Autres risques

Le Groupe est par ailleurs exposé a des risques réglementaires juridiques et de réputation. Le risque réglementaire est
encadré par un ensemble de régles et procédures de conformité. Le risque juridique est géré par le recours efficace a des
conseillers juridiques internes et externes. Le risque de réputation est contrdlé par I'examen régulier des questions
considérées comme susceptibles d'avoir des répercussions pour la réputation du Groupe ; des directives et des politiques
sont émises si nécessaire.

Le Groupe propose a des tiers des services de garde et d'administration des OPCVM qu'il commercialise ou gére. Ces
services donnent lieu a des risques juridigues et opérationnels. De tels risques sont atténués par des procédures
guotidiennes détaillées et des audits internes visant a assurer la conformité. La note 37 énumére les OPCVM
commercialisés par le Groupe.

g) Gestion des capitaux

Le Groupe maintient une base de capital gérée activement pour couvrir les risques inhérents a son activité. L'adéquation
du capital du Groupe est contrblée entre autres mesures sur la base des régles et ratios établis par le Comité de Bale sur
le contrble bancaire et adoptés parla Banque centrale du Qatar pour la supervision du Groupe.

La gestion des capitaux a pour principal objectif de garantir que le Groupe respecte les exigences de fonds propres
imposées de |'extérieur et gu'il conserve des notations solides et des ratios de fonds propres sains afin de soutenir ses
activités et de maximiser la valeur pourles actionnaires.

Adéquation du_capital

2025 2024
Capital a fonds propres de base de catégorie 1 (CET 1) 98 687 830 88 276 857
Instruments de capital éligibles de catégorie Additional Tier 1 (AT1) 20 000 000 20 000 000
Capital de catégorie supplémentaire 1 124 591 74 680
Capital de catégorie supplémentaire 2 7 210 694 6 529 033
Capital total admissible 126 023 115 114 880 570
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Moins : Dividendes (note 22 i) -3 417 497 -3 391 575

Total du capital éligible net des dividendes 122 605 618 111 488 995
Actifs pondérés en fonction du risque de crédit 562 294 869 515 137 148
Actifs pondérés en fonction du risque de marché 7 275 497 5180 412
Actifs pondérés en fonction du risque opérationnel 65 485 114 59 678 704

Total des actifs pondérés en fonction du risque 635 055 480 579 996 264
Ratio CET1 15,0 % 14,6 %
Ratio de capital de catégorie 1 18,2 % 18,1 %
Ratio total de capital 19,3 % 19,2 %

Le Groupe suit le calcul du ratio d’adéquation du capital (CAR) de Béle lll conformément a la réglementation de la Banque
centrale du Qatar (QCB). La QCB a publié en 2022 des lignes directrices sur le cadre Béle Il pour les banques
conventionnelles - les lignes directrices du Pilier | relatives a I'adéquation des fonds propres (communément appelées
réformes de Bale Il ou Béle IV) qui sont entrées en vigueur le 1°" janvier 2024. Le Groupe a préparé le calcul du CAR
conformément aux lignes directrices de la QCB.

Les exigences minimales en matiére de ratio de solvabilité dans le cadre de Bale Ill pour QNB conformément aux
réglementations de la QCB au 31 décembre 2025 et au 31 décembre 2024 sont les suivantes :

Sans lecoussin de Coussin de Charge DSIB Capital
conservation du capital | conservation supplémentaire ICAAP Total
Coussin de conservation| du capital charge
Limite minimale pour le ratio CET 1 6,0 % 25% 3,5% 00% 12,0 %
Limite minimale pour le ratio de 8,0 % 25% 3,5% 00% 14,0 %
capital de catégorie 1
Limite minimale pour le ratio total de 10,0 % 25% 3,5% 10% 17,0 %
fonds propres

5. — Recours aux estimations et aux jugements

a) Principales sources d'incertitude liées aux estimations

Le Groupe effectue des estimations et retient des hypotheses qui affectent les montants présentés des actifs et des passifs.
Les estimations et jugements sont évalués en permanence et reposent sur I'expérience historique et d'autres facteursy
compris les attentes concernant des événements futurs considérés comme raisonnables compte tenu des circonstances.

(i) Provisions pour pertes de crédit

Evaluation pour déterminer si le risque de crédit sur I'actif financier a augmenté de fagon significative depuis la
comptabilisation initiale et la prise en compte des informations prospectives dans I'évaluation de 'ECL / dépréciation.

(ii) Détermination de lajuste valeur

La détermination de la juste valeur des actifs et passifs financiers pour lesquels il n'existe aucun prix de marché observable
nécessite I'utilisation de techniques d'évaluation décrites dans les politiques comptables. Pour des instruments financiers
échangés peu fréquemment et présentant une faible transparence des prix la juste valeur est moins objective et nécessite
des degrés variables de jugement selon la liquidité la concentration I'incertitude des facteurs de marché les hypothéses de
prix et les autres risques affectant l'instrument concerné.

(iii) Evaluation des instruments financiers

La politique comptable du Groupe en matiére de mesures de la juste valeur est exposée dans la section relative aux
principales politiques comptables. Le Groupe évalue les justes valeurs a I'aide de la hiérarchie de juste valeur suivante qui
refléte I'importance des entrées utilisées lors des calculs.

Niveau 1 : Cotation sur un marché actif (prix non ajusté) pour un instrument identique.

Niveau 2 : Techniques d'évaluation basées sur des intrants observables soit directement (c.-a-d. comme des prix) ou
indirectement (c.-a-d. dérivées de prix). Cette catégorie comprend des instruments évalués en utilisant : des prix cotés sur
des marchés actifs pour des instruments similaires ; des prix cotés pour des instruments identiques ou similaires sur des
marchés considérés comme moins actifs ; ou d'autres techniques d'évaluation lorsque toutes les entrées significatives sont
observables directement ou indirectement a partir des d onnées du marché.
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Niveau 3 : Techniques d'évaluation utilisant des intrants non observables significatifs. Cette catégorie comprend tous les
instruments pour lesquels la technique d'évaluation comporte des intrants non fondés sur des données observables et ces
intrants non observables ont un effet significatif sur I'évaluation de I'instrument. Cette catégorie comprend les instruments
évalués sur la base de cotations pour des instruments similaires lorsqu'il est nécessaire d'appliquer des ajustements
significatifs non observables ou des hypothéses pour refléter les différences entre ces instruments.

Les justes valeurs d’actifs et de passifs financiers échangés sur des marchés actifs se basent sur les cotations ou des prix
de courtiers. Pour tous les autres instruments financiers le Groupe détermine la juste valeur a l'aide de techniques
d’évaluation.

Les techniques d'évaluation comprennent la valeur actuelle nette et les modeéles d'actualisation des flux de trésorerie la
comparaison avec des instruments similaires pour lesquels il existe des prix observables sur le marché les modéles
Black-Scholes les modéles polynomiaux d'évaluation d'options et d'autres modéles d'évaluation.

Les hypothéses et les éléments d'entrée utilisés dans les techniques d'évaluation comprennent les taux d'intérét sans
risque et de référence les écarts de crédit et autres primes utilisés pour estimer les taux d'actualisation les prix des
obligations et des actions les taux de change les prix des actions et des indices boursiers et les volatilités et corrélations
de prix attendues. L'objectif des techniques d'évaluation est d'aboutir & une détermination de la juste valeur reflétant le p rix
de l'instrument financier & la date du rapport qui aurait été déterminée par des participants du marché agissant de maniére
indépendante.

Le tableau suivant analyse les instruments financiers évalués a leur juste valeur a lafin de la période du rapport par niveau
dans la hiérarchie de la juste valeur :

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 Total

Au 31 décembre 2025 :
Actifs dérivés 9 531 816 9 531 816
Titres d'investissement 52 703 851 10 371 214 63 075 065
Total 52 703 851 19 903 030 72 606 881
Passifs dérivés 129 8 552 582 8552 711
Total 129 8 552 582 8 552 711

Au 31 décembre 2024 :
Actifs dérivés 7 517 972 7 517 972
Titres d'investissement 37 757 905 15 044 157 52 802 062
Total 37 757 905 22 562 129 60 320 034
Passifs dérivés 4 9 914 743 9 914 747
Total 4 9914 743 9 914 747

Il n'y a eu aucun transfert entre le niveau 1 et le niveau 2 (2024 : Aucun).
Les actifs et passifs financiers non mesurés a la juste valeur pour lesquels la juste valeur est divulguée seraient
principalement classés au niveau 2 de la hiérarchie de la juste valeur.

b) Jugements comptables critiques dans l'application des conventions comptables du Groupe
(i) Continuité de I’exploitation

La direction du Groupe a évalué la capacité a poursuivre I'exploitation du Groupe et a conclu que celui-ci dispose des
ressources nécessaires pour continuer son exploitation dans un proche avenir. De plus la direction n'a pas connaissance
d'incertitudes importantes susceptibles dejeter un doute significatif surla capacité du Groupe a poursuivre sonexploitation.
C'est pourquoi les états financiers continuent d'étre préparés selon le principe de continuité d'exploitation.

(ii) Classification des actifs et passifs financiers

Evaluation du modéle d'affaires dans lequel les actifs sont détenus et appréciation de la question de savoir si les termes
contractuels de I'actif financier ne correspondent qu'a des paiements de principal et d'intéréts sur le montant du principal
restant d. Se reporter a la note 7 pour plus d'informations.

(iii) Relations de couverture éligibles

Lors de la désignation d'instruments financiers en tant que relations de couverture éligibles le Groupe a estimé que ces
couvertures seraient hautement efficaces pendant la période de la relation de couverture.

En comptabilisant les instruments dérivés comme des couvertures de flux de trésorerie le Groupe a conclu que I'exposition
aux flux de trésorerie couverts concerne des flux de trésorerie futurs hautement probables.
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(iv) Pertes de crédit attendues / Dépréciation des investissements en titres de participation et de créance

Evaluation de I'augmentation significative du risque de crédit sur I'actif financier depuis la comptabilisation initiale et p rise
en compte d'informations prospectives dans la mesure des ECL / dépréciation. Se reporter a la note 4 « Hypothéses
parametres et techniques utilisés pour estimer les ECL / dépréciation des actifs financiers » pour plus d'informations.

(v) Durées de vie utiles des immobilisations corporelles

La direction du Groupe détermine la durée de vie utile estimée des immobilisations corporelles pour le calcul de
I'amortissement. Cette estimation est établie apres la prise en compte de I'utilisation prévue de I'actif de son usure et de
son obsolescence technique ou commerciale.

(vi) Durées de vie utiles des immobilisations incorporelles

La direction du Groupe détermine la durée de vie utile estimée de ses immobilisations incorporelles pour le calcul de
l'amortissement. Cette estimation est établie aprés la prise en compte des avantages économiques attendus résultant de
I'utilisation des immobilisations incorporelles.

Les immobilisations incorporelles dont la durée de vie utile est indéfinie ne sont pas amorties mais sont soumises & un test
de dépréciation annuellement. L’évaluation de la durée de vie indéfinie est revue chaque année afin de déterminer si elle
est toujours justifiable. Dans le cas contraire la modification de la durée de vie utile d'indéfinie a définie est effectuée de
maniére prospective.

(vii) Dépréciation des actifs non financiers

Le Groupe évalue s’il existe des indications de dépréciation pour 'ensemble des actifs non financiers a chaque date du
rapport. Tous les actifs non financiers sont évalués pour déterminer leur dépréciation si des indicateurs signalent que leur
valeur comptable peut ne pas étre recouvrable. Lorsque des calculs de valeur d'utilité sont effectués la direction doit estimer
les flux de trésorerie futurs attendus provenant de I'actif et choisir un taux d'actualisation approprié afin de calculer la valeur
actuelle de ces flux.

(viii) Gestion des fonds

Tous les fonds sont régis par les réglementations applicables selon lesquelles la nomination et la révocation des
gestionnaires de fonds sont encadrées et l'intérét économique global du Groupe dans chaque fonds n'est pas significatif.
Par conséquent le Groupe a conclu qu'il agit en qualité d'agent pour les investisseurs de ces fonds et de ce fait ne les a
pas consolidés.

(ix) Provision pour indemnités de fin de service du personnel

Le Groupe évalue sonobligation au titre des avantages post-emploi de ses employés sur la base des dispositions du droit
du travail du Qatar et des obligations contractuelles. Ces résultats ne sont pas matériellement différents des exigences de
I'lAS 19.

c) Questions liées au climat

Le Groupe tient compte des questions liées au climat dans ses estimations et ses hypothéses. Cette évaluation inclut un
large éventail d’'impacts possibles sur le Groupe en raison des risques physiques et de transition. La plupart des risques
liés au climatdevraient avoir un impact sur une période généralement plus longue que I'échéance contractuelle dela plupart
des expositions ; néanmoins ces questions augmentent l'incertitude des estimations et des hypothéses qui sous -tendent
certains postes des états financiers consolidés. Actuellement les risques liés au climat n'ont pas d'impact significatif sur
I'évaluation bien que le Groupe suive de prés les changements et évolutions pertinents. Les éléments et considérations les
plus directement concernés par les questions liées au climat incluent notamment la durée de vie utile des immobilisations
corporelles et la dépréciation des actifs non financiers.

6. — Segments d’activité

Le Groupe organise et gere ses activités par I'intermédiaire de quatre principaux segments d'activité décrits ci-dessous qui
constituent les unités opérationnelles stratégiques du Groupe. Pour chaque unité opérationnelle stratégique le comité de
gestion du Groupe examine les rapports de gestion internes au moins une fois par trimestre. Les entités stratégiques
proposent divers produits et services et sont gérées séparément parce qu’elles nécessitent des stratégies distinctes.
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Services bancaires aux entreprises

Les services bancaires aux entreprises comprennent des préts des dép6ts des services d'investissement et de conseil ainsi
gue d'autres produits et services destinés a la clientéle d'entreprise et assurent le financement du Groupe et la gestion
centralisée des risques au travers d'emprunts et d'émissions detitres de créance I'utilisationd e dérivés a des fins de gestion
des risques et l'investissement dans des actifs liquides tels que des placements a court terme et des titres de créance
d'entreprises et d'Etats.

Services bancaires aux particuliers

Les services bancaires aux particuliers comprennent des préts des dépots et une gamme diversifiée de produits et de
services destinés a la clientéle de détail.

Gestion d'actifs et de patrimoine

La gestion d'actifs et de patrimoine comprend des préts des dépots et des services de gestion d'actifs des services de
courtage et de garde destinés aux clients fortunés.

Activités bancaires internationales

Les activités bancaires internationales comprennent les préts les dépdts et d'autres produits et services destinés aux clients

entreprises et particuliers dans les implantations internationales du Groupe.

. . Transactions s
Services Services . R P . Activités
bancaires aux | bancaires aux Gte(;stlontd_ act_lfs n?n repa{_tles et bancaires Total
entreprises particuliers ctde patrimoing transactions ;.o nationales
intragroupe
Au 31 décembre 2025 et pour I’exercice clos a cette date — Produits :
Produitnetd'intéréts 15017 542 1170915 871 676 452 145 18 265 561 35 777 839
Résultat netdes frais et commissions 1014 434 309 571 351 955 1791 3301536 4 979 287
Gain de change net 510 835 214 630 149 359 9504 1501 644 2385972
Produits sur titres d'investissement 122 159 554 006 676 165
Autres résultats d’exploitation 131 816 292 290 293 237
Quote-partdansles résultats des sociétés 652 620 616 653 236
affiliées
Total des revenus du segment 17 317 590 1695 247 1373 806 463 440 23 915 653 44 765 736
Résultatdu segment déclarable 8 660 084 882 307 1010 344 3907 6 443 458 17 000 100
Segmentdéclarable
Investissements 115 627 051 7231 71371 320 187 005 602
Préts et avances 736 710 291 11 771 995 44 561 021 - 225035545| 1018078852
Dépobts delaclientele 435 624 845 43120 378 43 693 305 - 432 973 809 955 412 337
Actifs 973421 118 45 717 530 45 801 862 -408 328 287 734734200 1391 346423
Passifs 873 236 980 55 169 401 43 356 844 - 294 866 825| 1 266 630050
Au 31 décembre 2024 et pour I’exercice clos a cette date — Produits :
Produit netd'intéréts 15 982 002 1029 594 848 085 397 817 14 561 821 32819 319
Résultat netdes frais et commissions 1142 686 297 402 348 219 3422 2773077 4 564 806
Gain de change net 504 948 192 065 117 249 -9622 2011242 2815 882
Produits sur titres d'investissement 81 608 283101 364 709
Autres résultats d’exploitation 128 506 163 809 164 443
Quote-partdansles résultats des sociétés 614 909 4877 619 786
affiliées
Total des revenus du segment 18 326 153 1519189 1314 059 391 617 19 797 927 41 348 945
Résultat du segment déclarable 9 896 876 892 295 1067 932 512 4 859 267 16 716 882
Segmentdéclarable
Investissements 111 094 625 6 988 64 221 061 175 322 674
Préts et avances 660 298 678 10 637 992 43 628 618 - 196 192 463 910 757 751
Dépobts delaclientele 426 605 312 41 256 084 44 759 768 - 374 388 448 887 009 612
Actifs 939 493 644 43 807 749 46 647 042 -340523 345 608 491 540 1297 916 630
Passifs 819 497 216 54 086 730 43 102 940 - 267 444 698| 1184131584
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Le tableau suivant présente les montants comptables et les justes valeurs des actifs et des passifs financiers du Groupe :

Justevaleur par résultat —

Justevaleur par les autres

obligatoire éléments du résultat global ~ . | Total Valeur
Instruments| Instrumentsde |Instruments| Instrumentsde Codtamorti comptable Justevaleur
dedette |capitaux propres| dedette |capitauxpropres
Au 31 décembre 2025 :

Trésorerie etsoldesauprésdes 79 489 167 79 489 167 79 167
banques centrales
Créances surdes banques 70 364 806 70 364 806 70 364 806
Préts et avances -11018 0788521018 078852(1 017 739481
Titres d'investissement
Evaluées aleur juste valeur 895 316 747 641 | 59 509 283 1922825 63 075 065 63 075 065
Evaluées au co(t amorti 123930537 123930537| 121027 242

Total 895 316 747 641 | 59 509 283 1922 825|1 291 863362 |1 354 938427 |1 351 695 761
Dettes envers desbanques 142 424 383 | 142 424 383 142 424 383
Dépots delaclientele 955 412 337 955412337 | 955033 485
Titres decréance 47 105 800 47 105 800 47 105 800
Autres emprunts 57 052 960 57 052 960 56 608 164

Total -11201 9954801201 995480(1 201 171832

Au 31 décembre 2024 :

Caisse etavoirsaupres des 84 535 430 84 535 430 84 535 430
banques centrales
Créances surdes banques 95 973 695 95 973 695 95 973 695
Préts et avances 910 757 751 910757 751| 908 178 194
Titres d'investissement :
Evaluées aleur juste valeur 1 080 606 485913 | 49335952 1899 591 52 802 062 52 802 062
Evaluées au colt amorti 122520 612| 122 520612| 120275587

Total 1 080 606 485913 | 49 335952 1899591|1213 7874881266 5895501 261 764 968
Dettes envers desbanques 171203038 171203038( 171203038
Dépots delaclientele 887 009 612 887009612 886575611
Titres de créance 39648 217 39 648 217 39648 217
Autres emprunts 33867 536 33867 536 33 816 605

Total -11131728403|1 131 728403 |1 131 243471
8. — Caisse et avoirs auprés des banques centrales
2025 2024
Trésorerie 10 266 244 9 808 595
Avoirs aupres de la Banque centrale du Qatar - réserve de trésorerie 24 761 862 27 841 609
Avoirs aupres de la Banque Centrale du Qatar - autres avoirs 2 320 373 7 822 844
Avoirs aupres d'autres banques centrales - réserve de trésorerie 31 800 689 31 128 884
Avoirs aupres d'autres banques centrales - autres avoirs 9 496 526 6 876 502
Intérét couru 857 939 1 072 669
Provision pour dépréciation -14 466 -15 673
Total 79 489 167 84 535 430

Les réserves de trésorerie sont obligatoires et ne peuvent pas étre affectée au financement d’activités au jour le jour du

Groupe.

9. — Créances sur des banques

2025 2024

Comptes courants 18 174 204 16 835 845
Placements 41 198 310 67 904 037
Préts 9 503 262 9 253 001
Intérét couru 2 506 403 2936 175
Provision pour dépréciation -1 017 373 -955 363

Total 70 364 806 95 973 695
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10. — Préts et avances consentis aux clients
a) Par type
2025 2024
Préts 907 917 488 852 867 287
Découverts 121 904 779 69 273 865
Effets escomptés 6 766 280 3868 321
1 036 588 547 926 009 473
Intérét couru 19 158 362 18 458 470
Bénéfices différés -40 451 -45 934
Pertes de crédit attendues - préts et avances aux clients performants - Phases 1 et 2 -10 331 119 -7 404 027
Dépréciation sur préts et avances aux clients non performants - Phase 3
Provision spécifique -20 658 547 -20 395 493
Intéréts en suspens -6 637 940 -5 864 738
Préts et avances consentis aux clients 1 018 078 852 910 757 751
b) Par secteur d’activité
Préts et avances Découverts Effets escomptés Total
Gouvernement 42 298 690 47 976 802 90 275 492
Organismes publics 244 196 347 24 142 828 268 339 175
Industrie 47 241 606 1 067 646 480 226 48 789 478
Commerce 158 692 816 16 653 331 1636 066 176 982 213
Services 253 558 435 21 347 952 2744026 277 650 413
Construction 12 053 395 2 062 035 139 456 14 254 886
Immobilier 72 072 465 2305 012 739 429 75 116 906
Particuliers 96 398 331 6206 751 1020 056 103 625 138
Autres 563 765 142 422 7021 713 208
Total 927 075 850 121 904 779 6 766 280 1 055 746 909
Au 31 décembre 2024 :
Gouvernement 48 139 152 43 743 099 91 882 251
Organismes publics 232 764 626 3377 280 236 141 906
Industrie 42 204 233 916 404 277 876 43398 513
Commerce 140 766 402 3657 685 901 425 145 325 512
Services 242 666 513 10 554 816 1591 738 254 813 067
Construction 7 910 543 1401 605 59 257 9 371 405
Immobilier 72 064 492 1482293 467 520 74 014 305
Particuliers 84 625 679 4134576 569 107 89 329 362
Autres 184 117 6 107 1398 191 622
Total 871 325 757 69 273 865 3868 321 944 467 943
Les montants comprennent les intéréts a recevoir et excluent les ECL / dépréciations et les bénéfices différés.
c) ECL / Dépréciation de préts et d’avances consentis a des clients
. Préts aux Are A Préts
Préts aux . Préts ala s
f petites . __|hypothécaires & Total
entreprises entreprises consommation habitation
Solde au 1¥ janvier 2025 24 850 444 1830113 6912 076 71625 33 664 258
Conversion de devises étrangeres -273440 -87020 -723922 505 -1083 877
Provisions pendant ’'exercice 13175311 742 217 3785 249 9009 17 711 786
Recouvrements de l'exercice -4 377 564 -451 967 -1635 422 -1700 -6 466 653
Radiations/transferts de I'exercice -5 604 907 -81 966 -510971 -64 -6197 908
Solde au 31 décembre 2025 27 769 844 1951 377 7 827 010 79 375 37 627 606
Solde au 1* janvier 2024 26 916 501 1575 460 5658 925 70129 34221015
Conversion de devises étrangeres -956178 -111811 -394 952 -5817 -1468 758
Provisions pendant’'exercice 10 526 014 684 824 2187672 7715 13 406 225
Recouvrements de I’exercice -2934 991 -225850 -321683 -324 -3482 848
Radiations/transferts de I'exercice -8 700 902 -92510 -217 886 -78 -9011 376
Solde au 31 décembre 2024 24 850 444 1830113 6912 076 71625 33 664 258
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Le rapprochement entre les mouvements de la provision pour pertes de crédit et le montant des pertes de crédit

comptabilisé dans le compte de résultat se présente comme suit :

2025 2025
Provisions ECL pendant I'exercice 17 711 786 13 406 225
Recouvrements ECL pendant I'exercice -6 466 653 -3 482 848
Mouvement net de la provision pour pertes de crédit au cours de I'exercice 11 245 133 9 923 377
Intéréts en suspens au cours de I'exercice - provenant des produits d'intéréts -1 622 262 -1 505 749
Recouvrements de soldes antérieurement radiés -279 222 -282 974
ECL net comptabilisé dans le compte de résultat 9 343 649 8 134 654
d) ECL net /dépréciation durant |'exercice
2025 2025
Préts aux entreprises 6 975 318 5 870 357
Préts aux petites entreprises 215 901 437 347
Préts a la consommation 2145 192 1 820 495
Préts hypothécaires a I'habitation 7 238 6 005
Total 9 343 649 8 134 654
e) Préts mis en garantie
2025 2025
Préts aux entreprises 15 057 896 28 280 272
11. — Titres d'investissement
Notes 2025 2025
Placements évalués a leur juste valeur dans le compte de résultat (FVPL) 11 a) 1640 290 1566 519
Placements évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du 11 b) 59 668 813 50 197 903
résultat global (FVOCI)
Placements évalués au colt amorti (AC) 11 ¢) 121 474 918 119 570 245
Intérét couru 11 d) 4 221 581 3988 007
Total 187 005 602 175 322 674
a) Placements évalués a leur juste valeur dans le compte de résultat
2025
Cotés Non cotés Total
OPCVM et participations 747 641 - 747 641
Titres de créance 892 649 - 892 649
Total 1 640 290 - 1 640 290
2024
Cotés Non cotés Total
OPCVM et participations 485 913 - 485 913
Titres de créance 1 080 606 - 1 080 606
Total 1 566 519 - 1 566 519
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,- . 2025
Par type d’investissement Cotes NOD COL®s Total
OPCVM et participations 1142 388 780 437 1922 825
Titres de créance de I'Etat du Qatar 19 646 572 - 19 646 572
Autres titres de créance 38 099 416 - 38 099 416
Total 49 444 949 780 437 59 668 813
2024
Cotés Non cotés Total
OPCVM et participations 1 146 637 752 954 1 899591
Titres de créance de I'Etat du Qatar 15 447 963 - 15 447 963
Autres titres de créance 32 850349 - 32 850 349
Total 49 444 949 752 954 50 197 903
Par type de taux d’intérét 2025 2024
OPCVM et participations (sans intérét) 1922 825 1899 591
Valeurs mobiliéres a taux fixe 53 026 890 45 938 483
Valeurs mobiliéres a taux variable 4719 098 2 359 829
Total 59 668 813 50 197 903
2025 2024
Pertes de crédit attendues (stades 1 et 2) sur les titres de créance classés en FVOCI, 30 449 26 574
incluses dans la réserve de juste valeur au sein des capitaux propres
Provision pour pertes de crédit (stade 3), incluse dans la valeur comptable des titres 51 588 -
de créance classés en FVOCI
c) Placements évalués au co(t amorti
2025
Cotés Non cotés Total
Titres de créance de I'Etat du Qatar 26 193 137 - 26 193 197
Autres titres de créance 40 684 446 54 597 335 95 281 781
Total 66 877 583 54 597 335 121 474 918
2024
Cotés Non cotés Total
Titres de créance de I'Etat du Qatar 30 857 826 - 30 857 826
Autres titres de créance 38 381 299 50 331 120 88 712 419
Total 69 239 125 50 331 120 119 570 245
e s n 2025
Par taux d'interét Cotés Non cotés Total
Valeurs mobilieres a taux fixe 60 074 785 475 230 60 550 015
Valeurs mobilieres a taux variable 6 802 798 54 122 105 60 924 903
Total 66 877 583 54 597 335 121 474 918
2025
Cotés Non cotés Total
Valeurs mobilieres a taux fixe 62 381 702 - 62 381 702
Valeurs mobilieres a taux variable 6 857 423 50 331 120 57 188 543
Total 69 239 125 50 331 120 119 570 245
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2025 2024
ECL / provision pour dépréciation, incluse dans la valeur comptable des titres de 236 938 234 362
créance au colt amorti
d) Intérét couru
2025 2024
Placements évalués a la juste valeur dans le compte de résultat (FVPL) 2 667
Placements évalués a la juste valeur par le biais des autres éléments du résultat 1763 295 1037 640
global (FVOCI)
Placements évalués au co(t amorti (AC) 2 455 619 2 950 367
Total 4 221 581 3 988 007
e) Titres de placement dans le cadre d'accords de mise en pension
2025 2024
Valeur comptable destitres d'investissement vendus dansle cadre d’accords de mise en pension 49 598 850 44 505 208
Juste valeur des titres d'investissement vendus dans le cadre d'accords de mise en pension 50 039 819 44 456 177
12. — Participations dans des entreprises associées
2025 2024
Solde au 1° janvier 7 861 377 7 849 360
Conversion de devises étrangeres -138 -1 683
Quote-part des résultats 653 236 619 786
Dividende en espéces -208 829 -206 175
Autres mouvements 254 968 -399 911
Solde au 31 décembre 8 560 614 7 861 377

s - L Taux de participation (%)
Nom de lasociété associée Pays Activité principale 5024 5024
Housing Bank for Trade and Finance (HBTF) Jordanie Services bancaires 38.6 38.6
Al Jazeera Finance Company Qatar Financement 20.0 20.0
Commercial Bank International (CBI) UAE Services bancaires 40.0 40.0
Ecobank Transnational Incorporated (ETI) Togo Services bancaires 20.1 20.1
Bantas Turquie Services de sécurité 33.3 33.3

Le tableau suivant présente un résumé des informations financiéres sélectionnées relatives a l'investissement direct et

significatif du Groupe dans des entreprises associées :

HBTF CBI ETI
Solde au 30 septembre 2025 et pour la période close a cette date
Total de I'actif 49 128 026 20 587 445 118 053 187
Total des passifs 41 676 651 17 476 181 108 984 254
Total des fonds propres 7 451 375 3111 264 9 068 933
Cours du marché par action (QR) 20.18 0.97 0.09
Résultat d’exploitation 1726 479 519 097 6 379 285
Bénéfice de la période 611 093 97 804 1654 473
Autres éléments du résultat global 127 506 4219 1 260 603
Solde au 30 septembre 2024 et pour la période close a cette date
Total de l'actif 47 244 398 20 809 649 96 683 161
Total du passif 40 144 945 17 745 602 90 795 821
Total des fonds propres 7 099 453 3 064 047 5887 340
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Cours du marché par action (QR) 17.11 0.98 0.05
Résultat d’exploitation 1726 172 523 929 5408 749
Bénéfice de la période 610 888 228 653 1239 740
Autres éléments du résultat global 76 285 1514 -1 379 451

Quote-part du bénéfice du Groupe dans les entreprises associées 2025 2024
Housing Bank for Trade and Finance 294 198 283 536
Commercial Bank International 28 159 102 984
Ecobank Transnational Incorporated 300 998 216 402
Autres entreprises associées 29 881 16 864

Total 653 236 619 786
Dividendes recus des entreprises associées 2025 2024
Housing Bank for Trade and Finance 187 158 199 778
Autres entreprises associées 21 671 6 397
Total 208 829 206 175
13. — Immobilisations corporelles
Terrainset [Améliorations|Equipementet| Véhicules Total
béatiments locatives |ameublement| automobiles
Colt:

Solde au 1*"janvier 2025 6842014 1459 679 7 435918 227 064 15964 675
Acquisitions 585 706 42779 856 041 82 595 1567 121
Cessions -2982 -5578 -25453 -5399 -39412
Conversion de devises étrangéres et autres 150 442 107 618 442 287 -15234 685 113
7 575 180 1604 498 8708 793 289 026 18 177 497

Amortissementcumulé :
Solde au 1* janvier 2025 1416718 1318 303 5 456 005 118 411 8 309 437
Imputé pendant I'exercice 165 366 61580 735 607 30 208 992 761
Cessions -62 -4540 -24 801 -2372 -31775
Conversion de devises étrangéres et autres 92 190 76 837 278 210 -8400 438 837
1674212 1452 180 6 445 021 137 847 9 709 260
Valeur nette comptable au 31 décembre 2025 5900 968 152 318 2263772 151 179 8 468 237

Colt:

Solde au 1¥janvier 2024 6 415 202 1283 492 5782 540 187 099 13 668 333
Acquisitions 524 246 32 386 896 404 25641 1478 677
Cessions -64 663 -24074 -9027 -1328 -99092
Conversion de devises étrangéres et autres -32771 167 875 766 001 15 652 916 757
6842 014 1459 679 7 435918 227 064 15 964 675

Amortissementcumulé :
Solde au 1*janvier 2024 1 340 236 1170 587 4 348 135 95 948 6 954 906
Imputé pendant|’exercice 161 895 45 925 601 735 22 380 831 935
Cessions -31143 -21479 -6 802 -334 -59758
Conversion de devises étrangéres et autres -54 270 123 270 512 937 417 582 354
1416 718 1318 303 5 456 005 118 411 8 309 437
Valeur nette comptable au 31 décembre 2024 5 425 296 141 376 1979913 108 653 7 655 238

Les détails des actifs a droit d'usage inclus dans la catégorie d'actifs susmentionnée sont les suivants :

Terrains et Equipement Véhicules Total
batiments et ameublement automobiles
Soldeauljanvier2025 381291 2195 21498 404 984
Acquisitions 451 500 72 601 524 101
Cessions -123014 -1684 -14613 -139311
Conversion de devises étrangéres et autres -31724 69 -3689 -35344
Solde au 31 décembre 2025 678 053 580 75 797 754 430
Solde au 1* janvier 2024 342 583 2 566 7414 352 563
Acquisitions 201 831 1622 18 504 221 957
Cessions -30138 -30138
Amortissement -118465 -1842 -5743 -126 050
Conversion de devises étrangéres et autres -14520 -151 1323 -13348
Solde au 31 décembre 2024 381 291 2195 21 498 404 984

2603097

Page 44



lundi 27 juillet 2026

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

14. — Immobilisations incorporelles

Bulletin n® 89

Goodwill Actifsincorporels |Licences d'exploitation/
(Ngtoe ﬁ'l) liés aux dépbtsde autres licences Total
’ base (Note 14.2)
Codt
Solde auljanvier2025 720 691 932 907 1632 459 3286 057
Conversion de devises étrangéres et autres -190849 -190 849
Acquisitions 27 624 27 624
Solde au 31 décembre 2025 720 691 932 907 1469 234 3122 832
Amortissement cumulé
Solde auljanvier2025 - -932907 -280 686 -1213 593
Charge d'amortissement - -56 269 -56 269
Solde au 31 décembre 2025 - -932907 -336 955 -1269 862
Valeur nette comptable au 31 décembre 2025 720 691 - 1132279 1852 970
Colt
Solde au 1% janvier 2024 1068 415 932 907 1720436 3721758
Conversion de devises étrangéres et autres -347724 -259 337 -607 061
Acquisitions 171 360 171 360
Solde au 31 décembre 2024 720 691 932 907 1632 459 3286 057
Amortissement cumulé
Solde au 1¥janvier 2024 -857 927 -221230 -1079 157
Charge d’amortissement -74 980 -59 456 -134 436
Solde au 31 décembre 2024 -932907 -280 686 -1213 593
Valeur nette comptable au 31 décembre 2024 720 691 1351773 2 072 464
14.1. — Ecart d'acquisition
2025 2024
QNB Egypt 531 031 531 031
Mansour Bank 100 335 100 335
QNB Indonesia 49 288 49 288
QNB Tunisia 40 037 40 037
Total 720 691 720 691
14.2. — Licences d'exploitation / autres licences
2025 2024
Licence d’exploitation relative a I'acquisition de filiales :
QNB Turkiye 485 789 590 308
QNB Egypt 210 852 210 852
QNB Tunisia 14 953 14 953
Mansour Bank 5739 5739
QNB Indonesia 3950
QNB Saglik Hayat Sigorta ve Emeklilik détenue par QNB Turkiye 348 572 472 726
Autres licences et logiciels achetés 66 374 53 245
Total 1132 279 1351 773

Tests de dépréciation des écarts d'acquisition et des immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie

Le Groupe a procédé a son test annuel de dépréciation conformément a sa convention comptable et a réalisé une analyse
de sensibilité des hypothéses sous-jacentes utilisées dans les calculs de la valeur en usage. Les montants recouvrables
des unités génératrices de trésorerie étaient plus élevés que les valeurs comptables. Par conséquent, aucune dépréciation

n'a été jugée nécessaire alafindela période durapport (2024 : zéro).

2025

2024

Période d'amortissement restante des actifs incorporels a durée de vie limitée (années)

Delas8

Dela4
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Le montant recouvrable de I'écart d'acquisition et des autres immobilisations incorporelles a durée de vie indéfinie pour
QNB Egypt qui comprend, les UGT liés a la banque d'entreprise et a la banque de détail, est calculé selon la méthode de

la valeur en usage sur la base des éléments suivants.

2025 2024
Taux d'actualisation, % 13,8 % 14,6 %
Taux de croissance terminal, % 4,9 % 51%
Période pourles estimations des flux de trésorerie, en années 5 5
15. — Autres actifs
2025 2024
Charges constatées d’avance 3432 753 2793 209
Juste valeur positive des dérivés (Note 36) 9531 816 7517 972
Débiteurs divers 2010 534 743 682
Actif d'impétdifféré (Note 32) 169 124 357 950
Biens acquis contre dettes 258 024 284 270
Honoraires et commissions a recevoir 305 604 206 022
Soldes transitoires / de compensation 708 650 979 030
Impbts sur le revenu a recevoir 50 627 57 826
Autres impdbts arecevoir 19 150 6 222
Immobilisations en cours 148 769 117 630
Autres 891 124 674 188
Total 17 526 175 13 738 001
16. — Dettes envers des banques
2025 2024
Soldes dus aux banques centrales 1402 853 1294 838
Comptes courants 313 944 1370 762
Dépots 104 211 840 128 240 176
Accords de rachat 33 057 014 36 422 903
Intéréts a payer 3438 732 3874 359
Total 142 424 383 171 203 038
17. — Dépots de la clientele
a) Par type
2025 2024
Comptes courants et comptes avue 177 563 886 153 187 921
Comptes d’épargne 30 550 286 25 834 060
Dépbts aterme 738 545 773 697 905 467
Intéréts a payer 8 752 392 10 082 164
Total 955 412 337 887 009 612
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b) Par secteur
2025 2024
Gouvernement 44 711 052 41 614 237
Organismes publics 193 726 967 175 667 209
Particuliers 163 950 585 146 393 101
Entreprises 544 271 341 513 252 901
Intéréts a payer 8 752 392 10 082 164
Total 955 412 337 887 009 612
18. — Titres de créance
2025 2024
Valeur nominale des obligations 46 799 623 39 114 354
Moins : Prime / décote non amortie -329 275 -678
Intéréts a payer 635 452 534 541
Total 47 105 800 39 648 217

Le tableau suivant présente les mouvements des titres de créance émis par le Groupe a

la date de cloture de I'exercice :

2025 2024
Solde au 18" janvier 39 648 217 36 288 867
Emissions pendant I'exercice 16 552 758 8 630 395
Remboursements -9 091 959 -7 567 728
Intéréts courus 166 567 544 131
Autres mouvements / conversion de devises -169 783 1752 552
Solde au 31 décembre 47 105 800 39 648 217

Le tableau suivant présente le profil des échéances des titres de créance en circulation a la date de cloture de I'exercice :

Année d’échéance 2025 2024

2025 - 10 388 940
2026 11 096 639 4 961 206
2027 4771 270 3638 137
2028 2984 614 619 632
2029 9 634 268 9619 590
2030 7 755 390 -
2033 1104 994 1105 177
2047 3 388 566 3 227 206
2048 3725 276 3542 821
2060 2 644 783 2 545 508

Total 47 105 800 39 648 217

Les titres de créance ci-dessus sont libellés en USD, GBP, EUR, QAR et AUD et présentent des taux d'intérét fixes et variables.

19. — Autres emprunts

Le tableau suivant présente la variation des autres emprunts émis par le Groupe a la date de cléture de I'exercice :

2025 2024
Solde au 1¢ janvier 33 867 536 29 400 073
Emissions pendant I'exercice 31 710 410 11 079 454
Remboursements -8 827 416 -5 746 872
Autres mouvements / conversion de devises 301 210 -870 297
Intéréts courus 1220 5178
Solde au 31 décembre 57 052 960 33 867 536
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Le tableau suivant présente le profil des échéances des autres emprunts en circulation a la date de cl6ture de I'exercice :

Année d’échéance 2025 2024

2025 - 9 243 864
2026 15 962 792 14 999 432
2027 15 211 578 8114 419
2028 9 170 867 8 180
2029 14 337 780 1501 641
2030 2 369 943 -

Total 57 052 960 33 867 536

Les autres emprunts susmentionnés sontlibellés en USD, EUR, CNY et EGP et présentent des taux d'intérét fixes et variables.

20. — Autres dettes

2025 2024
Charges a payer 3388 785 2 769 947
Autres provisions (Note 21) 699 508 594 923
Juste valeur négative des dérivés (Note 36) 8552 711 9914 747
Produits constatés d’avance 2973 238 2692 171
Fonds social et sportif 263 916 296 440
Passif d'imp6t différé (Note 32) 472 912 51 547
Comptes sur marge 1785 581 2 279 840
Provision pour dépréciation des engagements de préts et garanties financieres 1210 682 1109 119
Passifs de location (Note 20.1) 576 230 398 346
Divers créditeurs 2794 725 1793 578
Acceptations 30 371 742 17 515 213
Bons de paiement 130 413 171 129
Passif pourle paiement du coupon sur le capital additionnel 1 capital 1 150 000 1 150 000
Eléments en cours de transmission 1669 179 2 858 416
Imp6t sur le revenu a payer 2 649 993 1 052 636
Autres impbts a payer 467 284 800 102
Provision pour les titulaires de polices d'assurance droits 787 563 642 098
Autres 4 690 108 6 312 929
Total 64 634 570 52 403 181

20.1. — Répartition des passifs de location

2025 2024
Partie courante 40 629 53 057
Partie non courante 535 601 345 289
Total 576 230 398 346

21. — Autres provisions
Prestations au Provision Autres Total
personnel légale provisions

Solde au 18" janvier 2025 388 407 23 653 182 863 594 923
Conversion de devises étrangeres -19 882 -864 -6 161 -26 907
Provisions constituées, nettes 125 363 30 501 69 299 225 163
493 888 53 290 246 001 793 179
Provisions versées, amorties ou transférées -52 450 -33 736 -7 485 -93 671
Solde au 31 décembre 2025 441 438 19 554 238 516 699 508
Solde au 1°" janvier 2024 369 781 29 765 119 028 518 574
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Conversion de devises étrangeres -42 371 -2 738 -8 277 -53 386
Provisions constituées, nettes 104 245 46 102 112 531 262 878
431 655 73 129 223 282 728 066

Provisions versées, amorties ou transférées -43 248 -49 476 -40 419 -133 143
Solde au 31 décembre 2024 388 407 23 653 182 863 594 923

22. — Capitaux propres

a) Capital émis

Le capital social autorisé, émis et entierement libéré de la Banque, qui totalise QAR 9236 millions se compose de 9236
428 570 actions ordinaires de 1 QAR chacune. Qatar Investment Authority détient 50 % des actions ordinaires de la
Banque, le reste étant a disposition des particuliers. Toutes les actions émises appartiennent & la méme catégorie et
conférent les mémes droits.

b) Actions propres

Le 11 septembre 2024, le Conseil d’administration de la Qatar National Bank (Q.P.S.C.) a approuvé le rachat d’un
pourcentage des actions de la Banque pour une valeur maximale de 2,9 milliards de QAR.

Le 29 septembre 2024, le Groupe a annoncé avoir obtenu toutes les autorisations nécessaires de la Banque centrale du
Qatar et de I'Autorité des marchés financiers du Qatar pour procéder au rachat de ses actions. Le Groupe a commencé a
racheter des actions a partir du 9 octobre 2024. Le tableau suivant résume les actions rachetées jusqu’ala fin de la période
de référence.

2024 2025
Nombre total d’actions rachetées 123102 516 38 330 000
Prix moyen des actionsrachetées, par action (riyal qatari) 16 93 17 24
Valeur totale des actions rachetées (en milliers de riyals gataris) 2 083 635 660 730
Valeur totale des actionsrachetées au cours de I'exercice (en milliers de riyals qataris) 1442 905 660 730
Nombre moyen pondéré d'actions achetées au coursde I'exercice (aux finsdu calculdu BPA) 63 260 882 4 360 066

c) Réserve légale

Conformément a la loi de la Banque centrale du Qatar, au moins 10 % du bénéfice de I'exercice doit étre transféré a la
réserve légale jusqu'a ce que celle-ci atteigne 100 % du capital libéré. Cette réserve n'est pas distribuable, sauf dans des
conditions particulieres prévues par la loi sur les sociétés commerciales du Qatar et aprés approbation de la Banque
centrale du Qatar. L'offre d’actions gratuites s’accompagne d’une proposition d’augmenter la réserve légale d’un montant
égal a 'augmentation du capital afin d’améliorer la position financiére du Groupe.

Les produits de I'émission de droits, nets de frais de transaction directement imputables, sont immédiatement crédités au
capital social (valeur nominale des actions) et a la réserve légale (prime sur I'’émission de droits) lorsque les actions sont
émises a une valeur supérieure a leur valeur nominale.

d) Réserve pour risques

Conformément aux réglements de la banque centrale du Qatar, une réserve pour risques est constituée pour couvrir les
passifs éventuels de préts, d’avances et d’activités de financement avec une exigence minimale de 2,5 % du total des
facilités directes, aprés exclusion de provisions pour pertes sur créances, bénéfices différés, expositions acco rdées au
gouvernement ou garanties par lui, ainsi que des expositions assorties de nantissements en espéces.

Réserve de juste valeur

Couverturesd'un Justevaleur par le
investissement net| Fluxdetrésorerie biais des autres
dans des opérations| couvertures éléments du Total
p
al'étranger résultat global
Solde au 1% janvier 2025 - -733548 -469 650 -1203 198
Conversion de devises étrangeres - -7197 79 111 71914
Impactde laréévaluation - 680 571 836 253 1516 824
Reclassé dansle compte de résultat - - -225152 -225152
Autres mouvements - 114 - 114
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Variation nette au cours de |'exercice - 680 685 611101 1291 786
Solde au 31 décembre 2025 - -60 060 220 562 160 502

Solde au 1% janvier 2024 181 448 -370523 -398 702 -587 777
Conversion de devises étrangeres - -19003 56 924 37921
Impact de laréévaluation - -343943 -101784 -445727
Reclassé dansle compte de résultat - - -26126 -26126
Autres mouvements -181448 -79 38 -181489
Variation nette au cours de I'exercice -181448 -344022 -127872 -653 342
Solde au 31 décembre 2024 -733 548 -469 650 -1203 198

f) Réserve de conversion de devises étrangeéres

La réserve de conversion comprend toutes les variations de change
d’activités aI'étranger.

découlant de la

conversion des états financiers

2025 2024

QNB Turquie -10 876 273 -11 705 643
QNB Egypte -15 330 529 -15 782 305
QNB Tunisie -222 894 -243 854
Mansour Bank -72 839 -73 198
QNB Indonésie -454 392 -413 050
QNB Syrie -421 831 -425 042
Enpara Turquie 71 476 -
Autres opérations internationales -1 558 132 -1 573 955

Total -28 865 414 -30 217 047

g) Autres réserves

Les autres réserves représentent en substance une réserve générale qui, conformément aux statuts de la Banque, sera
utilisée selon une résolution de I'assemblée générale surrecommandation du Conseil d'administration et aprés approbation
de la Banque centrale du Qatar. Les écarts de conversion de devises et la part des variations directement comptabilisées
aux capitaux propres des sociétés apparentées ne sont pas disponibles ala distribution. Détails d’autres réserves :

2025 2024
Réserve générale 1775 994 1688 162
Part des variations comptabilisées directement dans les capitaux propres des sociétés -2 549 541 -2 804 372
apparentées, a l'exclusion de la quote-part du bénéfice
Total -773 547 -1 116 210

h) Bénéfices non distribués

Les bénéfices non distribués comprennent la part du Groupe dans le bénéfice des sociétés apparentées. Ces bénéfices

ne sont distribuables aux actionnaires qu'a concurrence du dividende en espéces percgu.

i) Dividende

Le tableau suivant présente les détails des dividendes en espéces :

, . . Dividende - T Dividende par Dividende total
Pour I’exercice clos le 31 décembre 2025 type Etat Date d'éligibilité action (OR) (QR 000)
Semestre clos le 30 juin 2025 Acompte Payé 17 juillet 2025 0350 3191 380
Deuxieme semestre closle 31 décembre 2025 Final Proposé Note ci-dessous 0.375 3417 497
Total pour 2025 0725 6 608 877
Semestre clos le 30 juin 2024 Acompte Payé 17 juillet 2024 0.33 3048 021
Deuxiéme semestre closle 31 décembre 2024 Final Payé 24 février 2025 0.37 3391575
Total pour 2024 0.70 6 439 596
Pour I'exercice clos le 31 décembre 2023 Final Payé 12 février 2024 0.65 6 003 679

Le dividende final proposé est soumis al'approbation de la Banque centrale du Qatar et de ’Assemblée générale.
Les dividendes finaux proposés pour le second semestre 2025 ont été calculés sur la base du nombre total d’actions

émises, déduction faite des actions rachetées, jusqu’a la fin de la période de référence.
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23. — Intéréts minoritaires

2025 2024
QNB Syria 329 379 315 475
QNB Indonésie 17 373 22 136
Mansour Bank 812 588 572 486
QNB Tunisie (8) 2
QNB Egypte 430 011 309 226
QNB Turquie 39 831 20 580
Enpara Turquie 292

Total 1 629 466 1239 901

La répartition des intéréts minoritaires est la suivante :

2025 2024
QNB Syria 49.19 % 49.19 %
QNB Indonésie 8.43 % 8.43 %
Mansour Bank 45.81 % 45.81 %
QNB Tunisie 0.002 % 0.002 %
QNB Egypte 5.03 % 5.03 %
QNB Turquie 0.12 % 0.12 %
Enpara Turquie 0.12 % 0.12 %

24. — Instruments admissibles pour un capital supplémentaire de catégorie 1

En 2016, QNB alevé du capital perpétuel Additional Tier 1 ('Note') en émettant un titre non garanti, perpétuel, non cumulatif
et non coté pour un montant de QR 10 milliards. En 2018, QNB a émis une autre série de capitaux perpétuels
supplémentaires de catégorie 1 (« Note ») pour un montant de 10 milliards de QAR, a des conditions similaires a celles
décrites ci-dessous.

Les répartitions (c.-a-d. paiements de coupons) sont discrétionnaires et non-cumulatives et payables tous les ans jusqu’a
la date d’appel, soit six ans a compterde la date d’émission.

Ces Notes sont classées « junior » par rapport aux obligations non subordonnées existantes de la QNB, y compris de
déposants existants, « pari passu » avec toutes les obligations subordonnées actuelles et futures, « senior » par rappont
aux actions ordinaires émises par la Banque. Ces Notes n’ayant pas de date de remboursement fixe, la Banque ne peut
les rembourser que dans des conditions limitées et d’autres conditions générales de remboursement a sa seule discrétion.
La Banque peut avoir I'obligation d’annuler la Note, si un événement d’« absorption de pertes » est déclenché. Ces Notes
ont été intégrées dans le total des fonds propres.

25. — Produits d'intéréts

2025 2024
Créances sur les banques centrales 423 484 936 692
Créances sur des banques 13 885 256 11 216 095
Titres de créance 18 139 727 19 098 042
Préts et avances 92 563 915 94 071 883
Total 125 012 382 125 322 712

Les montants présentés ci-dessus comprennent les produits d'intéréts, calculés selon la méthode du taux d'intérét effectif,
qui se rapportent aux éléments suivants :

2025 2024
Actifs financiers évalués au colt amorti 117 184 141 117 559 320
Actifs financiers évalués a la juste valeur 7 828 241 7 763 392
Total 125 012 382 125 322 712
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26. — Charges d'intéréts

2025 2024
D0 aux banques 22 665 322 20 612 821
Dépbts de la clientéle 62 368 684 66 157 291
Titres de créance 1707 140 1527 534
Passifs de location 76 466 41 141
Autres 2416 931 4 164 606
Total 89 234 543 92 503 393

27. — Revenus de frais et commissions

2025 2024
Préts et avances 1051 126 973 574
Eléments hors bilan 902 854 891 791
Services bancaires 6 373 555 5221 550
Opérations d’investissement pour le compte des clients 896 842 673 087
Autres 313 274 203 042
Total 9 537 651 7 963 044

28. — Gain de change net

2025 2024
Opérations en devises 1818 452 231 351
Réévaluation des actifs et passifs -1 145 434 3004 132
Réévaluation des dérivés 1712 954 -419 601
Total 2 385 972 2 815 882

29. — Produits sur titres d'investissement

2025 2024
Revenu net de la vente de placements évalués au co(t amorti 1100
Revenu net de la vente de placements évalués a la juste valeur 328 215 129 268
Dividendes percus 142 150 99 217
Variations de la juste valeur d’actifs financiers comptabilisés a leur juste valeur dans le 205 800 135 124

compte de résultat
Total 676 165 364 709
30. — Dépenses de personnel

2025 2024
Charges de personnel 5159 870 4 700 082
Charges de la caisse de retraite du personnel 105 415 92 146
Charges des prestations au personnel 125 363 104 245
Total 5 390 648 4 896 473
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31. — Autres charges
2025 2024

Formation 77 667 80 079
Publicité 485 086 466 145
Honoraires 374 975 344 930
Communication et assurance 655 002 547 736
Charges d’occupation et d’entretien 531 953 434 593
Location 31 856 31 856
Charges d’informatique et de TI 1113 752 898 821
Impressions et fournitures de bureau 83 453 94 142
Jetons de présence 25 500 23 200
Autres 655 512 582 443

Total 4 034 756 3 503 945

32. — Impots sur le revenu
2025 2024

Imp6ts actuels sur le revenu 2 830 906 2 395 856
Impots différés 444 005 446 654
Ajustements des imp6ts sur les sociétés des exercices antérieurs -1 356 -18 434
Taxes du Pilier Deux - Qatar 1 393 587
Taxes du Pilier Deux - Hors du Qatar 2 028

Charge d’'impbts de I'exercice 4669 170 2 824 076

Résultat avant impot 22 022 946 19 766 518
Moins : Bénéfice non soumis a I'imp06t -13 762 539

Bénéfice imposable 22 022 946 6 003 979
Taux d'imposition moyens pondérés 15.57 % 24.16 %
Imp6t calculé sur la base du taux d’'imposition moyen pondéré 3 430 005 1450 367
Effet des revenus non soumis a l'imposition -7 995 -44 987
Effet des dépenses non déductibles a des fins fiscales 1248 516 1437 130
Ajustements des imp0ts sur les sociétés des périodes antérieures -1 356 -18 434

Charge d’'imp0ts de I'exercice 4669 170 2 824 076

Variation des soldes d'imp6ts différés

Comptabilisé dans

Impots différés

Au 31 décembre 2025 Soldenet =
et pourI’exercice clos a cette date au 1* janvier 2025|Revenu état Autfes elements du Net Actif Passif
résultat global

Pertes de crédit attendues 745 881 34 228 4729 784 838 784 838 -
Immobilisations corporelles 310 154 -189143 -121 120 890 120 890 -
Chargesapayer liées au personnel 137 588 35394 -123 172 859 172 859 -
Produits constatés d'avance 72731 12 416 - 85 147 85 147
Titres d'investissement -440 376 -46 827 -11566 -498 769 - -498 769
Pertes fiscalesreportées 30817 15185 58 843 104 845 104 845
Autres -550 392 -305 258 -217948| -1073598 -] -1073598
Compensation -1099 455 1 099 455

Actifs d'impot différé / (passifs d'impdt différé) 306 403 -444 005 -166 186 -303 788 169 124 -472912

Au 31 décembre 2025 golde net C?mpfl?t”rlgseglgnmsentsdu Impots différes
et pourl’exercice clos a cette date au 1*" janvier 2025/|Revenu état résultat global Net Actif Passif

Pertes de crédit attendues 804 324 -58443 745 881 755 894 -10013
Immobilisations corporelles 330550 -20396 310 154 322912 -12758
Chargesapayer liées au personnel 130 661 1284 5643 137 588 128 294 9294
Produits constatés d'avance 75 080 -2349 72731 72731
Titres d'investissement -88711 -371710 20 045 -440 376 -410060 -30316
Pertes fiscalesreportées 51614 -20797 30817 30817
Autres -391 323 25 757 -184 826 -550 392 -542 638 -7754

Actifs d'impot différé / (passifs d'impdt différé) 912 195 -446 654 -159138 306 403 357 950 -51 547
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Expiration de I'impot différé comptabilisé sur les pertes fiscales reportées 2025 2024
2026-2030 104 845 30 817
Total 104 845 30 817

Impact de la législation du deuxiéme pilier

Qatar, la juridiction fiscale de la société mére, a adopté les regles mondiales BEPS GloBE de I'Organisation de coopération
et de développement économiques (OCDE) avec effet au 1¢" janvier 2025.

En particulier, le mécanisme national de complément d'imp6t minimal (DMTT) et la regle d'inclusion des revenus (lIR) ont
été introduits dans la Iégislation nationale afin d'assurer que les grandes entreprises multinationales telles que le Groupe
QNB maintiennent un taux d'imposition effectif minimal de 15 % calculé sur les bénéfices dans chaque juridiction ou elles
exercent leurs activités.

Le Groupe a évalué son exposition potentielle aux imp6ts du deuxiéme pilier sur la base des déclarations pays par pays
annuelles (CbC) et des informations financiéres 2025 des entités constitutives du Groupe. Le Groupe a examiné
l'allegement transitoire Safe Harbour du reporting pays par pays (TCSH)prévu par les réegles BEPS GloBE de I'OCDE.
D'apres l'analyse, la plupart des juridictions répondent aux critéres du TCSH et les imp6ts du deuxieme pilier sont donc
réputés nuls dans ces juridictions. Les juridictions qui ne satisfont pas au TCSH sont soumises a un calcul détaillé de la
taxe de complément du deuxiéme pilier fondé sur les régles DMTT appliquées dans la juridiction fiscale locale ou via le
mécanisme lIR au Qatar.

Le tableau ci-dessus présente les impdts dudeuxiéme pilier comptabilisés par le Groupe selon les réegles GloBE de 'OCDE
applicables dans les juridictions fiscales concernées.

Le Groupe continue de suivre I'évolution de la législation relative au deuxiéme pilier, au fur et a mesure que d’autres pays
adoptent les régles types du deuxiéme pilier, afin d’évaluer I'impact potentiel futur sur son compte de résultat consolidé, sa
situation financiére et ses flux de trésorerie.

Le Groupe a appliqué I'exception obligatoire a la comptabilisation et a la publication d'informations sur les actifs et passifs
d'impot différé résultant des impdts du deuxiéme pilier.

33. — Bénéfice de base et dilué par action
Le résultat par action du Groupe est calculé en divisant le bénéfice de I'exercice attribuable aux détenteurs d'actions de la

Banque, apres ajustement pour I'affectation des dividendes relatifs aux instruments éligibles au capital supplémentaire de
catégorie 1, par le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation au cours de I'exercice.

2025 2024
Résultat de I'exercice attribuable aux détenteurs d'actions de la banque 17 000 100 16 716 882
Moins : Affectation de dividendes relatifs aux instruments éligibles au capital -1 150 000 -1 150 000
supplémentaire de catégorie 1
Résultat net de I'exercice attribuable aux détenteurs d'actions de la banque 15 850 100 15 566 882
Nombre moyen pondéré d'actions (Note 33.1) 9134 837 688| 9 232 068 504
Résultat par action (QAR) — de base et dilué 174 169
33.1. — Nombre moyen pondéré d’actions
2025 2024
Nombre d'actions en début d’exercice 9198 098 570 9236 428 570
Nombre moyen pondéré d’actions rachetées au cours de I'exercice (Note 22(b)) -63 260 882 -4 360 066
Moyenne pondérée du nombre d'actions en circulation au cours de I'exercice 9134 837 688| 9 232 068 504

34. — Passifs éventuels

2025 2024
Lignes de crédit non utilisées 205 465 167 156 578 487
Garanties 87 238 920 80 259 624
Lettres de crédit 39 187 805 47 423 105
Autres 6 394 161 6 962 100
Total 338 286 053 291 223 316
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Les engagements d'octroi de crédit représentent des engagements contractuels de consentir des préts et des facilités de
crédit renouvelables. La plupart d’entre eux expirent 'année suivante. Comme les engagements peuvent expirer sans avoir
été utilisés, le total des montants contractuels ne représente pas nécessairement les futurs besoins de trésorerie.

Garanties et lettres de crédit

Les garanties et lettres de crédit engagent le Groupe a effectuer des paiements pour le compte de clients en cas
d’événement particulier. Les garanties et les lettres de crédit stand -by présentent le méme risque de crédit que les préts.

35. — Répartition géographique

Qatar Aut(r:eéé) ays Europe Adrue’\rllgrlée Autres Total
Solde au 31 décembre 2025

Caisse etavoirsaupres des banques centrales 34132 197 2 689 549 28 243 453 - 14 423 968 79 489 167
Créances surdes bangques 40 668 070 3761615 8294610 11585 757 6 054 754 70 364 806
Préts et avances consentis aux clients 793 043 307 20813239 111384753 22921534 69916 019 1018 078852
Investissements 105 429 760 10 411 591 36 365 163 1848 563 41511 139| 195566 216
973 273 334 37675994 | 184287 979 36355854| 131905880| 1363499041

Autres actifs 27 847 382
Total de I'actif 1391 346 423
Dettes envers desbanques 10920 725 33 664 429 41 473 214 8 665 032 47 700 983 142 424 383
Dépodts delaclientele 522 438 528 47 701 193| 191 801 340 3216861 190254415| 955412337
Titres decréance 36981 772 10 124 028 47 105 800
Autres emprunts 3296 180 5118 075 37 384 041 11 254 664 57 052 960
536 655 433 86 483 697 307 640 367 11881 893| 259334 090( 1201 995480

Autres passifs 64 634 570
Total des fonds propres 124 716 373
Total des passifsetdes fonds propres 1391 346 423
Garanties 55 650 415 6 202 850 20698 511 4687 144 87 238 920
Lettres de crédit 25924 871 1085 451 4 452 449 7725034 39 187 805
Lignesde créditnon utilisées 23939 758 2284 654| 156415 328 - 22 825427 205 465 167

Solde au 31 décembre 2024

Caisse etavoirsaupres des banques centrales 42 712 661 1581 552 26 477 498 13763 719 84 535 430
Créances surdes banques 59 717 629 2728 165 14 502 830 10937 118 8 087 953 95 973 695
Préts et avances consentis aux clients 714 565 288 16 714 585 118 894 213 6 608 189 53 975 476 910 757 751
Investissements 101 935 872 8 854 405 33 703 301 8 322 998 30367 475 183184 051
918 931 450 29878 707 193577 842 25868 305 106 194 623 | 1 274 450927

Autres actifs 23 465 703
Total de l'actif 1297 916 630
Dettes envers desbanques 20 698 292 42 982 085 59 451 557 3061191 45009 913 171203038
Dépobts delaclientele 512 621 164 27 566 905 187 556 152 3792250| 155473 141| 887009 612
Titres de créance - 29 976 558 9671 659 39 648 217
Autres emprunts 5122915 22 523 366 6 221 255 33 867 536
533 319 456 75671905 299 507 633 6853441| 216375968| 1131 728403

Autres passifs 52 403 181
Total des fonds propres 113 785 046
Total des passifs et des fonds propres 1297 916 630
Garanties 52 818 081 4602 681 18 429 375 4 409 487 80 259 624
Lettres de crédit 31510 587 1457 648 7917 261 6 537 609 47 423 105
Lignesde créditnon utilisées 25 152 991 1540843| 112439218 17 445 435| 156 578 487

Les autres actifs comprennent des immobilisations corporelles et des actifs incorporels.

36. — Dérivés

Le tableau suivant indique les justes valeurs positives et négatives des instruments financiers dérivés, ainsi que les
montants notionnels analysés par échéance. Les valeurs notionnelles, qui donnent une indication des volumes des
opérations en cours a la cléture de I'exercice, ne reflétent pas nécessairement les montants des flux de trésorerie futurs en
jeu. Ces montants notionnels, donc, n'indiquent ni I'exposition du Groupe au risque de crédit, qui est généralement limitée
a la juste valeur positive des dérivés, ni le risque de marché.
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Montant fictif / prévisionnel par échéance
JusteyaleurJus}evaleur \(aleur Dansles : - Plus de
positive négative | notionnelle mois 3-12mois |[Dela5ans 5 ans
Au 31 décembre 2025 : -
Dérivés détenus ades fins de négociation :
Contratsde change aterme 562 419 418 944 | 190595297 | 118 205931 67 123 455 5265911
Echangesde taux d’intérét 178 550 93 408 68 137 675 8975817| 15380821| 34557435 9 223 602
Echangessur devises 735073 495 670 89731547 | 82336107 5443 598 1951 842 -
Options / Autres 106 080 70 780 13641976 | 10084 244 3 446 565 111 167 -
Dérivés détenus atitre de couverture des flux
detrésorerie:
Echangesde taux d’intérét 325 698 23288 13 635 290 736 171 2 751 666 8 530 346 1617 107
Echangessur devises 893173| 1111005 53 466 660 6 698 884 7 026 263 37 002 868 2645
Dérivés détenus atitre de couverture de
juste valeur :
Echangesde taux d’intérét 6421216 ( 6294 409 33915 882 984 281 1137301 16432567 | 15361733
Echangessur devises 309 607 45 207 5747 203 1132512 4614 691
Total 9531816 8552711| 468871530 228 021 435( 103 442 181 | 108 466 827 | 28 941 087
Au 31 décembre 2024 :
Dérivés détenusades fins de négociation :
Contratsde change aterme 488666 | 2159672 168 319214 ( 123290279| 41549542 3479 393 -
Echangesde taux d’intéréts 320936 195 094 76 400 918 6 866 815 8262953 46923120 14348030
Echangessur devises 154 343 234 505 40290805 36761874 3258 332 270599 -
Options/ Autres 51 959 109 428 7 913 060 4 442 353 3397779 72 928 -
Dérivés détenus atitre de couverture de
justevaleur :
Echangesde taux d’intéréts 657 648 146 685 25910 804 324 449 2809 790( 19907 890 2868 675
Echangessur devises 62799 | 1441176 47 173 010 198 333 12696 076| 27916 353 6 362 248
Dérivés détenus atitre de couverture de
justevaleur :
Echangesde taux d’intéréts 5567 163 | 5516 876 19312176 503 523 12 223 3981176| 14815254
Echangessur devises 214 458 111 311 3533516 - 379 696 3153 820 -
Total 7517972 9914747| 388853503 | 172387626| 72366391| 105705279 | 38394 207
2025 2024
Garanties/marges en especes fournies pour des transactions sur produits dérivés, incluses dans | 7 849 196 9 699 434
les créances sur les banques
Garanties/marges en especes regues pour des transactions sur produits dérivés, incluses dans 1706 430( 1242 087
les dettes envers les banques

Echanges

Les échanges sont des engagements d'échanger un ensemble de flux de trésorerie contre un autre. Dans les échanges
de taux d’intérét, les contreparties échangent généralement des versements d’intérét fixes et variables dans une seule
devise sans échanger le principal. Dans le cas des échanges de devises, les versements d'intéréts fixes et le principal sont
échangés dans des devises différentes. Dans les échanges de taux d’intérét dans deux monnaies, le principal et les
versements d’intéréts fixes et variables sont échangés dans des devises différentes. Dans le cas des swaps de défaut de
crédit, les contreparties conviennent d'effectuer des paiements en cas d'événements de crédit définis, sur la base de
montants notionnels spécifiés.

Contrats aterme et contrats aterme normalisés

Les contrats a terme et les contrats a terme normalisés sont des engagements contractuels soit d'acheter, soit de vendre
une devise déterminée, une marchandise ou un instrument financier a un prix et a une date déterminés. Les contrats a
terme sont des contrats personnalisés négociés de gré a gré. Les contrats a terme standardisés sur devises et sur taux
d'intérét sont négociés pour des montants standardisés sur des bourses réglementées, et les variations de valeur de ces
contrats font I'objet d'un reglement quotidien.

Accords de taux a terme

Les accords de taux a terme sont des contrats de taux d'intérét négociés individuellement qui prévoient un reglement en
especes de la différence entre un taux d'intérét contractuel et le taux du marché a une date future déterminée, sur un
principal notionnel pour une période convenue.

2603097 Page 56



lundi 27 juillet 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 89

Options

Les options sont des accords contractuels selon lesquels le vendeur (le donneur d'option) accorde a l'acheteur (le
détenteur) le droit, mais non I'obligation, soit d'acheter, soit de vendre a une date future déterminée ou a tout moment
pendant une période spécifiée, un montant déterminé d'une devise, d'une marchandise ou d'un instrument financier a un
prix préétabli

Options ataux plafond et taux plancher

Un cap ou un floor de taux d'intérét est un accord contractuel selon lequel I'acheteur recgoit un paiement a la fin de chaque
période déterminée pendant laquelle le taux d'intérét convenu est supérieur (cap) ou inférieur (floor) au prix d'exercice
convenu du cap ou du floor.

Dérivés détenus a des fins de couverture

Le Groupe a adopté un systéme complet de mesure et de gestion du risque. Une partie du processus de gestion du risque
impose la réduction de I'expositiondu Groupe au risque de fluctuation des taux de change et des taux d’intérét a des
niveaux acceptables, dans les limites des directives édictées par la banque centrale du Qatar. Le Groupe a défini des
niveaux de risque de change en fixant des limites aux expositions de contrepartie et de position de change. Les positions
sont quotidiennement contrdlées et leur maintien dans les limites fixées est assuré par des stratégies de couverture. Le
Groupe a défini le niveau de risque de taux d’intérét en fixant des limites aux écarts entre les taux pour des périodes
stipulées. Les écarts de taux d’intérét des actifs et passifs sont périodiquement examinés et ramenés dans les limites
établies par des stratégies de couverture.

Dans le cadre de sa gestion des actifs et passifs, le Groupe utilise des dérivés a des fins de couverture afin d'ajuster sa
propre exposition aux risques de change et de taux d'intérét. Cela est généralement réalisé par la couverture d'opérations
spécifiques figurant dans I'état consolidé de la situation financiére.

Le Groupe recourt aux échanges de taux d’intérét pour couvrir le risque de flux de trésorerie découlant de certaines dettes
a taux variable. La relation et I'objectif de couverture, notamment le détail des éléments et des instruments de couverture,
sont alors formellement documentés et les opérations comptabilisées comme des couvertures de trésorerie.

Le Groupe utilise des contrats d’échange de taux d’intérét afin de limiter en partie le risque d’augmentation de la juste
valeur des dépdts de ses clients a taux fixe en devises étrangéres provoqué par une baisse des taux d’intérét du marché.
Ces opérations sont comptabilisées comme des couvertures de juste valeur.

Dérivés détenus a des fins de négociation

La plupart des activités de négociation de dérivés du Groupe concernent les ventes, le positionnement et I'arbitrage. Les
activités de vente impliquent I'offre de produits a des clients afin de leur permettre de transférer, modifier ou réduire les
risques actuels ou futurs. Le positionnement sous-entend la gestiondes positions derisque de marché, dans I'attente d’une
évolution favorabledes cours, des taux ou des indices. L’arbitrage consiste a détecter et tirer parti des différentiels de cours
entre les marchés ou les produits. Le Groupe recourt également a des contrats de change a terme et a des échanges de
devises pour se couvrir contre les risques de change expressément identifiés.

37. — Fonds communs de placement et fonds sous gestion

Dans le cadre de ses activités d’investissement, le Groupe a commercialisé les OPCVM suivants :

2025 2024
Fonds commercialisés 4 543 865 3018 380

Les activités d'investissement du Groupe comprennent également la gestion de certains fonds de placement, comme suit :

2025 2024
Fonds gérés pour compte de tiers 95 907 666 80 100 733

Les états financiers des OPCVM susmentionnés ne sont pas consolidés avec les états financiers du Groupe, car ces fonds
n'‘ont aucun recours aux actifs généraux du Groupe et le Groupe n'a aucun recours aux actifs de ces fonds.
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38. — Parties liées

Dans le cours normal de ses activités, le Groupe effectue des opérations avec ses administrateurs, ses dirigeants et des
entités sur lesquelles ces personnes exercent une influence notable et un contréle. La direction se compose de personnes
ayant le pouvoiret la responsabilité de prendre les décisions financiéres et opérationnelles. A la date de I'étatde la situation

financiére, ces soldes importants comprenaient :

2025 2024
Postes de I'état de la situation financiére
Préts et avances 6 574 974 3424 377
Dépots 2045 175 1762 858
Passifs éventuels et autres engagements 219 677 77 547
Postes du compte de résultat
Intéréts créditeurs et revenu de commissions 316 522 198 691
Intéréts débiteurs et frais de commissions 85 124 92 850
Sociétés affiliées 2025 2024
Créances sur des banques 1025 258 1116 667
Intéréts créditeurs et revenu de commissions 53 499 65 412
Dettes envers des banques 1792 167 333
Intéréts débiteurs et frais de commissions 174 898
Rémunération de ladirection 2025 2024
Salaires et autres prestations 53 708 49 985
Indemnités de finde service 3,48 3338
2025 2024
Préts et avances 85 100 395 87 005 977
Dépbts de la clientele 28 140 821 22 764 845

Toutes les opérations avec les parties liees se déroulent en substance dans les mémes conditions, y compris les taux
d’intérét et les garanties, comme celles qui prévalent dans des opérations comparables avec des parties non liées,
conformément a la réglementation de la QCB.

39. — Trésorerie et équivalents de trésorerie

Aux fins de I'état consolidé des flux de trésorerie, la trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les soldes
suivants :

2025 2024
Caisse et avoirs auprés des banques centrales 22 926 616 25 564 937
Créances sur des banques arrivant a échéance dans les trois mois 63 983 851 85 643 954
Total 86 910 467 111 208 891

La caisse et les avoirs auprés de banques centrales n’incluent pas de dépdts de réserve obligatoire.
40. — Chiffres des exercices précédents

Certains montants des exercices antérieurs ont été reclassés pour une meilleure présentation afin de se conformer a la
présentation de I'exercice en cours.
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Société mére
Le bilan financier et le compte de résultat de la société mere sont présentés ci-dessous :
(i) Etat de la situation financiére au 31 décembre :
2025 2024
Actifs
Caisse et avoirs auprés des banques centrales 39110235 46 449576
Créances sur des banques 60 747632 88 852212
Préts et avances auxclients 864969 336 784771 835
Titres d'investissement 131901 297 124762 038
Participations dans desfiliales et des sociétés associées 36 897 249 35640567
Immobilisations corporelles 3938358 3784372
Autres actifs 11803701 10 022979
Total de I'actif 1149367 808 1094283579
Passif
Dettes envers des banques 151427 355 173576 984
Dépotsde la clientele 778191623 738302 433
Autres emprunts 51 434824 29731939
Autres passifs 46 881 646 36 231241
Total des passifs 1027935 448 977 842 597
Fonds propres
Capital émis 9236429 9236429
Actions propres -2 083635 -660730
Réserve légale 25326037 25326037
Réserve pourrisques 15 000000 13 000000
Réserve de juste valeur -59 517 -1 040339
Réserve de conversion de devises étrangéres -1583271 -1606912
Autres réserves -780416 -1 035247
Bénéfices non distribués 56 376 733 53221744
Total des fonds propresimputables aux détenteurs d’actions de labanque 101432 360 96 440982
Instruments admissibles pour un capital supplémentaire de catégorie 1 20 000000 20 000000
Total des fonds propres 121432 360 116 440 982
Total des passifs et desfonds propres 1149367 808 1094283579
(ii) Compte de résultat pour I’exercice clos le 31 décembre :
2025 2024
Produitd'intéréts 60530313 68 749064
Chargesd'intéréts -39 707 420 -47 730575
Produitnet d'intéréts 20822893 21018489
Revenus de frais et commissions 3283714 3100429
Chargesde frais et commissions -1 314652 -1132632
Résultat net des frais et commissions 1969 062 1967797
Gain de change net 981768 994790
Produits sur titres d'investissement 345719 246976
Autres résultats d’exploitation 132 129
Résultat d’exploitation 24 119574 24 228181
Dépensesde personnel -2161685 -2 083758
Amortissement -189583 -182661
Autres dépenses -1 798157 -1 595497
ECL / pertes nettes pour dépréciation des préts et avances aux clients -5329600 -5610216
Recouvrements/(pertes) nets d'ECL / de dépréciations sur titres d'investissement 25 307 -11 874
Recouvrements/(pertes) nets d'ECL / de dépréciations sur autres actifs financiers 56 168 -374639
Amortissement -600000 -300000
Autres provisions -7 312 -41 518
Résultat avantimpdétsur le revenu 14114712 14 028018
Charge d'impéts de I'exercice -1 481203 -37 063
Résultat de I'exercice 12 633509 13 990955
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(iii) Conventions comptables pour I’'information financiére de la Banque mére

L’état de la situation financiére et le compte de résultat de la Banque meére sont établis selon les mémes conventions
comptables que celles appliquées pour les états financiers consolidés, a I'exception des participations dans les filiales et
entreprises associées, qui ne sont pas consolidées et comptabilisées au co(t.

VIl. - Rapport des Commissaires aux comptes
Opinion

Nous avons Vérifié les états financiers consolidés de Qatar National Bank (Q.P.S.C.) (la « Banque ») et de ses filiales
(collectivement appelées le « Groupe »), lesquels comprennent le bilan consolidé détaillant la position financiere du Groupe
au 31 décembre 2024, les déclarations de revenu consolidé, le compte de résultat consolidé, le résultat global consolidé,
I'état des variations des capitaux propres et I'état des flux de trésorerie consolidés pour I'exercice clos a cette date, ainsi
que des notes sur les états financiers consolidés, y compris les informations relatives aux méthodes comptables
importantes.

A notre avis, les états financiers consolidés présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs, la situation
financiére du Groupe au 31 décembre 2024, ainsi que ses résultats financiers et mouvements de trésorerie consolidés pour
I'exercice clos a cette date, conformément aux normes comptables internationales (IFRS).

Fondement de la présente opinion

Nous avons conduit notre audit conformément aux normes internationales d’audit (ISA). Nos responsabilités en vertu de
ces normes sont décrites plus en détail dans la section « Responsabilités de I'auditeur pour I'audit des états financiers
consolidés » de notre rapport. Nous sommes indépendants du Groupe conformément au Code international de déontologie
pour les professionnels de la comptabilité (y compris les normes internationales sur I'indépendance) (code IESBA), ainsi
qu'aux exigences éthiques pertinentes pour notre audit des états financiers consolidés dans I'Etat du Qatar, et nous avons
assumé nos autres responsabilités éthiques conformément a ces exigences et au Code IESBA. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Questions fondamentales d’audit

Les questions fondamentales d’audit sont celles qui, selon notre jugement professionnel, revétaient la plus grande
importance dans notre audit des états financiers consolidés de I'exercice en cours. Ces questions ont été traitées
globalement dans le contexte de notre audit des états financiers consolidés et, pour exprimer notre opinion a cet égard,
nous n’émettons pas d’avis séparé sur celles-ci. Nous décrivons pour chaque question exposée ci-dessous la maniére dont
notre audit I'a traitée dans ce contexte.

Nous avons assumé les responsabilités décrites dans la section de notre rapport Responsabilités des commissaires aux
comptes dans le cadre de l'audit des états financiers consolidés, y compris en rapport avec ces questions. Notre audit a
inclus par conséquent I'application de procédures censées répondre a notre évaluation des risques d’anomalies
significatives dans les états financiers consolidés. Les résultats de nos procédures d’audit, y compris de celles appliquées
pour traiter les questions suivantes constituent la base de notre opinion d’audit sur les états financiers consolidés fournis.

Dépréciations de préts et d’avances consentis a des clients

Question fondamentale d’audit

Au 31 décembre 2024, le Groupe a déclaré un total de préts et d’avances bruts de 926 milliards de QAR (2023 : 870
milliards de QAR) et 37,7 milliards de QAR de provisions pour pertes de crédit attendues (ECL) (2023 : 34,2 milliards de
QAR), dont 7,4 milliards de QAR d’ECL contre des expositions de phase 1 et 2 (2022 : 6,5 milliards de QAR) et 26,3
milliards de QAR pour les expositions classées en phase 3 (2023 : 26,4 milliards de QAR).

Le processus d’estimation des pertes de crédit attendues (ECL) sur le risque de crédit associé aux préts et avances
conformément ala norme IFRS 9 Instruments financiers (IFRS 9) implique I'utilisation de modéles co mplexes, un jugement
important de la part de la direction et un degré élevé d’incertitude dans I'estimation. Compte tenu de cette situation et de
'importance des soldes décrits ci-dessus, cela a été considéré comme une question clé de I'audit.

Les notes 4(b) et 10 des états financiers consolidés fournissent des détails sur les politiques comptables importantes et
plus de détails sur les préts et les avances et 'ECL correspondant.
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Comment notre audit a traité la question fondamentale

Nos procédures de vérification comprenaient notamment les mesures suivantes :

— Nous avons évalué la pertinence des politiques comptables adoptées en nous fondant sur les exigences de la norme
IFRS 9, notre compréhension des activités et les pratiques du secteur.

— Nous avons examiné, évalué et testé les contrdles pertinents relatifs a I'ouverture, au suivi et au reglement du crédit,
ainsi que ceux relatifs au calcul des dotations pour dépréciation.

— Nous avons fait intervenir notre spécialiste interne pour évaluer le caractére raisonnable de la méthodologie ECL, y
compris les paramétres de risque du modéle, et remettre en question les hypothéses/jugements importants relatifs a
la notation du risque de crédit, a 'augmentation importante du risque de crédit, a la définition de la défaillance, a la
probabilité de défaillance, aux variables macro-économiques et aux taux de recouvrement, y compris toute
répercussion des incertitudes économiques.

— Nous avons vérifié 'exhaustivité des données utilisées pour le modele ECL et I'exactitude mathématique des processus
de modélisation.

— Pour un échantillon d’expositions, nous avons mis en ceuvre des procédures pour évaluer :

— L’exactitude de I'expositionen cas de défaut et 'adéquation de la probabilité de défaut et de la perte en cas de
défaut dans le calcul de I'ECL ;

— L’identification en temps utile des expositions présentant une augmentation significative du risque de crédit, et
'adéquation de la classification du Groupe par phase ; ainsi que le calcul de 'ECL.

— Nous avons évalué la dotation pour dépréciation des préts et avances individuellement dépréciés (phase 3)
conformément a la norme IFRS 9.

— Nous avons évalué les informations fournies dans les états financiers consolidés et leur conformité aux exigences des
normes IFRS.

Autres informations

Les autres informations incluent les données qui se trouvent dans le rapport annuel du Groupe (le « Rapport annuel »), a
I'exception des états financiers consolidés et de notre rapport y afférent. La direction est responsable des autres
informations. Le rapport annuel du Groupe devrait étre mis a notre disposition aprés la date du présent rapport d’audit.
Notre opinion sur les états financiers consolidés ne porte pas sur les autres informations et nous n’émettons aucune
conclusion a cet égard.

Dans le cadre de notre audit des états financiers consolidés, il nous appartient de lire les autres informations et de
déterminer a cette occasion si celles-ci présentent des divergences majeures par rapport aux états financiers consolidés
OU aux connaissances que nous avons acquises au cours de l'audit, ou si elles présentent autrement des inexactitudes
majeures. Si nous concluons, surla base du travail que nous avons effectué, qu’il existe des inexactitudes majeures dans
ces autres informations, nous sommes tenus de le signaler. Nous n’avons rien a signaler a cet égard.

Responsabilités de la direction et du Conseil d’administration concernant les états financiers consolidés

La direction de la Banque est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers consolidés,
conformément aux normes comptables internationales (IFRS), ainsi que des dispositifs de contrdle interne qu'elle juge
nécessaires pour permettre I'établissement d'états financiers consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent d'une fraude ou d'une erreur.

En préparant les états financiers consolidés, la direction est responsable d'évaluer la capacité du Groupe a assurer la
continuité de son exploitation, de divulguer, le cas échéant, les informations liées a la continuité d'exploitation et d'utiliser
la base comptable de continuité d'exploitation, sauf si la direction a I'intention de liquider le Groupe, de cesser ses activ ités
ou sielle n'a pas d'autre alternative réaliste.

Le Conseil d’administration est responsable de la supervision du processus d'information financiére du Groupe.

Responsabilités des commissaires aux comptes concernant I'audit des états financiers consolidés

Notre objectif consiste a obtenir 'assurance raisonnable que les états financiers consolidés, dans leur ensemble, sont
exempts d’inexactitudes majeures, que celles-ci soient dues a une fraude ou a une erreur, et a émettre un rapport d'audit
contenant notre opinion. L’assurance raisonnable est un niveau élevé d’assurance, mais elle ne garantit pas qu'un audit
mené conformément aux ISA détectera toujours une anomalie significative lorsqu’'une telle anomalie existe. Les
inexactitudes peuvent découler d’une fraude ou d’une erreur et sont considérées comme majeures si I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles influencent, individuellement ou conjointement, les décisions économiques
d’utilisateurs prises sur la base de ces états financiers consolidés.
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Dans le cadre d’un audit conformément aux ISA, nous faisons preuve de jugement et de scepticisme professionnels
pendant tout le déroulement de I'audit. Nous procédons également a :

— Identifier et évaluer les risques d’anomalie significative des états financiers consolidés, qu’elles résultent d’'une fraude
ou d’une erreur ; concevoir et appliquer des procédures d’audit adaptées a ces risques ; et obtenir des éléments
probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de ne pas détecter une inexactitude majeure
découlant d’'une fraude est plus élevé que dans le cas d’une inexactitude due a une erreur, car une fraude peut sous-
entendre une complicité, une falsification, des omissions intentionnelles, de fausses déclarations ou une dérogation au
contrdle interne.

— Obtenir une compréhension du contrdle interne pertinent pour l'audit afin de concevoir des procédures d’audit
appropriées aux circonstances, mais pas dans le but d'exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne du
Groupe.

— Evaluer 'adéquation des politiques comptables appliquées et le caractére raisonnable des estimations comptables et
des informations fournies par la direction.

— Nous nous pronongons sur 'adéquation de I'utilisation par la direction de la base de continuité d’exploitation et, sur la
base des éléments probants obtenus, déterminons s’il existe une incertitude significative liée a des événements ou
conditions susceptibles de faire naitre un doute important quant a la capacité du Groupe a poursuivre son exploitation.
Si nous concluons qu’il existe une incertitude majeure, nous avons le devoir d’attirer I'attention sur les déclarations
afférentes dans les états financiers consolidés dans le rapport des commissaires aux comptes ou, si de telles
déclarations sont inadéquates, de modifier notre opinion. Nos conclusions se fondent sur les éléments probants
obtenus jusqu’a la date de notre rapport des commissaires aux comptes. Des événements ouconditions futurs peuvent
toutefois amener le Groupe a cesser ses activités.

— Evaluer la présentation globale, la structure et le contenu des états financiers consolidés, y compris les divulgations,
et déterminer si les états financiers consolidés présentent fidélement les transactions et événements sous -jacents.

— D’obtenirdes éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations financiéres des entités ou activités
commerciales au sein du Groupe afind’exprimer une opinionsur les états financiers consolidés. Nous sommes chargés
de diriger, de superviser et d’exécuter I'audit du Groupe. Nous répondons exclusivement de notre opinion d’audit.

Nous communiquons avec le Conseil d’administration, entre autres, sur I'étendue et le calendrier prévus de l'audit, ainsi
que sur les principaux constats d’audit, y compris toute déficience significative du contrdle interne que nous identifions au
cours de notre audit.
Nous remettons également au Conseil d’administration une déclaration indiquant que nous avons respecté les exigences
éthiques pertinentes en matiére d’indépendance, et nous lui communiquons toutes les relations et autres faits pouvant
raisonnablement étre considérés comme ayant une incidence sur notre indépendance et, le cas échéant, les mesures
prises pour éliminer les menaces ou les sauvegardes appliquées.
Parmi les questions communiquées au Conseil d’administration, nous d éterminons celles qui se sont avérées étre les plus
significatives dans l'audit des états financiers consolidés pour I'année en cours et qui représentent donc des questions
d’audit clés. Nous décrivons ces questions dans notre rapport d’audit sauf si la loi ou la réglementation interdit des
divulgations publiques afférentes ou si nous déterminons, dans des circonstances extrémement rares, qu’'une question ne
doit pas étre communiquée dans notre rapport parce qu’on pourrait s’attendre a ce que les répercussio ns néfastes qu’elles
entraineraient portent préjudice aux avantages d’intérét public de cette communication.

Rapport relatif aux autres exigences légales et réglementaires

Nous avons obtenu toutes les informations et explications que nous estimons nécessaires a notre audit. Nous confirmons
ne pas avoir connaissance d’infractions commises par la Banque a ses statuts ni de violations de la Loi sur les sociétés
commerciales du Qatar n° 11 de 2015, dont certaines dispositions ont été modifiées par la loi n°® 8 de 2021, pendant
I'exercice, qui auraient eu un effet défavorable significatif sur la situation financiére consolidée ou sur les résultats
consolidés du Groupe.

Ziad Nader
Pour Ernst & Young
Registre des commissaires aux comptes du Qatar n° 258
Doha — Etat du Qatar
Date : 25 janvier 2026
VIIl. — Rapport de gestion

Le rapport de gestion est tenu a la disposition du public a notre Succursale : 65 Avenue d’léna — 75116 Paris.
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