lundi 24 aolt 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n° 101

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

EX DIRECTION DE L'INFORMATION LEGALE ET ADMINISTRATIVE
PREMIER 5 tion de Finformation 26, rue Desaix, 75727 PARIS CEDEX 15
MINISTRE I1égale et administrative

Liberté www.dila.premier-ministre.gouv.fr

Egalité
Fraternité www.journal-officiel.gouv.fr

Avis de convocation / avisderéunion

2603539 Page 1



lundi 24 aolt 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 101

LEXIBOOK - LINGUISTIC ELECTRONIC SYSTEM

Société Anonyme a Directoire et Conseil de Surveillance au capital de 3.881.659,50 €
Siége social : 6 avenue des Andes, Batiment11, ZA de Courtaboeuf, 91940 Les Ulis
323036 921 R.C.S. Evry

Avis de réunion valant Avis de convocation

Mmes et Mrs. les actionnaires sont convoqués en Assemblée Générale Ordinaire et Extraordinaire le
Lundi 28 Septembre 2026 a 14H30, au siege de la Société, 6 avenue des Andes, Batiment 11, Z.A. de
Courtaboeuf, 91940 Les Ulis, a I'effetde délibérer surl’ordre du jour suivant :

Ordre du jour

A titre ordinaire

— Approbation des comptes sociauxde I'exercice closle 31 mars 2026

— Approbation des comptes consolidés de I'’exercice closle 31 mars 2026

— Affectation du résultatde I’exercice closle 31 mars 2026

— Approbation des charges et dépenses non déductibles fiscalement

— Approbation du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les engagements et conventions
réglementés

— Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Conseil de Surveillance etdes membres du
Conseil de Surveillance, en application de I'article L.22-10-26 du Code de Commerce

— Approbation de la politique de rémunération du Présidentdu Directoire, en applicationdel'article L.22-
10-26 du Code de Commerce

— Approbation de la politique de rémunération des membres du Directoire, en application de 'article L.22 -
10-26 du Code de Commerce

— Approbation desinformationsrelatives ala rémunération de chacun des mandataires sociaux requises
par I'article L.22-10-9 | du Code de Commerce

— Approbation des éléments composantlarémunération totale etles avantages de toute nature versés au
cours de I'exercice 2025/2026 ou attribués au titre du méme exercice a M. Luc LE COTTIER, Président
du Conseil de Surveillance, en application de 'article L.22-10-34 lldu Code de Commerce

— Approbation des éléments composantlarémunération totale etles avantages de toute nature versés au
cours de l'exercice 2025/2026 ou attribués au titre du méme exercice a M. Aymeric LE COTTIER,
Présidentdu Directoire, en application de I'article L.22-10-34 Il du Code de Commerce

— Approbation des éléments composantlarémunération totale etles avantages de toute nature versés au
cours de I'exercice 2025/2026 ou attribués au titre du méme exercice a M. Emmanuel LE COTTIER,
membre du Directoire, en application de I'article L.22-10-34 [ldu Code de Commerce

— Rémunération du Conseil de Surveillance

— Quitus aux membres du Directoire,aux membres du Conseil de Surveillance etaux Commissaires aux
Comptes

— Autorisation a donner au Directoire pour opérer sur les actions de la Société

A titre extraordinaire

— Délégation de compétence a donner au Directoire pour une durée de 26 mois pour décider I'’émission
avec maintien du droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobilieresdonnant accés
au capital de la société ou de ses filiales et/ou de valeurs mobilieres donnantdroita I'attribution de titre s
de créance

— Délégation de compétence a donner au Directoire pour une durée de 26 mois pour décider I'émission
avec suppression du droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la société ou de ses filiales et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a I'attribution
de titres de créance, par offre au public

— Délégation de compétence a donner au Directoire pour une durée de 26 mois pour décider I'émission
avec suppression du droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs m obiliéres donnant
acces au capital de la société et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit a I'attribution de titres de
créance, par une offre visée au 1 de I'article L.411-2 du Code Monétaire et Financier

— Fixation du montantglobal des délégations consenties aux termes des 16eme 3 18éme résolutions

— Délégation de compétence a donnerau Directoire a I'effetd’augmenterle nombre de titres a émettre en
cas d’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnantaccés au capitalde la société,
de toute filiale et/ou de toute autre société avec maintien ou suppression du droit préférentiel de
souscription
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— Délégation de compétence consentie au Directoire a I'effetde décider’émission de valeurs mobilieres
donnantaccés au capital et revétantles caractéristiques de bons de souscription d’actions donnantdroit
par exercice a l'attribution de titres qui seront émis en représentation d’'une quotité du capital de la
société réservée a une catégorie de personne

— Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs mobiliéres au profitde
catégorie de personnes

— Autorisation a donner au Directoire a I'effet de consentir aux salariés et mandataires sociaux de la
société des options donnant droit a la souscription d’actions de la société a émetire ou a I'achat
d’actions existantes de la société

— Autorisation a donner au Directoire pour réduire le capital social par annulation d’actions propres
détenues parla société

— Délégation de compétence pour donner au Directoire pour une durée de 26 mois a I'effet de décider
I'augmentation de capital parincorporation de prime, réserves, bénéfices ou autres

— Autorisation a donnerau Directoire a I'effetde procéder a des attributions gratuites d’actionsexistantes
ou & émettre

— Principe d’'une augmentation de capital réservée aux salariés : Décision a prendre en application de
I'article L.225-129-6 du Code de Commerce

A titre ordinaire, de nouveau

— Pouvoirs pourles dépots et formalités

Projet de résolutions
A titre ordinaire

Premiérerésolution (Approbation des comptes sociaux de I'exercice closle 31 mars 2026) - L'Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de surveillance et des Commissaires aux comptes sur les
comptes sociaux pourl’exercice closle 31 mars 2026, approuve les comptes sociaux, a savoir le bilan,le compte de
résultats etles annexes, de I'exercice clos le 31 mars 2026 tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de l'exercice clos le 31 mars 2026) - L'Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
apres avoir pris connaissance des rapports du Directoire, du Conseil de surveillance et des Commissaires aux
comptes sur les comptes consolidés pour I’'exercice closle 31 mars 2026, approuve les comptes consolidés, a savoir
le bilan, le compte de résultats et les annexes, de I'exercice clos le 31 mars 2026 tels qu’ils lui ont été présentés,
ainsi que les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Troisieme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le 31 mars 2026) - L'Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapportdu Directoire, décide d'affecter le bénéfice de I'exercice s'élevanta 5.455.221 Euros, ainsi
qu’il suit :

- Réserve légale : Néant;

- Comptereporta nouveau : 5.455.221 Euros

L’Assemblée Générale constate que la réserve légale est intégralement dotée conformément aux dispositions
légales.

Le compte « Report & nouveau », qui s'élevaita 10.088.958 Euros créditeurau 31 mars 2025, se trouvera ainsi porté
alasommede 15.544.179 Euros créditeur.

L’Assemblée Générale, conformémentaux dispositions de I'article 243 bis du CGlI, prend égalementacte qu’iln’a été
versé aucun dividende au titre destrois exercices précédents.

Quatrieme résolution (Approbation des charges et dépenses non déductibles fiscalement) - Conformément aux
dispositions de l'article 223 quater du C.G.l,, 'Assemblée Générale approuve les dépenses et les charges non
déductibles s’élevant a 50.526 Euros correspondant a des amortissements excédentaires, I'impot potentiel
correspondants’élevantala somme de 12.632 Euros.

Cinquiéme résolution (Approbation du rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
réglementées) - L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport spécial des Commissaires aux Comptes
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sur les conventions visées aux articles L.225-86 et suivants du Code de Commerce, approuve les conclusions dudit
rapportet chacune des conventions et chacun des engagements quiy sont mentionnés.

Sixieme résolution (approbation de la politique de rémunération du président du conseil de surveillance et des
membres du conseil de surveillance, en application de l'article L.22-10-26 du code de commerce) - L'Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L.225-68 du Code de Commerce
décrivantles éléments de la politique de rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de I'article
L.22-10-26 du Code de Commerce, la politique de rémunération du Président du Conseil de Surveillance etdes
membres du Conseil de Surveillance telle que présentée Documentd’Enregistrement Universel 2025/2026, Section
XlIl intitulée «Rémunérations etavantages ».

Septieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du président du directoire, en application de
l'article L.22-10-26 du code de commerce) - L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité
requises pourles assemblée générales ordinaires, connaissance prise du rapportsur le gouvernementd’entre prise
visé a l'article L.225-68 du Code de Commerce décrivant les éléments de la politique de rémunération des
mandataires sociaux approuve, en application de l'article L.22-10-26 du Code de Commerce, la politique de
rémunération du Présidentdu Directoire, telle qu’elle figure dansle Documentd’Enregistrement Universel 2025/2026,
Section XIlI intitulée «<Rémunérations etavantages ».

Huitiéeme résolution (Approbation de la politique de rémunération des membres du directoire, en application de
l'article L.22-10-26 du code de commerce) - L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité
requises pourles assemblée générales ordinaires, connaissance prise du rapportsur le gouvernementd’entreprise
visé a l'article L.225-68 du Code de Commerce décrivant les éléments de la politique de rémunération des
mandataires sociaux approuve, en application de I'article L.22-10-26 du Code de Commerce, la politique de
rémunération des membres du Directoire, telle qu’elle figure dans le Document d’Enregistrement Universel
2025/2026, Section XIII intitulée «<Rémunérations etavantages »

Neuvieme résolution (Approbation desinformationsrelatives a la rémunération de chacun des mandataires sociaux
requises parlarticle L.22-10-9 |1 du code de commerce) - L’Assemblée Générale, statuantaux conditionsde quorum
et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le
gouvernementd’entreprise, approuve les informations mentionnées en application de I'article L.22-10-34 1 du Code
de Commerce, lesinformations mentionnées au | de I'article L.22-10-9 du méme Code, telles que présentéesdansle
rapportsur le gouvernementd’entreprise de la société visé a I'article L.225-68 du méme code etqui figurentdans le
Documentd’Enregistrement Universel 2025/2026, Section XlII intitulée «<Rémunérations etavantages ».

Dixieme résolution (Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de l'exercice 2025/2026 ou attribués au titre du méme exercice a M. Luc Le Cotftier,
Président du Conseil de Surveillance, en application de larticle L.22-10-34 1l du code de commerce) -
L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, connaissance prise rapport sur le gouvernement d’entreprise, en application de I'article
L.22-10-34 1l du Code de Commerce, approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de l'exercice clos le 31 mars 2026 ou
attribués au titre du méme exercice au Président du Conseil de Surveillance tels que présentés dans le
Documentd’Enregistrement Universel 2025/2026, Section XlII intitulée «Rémunérations etavantages ».

Onzieme résolution (Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de l'exercice 2025/2026 ou attribués au titre du méme exercice a M. Aymeric Le Cottier, Président
du Directoire, en application de l'article L.22-10-34 Il du code de commerce) - L’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapportsur le gouvernementd’entreprise, en application de I'article L.22-10-34 lldu Code de Commerce, approuve
les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de I'exercice closle 31 mars 2026 ou attribués au titre du méme exercice au Présidentdu Directoire
tels que présentés dans le Documentd’EnregistrementUniversel 2025/2026, Section Xl intitulée «Rémunérations et
avantages ».

Douziéme résolution (Approbation des éléments composantla rémunération totale et les avantages de toute nature
versés au cours de l'exercice 2025/2026 ou attribués au titre du méme exercice M. Emmanuel le Cottier, membre du
directoire, en application de l'article L.22-10-34 ii du code de commerce) - L’Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, connaissance prise du
rapportdu gouvernementd’entreprise, en application de I'article L.22-10-34 lldu Code de Commerce, approuve les
élémentsfixes, variables etexceptionnels composantlarémunération totale etles avantages de toute nature versés
au cours de I'exercice antérieur ou attribués au titre du méme exercice au Directeur Général, membre du Directoire
tels que présentés dans le Documentd’EnregistrementUniversel 2025/2026, Section Xl intitulée «Rémunérations et
avantages »
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Treizieme résolution (Rémunération du Conseil de Surveillance) - L’Assemblée Générale, statuant aux conditions
de quorum etde majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, eten application de I'article L.225-83
du Code de commerce, décide de fixera lasomme globale de 40.000 (quarante mille) euros le montantannuel de la
rémunération allouée aux membres du Conseil de Surveillance, au titre de leur activité, a compter de I'exercice
ouvertle 1° avril 2026 et pour les exercices ultérieurs.

Il est rappelé que ce montant était antérieurementfixé a 30.000 (trente mille) euros.

Conformément aux dispositions des articles L.225-83 et L.22-10-26 du Code de commerce, la répartition de ce
montantentre les membres du Conseil de Surveillance sera arrétée par ce dernier, en tenant compte notamment
de I'assiduité de chacun et de I'implication effective dans les travaux du Conseil.

Il est précisé que cette rémunération, antérieurement désignée sous le terme de « jetons de présence », est
désormais qualifiée de rémunération de I'activité des membres du Conseil de Surveillance, conformément aux
dispositionsissuesde la 10in°2019-486 du 22 mai 2019 (dite « 10i PACTE »).

Quatorzieme résolution (Quitus aux membres du Directoire, aux membres du Conseil de Surveillance et aux
Commissaires aux comptes) - L'Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales ordinaires, aprés avoir approuvé les comptes sociaux et les comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 mars 2026 consent aux membres du Directoire quitus de leur gestion pour la période du 1 ¢ avril
2025 au 31 mars 2026.

Elle donne également, pour la période du 1 avril 2025 au 31 mars 2026, décharge aux membres du Conseil de
Surveillance de I'accomplissementde leur mission.

Elle donne enfin, pour la période du 1® avril 2025 au 31 mars 2026, décharge aux Commissaires aux comptes de
I’'accomplissementde leur mission.

Quinzieme résolution (Autorisation a donner au Directoire pour opérer sur les actions de la Société) - L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
aprés avoir pris connaissance du rapport du Directoire, décide d’autoriser le Directoire, avec faculté de
subdélégation, conformémentauxdispositions de 'article L.22-10-62 etsuivants et L.225-210 et suivants du Code de
commerce, dureglementeuropéenn®596/2014 du Parlementeuropéen etdu Conseil du 16 avril 2014, du reglement
délégué (UE) 2016/1052 de la Commission du 8 mars 2016 ainsi qu’'a toutes autres dispositions légales et
reglementaires qui viendraienta étre applicables, a acquérir ou faire acquérir des actions de la Société en vue :

- d’assurerlaliquidité et d’animerle marché des actions de la Société par I'intermédiaire d’'un prestataire de
services d’investissement intervenant en toute indépendance, dans le cadre d’un contrat de liquidité
conforme ala décision de I'Autorité des marchés financiersn®2021-01 du 22 juin 2021 ou a la pratique de
marché admise par ' Autorité des Marchés Financiers ;

- de l'attribution gratuite d’actions de la Société dans le cadre des dispositions des articles L.225-197-1 et
suivants et L.22-10-59 etsuivants du Code de commerce ou de tout plan similaire ; ou

- toute attribution gratuite d’actions dans le cadre de tout plan d’épargne entreprise ou group e conformément
aux dispositions des articles L.3332-1 et suivants du Code du travail, toute attribution d’actions dans le
cadre de la participation aux résultats de I'entreprise et réaliser toute opération de couverture afférente a
ces opérations, dansles conditions prévues par les autorités de marché etaux époquesoule Directoire ou
la personne agissantsurdélégation du Directoire agira ;

- de la conservation et de la remise ultérieure d’actions de la société a I'’échange ou en paiementdans le
cadre d'opérations de croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport,conformémentaux pratiques
de marchéreconnueseta la réglementation applicable ;

- de la mise en ceuvre de tout plan d’options d’actions de la Société dans le cadre des dispositions des
articles L.225-177 et suivants et L.22-10-56 et suivants du Code de commerce ou de tout plan similaire ;ou

- de maniére générale, d’honorer des obligations liées a des programmes d’options sur actions ou autres
allocations d’actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou d’une entreprise associée ; ou

- de la remise d’actions de la Société a I'occasion d’exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres
donnantacces par tout moyen,immédiatementou aterme, a des actions de la Société ;

- de l'annulation de tout ou partie des actions ainsi rachetées, sous réserve que le Directoire dispose d’une
autorisation de I’Assemblée Générale, statuant a titre extraordinaire, en cours de validité lui permettant de
réduire le capital par annulation des actions acquises dans le cadre d’'un programme de rachatd’actions ;

L’Assemblée Générale décide que ce programme estégalementdestiné a permettre lamise en ceuvre de toute
pratique de marché quiviendraita étre admise ou reconnue parlaloi ou par I'Autorité des marchésfinanciers, et
plus généralement, laréalisation de toute opération conforme alalégislation etlaréglementationen vigueur ou

qui viendraient a étre applicables. Dans une telle hypothese, la Société informera ses actionnaires par voie de
communiqué.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourra étre effectué ou payé par tous moyens, sur le marché de
gré a gré, y compris par voie d’opérations sur blocs de titres ou d’offre public, de mécanismes optionnels,
d’instruments dérivés, d’achat d’options ou de valeurs mobilieres dans le respect des conditions réglementaires
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applicables. La partdu programme réalisée sous forme de bloc pourra atteindre I'intégralité du programme de rachat
d’actions.

Cette autorisation pourra étre mise en ceuvre dansles conditions suivantes :

- le nombre total d’actions achetées par la Société depuis le début du programme de rachat (y compris
cellesfaisantl’objetdu dit rachat) n’excéde pas 10 % des actions composantle capitaldela Société, a
guelque momentque ce soit, ce pourcentage s’appliquanta un capital ajusté en fonction des opérations
I'affectantpostérieurementa la présente Assemblée Générale, étantprécisé (i) que le nombre d’actions
acquises par la Société en vue de leur conservation et de leur remise ultérieure en paiement ou en
échange dans le cadre d’'une opération de fusion, de scission ou d’apport ne peut excéder 5 % du
capital social et (ii) que conformémentaux dispositions de I'article L.22-10-62 du Code de commerce,
lorsque les actions sont rachetées pour favoriser la liquidité dans les conditions définies parle reglement
général de I’Autorité des marchés financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la
limite de 10 % prévue ci-dessus correspond au nombre d’actions achetées, déduction faite du nombre
d’actionsrevendues pendantla durée de 'autorisation ;

- le nombre d’actions que la Société détiendra a quelque moment que ce soit ne dépasse pas 10 % des
actions composantle capital de la Société a la date considérée.

- le prixmaximum d’achatpar action de la Société est fixé a 50 €uros, étant précisé qu’en cas d’opération
sur le capital, notamment par incorporation de réserves et attribution gratuite d’actions, division ou
regroupement des actions, ce prix maximum d’achat sera ajusté en conséquence par un coefficient
multiplicateur égal au rapportentre le nombre d’actions composantle capital avant’'opération concemée
etle nombre d’actions apres ladite opération.

Les actions rachetées et conservées par la Société seront privées de droit de vote et ne donneront pas droit au
paiementdu dividende.

En cas d’offre public sur les titres de la Société réglée intégralement en numéraire, la Société pourra poursuivre
I'exécution de son programme de rachat d’actions, dans le respect des dispositions Iégales et réglementaires
applicables.

L’Assemblée Générale délegue au Directoire, avecfaculté de subdélégation dansles conditionsprévues par la
loi, en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
d’attribution gratuite de titres, de division ou de regroupement de ftitres, de distribution de réserves ou de tous
autres actifs,d’amortissementdu capital, ou de toute autre opération portantsur les capitaux propres, le pouvoir
d’ajusterle prix d’achatmaximum susvisé afin de tenircompte de I'incidence de ces opérations sur la valeur de
I’action.

Tous pouvoirs sont conférés au Directoire, avec faculté de délégation a toute personne conformément aux
dispositionslégales, en vue d’assurer’exécution de ce programme de rachatd’actions propres, et notamment pour
passer tous ordres de bourse, conclure tous accords pour la tenue des registres d’achats et de ventes d’actions,
effectuer toutes déclarations auprés de I'AMF et tous organismes, établirtous documents, notammentd’information,
procéder a I'affectation et, le cas échéant, réaffectation, dansles conditions prévues parlaloi, des actions acquises
aux différentes finalités poursuivies, remplir toutes formalités et d’'une maniére générale, faire tout ce qui est
nécessaire.

La présente autorisation est donnée pour une période de 18 mois a compter de la présente Assemblée générale,
privantainsi d’effeta compterde ce jour toute délégation antérieure ayantle méme objet.

Le Directoire informera chaque année I’Assemblée générale des opérations réalisées dansle cadre de la présente
résolution, conformémenta I'article L.225-211 du Code de Commerce.

A titre extraordinaire

Seiziéeme résolution (Délégation de compétence a donner au directoire pour une durée de 26 mois pour décider
I'émission avec maintien du droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantaccés au
capital de la société ou de ses filiales et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution de titres de créance )-
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, connaissance prise du rapportdu directoire et du rapportspécial des commissaires aux comptes, et
conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de commerce, notamment de I'article
L.225-129-2 duditCode, et aux dispositions des articles L.225-132 et L.228-91 et suivants dudit Code :

1. délégue au directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi et les statuts, sa
compétence pourdécider, ’émission, avec maintien du droitpréférentiel de souscription,en une ou plusieurs
fois, en France ou a I'étranger, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, sauf en période d’offre
publique visantles actions de la Société, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie
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par référence a plusieurs monnaies, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobilieresrégies par
les articles L.228-91 et suivants du Code de commerce, qui sont des titres de capital de la Société donnant
acces a d’autres titres de capital de la Société, etlou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la
Société, (iii) de valeurs mobilieres représentatives d’'un droitde créance régies ou non parles articles L.228 -
91 et suivants du Code de commerce, donnantacces ou susceptibles de donneraccés a des titres de capital
a émettre de la Société, ces valeurs mobiliéres pouvant le cas échéant également donner acces a des titres
de capital existants et/ou a des titres de créance de la Société, (iv) de valeurs mobiliéres, qui sont des titres
de capital de la Société, donnant acces a des titres de capital existants ou a émettre par des sociétés et/ou
des titres de créance des sociétés, dont la Société détiendra directement ou indirectement, au moment de
I’émission, plus de la moitié du capital social, ces valeurs mobiliéres pouvant le cas éch éant également
donneracceés a des titres de capital existants et/ou a des titres de créance de la Société, étant précisé que la
souscription des actions et des autres valeurs mobilieres pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances;

2. décide defixercomme suitles limites des montants des augmentations de capital autoriséesencas d’usage
par le directoire de la présente délégation de compétence :

- le montantnominal maximum des augmentations de capital de la Société susceptiblesd’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a vingt millions (20.000.000)
d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, étant précisé que ce montant s'im putera sur le montant du plafond global applicable aux
augmentations de capital de la Société prévu a la 19 résolution proposée a la présente assemblée
générale ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellementprévu parune résolution
de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation. A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre
éventuellement en supplément, en cas d'opérations financiéres nouvelles, pour préserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnantaccés au capital, d’options de souscription ou d’achatd’actionsoude droits
d’attribution gratuite ;

- dans I'hypothése ou des titres de créance seraient émis en vertu de la présente délégation, le montant
nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émisimmédiatementou aterme en vertu de
la présente délégation ne pourra excéder vingt millions (20.000.000) d’euros ou I'équivalent en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies a la date d’émission, ce
montant étant majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair, étant
précisé que ce montants’imputera surle montantdu plafond global applicable aux émissions de valeurs
mobiliéres représentatives de créances prévu a la 19e™e résolution proposée a la présente assemblée
générale,ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellementprévu parunerésolution
de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation ;

3. encas d’usage parledirectoire de la présente délégation :

- décide quela oules émissions serontréservées par préférence aux actionnaires qui pourrontsouscrire
a titre irréductible proportionnellementau nombre d’actions alors possédées pareux ;

- prend acte du faitque le directoire a la faculté d’instituer un droitde souscription atitre réductible ;

- prend acte du fait que toute décision d’émission en vertu de la présente délégation de compétence
emportera de plein droitau profitdes porteurs des valeurs mobiliéres émises donnantacces au capital
ou susceptibles de donner accés a des titres de capital a émettre de la Société, renonciation par les
actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions a émettre auxquelles ces
valeurs mobiliéres donnerontdroitimmeédiatementou aterme ;

- prend acte du faitque la décision d’émission en vertu de la présente délégation des valeurs mobiliéres
visées au point 1 (iv) ci-dessus, nécessitera, si ces valeurs mobilieres donnent acces a des titres de
capital a émettre d’'une société dont la Société détient ou détiendra directement ou indirectement, au
moment de I'émission, plus de la moitié du capital social, 'approbation de I'assemblée générale
extraordinaire de la société concernée ;

- décide, en cas d’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres, conformém ent a I'article
L.225-134 du Code de commerce, que si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre
réductible n’ont pas absorbé Ia totalité de I'’émission, le directoire pourra utiliser, dans les conditions
prévuespar laloi etdans!’ordre qu’ildéterminera, 'une et/ou I'autre des facultés ci-apres:

- répartir librement tout ou partie des actions ou, dans le cas de valeurs mobilieres donnant acces au
capital, lesdites valeurs mobilieres dontl'émission a été décidée mais n’ayantpas été souscrites;

- offrirau public, tout ou partie des actions ou, dansle cas de valeurs mobilieres donnantacces au capital,
desdites valeurs mobiliéres non souscrites, surle marché frangais ou a I'étranger ;

- de maniére générale et y compris dans les deux hypothéses visées ci-dessus, limiter I'’émission au
montantdes souscriptions a la condition que celui-ci atteigne les trois-quarts au moins de 'augmentation
décidée;

- décide que les émissions de bons de souscription d’actions de la Société pourront étre réalisées par
offre de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires des actions anciennes,
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étant précisé que les droits d’attribution formantrompus ne serontni négociables, ni cessibles etque les
titres correspondants serontvendus;

4. décide que le directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixéesparlaloi

et les statuts, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, al'effetnotammentde :

- déciderI’émission etdéterminerlesvaleurs mobiliéres a émettre ;

- décider, en cas d’émission, immédiatement ou a terme, d’actions, le montant de 'augmentation de
capital, le prix d’émission ainsi que le montant de la prime qui pourra, le cas échéant, étre demandée a
I’émission;

- déterminer les dates et modalités de I’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs
mobiliéres a créer ; décider, en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créance (y compris
les valeurs mobiliéres donnantdroita I'attribution de titres de créance visées a I'article L.228-91 du Code
de commerce), de leur caractére subordonné ou non, fixer leur taux d’intérét et prévoir, le cas échéant,
des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée
(déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenterle nominal destitres et les autres
modalités d’émission et d’amortissement ; le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons
donnantdroita I'attribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs mobiliéres
représentatives de créances ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de créance
(assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la Société ou
encore prendre laforme d’obligations complexes au sens entendu parles autorités boursiéres ; modifier,
pendant la durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus, dans le respect des
formalités applicables;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobiliéres donnant accés au capital a
émettre immédiatementou aterme;

- fixer, s’il y a lieu, les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres et,
notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles a émettre
porterontjouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de I'émission ;

- fixerles modalités selon lesquellesla Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger en
bourse, a tout momentou pendantdes périodes déterminées, les valeurs mobilieres émises ou a émettre
immédiatementou aterme en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositionslégales ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement|’exercice des droits attachés a ces titres en conformité
avec lesdispositions |égales etréglementaires ;

- a sa seule initiative, imputer les frais d’augmentation de capital sur le montant des primes qui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

- détermineretprocédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur le
capital de la Société et fixertoutes autres modalités permettantd’assurer, le cas échéant, la préservation
des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital (y compris par voie d’ajustements
en numéraire) en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, les
stipulations contractuelles applicables;;

- faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations surun marché réglementé desactions ou
des valeurs mobiliéres a émettre ;

- constater laréalisation de chaque augmentation de capital etprocéder aux modifications corrélatives des
statuts ;

- d’'une maniere générale, passer toute convention, notammentpour parveniralabonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a la cotation etau
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui 'y
sont attachés ;

5. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation de

compétence faisantl’objetde la présente résolution, privantainsi d’effeta compter de ce jour toute délégation
antérieure ayantle méme objet;

6. décide que les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente délégation ferontl’objet

d’un rapportcomplémentaire, conforme aux prescriptions de I'article L.225-129-5 etde 'article R.225-116 du
Code de Commerce, que le Directoire établiraau momentou il fera usage de la délégation de compétence a
lui conférée parla présente assemblée.

Dix-septieme résolution (Délégation de compétence a donner au directoire pour une durée de 26 mois pour décider
Itmission avec suppression du droit préférentiel de souscription d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantacces
au capital de la société ou de ses filiales et/ou de valeurs mobilieres donnantdroita Iattribution de titres de créance,
par offre au public) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du directoire et du rapport spécial des
commissaires aux comptes, et conformément aux dispositions des articles L.225-129 et suivants du Code de
commerce, notammentdes articles L.225-129-2,1..225-135,L.225-136,L.22-10-49 etL.22-10-54 duditCode, et aux
dispositionsdes articles L.228-91 et suivants duditCode :

1. délégue audirectoire, avec faculté de délégation ou de subdélégation, dansles conditions fixées par la loi et

les statuts, sa compétence pour décider I’émission, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux
époques qu’il appréciera, sauf en période d’offre publique visant les actions de la Société, en France ou a
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I’étranger, par une offre au public, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par
référence a plusieurs monnaies, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobilieresrégies par les
articles L.228-91 et suivants du Code de commerce, qui sontdes titres de capital de la Société donnantacces
a d’autres titres de capital de la Société, et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la Société,
(iii) de valeurs mobiliéres représentatives d’un droit de créance régies ou non par les articles L.228-91 et
suivants du Code de commerce, donnant accés ou susceptibles de donner accés a des titres de capital a
émettre de la Société, ces valeurs mobiliéres pouvantle cas échéantégalementdonneraccesades titres de
capital existants et/ou a des titres de créance de la Société, (iv) de valeurs mobiliéres, qui sont des titres de
capital de la Société, donnantacces a destitres de capital existants ou a émettre par des sociétés et/ou a des
titres de créance des sociétés, dont la Société détiendra directement ou indirectement, au moment de
I’émission, plus de la moitié du capital social, ces valeurs mobiliéres pouvant le cas échéant également
donneracces a des titres de capital existants et/ou a des titres de créance de la Société.

Il est précisé que la souscription de ces actions et valeurs mobiliéres pourra étre effectuée en euros ou en toute
autre devise (y compris en toute autre unité de compte établie parréférence a un ensemble de monnaies), soiten
espéces, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles, soit par I'apport a la Société de titres
répondantaux conditions fixées al'article L. 22-10-54 du Code de commerce dansle cadre d’'une offre publique
comportantune composante d’échange (a titre principal ou subsidiaire), ou d’'une opération quiy serait assimilée
ou ayant le méme effet a I’étranger selon les regles y applicables, initiée par la Société sur des titres d’'une
société dont les actions sont admises aux négociations surl’'un des marchés réglementésvisésal'article L. 22 -
10-54 susmentionné et que I’émission de tous titres ou valeurs mobilieres donnant accés a des actions de
préférence estexclue.

La présente décision emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobilieres susceptibles d'étre
émises par des sociétés du groupe de la Société, renonciation des actionnaires de la Société a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou valeurs mobiliéres donnantaccés au capital de la Société auxquelles
ces valeurs mobiliéres donnentdroit ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des émissions de la Société autorisées en cas d’'usage
par le directoire de la présente délégation:

- le montantnominal maximum des augmentations de capital de la Société susceptiblesd’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a vingt millions (20.000.000)
d’euros ou I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond global applicable aux
augmentations de capital de la Société prévu a la 19me résolution proposée a la présente assemblée
générale ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellement prévu parune résolution
de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation;

- a ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions de la Société a émettre
éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver, conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnantacces au capital ;

- etdans ’hypothése ou destitres de créance seraientémis en vertu de la présente délégation, le montant
nominal maximum destitres de créance susceptibles d’étre émisimmeédiatementou aterme en vertu de
la présente délégation ne pourra excéder vingt millions (20.000.000) d’euros ou I'’équivalent en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies a la date d’émission, ce
montant étant majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair, étant
précisé que ce montants’imputera surle montantdu plafond global applicable aux émissions de valeurs
mobiliéres représentatives de créances prévu a la 19e™e résolution proposée a la présente assemblée
générale ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellement prévu parune résolution
de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation;

3. décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux titres faisant
I'objet de la présente résolution, en laissant toutefois au directoire, en application de l'article L.225-135,
2eéme alinéa, la faculté de conférer aux actionnaires, pendantun délai et selon les modalités qu’il fixera en
conformité avecles dispositions Iégales etréglementaires applicables etpour tout ou partie d’'une émission
effectuée, un délaide priorité de souscription ne donnantpaslieu a la création de droits négociables et qui
devra s’exercer proportionnellement au nombre des actions possédées par chaque actionnaire et pourra
étre éventuellementcomplété par une souscription atitre réductible ;

4. décide que si les souscriptions, y compris, le cas échéant, celles des actionnaires, n'ont pas absorbé la
totalité de I'émission, le directoire pourra utiliser,dans'ordre qu’il déterminera, I’'une ou I'autre des facultés ci -
apres:

- répartirlibrementtoutou partie des titres non SOUSCIits ;
- offrirau publictout ou partie des titres non souscrits ;
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8.

limiter le montant de I'opération au montant des souscriptions regues sous la condition que celui-ci
atteigne, au moins, lestrois-quarts de I’émission décidée ;

prend acte du faitque toute décision d’émission en vertu de la présente délégation emportera de plein droit
au profit des porteurs des valeurs mobilieres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation
expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs
mobilieres donnerontdroit;

prend acte du fait que la décision d’émission en vertu de la présente délégation des valeurs mobilieres
visées au point1(iv) ci-dessus, nécessitera, si ces valeurs mobiliéres donnentacces a des titres de capital &
émettre d’une société dont la Société détient ou détiendra directement ou indirectement, au moment de
I’émission, plus de la moitié du capital social, 'approbation de 'assemblée générale extraordinaire de la
société concernée ;

prend acte du faitque:

le prixd’émission des actions émises directementsera au moins égal a lamoyenne pondérée descours
des trois derniéres séances de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d’'une décote
maximale de 5% ou, une fois les titres de la société négociés sur le Marché Euronext Growth Paris,
d’'une décote maximale de 20% ;

le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant acceés au capital et le nombre d’actions auquel la
conversion, le remboursementou généralementla transformation, de chaque valeur mobiliere donnant
acces au capital pourra donner droit, seront tels que la somme percue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de
souscription minimum défini a l’alinéa précédent ;

décide que le directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dansles conditionsfixées par la

loi et les statuts, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, a l'effetnotammentde:
déciderl’émission etdéterminerles valeurs mobiliéres a émettre ;
décider, en cas d’émission, immédiatement etlou a terme, d’actions ordinaires, le montant de
l'augmentation de capital, le prixd’émission ainsi que le montantde la prime qui pourra, le cas échéant,
étre demandée a I’émission;
déterminerles dates et modalités de I’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des valeurs
mobiliéres a créer; décider, en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créance (y compris
les valeurs mobiliéres donnantdroita I'attribution de titres de créance visées a I'article L.228-91 du Code
de commerce), de leur caractere subordonné ou non, fixer leur taux d’intérétet prévoir, le cas échéant,
des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée
(déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenterle nominal destitres et lesautres
modalités d’émission et d’amortissement ; le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons
donnant droit a l'attribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs
mobiliéres représentatives de créances, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de
créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versement aurait été suspendu par la
Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités
boursiéres; modifier, pendantla durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus,dans
le respectdes formalités applicables;
déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant accées au capital a
émettre immédiatementou aterme;
fixer,s'il y a lieu,les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital & émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, & compter de laquelle les
actions nouvelles porterontjouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de
I'augmentation de capital ;
fixerles modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échangeren
bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobilieres émises ou a
émettre immeédiatementou aterme en vue de les annuler ou non, compte tenu des dispositionslégales;;
prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux titres émis en
conformité avec les dispositions |égales etréglementaires;
en cas d’émission de valeurs mobilieres a I'effet de rémunérer des titres apportés dans le cadre d’'une
offre publique ayantune composante d’échange (OPE), arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées
a I'échange, fixerles conditions de I’émission, la parité d’échange ainsi que, le cas échéant, le montant
de lasoulte en espéces a verser sans que les modalités de détermination de prixdu paragraphe 9de la
présente résolution trouvent a s’appliquer et déterminer les modalités de I’émission dans le cadre, soit
d’'une OPE, d’une offre alternative d’achat ou d’échange, soit d’'une offre unique proposantI’achat ou
I’échange des titres visés contre un réglementen titres et en numéraire, soitd’'une offre publique d’achat
(OPA) ou d’échange a titre principal, assortie d'une OPE ou d’'une OPA a titre subsidiaire, ou de toute
autre forme d’offre publique conforme alaloi et la réglementation applicables a ladite offre publique ;
a sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital surle montantdes primesqui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;
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- fixeret procédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital
de la Société, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits destitulaires de valeurs mobiliéres donnantaccés au capital (y compris par voie d’ajustements en
numéraire) ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations surun marché réglementé des actions ou
des valeurs mobiliéres a émettre ;

- d’'unemaniére générale, passertoute convention notammentpour parvenirala bonne fin des émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles al’émission, a la cotation et au
service financier destitres émis en vertu de la présente délégation ainsiqu’a 'exercice des droits qui y
sont attachés ;

9. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation de
compétence faisantl’'objetde la présente résolution, privantainsi d’effeta compter de ce jour toute délégation
antérieure ayantle méme objet;

10. prend acte de ce que, dans I’hypothése ou le Directoire viendraita utiliser la délégation de compétence quilui
est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformémentala loi et a la réglementation. Les Commissaires aux Comptes établirontégalementun rapport
complémentaire a cette occasion.

Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence a donnerau directoire pour une durée de 26 mois pour décider
I¢mission avec suppression du droit préférentiel de souscription d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnantacces
au capital de la société et/ou de valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution de titres de créance, par une offre
visée au 1 de /article 1.411-2 du code monétaire et financier) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de
guorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du
directoire et du rapportspécial des commissaires aux comptes, etconformémentaux dispositions des articles L.225 -
129 et suivants du Code de commerce, notammentdes articles L.225-129-2,L.225-135, etL.225-136 duditCode, et
aux dispositions des articles L.228-91 et suivants dudit Code :

1. délegue au Directoire, avec faculté de délégation ou subdélégation dansles conditions fixées parlaloi et les
statuts, sa compétence pour décider, sous réserve de I'autorisation préalable du conseil de surveillance,
I’émission, en une ou plusieurs fois, dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, sauf en période d’offre
publique portant sur les actions de la Société, en France ou a I'étranger, par une offre visée au 1 de l'article
L.411-2 du Code monétaire etfinancier, soiten euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobilieresrégies par
les articles L.228-91 et suivants du Code de commerce, qui sont des titres de capital de la Société donnant
accés a d’autres titres de capital de la Société, et/ou donnant droit a I'attribution de titres de créance de la
Société, (iii) de valeurs mobilieres représentatives d’'un droitd e créance régies ou non parles articles L.228-
91 et suivants du Code de commerce, donnantacces ou susceptibles de donneraccés a des titres de capital
a émettre de la Société, ces valeurs mobiliéres pouvant le cas échéant également donner acceés a des titres
de capital existants et/ou a des titres de créance de la Société, (iv) de valeurs mobiliéres, qui sont des titres
de capital de la Société, donnantaccés a des titres de capital existants ou a émettre par des sociétés et/ou a
des titres de créance des sociétés, dont la Société détiendra directement ou indirectement, au moment de
I’émission, plus de la moitié du capital social, ces valeurs mobiliéres pouvant le cas échéant également
donneracces a des titres de capital existants et/ou a des titres de créance de la Société, étant précisé que la
souscription des actions et des autres valeurs mobilieres pourra étre opérée soit en especes, soit par
compensation de créances;

La présente décision emporte de plein droit, au profit des titulaires de valeurs mobiliéres susceptibles d'étre
émises par des sociétés du groupe de la Société, renonciation des actionnaires de la Société a leur droit
préférentiel de souscription aux actions ou valeurs mobiliéres donnantacces au capital de la Société auxquelles
ces valeurs mobilieres donnentdroit;

2. décide de fixer comme suitles limites des montants des émissions de la Société autorisées en cas d'usage
par le directoire de la présente délégation :

- le montantnominal maximum des augmentations de capital de la Société susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation est fixé a vingt millions (20.000.000)
d’euros ou I'équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs
monnaies, étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond nominal des
augmentations de capital de la Société sans droit préférentiel de souscription prévu au paragraphe 2 de
la 178me résolution présentée a la présente assemblée générale et sur le montant du plafond global
applicable aux augmentations de capital de la Société prévu a la 19e™e résolution proposée a la présente
assemblée ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellementprévu par une résolution
de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation;
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- en tout état de cause, les émissions de titres de capital réalisées en application de la présente
délégation dansle cadre d’'une offre visée au 1 de I'article L.411-2 du Code monétaire et financier seront
limitées a trente pour cent (30%) du capital social par an, conformément aux dispositions de l'article
L.225-136 du Code de commerce ;

- a ces plafonds s’ajoutera le cas échéant, le montant nominal des actions de la Société a émettre
éventuellement, en cas d’opérations financiéres nouvelles, pour préserver, conformément aux
dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles, les droits
des porteurs de valeurs mobilieres donnantaccés au capital ; et

- dans I'hypothése ou des titres de créance seraient émis en vertu de la présente délégation, le montant
nominal maximum des titres de créance susceptibles d’étre émisimmédiatementou aterme en vertu de
la présente délégation ne pourra excéder vingt millions (20.000.000) d’euros ou I'équivalent en toute
autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies a la date d’émission, ce
montant étant majoré, le cas échéant, de toute prime de remboursement au-dessus du pair, étant
précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond nominal des émissions de valeurs
mobiliéres représentatives de créances prévu au paragraphe 2 de la 17°me résolution présentée a la
présente assemblée générale etsurle montantdu plafond global applicable aux émissions de valeurs
mobiliéres représentatives de créances prévu a la 19 résolution présentée ala présente assemblée
générale ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellementprévu parune résolution
de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendant la durée de validité de la présente
délégation;;

3. décide de supprimerle droitpréférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux titres faisantl’objet
de la présente résolution ;

4. prend acte du fait que si les souscriptions n’ont pas absorbé la totalité de I'émission, le directoire pourra
utiliser,dans I'ordre qu’il déterminera, 'une ou I'autre des facultés ci-apres :
- répartirlibrementtoutou partie des titres non souscrits ;
- limiter le montant de I'opération au montant des souscriptions regues sous la condition que celui-ci
atteigne, au moins, lestrois-quarts de I’émission décidée ;

5. prend acte du faitque toute décision d’émission en vertu de la présente délégation emporterade plein droitau
profit des porteurs des valeurs mobilieres émises donnant accés au capital de la Société, renonciation
expresse par les actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles les valeurs
mobilieres donnerontdroit;

6. prendacte du faitque la décision d’émission en vertu de la présente délégation des valeurs mobiliéres visées
au point1(iv) ci-dessus nécessitera, si ces valeurs mobilieres donnentacces a des titres de capital a émettre
d’une société dont la Société détient ou détiendra directement ou indirectement, au moment de I’émission,
plus de la moitié du capital social, I'approbation de I'assemblée générale extraordinaire de la société
concernée ;

7. décide,conformémenta l'article L.225-136 du Code de commerce, que:

- le prixd’émission des actions émises directementsera au moins égal a lamoyenne pondérée des cours
des trois derniéres séances de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d’'une décote
maximale de vingtpour cent (20 %) ;

- le prix d’émission des valeurs mobilieres donnant accés au capital et le nombre d’actions auquel la
conversion, le remboursementou généralementla transformation de chaque valeur mobiliere donnant
acces au capital pourra donner droit seront tels que la somme pergue immédiatement par la Société,
majorée, le cas échéant, de celle susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix de
souscription minimum défini a l'alinéa précédent;

8. décide que le Directoire aura tous pouvoirs, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi
et les statuts, pour mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, al’effetnotammentde:

- déciderl’émission etdéterminerlesvaleurs mobilieres a émettre ;

- décider, en cas d’émission, immédiatement et/ou a terme, d’actions ordinaires, le montant de
l'augmentation de capital, le prixd’émission ainsi que le montantde la prime qui pourra, le cas échéant,
étre demandée a I’émission;

- déterminerlesdates et modalités de 'émission, la nature, les caractéristiques des valeursmobiliéres a
créer ; décider, en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres titres de créance (y compris les valeurs
mobiliéres donnant droit a l'attribution de titres de créance visées a l'article L.228-91 du Code de
commerce), de leur caractére subordonné ou non, fixer leur taux d’intérétet prévoir, le cas échéant, des
cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-paiement des intéréts, prévoir leur durée
(déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou d’augmenterle nominal des titres et les autres
modalités d’émission et d’amortissement ; le cas échéant, ces titres pourraient étre assortis de bons
donnant droit a lattribution, a I'acquisition ou a la souscription d’obligations ou d’autres valeurs
mobiliéres représentatives de créances, ou prévoir la faculté pour la Société d’émettre des titres de
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créance (assimilables ou non) en paiement d’intéréts dont le versem ent aurait été suspendu par la
Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par les autorités
boursiéres; modifier, pendantla durée de vie des titres concernés, les modalités visées ci-dessus,dans
le respectdes formalités applicables;

- déterminer le mode de libération des actions ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital a
émettre immédiatementou aterme;

- fixer,s’il y a lieu,les modalités d’exercice des droits attachés aux actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital a émettre et, notamment, arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les
actions nouvelles porterontjouissance, ainsi que toutes autres conditions et modalités de réalisation de
I'augmentation de capital ;

- fixerles modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échangeren
bourse, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les valeurs mobilieres émises ou a
émettre immédiatementou aterme en vue de les annuler ou non, compte te nu des dispositions légales ;

- prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux titres émis en
conformité avec les dispositions |égales etréglementaires ;

- asaseuleinitiative,imputer les frais des augmentations de capital surle montantdes primesqui y sont
afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

- fixeret procédera tous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations surle capital
de la Société et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des
droits destitulaires de valeurs mobiliéres donnantacceés au capital (y compris par voie d’ajustements en
numeéraire) ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations surun marché réglementé des actions ou
des valeurs mobiliéres a émettre ;

- d’unemaniere générale, passer toute convention notammentpour parvenirala bonne findes émissions
envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles al’émission, a la cotation et au
service financier des titres émis en vertu de la présente délégation ainsiqu’al’exercice des droits qui y
sont attachés.

9. fixe a vingt-six mois, a compter du jour de la présente assemblée, la durée de validité de la délégation de
compétence faisantl’objetde la présente résolution, privantainsi d’effeta compterde ce jour toute délégation
antérieure ayantle méme objet;

10.décide que les modalités définitives des opérations réalisées en vertu de la présente délégation ferontl’objet
d’un rapportcomplémentaire, conforme aux prescriptions de I'article L.225-129-5 etde I'article R225-116 du
Code de Commerce, que le Directoire établiraau momentou il fera usage de la délégation de compétence a
lui conférée par la présente assemblée. Les Commissaires aux Comptes établiront également un rapport
complémentaire a cette occasion ;

11.prend acte de ce que, dans I’hypothése ou le Directoire viendraita utiliserla délégation de compétence quilui
est conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a 'assemblée générale ordinaire suivante,
conformémentala loi et a la réeglementation.

Dix-neuviéme résolution (Fixation du montant global des délégations consenties aux termes des 16éme a 18eme
résolutions) - L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles assemblées
générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire, décide que les délégations prévues aux
16éme, 17me et 18°me résolutions sont consenties dansla limite d’un plafond global de :

(i) 20 millions (20.000.000) d’euros ou I'’équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a
plusieurs monnaies, pour le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d’étre
réalisées immédiatement ou a terme en vertu des délégations ; a ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant
nominal des actions a émetire éventuellement, en cas d’opérations financieres nouvelles pour préserver,
conformémenta la loi, les droits des porteurs de valeur mobiliéres donnantaccés au capital ;

(i) 20 millions (20.000.000) d’euros ou I'’équivalenten toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a
plusieurs monnaies, pour le montantnominal maximum des valeurs mobilieres donnantaccesimmédiatement ou a
terme, a tout momentou a date fixe, au capital de la société ou donnantdroit a un titre de créance susceptibles d’étre
émisenvertu des délégations.

Vingtiéme résolution (Délégation de compétence a donner au directoire a I'effet d'augmenter le nombre de titres a
émettre en cas d’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnantacces au capital de la société, de
toute filiale et/ou de toute autre société avec maintien ou suppression du droit préférentiel de souscription) -
L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales
extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du directoire et du rapport spécial des commissaires aux
comptes, conformémentaux dispositions des articles L.225-135-1 etR.225-118 du Code de commerce :

1. délégue au directoire, avec faculté de délégation ou subdélégation dans les conditions fixées par la loi etles

statuts, sa compétence pour décider, sauf en période d’offre publique visant les actions de la Société,
d’augmenterle nombre de titres a émettre en cas d’émission avec maintien ou suppression du droitpréférentiel
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de souscriptionenvertu des16éme, 17éme et18éme résolutions,au méme prix que celui retenu pourl’émission
initiale, dansles délais et limites prévus parla réglementation applicable au jourde I'émission (a ce jour, dansles
trente jours de la cléture de la souscription et dans la limite de 15 % de I’émission initiale), notamment en vue
d’octroyer une option de sur-allocation conformémentaux pratiques de marché ;

décide qu’en cas d’émission, immédiatement et/ou a terme, d’actions ordinaires, le montant nominal des
augmentations de capital de la Société décidées parla présente résolution s’imputera surle montantdu plafond
stipulé dans la résolution en vertu de laquelle est décidée I'émission initiale et sur le montant du plafond global
applicable aux augmentations de capital prévu a la 19 résolution proposée ala présente assemblée générale
ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond global éventuellement prévu par une résolution de méme nature qui
pourraitsuccéder a ladite résolution pendantla durée de validité de la présente délégation ;

prend acte de ce que,dans I’hypothése ou le Directoire viendraita utiliserla délégation de compétence quilui est
conférée dans la présente résolution, il en rendra compte a I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformémentala loi et a la réglementation.

Les Commissaires aux Comptes établirontégalementun rapportcomplémentaire a cette occasion que ce soit en
cas de suppression du Droit Préférentiel de Souscription ou en cas de maintien du Droit Préférentiel de
Souscription.

La présente autorisation est donnée pour une période de vingt-six mois a compter du jour de la présente
assemblée, privantainsid’effeta compterde ce jour toute délégation antérieure ayantle méme objet ;

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de compétence consentie au directoire a l'effet de décider I'€mission de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital et revétant les caractéristiques de bons de souscription d’actions
donnant droit par exercice a l'aftribution de titres qui seront émis en représentation d'une quotité du capital de la
société réservée a une catégorie de personne) - L’assemblée générale, statuant aux conditions de quorum etde
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Directoire et du
rapportspécial des commissaires aux comptes, apres avoir constaté la libération du capital existant, conformémen't
aux dispositionsdes articles L.225-129-2,L.225-138 du Code de commerce :

Délégue au Directoire de la Société, pour une durée de 18 mois a compter de la présente assemblée générale
tous pouvoirs a I'effet de procéder, sans droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, dans les
proportions et aux époques qu’il déterminera, a I'émission de toutbons de souscription d’actions (BSA) donnant
droit par exercice a l'attribution de titres qui seront émis en représentation d'une quotité du capital de la Société ;

Fixe le montant nominal de la totalité des actions émises par exercice des bons de souscription d’actions en
application de la présente délégation & un montant nominal global de 3.000.000 euros auxquels il conviendra
d’ajouter, le cas échéant, le montant nominal des émissions des actions supplémentaires a émettre pour
préserver conformémentala loi et aux stipulations contractuelles applicables les droits des titulaires de valeurs
mobilieres donnantdroita des actions de la Société ;

Décide que le prixde souscription des actions auxquelles donnerontdroitles bons, aprés pris en compte du prix
d’émission des bons, seraau minimum égal a lamoyenne des cours de cléture constatés de I'action pendant les
vingt derniers jours de séance précédant le jour de la décision d’émission des bons, a laquelle pourra étre
appliqguée une décote de 15%:

Décide que le prix d’émission des BSA sera fixé par le Directoire, en fonction des caractéristiques finales des
BSA, sur la base de la méthode de valorisation de Black & Scholes, éventuellement ajustée en cas de mise en
place de période d’indisponibilité, inexercabilité et/ou incessibilité desdits BSA.

Décide que I'’émission et I'attribution des bons de souscription d’actions emporteront renonciation des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux titres a émettre sur exercice des bons de souscription
d’actions émis et attribués en vertu de la présente résolution ;

Décide que le Directoire, conformémenta la réglementation applicable, pourra réserver la souscription de tout ou
partie des bons de souscription & émettre, dans le cadre de la présente résolution, a fixer la liste précise du ou
des bénéficiaires de I'’émission ou des émissions réservée(s) parmilesdites personnes, ainsique le nombre de
bons de souscription d’actions a attribuer auxdits bénéficiaires etdécide que le Directoire de la Société arrétera
les conditions et modalités de la présente émission, y inclus avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux bons de souscription d’actions objet de la présente délégation, le prix
d'émission dans les conditions précitées, dansles limites prévues a la présente résolution.

L'assemblée générale confére en conséquence au Directoire de la Société les pouvoirs les plus étendus a l'effet,
dansles limitesfixées parla présente résolution :

1. De fixer la liste des bénéficiaires parmi la catégorie de personnes déterminées conformément a la 22 éme
résolution ;
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2. D'émettre les bons de souscription d’actions en une ou plusieurs fois, de fixer la date ou les dates, les délais et
les conditions de souscription et modalités définitives de I'émission ou des émissions, de fixerle prix d’émission et
d’exercice des bons de souscriptions d’actions;

3. D'arréter la/les date(s) d'ouverture et de cldture des souscriptions, dans les limites de la présente résolution, et
de procéderala cl6ture anticipée de la période de souscription ou a sa prorogation, selonle cas ;

4. De recueillirles souscriptions aux actions ou aux valeurs mobiliéres etles versementsy afférents ;

5. De procéder au retrait des fonds aprées la réalisation de la ou des émissions ;

6. D'accomplir, directement ou par mandataire, tous actes et formalités a I'effet de rendre définitive(s) la ou les
augmentation(s) de capital autorisée(s) auxtermes de la présente résolution, et notammentd'apporter aux statuts
toute modification et, plus généralement, de faire toutce qui seranécessaire.

La présente résolution est valable pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la présente assemblée
générale.

Il'est précisé que I'adoption de cette 21 eme résolution ne sera effective qu’ala condition que soitégalement adoptée
la 22°me résolution.

Vingt-deuxiéme résolution (Suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires aux valeurs
mobiliéres au profit de catégorie de personnes) - L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Directoire de la
Société et du rapport spécial du Commissaire aux comptes de la Société, décide de supprimer le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux valeurs mobiliéres revétant la forme de bons de souscription d’actions dont le
principe de I’émission est autorisée par la présente Assemblée Générale Extraordinaire et les modalités et
bénéficiaires parle Directoire, au profitde membres du personnel et/ou de mandataires sociaux de la Société et des
sociétésliées.

Vingt-troisieme résolution (Autorisation a donner au directoire a I'effet de consentir aux salaries et mandataires
sociaux de la société des options donnant droit a la souscription d’actions de la société a émettre ou a I'achat
d’actions existantes de la société) - L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Directoire et du
rapportspécial des commissaires aux comptes, et statuant conformémentaux dispositions desarticles L.225-177 et
suivantsdu Code de Commerce :

1. autorise le Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par la loi, & consentir en une ou
plusieursfois, sur ses seules décisions, au bénéfice, d’'une part,des membres du personnel salarié delasociété ou
de certains d’entre eux, ou de certaines catégories du personnel de la société et, le cas échéant, des sociétés ou
groupements d’intérét économique qui lui sont liés dans les conditions visées a I'article L.225-180 du Code de
Commerce, et, d’autre part, des mandataires sociaux de la Société répondant aux conditions prévues par les
dispositions|égales etreglementaires applicables etnotammentpar I'article L.225-185 du Code de Commerce, des
optionsdonnantdroita la souscription d’actions nouvelles de la Société a émettre ou a I'achatd’actions existantes ;

2. décide que le nombre total des options ne pourra donner droit a la souscription ou a 'achat d’'un nombre d’actions
supérieura 5% du capital social de la société existantau jour de I'attribution;

3. décideque:

- encas d’octroi d’'options de souscription, le prix de souscription des actions par les bénéficiaires serafixé le
jourou les options serontconsenties par le Directoire conformémentaux dispositions de I'article L.225-177
alinéa4 du Code de Commerce,

- en cas d’octroi d’options d’achat, le prix d’achat des actions par les bénéficiaires sera fixé le jour ou les
options seront consenties parle Directoire conformémentaux dispositions de l'article L.225-179 du Code de
Commerce ; ce prix ne pouvant étre inférieur a 80% du cours moyen d’achat des actions détenues par la
société au titre des articles L.225-208 et L.22-10-62 du Code de Commerce.

4. décide que le délai d’exercice des options ne pourra excéder 10 ans a compter de la date d’attribution des options
par le Directoire ;

5. prendacte que la présente autorisation emporte, au profitdes bénéficiaires des options, renonciation expresse des
actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seront émises au fur et a mesure des levées
d’option.

L’augmentation de capital résultant des levées d’options de souscription d’actions sera définitivement réalisée du
seul fait de la déclaration de levée d’option, accompagnée du bulletin de souscription etdu paiementen numéraire
ou parcompensation avec des créances de lasomme correspondante ;

6. décide quele prixet/ou le nombre des actions a souscrire et/ou a acheter pourrontétre ajustés pour tenircompte des
opérations financiéres effectuées parla Société ;
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7. prend acte qu’en cas d’attribution d’options aux mandataires sociaux visés a l'article L.225-185 du Code de
Commerce, le Conseil de Surveillance conditionnera I'attribution ou I’exercice des options a des criteres de
performance et devra soit décider que les options ne pourront pas étre levées par les intéressés avant la cessation
de leurs fonctions, soit fixer la quantité des actions issues de levées d’options qu’ils seront te nus de conserver au
nominatif jusqu’a la cessation de leurs fonctions ;

8. délegue tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dansleslimites fixées par les statuts et par la loi,
pour mettre en ceuvre la présente résolution et déterminer, dans les limites Iégales ou réglementaires, toutes les
autres conditions etmodalités de I'attribution des options et de leurlevée, et notammentpour :

- fixerla oules périodes d’exercice des options dans la limite visée ci-dessus, fixer le prix de souscription ou
d’achat des actions suivant les modalités déterminées ci-dessus, arréter la liste des bénéficiaires des
options, fixer éventuellementle nombre d’options offertes a chacun d’eux et décider I'interdiction éventuelle
de revente immédiate des actions qui seront achetées et/ou souscrites ; le Directoire pourra assujettir
I'attribution de tout ou partie des options a I'atteinte d’'une ou plusieurs conditions de performance
individuelle et/ou collective que le Directoire déterminera,

- arréter ladate de jouissance méme rétroactive des actions nouvelles provenantde I’exercice des optionsde
souscription d’actions de la Société a émettre,

- prévoir la faculté de suspendre temporairement les levées d’options, en cas de réalisation d’opérations
financiéres ou sur titres,

- prendre les mesures nécessaires a la protection des intéréts des bénéficiaires pour tenir compte des
opérations financiéres éventuelles pouvantintervenir avantlalevée des options

- imputer,s’ille juge opportun, les frais d’augmentation de capital surle montantdes primes afférentes a ces
augmentations etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixieme
du nouveau capital aprés chaque augmentation,

- procéder a la modification corrélative des statuts et, d’'une maniére générale, faire tout ce qui sera utile et
nécessaire ala mise en ceuvre de la présente autorisation.

Lors de la premiére réunion suivantla cléture de chaque exercice, le Directoire constatera, s’il y a lieu,le nombre et
le montantdes actions émises pendantl’exercice, apportera les modifications nécessaires aux statuts, et effectuera
les formalités de publicité.

Conformémentauxdispositions de I'article L.225-184 du Code de Commerce, le Directoire, dans un rapportspécial,
informera chaque année les actionnaires, lors de I'’Assemblée Générale Ordinaire, des opérationsréalisées dans le
cadre de la présente résolution.

La présente autorisation est consentie pour une durée de 38 mois a compterde la présente assemblée, privantainsi
d’effeta compterde ce jour toute autorisation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-quatrieme résolution (Autorisation a donner au Directoire pour réduire le capital social par annulation
d’actions propres détenues parla société) - L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité
requises pour les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Directoire et du rapport
spécial des Commissaires aux comptes, en application de I'article L.22-10-62 du Code de Commerce :

- autorise le Directoire a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, dans les proportions et aux
époques qu’il appréciera, par annulation de tout ou partie des actions de la Société acquises ou qui
viendraienta étre acquises ultérieurementparla Société elle-méme en vertu d’une autorisation conférée par
I’Assemblée Générale Ordinaire, dans la limite de 10% du capital social, par période prévue parla loi, étant
rappelé que cette limite s’applique a un montant du capital social de la Société qui sera, le cas échéant,
ajusté en fonction des opérations pouvantaffecter le capital social postérieurementala présente Assemblée
Générale.

- autorise le Directoire a constater la réalisation de la ou des réductions de capital, modifieren conséquence
les statuts et accomplirtoutes formalités nécessaires ;

- autorise le Directoire a déléguer tous pouvoirs nécessaires a la mise en ceuvre de ses décisions, le tout
conformémentauxdispositions Iégales en vigueurlors de I'utilisation de la présente autorisation ;

- fixe a 26 mois a compter de la présente assemblée générale, la durée de validité de la présente
autorisation, privantainsi d’effeta compterde ce jourtoute autorisation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-cinquiéme résolution (délégation de compétence & donner au directoire pour une durée de 26 mois a l'effet
de décider 'augmentation du capital social parincorporation de prime, réserves, bénéfices ou autres) - L’assemblée
générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires,
connaissance prise du rapportdu directoire, conformémentaux dispositions du Code de commerce etnotammentde
ses articles L.225-129, L. 225-129-1,1.225-129-2,1L.22-10-49 etL.225-130:

1. délegue au directoire, avec faculté de délégation ou subdélégation dans les conditions fixées par la loi etles
statuts, sa compétence pour décider|’augmentation du capital social en une ou plusieurs fois, dans la proportion
et aux époques qu’il appréciera, par I'incorporation, successive ou simultanée, au capital de tout ou partie des
réserves, bénéfices ou primes d’émission, de fusion ou d’apportou autres dontla capitalisation seralégalement
et statutairementpossible, aréaliser par création et attribution gratuite d’actions ou par élévationdunominal des
actions ou par I'emploi conjoint de ces deux procédés. Le montant nominal maximum des augmentations de
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capital de la Société susceptibles d’étre réalisées a ce titre ne pourra dépasserdix millions (10.000.000)d’euros
ou I’équivalent en toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant
précisé que ce plafond estautonome et distinctdu plafond global applicable auxaugmentations de capital de la
Société prévu a la 19éme résolution de la présente Assemblée Générale etne s'imputera pas sur celui-ci;

2. en cas d’usage par le directoire de la présente délégation de compétence, délegue a ce dernier tous pouvoirs,
avec faculté de subdélégation dansles conditionsfixées parlaloi et les statuts, pour mettre en ceuvre la présente
délégation, al’effetnotammentde :

- fixer le montant et la nature des sommes a incorporer au capital, fixer le nombre de titres de capital
nouveaux a émettre et/ou le montant dont le nominal des titres de capital existants sera augmenté,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les titres de capital nouveaux porteront
jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal destitres de capital existants portera effet ;

- décider, en cas de distribution de titres de capital gratuits :

- que les droits formant rompus ne seront pas négociables et que les titres de capital correspondants
seront vendus ; les sommes provenant de la vente seront allouées aux titulaires des droits dans les
conditions prévues par la loi et laréglementation ;

- que les actions qui seront aftribuées en vertu de cette délégation a raison d’actions anciennes
bénéficiantdu droitde vote double bénéficierontde ce droitdes leur émission ;

- procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d’opérations sur le capital de la
Société, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits
des titulaires de valeurs mobilieres donnantacceés au capital, accomplirtous actes et formalitésal’effet
de rendre définitives la ou les augmentations de capital (y compris par voie d’ajustements en
numeéraire) ;

- constater la réalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts ;

- asaseuleinitiative,imputerlesfrais des augmentations de capital surle montantdes primesqui y sont
afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doterlaréserve légale ;

- faire procéder, le cas échéant, a 'admission aux négociations surun marché réglementé des actions ou
des valeurs mobiliéres a émettre ;

- d’'unemaniére générale, passertoute convention, prendre toutes mesures eteffectuertoutes formalités
utiles a I'’émission, ala cotation et au service financierdes titres émisen vertu de la présente délégation
ainsiqu’al’exercice des droits quiy sont attachés ;

L’Assemblée Générale fixe a 26 mois a compter de la présente assemblée générale, la durée de validité de la
présente délégation. Elle prend acte que la présente délégation prive d’effeta compter de ce jour toute délégation
antérieure ayantle méme objet.

Vingt-sixiéme résolution (Autorisation a donner au directoire a l'effet de procéder a des attributions gratuites
d’actions existantes ou a émettre) - L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pourles assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Directoire et du
rapportspécial des Commissaires aux comptes, statuantconformémentaux dispositions des articles L.225-197-1 et
suivants du Code de commerce,

1. Autorise le Directoire a procéder, en une ou plusieurs fois, au profit:

= des membresdu personnel salarié de la Société ;

= des membres du personnel salarié des sociétés ou groupements visés a l'article L.225-197-2 du
Code de commerce, dans les conditions et limites prévues par les dispositions Iégales et
réglementaires applicables ala date de I'attribution ;
= ainsi que des mandataires sociaux de la Société répondant aux conditions prévues par I'article
L.225-197-1 du Code de commerce,
a 'attribution gratuite d’actions existantes ou a émettre de la Société (ci-aprésles « AGA »).

2. Décide que le nombre total des actions susceptibles d’étre attribuées gratuitement en vertu de la présente
autorisation ne pourra excéder dix pour cent (10%) du capital social existant a la date de la décision
d’attribution prise par le Directoire, sous réserve des ajustements destinés a préserver les droits des
bénéficiaires en cas d’opérations surle capital social.

Il ne pourra étre attribué d’actions aux salariés ou mandataires sociaux détenant chacun plus de dix pour cent

(10%) du capital social et une attribution gratuite d’actions ne pourra avoir pour effet de porter la participation de

I'und’euxau-dela de dix pour cent (10%) du capital social, ce seuil étant apprécié conformémentaux dispositions

légales envigueura la date de I'attribution.

3. Décide que les actions attribuées pourront étre soit des actions existantes acquises par la Société dans le
cadre des programmes de rachat d’actions autorisés par I’Assemblée Générale, soit des actions nouvelles
émises parincorporation de réserves, bénéfices ou primes.

4. Décide que le Directoire déterminera librementl'identité des bénéficiaires, le nombre d’actions attribuées a
chacun d’euxainsi que les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution des AGA.
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5. Décide que l'attribution définitive des actions pourra notamment étre subordonnée a des conditions de
présence du bénéficiaire au sein de la Société ou de l'une des sociétés ou groupementsvisés a l'article L.225 -
197-2 du Code de commerce, sous réserve des conditions et limites prévues par les disposition s Iégales et
réglementaires applicables, et/ou a I'atteinte de conditions de performance individuelles ou collectives
déterminées parle Directoire, lesquelles pourrontnotamment étre appréciées au regard de criteresfinanciers,
opérationnels, stratégiques ou de création de valeur pour le Groupe.

6. Décide quela durée minimale de la période d’acquisition au terme de laquelle I'attribution des actions a leurs
bénéficiaires deviendra définitive estfixée aun (1) an a compter de leur attribution parle Directoire.

Le Directoire déterminera la durée effective de la période d’acquisition, laquelle ne pourra étreinférieure a cette

durée minimale d’un (1) an, ainsi que, le cas échéant, la durée de la période de conservation des actions, étant

précisé que la durée cumulée des périodes d’acquisition et de conservation ne pourra étre inférieure a deux (2)

ans.

7. Décide que I'attribution des actions deviendra définitive avant le terme de la période d’acquisition en cas
d’invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la deuxieme ou la troisieme des catégories
prévuesa l'article L.341-4 du Code de la sécurité sociale.

8. Prendacte que, dansI’hypothése de 'attribution d’actions nouvelles, la présente autorisation emporte de plein
droit, au profitdes bénéficiaires des actions attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires aleurdroit
préférentiel de souscription aux actions nouvelles qui seraient émises par incorporation de réserves,
bénéficesou primes.

9. Décide de conférertous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions prévues par
la loi,a I'effetnotammentde :

e déterminerl’identité des bénéficiaires etle nombre d’actions attribuées a chacun d’eux ;

e fixerles conditions et critéres d’attribution des AGA ;

o fixerles duréesdes périodes d’acquisition et, le cas échéant, de conservation dansleslimitesfixées par
la présente résolution ;

e s’agissantdes membresdu Directoire bénéficiantd’une attribution gratuite d’actions, prendre acte que le
Conseil de Surveillance devra, conformément aux dispositions de l'article L.225-197-1 du Code de
commerce, soitdécider que les actions concernées ne pourrontétre cédées avantla cessation de leurs
fonctions, soit fixer la quantité de ces actions qu’ils seront tenus de conserver au nominatif jusqu’a la
cessation de leursfonctions;

e procéder,pendantla période d’acquisition, aux ajustements nécessaires afin de préserverles droits des
bénéficiaires en cas d’opérations affectantle capital social ;

e constater lesaugmentations de capital résultantdes attributions définitives d’actions nouvelles;
modifier corrélativementles statuts ;
accomplirtoutes formalités et, plus généralement, faire toutce qui seranécessairealamise en ceuvre
de la présente autorisation.

10. Décide que le Directoire rendra compte chaque année a ’Assemblée Générale Ordinaire des opérations
réalisées en application de la présente autorisation.

La présente autorisation est consentie pour une durée de 38 mois a compter de la présente assemblée, privant
ainsi d’effeta compterde ce jour toute autorisation antérieure ayantle méme objet.

Vingt-septieme résolution (Principe d'une augmentation de capital réservée aux salaries : Décision a prendre en
application de I'Article L.225-129-6 du Code de commerce) - L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Directoire et du rapport spécial des Commissaires aux comptes, et agissant pour se conformer aux
dispositions de I'article L.225-129-6 du Code de Commerce ainsi qu’aux dispositions des articles L.3332-18 a L.3332-
24 du Code du travail :

- autorise le Directoire a procéder dans un délai maximum de vingt-six (26) mois a compter de la présente
Assemblée Générale, a une augmentation de capital d’'un montantnominal maximumde 5.000.000 Euros,
en une ou plusieurs fois, par émission d’actions de numéraire réservées aux salariés adhérant au plan
d’épargne d’entreprise ou au plan d’épargne interentreprises mis en place au sein de la Société ou du
Groupe, et réalisée conformémentaux dispositions |égales etreglementaires applicables ;

- décide en conséquence de supprimer au profit des salariés adhérant audit plan d’épargne, le droit
préférentiel de souscription des actionnaires auxdites actions nouvelles.

Le prixd’émission des actions sera déterminé parI’article L.3332-20 du Code du Travail.

L’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Directoire, avec faculté de subdélégation dans les conditions

prévues par la loi, pour mettre en ceuvre la présente délégation etnotamment/l’effetde :
- fixerle nombre d’actions nouvelles a émettre et leur date de jouissance ;
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- fixer, dans les limites |égales et reglementaires applicables, les conditions de I'’émission des actions
nouvelles ainsi que les délais accordés aux salariés pourl’exercice de leurs droits et les délais et modalités
de libération des actions nouvelles ;

- déterminerlesbénéficiaires de I'opération ainsi que les modalités de souscription etde participationau plan
d’épargne concerné ;

- constater la réalisation de 'augmentation de capital a concurrence des actions souscrites et procéder aux
modifications corrélatives des statuts ;

- accomplir toutes les opérations et formalités rendues nécessaires par la réalisation de 'augmentation de
capital.

La présente délégation estconsentie pour une durée de 26 mois a compterde la présente Assemblée Générale.

A titre ordinaire, de nouveau

Vingt-huitieme résolution (Pouvoirs pour les dépbts et formalités) - Tous pouvoirs sont donnés au porteur d'un
original ou d'une copie des présentes pour accomplir ou faire accomplir toutes formalités, publicationsou publicités
nécessaires.

A) Formalités préalables a effectuer pour participer a F'assemblée générale
L'Assemblée Générale se compose de tous les actionnaires quel que soitle nombre de leurstitres.

A défautd’assister personnellemental’assemblée, les Actionnaires peuventchoisirentre 'une des trois formules
suivantes:

e Remettre une procuration & un autre actionnaire ou & leur conjointou & un partenaire aveclequel ils ont
conclu un pacte civil de solidarité ou encore a toute personne physique ou morale de leurchoixdansles
conditions prévues al'article L.225-106 du Code de commerce;

e Adressera la Société une procuration sansindication de mandataire ;

e Utiliseret faire parvenira la Société un formulaire de vote par correspondance.

Pour assister, se faire représenter ou voter par correspondance a cette assemblée, les actionnaires propriétaires
d'actions devront justifier de I'enregistrement comptable de leurs titres a leur nom (ou a celui de l'intermédiaire
inscrit pour leur compte s'ils résident & I'étranger) au cinquiéme jour ouvré précédant l'assemblée a zéro heure,
heure de Paris, le 21/09/2026, soit dans les comptes de titres nominatifs tenus par CIC Market Solutions, soit
dansles comptesde titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité.

L’enregistrementcomptable des titres dans les comptes de titres au porteurtenus par les intermédiaires habilités
est constaté par une attestation de participation délivrée par ces derniers, en annexe :
e duformulaire de vote & distance ;
e de laprocurationde vote ;
e delademande de carte d’admission établie au nom de I'actionnaire ou pourle compte de 'actionnaire
représenté parl'intermédiaire inscrit.

Une attestation est égalementdélivrée al’actionnaire souhaitantparticiper physiquemental’assemblée etquin’a
pas recu sa carte d’admission au cinquiéme jour ouvré précédantl’assemblée a zéro heure, heure de Paris.

B) Mode de participation a lassemblée générale

Les actionnaires désirant assister physiquement a I'assemblée générale pourront demander une carte
d’admission de la fagon suivante :

- pour l'actionnaire nominatif : demander une carte d’admission a CIC Market Solutions 6 avenue de
Provence 75009 Paris ou par mail serviceproxy@cic.fr en retournantle formulaire de vote adressé avec
la convocation al'aide de I’enveloppe T

- pour I'actionnaire au porteur : demander a I'intermédiaire habilité qui assure la gestion de son compte
titres, qu’une carte d’admission lui soitadressée.

Les actionnaires n’assistantpas personnellementa cette assemblée etsouhaitantvoter parcorrespondance ou
étre représentés en donnant pouvoir au Président de 'assemblée, a leur conjoint ou partenaire avec lequel il a
conclu un pacte civil de solidarité ou a une autre personne pourront:

- pour lactionnaire nominatif : renvoyer le formulaire unique de vote par correspondance ou par
procuration, qui lui sera adressé avec la convocation, a I'adresse suivante : CIC Market Solutions 6
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avenue de Provence 75009 Paris ou par mail serviceproxy@cic.fr, a I'aide de I'enveloppe T qui sera
jointe a I'envoi de I'avis de convocation.

- pour I'actionnaire au porteur : demander ce formulaire auprés de l'intermédiaire qui gére ses titres, a
compterde la date de convocation de 'assemblée. Le formulaire unique de vote par correspondance ou
par procuration devra étre accompagné d’une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire
financier, le tout renvoyé par I'intermédiaire financier.

Pour étre prisen compte, les formulaires de vote par correspondance ou par procuration devrontétre recus par le
Service Assemblées CIC Market Solutions 6 avenue de Provence 75009 Paris ou par mail serviceproxy@cic.fr,
au plus tard trois jours calendaires avantla tenue de I'assemblée.

Conformémentaux dispositions de I'article R.225-79 du Code de commerce, la notification de la désignation etde
la révocation d’'un mandataire peut également étre effectuée par voie électronique en envoyant un courriel
incluantlesinformations ci-aprés a I'adresse suivante : assembleegenerale @lexibook.com :

- Pourlesactionnaires au nominatif : une version scannée du Formulaire unique ddmentrempli etsigné.

- Pourlesactionnaires au porteur : une version scannée du Formulaire unique dimentremplietsigné, et
contenantles informations suivantes :nom, prénom, adresse, et références bancaires complétes, ainsi
gue les nom, prénom etadresse du mandataire désigné ;I'actionnaire devraimpérativementdemander
a son intermédiaire financier qui assure la gestion de son compte -titres d’envoyer une confirmation (par
courrier ou par fax) au Service assemblées CIC Market Solutions dont il connait les coordonnées.

Pour pouvoir étre pris en compte, les confirmations de désignation etrévocation de mandatélectronique devront
avoir été regus au plus tard la veille de 'assemblée, a 14H30 (heure de Paris). Les désignationsou révocations
de mandats exprimées par voie papier devrontétre réceptionnées au plustard 3 jours calendairesavant la date
de latenue del'assemblée générale.

Il n’est pas prévu de vote a distance par moyens électroniques de télécommunication pour cette assemblée et, de
ce fait, aucun site visé a 'article R.225-61 du Code de commerce ne seraaménagé a cette fin.

Lorsque I'actionnaire a déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carte d’admissionou
une attestation de participation (pour le cas ou I'actionnaire souhaitant participer a 'assemblée n’a pas regu sa
carte d’admission le 5%™¢ jour ouvré précédant 'assemblée a zéro heure, heure de Paris), il ne peut plus choisir
un autre mode de participation a 'assemblée.

Il est rappelé que, conformémentaux dispositions de I'article R.22-10-28 du Code de commerce :

- Toutactionnaire ayanteffectué 'une ou l'autre des formalités ci-dessus peutcéder tout ou partie de ses
actions. Cependant, sila cession intervientavant le 58™¢ jour ouvré précédantl’assemblée a zéro heure,
heure de Paris, la Société ou son mandataire invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote
exprimé a distance, le pouvoir, la carte d’admission ou l'attestation de participation. A cette fin,
I'intermédiaire habilité teneur de compte notifie la cession a la Société ou a son mandataire et lui
transmetles informations nécessaires.

- Aucune cession ni aucune opération réalisée aprés le 5™ jour ouvré précédant 'assemblée a zéro
heure, heure de Paris, quel que soit le moyen utilisé, ne sera notifiée parl'intermédiaire habilité ou prise
en considération parla Société.

C) Questions écrites par les actionnaires

Conformémenta I'article R.225-84 du Code de commerce, les actionnaires peuventposer des questions écrites
au Président du Directoire. Ces questions doivent étre adressées au siege social de la Société, par lettre
recommandée avec accusé de réception ou par voie électronique a [I'adresse suivante :
assembleegenerale@lexibook.com au plus tard le quatrieme jour ouvré précédant la date de I'assemblée
générale. Elles doiventétre accompagnées d’'une attestation d’inscription en compte.

D) Demande d’inscription de points ou de projets de résolutions par les actionnaires

Les demandes d’inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jour de I'assemblée par les
actionnaires remplissant les conditions Iégales en vigueur, doivent étre adressées au sieége social, par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception ou par courrier électronique a l'adresse suivante :
assembleegenerale @lexibook.com et étre réceptionnées au plus tard vingt-cing jours avant 'assemblée
générale. Cesdemandes doiventétre motivées etaccompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Les demandes d’inscription de projets de résolutions sontaccompagnées du texte des projets de résolutions qui
peuventétre assortis d'un bref exposé des motifs.
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Il est en outre rappelé que I'examen parl’assemblée de points ou de projets de résolutions qui seront présentées
est subordonné ala transmission par les intéressés, au plustard le cinquiéme jour ouvré précédantl’assemblée a
zéro heure, heure de Paris, d’'une nouvelle attestation justifiantde I'enregistrementcomptable de leurstitresdans
les mémes conditions que cellesindiquées ci-dessus.

E) Droit de communication des actionnaires

Conformémentaux dispositions légales etréglementaires applicables, tous les documents qui doiventétre tenus
a la disposition des actionnaires dans le cadre des assemblées générales serontdisponibles au siege social de la
société, dans les délais légaux, et pourles documents prévus a l'article R.225-73-1 du code de commerce, sur le
site internetde la société a 'adresse suivante : www.lexibook.com.

Le Directoire
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