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RAMSAY GENERALE DE SANTE

Société Anonyme au capital de 82 792 267,50 Euros
Siege social : 67 rue Arago — 93400 Saint-Ouen-sur-Seine
(en coursde transfertau RCS de Bobigny) 383699 048
(la « Société »)

Les actionnairesde Ramsay Générale de Santé S.A. sontconvoqués al’Assemblée générale mixte annuelle quise tiendrale 4
décembre 2026 a 10H00, a FAPOSTROPHE 83 avenue Marceau 75116 PARIS, a I'effet de délibérer sur I'ordre du jour ci-aprés.

L’Assemblée générale 2026 sera diffusée en direct et en différé sur le site internet de la Société : www.ramsaysante.fr,
dans I’espace « Finance et Investisseurs /Assemblées générales ».

ORDREDU JOUR ET TEXTEDES RESOLUTIONS SOUMISES
A L’ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 4 DECEMBRE 2026

Du ressortde '’Assemblée Générale Ordinaire
1. Approbationdescomptes sociauxde |'exercice closle 30 juin 2026
2. Approbation des comptes consolidés de I’exercice closle 30 juin 2026
3. Affectation durésultatde I'exercice closle 30 juin 2026
4. Approbation du rapportdes Commissaires aux comptes relatif aux conventions visées aux articles L. 225 -

38 et suivantsdu Code de commerce

Approbation des éléments de rémunérationversés au cours de I’exercice clos le 30 juin 2026 ou attribués

autitre du méme exercice a Natalie Davis, Présidentdu Conseil d’administration, en application de I'article

L.22-10-34 11 du Code de commerce

6. Approbation deséléments de rémunérationversés au cours de I'exercice closle 30 juin 2026 ou attribués
au titre du méme exercice a Monsieur Pascal Roché, Directeur Général, en application de I'article L. 22 -
10-34 1l du Code de commerce

7. Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux mentionnées au | de
I'article L. 22-10-9 du Code de commerce

8. Approbation de la politique de rémunération des membres du conseil d’administration, en application de
I'article L. 22-10-8 du Code de commerce

9. Fixation du montantde la rémunération annuelle globale des membres du conseil d’administration, sous
condition suspensive etavec effeta compterde la réalisation de la Distribution

10. Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration, en application de
I'article L. 22-10-8 du Code de commerce

11. Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général, en application de I'article L. 22-10-8 du
Code de commerce

12. Autorisation donnée au Conseil d’administration a I'effetd’opérer surles actions de la Société

13. Nomination de Monsieur Pascal Roché en qualité d’administrateur sous condition suspensive etavec effet
a compterde la réalisation de la Distribution

14. Nomination de Frédéric Collet en qualité d’administrateur sous condition suspensive et avec effet a
compterde la réalisation de la Distribution

15. Nomination de Alexandra Boleslawskien qualité d’administratrice sous condition suspensive etavec effet
a compterde la réalisation de la Distribution

16. Ratification de la décision de transfert du siege social de la Société

ol

Du ressortde 'Assemblée Générale Extraordinaire :

17. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour décider’émission d’actions et/ou
de valeurs mobhilieres donnant ou pouvant donner accés au capital et/ou de valeurs mobiliéres donnant
droita l'attribution de titres de créance, avec maintiendu droit préférentiel de souscriptiondes actionnaires

18. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour décider’émission d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnantou pouvantdonneraccés au capital et/ou I’émission de valeurs mobiliéres
donnantdroita l'attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires — dans le cadre d’offres au publicautres que celles visées au 1° de l'article L. 411-2 du Code
monétaire etfinancier

19. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour décider’émission d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnantou pouvantdonneraccés au capital et/ou I'émission de valeurs mobiliéres
donnantdroita l'attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires — dans le cadre d’offres au public visées au 1° a l'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier

20. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour augmenter le nombre d’actions
et/ou de valeurs mobilieres donnantou pouvantdonner accés au capital a émettre en cas d’augmentation
de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires

21. Délégation de pouvoir consentie au Conseil d’administration pour décider I'émission d’actions et/ou de
valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital en rémunération d’apports en nature
portant sur des actions et/ou des valeurs mobilieres donnantou pouvantdonner accés au capital
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22. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour décider 'augmentation du capital
parincorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou de toute autre somme dontla capitalisation
seraitadmise

23. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pourdécider’émission d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnantou pouvantdonner acces au capital, avec suppression du droit préférentel
de souscription des actionnaires au profit de médecins et autres praticiens exercant leurs activités
médicales et/ou paramédicales au sein des établissements détenus par la Société et/ou ses filiales

24. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour décider|'émission d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnantou pouvantdonner acces au capital, avec suppression du droit préférentel
de souscription des actionnaires etréservée aux adhérents de plans d’épargne

25. Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour déciderI'émission d’actions et/ou
de valeurs mobilieres donnantou pouvantdonner acces au capital, avec suppression du droit préférentel
de souscription des actionnaires etréservée a une catégorie de bénéficiaires

26. Autorisation donnée au Conseil d’administration pour procéder a des attributions gratuites d’actions
existantes ou a émettre, au profit des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux
éligibles de la Société et/ou des sociétés quilui sont liees

27. Autorisation donnée au Conseil d’administration pour réduire le capital de la Société par annulation des
actions auto-détenues

28. Changementdes dates d’ouverture et de cl6ture de I'exercice social et modification corrélative de I’ article
6 des statuts « Exercice Social », sous condition suspensive et avec effeta compterde la réalisation de
la Distribution

29. Refonte des statuts de la Société sous condition suspensive et avec effeta compterde la réalisation de
la Distribution

30. Pouvoirs pourl’accomplissementdes formalités |égales

Du ressortde 'Assemblée Générale Ordinaire

Premiére résolution (Approbation des comptes sociaux de l'exercice clos le 30 juin 2026). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
apres avoir pris connaissance :
— desrapportsdu Conseil d’administration etdes Commissaires aux comptes;
— des comptessociauxde la Société, a savoirle compte de résultat, le bilan et lesannexes;
approuve les comptes sociaux de la Société arrétés a la date du 30 juin 2026, tels qu’ils lui ont été
présentés, ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou mentionnées dans ces rapports, lesdits
comptes sociaux se soldantpar une perte de 1 899 111,99 euros.

Conformémentaux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général desimpbts, I’Assemblée
Geénérale prend acte du fait que le montantglobal au titre de I'exercice écoulé des dépenses et charges viséesa
I'article 39-4 du CGl, qui sont exclues des charges déductibles pour'établissementde I'impdt, s’est élevé a 6 427
euros (correspondant aux amortissements non déductibles), étant précisé que la société n’a supporté aucune
charge d’'impétdu fait de cette réintégration, et qu’aucune réintégration visée a l'article 39-5 dudit Code n’est
intervenue au titre de I'exercice closle 30 juin 2026.

Deuxiéme résolution (Approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 30 juin 2026). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
aprésavoir pris connaissance :
— desrapports du Conseil d’administration etdes Commissaires aux comptes ;
— des comptes consolidés du Groupe;
approuve les comptes consolidés arrétés a la date du 30 juin 2026, tels qu’ils lui ont été présentés, ainsi
que les opérations traduites dans ces comptes ou mentionnées dans ces rapports faisantapparaitre une
perte de 48,3 millions d’euros.

Troisieme résolution (Affectation du résultatde I'exercice closle 30 juin 2026).— L’Assemblée Générale, statuant
aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration etconstaté que les comptes sociauxde I'exercice clos le 30
juin 2026 approuvés par la présente Assemblée font apparaitre une perte de 1 899 111,99 euros, décide, sur
proposition du Conseil d’administration, de ne pas distribuer de dividende au titre de I'exercice clos le 30 juin 2026
et d’affecter I'intégralité du résultat de I'exercice au compte de report a nouveau, portant le solde du report a
nouveaua70 176 728,61 euros.

L’Assemblée Générale prend acte qu'aucun dividende n’a été distribué au titre des trois exercices précédents.

Quatrieme résolution (Approbation du rapportdes Commissaires aux comptes relatif aux conventions visées aux
articles L.225-38 etsuivants du Code de commerce).— L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum
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et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administrationetdu rapportspécial des Commissaires aux comptes surles conventions etengagements
soumis aux dispositions des articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce, approuve ce rapportdans toutes
ses dispositions ainsi que les conventions dont la conclusion a été autorisée au cours de I'exercice closle 30 juin
2026.

Cinquieme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés au cours de l'exercice clos le 30 juin
2026 ou attribués au titre du méme exercice a Madame Natalie Davis, Présidente du Conseil d’administration, en
application de l'article L. 22-10-34 1l du Code de commerce).— L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du
rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de
commerce, approuve, en applicationde 'article L.22-10-34, [ldu Code de commerce, les éléments fixes, variables
et exceptionnels composantlarémunération totale et les avantages de toute nature versés au cours de 'exercice
clos le 30 juin 2026 ou attribués au titre du méme exercice a Madame Natalie Davis, Présidente du Conseil
d’administration, tels que présentés dans ce rapportetfigurantdansle Documentd’Enregistrement Universel 2026
de la Société, a la Section 5.3 « RéEmunération et avantages des mandataires sociaux », paragraphe 5.3.1.42 «
Eléments de la rémunération versés au cours de I'exercice clos le 30 juin 2026 ou attribués au titre du méme
exercice a Madame Natalie Davis, Présidente du Conseil d’administration ».

Sixiéme résolution (Approbation des éléments de rémunération versés au cours de l'exercice clos le 30 juin 2026
ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Pascal Roché, Directeur Général, en application de l'article L.
22-10-34 Il du Code de commerce). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, apres avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en
application de larticle L. 22-10-34, Il du Code de commerce, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composantlarémunération totale etles avantages de toute nature versés au cours de I'exercice clos le 30 juin 2026
ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Pascal Roché, Directeur Général, tels que présentés dans ce
rapport et figurant dans le Document d’Enregistrement Universel 2026 de la Société, a la Section 5.3
« Rémunération et avantages des mandataires sociaux », paragraphe 5.3.1.4.1 « Eléments de la rémunération
versés au cours de I’'exercice clos le 30 juin 2026 ou attribués au titre du méme exercice a Monsieur Pascal Roché,
Directeur Général ».

Septieme résolution (Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux
mentionnées au | de l'article L. 22-10-9 du Code de commerce).— L’Assemblée Générale, statuantaux conditions
de quorum etde majorité requises pourles Assemblées Générales Ordinaires, approuve, en application de I'article
L. 22-10-34, | du Code de commerce, les informations relatives & la rémunération des mandataires sociaux
mentionnées au | de l'article L. 22-10-9 du méme Code qui sont comprises dans le rapport du Consell
d’administration surle gouvernementd’entreprise de la Société visé a I'article L. 225-37 du Code de commerce et
figurent dans le Document d’Enregistrement Universel 2026 de la Société, a la Section 5.3 « Rémunération et
avantages des mandataires sociaux ».

Huitieme résolution (Approbation de la politique de rémunération des administrateurs, en application de l'article
L. 22-10-8 du Code de commerce). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’administration sur le gouvernement d’entreprise visé a l'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve, en
application de I'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la politique de rémunération des administrateurs, telle
que figurantdans le Documentd’Enregistrement Universel 2026 de la Société, a la Section 5.3 « Rémunération et
avantages des mandataires sociaux », paragraphe 5.3.2.1 « Politique de rémunération des administrateurs
soumise a l'approbation de I’Assemblée Générale du 4 décembre 2026 ».

Neuviéme résolution (Fixation du montant de la rémunération annuelle globale des membres du conseil
d’administration, sous condition suspensive et avec effet a compter de la réalisation de la Distribution). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration surle gouvernement d’entreprise visé a
I'article L.225-37 du Code de commerce, décide, sous conditionsuspensive etavec effeta compter de la réalisation
de la distribution en nature par Ramsay Health Care Limited de sa participation de 52,79 % du capital de la Société
a ses propres actionnaires dansle cadre d'un « Scheme of arrangement» de droitaustralien (la « Distribution »)
de fixer le montantde la rémunération globale allouée auxmembres du conseil d’administration 4 650.000 euros
au titre de I'exercice en cours ainsi qu’au titre de chaque exercice ultérieur, et ce jusqu’a décision contraire de
I’'assemblée généra le ordinaire des actionnaires. ll est précisé qu’en I’'absence de réalisation de la Distribution, le
montant annuel de la rémunération globale allouée aux membres du conseil d’administration est fixé a 475.000
euros.

Dixieme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’administration, en
application de l'article L. 22-10-8 du Code de commerce). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise des rapports du
Conseil d’administration surle gouvernementd’entreprise visé al’article L. 225-37 du Code de commerce, approuve
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en application de I'article L.22-10-8, lldu Code de commerce, la politique de rémunération du Présidentdu Conseil
d’administration, telle que figurantdansle Documentd’EnregistrementUniversel 2026 de la Société, a la Section
5.3 « Rémunération etavantages des mandataires sociaux », paragraphe 5.3.1.5.2 « Politique de rémunération du
Présidentdu Conseil d’administration soumise a I'approbation de I’Assemblée Générale du 4 décembre 2026 ».

Onziéme résolution (Approbation de la politique de rémunération du Directeur Général, en application de l'article
L. 22-10-8 du Code de commerce). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration
sur le gouvernement d’entreprise visé a I'article L. 225-37 du Code de commerce, approuve en application de
I'article L. 22-10-8, Il du Code de commerce, la politique de rémunération du Directeur Général, telle que figurant
dans le Document d’Enregistrement Universel 2026 de la Société, a la Section 5.3 « RéEmunération et avantages
des mandataires sociaux », paragraphe 5.3.1.5.3 « Politique de rémunération du Directeur Général soumise a
I'approbation de ’Assemblée Générale du 4 décembre 2026 ».

Douziéme résolution (Autorisation donnée au Conseil d'administration & I'effet d’'opérer sur les actions de la
Société).—L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pourles Assemblées
Générales Ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration, autorise le Conseil
d’administration, avec faculté de subdélégationdans les conditions fixées par laloi etles reglements, conformément
aux dispositionsdes articles L. 22-10-62 et suivants et L. 225-210 et suivants du Code de commerce, ainsiqu’au
reglementeuropéen n®°596-2014du Parlementeuropéenetdu Conseil du 16 avril 2014, a acheter ou faire acheter
des actions de la Société en vue notammentde :

— leurannulation par voie de réduction du capital de la Société dansle cadre d’'une résolution d’Assemblée
générale envigueur;

— leurremise a la suite de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant accés au capital
par remboursement, conversion, échange, présentation d’un bon ou de toute autre maniére ;

— lamiseenceuvre (i)de plans d’options d’achatd’actions, (ii) de plans d’attributions gratuite s d’actions, (iii)
d’opérations d’actionnariat salarié réservées aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise réalisées
danslesconditionsdesarticles L. 3332-1 etsuivants du Code du travail, par cession des actions acquises
préalablementparla Société dans le cadre de la présente résolution, ou prévoyantune attribution gratuite
de ces actions au titre d’'un abondementen titres de la Société et/ou en substitution de la décote et/ou (iv)
d’allocations d’actions au profitdes salariés et/ou des dirigeants mandataires sociaux de la Société et/ou
des sociétés quilui sont liées, selon les dispositions|égales etréglementaires applicables;

— la remise d’actions (a titre d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre d’opérations de croissance
externe, de fusion, de scission ou d’apport; et/ou

— l'animation du marché des actions de la Société par un prestataire de services d’investissementdans|le
cadre d’un contrat de liquidité conforme a la pratique de marché admise par I’Autorité des Marchés
Financiers.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en ceuvre de toute pratique de marché qui viendrait a
étre admise par I'Autorité des Marchés Financiers postérieurement a la présente Assemblée Générale, et plus
généralement, la réalisation de toute opérationconforme a la réglementation en vigueur. Dans une telle hypothése,
la Société informera ses actionnaires par voie de communiqué.

L’Assemblée Généralefixe le prixmaximum d’achata quarante euros (40€) hors frais d’acquisition par action de la
Société (ou la contre-valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie ou unité monétaire établie
par référence a plusieurs monnaies), d’'une valeur nominale de soixante -quinze centimes d’euro (0,75€) chacune,
et décide que le nombre maximum d’actions de la Société a acquérirne pourra a aucun momentexcéder 10% du
nombre total des actions composant le capital de la Société, a quelque moment que ce soit, ce pourcentage
s’appliquant a un montant du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte les
opérations affectantle capital postérieurementa la présente Assemblée Générale, soit a titre indicatif sur la base
du capital social au 30 septembre 2026, onze millions trente-huitmille neufcentsoixante-neuf(11.038.969) actions
de la Société, représentant un montant maximum théorique de quatre cent quarante et un millions cinq cent
cinquante-huitmille septcentsoixante euros (441.558.760€), étant précisé que lorsque les actions sont rachetées
pourfavoriserlaliquidité de I'action de la Société dans les conditions définies parle Réglement Général de I'Autorité
des Marchés Financiers, le nombre d’actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10% prévue ci-dessus
correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues pendant la durée de
l'autorisation.

L’acquisition des actions de la Société pourra étre effectuée a tout moment, a I'exclusion des périodes d’offre
publique sur le capital de la Société, en une ou plusieursfois et par tous moyens, sur tout marché, en dehors du
marché, de gré a gré, y compris par acquisition de blocs, ou par offre publique, ou par utilisation de mécanismes
optionnels, éventuellement par tous tiers agissant pour le compte de la Société dansles conditions prévues parles
dispositions du dernieralinéa de 'article L. 225-206 du Code de commerce.

Les actions de la Société ainsi acquises pourront étre échangées, cédées ou transférées partous moyens, a tout

moment, sur tout marché, hors marché, de gré a gré, y compris par cession de blocs, conformément a la
reglementation applicable.
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Les dividendes revenant aux actions de la Société auto-détenues seront, le cas échéant, affectés au report a
nouveau.

L’Assemblée Générale donneau Conseild’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par laloi et les réglements, tous pouvoirs en cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital
par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres, de
distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute autre opération portant
sur les capitaux propres, pour ajusterle prix d’achatmaximum susvisé afin de tenir compte de I'incidence de ces
opérations surla valeurde I'action.

L’Assemblée Générale donne également au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les
conditions fixées parlaloi et lesréglements, tous pouvoirs a I'effetde mettre en ceuvre la présente autorisation, et
notamment pour passer tous ordres de bourse, conclure tous accords, effectuer toutes formalités et déclarations
aupres de tous organismes et, plus généralement, faire tout ce qui sera nécessaire ou utile pour I'exécution des
décisions qui aurontété prises dansle cadre de la présente autorisation.

La présente autorisation est donnée pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de la date de la présente
Assemblée Générale. Elle se substitue a celle donnée parl’Assemblée Générale Ordinaire du 11 décembre 2025
dans sa seizieme résolution pour la partie non utilisée.

Treizieme résolution (Nomination de Monsieur Pascal Roché en qualité d’administrateur sous condition
suspensive et avec effet a compter de la réalisation de la Distribution). — L’Assemblée Générale, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration, nomme, sous condition suspensive de la réalisation de la
Distribution au plus tard d’icile 28 février 2027 et avec effeta compter de celle-ci, et sousréserve de I’'approbation
de lavingt-neuvieme résolution de la présente Assemblée Générale relative alarefonte des statuts de la Société,
Monsieur Pascal Roché en qualité d’administrateur pour une durée de trois ans. Ce mandatprendrafin a I'issue de
I’Assemblée Générale appelée a statueren 2029 sur les comptes du dernier exercice clos.

Quatorzieme résolution (Nomination de Frédéric Colleten qualité d’administrateur sous condition suspensive et
avec effet & compter de la réalisation de la Distribution). — L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance
du rapport du Conseil d’administration, nomme, sous condition suspensive de la réalisation de la Distribution au
plus tard d’ici le 28 février 2027 et avec effet a compter de celle-ci, et sous réserve de I'approbation de la vingt
neuvieme résolution de la présente Assemblée Générale relative a la refonte des statuts de la Société, Frédéric
Collet en qualité d’administrateur pour une durée de quatre ans. Ce mandat prendra fin a I'issue de I’Assemblée
Générale appelée a statuer en 2030 sur les comptes du dernier exercice clos.

Quinzieme résolution (Nomination de Alexandra Boleslawski en qualité d’administratrice sous condition
suspensive et avec effet a compter de la réalisation de la Distribution).— L’Assemblée Générale, aprés avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration, nomme, sous condition suspensive de la réalisation de la
Distribution au plus tard d’icile 28 février 2027 et avec effeta compterde celle-ci, et sous réserve de I'approbation
de lavingt-neuvieme résolution de la présente Assemblée Générale relative a la refonte des statuts de la Société,
Alexandra Boleslawski en qualité d’administratrice pour une durée de trois ans. Ce mandatprendra fin al'issue de
I’Assemblée Générale appelée a statuer en 2029 sur les comptes du dernier exercice clos.

Seizieme résolution (Ratification de la décision de transfert du siége social de la Société). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Ordinaires,
connaissance prise du rapport du Conseil d’administration, décide de ratifier, en application de I'article L. 225-36
du Code de commerce, ladécision prise par le Conseil d’administration lors de sa réunion du 6 octobre 2026, de
transférer le siege social de la Société de « 39 rue Mstislav Rostropovitch, 75017 Paris » a « 67 rue Arago 93400
Saint-Ouen-sur-Seine » avec effetau 19 octobre 2026.

Du ressortde 'Assemblée Générale Extraordinaire :

Dix-septieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil dadministration pour décider
I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital et/ou de valeurs
mobiliéres donnantdroita l'attribution de titres de créance, avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’administration etdu
rapportspécial des Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions des articles L. 225-129 etsuivants,
L.225-132 et suivants, L. 22-10-49 et suivants, et L. 228-91 a4 L. 228-93 du Code de commerce :

1) délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi et
lesréglements, sa compétence pour décider I’émission, en une ou plusieurs fois, en France ou a I’étranger,
dans la proportion et aux époques qu’il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unit@
monétaire établie parréférence a plusieurs monnaies, avec maintien du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobiliéresrégies parles articles L.
228-91 et suivants du Code de commerce qui sont des titres de capital de la Société donnant accés a

2603891 Page 6



lundi 19 octobre 2026 BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES Bulletin n® 125

d’autres titres de capital de la Société et/ou donnantdroita I'attribution de titres de créance de la Société,
(iii) de valeurs mobiliéres représentatives d’'un droitde créance régiesou non par les articles L. 228-91 et
suivants du Code de commerce, donnantacces ou susceptibles de donneraccés a destitres de capital a
émettre de la Société, cesvaleurs mobilieres pouvantle cas échéantégalementdonneraccés a des titres
de capital existants et/ou a des titres de créance de la Société, (iv) de valeurs mobiliéres qui sontdes
titres de capital de la Société donnantacces a destitres de capital existants ou a émettre par des sociétés
et/ou a des titres de créance des sociétés, dont la Société détiendra directement ou indirectement, au
momentde I'émission, plus de la moitié du capital social, et/ou (v) de valeurs mobilieres qui sontdes titres
de capital de la Société donnantacces a des titres de capital existants et/ou a des titres de créance
d’autres sociétés dontla Société ne détiendra pas directementou indirectement, au momentde I’'émission,
plusde la moitié du capital social ;

2) décide que la souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres visées au paragraphe 1 de la
présente résolution pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation de créances, soit par
incorporation de réserves, de bénéficesou de primes;

3) fixe comme suit les limites des montants des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation de compétence :

a) le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence, ne pourra excéder un montant
maximum de quarante millions d’euros (40.000.000€), ou la contre-valeur de ce montantala date de
la décision d’émission, compte non tenu du nominal des actions a émettre, le cas échéant, au titre
des ajustements devant étre effectués, conformémentaux dispositions | égislatives etréglementaires
ainsi qu'a toutes stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital de la Société, étant précisé que le
montantnominaldes augmentations de capital de la Société réalisées, avec ou sans droit préférentiel
de souscription des actionnaires, en application de la présente résolution et aux termes des dix-
huitieme, dix-neuvieme, vingt-et-uniéme, vingt-deuxiéme, vingt-troisieme etvingt-sixieme résolutions
soumises al’approbation de la présente Assemblée Générale s'imputerontsur ce plafond ;

b) le montantnominal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance dont I’émission est
susceptible d’étre réalisée en vertu de la présente délégation de compétence, ne pourra excéderun
montantmaximum de huitcent quatre-vingt-huitmillions d’euros (888.000.000€), ou la contre-valeur
de ce montantala date de ladécision d'émission, étantprécisé que (i) ce montantne comprend pas
la ou les primes de remboursementau-dessus du pair qui seraient prévues le cas échéant et (ii) ce
plafond est commun a I'’ensemble des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de titres de
créance qui pourront étre réalisées en vertu de la présente résolution et en vertu des dix-huitieme,
dix-neuviéme, et vingt-et-uniéme résolutions soumises a I'approbation de la présente Assemblée
Générale.

4) décide que la ou les émissions d’actions et/ou de valeurs mobiliéres susceptibles d’étre décidées par le
Conseil d’administration en vertu de la présente délégation de compétence, seront réservées par
préférence aux actionnaires de la Société qui pourront souscrire a ces émissions a titre irréductible
proportionnellementau nombre d’actions alors possédées pareux;;

5) prendacte du fait que le Conseil d’administration aura la faculté d’instituer un droit de souscription a titre
réductible qui s’exercera proportionnellement aux droits de souscription dont disposent les actionnaires
de la Société et dansla limite de leurs demandes;

6) prendacte dufait que la présente délégation de compétence emporte de plein droitau profitdes porteurs
des valeurs mobilieres émises donnant ou pouvant donner acces au capital de la Société, renonciation
par les actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobilieres donnerontdroitimmédiatementou aterme;;

7) prend acte du fait que la décision d’émission en vertu de la présente délégation de compétence des
valeurs mobiliéres visées au paragraphe 1 (iv) ci-dessus, nécessitera, si ces valeurs mobiliéres donnent
accés a des titres de capital a émetire d’'une société dont la Société détiendra directement ou
indirectement,au momentde I'émission, plus de la moitié du capital social, 'approbation de I’'assemblée
générale extraordinaire de la société concernée ;

8) prendacte dufaitque, conformémenta l'article L. 225-134 du Code de commerce, siles souscriptions a
titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n'ontpas absorbé la totalité d’'une émission d’actions
ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital de la Société, le Consell
d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu’il déterminera,
I'une et/ou I'autre des facultés ci-apres:

— limiterI’émission considérée au montantdes souscriptions regues, a la condition que celui-ci atteigne
au moinslestrois-quartsau moinsde I’émission initialementdécidée ;

— répartir librement tout ou partie des actions ou des valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner
accés au capital de la Société non souscrites, aux personnes de son choix;

— offrir au public sur le marché francais ou a I'étranger tout ou partie des actions ou des valeurs
mobilieres donnantou pouvantdonner acces au capital de la Société non souscrites;;

9) décide que toute émission de bons de souscription d’actions de la Société pourra étre réalisée par offre
de souscription, mais également par attribution gratuite aux propriétaires d’actions existantes, étant
précisé que le Conseil d’administration aura la faculté de décider que les droits d'attribution formant
rompus ne seront pas négociables etque lestitres correspondants serontvendus;
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10) prend acte que le Conseil d’administration devra rendre compte a I'’Assemblée Générale Ordinaire

suivante, conformément a la loi et aux reglements, de I'utilisation faite de la délégation de compétence
consentie aux termesde la présente résolution;

11) donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de subd élégation dans les conditions fixées

12)

par la loi et les réglements, a I'effetde mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et

notamment:

— déciderl'augmentation de capital etdéterminerles actions et/ou les valeurs mobilieres a émettre;

— décider le montantde l'augmentation de capital, le prix d’émission des actions et/ou des valeurs
mobiliéres a émettre ainsi que le montant de la prime dontI’émission pourra, le cas échéant, étre
assortie ou, le cas échéant, le montantdesréserves, bénéfices ou primes qui pourront étre incorporés
au capital;

— déterminer les dates et modalités de l'augmentation de capital, la nature, les caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobiliéres a émettre ;décider, en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres
titres de créance, de leur caractére subordonné ou non et, le cas échéant, de leur rang de
subordination, conformémentaux dispositions de I'article L. 228-97 du Code de commerce, fixer leur
taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et la date de
versement, et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou
d’augmenter le nominal des actions et/ou des valeurs mobiliéres et les autres modalités d’émission
(y compris le fait de leur conférer des garanties ou des siretés) et d’amortissement (y compris de
remboursement par remise d’actifs de la Société) ; le cas échéant, ces actions et/ou ces valeurs
mobiliéres pourraient étre assorties de bons donnant droit a I'attribution, a I'acquisition ou a la
souscription d’obligations ou d’autres titres de créance, ou prévoir la faculté pourla Société d’émettre
des titres de créance (assimilables ou non) en paiementd’intéréts dont le versement aurait été
suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par
les autorités boursiéres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de
rémunération ou d’autres droits tels qu’indexationou faculté d’options) ; modifier, pendantla durée de
vie des actions et/ou des valeurs mobiliéres concernées, les modalités visées ci-dessus, dans le
respect desformalités applicables;

— déterminerle mode de libération des actions et/ou des valeurs mobilieres donnantou pouvantdonner
acceés au capital de la Société a émettre immeédiatementou aterme;

— fixer,s’ilyalieu,les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobiliéres déja
émises par la Société, attachés aux actions et/ou valeurs mobiliéeres donnant ou pouvant donner
acces au capital de la Société a émettre immédiatement ou a terme et, notamment, arréter la date,
méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porterontjouissance, ainsi que toutes
autres conditions etmodalités de réalisation de 'augmentation de capital de la Société ;

— fixerlesmodalités selonlesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
sur le marché ou en dehors de celui-ci, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les
valeurs mobilieres donnantou pouvantdonner acces au capital émis ou a émettre immédiatement ou
a terme en vue de les annuler ou non, compte-tenu des dispositions Iégales en vigueur;

— prévoirla faculté de suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés aux valeurs mobilieres
émises pendantun délai fixe en conformité avecles dispositions |égales en vigueur etles stipulations
contractuelles applicables;

— asaseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
seront afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

— détermineretprocéder atous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur
le capital de la Société, notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement
d’actions, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement du capital, ou de toute
autre opération portantsur les capitaux propres, et fixerles modalités selon lesquelles sera assurée,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant
donner accés au capital de la Société, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et,
le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables ;

— constater laréalisation de chaque augmentation de capital etprocéder aux modifications corrélatives
des statuts de la Société;

— d’'une maniere générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a 'émission, a
I'admission aux négociations etau service financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres émises
en vertu de la présente délégation de compétence ainsi qu’a I'exercice des droits qui y seront
attachés.

Cette délégation de compétence estconsentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de ladate

de la présente Assemblée Générale, étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne sera pas

autorisé a décider une augmentationde capital en vertu de la présente délégation de compétence pendant
la durée de toute période d’offre publique surlestitres de la Société. Elle se substitue a celle donnée par

I’Assemblée Générale Extraordinaire du 12 décembre 2024 dans sa vingt-deuxiéme résolution pour la

partie non utilisée.
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Dix-huitieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour décider
I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantou pouvantdonneracces au capital et/ou I'émission de
valeurs mobilieres donnantdroita I'attribution de titres de créance, avec suppression du droitpréférentiel de
souscription des actionnaires — dans le cadre d’offres au public autres que celles visées au 1° de l'article L. 411 -2
du Code monétaire et financier). — L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum et de majorité
requises pourles Assemblées Générales Extraordinaires, apres avoir pris connaissance du rapportdu Conseil
d’administration etdu rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformémentauxdispositions des
articles L. 225-129 etsuivants, L. 225-135, L. 225-136,L. 22-10-49 etsuivants, L. 22-10-51,L. 22-10-52 et L.
228-91aL.228-93du Code decommerce:

1) délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi et
lesreglements, sa compétence pour décider I’émission, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger,
dansla proportion etaux époques qu’il appréciera, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
par offre(s) au public autres que celles mentionnées au 1° de I'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire établie parréférence a plusieurs
monnaies, a titre onéreux ou gratuit, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres régies
par les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce qui sont des titres de capital de la Sociéte
donnantaccés a d’autres titres de capital de la Société et/ou donnantdroit a I'attribution de titres de
créance de la Société, (iii) de valeurs mobiliéres représentatives d’'un droitde créance régies ou non par
les articles L. 228-91 et suivants du Code de commerce, donnantacces ou susceptibles de donner acces
a des titres de capital a émettre de la Société, ces valeurs mobilieres pouvantle cas échéant également
donneracces a des titres de capital existants et/ou a des titres de créance de la Société, (iv) de valeurs
mobiliéres qui sontdestitres de capital de la Société donnantaccés a destitres de capital existantsou a
émettre par des sociétés et/ou a destitres de créance des sociétés, dont la Société détiendra directement
ou indirectement, au momentde I’émission, plus de la moitié du capital social, et/ou (v) de valeurs
mobiliéres qui sontdestitres de capital de la Société donnantacceés a des titres de capital existants et/ou
a des titres de créance d’autres sociétés dont la Société ne détiendra pas directementou indirectement,
au momentde I’émission, plus de la moitié du capital social ;

2) décide que la souscription des actions et des autres valeurs mobilieres visées au paragraphe 1 de la
présente résolution pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation de créances, soit par
incorporation de réserves, de bénéfices ou de primes. Ces actions et/ou valeurs mobiliéres pourront
notammentétre émises a I'effetde rémunérerdestitres qui seraientapportés a la Société dans le cadre
d’une offre publique comportantune composante d’échange initiée parla Société réalisée en France ou
a I’étrangerselon les régleslocales (par exemple dans le cadre d’'une « reverse merger » de type anglo-
saxon)sur des titres répondantaux conditions fixées a l'article L. 22-10-54 du Code de commerce ;

3) délegue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dansles conditions fixées parla loi et
les réglements, sa compétence pour décider ’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres
visées aux (ii) et (iii) du paragraphe 1 ci-dessus,a émettre a la suite de I'émission par des sociétés dont
la Société détiendra directementou indirectement,au momentde I'émission, plus de la moitié du capital
social, de valeurs mobilieres donnant acces a des actions ordinaires & émettre de la Société ou & des
valeurs mobilieres visées aux (ii) et (iii) du paragraphe 1 ci-dessus. L’émission par lesdites sociétés des
valeurs mobiliéres susvisées emportera de plein droit, au profit des titulaires de ces valeurs mobiliéres,
renonciation des actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires
ou valeurs mobhilieres visées aux (ii) et (iii) du paragraphe 1 ci-dessus auxquelles les valeurs mobilieres
ainsi émises par ces sociétés donnerontdroit, ainsi qu’aux actions a émettre de la Société auxquellesles
valeurs mobilieres visées aux (ii) et (iii) du paragraphe 1 ci-dessus donneraientdroit;

4) fixe comme suit les limites des montants des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation de compétence:

a) le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra excéder un montant
maximum de huitmillions deux cent soixante-dix-neuf mille deux centvingt-sept euros (8.279.227€),
ou la contre-valeur de ce montant a la date de la décision d'émission, compte non tenu du nominal
des actions a émettre, le cas échéant, au titre des ajustements devant étre effectués, conformément
aux dispositions |égislatives etréglementaires ainsi qu'a toutes stipulations contractuelles applicables,
pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au
capital de la Société, étant précisé, d’'une part, que ce plafond est commun a I'ensemble des
augmentations de capital qui pourront étre réalisées en vertu de la présente résolution eten vertu des
vingt-et-uniéme et vingt-sixieme résolutions soumises a I'approbation de la présente Assemblée
générale et, d’autre part, que le montantnominal des augmentations de capital réalisées en vertu de
la présente délégation de compétence s'imputera surle plafond prévu au paragraphe 3 (a) de la dix-
septieme résolution soumise a la présente Assemblée Générale ou, le cas échéant, sur le montant
du plafond éventuellement prévu par toute résolution de méme nature qui pourraitsuccéder a ladite
résolution pendantla durée de validité de la présente délégation ;

b) le montantnominal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance dont I'émission est
susceptible d’étre réalisée en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra excéder un
montantmaximum de centhuit millions cing cent mille euros (108.500.000€), ou la contre-valeurde
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ce montanta la date de la décision d'émission, étantprécisé que (i) ce montantne comprend pasla
ou les primes de remboursementau-dessus du pair qui seraientprévues le cas échéantet que (ii)le
montantnominaldes valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance s’imputera sur le plafond
prévu au paragraphe 3 (b) de la dix-septi€me résolution soumise a la présente Assemblée Générale
ou, le cas échéant, sur le montant du plafond éventuellement prévu par toute résolution de méme
nature qui pourraitsuccéder a ladite résolution pendantla durée de validité de la présente délégation;

5) supprime le droitpréférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux actions et/ou aux valeurs
mobiliéres dont I'’émission est susceptible d’étre réalisée en vertu de la présente délégation de
compétence, en laissant toutefois au Conseil d’administration en application de l'article L. 22-10-51 du
Code de commerce, la faculté de conférer aux actionnaires de la Société, pendant un délai et selon les
modalités qu’il fixeraen conformité avec les dispositions |égislatives etréglementaires applicables et pour
tout ou partie d’'une émission effectuée, un délai de priorité de souscription ne donnant pas lieu a la
création de droits négociables qui devra s’exercer proportionnellementau nombredes actions possédées
par chaque actionnaire etqui pourra étre éventuellementcomplété par une souscription a titre réductible;

6) prendacte que les offres au publicd’actions et/ou de valeurs mobiliéres décidées en vertu de la présente
délégation de compétence pourrontétre associées, dans le cadre d’'une méme émission ou de plusieurs
émissions d’actions et/ou de valeurs mobiliéres, a des offres visées au 1° de 'article L. 411 -2 du Code
monétaire et financier décidées en vertu de la délégation de compétence objet de la dix-neuvieme
résolution soumise a la présente Assemblée Générale ;

7) prendacte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droitau profitdes porteurs
des valeurs mobilieres émises donnant ou pouvant donner acces au capital de la Société, renonciation
par les actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobiliéres donnerontdroitimmeédiatementou aterme;;

8) prendacte du faitque, conformémenta l'article L.225-134 du Code de commerce, siles souscriptions,y
compris, le cas échéant, celles des actionnaires de la Société, n'ontpas absorbéla totalité d’'une émission,
le Conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans I'ordre qu’il
déterminera,l’'une et/ou I'autre des facultés ci-aprés:

— limiter le montant de I'’émission considérée au montant des souscriptions regues, a la condition que
celui-ci atteigne au moins les trois-quarts de I'’émission initialementdécidée ;

— répartir librementtoutou partie des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnantou pouvantdonner
acces au capital de la Société non souscrites aux personnes de son choix ;

— offrir au public sur le marché frangais ou a I'étranger tout ou partie des actions ou des valeurs
mobilieres donnantou pouvantdonner acces au capital de la Société non souscrites;

9) décideque:

— le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au cours de clbéture de la
derniére séance de Bourse de I'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris
précédantla décision de fixation du prixd’émission diminué d’une décote maximale de 10 % ;

— le prix d’émission des valeurs mobilieres donnantou pouvant donneracces au capital de la Sociét@
sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobilieres, soit au moins égale au prix de souscription minimum défini a
I’alinéa précédent;

10) prend acte que le Conseil d’administration devra rendre compte a I’Assemblée Générale Ordinaire
suivante, conformément a la loi et aux reglements, de I'utilisation faite de la délégation de compétence
consentie aux termesde la présente résolution ;

11) donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi et les reglements, a I'effetde mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et
notamment:

— déciderl'augmentation de capital etdéterminerles actions et/ou valeurs mobiliéres a émettre ;

— déciderle montantde l'augmentation de capital, le prix d’émission des actions et/ou des valeurs
mobiliéres a émettre ainsi que le montantde la prime dontI’émission pourra, le cas échéant, étre
assortie ou, le cas échéant, le montantdesréserves, bénéfices ou primes qui pourront étre incorporés
au capital ;

— déterminer les dates et modalités de I’émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobiliéres a émettre ;décider, en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres
titres de créance, de leur caractére subordonné ou non et, le cas échéant de leur rang de
subordination, conformémentaux dispositions de I'article L. 228-97 du Code de commerce, fixer leur
taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et la date de
versement, et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou
d’augmenter le nominal des actions et/ou des valeurs mobiliéres et les autres modalités d’émission
(y compris le fait de leur conférer des garanties ou des slretés) et d’amortissement (y compris de
remboursement par remise d’actifs de la Société) ; le cas échéant, ces actions et/ou ces valeurs
mobiliéres pourraient étre assorties de bons donnant droit a I'attribution, a I'acquisition ou a la
souscription d’obligations ou d’autres titres de créance, ou prévoir la faculté pourla Société d’émettre
des titres de créance (assimilables ou non) en paiementd’intéréts dont le versement aurait été
suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par
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les autorités boursiéres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de
rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la durée de
vie des actions et/ou des valeurs mobiliéres concernées, les modalités visées ci-dessus, dans le
respect desformalités applicables;

— déterminerle mode de libération des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant ou pouvantdonner
acces au capital de la Société a émettre immédiatementet/ou a terme;

— fixer,s’ilyalieu,les modalités d’exercicedes droits, le cas échéant, des droits a conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobiliéres déja
émises par la Société, attachés aux actions et/ou valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner
acces au capital de la Société a émettre immédiatement ou a terme et, notamment, arréter la date,
méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes
autres conditions etmodalités de réalisation de 'augmentation de capital de la Société ;

— fixerles modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
sur le marché ou en dehors de celui-ci, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les
valeurs mobiliéres donnantou pouvantdonner accés au capital émis ou a émettre immédiatement ou
a terme en vue de les annuler ou non, compte-tenu des dispositions Iégales ;

— prévoirla faculté de suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés aux titres émis pendant
un délai fixe en conformité avec les dispositions Iégales et réglementaires et les stipulations
contractuelles applicables;

— encasd’émission de valeurs mobilieres a I'effetde rémunérer des titres apportés dansle cadre d’'une
offre publique ayant une composante d’échange (OPE), arréter la liste des valeurs mobiliéres
apportées al’échange, fixer les conditions de I’émission, la parité d’échange ainsique, le cas échéant,
le montant de la soulte en espéeces a verser sans que les modalités de détermination de prix de la
présente résolution trouvent a s’appliquer et constater le nombre de titres apportés a I'’échange et
déterminerles modalités de I’émission dansle cadre, soit d’'une OPE, d’une offre alternative d’achat
ou d’échange, soit d’'une offre unique proposant I'achat ou I'’échange des titres visés contre un
reglement en titres et en numéraire, soit d’'une offre publique d’achat (OPA) ou d’échange a titre
principal, assortie d’'une OPE ou d’'une OPA a titre subsidiaire, ou de toute autre forme d’offre publique
conforme alaloi et laréglementation applicables a ladite offre publique ;

— asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

— détermineretprocéderatous ajustements destinés a prendre en compte I'incidenced’opérations sur
le capital de la Société, notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement
d’actions, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’'amortissement du capital, ou de to ute
autre opération portant sur les capitaux propres de la Société, et fixerles modalités selon lesquelles
sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
ou pouvant donner acces au capital de la Société, conformément aux dispositions légales et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables;

— constater laréalisation de chaque augmentation de capital etprocéder aux modifications corrélatives
des statuts de la Société ;

— d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a
I'admission aux négociations etau service financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres émises
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés.

12) Cette délégation de compétence estconsentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date
de la présente Assemblée Générale, étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne sera pas
autorisé a décider une augmentationde capital en vertu de la présente délégation de compétence pendant
la durée de toute période d’offre publique surlestitres de la Société. Elle se substitue a celle donnée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire du 12 décembre 2024 dans sa vingt-troisieme résolution pour la
partie non utilisée.

Dix-neuvieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour décider
I'émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital et/ou I'émission de
valeurs mobilieres donnant droit a l'attribution de titres de créance, avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires — dans le cadre d’offres au public viséesau 1°a l'article L. 411 -2 du Code monétaire
et financier). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’administration etdu
rapport spécial des Commissaires aux comptes, conformément, d’'une part, aux dispositions des articles L. 225-
129, L.225-129-2,L. 225-135, L. 225-136, L. 22-10-49 etsuivants, L. 22-10-51,L. 22-10-52 et L. 228-91a L. 228-
93 du Code de commerce et,d’autre part, a cellesde I'article L. 411-2, 1° du Code monétaire etfinancier:

1) délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi et
lesréglements, sa compétence pour décider I’émission, en une ou plusieurs fois, en France ou a I’étranger,
dansla proportion etaux époques qu’il appréciera, avec suppression du droit préférentiel de souscription,
par voie d’offre(s) visée(s)au 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire etfinancier, soiten euros, soit en
toute autre monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, a titre onéreux ou
gratuit, (i) d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobiliéres régies parles articles L. 228-91 et
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suivants du Code de commerce qui sontdes titres de capital de la Société donnantaccés a d’autrestitres

de capital de la Société et/lou donnantdroita I'attribution de titres de créance de la Société, (iii) de valeurs

mobiliéres représentatives d’un droit de créance régies ou non par les articles L. 228-91 et suivants du

Code de commerce, donnantacces ou susceptibles de donneracces a des titres de capital a2 émettre de

la Société, ces valeurs mobiliéres pouvantle cas échéant égalementdonneracces a des titres de capital

existants et/ou a destitres de créance de la Société, (iv) de valeurs mobilieres qui sontdes titres de capital
de la Société donnant acces a des titres de capital existants ou a émettre par des sociétés et/ou a des
titres de créance des sociétés, dont la Société détiendra directement ou indirectement, au moment de

I’émission, plus de la moitié du capital social, et/ou (v) de valeurs mobiliéres qui sontdes titres de capital

dela Société donnantacces a des titres de capital existants et/ou a des titres de créance d’autres sociétes

dontla Société ne détiendra pas directementou indirectement, au momentde I'’émission, plus de la moité
du capital social ;

2) décide que la souscription des actions et des autres valeurs mobiliéres visées au paragraphe 1 de la
présente résolution pourra étre opérée soit en numéraire, soit par compensation de créances, soit par
incorporation de réserves, de bénéficesou de primes;

3) délegue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi,
sa compétence pourdéciderl’émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres visées aux (ii) et (iii)
du paragraphe 1 ci-dessus,a émettre a la suite de I'émission pardes sociétés dont la Société détiendra
directement ou indirectement, au moment de I’émission, plus de la moitié du capital social, de valeurs
mobilieres donnant acces a des actions ordinaires a émettre de la Société ou a des valeurs mobilieres
visées aux (ii) et (iii) du paragraphe 1 ci-dessus. L’émission par lesdites sociétés des valeurs mobilieres
susvisées emportera de plein droit, au profit des titulaires de ces valeurs mobiliéres, renonciation des
actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions ordinaires ou valeurs
mobilieres visées aux (ii) et (iii) du paragraphe 1 ci-dessus auxquelles les valeurs mobilieres ainsi émises
par ces sociétés donneront droit, ainsi qu’aux actions a émettre de la Société auxquelles les valeurs
mobiliéres visées aux (ii) et (iii) du paragraphe 1 ci-dessus donneraientdroit;

4) fixe comme suit les limites des montants des émissions susceptibles d’étre réalisées en vertu de la
présente délégation de compétence :

a) le montantnominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées immédiatement
ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra excéder, un montant
maximum de treize millions quatre-vingt mille euros (13.080.000€), ou la contre-valeur de ce montant
aladate de ladécision d'émission, compte nontenu du nominal des actions a émettre, le cas échéant,
au titre des ajustements devant étre effectués, conformément aux dispositions législatives et
réglementaires ainsi qu'a toutes stipulations contractuelles applicables, pour préserver les droits des
porteurs de titres financiers donnantou pouvantdonneracces au capital de la Société, étant précisé
gue ce montantne pourra toutefois pas excéder 30 % du capital social sur une période de douze mois
conformémentaux limites maximales prévues parleslois etles reglements, étantprécisé, d’'une part,
que ce plafond estcommun a I’ensemble des augmentations d e capital qui pourront étre réalisées en
vertu de la présente résolution et en vertu de la vingt-troisieme résolution soumise a I'approbation de
la présente Assemblée générale et, d’autre part, que le montantnominal des augmentations de capital
réalisées en vertu de la présente délégation de compétence s’'imputera surle montantdes plafonds
prévus au paragraphe 3 (a) de la dix-septieme résolutionsoumise a la présente Assemblée Générale
ou, le cas échéant, sur le montant du plafond éventuellement prévu par toute résolution de méme
nature qui pourrait succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente
délégation;;

b) le montantnominal des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance dont I’émission est
susceptible d’étre réalisée immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de
compétence ne pourra excéder un montant maximum de cent soixante-quinze millions d’euros
(175.000.000€), ou la contre-valeur de ce montanta la date de la décision d'émission, étant précisé
qgue (i) ce montant ne comprend pas la ou les primes de remboursement au-dessus du pair qui
seraientprévuesle cas échéantet que (ii) le montantnominal des valeurs mobilieres représentatives
deftitres de créance s’imputera surle plafond prévu au paragraphe 3 (b) de la dix-septiéme résolution
soumise a la présente Assemblée Générale ou, le cas échéant, sur le montant du plafond
éventuellement prévu par toute résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution
pendantla durée de validité de la présente délégation ;

5) supprime le droitpréférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux actions et/ou aux valeurs
mobiliéres dont I'’émission est susceptible d’étre réalisée en vertu de la présente délégation de
compétence;

6) prendacte que les offresviséesau 1° de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier etdécidées en
vertu de la présente délégation de compétence pourront étre associées, dans le cadre d’'une méme
émission ou de plusieurs émissions d’actions et/ou de valeurs mobiliéres, a des offres au publicd’actions
et/ou de valeurs mobilieres décidées en vertu de la délégation de compétence objet de la dix-huitieme
résolution soumise a la présente Assemblée Générale;

7) prend acte dufait que la présente délégation de compéte nce emporte de plein droitau profitdes porteurs
des valeurs mobiliéres émises donnant ou pouvant donner accés au capital de la Société, renonciation
par les actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces
valeurs mobilieres donnerontdroitimmédiatementou aterme ;
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8) prendacte du faitque, conformémental’article L.225-134 du Code de commerce, siles souscriptions, y
compris, le cas échéant, celles des actionnaires de la Société, n’ontpas absorbé la totalité de I'émission,
le Conseil d’administration pourra utiliser, dans les conditions prévues par la loi et dans 'ordre qu'il
déterminera,l'une et/ou I'autre des facultés ci-apres:

— limiter le montant de I’émission considérée au montant des souscriptions regues, a la condition que
celui-ci atteigne au moins lestrois-quarts de I'’émission initialementdécidée ;

— répartir librementtoutou partie des actions et/ou des valeurs mobilieres donnantou pouvantdonner
acces au capital de la Société non souscrites aux personnes de son choix ;

9) décideque:

— le prix d’émission des actions émises directement sera au moins égal au cours de cléture de la
derniére séance de Bourse de I'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris
précédantla décision de fixation du prix d’émission diminué d’une décote maximale de 10 %;

— le prix d’émission des valeurs mobilieres donnantou pouvant donneraccés au capital de la Sociét
sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée, le cas échéant, de celle
susceptible d’étre pergue ultérieurement par elle, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobiliéres, soit au moins égale au prix de souscription minimum défini a
I'alinéa précédent;

10) prend acte que le Conseil d’administration devra rendre compte a I'’Assemblée Générale Ordinaire
suivante, conformément a la loi et aux reglements, de I'utilisation faite de la délégation de compétence
consentie aux termesde la présente résolution;

11) donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi et les réglements, a I'effetde mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et
notamment:

— déciderl'augmentation de capital etdéterminerles actions et/ou valeurs mobiliéres a émettre ;

— décider le montantde l'augmentation de capital, le prix d’émission des actions et/ou des valeurs
mobiliéres a émettre ainsi que le montant de la prime dontI’émission pourra, le cas échéant, étre
assortie ou, le cas échéant, le montantdesréserves, bénéfices ou primes qui pourront étre incorporés
au capital ;

— déterminer les dates et modalités de I'émission, la nature, le nombre et les caractéristiques des
actions et/ou des valeurs mobiliéres a émettre ; décider, en outre, dans le cas d’obligations ou d’autres
titres de créance, de leur caractere subordonné ou non et, le cas échéant de leur rang de
subordination, conformément aux dispositions de I'article L. 228-97 du Code de commerce, fixer leur
taux d’intérét (notamment intérét a taux fixe ou variable ou a coupon zéro ou indexé) et la date de
versement, et prévoir, le cas échéant, des cas obligatoires ou facultatifs de suspension ou de non-
paiement des intéréts, prévoir leur durée (déterminée ou indéterminée), la possibilité de réduire ou
d’augmenter le nominal des actions et/ou des valeurs mobiliéres et les autres modalités d’émission
(y compris le fait de leur conférer des garanties ou des siretés) et d’amortissement (y compris de
remboursement par remise d’actifs de la Société) ; le cas échéant, ces actions et/ou ces valeurs
mobiliéres pourraient étre assorties de bons donnant droit a I'attribution, a I’acquisition ou a la
souscription d’obligations ou d’autres titres de créance, ou prévoir la faculté pourla Société d’émettre
des titres de créance (assimilables ou non) en paiementd’intéréts dont le versement aurait été
suspendu par la Société, ou encore prendre la forme d’obligations complexes au sens entendu par
les autorités boursiéres (par exemple, du fait de leurs modalités de remboursement ou de
rémunération ou d’autres droits tels qu’indexation, faculté d’options) ; modifier, pendant la durée de
vie des actions et/ou des valeurs mobilieéres concernées, les modalités visées ci-dessus, dans le
respect desformalités applicables;

— déterminerle mode de libération des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant ou pouvantdonner
acces au capital de la Société a émettre immeédiatementet/ou a terme ;

— fixer,s’ilyalieu,les modalités d’exercice des droits, le cas échéant, des droits & conversion, échange,
remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des valeurs mobiliéres déja
émises par la Société, attachés aux actions et/ou valeurs mobilieéres donnant ou pouvant donner
acces au capital de la Société a émettre immeédiatement ou a terme et, notamment, arréter la date,
méme rétroactive, a compter de laquelle les actions nouvelles porterontjouissance, ainsi que toutes
autres conditions etmodalités de réalisation de 'augmentation de capital de la Société ;

— fixerles modalités selon lesquelles la Société aura, le cas échéant, la faculté d’acheter ou d’échanger
sur le marché ou en dehors de celui-ci, a tout moment ou pendant des périodes déterminées, les
valeurs mobiliéres donnantou pouvantdonner accés au capital émis ou a émettre immédiatement ou
a terme en vue de les annuler ou non, compte-tenu des dispositions Iégales ;

— prévoirla faculté de suspendre éventuellementl’exercice des droits attachés aux titres émis pendant
un délai fixe en conformité avec les dispositions |égales et réglementaires et les stipulations
contractuelles applicables;;

— asaseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve |égale;

— détermineretprocéder atous ajustements destinés a prendre en compte I'incidence d’opérations sur
le capital de la Société, notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement
d’actions, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissementdu capital, ou de toute
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autre opération portant sur les capitaux propres de la Société, et fixerles modalités selon lesquelles
sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant
ou pouvant donner acceés au capital de la Société, conformément aux dispositions Iégales et
réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables;;

— constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts de la Société;

— d’une maniere générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a
I'admission aux négociations etau service financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres émises
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I'exercice des droits qui y sont attachés.

12) Cette délégation de compétence estconsentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date
de la présente Assemblée Générale, étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne sera pas
autorisé a décider une augmentationde capital en vertu de la présente délégation de compétence pendant
la durée de toute période d’offre publique surles titres de la Société. Elle se substitue a celle donnée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire du 12 décembre 2024 dans sa vingt-quatriéme résolution pour la
partie non utilisée.

Vingtiéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour augmenter le
nombre d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital a émettre en cas
d’augmentation de capital, avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions des articles L. 225-129,L. 225-129-2 et L. 225-135-1
du Code de commerce:

1) délégue au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi et
les reglements, sa compétence pour décider, pour chacune des émissions réalisées en application des
dix-septieme a dix-neuviéme résolutions, d'augmenter le nombre d’actions et/ou de valeurs mobiliéres
donnantou pouvantdonneraccés au capital de la Société a émettre en cas d’augmentation du capital de
la Société, avec ou sans droit préférentiel de souscription des actionnaires, au méme prix que celui retenu
pour I'émission initiale et dans les délais et limites prévus par la loi et les réglements ainsi que par les
pratiques de marché admises au jour de I'’émission, et a ce jour pendant un délai de trente (30) jours
calendaires & compter de la cldture de la souscription et dans la limite de 15 % de I’émission initiale,
notammenten vue d’octroyer une option de surallocation, étant précisé que la libération des actions et/ou
des autres valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente autorisation pourra étre opérée soit en
espeéces, soit par compensation avec des créances certaines, liquides et exigibles détenues a I'enconte
de la Société ;

2) décide que le montantnominal total des augmentations de capital décidées en application de la présente
délégation de compétence s’'imputerasurle montantdu plafond ou des plafonds prévus dans la résolution
en application de laquelle I'émission est décidée ou, le cas échéant, sur le montant du plafond
éventuellement prévu par toute résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution
pendantla durée de validité de la présente délégation ;

3) Cette délégation de compétence estconsentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date
de la présente Assemblée Générale, étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne sera pas
autorisé a décider une augmentationde capital en vertu de la présente délégation de compétence pendant
la durée de toute période d’offre publique surlestitres de la Société. Elle se substitue & celle donnée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire du 12 décembre 2024 dans sa vingt-cinquieéme résolution pour la
partie non utilisée.

Vingt-et-uniéme résolution (Délégation de pouvoir consentie au Conseil d’administration pour décider’émission
d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital en rémunération d’apports en
nature portant sur des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital ). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d’administration etdu rapportspécial des Commissaires
aux comptes, conformémentaux dispositions des articles L. 225-129 et suivants, L. 225-147,L. 228-91a L. 228-
93,L.22-10-49etL.22-10-53 du Code de commerce:

1) délegue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi et
les reglements, son pouvoir pour procéder, en une ou plusieurs fois, en France et/ou a I'étranger,dansla
proportion et aux époques qu’il appréciera, soiten euros, soit en toute autre monnaie ou unité monétaire
établie par référence a plusieurs monnaies, en vue de rémunérer des apports en nature consentis a la
Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital, lorsque les
dispositions de I'article L. 22-10-54 du Code de commerce ne sont pas applicables, a I’émission, (i)
d’actions ordinaires de la Société, (ii) de valeurs mobilieres, régies ou non par les articles L. 228-91 et
suivants du Code de commerce qui sontdes titres de capital de la Société donnantaccés a d’autres titres
de capital de la Société et/ou donnantdroita I'attribution de titres de créance de la Société, (iii) de valeurs
mobiliéres représentatives d’un droit de créance régies ou non par les articles L. 228-91 et suivants du
Code de commerce, donnantacces ou susceptibles de donner acces a des titres de capital a émettre de
la Société, ces valeurs mobilieres pouvantle cas échéant égalementdonner accés a des titres de capital
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existants et/ou a destitres de créance de la Société, (iv) de valeurs mobiliéres qui sontdes titres de capital
de la Société, donnant acces a des titres de capital existants ou a émettre par des sociétés et/ou a des
titres de créance des sociétés, dont la Société détiendra directement ou indirectement, au moment de
I’émission, plus de la moitié du capital social, et/ou (v) de valeurs mobiliéres qui sontdes titres de capital
dela Société donnantacces a destitres de capital existants et/ou a des titres de créance d’autres sociétés
dontla Société ne détiendra pas directementou indirectement, au momentde I’émission, plus de la moitié
du capital social ;

2) décide que le montantnominal total des augmentations de capital réalisées im médiatementet/ou a terme
en vertu de la présente résolution ne pourra excéder 10 % du capital social, ce pourcentage s’appliquant
a un capital ajusté en fonction des opérations l'affectant postérieurement a la présente Assemblée
Générale, étant précisé que le montant nominal des augmentations de capital réalisées en vertu de la
présente résolution s'imputerasurle montantdes plafonds prévus au paragraphe 3 (a) de la dix-septieme
résolution et au paragraphe 4 (a) de la dix-huitieme résolution soumises a la présente Assemblée
Générale ou, le cas échéant, sur le montantdu plafond éventuellement prévu par toute résolution de
méme nature qui pourrait succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente
délégation;

3) décide que le montantnominal total maximum des valeurs mobiliéres représentatives de titres de créance
de la Société susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation est fixé a cent huit millions
cing centmille euros (108.500.000€), ou la contre-valeur de ce montanta la date de la décisiond’émission,
étant précisé que ce montant s'imputera sur le montant du plafond des émissions de valeurs mobilieres
représentatives de titres de créance prévu au paragraphe 3 (b) de la dix-septiemerésolution de la présente
Assemblée Générale ou, le cas échéant, sur le montant du plafond éventuellement prévu par toute
résolution de méme nature qui pourrait succéder a ladite résolution pendantla durée de validité de la
présente délégation;

4) supprime le droitpréférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux actions et/ou aux valeurs
mobiliéres dontI’émission estsusceptible d’étre réalisée en vertu de la présente délégation de pouvoir;

5) prendacte du faitque la présente délégation de pouvoiremporte de plein droitau profitdes porteurs des
valeurs mobilieres émises donnantou pouvantdonner acces au capital de la Société, renonciation par les
actionnaires de la Société a leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs
mobiliéres donnerontdroitimmeédiatementou aterme;;

6) prend acte que le Conseil d’administration devra rendre compte a I’Assemblée Générale Ordinaire
suivante, conformément a la loi et aux réglements, de I'utilisation faite de la délégation de pouvoir
consentie aux termesde la présente résolution ;

7) donnetous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi etles réeglements, al'effetde mettre en ceuvre la présente délégation de pouvoir, et notamment

— décider l'augmentation de capital rémunérantles apports et déterminer les actions et/ou valeurs
mobiliéres a émettre et leurs caractéristiques, notamment leur prix d’émission (avec ou sans prime
d’émission), les modalités de leur souscription et leur date de jouissance ;

— arréter la liste des valeurs mobiliéres apportées, approuver I'évaluation des apports et I'octroi des
avantages particuliers, fixer les conditions de I’émission des actions et/ou valeurs mobiliéres
rémunérantles apports, ainsi que le cas échéantle montantde la soulte a verser ;

— fixer les modalités selon lesquelles sera assurée, le cas échéant, la préservation des droits des
titulaires de valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital de la Société,
conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles applicables;

— asaseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

— constater laréalisation de chaque augmentation de capital et procéder aux modifications corrélatives
des statuts de la Société ;

— d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a
I'admission aux négociations etau service financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres émises
en vertu de la présente délégation ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sont attachés.

8) Cette délégation de pouvoir est consentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date de
la présente Assemblée Générale, étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne sera pas
autorisé a décider une augmentation de capital en vertu de la présente délégation de pouvoir pendantla
durée de toute période d’offre publique sur les titres de la Société. Elle se substitue a celle donnée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire du 12 décembre 2024 dans sa vingt-septiéme résolution pour la
partie non utilisée.
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Vingt-deuxieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour décider
l'augmentation du capital par incorporation de réserves, bénéfices, primes d’émission ou de toute autre somme
dont la capitalisation serait admise). — L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité
requises pour les Assemblées Générales Ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’administration,
conformémentaux dispositions des articles L. 225-129 etsuivants, L. 225-130etL.22-10-50 du Code de commerce

1) délegue au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées parlaloi et
les reglements, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois,
dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou
autres sommes, dont la capitalisation seralégalementet statutairementpossible, sous forme d’émission
et d’attribution gratuite de titres de capital nouveaux ou de majoration du montant nominal des titres de
capital existants ou par I'emploi conjointde ces deux procédés;

2) décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées
immédiatementou a terme en vertu de la présente délégation de compétence ne pourra excéder un
montantmaximum de quarante millions d’euros (40.000.000€), ou la contre -valeur de ce montantala date
de la décision d’émission, étant précisé que le montant nominal des augmentations de capital réalisées
en vertu de la présente résolution s'imputera surle montantdes plafonds prévus au paragraphe 3 (a) de
la dix-septiéme résolution soumise a la présente Assemblée Générale, ou, le cas échéant, sur le montant
du plafond éventuellement prévu par toute résolution de méme nature qui pourrait succéder auxdites
résolutions pendantla durée de validité de la présente délégation ;

3) prend acte que le Conseil d’administration devra rendre compte a I’Assemblée Générale Ordinaire
suivante, conformément a la loi et aux reglements, de I'utilisation faite de la délégation de compétence
consentie aux termesde la présente résolution ;

4) donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi et les réglements, a I'effetde mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et
notamment:

— fixerle montantetla nature des sommesaincorporerau capital, fixerle nombre de titres de capital
nouveaux a émettre et/ou le montant dont le nominal des titres de capital existants sera augmentg,
arréter la date, méme rétroactive, a compter de laquelle les titres de capital nouveaux porteront
jouissance ou celle a laquelle I'élévation du nominal des titres de capital existants portera effet ;

— décider, en cas de distributions de titres de capital gratuits :

— déciderque lesdroits formantrompus ne serontni négociables, ni cessibles etque les titres de capital
correspondants serontvendus ; les sommes provenantde la vente seront allouées aux titulaires des
droits dans les conditions prévues parla loi et la réglementation ;

— déciderque lesactions qui serontattribuées en vertu de cette délégation a raison d'actions anciennes
bénéficiantdu droitde vote double bénéficierontde ce droitdés leur émission ;

— détermineretprocéder atous ajustements destinés a prendre en compte l'incidence d'opérations sur
le capital de la Société, notammenten cas de modification du nominal de I'action, d’augmentation de
capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement
d’actions, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’'amortissementdu capital, ou de toute
autre opération portantsur les capitaux propres, et fixer les modalités selon lesquelles sera assurée,
le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant ou pouvant
donneracces au capital de la Société, conformémentaux dispositions Iégislatives etréglementaires
et, le cas échéant, aux dispositions contractuelles;

— constater laréalisation de chaque augmentation de capital etprocéder aux modifications corrélatives
des statuts de la Société;

— asaseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
sont afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ; et

— d'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a
I’'admission aux négociations etau service financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres émises
en vertu de la présente délégation ainsi qu'al'exercice des droits quiy sont attachés.

5) Cette délégation de compétence estconsentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date
de la présente Assemblée Générale, étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne sera pas
autorisé a décider une augmentationde capital en vertu de la présente délégation de compétence pendant
la durée de toute période d’offre publique surlestitres de la Société. Elle se substitue a celle donnée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire du 12 décembre 2024 dans sa vingt-huitiéme résolution pour la
partie non utilisée.
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Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour décider
I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnantou pouvantdonneracces au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires au profitde médecins etautres praticiens exergantleurs activités
médicales et/ou paramédicales au sein des établissements détenus par la Société et/ou ses filiales). —
L’Assemblée Générale, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions des articles L. 225-129 et suivants, L. 225-135, L. 225-
138, L.22-10-49 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1) délégue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi et
les reglements, sacompétence pour décider, en une ou plusieurs fois, dans la proportion etaux époques
qu’il appréciera, ’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou
pouvantdonneraccés au capital de la Société au profit (i) de praticiensinscrits a I'ordre des médecins et
exercanten libéral, a titre principal ou accessoire, leurs activités médicales au sein des établissements
détenus par la Société ou I'une des sociétés qu’elle controle au sens de I'article L. 233-3 du Code de
commerce et/ou (ii) de praticiens, autres que ceux visés au (i) ci-avant, exercanten libéral, a titre principal
ou accessoire, leurs activités paramédicales au seindes établissements visés au (i) ci-avant, étant précisé
que la libération des actions et/ou des valeurs mobilieres émises en vertu de la présente délégation de
compétence pourra étre opérée soit en especes, soit par compensation avec des créances certaines,
liquides etexigibles détenues al’encontre de la Société ;

2) décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence, ne pourra excéder un
montant maximum de treize millions quatre-vingt mille euros (13.080.000€) ou la contre-valeur de ce
montanta la date de ladécision d’émission, étantprécisé que le montantnominal des augmentations de
capital réalisées en vertu de la présente résolution s’imputera sur le montant des plafonds prévus au
paragraphe 3 (a) de la dix-septieme résolution,et au paragraphe 4 (a) de la dix-neuvieme résolution
soumises a la présente Assemblée Générale, ou, le cas échéant, sur le montant du plafond
éventuellement prévu par toute résolution de méme nature qui pourrait succéder auxdites résolutions
pendantla durée de validité de la présente délégation;

3) supprime le droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux actions et/ou aux valeurs
mobiliéres donnantou pouvantdonner accés au capital de la Société dontl’émission est susceptible d’étre
réalisée en vertu de la présente délégation de compétence au profit des bénéficiaires indiqués au
paragraphe 1 ci-avant;

4) prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au profit des
bénéficiaires indiqués au paragraphe 1 ci-avant, porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant ou
pouvantdonneracces au capital de la Société, renonciation parles actionnaires de la Société a leur droit
préférentiel de souscriptionaux actions auxquelles ces valeurs mobilieres donnerontdroitimmédiatement
ou aterme;

5) décide que le prix d’émission des actions qui seront émises en vertu de la présente délégation de
compétence ne pourra étre inférieur de plus 10%, a la moyenne des cours cotés de I'action de la Sociéte
sur le marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse précédantle jour de la
décision du Conseil d’administration fixantla date d’ouverture de la souscription ; étant précisé que
I’Assemblée Générale autorise expressément le Conseil d’administration, s’il le juge opportun, a réduire
ou supprimer la décote susmentionnée, en considération, notamment, des dispositions |égales,
réglementaires etfiscales de droit étranger applicablesle cas échéant;

6) donnetous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi et les réglements, a I'effetde mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et
notamment:

— arréter la liste des bénéficiaires de la catégorie visée au paragraphe 1 ci-avant, de chaque émission
et le nombre d’actions et/ou de valeurs mobiliéres a souscrire par chacun d’eux, dans la limite du
montantnominal maximum visé au paragraphe 2 ci-avant;

— arréter les datesd’ouverture et de cléture des souscriptions aux actions et/ou aux valeurs mobilieres

— fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation de
compétence et arréter, notamment, les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des actions et/ou des valeurs mobiliéres,
méme rétroactive, lesregles de réduction applicables aux cas de sursouscription ainsi que les autres
conditions et modalités des émissions, dans les limites |égislatives ou réglementaires en vigueur ;

— asaseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
seront afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

— constater la réalisation des augmentations de capital et procéder a la modification corrélative des
statuts de la Société, et

— d’une maniere générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a
I'admission aux négociations etau service financier des actions et/ou des valeurs mobilieres émises
envertu de la présente délégation de compétence, ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sontattachés.

7) Cette délégation de compétence estconsentie pour une durée de dix-huit(18) moisa compterde la date
de la présente Assemblée Générale, étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne sera pas
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autorisé a décider une augmentationde capital en vertu de la présente délégation de compétence pendant
la durée de toute période d’offre publique surlestitres de la Société. Elle se substitue a celle donnée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire du 11 décembre 2025 dans sa dix-septiemerésolution pour la parte
non utilisée.

Vingt-quatriéme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour décider
I'émission d'actions et/ou de valeurs mobilieres donnantou pouvantdonneracces au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires etréservée aux adhérents de plans d’épargne).— L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformément, d’une part, aux dispositions des articles L. 225-129-2, L. 225-129-6,
L. 225-138-1et L. 228-91 et suivants du Code de commerce et,d’autre part, a cellesdes articles L. 3332-18a L.
3332-24 du Code du travail :

1) délégue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parlaloi et
les reglements, sacompétence pour décider, en une ou plusieurs fois, dansla proportion etaux époques
qu’il appréciera, 'émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou
pouvantdonneraccés au capital de la Société, réservée auxadhérents d’un ou plusieurs plans d’épargne
d’entreprise (ou tout autre plan auxadhérents duquel les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travalil
ou toute loi ou réglementation analogue permettraientde réserver une augmentation de capital dans des
conditions équivalentes) mis en place au sein d’'une entreprise ou groupes d’entreprises, francaises ou
étrangeéres, qui lui sontliées dans les conditions de l'article L. 225-180 du Code de commerce et entrant
dansle périmétre de consolidation ou de combinaison des comptes de la Société en application de I'article
L. 3344-1 du Code du travail, étant précisé que la libération des actions et/ou des valeurs mobiliéres
souscrites pourra étre opérée soit en espéces, soit par compensation avec des créances certaines,
liguides etexigibles détenues a I’encontre de la Société ;

2) décide que le montant nominal total des augmentations susceptibles d’étre réalisées immédiatement ou
aterme en vertu de la présente délégation de compétence, ne pourraexcéder un montantmaximum de
deux millions quatre cent quatre-vingt mille sept cents euros (2.480.700€) ou la contre-valeur de ce
montant a la date de la décision d’émission, étant précisé que ce plafond est autonome et distinct des
plafonds prévus au paragraphe 3 (a) de la dix-septiéme résolution, au paragraphe 4 (a) de la dix-huiieme
résolution et au paragraphe 4 (a) de la dix-neuvieme résolution soumises a la présente Assemblée
Générale, ou, le cas échéant, sur le montant du plafond éventuellement prévu par toute résolution de
méme nature qui pourrait succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente
délégation;

3) supprime,le droit préférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux actions ordinaires et/ou
aux valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital de la Société dont I'émission est
susceptible d’étre réalisée en vertu de la présente délégation de compétence au profit des bénéficiaires
indiqués au paragraphe 1 ci-avant;

4) prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au profit des
bénéficiaires indiqués au paragraphe 1 ci-avant, porteurs des valeurs mobilieres émises donnant ou
pouvantdonner acces au capital de la Société, renonciation par les actionnaires de la Société a leur droit
préférentiel de souscriptionaux actions auxquelles ces valeurs mobilieres donnerontdroitimmédiatement
ou aterme;

5) décide que le prix de souscription des actions et/ou des valeurs mobiliéres donnant ou pouvant donner
acces au capital de la Société ne pourra étre ni supérieur a la moyenne, déterminée conformément aux
dispositions de I'article L. 3332-19 du Code du travail, des cours cotés de I'action de la Société sur le
marché réglementé d’Euronext Paris lors des vingt (20) séances de bourse précédantle jour de la décision
fixant la date d’ouverture de la souscription, ni inférieur de plus de 30% a cette moyenne ou de 40%
lorsque la durée d'indisponibilité prévue parle plan est supérieure ou égale a dix ans, étant précisé que
I’Assemblée Générale autorise expressément le Conseil d’administration, s’il le juge opportun, a réduire
ou supprimer la décote susmentionnée, en considération, notamment, des dispositions |égales,
réglementaires etfiscales de droitétranger applicables le cas échéant;le Conseil d’administration poura
également substituer tout ou partie de la décote par I'attribution d’actions et/ou de valeurs mobilieres
donnantacces au capital de la Société en application des dispositions ci-apres;;

6) autorise le Conseil d’administration, dans les conditions de la présente délégation de compétence et en
application de l'article L. 3332-21 du Code du travail, a procéder, au profit des bénéficiaires indiqués au
paragraphe 1 ci-avant, a I'attribution gratuite d’actions et/ou d’autres valeurs mobiliéres donnant accés
immeédiatement ou a terme a des actions de la Société, étant entendu que I'avantage total résultant de
cette attribution au titre de 'abondement et/ou de la décote ne pourra excéder les limites Iégales ou
reglementaires;;

7) donnetous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi et les reglements, a I'effet de mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et
notamment:

— arréter dans les conditions légales la liste des entreprises ou groupes d’entreprises dont les
bénéficiaires indiqués au paragraphe 1 ci-avant pourront souscrire aux actions et/ou valeurs
mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital de la Société ainsi émises et bénéficier, le
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cas échéant, des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant ou pouvant donner accés au capital
de la Société attribuées gratuitement;;

— décider que les souscriptions des actions et/ou des valeurs mobilieres pourront étre réalisées
directementparles bénéficiaires, adhérents a un plan d'épargne d'entreprise ou de groupe (ou plan
assimilé), ou parl’intermédiaire de fonds communs de place mentd’entreprise ou autres structures ou
entités permises parles dispositions Iégales ou réglementaires applicables ;

— déterminerles conditions, notammentd’ancienneté, que devrontremplirles bénéficiaires ;

— arréterlesdates d’ouverture etde cléture des souscriptions aux actions et/ou aux valeurs mobiliéres;

— fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation de
compétence et arréter, notamment, les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des actions et/ou des valeurs mobilieres,
méme rétroactive, lesrégles de réduction applicables aux cas de sursouscription ainsi que les autres
conditions et modalités des émissions, dans leslimites |égislatives ou réglementaires en vigueur ;

— en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnantou pouvantdonneraccés au
capital, de fixerla nature, les caractéristiques etle nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
ou pouvantdonner accés au capital a émettre, le nombre a attribuer a chaque bénéficiaire, etd’arréter
les dates, délais, modalités et conditions d’attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres donnant
acces au capital dans leslimites 1égales et réeglementaires en vigueur;

— encas d’émission d’actions nouvelles,imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires a la libération desdites actions;;

— asaseule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
seront afférentes etprélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

— constater la réalisation des augmentations de capital et procéder a la modification corrélative des
statuts de la Société, et

— d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'émission, a
I'admission aux négociations etau service financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres émises
envertu de la présente délégation de compétence, ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sontattachés.

8) Cette délégation de compétence estconsentie pour une durée de vingt-six (26) mois a compter de la date
de la présente Assemblée Générale, étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne sera pas
autorisé a décider une augmentationde capital en vertu de la présente délégation de compétence pendant
la durée de toute période d’offre publique surlestitres de la Société. Elle se substitue a celle donnée par

I’Assemblée Générale Extraordinaire du 12 décembre 2024 dans sa trentiéme résolution pour la partie

non utilisée.

Vingt-cinquieme résolution (Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration pour décider
I'’émission d’actions et/ou de valeurs mobilieres donnantou pouvantdonneracces au capital, avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires et réservée a une catégorie de bénéficiaires). — L’Assemblée
Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales
Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des
Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions des articles L. 225-129 et suivants, L. 225-135, L. 225-
138, L.22-10-49 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1) délégue au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées parla loi et
les reglements, sa compétence pour décider, en une ou plusieurs fois, dansla proportion etaux époques
qu’il appréciera, ’émission d’actions ordinaires de la Société et/ou de valeurs mobiliéres donnant ou
pouvantdonneracceés au capital de la Société au profitd'une ou plusieurs des catégories de bénéficiaires
répondantaux caractéristiques suivantes: (i) des salariés et/ou mandataires sociaux de sociétés liées a
la Société au sens des dispositions de I'article L. 225-180 du Code de commerce etde l'article L. 3344-1
du Code du travail et ayant leur siége social hors de France ; (i) un ou plusieurs fonds commun de
placementou autre entité, ayantou non la personnalité juridique, souscrivant pour le compte de personnes
désignées au paragraphe (i) précédent, et (iii) un ou plusieurs établissements financiers mandatés par la
Société pour proposer aux personnes désignées au paragraphe (i) précédent un dispositif d'épargne ou
d'actionnariat comparable a ceux proposés aux salariés de la Société en France, étant précisé que la
libération des actions et/ou des valeurs mobiliéres souscrites pourra étre opérée soiten especes, soit par
compensation avec des créances certaines, liquides etexigibles détenues al'encontre de la Société ;

2) décide que le montant nominal total des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées
immédiatement ou a terme en vertu de la présente délégation de compétence, ne pourra excéder un
montant maximum de deux millions quatre cent quatre-vingt mille sept cent euros (2.480.700€) ou la
contre-valeurde ce montanta la date de la décision d’émission, étantprécisé que (i) le montantnominal
des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente résolution s’imputera sur le montant du
plafond prévu au paragraphe 2 de la vingt-quatrieme résolution et que (ii) ce plafond est autonome et
distinct des plafonds prévus au paragraphe 3 (a) de la dix-septi€me résolution, au paragraphe 4 (a) de la
dix-huitieme résolution etau paragraphe 4 (a) de la dix-neuvieme résolution

3) soumisesalaprésente Assemblée Générale ou, le cas échéant, surle montantdu plafond éventuellement
prévu par toute résolution de méme nature qui pourrait succéder auxdites résolutions pendantla durée de
validité de la présente délégation;
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4) supprime le droitpréférentiel de souscription des actionnaires de la Société aux actions et/ou aux valeurs
mobiliéres donnantou pouvantdonner accés au capital de la Société dontl’émission est susceptible d’étre
réalisée en vertu de la présente délégation de compétence au profit des bénéficiaires indiqués au
paragraphe 1 ci-avant;

5) prend acte du fait que la présente délégation de compétence emporte de plein droit au profit des
bénéficiaires indiqués au paragraphe 1 ci-avant, porteurs des valeurs mobiliéres émises donnant ou
pouvantdonner acces au capital de la Société, renonciation par les actionnaires de la Société a leur droit
préférentiel de souscriptionaux actions auxquelles ces valeurs mobilieres donnerontdroitimmédiatement
ou aterme;

6) décide quele prix d’émission des actions et/ou des valeurs mobilieres donnantou pouvantdonneracces
au capital de la Société qui seront émises en vertu de la présente délégation de compétence ne pouna
étre nisupérieur alamoyenne, déterminée conformémentaux dispositions de I'article L. 3332-19du Code
du travail, des cours cotés de 'action de la Société sur le marché Euronext Paris lors des vingt (20)
séances de bourse précédantle jour de la décision du Conseil d’administration fixantla date d’ouverture
de la souscription niinférieur de plus de 30% a cette moyenne ou de 40% lorsquela durée d'indisponibilité
prévue par le plan est supérieure ou égale a dix ans; étant précisé que I'’Assemblée Générale autorise
expressément le Conseil d’administration, s’il le juge opportun, a réduire ou supprimer la décote
susmentionnée, en considération, notamment, des dispositions |égales, réglementaires et fiscales de droit
étranger applicablesle cas échéant. Par ailleurs, en cas d'opération réalisée dansle cadre de la présente
résolution concomitamment a une opération réalisée en application de la vingt-quatrieme résolution, le
prix de souscription des actions émisesdans le cadre de la présente résolution pourra étre identique au
prix de souscription des actions émises sur le fondement de la vingt-quatrieme résolution soumise a la
présente Assemblée Générale ;

7) donnetous pouvoirs au Conseil d’administration, avecfaculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi et les reglements, a I'effetde mettre en ceuvre la présente délégation de compétence, et
notamment:

— arréter la liste des bénéficiaires de la catégorie visée au paragraphe 1 ci-avant, de chaque émission
et le nombre d’actions et/ou de valeurs mobiliéres a souscrire par chacun d’eux, dans la limite du
montantnominal maximum visé au paragraphe 2 ci-avant;

— arréter lesdates d’ouverture etde cloture des souscriptions aux actions et/ou aux valeurs mobiliéres;

— fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation de
compétence et arréter, notamment, les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de
souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des actions et/ou des valeurs mobiliéres,
méme rétroactive, lesrégles de réduction applicables aux cas de sursouscription ainsi que les autres
conditions et modalités des émissions, dans les limites |égislatives ou réglementaires en vigueur;

— a saseuleinitiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes qui y
seront afférentes et prélever sur ce montantles sommes nécessaires pour doter laréserve légale ;

— constater la réalisation des augmentations de capital et procéder a la modification corrélative des
statuts de la Société, et

— d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I'’émission, a
I'admission aux négociations etau service financier des actions et/ou des valeurs mobiliéres émises
envertu de la présente délégation de compétence, ainsi qu’a I’exercice des droits qui y sontattachés.

8) Cette délégation de compétence estconsentie pourune durée de dix-huit(18) moisa compterde la date
de la présente Assemblée Générale, étant toutefois précisé que le Conseil d’administration ne sera pas
autorisé a décider une augmentationde capital en vertu de la présente délégation de compétence pendant
la durée de toute période d’offre publique surles titres de la Société. Elle se substitue a celle donnée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire du 11 décembre 2025 dans sa dix-huitieme résolution pour la partie
non utilisée.

Vingt-sixieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration pour procéder a des attributions
gratuites d’actions existantes ou a émettre, au profit des membres du personnel salarié et/ou des mandataires
sociaux éligibles de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées). — L'Assemblée Générale, statuant aux
conditions de quorum et de majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, apres avoir pris
connaissance du rapport du Conseil d’administration et du rapport spécial des Commissaires aux comptes,
conformémentaux dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants et L. 22-10-59 du Code de commerce :

1) autorise le Conseil d’administration a procéder, en une ou plusieurs fois, a des attributions gratuites
d’actions ordinaires existantes ou a émettre de la Société au profit des bénéficiaires ou catégories de
bénéficiaires qu'il déterminera parmiles membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux de
la Société ou des sociétés ou groupements quilui sont liés dans les conditions prévues a I'article L. 225 -
197-2du Code de commerce, et qui répondentaux conditions visées a l'article L. 225-197-1, Il du Code
de commerce, etdansles conditions définies ci-aprés;

2) décide que le nombre total des actions existantes ou a émettre attribuées gratuitementen vertu de la
présente autorisation ne pourra excéder 3 % du nombre total d’actions composantle capital de la Sociéte
au jour de la décision de leur attribution par le Conseil d’administration, étant précisé que les actions
attribuées aux dirigeants mandataires sociaux de la Société en vertu de cette autorisation ne pourront pas
représenter plus de 0,3 % du capital social au jour de la décision de leur attribution par le Conseil
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d’administration ; ces plafonds s’appliquenta un montantdu capital de la Société qui sera, le cas échéant,
ajusté pour prendre en compte les opérations affectantle capital de la Société postérieurementa la
présente Assemblée Générale;

3) décide que le montant nominal total des augmentations de capital réalisées en vertu de la présente
autorisation s’imputera sur le montant des plafonds prévus au paragraphe 3 (a) de la dix-septiéme
résolution et au paragraphe 4 (a) de la dix-huitiéme résolution soumises a la présente Assemblée
Générale ou, le cas échéant, sur le montant du plafond éventuellement prévu par toute résolution de
méme nature qui pourrait succéder auxdites résolutions pendant la durée de validité de la présente
délégation;

4) décide que, conformémenta la loi, I'attribution des actions a leurs bénéficiaires sera définitive soit (i) au
terme d’une période d’acquisition minimale d’un (1) an,la durée minimale de I'obligation de conservaton
des actions par les bénéficiaires étant fixée a un (1) an a compter de I'attribution définitive des actions,
soit (ii), pour tout ou partie des actions attribuées, au terme d’une période d’acquisition minimale de deux
(2) ans, et dans ce cas, sans période de conservation minimale, étant entendu que le Conseil
d’administration aura la faculté de choisir entre ces deux possibilités et de les utiliser alternativement et
concurremment, et pourra dans I'un ou I'autre cas, allonger la période d’acquisition, ainsi que, dans le
premier cas, allonger la période de conservation et,dans le second cas, fixer une période de conservation;

5) décide que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires deviendradéfinitive avant!’expirationde la période
d’acquisition et que lesdites actions seront librement cessibles, en cas d’invalidité du bénéficiaire, dans
les conditions prévues parlaloi ;

6) décide que l'attribution définitive des actions aux dirigeants mandataires sociaux de la Société sera
subordonnée al’'atteinte de conditions de performance qui serontdéfinies parle Conseil d’administration;

7) prend acte du fait que la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des bénéficiaires des
actions attribuées gratuitement, renonciation par les actionnaires de la Société (i) a leur droit préférentel
de souscription aux actions a émettre attribuées gratuitement, (ii) a la partie des réserves, bénéfices ou
primes qui sera incorporée au capital en cas d’attribution gratuite d’actions nouvelles, et (iii) a tout droit
sur les actions existantes attribuées gratuitement;

8) constate qu’en cas d’attribution gratuite d’actions a émettre, la présente autorisation emportera, au fur et
amesure de I'attribution définitive desdites actions, augmentation de capital parincorporation de réserves,
bénéfices ou primes d’émission au profit des bénéficiaires desdites actions. L’augmentation de capital
correspondante sera définitivement réalisée du seul fait de I'aftribution définitive des actions aux
bénéficiaires ;

9) prend acte que le Conseil d’administration devra rendre compte a I’Assemblée Générale Ordinaire

suivante, conformément a la loi et aux réglements, de I'utilisation faite de la délégation de compétence

consentie aux termes de la présente résolution dans les conditions prévues par la loi et les réglements,
en particulierI'article L. 225-197-4 du Code de commerce ;

donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées

par laloi etles reglements, al'effetde mettre en ceuvre la présente autorisation, et notamment:

— déterminersiles actions attribuées gratuitementsontdes actions nouvelles a émettre ou existantes,
et le cas échéant, modifier son choix avantl’attribution définitive des actions;

— déterminer l'identité des bénéficiaires, ou de la ou des catégories de bénéficiaires, des attributions
gratuites d’actions parmiles membres du personnel salarié etles mandataires sociauxde la Sociét
ou des sociétés ou groupements susvisés et le nombre d’actions attribuées a chacun d’eux;;

— fixer les conditions et, le cas échéant, les critéres d’attribution gratuite d’actions, notammentles
crittres de performance, la durée de la période d’acquisition et, le cas échéant, la durée de
conservation requises de chaque bénéficiaire dans les conditions prévues ci-avant, étantprécisé que
s'agissant des actions qui seront attribuées gratuitement aux dirigeants mandataires sociaux, le
Conseil d’administration devra soit (a) décider que les actions ne pourront étre cédées par les
intéressés avantla cessation de leurs fonctions, soit (b) fixer la quantité d'actions qu'ils sont tenus de
conserver au nominatif jusqu'a la cessation de leurs fonctions;;

— prévoirla faculté de suspendre provisoirementles droits a attribution en cas d’opérations financieres

10

~

— procéder,le cas échéant, aux ajustements du nombre d’actions attrib uées gratuitement nécessaires
a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires, en fonction des éventuelles opérations portant sur
le capital de la Société pendantla période d’acquisition, notammenten cas de modification du nominal
de I'action, d’augmentation de capital parincorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions ou
d’émission de nouveaux titres avec droit préférentiel de souscription réservé aux actionnaires ; il est
précisé que les actions attribuées en application de ces ajustements seront réputées avoir été
attribuéesle méme jour que les actionsinitialementattribuées;

— encas d’émission d’actions nouvelles,imputer, le cas échéant, sur les réserves, bénéfices ou primes
d’émission, les sommes nécessaires a la libération intégrale desdites actions, constater la réalisation
de toute augmentation de capital réalisée en application de la présente autorisation, procéder aux
modifications corrélatives des statuts de la Société et accomplirtous actes et formalités nécessaires;
et

— d’'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin des
attributions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a I’émission, a
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I’admission aux négociations et au service financier des actions qui seront émises en vertu de la
présente autorisation.

11) Cette autorisation est consentie pour une période de trente-huit (38) mois a compter de la date de la
présente Assemblée Générale, étanttoutefois précisé que le Conseil d’administrationne sera pas autorisé
adéciderune augmentation de capitalen vertu de la présente délégationde compétence pendantla durée
de toute période d’offre publique sur les titres de la Société. Elle se substitue a celle donnée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire du 12 décembre 2024 dans sa trente-deuxiéme résolution pour la
partie non utilisée.

Vingt-septieme résolution (Autorisation donnée au Conseil d’administration pour réduire le capital de la Société
par annulation des actions auto-détenues). — L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de
majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du
Conseil d’administrationetdu rapportspécial des Commissaires aux comptes, conformémentaux dispositions des
articlesL. 22-10-62 etsuivants du Code de commerce :

1) autorise le Conseil d’administration a procéder a I'annulation, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
décisions, de tout ou partie des actions acquises ou a acquérir par la Société en vertu de |'autorisation
conférée au Conseil d’administration a I'effet d’opérer sur les actions de la Société aux termes de la
douzieme résolution soumise a la présente Assemblée Générale, ou en vertu d’autorisations antérieures
ou postérieures a la présente Assemblée Générale, dans la limite de 10 % du capital de la Société par
période de vingt-quatre (24) mois. Il est rappelé que la limite de 10 % susvisée s’applique a un montant
du capital de la Société qui sera, le cas échéant, ajusté pour prendre en compte les opérations affectant
le capital de la Société postérieurementala présente Assemblée Générale ;

2) autorise le Conseil d’administration a réduire corrélativement le capital social, eta imputer la différence
entre le prixde rachatdes actions annulées etleur valeur nominalesurles primes etréserves disponibles
de son choix, y comprissur laréserve |égale danslalimite de 10 % de laréduction de capital réalisée ;

3) donne tous pouvoirs au Conseil d’administration, avec faculté de subdélégation dansles conditions fixées
par laloi etles réeglements, al'effetde mettre en ceuvre la présente autorisation, et notamment:

— arréter le montant définitif de toute réduction de capital, en fixer les modalités et en constater la
réalisation ;

— procédera lamodification corrélative des statuts de la Société ;

— effectuer toutes formalités, toutes démarches et déclarations aupres de tous organismes, et en
particulier auprés de I'Autorité des marchésfinanciers ; et

— d'une maniere générale, faire toutce qui est nécessaire.

4) La présente autorisation est consentie pour une période de vingt-quatre (24) mois a compter de la date
de la présente Assemblée Générale. Elle se substitue a celle donnée par I'’Assemblée Générale
Extraordinaire du 12 décembre 2024 dans sa trente-troisieme résolution pour la partie non utilisée.

Vingt-huitieme résolution (Changement des dates d’'ouverture et de cléture de I'exercice social et modification
corrélative de l'article 6 des statuts « Exercice Social » sous condition suspensive et avec effet & compter de la
réalisation de la Distribution). — L’Assemblée, statuantaux conditions de quorum etde majorité requises pourles
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapportdu Conseil d’administration, sous
condition suspensive de la réalisation de la Distribution au plus tard d’icile 28 février 2027 et avec effeta compter
de celle-ci:

1) décide de modifier, a compter de I’exercice social ouvertle 1er juillet 2027, les dates d’ouverture et de
cléture de I’exercice social etde fixer celles-cirespectivementau 1¢ janvier etau 31 décembre de chaque
année;

2) prend acte que I'exercice social en cours sera cl6turé le 30 juin 2027 et que I'exercice social ouvertle 1¢
juillet2027 aura une durée exceptionnelle de six mois etsera doncclosle 31 décembre 2027 ; et

3) décide en conséquence de modifierl’article 6 des statuts qui sera, a compterde I'exercice social ouvertle
1° juillet2027, rédigé comme suit:

« Article 6 - EXERCICE SOCIAL
L'exercice social commence le 1% janvier et se termine le 31 décembre de chaque année. »
4) donne tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégales

etréglementaires, a l'effetde constater la prise d'effetde la modification de la date de cléture a compter du
1 juillet2027, etde modifier les statuts corrélativement.
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Vingt-neuvieme résolution (Refonte des statuts de la Société sous condition suspensive et avec effeta compter
de laréalisation de la Distribution). — L'Assemblée, statuantaux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapportdu Conseil d'administration, décide, sous
condition suspensive de la réalisation de la Distribution au plus tard d’icile 28 février 2027 et avec effeta compter

de celle-ci:

— de modifierles statuts de la Société afin notammentd’harmoniser et/ou actualiser certaines dispositions
statutaires et de procéder plus globalementa une refonte compléete des statuts, et

— en conséquence,d’adopter article par article, puis dans son ensemble le texte des statuts de la Société
ainsi modifiés,dontun exemplaire estjointen annexe 1 aux présentes, étant précisé qu’aucun des
éléments caractéristiques de la Sociéte (a savoir laforme, la dénomination sociale, I'objet, le siege, la
durée etle montantdu capital social) ne se trouve modifié.

Trentiéme résolution (Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités légales). — L’'Assemblée Générale,
statuant aux conditions de quorum etde majorité requises pour les Assemblées Générales Extraordinaire s, donne
tous pouvoirs au porteur d’un original, d’'une copie ou d’un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée
Générale a I'effetd’accomplirtoutes formalités de publicité, de dépbts et autres qu’il conviendra d’effectuer.

Annexe 1 — Proposition de statuts modifiés

Ancienne version

Nouvelle version

FORME
une société anonyme a Consell

ARTICLE 1.
La Société est
d’Administration.
La Société est régie parles dispositions des articles L225-
17 a L225-56 du Code de commerce, ainsi que par toutes
autres dispositions Iégales ou réglementaires en vigueur
qui lui sont applicables etparles présents statuts.

ARTICLE 1.

La Société est
d’Administration.
La Société est régie parles dispositions des articles L225-
17 4 L225-56 du Code de commerce, ainsi que partoutes
autres dispositions légales ou réglementaires en vigueur
quilui sont applicables etparles présents statuts.

FORME
une société anonyme a Consell

ARTICLE 2. OBJET
La Société a pour objet en France et dans tous autres
pays :

— toutes opérations commerciales etfinancieres se
rapportant a la santé et, en particulier, a la
protection générale de la santé publique, a la
protection sanitaire des individus etde la famille,
a l'action sociale en faveur des malades et des
souffrants, des handicapés, des personnes
agéesetdes personnes en situation de détresse
ou d’inadaptation sociale, ainsi que [I'action
sociale et médicale en faveur de la lutte contre
les maladies etles atteintes a la santé ;

— toutes opérations commerciales etfinanciéres se
rapportant a la gestion de tous établissements,
services, ceuvres, organismes ou institutions,
publics ou privés, apportant leur contribution a
I'une ou l'autre des activités spécifiées et, en
particulier, de ceux dispensant des soins
médicaux, comme notamment maisons de santé
et de retraite, hobpitaux et cliniques,
établissements spécialisés dans les activités
médicales etchirurgicales, de soins desuite etde
réadaptation, ainsi que les établissements de
psychiatrie et de santé mentale ;

— lacréation, ’acquisition, lalocation, la prise a bai,
I'installation, I'exploitationde tous établissements
ou fonds de commerce se rapportanta l'une ou
I'autre des activités spécifiées ;

— la prise a bail, I'acquisition, I’exploitation ou/et la
cession de tous procédés, brevets, marques ou
licences concernantces activités ;

— la participation directe ou indirecte, de quelque
nature que ce soit, dans toutes opérations,

entreprises ou personnes morales de droit privé

ARTICLE 2. OBJET
La Société a pour objet en France et dans tous autres
pays :

— toutes opérations commerciales etfinanciéres se
rapportant a la santé et, en particulier, a la
protection générale de la santé publique, a la
protection sanitaire des individus etde la famille,
a l'action sociale en faveur des malades et des
souffrants, des handicapés, des personnes
agéesetdes personnes en situation de détresse
ou d’inadaptation sociale, ainsi que ['action
sociale et médicale en faveur de la lutte contre
les maladies etles atteintes a la santé ;

— toutes opérations commerciales etfinanciéres se
rapportant a la gestion de tous établissements,
services, ceuvres, organismes ou institutions,
publics ou privés, apportant leur contribution a
I'une ou l'autre des activités spécifiées et, en
particulier, de ceux dispensant des soins
médicaux, comme notamment maisons de santé
et de retraite, hopitaux et cliniques,
établissements spécialisés dans les activités
médicales etchirurgicales, de soins de suite etde
réadaptation, ainsi que les établissements de
psychiatrie et de santé mentale ;

— lacréation,'acquisition, la location, la prise a bail,
I'installation, I'’exploitationde tous établissements
ou fonds de commerce se rapportanta l'une ou
I'autre des activités spécifiées;

— la prise a bail, I'acquisition, I'exploitation ou/et la
cession de tous procédés, brevets, marques ou
licences concernantces activités ;

— la participation directe ou indirecte, de quelque
nature que ce soit, dans toutes opérations,
entreprises ou personnes morales de droit privé
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Ancienne version

Nouvelle version

ou de droit public pouvant se rattacher a ces
activités ;

— toutes opérations quelconques contribuant
directement ou indirectement a la réalisation de
I'un des objets visés ci-dessus ou susceptibles
d’en favoriser|’extension ;

— l'acquisition,la détention, la gestion et la cession
de participations par tous moyens dans toutes
sociétés ou tous groupements

Et généralement, toutes opérations industrielles,
commerciales, financiéres, civiles, mobilieres ou
immobilieres pouvant se rattacher directement ou
indirectement a I'un des objets visés ci-dessus ou a tous
objets similaires ou connexes.

Ces opérations s’inscrivent dans le cadre de la raison
d’étre de la Société qui est d’améliorer la santé au
quotidien en innovantconstamment.

Dans le cadre de son statut de société a mission au sens
de l'article L. 210-10 du Code de commerce, la Société
poursuitles objectifs suivants :

1. Promouvoirl’acces aux soins pour tous

2. Développer l'innovation médicale pour proposer les
meilleurs soins possibles

3. Systématiser le dialogue avec nos parties prenantes en
santé

3. Protéger la planéte pour améliorerla santé

ou de droit public pouvant se rattacher a ces
activités ;

— toutes opérations quelconques contribuant
directement ou indirectement a la réalisation de
I'un des objets visés ci-dessus ou susceptibles
d’en favoriser|’extension;

— l'acquisition,la détention, la gestion et la cession
de participations par tous moyens dans toutes
sociétés ou tous groupements

Et généralement, toutes opérations industrielles,
commerciales, financiéres, civiles, mobilieres ou
immobilieres pouvant se rattacher directement ou
indirectement a I'un des objets visés ci-dessus ou a tous
objets similaires ou connexes.

Ces opérations s’inscrivent dans le cadre de la raison
d’étre de la Société qui est d’améliorer la santé au
quotidien eninnovantconstamment.

Dans le cadre de son statut de société a mission au sens
de I'article L. 210-10 du Code de commerce, la Sociéte
poursuitles objectifs suivants :

1. Promouvoirl’accés aux soins pour tous

2. Développer I'innovation médicale pour proposer les
meilleurs soins possibles

3. Systématiser le dialogue avec nos parties prenantes en
santé

4. Protéger la planete pour améliorerla santé

ARTICLE 3. DENOMINATION
La dénomination de la Société est :

RAMSAY GENERALE DE SANTE
Tous les actes et documents émanant de la Société et
destinés aux tiers doivent indiquer la dénominaton
sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement
des mots "Société anonyme a Conseil d’Administration” et
de l'indication du montantdu capital social.

ARTICLE 3. DENOMINATION
La dénomination de la Société est :
RAMSAY GENERALE DE SANTE

Tous les actes et documents émanant de la Société et
destinés aux tiers doivent indiquer la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement et lisiblement
des mots "Société anonyme a Conseil d’Administration” et
de l'indication du montantdu capital social.

ARTICLE 4. SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé 67 rue Arago 93400 Saint-Ouen-
sur-Seine.

Il peut étre transféré sur I’ensemble du territoire francais
par simple décision du Conseil d’Administration sous
réserve de ratification par la prochaine assemblée
générale ordinaire, et partout ailleurs en vertu d’une
délibération de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le
Conseil d’Administration, celui-ci esthabilité a modifier les
statuts en conséquence.

ARTICLE 4. SIEGE SOCIAL
Le siége social est fixé 67 rue Arago 93400 Saint-Ouen-
sur-Seine.

Il peut étre transféré sur 'ensemble du territoire francais
par simple décision du Conseil d’Administration sous
réserve de ratification par la prochaine assemblée
générale ordinaire, et partout ailleurs en vertu d’une
délibération de I'assemblée générale extraordinaire des
actionnaires.

En cas de transfert décidé conformément a la loi par le
Conseil d’Administration, celui-ci esthabilité a modifier les
statuts en conséquence.

ARTICLE 5. DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf
(99) années a compter de la date de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés, saufles cas de
prorogation ou de dissolution anticipée.

ARTICLE 5. DUREE

La durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf
(99) années a compter de la date de son immatriculation
au registre du commerce et des sociétés, saufles cas de
prorogation ou de dissolution anticipée.

ARTICLE 6. EXERCICE SOCIAL
L'exercice social commence le 1er juillet et se termine le
30 juin de chaque année.

ARTICLE 6. EXERCICE SOCIAL
L'exercice social commence le 1erjanvieret se termine le
31 décembre de chaque année.

ARTICLE 7. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de quatre-vingt-deux
millions sept-cent quatre-vingt-douze mille deux-cent
soixante-septeuros etcinquante centimes (82.792.267,50
euros).

Il estdivisé en cent-dix millions trois-cent quatre-vingt-neuf
mille six-cent quatre-vingt-dix (110 389 690) actions de

soixante-quinze centimes (0,75 euro) de valeur nominale

ARTICLE 7. CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé a la somme de quatre-vingt-deux
millions sept-cent quatre-vingt-douze mille deux-cent
soixante-septeuros etcinquante centimes (82.792.267,50
euros).

Il estdivisé en cent-dix millions trois-cent quatre-vingt-neuf
mille six-cent quatre-vingt-dix (110 389 690) actions de
soixante-quinze centimes (0,75 euro) de valeur nominale
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chacune, entierement souscrites etintégralementlibérées,
toutes de méme catégorie.

chacune, entierementsouscrites etintégralementlibérées,
toutes de méme catégorie.

ARTICLE8. COMPTES COURANTS

Les actionnaires peuvent, dans le respect de la
réglementation en vigueur, mettre a la disposition de la
Société toutes sommes dont celle-ci peut avoir besoin
sous forme d’avances en "comptes courants". Les
conditions et modalités de ces avances sont déterminées
d’'un commun accord entre I'actionnaire intéressé et la
Société. Elles sont, le cas échéant, soumises a la
procédure d’autorisation etde contréle prévue par la loi.

ARTICLE 8. COMPTES COURANTS

Les actionnaires peuvent, dans le respect de la
réglementation en vigueur, mettre a la disposition de la
Société toutes sommes dont celle-ci peut avoir besoin
sous forme d’avances en "comptes courants". Les
conditions et modalités de ces avances sont déterminées
d’un commun accord entre I'actionnaire intéressé et la
Sociétée. Elles sont, le cas échéant, soumises a la
procédure d’autorisation etde contréle prévue par la loi.

ARTICLE 9. MODIFICATION DU CAPITAL
Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti par
tous modes et de toutes maniéres autorisés par la loi.

ARTICLE 9. MODIFICATION DU CAPITAL
Le capital social peut étre augmenté, réduit ou amorti par
tous modes et de toutes maniéres autorisées par la loi.

ARTICLE 10. FORME DES ACTIONS
10.1. Les actions entierement libérées revétent la
forme de titres au porteurou de titres nominatifs.

Les actions doivent, quelle que soit leur forme, étre
inscrites en compte au nom de leur propriétaire dans les
livres de la Société ou aupres de I'intermédiaire habilité,
dansles conditions prévues parla loi.

Lorsqu’un actionnaire n’a pas son domicile sur le territoire
frangais, au sens de l'article 102 du Code civil, tout
intermédiaire peut étre inscrit pour le compte de cet
actionnaire. Cette inscription peut étre réalisée sous la
forme d’'un compte collectif ou en plusieurs comptes
individuels correspondantchacun a un propriétaire.

L’intermédiaire inscrit est tenu, au moment de I'ouverture
de son compte auprésde la Société ou d’un intermédiaire
financier habilité teneur de compte, de déclarersa qualité
d’intermédiaire détenantdes titres pourle compte d’autri
dans les conditions déterminées par les dispositions
Iégales et réglementaires en vigueur.

10.2. Envue de I'identification des détenteurs des titres
au porteur, la Société est en droit de demander a tout
moment, contre rémunération & sa charge, «au
dépositaire central d’instruments financiers », selon le cas,
le nom ou la dénomination, la nationalité, I'année de
naissance ou l'année de constitution et I'adresse des
détenteurs de titres conférant immédiatement ou a terme
le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires ainsi que la quantité de titres détenue par
chacun d’eux et, le cas échéant, les restrictions dont les
titres peuvent étre frappées et ce conformément aux
articles L228-2 a L228-3-2 du Code de commerce.

A défaut de réponse dans les délais légaux et
réglementaires ou en cas de fourniture de renseignements
inexacts ou incomplets, la Société aura la faculté de
demander directement ces informations aux personnes
figurant sur la liste remise par I'organisme chargé de la
compensation, dontla Société estime qu’elles pourraient
agir et étre inscrites comme intermédiaires détenant des
titres pour le compte d’autrui. Ces personnes sont alors
tenues, lorsqu’elles ont effectivement la qualit
d’intermédiaires, de révéler I'identité des propriétaires de
ces titres a I'intermédiaire financier habilité teneur de

compte, a charge pour ce dernierd’en informerla Société.

ARTICLE 10. FORME DES ACTIONS
10.1. Les actions entierement libérées revétent la
forme de titres au porteurou de titres nominatifs.

Les actions doivent, quelle que soit leur forme, étre
inscrites en compte au nom de leur propriétaire dans les
livres de la Société ou aupres de I'intermédiaire habilité,
dansles conditions prévues parla loi.

Lorsqu’un actionnaire n’a pas son domicile surle territoire
frangais, au sens de l'article 102 du Code civil, tout
intermédiaire peut étre inscrit pour le compte de cet
actionnaire. Cette inscription peut étre réalisée sous la
forme d’'un compte collectif ou en plusieurs comptes
individuels correspondantchacun a un propriétaire.

L’intermédiaire inscrit est tenu, au moment de I'ouverture
de son compte aupres de la Société ou d’unintermédiaire
financier habilité teneur de compte, de déclarersa qualité
d’intermédiaire détenantdes titres pourle compte d’autri
dans les conditions déterminées par les dispositions
Iégales et réglementaires en vigueur.

10.2. Envuedelidentification des détenteurs des titres
au porteur, la Société, ou un tiers qu’elle désigne, esten
droit de demander a tout moment, dans les conditions
prévues par la loi, contre rémunération a sa charge, les
informations concernantles propriétaires de ses actions et
les détenteurs de titres conférant immédiatement ou a
terme le droit de vote dans ses propres assemblées
d’actionnaires conformément aux dispositions légales et
reglementaires applicables.

Al'issue des opérationsrésultantdesarticlesL. 228-1aL.
228-3-3 du Code de commerce, et sans préjudice des
dispositions des articles L. 233-7, L. 233-12 etL. 23313
du Code de commerce, la Société pourra, en outre,
demander a toute personne morale propriétaire de ses
actions et possédant des participations dépassant le
quarantieme du capital et/ou des droits de vote de lui faire
connaitre I'identité des personnes détenant directement
ou indirectement plus du tiers du capital social de cette
personne morale ou des droits de vote qui sont exercés
aux assemblées générales de celle-ci.
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S’il s’agit de titres de forme nominative, donnant
immédiatement ou a ternie accés au capital,
I'intermédiaire inscritdans les conditions prévues a I'article
L228-1 du Code de commerce est tenu, dans les délais
réglementaires, de révéler I'identité des propriétaires de
ces titres sur simple demande de la Société, laquelle peut
étre présentée a tout moment.

A lissue des opérations résultant des articles L228-1 a
L228-3 du Code de commerce, et sans préjudice des
dispositions des articles L233-7, L233-12 et L233-13 du
Code de commerce, la Société pourra, en outre, demander
a toute personne morale propriétaire de ses actions et
possédantdes participations dépassantle quarantieme du
capital et/ou des droits de vote de lui faire connaitre
I'identit¢ des personnes détenant directement ou
indirectement plus du tiers du capital social de cette
personne morale ou des droits de vote qui sont exercés
aux assemblées générales de celle-ci.

Linobservation par les détenteurs de titres ou les
intermédiaires de leur obligation de communication des
renseignements visée ci-dessus peut, dansles conditions
prévues parla loi, entrainer la suspensionvoire la privation
du droit de vote et du droit au paiement du dividende
attachés auxactions.

10.3. Les actionnaires doivent, le cas échéant, faire
leur affaire personnelle de I'obtention d’un nombre entier
de titres financiers ou autres droits ainsi répartis.

Le défaut de communication des renseignements visés ci-
dessus entraine, dansles conditions prévues par la loi, la
suspension des droits de vote et le report du paiementdu
dividende attachés aux titres concernés jusqua
régularisation, sans préjudice des autres sanctions
prévues par laloi.

10.3. Les actionnaires doivent, le cas échéant, faire
leur affaire personnelle de I'obtention d’'un nombre entier
de titres financiers ou autres droits ainsirépartis.

ARTICLE 11. CESSION ET TRANSMISSION DES
ACTIONS

11.1. Les actions sont librement négociables. La
transmission des actions s’opére par virementde compte
a compte sur instructions signées du cédant ou de son
représentantqualifié.

11.2. Outre les seuils prévus par les dispositions
Iégislatives et réglementaires applicables, toute personne
physique ou morale qui, agissant seule ou de concert,
viendra a détenir directementou indirectementun nombre
d’actionsreprésentantplus d’un pour centdu capital social
ou des droits de vote de la Société, devra informer la
Société du nombre total d’actions et de droits de vote
qu’elle posséde par lettre recommandée avec demande
d’avis de réception adressée au siége social a I'attention
du Présidentdu Conseil d’Administration,dans un délai de
cinq jours calendaires a compter du franchissementdudit
seuil de participation, certifiant que les actions ainsi
possédées ne le sontpas pourle compte ou sous contréle
d’une autre personne physique ou morale.

Cette obligation d’information s’appliquera également,
dansles mémes conditions, a toute personne physique ou
morale qui, agissant seule ou de concert, détient déja un
nombre d’actions représentant plus de trois pour cent du
capital ou des droits de vote de la Société, a chaque fois
qu’elle viendra a détenir, agissantseule ou de concert, un
nombre d’actions supplémentaire représentant un pour
cent du capital ou des droits de vote de la Société, tant
qu’elle ne détiendra pas, agissantseule ou de concert, un
nombre total d’actions représentantplus des deuxtiers du
capital ou des droits de vote de la Société.

ARTICLE11. CESSION ET TRANSMISSION DES
ACTIONS
11.1. Les actions sont librement négociables. La

transmission des actions s'opére par virement de compte a
compte sur instructions signées du cédant ou de son
représentant qualifié.

11.2.  Outre les obligations de déclaration de franchissement
de seuils prévues par les dispositions législatives et
réglementaires applicables, toute personne physique ou morale
qui, agissant seule ou de concert au sens de larticle L. 233-10
du Code de commerce, vient a posséder ou a cesser de
posséder, directement ou indirectement, un nombre d’actions
et/ou de droits de vote représentant une fraction égale ou
supérieure a un pour cent (1 %) du capital social ou des droits
de vote de la Société, devra informer la Société du nombre total
d’actions, de droits de vote qu’elle posséde et de titres donnant
accés a terme au capital (et les droits de vote qui y sont
potentiellement  attachés), quelle possede par letire
recommandée avec demande d’avis de réception adressée au
siege social a [lattenton du Président du Conseil
d’Administration, dans un délai de quatre (4) jours de
négociation suivant le jour du franchissement de chacun de ces
seuils de participation.

Au-dela de ce seuil d’'un pour cent (1 %), cette obligation
de déclaration doit étre renouvelée dans les mémes
conditions que ci-dessus chaque fois qu'un multiple de 0,5
% du capital ou des droits de vote est franchi.

Pourla détermination des seuils fixés al'alinéa précédent,
il est tenu compte des actions assimilées aux actions
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La méme obligation d’information s'imposera, dans le
méme délai et selon les mémes modalités, a chaque fois
que la fraction du capital ou des droits de vote possédés
deviendrainférieure al'un des seuils indiqués ci-dessus.

A la demande, consignée dans le procés-verbal de
'assemblée générale des actionnaires, d’'un ou plusieurs
actionnaires détenant trois pour cent au moins du capital
ou des droits de vote de la Société, le non-respect des
obligations de déclarations de franchissements de seuils
qui précédentsera sanctionné, pour les actions excédant
la fraction qui aurait d( étre déclarée, par la privation du
droit de vote pour toute assemblée d’actionnaires qui se
tiendraitjusqu’aI’expiration d’'un délaide deux ans suivant
la date de régularisation de la notification.

possédées et des droits de vote qui y sont attachés en
application des dispositionsdes articles L.233-7 etL.233-
9 du Code de commerce. Le calcul de la détention doit
suivre les dispositions légales et réglementaires
applicables aux déclarations de franchissement de seuils
Iégaux, en précisant notamment les informations devant
étre fournies a I'occasion d’un franchissement de seuil
Iégal a I’Autorité des marchés financiers conformément a
son réglementgénéral.

La méme obligation d’'information s’imposera, dans le
méme délai et selon les mémes modalités, a chaque fois
que la fraction du capital ou des droits de vote possédés
deviendrainférieure a I'un quelconque des seuils indiqués
ci-dessus.

A la demande, consignée dans le procés-verbal de
I'assemblée générale des actionnaires, d’'un ou plusieurs
actionnaires détenant trois pour cent au moins du capital
ou des droits de vote de la Société, le non-respect des
obligations de déclarations de franchissements de seuils
qui précédentsera sanctionné, pour les actions excédant
la fraction qui aurait da étre déclarée, par la privation du
droit de vote pour toute assemblée d’actionnaires qui se
tiendraitjusqu’a I'’expiration d’un délaide deux ans suivant
la date de régularisation de la notification.

ARTICLE 12. INDIVISIBILITE
USUFRUIT

12.1. Les actions sont indivisibles & I'égard de la
Sociéteé.

Les copropriétaires d’actions indivises sont représentés
aux assemblées générales par I'un d’eux ou par un
mandataire commun de leur choix. Adéfautd’accord entre
eux sur le choix d’'un mandataire, celui-ci est désigné par
ordonnance du Président du Tribunal de commerce
statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus
diligent.

DES ACTIONS -

12.2. Le droit de vote attaché a I'action appartient a
I'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-propriétaire dans les assemblées générales
extraordinaires. Cependant, les titulaires d’actions dont la
propriété est démembrée peuvent convenir entre eux de
toute autre répartition pourl’exercice du droit de vote aux
assemblées générales. En ce cas, ils devront porter leur
convention a la connaissance de la Société par lettre
recommandée adressée au siége social, la Société étant
tenue de respecter cette convention pour toute assemblée
qui se réunirait aprés I'expiration d’'un délai d’'un mois
suivant I’envoide la lettre recommandée, le cachet de La
Poste faisant foi de la date d’expédition.

Méme lorsqu’il est privé du droitde vote, le nu-propriétaire
a le droitde participer a toutes les assemblées générales.

ARTICLE 12. INDIVISIBILITE DES ACTIONS -
USUFRUIT
12.1. Les actions sont indivisibles a I'égard de la

Société.

Les copropriétaires d’actions indivises sont représentés
aux assemblées générales par I'un d’eux ou par un
mandataire commun de leur choix. Adéfautd’accord entre
eux sur le choix d’'un mandataire, celui-ci est désigné par
ordonnance du Président du Tribunal de commerce
statuant en référé a la demande du copropriétaire le plus
diligent.

12.2.  Le droit de vote attaché a I'action appartient a
I'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et
au nu-propriétaire dans les assemblées générales
extraordinaires. Cependant, les titulaires d’actions dont la
propriété est démembrée peuvent convenir entre eux de
toute autre répartition pourI’exercice du droit de vote aux
assemblées générales. En ce cas, ils devront porter leur
convention a la connaissance de la Société par lettre
recommandée adressée au siége social, la Société étant
tenue de respecter cette convention pour toute assemblée
qui se réunirait aprés I'expiration d’un délai d’'un mois
suivant ’envoide la lettre recommandée, le cachet de La
Poste faisant foi de la date d’expédition.

Méme lorsqu’il estprivé du droitde vote, le nu-propriétaire
a le droitde participer a toutes les assemblées générales.

ARTICLE 13. DROITS ET OBLIGATIONS ATTACHES
AUXACTIONS

13.1. Chaque action donne droita une voixau sein des
assemblées générales d’actionnaires.

13.2. Toutefois, un droit de vote double est attribué a
toute action nominative entierement libérée dans les
conditions et délais fixés par la loi.

13.3.  Chaque action donne droit dans les bénéfices et
I'actif social a une part proportionnelle a la quotité du
capital qu’elle représente.

ARTICLE 13. DROITS ET OBLIGATIONS
ATTACHES AUX ACTIONS
13.1.  Chaque action donne droita une voix au sein des

assemblées générales d’actionnaires.

13.2. Toutefois, un droit de vote double est attribué a
toute action nominative entiérement libérée dans les
conditions et délais fixés par la loi.

133. En cas daugmentation de capital par
incorporation de réserves, bénéfices ou primes
d’émission, le droit de vote double est accordé, dés leur
émission, aux actions nominatives attribuées gratuitement
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13.4. Lesactionnairesne sontresponsablesdespertes
qu’a concurrence de leurs apports. Les droits et
obligations attachés a I’action suiventle titre dans quelque
main qu’il passe. La propriété d’'une action comporte de
plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des
assemblées générales.

13.5. Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres
représentants d’'un actionnaire ne peuvent requérr
I'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la
Société, ni en demander le partage ou la licitation. lls ne
peuventen aucun cas s’'immiscer dans les actes de son
administration. lls doivent pour I'exercice de leurs droits
s’en remettre auxinventaires sociaux etaux décisions des
assemblées générales.

13.6. Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder
plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, ou
encore en cas déchange, de regroupement ou
d’attribution d’actions, ou en conséquence d’une
augmentation ou d’'une réduction du capital, d’'une fusion
ou de toute autre opération, les titulaires d’actions isolées
ou en nombre inférieur a celui requis ne pourront exercer
ce droit qu’a la condition de faire leur affaire personnelle
du regroupement et, le cas échéant, de I'achatou de la
vente des actions nécessaires.

a un actionnaire a raison d’actions anciennes pour
lesquellesil bénéficie déja de ce droit.

13.4. Le droitde vote double cesse de plein droit pour
toute action ayant fait I'objet d’'une conversion au porteur
oud’un transfertde propriété, sous réserve des exceptions
prévues par laloi.

13.5. Chaque action donne droit dans les bénéfices et
I'actif social a une part proportionnelle a la quotité du
capital qu’elle représente.

13.6. Lesactionnaires ne sontresponsables des peres
qgu’a concurrence de leurs apports. Les droits et
obligations attachés a I’action suiventle titre dans quelque
main qu’il passe. La propriété d’une action comporte de
plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des
assemblées générales.

13.7. Les héritiers, créanciers, ayants droit ou autres
représentants d’'un actionnaire ne peuvent requérr
I'apposition de scellés sur les biens et valeurs de la
Société, ni en demander le partage ou la licitation. lls ne
peuvent en aucun cas s'immiscer dans les actes de son
administration. lls doivent pour I'exercice de leurs droits
s’en remettre auxinventaires sociaux etaux décisions des
assemblées générales.

13.8. Chaque fois qu’il sera nécessaire de posséder
plusieurs actions pour exercer un droit quelconque, ou
encore en cas d’échange, de regroupement ou
d’attribution d’actions, ou en conséquence d’une
augmentation ou d’une réduction du capital, d’'une fusion
ou de toute autre opération, les titulaires d’actionsisolées
ou en nombre inférieura celui requis ne pourront exercer
ce droit qu’a la condition de faire leur affaire personnelle
du regroupement et, le cas échéant, de I'achatou de la
vente des actions nécessaires.

ARTICLE 14. CONSEIL D’ADMINISTRATION

14.1. La Société est administrée par un Consell
d’Administration composé de six (6) membres au moins et
de dix (10) membres au plus, sous réserve des
dérogations prévues par la loi, notamment en cas de
fusion. Un membre au moins sera un administrateur
indépendant. Deux membres au moins seront des
administrateursreprésentantles salariés.

Les membres du Conseil d’Administration peuvent étre
des personnes physiques ou des personnes morales qui
sont nommeés, renouvelés etpeuventétre révoqués a tout
moment par'assemblée générale ordinaire (sous réserve
des dérogations prévues par la loi, notamment en cas de
fusion et de scission).

Les membres du Conseil d’Administration sont nommés
pour une durée de quatre ans, prenantfin a l'issue de la
réunion de [I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire
le mandat, sous réserve des dispositions relatives a la
limite d’age. lls sont rééligibles sous les mémes réserves.
Aucune personne physique ayantatteintl’age de soixante-
quinze ans ne peut étre nommée membre du Conseil
d’Administration si sa nomination a pour effet de porter a
plus de la moitié le nombre des membres du Conseil

d’Administration ayantatteintcetage. Lorsque ce seuil est
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ARTICLE 14. CONSEIL D’ADMINISTRATION

14.1. La Société est administrée par un Conseil
d’Administration composé de trois (3) membres au moins
et de dix-huit (18) membres au plus, sous réserve des
dérogations prévues par la loi, notamment en cas de
fusion.

Les membres du Conseil d’Administration peuvent étre
des personnes physiques ou des personnes morales qui
sont nommeés, renouvelés etpeuventétre révoqués a tout
moment parl’assemblée générale ordinaire (sous réserve
des dérogations prévues par la loi, notamment en cas de
fusion et de scission).

Les membres du Conseil d’Administration sont nommés
pour une durée de quatre ans, prenantfin a l'issue de la
réunion de [I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de I’exercice
écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire
le mandat, sous réserve des dispositions relatives a la
limite d’age. lls sont rééligibles sous les mémesréserves.

Par exception et afin de permettre exclusivement la mise
en ceuvre ou le maintien de I’échelonnementdes mandats,
I'assemblée générale ordinaire pourra nommer un ou
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dépassé, le membre du Conseil d’Administration le plus
agé est réputé démissionnaire d’office.

Toute personne morale nommée au Consell
d’Administration doit désigner, lors de sa nomination, un
représentant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et encourt les mémes
responsabilités civile et pénale que s’il était membre du
Conseil d’Administration en son nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu’il représente.

En cas de vacance par déces ou par démission d’un ou
plusieurs sieges de membres du Conseil d’Administration,
sans toutefois que le nombre membres du Conseil
d’Administration restants soit inférieur a six, le Conseil
d’Administration peut, entre deux assemblées générales,
procéder a des nominations a titre provisoire.

Si le nombre des membres du Conseil d’Administration
devient inférieur a six sans toutefois étre inférieur au
minimum Iégal, le Conseil d’Administration doitprocéder a
des nominations a titre provisoire, pour que celui soit
composé au minimum de six membres, dans le délai de
trois mois a compterdu jourou se produitla vacance.

Les nominations effectuées par le Consei
d’Administration, conformément aux deux paragraphes
précédents, sont soumises a ratification par la prochaine
assemblée générale ordinaire. A défaut de ratification par
I'assemblée générale ordinaire, les délibérations prises et
les actes accomplis antérieurement par le Conseil
d’Administration n’en demeurentpas moins valables.

Si le nombre des membres du Conseil d’Administration
devient inférieur au minimum légal, les membres du
Conseil d’Administration restants doivent convoquer
immédiatementl’assemblée générale ordinaire en vue de
compléterI’effectif du Conseil d’Administration.

L'Administrateur nommé en remplacementd’un autre ne
demeure en fonction que pour le temps restant a courirdu
mandatde son prédécesseur.

14.2. Le Conseil d’Administration comporte en outre un
administrateur représentant les salariés désignés par

I'organisation syndicale ayantobtenu le plus de suffrages
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plusieurs membres du Conseil d’Administration pour une
durée de un (1), deux(2) ou trois (3) années.

Aucune personne physique ayantatteintl’age de soixante-
quinze ans ne peut étre nommée membre du Conseil
d’Administration si sa nomination a pour effet de porter a
plus du tiers le nombre des membres du Conseil
d’Administration ayantatteintcetage. Lorsque ce seuil est
dépassé, le membre du Conseil d’Administration le plus
agé n’exergantpas de fonctions de Direction Générale au
sein de la Société est réputé démissionnaire d’office a
I'issue de I’'assemblée générale ordinaire annuelle suivant
la survenance de cet événement.

Toute personne morale nommée au Consell
d’Administration doit désigner, lors de sa nomination, un
représentant permanent qui est soumis aux mémes
conditions et obligations et encourt les mémes
responsabilités civile et pénale que s’il était membre du
Conseil d’Administration en son nom propre, sans
préjudice de la responsabilité solidaire de la personne
morale qu’il représente.

En cas de vacance par décés ou par démission d’un ou
plusieurs sieges de membres du Conseil d’Administration,
le Conseil d’Administration peut dans les conditions
prévues par la loi, procéder a des nominations a titre
provisoire.

Les nominations effectuées par le Consei
d’Administration, conformémentau paragraphe précédent,
sont soumises a ratification par la prochaine assemblée
générale ordinaire. Adéfautde ratification par I'assemblée
générale ordinaire, les délibérations prises et les actes
accomplis antérieurement par le Conseil d’Administration
n’en demeurentpas moins valables.

Si le nombre des membres du Conseil d’Administration
devient inférieur au minimum légal, les membres du
Conseil d’Administration restants doivent convoquer
immédiatementl’assemblée générale ordinaire en vue de
compléterI'effectif du Conseil d’Administration.

L’Administrateur nommé en remplacement d’un autre ne
demeure en fonction que pour le temps restant a courirdu
mandatde son prédécesseur.

14.2. Conformémenta l'article L.225-27-1 du Code de
commerce, le Conseil d’Administration comprend un ou
plusieurs administrateurs représentantles salariés, dontle
nombre est déterminé conformément aux dispositions
Iégales envigueur.
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au premier tour des élections mentionnées aux articles
L2122-1etL2122-4 du Code du travail dansla Société et
ses filiales, directes ou indirectes, dont le siege social est
fixé sur le territoire francais.

Le Conseil d’Administration comporte un deuxiéme
administrateur représentant les salariés désignés par la
deuxiéme organisation syndicale ayant obtenu le plus de
suffrages au premier tour des élections mentionnées aux
articles L2122-1 et L2122-4 du Code du travail dans la
Société et ses filiales, directes ou indirectes, dont le siége
social est fixé sur le territoire francais.

Conformément aux dispositions de I'article 14.1, la durée
du mandat des administrateurs représentant les salariés
est de quatre ans et prend fin a I'issue de la réunion de
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans
'année au cours de laquelle expire le mandat dudit
administrateur. Le mandat des administrateurs
représentantles salariés est renouvelable.

Le mandat des administrateurs représentant les salariés
prend fin par anticipation dansles conditions prévues par
laloi et parle présentarticle 14.2, et notammenten cas de
rupture de leur contrat de travail. Si les conditions
d’application de I'article L225-27-1 du Code de commerce
ne sont plus remplies, le mandat de I’'administrateur
représentant les salariés prend fin a I'issue de la réunion
au cours de laquelle le Conseil d’Administration constate
la sortie de la Société du champ d’application de
I'obligation.

En cas de vacance pour quelque cause que ce soit du
siege d’un administrateur représentant les salariés, le
sieége vacant est pourvu dans les conditions fixées par
I'article L225-34 du Code de commerce. Jusqu’a la date
de remplacement de I’'administrateur représentant les
salariés, le Conseil d’Administration pourra se réunir et
délibérervalablement.

En complémentdes dispositions de I'article L225-29 alinéa
2 du Code de commerce, il est précisé, en tant que de
besoin, que I'absence de désignation d’un administrateur
représentantles salariés par les organisations syndicales
désignées au présent article 14.2, ne porte pas atteinte a
la validité des décisions du Conseil d’Administration.

Sous réserve des dispositions du présent article ou de la
loi, les administrateurs représentant les salariés ont le
méme statut, les mémes pouvoirs et les mémes
responsabilités que les autres administrateurs.

14.3. Le Conseil d’Administration élit parmi ses
membres personnes physiques un Président et un Vice-
Président dont il fixe la rémunération et la durée des
fonctions, sans que cette derniére puisse excéder la durée
de leurmandatde membre du Conseil d’Administration. lls
sont rééligibles, sous réserve des cas de cessation de
mandats prévus par les dispositions du Code de
commerce et, le cas échéant, de I'application de la limite
d’age.

Le Présidentet le Vice-Présidentne peuventétre ageés de
plus de soixante-quinze ans. Lorsqu'il atteintla limite d'age
précitée en cours de mandat, le Président ou le Vice-
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Le ou les administrateurs représentant les salariés sont
désignés successivement, par ordre décroissant des
suffrages obtenus au premier tour des élections
mentionnées aux articlesL. 2122-1 et L. 2122-4 du Code
du travail, par les organisations syndicales concernées au
sein de la Société et de ses filiales, directes ou indirectes,
dont le siége social est situé en France.

Leur désignation intervient dans le respect des
dispositions légales et réglementaires applicables,
notamment en matiére d’équilibre entre les femmes et les
hommes.

Conformément aux dispositions de I'article 14.1, la durée
du mandat des administrateurs représentantles salariés
est de quatre ans et prend fin a I'issue de la réunion de
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires ayant
statué sur les comptes de I’exercice écoulé et tenue dans
I'année au cours de laquelle expire le mandat dudit
administrateur. Le mandat des administrateurs
représentantles salariés estrenouvelable.

Le mandat des administrateurs représentant les salariés
prend fin par anticipation dansles conditions prévues par
laloiet parle présentarticle 14.2, et notammenten cas de
rupture de leur contrat de ftravail. Si les conditions
d’application de I'article L225-27-1 du Code de commerce
ne sont plus remplies, le mandat de I'administrateur
représentant les salariés prend fin a I'issue de la réunion
au cours de laquelle le Conseil d’Administration constate
la sortie de la Société du champ d’application de
I'obligation.

En cas de vacance pour quelque cause que ce soit du
siege d’un administrateur représentant les salariés, le
siége vacant est pourvu dans les conditions fixées par
I'article L225-34 du Code de commerce. Jusqu’a la date
de remplacement de I'administrateur représentant les
salariés, le Conseil d’Administration pourra se réunir et
délibérervalablement.

En complémentdes dispositions de I'article L225-29alinéa
2 du Code de commerce, il est précisé, en tant que de
besoin, que I'absence de désignation d’'un administrateur
représentantles salariés par les organisations syndicales
désignées au présent article 14.2, ne porte pas atteinte a
la validité des décisions du Conseil d’Administration.

Sous réserve des dispositions du présent article ou de la
loi, les administrateurs représentant les salariés ont le
méme statut, les mémes pouvoirs et les mémes
responsabilités que les autres administrateurs.

14.3. Le Conseil d’Administration élit parmi ses
membres personnes physiques un Présidentdontil fixe la
rémunération et la durée des fonctions, sans que cette
derniére puisse excéder la durée de son mandat de
membre du Conseil d’Administration. Il est rééligible, sous
réserve des cas de cessation de mandats prévus par les
dispositions du Code de commerce et, le cas échéant, de
I’application de la limite d’age.

Le Présidentne peut étre age de plus de soixante-quinze
ans. Lorsqu’il atteint la limite d’age précitée en cours de
mandat, le Présidentest réputé démissionnaire d’office, a
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Président est réputé démissionnaire d’office, a I'issue du
premier Conseil d’Administration suivantla date a laquelle
il a atteint la limite d’age.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil
d’Administration dont il rend compte a I'assemblée
générale conformément a la loi. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et s’assure en
particulier que les Administrateurs sont en mesure de
remplir leur mission.

Le Président rend compte a I'assemblée générale des
conditions de préparation etd’organisation des travaux du
Conseil d’Administration, des procédures de contrble
interne mises en place par la Société et des restrictions
que le Conseil d’Administration a apportées, le cas
échéant, aux pouvoirs du Directeur Général.

Le Vice-Président est appelé a suppléer le Président en
casd’absence,d’empéchementtemporaire, de démission,
de décés ou de non-renouvellement de son mandat. En
cas d’empéchement temporaire, cette suppléance vaut
pour la durée limitée de 'empéchement ; dans les autres
cas, elle vaut jusqu’al’élection du nouveau Président.

14.4. Le Conseil d’Administration se réunit aussi
souventque l'intérétde la Société I'exige, et danstous les
cas au moins quatre fois par an. Il est convoqué par son
Président ou, en cas d’empéchement, par son Vice-
Président.

Le tiers au moins des membres du Consei
d’Administration en fonction ou le Directeur Général,
lorsqu’il n'exerce pas la présidence du Conseil
d’Administration, peut, a tout moment, effectuer une
demande écrite motivée au Président ou, en cas
d’empéchement, au Vice-Président, de convoquer le
Conseil d’Administration, au plus tard quinze jours aprés
réception de cette demande. Sila demande estdemeurée
sans suite, son ou ses auteurs, selon le cas, peuvent
procéder eux-mémes a la convocation, en indiquant!’ordre
du jour.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme
verbalement. Les membres du Conseil d’Administration
doivent en étre informés au moins trois jours calendaires
avant la date de réunion du Conseil, saufurgence diment
motivée.

Les réunions du Conseil d’Administration se tiennent en
tout lieu fixé dansla convocation. Les réunions du Conseil
d’Administration peuvent étre tenues par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication transmettantau
moins la voix des participants et satisfaisant a des
caractéristiques techniques permettant la retransmission
continue et simultanée des délibérations, afin de garantir
une participation effective aux réunions, conformément
aux dispositions |égales etréglementaires applicables.

Il esttenu un registre des présences qui est signé par les
membres du Conseil d’Administration qui participenta la
séance et qui mentionne le nom des membres réputés
présents car participant a la séance par moyen de
visioconférence ou de télécommunication.
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I'issue du premier Conseil d’Administration suivantla date
alaquelleil a atteint la limite d’age.

Le Président organise et dirige les travaux du Conseil
d’Administration dont il rend compte a I'assemblée
générale conformément a la loi. Il veille au bon
fonctionnement des organes de la Société et s’assure en
particulier que les Administrateurs sont en mesure de
remplirleur mission.

Le Président rend compte a I'assemblée générale des
conditions de préparation etd’organisation des travaux du
Conseil d’Administration, des procédures de contrble
interne mises en place par la Société et des restrictions
que le Conseil d’Administration a apportées, le cas
échéant, aux pouvoirs du Directeur Général.

144. Le Conseil d’Administration se réunit aussi
souventque l'intérétde la Société I'exige, et dans tous les
cas au moins quatre fois par an. Il est convoqué par son
Président.

Le tiers au moins des membres du Conseil
d’Administration en fonction ou le Directeur Général,
lorsqu’il n'exerce pas la présidence du Conseil
d’Administration, peut, a tout moment, effectuer une
demande écrite motivée au Président de convoquer le
Conseil d’Administration, au plus tard quinze jours aprés
réception de cette demande. Sila demande estdemeurée
sans suite, son ou ses auteurs, selon le cas, peuvent
procéder eux-mémes a la convocation, en indiquant!’ordre
du jour.

Les convocations sont faites par tous moyens et méme
verbalement. Les membres du Conseil d’Administration
doivent en étre informés au moins trois jours calendaires
avant la date de réunion du Conseil, saufurgence diment
motivée.

Les réunions du Conseil d’Administration se tiennent en
tout lieu fixé dansla convocation. Les réunions du Conseil
d’Administration peuvent étre tenues par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication transmettantau
moins la voix des participants et satisfaisant a des
caractéristiques techniques permettant la retransmission
continue et simultanée des délibérations, afin de garantr
une participation effective aux réunions, conformément
aux dispositions |égales etréglementaires applicables.

Il esttenu un registre des présences qui est signé par les
membres du Conseil d’Administration qui participenta la
séance et qui mentionne le nom des membres réputés
présents car participant a la séance par moyen de
visioconférence ou de télécommunication.
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Le Conseil d’Administration ne délibere valablement que
si la moitié au moins de ses membres sont présents ou
réputés présents.

Un membre du Conseil d’Administration peut donner par
écrit mandat a un autre membre de le représenter a une
séance du Conseil, chaque membre présent ou répute
présent ne pouvant disposer que d’un seul mandat. Le
mandatdoit étre signé par le mandant.

Le Conseil d’Administration désigne un secrétaire, qui
peut étre prisen dehors de ses membres.

Les séances du Conseil d’Administration sont présidées
par le Président ou a défaut, par le Vice-Président ou
encore par tout autre membre du Conseil d’Administration
désigné par ses collégues.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des
membres présents, réputés présents ou représentés. La
voix du Président est prépondérante en cas de partage
des voix. La voixdu Vice-présidentou, le cas échéant, du
Directeur Général ¢s’il est membre du Conseil
d’Administration, n’est jamais prépondérante en cas de
partage des voix.

Par dérogation aI’alinéa qui précéde, le Conseil adopte, a
la majorité des deuxtiers des membres présents, réputés
présents ou représentés, les opérations suivantes
concernantla Société et/ou les sociétés qu’elle controle au
sens de I'article L 233-3 du Code de commerce :

(i) Approbation du business plan du Groupe (pour
les besoins des présentes, le "Groupe" désigne la Société
et toute entité contrélée directement ou indirectementpar
celle-ci), du budget annuel (le budget devant inclure un
plan d’investissement permettant d’identifier les projets
d’investissement du Groupe) (ci-aprés le "Budget") et de
leurs modifications;

(i) Toute émission de Titres par la Société, selon
autorisations etdélégations de pouvoirs accordées par les
actionnairesréunis en Assemblée Générale ;

Pour les besoins des présents statuts "Titre(s)" désigne
toutes actions, obligations ou autres titres financiers émis
ou a émettre par la Société ou toute entité du Groupe ou
autre type de droit, dans chaque cas donnantaccés ou
pouvant donner accés, directement ou indirectement,
immédiatement ou dans I'avenir, devant — ou non - étre
exerceé, notifié ou faire 'objetde toute autre formalité, par
conversion, échange, remboursement, présentation ou
exercice d’'unbon ou d’une option ou partout autre moyen
a l'allocation d’actions ou de titres financiers représentant
oudonnantaccés a une fraction du capital, des bénéfices,
du boni de liquidation ou aux droits de vote de la Société
ou d’une entité du Groupe, y compris mais sans limitation
tout droit préférentiel de souscription a toute augmentation
de capital de la Société ou d’une entité du Groupe ou a
I’émission de tout titre financier émis ou alloué a la suite
d’une opération de transformation, fusion, scission, apport
ou opération similaire relative a la Société ou a toute entité
du groupe, a l'exclusion (pour éviter tout doute) des
obligations simples émises en application des articles
L228-38 et suivants du Code de commerce.
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Le Conseil d’Administration ne délibere valablement que
si la moitié au moins de ses membres sont présents ou
réputés présents.

Un membre du Conseil d’Administration peut donner par
écrit mandat a un autre membre de le représenter a une
séance du Conseil, chaque membre présent ou répute
présent ne pouvant disposer que d’un seul mandat. Le
mandatdoit étre signé par le mandant.

Le Conseil d’Administration désigne un secrétaire, qui
peut étre prisen dehors de ses membres.

Les séances du Conseil d’Administration sont présidées
par le Président ou, a défaut, par tout autre membre du
Conseil d’Administration désigné par ses collégues.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des
membres présents, réputés présents ou représentés. La
voix du Président est prépondérante en cas de partage
des voix.

A moins qu'un membre du Conseil d’Administration ne s'y
oppose, toutes les décisions du Conseil d’Administration
peuvent également étre prises par consultation écrite de
ses membres, y compris par voie électronique,
conformément aux dispositions Iégales et réglementaires
en vigueur et, le cas échéant, dans les conditions prévues
par le reglementintérieur du Conseil d’Administration.

Aprés chaque réunion, il est dressé un procés-verbal qui
est signé parle présidentde séance et au moins un autre
membre du Conseil d’Administration. Ce procés-verbal
contient, outre les mentions requises parla réglementation
applicable, l'indication des conséquences, sur les
délibérations du Conseil d’Administration, de tout incident
technique relatif a la visioconféerence ou a la
télécommunication.
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(iii) Toute décision visanta soumettre une résolution
a I’Assemblée Générale Extraordinaire des actionnaires
de la Société ;

(iv) Toute émission de Titres par toute société du
Groupe (autre que la Société) ;
(v) Toute approbation de plans de stock-options,

attribution d’actions gratuites, ainsi que de tout autre plan
similaire concernantle Groupe ;

(vi) Toute instruction de la Société aux dirigeants du
Groupe relativement a leur participation aux Assemblées
Générales d’actionnaires de toute entité du Groupe,
lorsque la décision concernée est visée au présent article
144;

(vii) Saufa avoir été spécifiquementapprouvé dansle
Budget, tout projet de croissance externe ou de cession
concernant tout ou partie du Groupe non prévu dans le
plan d’investissement dont le montant unitaire excéderait
EUR 20.000.000 (en valeur d’entreprise en cas de fusion
ou d’acquisition) ;

(viii) Saufa avoir été spécifiquementapprouvé dans le
Budget, tout investissement, autres que ceux visés au (vii)
ci-dessus, concernant toute entité du Groupe non préwu
dans le plan d’investissement dont le montant cumulé
excéderait EUR 15.000.000 au cours du méme exercice
fiscal ;

(ix) Saufa avoir été spécifiquementapprouvé dansle
Budget, tout accroissementde I'endettement du Groupe
supérieur a EUR 20.000.000 ou ayant pour effet que le
ratio que I'’endettement consolidé du Groupe excéde
quatre (4) fois son EBITDA consolidé pour le dernier
exercice fiscal clos;

(x) Saufa avoir été spécifiquementapprouvé dans le
Budget, tout partenariat entre une entité du Groupe et un
tiers dont le colt annuel serait supérieur a EUR
20.000,000;

(xi) Saufa avoir été spécifiquementapprouvé dans le
Budget et sauf a ce que ce soit dans le cours normal des
affaires, tout octroi par toute entité du Groupe de slretés,
nantissements ou hypothéque ;

(xii) Toute fusion, scission ou liquidation, sauf si ces
opérations sontintragroupe ;

(xiii) Toute nomination de commissaires aux comptes
toute entité du Groupe ;

(xiv) Toute décision relative a I'approbation préalable
de conventions relevant de I'article L 225-38 du Code de
commerce, étant précisé que tout membre du Conseil
d’Administration qui seraitintéressé et/ou tout membre du
Conseil d’Administrationproposépar une partie a une telle
convention ne seraitpas autorisé a prendre partau vote et
ne serait pas pris en compte dans le calcul du quorum et
le calcul de la majorité ;

(xv) Approbation de toute mesure prise avant ou
pendantla période de toute offre publique visantles titres
de la société et dontla mise en ceuvre serait susceptible
de faire échouerladite offre ; et

(xvi) Toute déclaration ou engagementd’effectuer
une des opérations visées ci-dessus ou octroi d’option ou
tout autre accord qui pourraitforcer toute entité du Groupe
a effectuer une des opérations visées ci-dessus.

Apres chaque réunion, il est dressé un procés-verbal qui
est signé parle présidentde séance et au moins un autre
membre du Conseil d’Administration. Ce procés-verbal
contient, outre les mentions requises par la réglementation
applicable, lindication des conséquences, sur les
délibérations du Conseil d’Administration, de tout incident
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technique relatif a la visioconférence ou a Ila
télécommunication.

14.5. Le Conseil d’Administration détermine les
orientations de l'activité de la Société et veille a leur mise
en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément
réservés par la loi aux assemblées générales
d’actionnaires etdans lalimite de I'objetsocial, le Conseil
d’Administration se saisit de toute question intéressant la
bonne marche de la Société.

Il autorise les opérationsrelevantde sa compétence ainsi
que les conventions visées a I'article 17 ci-apres.

A toute époque de I'année, le Conseil d’Administration
procede a tous contrbles et vérifications qu’il juge
opportuns et peut se faire communiquer les documents
qu’il estime utiles a 'accomplissementde sa mission.

Le Conseil d’Administration peut entendre le Directeur
Général et/ou le ou les Directeurs Généraux Délégués,
lesquels peuvent étre appelés a assister aux réunions du
Conseil d’Administration s’ils n’en sontpas membres.

14.6. Le Conseil d’Administration peut décider la
création d’'un ou plusieurs comités chargés d’étudier les
questions que lui-méme ou son Président soumettent pour
avis a leur examen. Il établit un réglement intérieur qui
précise, en conformité avec les dispositions [égislatives et
réglementaires et avec les présents statuts, les modalités
d’exercice des attributions et fonctions du Consei
d’Administration, du Président et du Directeur Général,
fixe les régles de fonctionnement des comités du Conseil
d’Administration et précise leurs attributions et fonctions
respectives.

14.7. Les membres du Conseil d’Administration, ainsi
que toute personne appelée a assisteraux réunions de cet
organe, sont tenus a la plus stricte confidentialité al’'égard
des délibérations du Conseil d’Administration ainsi qu’a
I’égard des informations revétantun caractére confidentiel
ou présentées comme telles par le présidentde séance.

14.5. Le Conseil d’Administration détermine les
orientations de I'activité de la Société et veille a leur mise
en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressement
réservés par la loi aux assemblées générales
d’actionnaires etdans lalimite de I'objetsocial,le Conseil
d’Administration se saisit de toute question intéressant la
bonne marche de la Société.

Il autorise les opérations relevantde sa compétence ainsi
que les conventions visées a I'article 16 ci-aprées.

A toute époque de I'année, le Conseil d’Administration
procede a tous contréles et vérifications qu'il juge
opportuns et peut se faire communiquer les documents
qu’il estime utiles a 'accomplissementde sa mission.

Le Conseil d’Administration peut entendre le Directeur
Général et/ou le ou les Directeurs Généraux Délégués,
lesquels peuvent étre appelés a assister aux réunions du
Conseil d’Administration s’ils n’en sontpas membres.

146. Le Conseil d’Administration peut décider la
création d’'un ou plusieurs comités chargés d’étudier les
questions que lui-méme ou son Président soumettent pour
avis a leur examen. |l établit un réglement intérieur qui
précise, en conformité avec les dispositions |égislatives et
réglementaires et avec les présents statuts, les modalités
d’exercice des attributions et fonctions du Conseil
d’Administration, du Président et du Directeur Général,
fixe les régles de fonctionnement des comités du Conseil
d’Administration et précise leurs attributions et fonctions
respectives.

14.7. Les membres du Conseil d’Administration, ainsi
que toute personne appelée a assisterauxréunions de cet
organe, sont tenus a la plus stricte confidentialité a I’égard
des délibérations du Conseil d’Administration ainsi qu’a
I’égard des informations revétant un caractére confidentiel
ou présentées comme telles par le présidentde séance.

ARTICLE 15. DIRECTION GENERALE

15.1. Conformément aux dispositions légales, la
Direction Générale de la Société est assumée sous sa
responsabilitt soit par le Président du Conseil
d’Administration qui, dans ce cas, a le titre de Président-
Directeur Général, soit par une autre personne physique
nommeée par le Conseil d’Administration et portant le titre
de Directeur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre les deux
modalités d’exercice de la direction générale ala majorité
des administrateurs présents ou représentés. Le choix du
Conseil d’Administration est porté a la connaissance des
actionnaires et des tiers dans les conditions prévues par
la réglementation en vigueur.

Lorsque la Direction Générale de la Société est assumée
par le Président du Conseil d’Administration, les
dispositions des statuts et de la loi relatives au Directeur
Général lui sont applicables.

ARTICLE 15. DIRECTION GENERALE

15.1. Conformément aux dispositions légales, la
Direction Générale de la Société est assumée sous sa
responsabilitt soit par le Président du Conseil
d’Administration qui, dans ce cas, a le titre de Président-
Directeur Général, soit par une autre personne physique
nommeée par le Conseil d’Administration et portant le titre
de Directeur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre les deux
modalités d’exercice de la direction générale a la majorité
des administrateurs présents ou représentés. Le choix du
Conseil d’Administration est porté a la connaissance des
actionnaires et des tiers dans les conditions prévues par
la réglementation en vigueur. L'option retenue par le
Conseil d’Administration reste valable jusqu’a décision
contraire de sa part.

Lorsque la Direction Générale de la Société est assumée
par le Président du Conseil d’Administration, les
dispositions des statuts et de la loi relatives au Directeur
Général lui sont applicables.
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15.2. Le Conseil d’Administration fixe la rémunération
et la durée des fonctions du Directeur Général, sans que
cette derniére puisse excéder, le cas échéant,la durée de
son mandatde membre du Conseil d’Administration. Il est
rééligible, sousréserve des cas de cessation de mandats
prévus par les dispositions du Code de commerce et, le
cas échéant,de I'application de la limite d’age.

Le Directeur Général ne peutétre agé de plus de soixante-
quinze ans. Lorsqu’il atteint I'age de soixante-quinze ans
en cours de mandat, le Directeur Général est répute
démissionnaire d’office, a I'issue du a I'issue du premier
Conseil d’Administration suivant la date a laquelle il a
atteint la limite d’age.

15.3. Le Directeur Général est investi des pouvoirsles
plus étendus pour agir en toute circonstance aunomde la
Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet
social et sousréserve de ceux que laloi et/ou les présents
statuts attribuent expressément aux assemblées
générales et/ou au Conseil d’Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers.
La Société est engagée méme par les actes du Directeur
Geénéral qui ne relevent pas de l'objet social, a moins
qu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte en question
dépassait cet objet, ou qu’il ne pouvait pas l'ignorer en
raison des circonstances, étant entendu que la simple
publication des statuts ne sauraitsuffire a constituer cette
preuve.

15.4.  Unefois partrimestre au moins et, en tout état de
cause, chaque fois que le Conseil d’Administration le Iui
demande, le Directeur Général présente un rapportsur la
marche de la Société au Conseil d’Administration.

Le Directeur Général rend compte mensuellement au
Présidentetau Vice-Présidentdu Conseil d’Administration
de lamise en ceuvre du budget annuel.

Il doit fournir au Conseil d’Administration toutes autres
informations et tous autres documents que celui-ci estime
utiles a 'accomplissement de sa mission de controle. Le
Directeur Général est tenu a la plus stricte confidentialit

a I'égard des informations revétant un caractére
confidentiel.
15.5. Les limitations de pouvoirs du Directeur Général

seront déterminées, le cas échéant, dans le réglement
intérieur du Conseil d’Administration.

15.6.  Sur proposition du Directeur Général, le Conseil
d’Administration peutnommer une ou plusieurs personnes
physiques, chargés de l'assister et portant le titre de
Directeur Général Délégué. Le nombre de Directeurs
Généraux Délégués ne peut étre supérieur a cing.

Les fonctions de Directeur Général Délégué peuventétre
conférées a une personne physique, membre du Conseil
d’Administration ou non, qui n’a pas atteint I'age de
soixante-quinze ans a la date de la décision quile nomme
ou le renouvelle dans ses fonctions. S’il vient a dépasser
cet age, il est réputé démissionnaire d’office.

15.2. Le Conseil d’Administration fixe la rémunération
et la durée des fonctions du Directeur Général, sans que
cette derniére puisse excéder, le cas échéant, la durée de
son mandatde membre du Conseil d’Administration. Il est
rééligible, sous réserve descas de cessation de mandats
prévus par les dispositions du Code de commerce et, le
cas échéant,de I'application de lalimite d’age.

Le Directeur Général ne peutétre agé de plus de soixante-
dixans. Lorsqu'il atteintI’age de soixante-dix ans en cours
de mandat, le Directeur Général estréputé démissionnaire
d’office, a I'issue du premier Conseil d’Administration
suivantla date a laquelle il a atteint la limite d’age.

15.3. Le Directeur Général est investi des pouvoirsles
plus étendus pour agir en toute circonstance au nomde la
Société. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de I'objet
social et sousréserve de ceux que laloi et/ou les présents
statuts attribuent expressément aux assemblées
générales et/ou au Conseil d’Administration.

Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers.
La Société est engagée méme par les actes du Directeur
Général qui ne relevent pas de I'objet social, a moins
gu’elle ne prouve que le tiers savait que I'acte en question
dépassait cet objet, ou qu’il ne pouvait pas I'ignorer en
raison des circonstances, étant entendu que la simple
publication des statuts ne sauraitsuffire a constituer cette
preuve.

15.4.  Unefois partrimestre au moins et, en tout état de
cause, chaque fois que le Conseil d’Administration le lui
demande, le Directeur Général présente un rapportsur la
marche de la Société au Conseil d’Administration.

Il doit fournir au Conseil d’Administration toutes autres
informations et tous autres documents que celui-ci estime
utiles a 'accomplissement de sa mission de contrdle. Le
Directeur Général est tenu a la plus stricte confidentialit

a légard des informations revétant un caractére
confidentiel.
15.5. Les limitations de pouvoirs du Directeur Général

seront déterminées, le cas échéant, dans le réglement
intérieur du Conseil d’Administration.

15.6.  Sur proposition du Directeur Général, le Conseil
d’Administration peutnommer une ou plusieurs personnes
physiques, chargées de I'assister et portant le titre de
Directeur Général Délégué. Le nombre de Directeurs
Généraux Délégués ne peut étre supérieuracing.

Les fonctions de Directeur Général Délégué peuventétre
conférées a une personne physique, membre du Conseil
d’Administration ou non, qui n’a pas atteint 'age de
soixante-dixans a la date de la décision quile nomme ou
le renouvelle dans ses fonctions. S’il vient a dépasser cet
age, il est réputé démissionnaire d’office, a I'issue du
premier Conseil d’Administration suivantla date a laquelle
il a atteint la limite d’age.
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La durée des fonctions d’'un Directeur Général Délégué,
qui est membre du Conseil d’Administration, ne peut
excéder la durée de son mandat d’administrateur. Les
Directeurs Généraux Délégués sont révocables a tout
momentparle Conseil d’Administration, sur proposition du
Directeur Général.

Si le Directeur Général cesse ou n’est plus en mesure
d’exercer ses fonctions, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil
d’Administration, leurs fonctions et leurs attributions
jusqu’ala nomination d’'un nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil
d’Administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux Délégués. Les
Directeurs Généraux Délégués disposent, a I'’égard des
tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

15.7. LaSociété est dotée d’'un Comité de Direction. Le
nombre de membres du Comité de Direction et sa
composition sontfixés parle Directeur Général.Le Comité
de Direction est un organe consultatif. En tant que tel, il
assiste le Directeur Général comme ce dernier le juge
approprié au sujet des décisions stratégiques concemant
la Sociéteé.

La durée des fonctions d’'un Directeur Général Délégué,
qui est membre du Conseil d’Administration, ne peut
excéder la durée de son mandat d’administrateur. Les
Directeurs Généraux Délégués sont révocables a tout
momentparle Conseil d’Administration, sur proposition du
Directeur Général.

Si le Directeur Général cesse ou n’est plus en mesure
d’exercer ses fonctions, les Directeurs Généraux
Délégués conservent, sauf décision contraire du Conseil
d’Administration, leurs fonctions et leurs attributions
jusqu’ala nomination d’'un nouveau Directeur Général.

En accord avec le Directeur Général, le Conseil
d’Administration détermine I'étendue et la durée des
pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux Délégués. Les
Directeurs Généraux Délégués disposent, a I'égard des
tiers, des mémes pouvoirs que le Directeur Général.

15.7. LaSociété est dotée d’un Comité de Direction. Le
nombre de membres du Comité de Direction et sa
composition sontfixés parle Directeur Général.Le Comité
de Direction est un organe consultatif. En tant que tel, il
assiste le Directeur Général comme ce dernier le juge
approprié au sujet des décisions stratégiques concemant
la Sociéteé.

ARTICLE 16. CENSEURS

Sur proposition du Président, le Conseil d’Administration
peut nommer un ou plusieurs censeurs choisis parmi les
actionnaires ou en dehors d’eux, chargés de veiller a
I'application des statuts et de présenter, le cas échéant,
des observations al’'assemblée des actionnaires.

La durée de leurs fonctions peut étre de deux a six ans.
Les censeurs sontindéfinimentrééligibles. lls peuventéte
révoqués a tout moment par décision du Conseil
d’Administration. Les censeurs peuvent percevoir une
rémunération qui est fixée parle Conseil d’Administration.
Les censeurs ont accés aux mémes informations que les
membres du Conseil d’Administration. Les conventions
qu’ils passent avec la Société sont soumises aux mémes
regles que celles applicables aux conventions passées
avec des membres du Conseil d’Administration.

Les censeurs sont convoqués aux séances du Consell
d’Administration et prennent part aux délibérations avec
voix consultative sans que toutefois leur absence puisse
nuire a la valeurdes délibérations.

(article supprimé)

ARTICLE 17. CONVENTIONS REGLEMENTEES
Apeine de nullité du contrat, il estinterditaux membres du
Conseil d’Administration autres que les personnes
morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit,
des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir
par elle un découvert, en compte courant ou autrement,
ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs
engagements enverslestiers.

Linterdiction s’applique au Directeur Général, aux
Directeurs Généraux Délégués et aux représentants
permanents des personnes morales membres du Conseil
d’Administration. Elle s’applique égalementaux conjoints,
ascendants et descendants de ces personnes, ainsi qu'a

toute personne interposée.

ARTICLE 16. CONVENTIONS INTERDITES
CONVENTIONS REGLEMENTEES

Apeine de nullité du contrat, il estinterditaux membres du
Conseil d’Administration autres que les personnes
morales, de contracter, sous quelque forme que ce soit,
des emprunts auprés de la Société, de se faire consentir
par elle un découvert, en compte courant ou autrement,
ainsi que de faire cautionner ou avaliser par elle leurs

engagements envers les tiers.

ET

Linterdiction s’applique au Directeur Général, aux
Directeurs Généraux Délégués et aux représentants
permanents des personnes morales membres du Conseil
d’Administration. Elle s’applique égalementaux conjoints,
ascendants et descendants de ces personnes, ainsi qu'a
toute personne interposée.
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Toute convention intervenantdirectementou par personne
interposée entre la Société et son Directeur Général, I'un
de ses Directeurs Généraux Délégués, ’'un des membres
du Conseil d’Administration, 'un de ses actionnaires
disposantd’une fraction des droits de vote supérieure a dix
pour centou, s’il s’agitd’une société actionnaire, la Sociéte
la contrélant au sens de l'article L233-3 du Code de
commerce, doit étre soumise a I'autorisation préalable du
Conseil d’Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des
personnes visées au paragraphe précédent est
indirectement intéressée ou des conventions intervenant
entre la Société et une entreprise, si le Directeur Général,
'un des Directeurs Généraux Délégués ou l'un des
membres Conseil d’Administration de la Société, est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant,
administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de
fagon générale, dirigeantde cette entreprise.

L'intéressé est tenu d’informerle Conseil d’Administration
dés qu’il a connaissance d’'une convention visée aux deux
paragraphes ci-dessus. S'’il siege au Consell
d’Administration, il ne peut prendre part au vote sur
I’autorisation sollicitée etses actions ne sontpas prises en
compte pour le calcul du quorum et de la majorité. Le
Président du Conseil d’Administration donne avis aux
commissaires aux comptes de toutes les conventions
autorisées et soumet celles-ci a I'approbation de
'assemblée générale. Les commissaires aux comptes
présentent, sur ces conventions, un rapport spécial a
I'assemblée, qui statue sur ce rapport.

Les dispositions des trois paragraphes ci-dessus ne sont
pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions
normales, ni aux conventions conclues entre deux
sociétés dont I'une détient, directement ou indirectement,
la totalité du capital de I'autre, le cas échéant déduction
faite du nombre minimum d’actions requis pour satisfaire
aux exigences légales. Toutefois, ces conventions sont
communiquées par l'intéressé au Président du Conseil
d’Administration, sauflorsqu’en raison de leur objet ou de
leurs implications financiéres elles ne sont significatives
pour aucune des parties. La liste et I'objet de ces
conventions sont communiqués par le Président aux
membres du Conseil d’Administration etaux commissaires
aux comptes.

Toute convention intervenantdirectementou par personne
interposée entre la Société et son Directeur Général, I'un
de ses Directeurs Généraux Délégués, ’'un des membres
du Conseil d’Administration, 'un de ses actionnaires
disposantd’une fraction des droits de vote supérieure a dix
pourcentou, s’il s’agitd’'une société actionnaire, la Sociéte
la contrélant au sens de l'article L233-3 du Code de
commerce, doit étre soumise a I'autorisation préalable du
Conseil d’Administration.

Il en est de méme des conventions auxquelles une des
personnes visées au paragraphe précédent est
indirectement intéressée ou des conventions intervenant
entre la Société et une entreprise, si le Directeur Général,
I'un des Directeurs Généraux Délégués ou l'un des
membres Conseil d’Administration de la Société, est
propriétaire, associé indéfiniment responsable, gérant,
administrateur, membre du conseil de surveillance ou, de
fagon générale, dirigeantde cette entreprise.

L'intéressé est tenu d’informerle Conseil d’Administration
des qu’il a connaissance d’'une convention visée aux deux
paragraphes ci-dessus. S’il siége au Consaelil
d’Administration, il ne peut prendre part ni aux
délibérations ni au vote sur 'autorisation sollicitée et ses
actions ne sont pas prises en compte pour le calcul de la
majorité. Le Président du Conseil d’Administration donne
avis aux commissaires aux comptes de toutes les
conventions autorisées etsoumet celles-ci a I’'approbation
de I'assemblée générale. Les commissaires aux comptes
présentent, sur ces conventions, un rapport spécial a
I’'assemblée, qui statue sur ce rapport.

Les dispositions des trois paragraphes ci-dessus ne sont
pas applicables aux conventions portant sur des
opérations courantes et conclues a des conditions
normales, ni aux conventions conclues entre deux
sociétés dont I'une détient, directement ou indirectement,
la totalité du capital de I'autre, le cas échéant déduction
faite du nombre minimum d’actions requis pour satisfaire
aux exigences légales. Toutefois, ces conventions sont
communiquées par l'intéressé au Président du Conseil
d’Administration, sauflorsqu’en raison de leur objet ou de
leurs implications financiéres elles ne sont significatives
pour aucune des parties. La liste et I'objet de ces
conventions sont communiqués par le Président aux
membres du Conseil d’Administration etaux commissaires
aux comptes.

ARTICLE 18. COMMISSAIRES AUX COMPTES
L'assemblée générale ordinaire des actionnaires désigne
pourladurée,dansles conditions etavecla mission fixées
par la loi, un ou plusieurs commissaires aux comptes
titulaires et un ou plusieurs commissaires aux comptes
suppléants.

ARTICLE 17. COMMISSAIRES AUX COMPTES
L'assemblée générale ordinaire des actionnaires désigne
pourladurée,dansles conditions etavecla mission fixées
par la loi, un ou plusieurs commissaires aux comptes
titulaires et un ou plusieurs commissaires aux comptes
suppléants.

ARTICLE 19. COMITE DE MISSION

Il est établi un comité de mission au sens de l'article L.
210-10 du Code de commerce distinct des organes
sociaux visés dans les présents statuts et dont les
modalités de fonctionnement sont arrétées par le
reglementintérieur du comité de mission.

Le comité de mission est chargé exclusivementdu suivi de
I'exécution de la mission telle que fixée a l'article 2

« Objet » des présents statuts. Il n’a aucun pouvoir de

ARTICLE 18. COMITE DE MISSION
Il est établi un comité de mission au sens de l'article L.
210-10 du Code de commerce distinct des organes
sociaux visés dans les présents statuts et dont les
modalités de fonctionnement sont arrétées par le
reglementintérieur du comité de mission.

Le comité de mission est chargé exclusivementdu suivi de
I'exécution de la mission telle que fixée a l'article 2
« Objet » des présents statuts. Il n’a aucun pouvoir de
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décision ou de représentation vis-a-vis des tiers. |l
présente annuellement un rapport joint au rapport de
gestion a I’Assemblée générale ordinaire.

décision ou de représentation vis-a-vis des tiers. |l
présente annuellement un rapport joint au rapport de
gestion a ’Assemblée générale ordinaire.

ARTICLE 20. ASSEMBLEES GENERALES :
CONVOCATIONS - BUREAU - PROCES VERBAUX
20.1. Les assemblées générales sont convoquées et
délibérent dans les conditions fixées par la loi. Les
assemblées générales sontréunies au siége social ou en
tout autre lieu indiqué dans la convocation.

20.2. Tout actionnaire a le droit de participer,
personnellement ou par mandataire, aux Assemblées
Générales sous réserve

— Pour les titulaires d’actions nominatives : de
I’enregistrement comptable des actions au nom
de 'actionnaire (ou de I'intermédiaire inscrit pour
son compte en application des dispositions
légales et réglementaires en vigueur) au
deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée
Générale a zéro heure (heure de Paris) dans les
comptes de titres nominatifs tenus parla Sociét
ou son mandataire ;

— Pour les titulaires d’actions au porteur : de
I’enregistrement comptable des actions de
I'actionnaire (ou de l'intermédiaire inscrit pour
son compte en application des dispositions
légales et réglementaires en vigueur) au
deuxiéme jour ouvré précédant I’Assemblée
Geénérale a zéro heure (heure de Paris) dans les
comptes de titres au porteur tenu par
I'intermédiaire habilité teneur de leurs comptes,
cet enregistrement étant constaté par une
attestation de participation délivrée par ce
dernier.

Et, le cas échéant, de fournir a la Société, conformément
auxdispositions |égales etréglementaires en vigueur, tous
éléments permettant son identification.

L'actionnaire, a défaut d’assister personnellement a
'assemblée, peut soit donner une procuration a son
conjoint, le partenaire avec lequel a été conclu un pacte
civil de solidarité, un autre actionnaire de la Société ou
toute autre personne physique ou morale de son choix
dans les conditions prévues par la loi et les reglements,
soit adresser une procuration a la Société sans indication
de mandat dans les conditions prévues par la loi et les
reglements, soit demander par écrit a la Société de lui
adresser, le cas échéant par voie électronique, dans les
conditions définies par les dispositions réglementaires en
vigueur, un formulaire de vote par correspondance ou a
distance. Cette demande écrite doitétre déposée ou regue
au siége social au plus tard six jours avantla date de la
réunion de I'assemblée générale.

Il est indiqué qu’en cas de procuration adressée a la
Société et donnée sans indication de mandataire,
'assemblée générale émettra un vote favorable a
I’adoption des projets de résolutions présentés ou agréés
par le Conseil d’Administration et un vote défavorable a
I’adoption de tous les autres projets de résolutions. Pour
émettre tout autre vote, I'actionnaire devra faire le choix
d’un mandataire qui accepte de voterdansle sensindiqué
par lui.

ARTICLE 19. ASSEMBLEES GENERALES :
CONVOCATIONS - BUREAU - PROCES VERBAUX
19.1. Les assemblées générales sont convoquées et
délibérent dans les conditions fixées par la loi. Les
assemblées générales sontréunies au siége social ou en
tout autre lieu indiqué dansla convocation.

19.2. Tout actionnaire a le droit de participer,
personnellement ou par mandataire, aux Assemblées
Générales, sous réserve de justifier de l'inscription en
compte de ses titres dans les conditions et délais préwus
par les dispositions |égales etréglementaires en vigueur.

L'actionnaire, a défaut d’assister personnellement a
I'assemblée, peut soit donner une procuration a son
conjoint, le partenaire avec lequel a été conclu un pacte
civil de solidarité, un autre actionnaire de la Société ou
toute autre personne physique ou morale de son choix
dans les conditions prévues par la loi et les reglements,
soit adresser une procuration a la Société sans indication
de mandat dans les conditions prévues par la loi et les
reglements, soit demander par écrit a la Société de lui
adresser, le cas échéant par voie électronique, dans les
conditions définies par les dispositions réglementaires en
vigueur, un formulaire de vote par correspondance ou a
distance. Cette demande écrite doitétre déposée ou regue
au siége social au plus tard six jours avantla date de la
réunion de I'assemblée générale.

Il est indiqué qu’en cas de procuration adressée a la
Société et donnée sans indication de mandataire,
'assemblée générale émettra un vote favorable a
I’adoption des projets de résolutions présentés ou agréés
par le Conseil d’Administration et un vote défavorable a
I’adoption de tous les autres projets de résolutions. Pour
émettre tout autre vote, I'actionnaire devra faire le choix
d’'un mandataire qui accepte de voterdansle sensindiqué
par lui.
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Conformémenta la loi et aux reglements, tout actionnaire
peut adresser sa formule de procuration concernanttoute
assemblée générale par des moyens de communication
électronique. Tout actionnaire peut également adresser
son formulaire de vote a distance concernant toute
assemblée générale par des moyens de communication
électronique. Tout formulaire de vote a distance ou de
procuration sous forme papier parvenu ala Société moins
de trois jours avant la date de 'assemblée générale n’est
pas pris en compte. Les formulaires électroniques de vote
a distance ou de procuration peuvent étre regus par la
Société ou par son mandataire jusqu’a la veille de la
réunion de I'assemblée générale au plus tard a quinze
heures, heure de Paris.

Lorsqu’il est fait recours a une formule de demande de
carte d’admission, de procuration, ou de vote a distance
sous forme électronique, la signature électronique doit
répondre aux conditions de fiabilité telles que visées a la
premiére phrase du deuxiéme alinéa de 'article 13164 du
code civil, mettant en ceuvre un procédé d’identification
garantissant le lien de la signature avec la formule, et
pouvant notamment consister en un identifiant et un mot
de passe.

Tout actionnaire pourra également, si le Conseil
d’Administration le décide au moment de la convocation
de I’Assemblée, participer a ’Assemblée Générale par
visioconférence  ou par des moyens de
télécommunication, y compris Internet, dans les conditions
prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en
vigueur au moment de son utilisation. Tout actionnaire
participant a I’Assemblée par I'un des moyens précités
sera réputé présent pour le calcul du quorum et de la
majorité.

La Société pourra, conformément a la réglementaton
applicable, recourir a la communication électronique en
lieu etplace d’un envoi postal pour satisfaire aux formalités
prévues par laréglementation.

Deux membres du comité d’entreprise désignés par ce
dernier et appartenant 'un a la catégorie des cadres
techniciens et agentde maitrise, I'autre a la catégorie des
employés et ouvriers, ou le cas échéant, les personnes
mentionnées aux articles L2323-64-et L2323-65 du Code
du travail, peuvent également assister aux assemblées
générales. lls doivent, a leur demande, étre entendus lors
de toutes délibérations requérant l'unanimité des
actionnaires.

Un ou plusieurs actionnaires représentant au moins le
pourcentage du capital fixé par la loi ont la faculté de
requérir l'inscription de points et/ou de projets de
résolutions a I'ordre du jour des assemblées générales
dans les conditions Iégales et réglementaires. Le comité
d’entreprise a la faculté de requérirl'inscription de projets
de résolutions al’ordre du jour des assemblées générales
dansles conditions |égales etréglementaires.

Conformémenta la loi et aux reglements, tout actionnaire
peut adresser sa formule de procuration concernanttoute
assemblée générale par des moyens de communication
électronique. Tout actionnaire peut également adresser
son formulaire de vote a distance concernant toute
assemblée générale par des moyens de communication
électronique. Tout formulaire de vote a distance ou de
procuration sous forme papier parvenu ala Société moins
de trois joursavant la date de I'assemblée générale n’est
pas pris en compte. Les formulaires électroniques de vote
a distance ou de procuration peuvent étre regus par la
Société ou par son mandataire jusqu’a la veille de la
réunion de I'assemblée générale au plus tard a quinze
heures, heure de Paris.

Lorsqu’il est fait recours a une formule de demande de
carte d’admission, de procuration, ou de vote a distance
sous forme électronique, la signature électronique doit
répondre aux conditions de fiabilité telles que visées a la
premiére phrase du deuxiéme alinéa de I'article 1367 du
Code civil, mettant en ceuvre un procédé d’identification
garantissant le lien de la signature avec la formule, et
pouvant notamment consister en un identifiant et un mot
de passe.

Tout actionnaire pourra également, si le Conseil
d’Administration le décide au moment de la convocation
de I’Assemblée, participer a I’Assemblée Générale par
visioconférence  ou par des moyens de
télécommunication, y compris Internet, dans les conditions
prévues par les dispositions Iégales et réglementaires en
vigueur au moment de son utilisation. Tout actionnaire
participant a ’Assemblée par 'un des moyens précités
sera réputé présent pour le calcul du quorum et de la
majorité.

La Société pourra, conformément a la réglementation
applicable, recourir a la communication électronique en
lieu etplace d’un envoi postal pour satisfaire aux formalités
prévues par laréglementation.

Des représentants des instances représentatives du
personnel peuvent également assister aux assemblées
générales dans les conditions |égales etreglementaires en
vigueur. lIs doivent, a leurdemande, étre entendus lors de
toutes délibérations requérant l'unanimité des
actionnaires.

19.3.  Un ou plusieurs actionnaires représentant au
moins le pourcentage du capital fixé parlaloi ontla facult
de requérir I'inscription de points et/ou de projets de
résolutions a l'ordre du jour des assemblées générales
dans les conditions Iégales et réglementaires. L'instance
représentative du personnel compétente a la faculté de
requérir I'inscription de projets de résolutions a 'ordre du
jour des assemblées générales dans les conditions
Iégales et réglementaires.

ARTICLE 21. ASSEMBLEES GENERALES : QUORUM
-VOTE
21.1. Dans les assemblées générales ordinaires et

extraordinaires, le quorum est calculé sur ’'ensemble des
actions composantle capital social etdans les assemblées

ARTICLE20. ASSEMBLEES GENERALES :
QUORUM - VOTE
20.1. Dans les assemblées générales ordinaires et

extraordinaires, le quorum est calculé sur lensemble des
actions composant le capital social et dans les assemblées
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spéciales sur I'ensemble des actions de la catégorie
intéressée, le tout aprés déduction des actions privées du
droit de vote en application des dispositions |égales.

En cas de vote a distance, seuls sont pris en compte pour
le calcul du quorum les formulaires regus par la Société
dansle délaiprévu a I'article précédent.

21.2. Le droit de vote attaché aux actions est
proportionnel au capital qu’elles représentent. Chaque
action donne droit a une voix.

21.3. Les assemblées générales pourront se tenir
valablement par recours aux procédés de la
visioconférence ou par des moyens électroniques de
télécommunication ou de télétransmission. Sont réputés
présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les
actionnaires qui participent a [I'assemblée par
visioconférence ou par des moyens de télécommunication
permettant leur identification et dont la nature et les
conditions d’application sont déterminées par les
reglements en vigueur.

21.4. VLintermédiaire qui a satisfait aux obligations
prévues aux troisieme et quatriéme alinéas de l'artice
L228-1 du Code de commerce peut, sous réserve de
répondre a la demande de ta Société ou de son
mandataire de communiquer au préalable, dans les
conditions |égales, |a liste des propriétaires non-résidents
des actions auxquelles ces droits de vote sont attachés,
transmettre pour une assemblée le vote ou le pouvoird’un
propriétaire d’actions qui n’a pas son domicile sur le
territoire francgais, au sens de I'article 102 du Code civil.

Le vote ou le pouvoir émis par un intermédiaire qui, soitne
s’est pas déclaré comme tel en vertu du quatriéme alinéa
de I'article L228-1 du Code de commerce ou du deuxiéme
alinéadel'article L228-3-2 du Code de commerce, soitn'a
pas révélé I'identité des propriétaires des titres en vertu
des articles L228-2 ou L228-3 du Code de commerce, ne
peut étre prisen compte.

spéciales sur l'ensemble des actions de la catégorie intéressée,
le tout apres déduction des actions privées du droit de vote en
application des dispositions légales.

En cas de vote a distance, seuls sont pris en compte pour le
calcul du quorum les formulaires regus par la Société dans le
délai prévu a l'article précédent.

20.2.  Sans préjudice de larticle 13.2, le droit de vote attaché
aux actions est proportionnel au capital qu'elles représentent.
Chagque action donne droit a une voix.

20.3. Les assemblées générales pourront se tenir
valablement par recours aux procédés de la visioconférence ou
par des moyens électroniques de télécommunication ou de
télétransmission. Sont réputés présents pour le calcul du
quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent a
lassemblée par visioconférence ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identification et dont la
nature et les conditions d’application sont déterminées par les
réglements en vigueur.

204. L'intermédiaire qui a satisfait aux obligations prévues
aux septiéme et huitiéme alinéas de l'article L228-1 du Code de
commerce peut, sous réserve de répondre a la demande de la
Société ou de son mandataire de communiquer au préalable,
dans les conditions légales, la liste des propriétaires non-
résidents des actions auxquelles ces droits de vote sont
attachés, transmettre pour une assemblée le vote ou le pouvoir
d'un propriétaire d'actions qui n'a pas son domicile sur le
territoire francais, au sens de larticle 102 du Code civil.

Le vote ou le pouvoir émis parun intermédiaire qui, soitne
s’est pas déclaré comme tel en vertu du huitiéme alinéa
de l'article L228-1 du Code de commerce ou du deuxieme
alinéade l'article L228-3-2 du Code de commerce, soitn'a
pas révélé I'identité des propriétaires des titres en vertu
des articles L228-2 ou L228-3 du Code de commerce, ne
peut étre prisen compte.

ARTICLE 22. ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
L'assemblée générale ordinaire est appelée a prendre
toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts. Elle
doitétre réunie au moins une fois paran, dans les six mois
de la cléture de chaque exercice, pour statuer sur les
comptes de cet exercice.

L'assemblée générale ordinaire ne délibére valablement
sur premiére convocation que si les actionnaires présents
ou représentés ou votant par correspondance possédent
au moins le cinquieme des actions ayant le droit de vote.
Sur deuxieme convocation, aucun quorum n’estrequis.
L'assemblée générale ordinaire statue a la majorité des
voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 21.
ORDINAIRE
L'assemblée générale ordinaire est appelée a prendre
toutes les décisions qui ne modifient pas les statuts. Elle
doitétre réunie au moins une fois par an, dans les six mois
de la cléture de chaque exercice, pour statuer sur les
comptes de cet exercice.

ASSEMBLEE GENERALE

L’'assemblée générale ordinaire ne délibere valablement
sur premiére convocation que si les actionnaires présents
ou représentés ou votant par correspondance possédent
au moins le cinquieme des actions ayant le droit de vote.
Sur deuxieme convocation, aucun quorum n’estrequis.
L’assemblée générale ordinaire statue a la majorité des
voix dont disposent les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 23. ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

L'assemblée générale extraordinaire peut seule modifier
les statuts. Elle peut toutefois déléguer au Consell

d’Administration le pouvoir d’apporter aux statuts les

ARTICLE 22. ASSEMBLEE GENERALE
EXTRAORDINAIRE

L'assemblée générale extraordinaire peut seule modifier
les statuts. Elle peut toutefois déléguer au Conseil
d’Administration le pouvoir d’apporter aux statuts les
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modifications nécessaires pour les mettre en harmonie
avec les dispositions Iégislatives et reglementaires, sous
réserve de ratification de ces modifications par la
prochaine assemblée générale extraordinaire.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére
valablement que si les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance possédent au
moins, sur premiére convocation, le quartet, surdeuxiéme
convocation, le cinquiéme des actions ayant le droit de
vote. Si ce dernier quorum n’est pas atteint, la deuxiéme
assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de
deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été
convoquée.

L'assemblée générale extraordinaire statue a la majorité
des deux tiers des voix des actionnaires présents,
représentés ou votant par correspondance.

Toutefois :

— lesaugmentations de capital parincorporation de
réserves, bénéfices et primes d’émission sont
décidées aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires ;

— latransformation de la Société en société en nom
collectif et en société par actions simplifiée ainsi
que le changement de nationalité de la Sociét#
sont décidés a I'unanimité des actionnaires ;

— laugmentation des engagements  des
actionnaires ne peut étre décidée qua
I'unanimité des actionnaires.

modifications nécessaires pour les mettre en harmonie
avec les dispositions Iégislatives et reglementaires, sous
réserve de ratification de ces modifications par la
prochaine assemblée générale extraordinaire.

L'assemblée générale extraordinaire ne délibére
valablement que si les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance possédent au
moins, sur premiére convocation, le quartet, surdeuxieme
convocation, le cinquiéme des actions ayant le droit de
vote. Si ce dernier quorum n’est pas atteint, la deuxiéme
assemblée peut étre prorogée a une date postérieure de
deux mois au plus a celle a laquelle elle avait été
convoquée.

L'assemblée générale extraordinaire statue a la majorité
des deux tiers des voix des actionnaires présents,
représentés ou votant par correspondance.

Toutefois :

— lesaugmentations de capital parincorporation de
réserves, bénéfices et primes d’émission sont
décidées aux conditions de quorum et de
majorité des assemblées générales ordinaires ;

— latransformation de la Société en société en nom
collectif et en société par actions simplifiée ainsi
que le changement de nationalité de la Sociéte
sont décidés a 'unanimité des actionnaires ;

— l'augmentation des engagements  des
actionnaires ne peut étre décidée qua
I’'unanimité des actionnaires.

ARTICLE 24. ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d’une
catégorie d’actions déterminée. La décision d’une
assemblée générale extraordinaire de modifier les droifs
relatifs a une catégorie d’actions, n’est définitive qu’aprés
approbation parl’assemblée spéciale des actionnaires de
cette catégorie.

Elles ne délibérent valablement que si les actionnaires
présents ou représentés ou votant par correspondance
possédentau moins sur premiére convocation la moitié et
sur deuxieéme convocation le quart des actions ayant droit
de vote etdontil est envisagé de modifierles droits.

— Elles statuentala majorité des deuxtiers des voix
dont disposent les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 23. ASSEMBLEES SPECIALES

Les assemblées spéciales réunissent les titulaires d’une
catégorie d’actions déterminée. La décision d’une
assemblée générale extraordinaire de modifier les droits
relatifs a une catégorie d’actions, n’est définitive qu’aprés
approbation parl’assemblée spéciale des actionnaires de
cette catégorie.

Elles ne délibérent valablement que si les actionnaires
présents ou représentés ou votant par correspondance
possédent au moins sur premiére convocation un tiers et
sur deuxiéme convocation le cinquiéme des actions ayant
droit de vote et dontil est envisagé de modifierles droits.

— Elles statuentala majorité des deuxtiers des voix
dont disposent les actionnaires présents ou
représentés ou votant par correspondance.

ARTICLE 25. DROIT DE COMMUNICATION DES
ACTIONNAIRES

Le droitde communication des actionnaires, la nature des
documents mis a leur disposition et les modalités de leur
mise a disposition ou de leur envoi s’exercentdans les
conditions prévues par les dispositions légales et
réglementaires.

ARTICLE 24. DROIT DE COMMUNICATION DES
ACTIONNAIRES

Le droitde communication des actionnaires, la nature des
documents mis a leur disposition et les modalités de leur
mise a disposition ou de leur envoi s’exercentdans les
conditions prévues par les dispositions |égales et

réglementaires.

ARTICLE 26. COMPTES ANNUELS

Le Conseil d’Administration tient une comptabili
réguliére des opérations sociales. Il dresse les comptes
annuels conformémentauxlois et usages du commerce.

ARTICLE 25. COMPTES ANNUELS

Le Conseil d’Administration tient une comptabilite
réguliére des opérations sociales. Il dresse les comptes
annuels conformémentauxlois et usages du commerce.

ARTICLE 27. AFFECTATION DES RESULTATS
Le compte de résultat qui récapitule les produits et les
charges de I'exercice fait apparaitre par différence, aprés

déduction des amortissements et provisions, le bénéfice

ARTICLE 26. AFFECTATION DES RESULTATS

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les
charges de I'exercice fait apparaitre par différence, aprés
déduction des amortissements et provisions, le bénéfice
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ou la perte de I'exercice. Sur le bénéfice de I'exercice,
diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé cinq pour cent au moins pour doter le fonds de
réserve légale. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire
lorsque la réserve légale atteint le dixieme du capital
social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de
I’exercice, diminué des pertes antérieures ainsi que des
sommes a porter en réserve en application de la loi ou des
statuts et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, il est prélevé tout d’abord toute somme
que I'assemblée générale décidera de reporter a nouveau
sur I’exercice suivant ou d’affecter a la création de tous
fonds de réserve extraordinaire, de prévoyance ou autre
avec une affectation spéciale ou non.

Le solde est réparti entre tous les actionnaires au prorata
de leurs droits dansle capital.

La perte de I'exercice est inscrite au report a nouveau a
l'effet d’étre imputée sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu’a son apurementcomplet.

ou la perte de I'exercice. Sur le bénéfice de I'exercice,
diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est
prélevé cinq pour cent au moins pour doter le fonds de
réserve légale. Ce prélévement cesse d’étre obligatoire
lorsque la réserve légale atteint le dixieme du capital
social.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de
I’exercice, diminué des pertes antérieures ainsi que des
sommes a porter en réserve en application de la loi ou des
statuts et augmenté du report bénéficiaire.

Sur ce bénéfice, il est prélevé tout d’abord toute somme
que I'assemblée générale décidera de reporter a nouveau
sur I’exercice suivant ou d’affecter a la création de tous
fonds de réserve extraordinaire, de prévoyance ou autre
avec une affectation spéciale ou non.

Le solde est réparti entre tous les actionnaires au prorata
de leurs droits dansle capital.

La perte de I'exercice est inscrite au report a nouveau a
I'effet d’étre imputée sur les bénéfices des exercices
ultérieurs jusqu’a son apurementcomplet.

ARTICLE 28. PAIEMENT DES DIVIDENDES

28.1. Les modalitts de mise en paiement des
dividendes sontdéterminées parl’assemblée généraleou
a défaut parle Conseil d’Administration.

En tout état de cause, la mise en paiementdes dividendes
en numéraire doitintervenirdans un délaimaximal de neuf
mois aprés la cléture de I'exercice, sauf prolongation par
autorisation de justice.

28.2. Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de
I’exercice et certifié par un ou plusieurs commissaire s aux
comptes fait apparaitre que la Société, depuis la cléture de
I’exercice précédent, apres  constitution des
amortissements et provisions nécessaires, déduction faite
s’il y a lieu des pertes antérieures ainsi que des sommes
a porter en réserve en application de la loi ou des statuts
et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé un
bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur
dividendes avantl’approbation des comptes de I’exercice.
Le montantdes acomptes sur dividendes ne peutexcéder
le montantdu bénéfice ainsi défini.

28.3. L'assemblée générale a la faculté d’accorder a
chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis
endistribution ou des acomptes sur dividendes, une option
entre le paiement du dividende ou des acomptes sur
dividendes en numéraire ou en actions. Elle peut
également, dans les limites fixées par la loi, distribuer, a
titre de dividende, des actifs de la Société.

28.4. Le paiement du dividende correspondant aux
actions pour lesquelles une personne qui aura regu une
demande d’identification parla Société dans les conditions
figurant aux articles L228-2 a L228-3-1 n’aura pas
transmis les informations requises dans les délais légaux
ou aura transmis des renseignements incomplets ou
erronés sera différé jusqu’a la régularisation de
I'identification.

ARTICLE 27. PAIEMENT DES DIVIDENDES

271. Les modalités de mise en paiement des dividendes
sont déterminées par lassemblée générale ou a défaut par le
Conseil d’Administration.

En tout état de cause, la mise en paiementdes dividendes
en numéraire doitintervenirdans un délaimaximal de neuf
mois aprés la cloture de I'exercice, sauf prolongation par
autorisation de justice.

27.2. Lorsqu’un bilan établi au cours ou a la fin de I'exercice
et certifié par un ou plusieurs commissaires aux comptes fait
apparaitre que la Société, depuis la cloture de lexercice
précédent, apres constitution des amortissements et provisions
nécessaires, déduction faite s'il y a lieu des pertes antérieures
ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la
loi ou des statuts et compte tenu du report bénéficiaire, a réalisé
un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividendes
avant lapprobation des comptes de I'exercice. Le montant des
acomptes sur dividendes ne peut excéder le montant du
bénéfice ainsi défini.

27.3. L’assemblée générale a la faculté d'accorder a
chaque actionnaire, pour tout ou partie du dividende mis en
distribution ou des acomptes sur dividendes, une option entre le
paiement du dividende ou des acomptes sur dividendes en
numéraire ou en actions. Elle peut également, dans les limites
fixées par la loi, distribuer, a titre de dividende, des actifs de la
Société.

274. Le paiement du dividende correspondant aux actions
pour lesquelles une personne qui aura regu une demande
d'identification par la Société dans les conditions figurant aux
articles L228-2 a L228-3-1 n'aura pas transmis les informations
requises dans les délais légaux ou aura transmis des
renseignements incomplets ou erronés sera différé jusqua la
régularisation de lidentification.
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ARTICLE 29. PERTE DES CAPITAUX PROPRES

29.1. Si du fait de pertes constatées dans les
documents comptables, les capitaux propres de la Sociéte
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le
Conseil d’Administration esttenu dansles quatre mois qui
suivent I'approbation des comptes ayant fait apparaitre
cette perte, de convoquer l'assemblée générale
extraordinaire a I'effet de déciders’ily a lieu a dissolution
anticipée dela Société.

29.2. Siladissolution n’est pas prononcée, la Sociéte
est tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme exercice
suivant celui au cours duquel la constatation des pertes
estintervenue et sous réserve des dispositions de I'article
L224-2 du Code de commerce, de réduire son capital d’'un
montant au moins égal a celui des pertes qui n’ontpu étre
imputées sur les réserves si, dans ce délai, les capitaux
propres n’ont pas été reconstitués a concurrence d’une
valeur au moins égale a la moitié du capital social.

29.3. En cas d’inobservation des dispositions ci-
dessus, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la Société.

ARTICLE 28. PERTE DES CAPITAUX PROPRES
28.1. Si, du fait des pertes constatées dans les documents
comptables, les capitaux propres de la Société deviennent
inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d’Administration
est tenu, dans les quatre (4) mois suivant I'approbation des
comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer
lassemblée générale extraordinaire a l'effet de décider sil y a
lieu a dissolution anticipée de la Société.

28.2.  Si la dissolution n’est pas prononcée, la Société est
tenue, au plus tard a la cléture du deuxiéme (2éme) exercice
suivant celui au cours duquel la constatation des pertes est
intervenue, de reconstituer ses capitaux propres a concurrence
d’une valeur au moins égale ala moitié du capital social ou, sous
réserve des dispositions de larticle L. 224-2 du Code de
commerce, de réduire son capital social du montant nécessaire
pour que la valeur des capitaux propres soit au moins égale a la
moitié de son montant.

28.3.  Si, avant léchéance mentionnée , les capitaux
propres de la Société n'ont pas été reconstitués a concurrence
d’'une valeur au moins égale a la moitié du capital social alors
que le capital social est supérieur au seuil fixé par les
dispositions  légales et réglementaires en  vigueur,
correspondant ala valeur la plus élevée entre un pour cent (1%)
du total du bilan de la Société constaté lors de la derniére cléture
d'exercice et le montant minimum du capital social applicable
aux sociétés anonymes, la Société est tenue, au plus tard a la
cléture du deuxieme (2éme) exercice suivant cette échéance,
de réduire son capital social, sous réserve de l'article L. 224-2
du Code de commerce, afin de le ramener a une valeur
inférieure ou égale a ce seuil.

Lorsqu’en application du présentarticle 28.3, la Société a
réduit son capital social sans que ses capitaux propres
aient été reconstitués et procéde par la suite a une
augmentation de capital, elle est tenue de se remettre en
conformité avec les dispositions du présent article 28.3
avantla cléture du deuxiéme (2eme) exercice suivant celui
au cours duquel cette augmentation de capital est
intervenue.

ARTICLE 30. LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par
la loi, la dissolution de la Société intervienta I'expiraton
du terme fixé par les statuts ou par décision de
I’'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par
'assemblée générale extraordinaire aux conditions de
quorum et de majorité prévues pour les assemblées
généralesordinaires. Le liquidateur représente la Sociéte.
E estinvesti des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme a l'amiable. Il est habilitt¢ a payer les
créanciers et répartirle solde disponible.

L’assemblée générale des actionnaires peut 'autoriser a
continuer les affaires en cours ou a en engager de
nouvelles pourles besoins de laliquidation.

Le partage de I'actif net subsistant aprés remboursement
du nominal des actions est effectué entre les actionnaires
dans les mémes proportions que leur participation au

capital.

ARTICLE 29. LIQUIDATION

Sous réserve des cas de dissolution judiciaire prévus par
la loi, la dissolution de la Société intervienta I'expiration
du terme fixé par les statuts ou par décision de
I’'assemblée générale extraordinaire des actionnaires.

Un ou plusieurs liquidateurs sont alors nommés par
I'assemblée générale extraordinaire aux conditions de
quorum et de majorité prévues pour les assemblées
généralesordinaires. Le liquidateurreprésente la Sociét#
et est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme a l'amiable. Il est habilitt a payer les
créanciers et répartirle solde disponible.

L'assemblée générale des actionnaires peut|'autoriser a
continuer les affaires en cours ou a en engager de
nouvelles pourles besoins de laliquidation.

Le partage de 'actif net subsistant apres remboursement
du nominal des actions est effectué entre les actionnaires
dans les mémes proportions que leur participation au
capital.

Page 43

Bulletin n°® 125




lundi 19 octobre 2026

2603891

BULLETIN DES ANNONCES LEGALES OBLIGATOIRES

Ancienne version

Nouvelle version

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main,
la dissolution de la Société, soit par décision judiciaire a la
demande d’'un tiers, soit par déclaration au greffe du
Tribunal de commerce faite par I'actionnaire unique,
entraine la transmission universelle du patrimoine
conformément a l'article 1844-5 alinéa 3 du Code civil,
sans qu’ily aitlieu a liquidation.

En cas de réunion de toutes les actions en une seule main,
la dissolution de la Société, soit par décision judiciaire a la
demande d’un tiers, soit par déclaration au greffe du
Tribunal de commerce faite par I'actionnaire unique,
entraine la transmission universelle du patrimoine
conformément a I'article 1844-5 alinéa 3 du Code civil,
sans qu’il y ait lieu a liquidation.

ARTICLE 31. CONTESTATIONS

Tolites contestations qui pourronts’élever pendantle cours
de la Société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires, soit entre la Société et les actionnaires eux-
mémes, concernant l'interprétation ou I’exécution des
présents statuts, ou généralement au sujet des affaires
sociales, seront soumises aux tribunaux compétents dans
les conditions de droitcommun.

ARTICLE 30. CONTESTATIONS

Toutes contestations qui pourront s’élever pendant le
cours de la Société ou de sa liquidation, soit entre les
actionnaires, soit entre la Société et les actionnaires eux-
mémes, concernant l'interprétation ou I’exécution des
présents statuts, ou généralement au sujet des affaires
sociales, seront soumises aux tribunaux compétents dans
les conditions de droitcommun.

A. — Modalités de participationa l’Assemblée Générale

Conformément aux dispositions du Code de commerce, les actionnaires sont informés que la participation a I'assemblée est
subordonnée a l'inscription des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit pour son compte, au cinquiéme jour

ouvré précédant I'assembléea zéro heure, heure de Paris :

— soitdans lescomptes detitres nominatifstenus par la Société (ou son mandataire),
— soitdans lescomptes detitres au porteurtenus par I'intermédiaire habilité.

Conformément al'article R.22-10-28 du Code de commerce, la date d’inscription est fixée au 27 novembre 2026, zéro heure,

heurede Paris.

Cette inscription doit étre constatée par une attestation de participation délivrée par I'intermédiaire habilité et annexée au
formulairede vote adistance ou de procuration ou a lademande de carte d’admission établie au nom de I'actionnaire.

B. — Modalités de vote a I’Assemblée Générale

1. Les actionnaires désirant assister physiquement a cette assemblée pourront demander une carte d’ad mission :
—  Pour/lactionnaire nominatif: auprésdu CIC Service Assemblées 6, avenue de Provence 75009 Paris,
—  Pour/l’actionnaire au porteur : aupres de l'intermédiaire gestionnaire de son compte titres.

2. A défautd'assister physiquement a I'assemblée, les actionnaires peuvent choisir entre I'une destrois formules suivantes :
— Adresser une procuration ala société sans indication de mandataire, ce qui équivaut a donner pouvoir au président de

I'assemblée générale,
—  Voter par correspondance,

— Donner une procuration a un autre actionnaire, a leur conjoint ou a leur partenaire pacsé, ou a toute personne physique
ou morale de leur choix dans les conditions |égales et réglementaires, telles que prévues aux articles L.225-106 et

L.22-10-39du Code de commerce.
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Les actionnaires désirant étre représentés ou voter par correspondance devront :
(a) Pour les actionnaires nominatifs : renvoyer le formulaire de vote qui leur a été adressé avec le dossier de
convocation, a I’établissement bancaire désigné ci-dessus,
(b) Pour les actionnaires au porteur : demander le formulaire de vote et ses annexes a I'établissement financier
dépositaire de leurs titres de telle sorte que la demande parvienne a cet intermédiaire six jours avant la date de
I'assemblée, soitle 28 novembre 2026 minuit au plus tard.

Les formulaires de vote par correspondance ne seront pris en compte qu'a la condition d'étre regus parle CIC, a I'adresse ci-
dessus mentionnée, au plus tard 3 jours précédant I'assemblée générale, soit jusqu’au 30 novembre 2026 inclus et étre
accompagnés, pour ceux provenant des actionnaires au porteur, d'une attestation de participation.

3. Conformément aux dispositions des articles R.225-79 et R.22-10-24 du Code de commerce, la notification de la désignation et
delarévocation d’'un mandataire peut étre effectuée parvoie électronique selon les modalités suivantes :

— Pour les actionnaires au nominatif pur : en envoyant un e-mail a l'adresse électronique suivante :
serviceproxy@cic.fr en précisant leurs nom, prénom, adresse et leur identifiant ainsi que les nom et prénom du
mandataire désigné ou révoqué;

—  Pour les actionnaires au nominatif administré ou au porteur : en envoyant un e-mail a I'adresse électronique
suivante : serviceproxy@cic.fr en précisantleurs nom, prénom, adresse et références bancaires compléetes ainsi que
les nom et prénom du mandataire désigné ou révoqué puis en demandant a leur intermédiaire habilité qui assure la
gestion de leur compte titres d’envoyer une confimation écrite au CIC Service Assemblées 6, avenue de Provence
75009 Paris.

4. Seules les notifications de désignation ou de révocation de mandats dment signées, complétées et réceptionnées au plus
tard trois jours avantla date de latenuede I’Assemblée générale pourront étre prises en compte.

5. Conformément aux dispositions del’article R.22-10-28 du Code de commerce, lorsque I’actionnaire aura d éja exprimé son vote
par correspondance, envoyé un pouvoirou demandé sacarte d’admission, il ne pourra plus choisirun autre mode de participation
al'assemblée.

6. L'actionnaire quia déja exprimé son vote a distance, envoyé un pouvoir ou demandé sa carted’admission peut a tout moment
céder tout ou partie de ses actions. Cependant, si la cession intervient avantle cinquieme jour ouvré précédant I'assemblée a
zéro heure, heure deParis, la société invalide ou modifie en conséquence, selon le cas, le vote exprimé a distance, le pouvoir ou
la carte d’ad mission. A cette fin, I'intermédiaire ten eur de compte notifie la cession ala société ou a son mandataire et lui transmet
les informations nécessaires.

7. Aucune cession niaucune autre opération réalisée aprésle cinquiéme jour ouvré précédant’'assemblée a zéro heure, heure
de Paris, quel que soit le moyen utilisé, n’est notifiée par I'intermédiaire habilité ou prise en considération par la société,
nonobstant toute convention contraire.

C.-Points et projets derésolutions et questions écrites des actionnaires

Conformément aux dispositions de I'article R.225-84 duCode de commerce, les actionnaires peuvent poser des questions écrites
au Président du Conseil d’Administration. Ces questions doivent étre adressées au siege social de la société : Ramsay Générale
de Santé (Assemblée générale)67 Rue Arago CS 90309 - 93588 Saint-Ouen Cedex, par lettre recommandée avec accusé de
réception ou par voie électronique a l'adresse suivante : questions@ramsaysante.fr au plus tard le quatriéme jour ouvré précédant
ladate de I'assemblée générale, soitle 30 novembre 2026.

Elles doivent étre accompagnées d'une attestationd’inscription en compte.

Les demandes d'inscription de points ou de projets de résolutions a I'ordre du jourde I'assemblée par les actionnaires remplissant
les conditions Iégales en vigueur, doivent étre adressées au siege socialde la société : Ramsay Générale de Santé (Assemblée
générale) 67 Rue Arago CS 90309 - 93588 Saint-Ouen Cedex, par lettre recommandée avec demande d’avis de réception ou
par courrier électronique a I'adresse suivante : questions@ramsaysante.fr et étre réceptionnées au plus tard le 25eéme jour
calendaire précédant I'assemblée générale, soit le 9 novembre 2026, sans pouvoir étre adressées plus de vingt jours apres la
date du présent avis. Ces demandes doivent étre motivées et accompagnées d’une attestation d’inscription en compte.

Les demandes d'inscription de projets de résolutions sont accompagnées du texte des projets de résolutions qui peuvent étre
assortis d’un bref exposé des motifs.

Il esten outrerappelé que I'examen par 'assemblée générale de points ou de projets de résolutions quiseront présentées est
subordonné ala transmission parles intéressés, au plus tard le cinquiémejourouvré précédant 'assemblée a zéro heure, heure
de Paris, d’'une nouvelle attestation justifiant de I'inscription de leurs titres dans les mémes conditions que celles indiquées ci-
dessus.

D. — Documents d’information
Conformément aux dispositions |égales et réglementaires ap plicables, tous les documents qui doivent étre tenus a la disposition
des actionnaires dans le cadre des assemblées générales seront disponibles au sieége social de la société, 67 Rue Arago CS
90309 - 93588 Saint-Ouen Cedex dans les délais |égaux, et, pour les documents prévus a I'article R.22-10-23 du Code de
commerce, surle site Internet de la sociétéal’adresse suivante : www.ramsaysante.fr

Le présentavis sera suivid’un avis de convocation reprenant les éventuelles modifications apportéesal'ordre dujour ala suite
de demandes d'inscription de projets de résolutions présentées par des actionnaires et/ou le comité social et économique.

Le Conseil d’Administration.
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