MINISTERE DU TRAVAIL, DES RELATIONS SOCIALES, DE LA FAMILLE,
DE LA SOLIDARITE ET DE LA VILLE

CONVENTIONS COLLECTIVES

Brochure n° 3366

Convention collective nationale

IDCC: 2798. — REGIME SOCIAL DES INDEPENDANTS
(Employés et cadres)

ACCORD DU 2 JUIN 2009
RELATIF A LA CLASSIFICATION

NOR: ASET0950979M
IDCC: 2798

Entre :
La caisse nationale du régime social des indépendants (RSI),
D’une part, et

La CFDT ;
La CFTC;
L’UNSA,

D’autre part,

Vu le code du travail, livre deuxiéme, et notamment les articles L. 2221-1
et suivants et L.2241-7 et suivants ;

Vu le code de la sécurité sociale, notamment I’article L. 123-1 ;

Vu I’ordonnance n° 2005-1528 du 8 décembre 2005 relative a la création
du régime social des indépendants ;

Vu le protocole d’accord de méthode pour les négociations accompagnant
la mise en place du régime social des indépendants signé par la CANAM, la
CANCAVA et 'ORGANIC, et agréé le 6 avril 2005 ;

Vu le protocole d’accord relatif a ’harmonisation des rémunérations des
personnels du régime social des indépendants du 11 juillet 2007 ;

Vu ’accord relatif a 1’évolution des salaires du personnel du RSI en 2008
du 31 janvier 2008 ;
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Vu la convention collective du personnel des employés et cadres du
régime social des indépendants du 20 mars 2008 ;

Vu l'accord d’application de la convention collective du personnel des
employés et cadres du régime social des indépendants du 20 mars 2008 ;

Vu I'accord relatif a la formation professionnelle du personnel du régime
social des indépendants du 2 avril 2008,

il a été conclu le présent accord.

PREAMBULE

Les parties signataires s’accordent, a la suite de la création du régime
social des indépendants (RSI) visé a I’article L. 611-1 du code de la sécurité
sociale, sur la nécessité d’instituer un cadre unique de classification et de
rémunération des emplois exercés dans les organismes du RSI, en vue de
garantir :

— un positionnement équitable de 1’ensemble des métiers et des emplois

existant au sein du RSI;

— une reconnaissance de la qualification et de I’expérience des salariés en
fonctions leur ouvrant par la suite les possibilités d’un déroulement de
carriere et d’un parcours professionnel en lien avec la formation profes-
sionnelle et la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences ;

— une attractivité permettant la fidélisation des personnels en place et
I’embauche de salariés en remplacement des nombreux départs prévi-
sibles dans les années a venir ;

— une intégration des nouveaux métiers et emplois dans la grille de classi-
fication.

Par le protocole d’accord relatif a 1’harmonisation des rémunérations des
personnels du régime social des indépendants du 11 juillet 2007, les parte-
naires sociaux sont convenus d’ouvrir une négociation en vue d’une nouvelle
classification unique des personnels concernés et, dans I’attente des résultats
de cette négociation, ont décidé de procéder a une opération d’alignement
des niveaux de rémunération.

En outre, par ’accord du 31 janvier 2008 relatif a 1’évolution des salaires
du personnel du RSI en 2008, il a été prévu que la mise en ceuvre de la clas-
sification du personnel du régime social des indépendants devrait conduire a
des mesures revalorisant la situation du personnel prenant en compte la
situation particuliere de I’encadrement et des agents de direction, et dans
I’attente de 1’aboutissement des négociations portant sur les classifications du
personnel, il a été attribué a compter de janvier 2008 un complément spéci-
fique de rémunération d’un montant mensuel de 50 € constituant un a-valoir
sur les futures classifications, dont le bénéfice pour chacun des salariés ne
pourrait en aucune fagon étre inférieur a ce montant.

Les parties signataires soulignent que la classification du personnel du
régime social des indépendants doit s’inscrire dans un cadre global intégrant
particulierement les problématiques de formation professionnelle, en liaison
avec une politique active de gestion prévisionnelle des emplois et des
compétences, prenant pleinement en compte 1’évolution des métiers.

A cette fin, elles chargent la commission paritaire nationale de 1’emploi et
de la formation professionnelle instituée par 1’accord relatif a la formation
professionnelle du régime social des indépendants du 2 avril 2008 de la mise
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en ceuvre du suivi des emplois types identifiés dans la présente classification,
et conviennent de fixer comme prioritaire 1’achévement de la négociation de
I’accord national relatif a la gestion prévisionnelle des emplois et des compé-
tences.

Enfin, les parties signataires conviennent par ailleurs d’examiner en
commun les colts particuliers résultant de la résidence effective des salariés,
au titre de ’indemnité de résidence ou de I’'indemnité de transport.

TITRE I«
DISPOSITIONS GENERALES

Article 1¢
Champ d’application
Le présent accord de classification s’applique au personnel des organismes
du régime social des indépendants visé a l’article L. 611-1 du code de la
séeurité sociale et relevant de la convention collective du personnel des
employés et cadres du régime social des indépendants du 20 mars 2008.

Sauf disposition conventionnelle contraire, il ne s’applique pas :

— aux personnels de direction visés a l'article L. 123-2 du code de la
sécurité sociale ;

- aux plraticiens conseils visés a I'article L. 123-2-1 du code de la sécurité
sociale.

Il s’applique également aux cadres supérieurs précédemment régis par la
convention collective nationale de travail du personnel de direction des
caisses artisanales d’assurance vieillesse du 22 décembre 1980, ou par la
convention collective nationale de travail du personnel de direction des
caisses d’assurance vieillesse du commerce et de 1'industrie du 5 octo-
bre 1995, et non visés par la convention collective du personnel de direction
du régime social des indépendants.

Article 2
Organisation de la classification

La classification est établie sur la base d’une grille unique de positionne-
ment de I’ensemble des emplois identifiés dans les différents métiers du RSI
répartis dans quatre domaines d’activité déterminés en fonction de la finalité
des activités exercées qui suivent :

— service aux assurés et/ou aux entreprises, dont la finalité est d’accueillir
I’assuré et/ou I’entreprise, traiter leurs demandes, les conseiller et appli-
quer la législation de la sécurité sociale correspondant aux missions du
RSI;

— maitrise des risques, dont la finalité est de prévenir les risques, sécuriser
le fonctionnement interne et externe, optimiser les processus, contrler
I’application des législations et des procédures pertinentes ;

— gestion de I’organisation, dont la finalité est, de maniere générale, d’as-
surer les opérations de gestion et de communication, de certifier, d’or-
donnancer, de payer les dépenses et recouvrer les recettes ;

— pilotage du réseau, comportant les métiers spécifiques de la caisse
nationale et dont la finalité est de piloter les actions a portée nationale,
d’analyser, d’assurer ’ingénierie générale, d’animer le réseau et d’assu-
rer la maitrise d’ouvrage des applications.

Elle comprend au total 9 niveaux de classification définis sur la base de
critéres classants.
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Article 3

Criteres classants

La définition des niveaux de classification est établie en fonction des cri-
téres classants suivants :

— le niveau de compétences nécessaires aux emplois exercés ;

— le niveau de responsabilité au sein de 1’organisation, correspondant aux
emplois exercés.

Le niveau de compétences nécessaires aux emplois exercés comprend les
savoirs, les savoir-faire techniques et les savoir-faire relationnels :

— les savoirs correspondent au niveau de connaissances théoriques et pra-
tiques nécessaires aux activités exercées ;

— les savoir-faire techniques correspondent au niveau de difficulté de mise
en ceuvre des savoirs nécessaires aux activités exercées ;

— les savoir-faire relationnels correspondent au niveau des échanges
nécessaires aux activités exercées.

Le niveau de responsabilité au sein de I’organisation des emplois exercés
comprend la dimension du management, la nature des objectifs fixés et la
contribution aux résultats a atteindre :

— la dimension du management correspond a I’importance de la ou des
équipes dirigées ;

— la nature des objectifs fixés correspond a I’importance des objectifs
assignés a ’emploi exercé ;

— la contribution aux résultats a atteindre correspond au niveau d’implica-
tion dans D’atteinte des résultats.

Article 4

Définition des niveaux de classification
Les emplois de la classification sont positionnés dans 9 niveaux.

Le niveau I correspond a des emplois en cours d’acquisition de compé-
tences pour accession au niveau II aprés une formation adaptée. Ce niveau
étant par nature temporaire, le salarié relevant du niveau I est positionné en
niveau II aprés acquisition des compétences nécessaires a 1’acces au
niveau II. Le processus doit étre enclenché a temps pour permettre le pas-
sage au niveau Il au plus tard a I’expiration de 18 mois d’activité effective
exercée en niveau I.

Le niveau II correspond & des emplois se caractérisant par la production
d’un ensemble d’opérations relativement simples, faisant appel a une qualifi-
cation spécifique. Le résultat des actions s’inscrit dans le court terme. Le tra-
vail est caractérisé par des possibilités de contréle immédiat.

Le niveau III correspond & des emplois qui participent a un ensemble
d’activités relevant d’un champ de qualification professionnelle spécifique,
mobilisant un enchainement de taches diversifiées et/ou le traitement d’infor-
mations multiples. Le résultat des actions s’inscrit dans le court terme mais
les conséquences peuvent se mesurer a plus long terme.
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Le niveau IV correspond a des emplois qui, en plus des caractéristiques
du niveau III, participent a I’amélioration du fonctionnement, au développe-
ment technique et/ou a 1’organisation de I’entit€ d’appartenance. A ce
niveau, les actions de progres attendues influencent I’environnement immé-
diat de I’emploi.

Le niveau V correspond a des emplois qui conduisent un domaine d’ac-
tions impliquant la réalisation directe de taches techniquement complexes
et/ou spécialisées, ou la coordination d’opérations nécessitant 1’animation
d’une équipe. L’emploi implique des actions et/ou des décisions dont on

N

mesure les effets sur une activité globale a court terme.

Le niveau VI correspond a des emplois se caractérisant par la gestion et le
développement d’activités a fort degré de technicité, de spécialisation ou
d’innovation et/ou la responsabilité d’une équipe, la conduite d’un projet. A
ce niveau le champ d’intervention releéve essentiellement d’une expertise
identifiée, I'impact de I’emploi se mesurant sur I’organisation et I’engage-
ment d’un ensemble de ressources. Les conséquences des décisions et
actions peuvent s’apprécier a moyen terme.

Le niveau VII correspond a des emplois se caractérisant par la conduite
d’un ensemble de missions, de projets et/ou d’équipes soutenant un objectif
général ou une politique. Les décisions et actions sont déterminantes sur
I’entité d’appartenance et influencent de maniére significative les résultats
d’autres entités. Leurs effets peuvent se mesurer a moyen terme.

Le niveau VIII correspond & des emplois se caractérisant par la direction
d’une ou plusieurs entités principales et/ou par un apport d’expertise déter-
minant pour la stratégie. Les décisions et actions sont liées aux politiques et
peuvent se mesurer a long terme.

Le niveau IX correspond a des emplois de la caisse nationale se caractéri-
sant par une implication directe dans le domaine du pilotage du réseau par
un apport d’expertise déterminant pour la stratégie. Les décisions et actions
sont lies aux politiques et peuvent se mesurer a long terme.

Les emplois de niveau I a V relevent de la catégorie des non-cadres. Les
emplois de niveau VI a IX relévent de la catégorie des cadres.

TITRE 11
REMUNERATION

Article 5
Grille de rémunération
Chaque niveau de classification comporte 2 coefficients exprimés en
points. Ces coefficients définissent la plage d’évolution salariale maximale
au sein de chacun de ces niveaux de classification. Le coefficient minimum
est dénommé coefficient de base. Ces coefficients sont fixés en annexe au
présent accord.

Article 6
Eléments du salaire

Le salaire mensuel normal, défini en annexe I a la convention collective
des employés et cadres du 20 mars 2008, comprend tout ou partie des élé-
ments suivants :

1. Le salaire de base, égal au produit du coefficient de base du niveau de
classification de I’emploi exercé multiplié par la valeur du point de salaire.
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2. La rémunération de 1’accroissement des compétences, égale au produit
du nombre de points attribués a ce titre dans les limites du coefficient maxi-
mum du niveau de classification de I’emploi exercé.

3. La prime d’ancienneté, applicable aux salariés classés dans les niveaux |
a VIII, et dans la limite maximale de 60 points, a raison de 3 points attri-
bués par année d’ancienneté complete, a compter de la 6° année d’ancien-
neté, calculée dans les conditions fixées par la convention collective du per-
sonnel des employés et cadres du régime social des indépendants du
20 mars 2008.

En cas de changement de niveau entrainant une modification du mode de
calcul de la prime d’ancienneté ou sa suppression, le nombre de points d’an-
cienneté excédant éventuellement le maximum applicable au nouveau niveau
est réintégré dans la plage d’évolution salariale applicable a ce niveau.

S’ajoutent le cas échéant au salaire mensuel normal :

— une indemnité de résidence, fixée en compensation du cofit particuliere-
ment €levé du logement, exprimée en points de salaire ;

— la part variable de rémunération dont peuvent bénéficier les salariés au
titre d’une année, en fonction d’objectifs formellement contractualisés
préalablement au début de I’exercice concerné, et versée en une fois
dans I’année. Cette part variable ne peut excéder 1’équivalent d’un
demi-mois du salaire mensuel normal.

Article 7

Indemnité de résidence

L’indemnité de résidence s’applique aux salariés travaillant ou résidant
effectivement dans un cadre géographique impliquant des dépenses de loge-
ment et résidence particulierement élevées.

L’indemnité de résidence s’applique aux salariés d’lle-de-France, ou des
départements d’outre-mer, dans les conditions suivantes :

— l’indemnité applicable aux salariés travaillant ou résidant en région Ile-
de-France est fixée au montant forfaitaire mensuel de 20 points ;

— l’indemnité de résidence applicable aux salariés travaillant ou résidant
dans les départements d’outre-mer est fixée a 25 % du salaire mensuel
de base sans pouvoir étre inférieure a un minimum forfaitaire mensuel
de 75 points ni excéder un maximum forfaitaire mensuel de 120 points.

L’indemnité n’est pas proratisée en fonction du temps de travail pour les
salariés travaillant a temps partiel.

L’indemnité de résidence étant un élément lié a la résidence effective des
salariés qui en bénéficient n’est pas qualifiée d’élément permanent du
salaire. En aucun cas elle ne doit avoir pour objet ou pour effet de réduire la
prise en compte dans la rémunération des compétences résultant du classe-
ment dans les niveaux visés a l’article 4 du présent accord.
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TITRE I
MISE EN (EUVRE DE LA CLASSIFICATION

Article 8

Référentiel des emplois et des compétences

Afin d’établir la nouvelle grille de classification et de préserver un cadre
collectif en assurant 1’égalité de traitement entre les salariés des différents
organismes, le référentiel national des emplois types joint en annexe II men-
tionne pour chacun des emplois types identifi€s :

— le domaine d’activité de rattachement ;

— le métier ;
la nature des activités recensées ;

— les compétences nécessaires a 1’exercice de 1’emploi ;
— le positionnement de I’emploi dans la grille de classification.

Son actualisation périodique en raison de I’évolution des emplois et/ou de
I’apparition de nouveaux métiers releve exclusivement de la commission
paritaire nationale de négociation apres avis de la commission paritaire natio-
nale de ’emploi et de la formation professionnelle.

Le référentiel est d’application obligatoire pour tous les organismes. Les
fiches descriptives des emplois types qu’il définit sont communiquées aux
salariés et opposables aux parties.

Article 9
Etat descriptif des emplois de chaque organisme

Dans le mois suivant ’entrée en vigueur du présent accord, et a partir du
référentiel national des emplois types, chaque organisme est tenu d’établir un
état descriptif des emplois existants en son sein mentionnant notamment,
pour chaque type d’emploi :

— le domaine d’activité de rattachement ;

— le métier ;

— I’emploi type de rattachement ;
la nature des activités exercées ;
les compétences nécessaires aux activités exercées ;
le niveau de responsabilit€ de I’emploi au sein de 1’organisation ;
le positionnement de 1’emploi dans la grille de classification.

L’état descriptif, non nominatif, est établi par le directeur de 1’organisme.
Le directeur recueille également les observations des agents de direction et
du médecin-conseil régional sur les éléments de leur compétence.

Cet état descriptif non nominatif devra étre soumis au comité d’entreprise
ou a défaut aux délégués du personnel. Il sera en conséquence inscrit a
I’ordre du jour de la premiere séance du comité d’entreprise se situant dans
le délai visé ci-dessus.

Le comité d’entreprise examine cet état descriptif au cours de deux
réunions successives, une premiere réunion d’information, puis une seconde
réunion de consultation, tenue au plus tard 3 semaines apres la précédente
réunion.
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Dans les organismes comportant plusieurs établissements, la procédure
visée au présent article est exercée devant le comité central d’entreprise, le
délai d’examen visé ci-dessus étant porté a 4 semaines.

L’état descriptif, accompagné de I’avis motivé du comité d’entreprise, est
transmis a la commission paritaire de suivi visée a I’article 19 qui vérifie sa
conformité au présent accord. En 1’absence d’avis, I’état descriptif est soumis
en I’état a la commission paritaire de suivi.

En cas de non-conformité ou d’avis défavorable du comité d’entreprise,
elle peut demander a 1’organisme de modifier I’état descriptif. L’organisme
doit alors produire 1’état modifié dans le mois qui suit la notification qui lui
en est faite.

Article 10

Evolution professionnelle

Les évolutions individuelles se concrétisent soit au travers d’un accroisse-
ment des compétences mises en ceuvre au sein de I’emploi exercé appelé
« développement des compétences », soit par un changement de niveau de
qualification au sein du méme emploi type ou métier, ou par un changement
de métier dénommé « parcours professionnel ».

Article 10.1

Développement des compétences
Evolution au sein d’un niveau

Les salariés peuvent se voir attribuer des points de compétence destinés a
rétribuer ’accroissement des compétences, mises en ceuvre dans 1’emploi.
L’identification de 1’accroissement des compétences implique obligatoire-
ment 1’élaboration du référentiel des emplois et des compétences définies a
Particle 8 du présent accord.

Dans ce cadre les compétences doivent étre objectivement appréciées et
formalisées a 1’occasion de I’entretien d’évaluation et de progres prévu par le
présent accord. Le montant de chaque attribution correspond a un nombre
entier de points. Dans la limite de la plage indiciaire de chacun des niveaux
de classification telle que définie par le présent accord, ce montant ne peut
étre inférieur a 7 points.

Article 10.2

Parcours professionnel
Changement de niveau

Le parcours professionnel vise les salariés dont I’évolution ou le change-
ment d’emploi nécessite la mise en ceuvre de compétences supérieures qui se
concrétise par un changement de niveau de classification.

Ce changement de niveau de classification peut impliquer la perte de tout
ou partie des points de compétence attribués précédemment. Toutefois,
compte tenu des plages indiciaires définies pour chacun des niveaux de clas-
sification, ce changement de niveau devra entrainer obligatoirement une aug-
mentation de la rémunération au moins égale a 10 points, portée a 20 points
pour le passage au niveau VI.
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Article 10.3

Reégles communes

A compter de 2010, dans chaque organisme, le nombre total de salariés
bénéficiant de ’attribution de points de compétence ou d’un parcours profes-
sionnel devra correspondre annuellement & au moins 1/4 de I’effectif du per-
sonnel, décompté au 31 décembre de I’année précédente, en personnes phy-
siques relevant du présent accord, ayant 12 mois d’ancienneté.

Cette proportion doit étre respectée :

— au regard de l'effectif global de 1’organisme ;

— au regard de la répartition entre cadres d’une part et non cadres de

I’autre ;
— au regard de la répartition entre les salariés justifiant de moins de
25 années d’ancienneté et des salariés justifiant de 25 années et plus.

Tout salarié n’ayant pas bénéficié d’une attribution de points de compé-
tence ou d’un parcours professionnel pendant 3 années consécutives devra
s’en voir notifier par écrit les raisons par la direction. En cas de désaccord, il
pourra saisir la commission locale de suivi prévue a l’article 17.

Chaque année le directeur informera le comité d’entreprise ainsi que le
secrétariat de la commission paritaire de suivi de la classification, visée a
I’article 19, de I’existence de salariés se trouvant dans cette situation, en en
précisant les raisons et en joignant le cas échéant 1’avis de la commission
locale de suivi.

Article 11
Evaluation professionnelle

L’échange entre le salarié et I’employeur fait 1’objet de deux dispositifs
formalisés, appelés entretien d’évaluation et de progres et entretien de car-
riere.

Article 11.1
Entretien d’évaluation et de progres

Chaque salarié bénéficie tous les 2 ans d’un entretien avec son respon-

sable hiérarchique direct, membre de 1’encadrement.

Toutefois, cette périodicité peut étre annuelle dans les cas suivants :

— évolution importante de 1’emploi exercé ;

— changement d’emploi ;

— salarié demandant expressément un entretien ;

— salarié pour lequel cette périodicité a été actée d’un commun accord
lors de ’entretien précédent.

Cet entretien porte notamment sur les aspects suivants :

— au titre de 1’évaluation, I’évaluation des compétences mises en ceuvre
par le salarié par rapport a I’emploi exercé, et la fixation des objectifs
de progreés pour la période a venir ;

— au titre de I’accompagnement, I’identification des compétences a déve-
lopper, et la proposition d’actions formation et ou d’un projet de mobi-
lité¢ professionnelle en fonction des souhaits du salarié¢ et des besoins de
I’organisme ;

— au titre de la reconnaissance des compétences, proposition éventuelle
d’une attribution de points de compétence.
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L’entretien d’évaluation fait I’objet d’une programmation entre le salarié
et son responsable hiérarchique. Il donne lieu a I’établissement d’un docu-
ment écrit complété par 1’évaluateur et le salarié. Le modele de ce document
sera diffusé par la caisse nationale apreés validation par la commission pari-
taire nationale.

En cas de contestation le salarié a la possibilité de solliciter un entretien
aupres de la direction de la caisse ou de son représentant. Lors de cet entre-
tien, il peut étre accompagné d’un membre du personnel de son choix.

Article 11.2

Entretien de carriére

Chaque salarié peut bénéficier, a sa demande, d’un entretien spécifique
avec le responsable chargé de la gestion des ressources humaines de son
organisme ou, en fonction de 1’étendue de ses responsabilités, avec le direc-
teur ou son représentant.

Cet entretien a pour but d’identifier les actions & mener et de proposer une
assistance pour acquérir les compétences supplémentaires nécessaires, dans
le cadre de la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences.

TITRE 1V

MODALITES DE TRANSPOSITION
DANS LA NOUVELLE GRILLE DE CLASSIFICATION

Article 12

Positionnement

Chaque salarié en place a la date d’entrée en application de 1’accord est
rattaché au niveau de classification de I’emploi exercé au vu de I’état
descriptif visé a I’article 9 selon ’emploi occupé lors de I’entrée en vigueur
de la classification, et en prenant en compte les missions exercées avant la
mise en place du régime social des indépendants.

Dans le cas ou les activités exercées recouvrent plus d’un emploi du réfé-
rentiel national des emplois types, le salarié est rattaché au niveau de
I’emploi nécessitant les compétences les plus élevées et, a méme niveau, a
I’emploi type majoritaire en temps de travail.

Dans des cas exceptionnels, si des salariés relevant de la catégorie cadre
ou ayant conservé a titre personnel le statut de cadre dans leur précédente
classification se trouvent rattachés a un emploi de niveau V ils conserveront
le statut de cadre a titre personnel, mais pourront choisir d’y renoncer dans
les 2 mois suivant la notification de leur positionnement, ayant été informés
des conséquences de cette option au regard des cotisations obligatoirement
liées a celui-ci. La situation de ces salariés fera 1’objet d’un suivi spécifique
au titre de I’entretien de carriére, afin de garantir que leur évolution de car-
ricre ne sera pas bloquée du fait de leur rattachement au niveau V.
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Article 13

Transposition des éléments de rémunération

La rémunération mensuelle brute définie en application du présent accord
définit I’intégralité du salaire di par I’organisme employeur, et se substitue a
tous les éléments de rémunération antérieurement servis, quelle qu’en soit la
cause.

Elle résulte des regles définies au présent accord, et comporte les éléments
du salaire mensuel normal et I’'indemnité de résidence visés a l’article 6.

Le montant de cette rémunération ne peut en aucun cas étre inférieur aux
éléments permanents de la rémunération antérieurement percue pour un
méme temps de travail et, le cas échéant, de 1’indemnité de résidence anté-
rieurement applicable.

A cette fin, la rémunération résultant du présent accord fait 1’objet d’une
comparaison avec le cumul des éléments permanents de salaire et, le cas
échéant, de I'indemnité de résidence antérieurement applicable, tels qu’ils
résultent des opérations de paie du dernier mois précédant les opérations de
transposition, appelé mois de référence.

La rémunération du mois de référence comprend le cas échéant la prime
d’ancienneté et I’indemnité de résidence, mais ne comprend ni les avantages
en nature, ni les indemnités de remplacement, de mobilité, les primes
d’objectifs et de performances, I’allocation vacances ou la gratification
annuelle.

En cas d’éléments incidentant la rémunération du mois de référence,
celle-ci est ramenée au salaire normal du mois. En cas d’absence totale au
cours de ce mois, la rémunération est calculée sur la base théorique résultant
des regles conventionnellement applicables.

La comparaison est opérée en ramenant le salaire sur une base annuelle.
Ses modalités sont détaillées, en fonction des éléments constitutifs du salaire
précédemment applicables, appelé (A), dans les conditions ci-apres.

1. Pour les salariés relevant antérieurement de la convention collective
nationale de travail du personnel des caisses d’assurance maladie et mater-
nité des travailleurs non salariés non agricoles du 27 décembre 1972, qui tra-
vaillaient et résidaient en région Ile-de-France :

— les éléments de salaire antérieurs a la transposition pris en compte sont :
le salaire de base, le salaire d’activité, la prime d’expérience, la prime
forfaitaire d’ancienneté et 1’indemnité de résidence, le cas échéant les
mesures de rémunération prévues a l’article 3.2 du protocole d’accord
de transposition dans la grille de classification du personnel AMPI du
11 avril 2002), le complément spécifique de rémunération prévu a
Iarticle 1 de I’accord de salaire du 31 janvier 2008.

2. Pour les salariés relevant antérieurement de la convention collective
nationale de travail du personnel des caisses d’assurance maladie et mater-
nité des travailleurs non salariés non agricoles du 27 décembre 1972, qui tra-
vaillaient et résidaient dans les départements d’outre-mer :

— les éléments de salaire antérieurs a la transposition pris en compte sont :
le salaire de base, le salaire d’activité, la prime d’expérience, la prime
forfaitaire d’ancienneté, le cas échéant les mesures de rémunération pré-
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vues a larticle 3.2 du protocole d’accord de transposition dans la grille
de classification du personnel AMPI du 11 avril 2002, les indemnités de
séjour et indemnités de logement prévues aux articles 9 et 10 de I'ave-
nant concernant le personnel des caisses des départements d’outre-mer
du 10 avril 1981, le complément spécifique de rémunération prévu a
Particle 1= de I’accord de salaire du 31 janvier 2008.

3. Pour les salariés relevant antérieurement de la convention collective
nationale de travail du personnel des caisses d’assurance maladie et mater-
nité des travailleurs non salariés non agricoles du 27 décembre 1972, non
visés aux points 1 et 2 ci-dessus :

— les éléments de salaire antérieurs a la transposition pris en compte sont :
le salaire de base, le salaire d’activité, la prime d’expérience, la prime
forfaitaire d’ancienneté, le cas échéant les mesures de rémunération pré-
vues a I’article 3.2 du protocole d’accord de transposition dans la grille
de classification du personnel AMPI du 11 avril 2002, le complément
spécifique de rémunération prévu a I’article 1¢ de 1’accord de salaire du
31 janvier 2008.

4. Pour les salariés relevant antérieurement de la convention collective
nationale de travail du personnel des caisses artisanales d’assurance vieillesse
du 13 septembre 1995 ou de la convention collective nationale de travail du
personnel des caisses d’assurance vieillesse du commerce et de I’industrie du
13 mars 1986 :

— les éléments de salaire antérieurs a la transposition pris en compte sont :
le salaire mensuel normal, y compris le cas échéant le complément
d’harmonisation résultant du protocole d’accord relatif a I’harmonisation
des rémunérations des personnels du régime social des indépendants du
11 juillet 2007, le cas échéant les éléments salariaux liés au travail dans
les départements d’outre-mer, et le complément spécifique de rémunéra-
tion prévu a l’article 1¢ de I’accord de salaire du 31 janvier 2008.

Il est ensuite appliqué le coefficient de base du niveau de classification
auquel est rattaché, en application du présent accord, I’emploi exercé par le
salarié : (B).

La prime d’ancienneté est calculée en nombre de points selon les condi-
tions définies au présent accord : (C).

Le cas échéant, il est ajouté 1’indemnité de résidence définie au présent
accord : (D).

Le salaire A, aprés déduction de la prime d’ancienneté C et de 1'indemnité
de résidence B, est ensuite divisé par 14 et par la valeur du point de salaire
pour déterminer le coefficient de rémunération, qui ne peut étre inférieur au
minimum de la plage d’évolution salariale du niveau correspondant.

Cette vérification est opérée au 1 janvier 2009 puis au 1¢ janvier 2010.

Le salaire résultant de ces calculs sera arrondi le cas échéant au point
supérieur.

Le calcul du salaire résultant de ces opérations ne peut avoir pour effet
I’application d’un différentiel de rémunération destiné a garantir le niveau
salarial précédemment atteint, celui-ci devant nécessairement se situer dans
la plage d’évolution salariale du niveau de positionnement.
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En outre, dans le respect du référentiel annexé au présent accord, et dans
le cas ou la rémunération qui découle de ces calculs peut correspondre a
deux niveaux de classification, le positionnement opéré doit privilégier le
niveau de classification le plus élevé correspondant a cette rémunération.

Le salaire mensuel normal résultant de ces calculs est fixé, au vu de cette
opération, apres déduction de I’indemnité de résidence.

Article 14

Garanties de rémunération

L’application du présent accord n’a pas pour objet une augmentation col-
lective générale des rémunérations. Toutefois, afin de garantir une applica-
tion équilibrée de la classification pendant la durée de son déploiement, il est
institué une garantie individuelle de rémunération applicable aux salariés pré-
sents a D'effectif le 31 décembre 2008 dans un organisme du régime, dans
les conditions suivantes.

1. A compter du I janvier 2009, la rémunération mensuelle normale
brute devra étre, pour un méme temps de travail, au moins égale a celle de
décembre 2007 majorée de 3 %, y compris 1’a-valoir et 1’augmentation de la
valeur du point mise en ceuvre par 1’accord salarial du 31 janvier 2008.

2. Pour les salariés dont la rémunération mensuelle normale brute de
décembre 2009, calculée sur la base d’un plein temps, ne serait pas supé-
rieure, a méme temps de travail, a celle de décembre 2008 majorée de la
valeur de 30 €, cette rémunération sera rétroactivement majorée du différen-
tiel, a effet du 1° janvier 2009.

3. Pour les salariés dont la rémunération mensuelle normale brute de
décembre 2010, calculée sur la base d’un plein temps, ne serait pas supé-
rieure, a méme temps de travail, a celle de décembre 2008 majorée de la
valeur de 60 €, cette rémunération sera rétroactivement majorée du différen-
tiel a effet du 1 janvier 2010.

4. Enfin, pour les salariés dont la rémunération mensuelle normale brute
de janvier 2011, calculée sur la base d’un plein temps, ne serait pas supé-
rieure, a méme temps de travail, a celle de décembre 2008 majorée de la
valeur de 80 €, cette rémunération sera majorée du différentiel, a effet du
Ie janvier 2011.

Le complément résultant du présent article, arrondi au demi-point supé-
rieur, s’impute sur la plage d’évolution salariale.

Il s’applique, au strict prorata du temps de travail, aux salariés a temps
partiel. Il ne constitue pas une des mesures individuelles prévues a
I’article 10.

Pour les calculs résultant du présent article, la rémunération prise en
compte comprend le cas échéant I'indemnité de résidence et fait 1’objet
d’une comparaison avec le cumul des éléments permanents de salaire et, le
cas échéant, de I'indemnité de résidence antérieurement applicable.
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Article 15
Notification du positionnement
Dans un délai maximum de 1 mois apres validation de 1’état descriptif
mentionné a I’article 9, et en toute hypothese dans le délai de 4 mois apres
I’entrée en vigueur du présent accord, chaque salarié se verra notifier par
écrit son emploi type de rattachement, le niveau de classification dont il
releve ainsi que le détail des éléments de sa nouvelle rémunération.

Article 16
Voies de recours

En cas de désaccord sur le positionnement qui lui a été notifié, un salarié
peut demander un entretien a la direction de son organisme, avec I’assistance
d’une personne de son choix.

Si le désaccord persiste, et que celui-ci est motivé par une non-conformité
a I’état descriptif préalablement établi dans 1’organisme, le salarié dispose
d’un délai de 1 mois a compter de la confirmation de la notification de posi-
tionnement pour saisir la commission paritaire de suivi prévue a ’article 19
du présent accord en vue de faire constater cette non-conformité.

TITRE V
DISPOSITIONS DIVERSES

Article 17
Suivi de application de ’accord dans chaque organisme

Dans chaque organisme, il est institué une commission locale de suivi de
la classification des employés et cadres, composée :

— du directeur et d’un autre agent de direction, ou de leurs représentants ;

— du secrétaire du comité d’entreprise et d’un autre membre du comité

d’entreprise, choisi par celui-ci ;

— d’un délégué du personnel titulaire, désigné par ceux-ci ;

— des délégués syndicaux des organisations syndicales représentatives au

sein de 1’organisme.

Le secrétariat de la commission est assuré par la caisse. La participation a
cette commission est traitée conformément aux articles 7 et 8 de la conven-
tion collective des employés et cadres du régime social des indépendants du
20 mars 2008.

La commission a pour mission :

1. De dresser, aprés les opérations de transposition, un état quantitatif et
qualitatif de cette application mentionnant au minimum :

— la convention collective antérieurement appliquée ;

— I’emploi exercé ;

— le niveau de classification antérieur ;

— le nouveau niveau de classification ;

— l'augmentation de rémunération qui peut en résulter.

2. De dresser, chaque année, un bilan quantitatif et qualitatif de la mise
en ceuvre de la classification et des besoins identifiés en matiere de forma-
tion.

3. D’examiner pour avis les recours présentés par les salariés n’ayant pas
bénéficié de mesures individuelles au cours des 3 années précédentes.

Les travaux de la commission portant sur les points 1 et 2 seront commu-
niqués chaque année au comité d’entreprise.
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Article 18

Suivi national de I’application de ’accord

La caisse nationale est garante de 1’application du présent accord ; elle
contrdle I’application qui en est faite et veille a la régularité de sa mise en
ceuvre par les organismes du régime. Elle en suit I’exécution et veille a la
cohérence des moyens budgétaires nécessités par sa bonne application.

A Tissue des opérations de transposition, la caisse nationale présentera a
la commission paritaire de négociation un état quantitatif et qualitatif de
cette application.

En outre, un bilan quantitatif et qualitatif de la mise en ceuvre de la classi-
fication comprenant notamment 1’évolution des effectifs, des emplois et des
niveaux sera présenté chaque année a la commission paritaire nationale de
I’emploi et de la formation professionnelle.

Deés I’entrée en vigueur du présent accord, la commission paritaire natio-
nale de I’emploi et de la formation professionnelle est chargée de mettre en
ceuvre le suivi des emplois types identifiés dans la présente classification, et
de constituer a cette fin un observatoire des métiers.

Article 19

Commission paritaire de suivi de la classification

Une commission paritaire de suivi de la classification est instituée pour
suivre la mise en place de la classification résultant du présent accord.

Sous réserve des dispositions du présent article, la commission fonctionne
dans les conditions définies par la convention collective du personnel du RSI
pour la commission paritaire nationale de négociation.

Cette commission est composée de 3 représentants de la délégation
employeur, de 2 membres de chaque organisation syndicale, du directeur
général et/ou de ses représentants.

La délégation représentant les employeurs dispose d’un nombre de voix
égal a la somme des voix des organisations syndicales.

La présidence de la commission paritaire de suivi de la classification est
assurée par le président de la commission paritaire nationale de négociation.
La commission paritaire de suivi de la classification a pour role :

— de vérifier la conformité au référentiel des emplois annexé au présent
accord des états descriptifs des emplois établis par les organismes ;

— d’examiner, le cas échéant, les contestations portant sur le positionne-
ment des salariés dans la classification, si ce positionnement n’est pas
conforme a 1’état descriptif préalablement établi dans 1’organisme, étant
précisé que la commission n’est pas compétente pour apprécier au fond
le niveau individuel de repositionnement du salari€ ;
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— d’examiner, une fois les opérations de transposition effectuées, le réca-
pitulatif des opérations de transposition ;

— d’examiner, au vu de I’avis de la commission locale de suivi visée a
Particle 17, la situation des salariés ayant acquis le maximum de la
prime d’ancienneté, et n’ayant pas bénéficié d’une attribution de points
de compétence ou d’un parcours professionnel pendant 3 années consé-
cutives, afin de statuer sur leur situation, dans la limite de la plage
d’évolution salariale correspondant a leur niveau.

Elle se réunit pour émettre son avis dans un délai de 2 mois a compter de
la date de la saisine ou, en tant que de besoin, sur convocation du président
ou a la demande d’une organisation syndicale, sur ordre du jour.

La commission paritaire de suivi de la classification ne se substitue pas
aux instances paritaires existantes, chargées notamment de la négociation ou
de Dl'interprétation des accords paritaires.

Article 20
Durée

Le présent accord est conclu pour une durée de 1 an. Il se renouvelle par
tacite reconduction d’année en année. La partie qui souhaite dénoncer ou
réviser cet accord doit le notifier par lettre recommandée au moins 3 mois
avant I’expiration de chaque période en accompagnant sa demande d’un nou-
veau projet.

Dans le cadre de I’article 21 de la convention collective nationale de tra-
vail des employés et cadres du régime social des indépendants, la commis-
sion paritaire nationale de négociation examine au moins une fois tous les
5 ans la nécessité de réviser cet accord.

Article 21
Valeur du point de salaire et définitions

A la date d’entrée en vigueur du présent accord, la valeur du point de
salaire est fixée a 6 €.

Pour D’application du présent accord de classification, s’appliquent les
définitions retenues en annexe I a la convention collective des employés et
cadres du régime social des indépendants.

Article 22
Dispositions abrogées

Sont abrogées les dispositions suivantes, régissant précédemment, a titre
transitoire, la rémunération des personnels en application de I’accord d’appli-
cation de la convention collective du personnel des employés et cadres du
régime social des indépendants du 20 mars 2008 :

— D’article 19 de la convention collective nationale de travail du personnel
des caisses d’assurance maladie et maternité des travailleurs non salariés
non agricoles du 27 décembre 1972 et I’avenant a la convention collec-
tive nationale de travail du personnel des caisses d’assurance maladie et
maternité des travailleurs non salariés non agricoles relatif a la classifi-
cation des emplois et aux salaires du 11 avril 2002 ;

— les articles 4.18 a 4.23 de la convention collective nationale de travail
du personnel des caisses artisanales d’assurance vieillesse du 13 sep-
tembre 1995 et ’annexe I relative a la classification des emplois ;
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— les articles 21 a et 21 b, 25 a 27 de la convention collective nationale
de travail du personnel des caisses d’assurance vieillesse du commerce
et de I'industrie du 13 mars 1986 et 1’accord relatif a la classification
des emplois du personnel des caisses du régime ORGANIC du
6 novembre 1990.

Article 23

Entrée en vigueur

Le présent accord entrera en vigueur le premier jour du mois suivant
I’agrément ministériel visé a I’article L. 123-1 du code de la sécurité sociale.

En cas d’opposition réguliere au présent accord, celui-ci ne produira aucun
effet et ne pourra étre considéré comme comportant un engagement unilaté-
ral de la partie employeur.

Il sera déposé par la partie la plus diligente, conformément aux
articles L. 2231-6 et D. 2231-2 du code du travail.

Fait a Saint-Denis, le 2 juin 20009.
(Suivent les signatures.)
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ANNEXE I

Grille de rémunération

La grille de rémunération déterminée a 1’article 6 du présent accord, qui
comporte pour chaque niveau de classification 2 coefficients définissant la

plage d’évolution salariale de ces niveaux, est fixée ainsi qu’il suit :

1. A compter du I janvier 2009

NIVEAU COEFFICIENT DE BASE COEFFICIENT MAXIMUM
| 225 250
I 235 310
Il 270 360
v 305 400
v 350 430
Vi 390 570
Vil 460 660
Vil 520 750
IX 670 920

2. A compter du 1 janvier 2010

NIVEAU COEFFICIENT DE BASE COEFFICIENT MAXIMUM
I 225 250
I 250 310
1l 280 360
v 320 400
v 360 480
Vi 410 570
Vil 480 660

Vil 550 750
IX 700 920

En conséquence, le salaire de base des salariés visés par le présent accord
ne pourra étre fixé a un coefficient inférieur au coefficient de base ainsi fixé.

Nota. — L’annexe Il au présent accord n’est pas reproduite dans la présente parution mais
consultable sur le site : journal-officiel.gouv.fr, rubrique : BO conventions collectives.

86 CC 2009741



1 JINS SWILLOD 9X1 1SS p10ooe. Jussald NP g a[oIUe,| B §SIA S30Ua)edwod Sap 18 slojdwa sap [91usiPIeY o1

S3ON3L3dIWOD $3d 13 SIOTdINT S3a T3LNIYIITA
¢ IXINNY

ez - sjuBpusdapu] sap |e1oos awBes Np s3ped @ sghodwa $9p [suUosSIad NP UOKEIYSSE(D B| B JNejas PJoday



AY

HIA

A

IAJAIN

poddns anbjuyoe) ajqesuodsay - 269

ajeuo}Bes anbpewsosul aJjeUUORSAS) - LGD

<

ejeuoiBeu anbnewJoju|
S0

uopeuLoy B) 3p

Nojfje SeufeLWIN} S32IN0SS3Y SAp UO[SIO) e| ap ojqesuodsey - Zy)

UORULIO} B] 8P N0/} SBUIBWINE $S32IN0SSAY SOP SIJRUUOHSIO) - L)

uopeuLIo4 noje Hy
 2¢)

sedueuy sep 10 glHqeldiuod e[ op ajqesuodsay - Z¢D

seoueuld - 9)IqeIdWo)

¥e]
sadueuy 3o gyi|qejdwod ep (e)9bueyy - 1L£D
uooallp ep (a)eyoeny - zzod poddns esuejsissy
r 4]

uojjesiuebio ue (a)jue)s|ssy - 12D

JeJ9u9n UojesS|ujWpY sjgesuodsey - 21D

xnelgueb S8diAIes Sep aljeuuonsses - |19

ajesgu9b uopensjujwpy
10

Xnapuajuod noje enbipun| ajgesuodsey - Z6a

Xnapjuejuod je enbipunp

sd
senbjpun{ seifele sop aireuuolsan - Lsg
9jueg/|edIP9 d|qesuodsey - Zya jues/jedlpoN
v
jueg/|edpo|N eljeuuosey - Lyg
sanbsiy sep asuiew
sanbsy sap esuew e| ap (9)ebiey) - 19 12:)
sospdanua
XNE NOfe SQINSSE XNE 83|AI0S op 8.4J0,| 8p djqesuodsay - ZZV 9iues/|eIIPON

$}joip sap enbiuyoe) asreuuonsan) - L2V

] siioup sep anbjuyaa) uonsen

v

[|@su0d op 3o suoyejas ep (a)gbieyd - L LY

119SU0Y) 19 UOPRLLLIOJU] ‘||18n3dyY

v

sadAj-sjojdwz

J9[19N

uonesiuefio,| ap UOSIO
0]

sanhsiy sap asujep
g

sasudeasius
XNE 19 SIINSS XNE 9DIAIG
v

sujewoq

autewop Jed sedA}-siojdwa sep JUSWESSE]) : SIS [euUSIdIOY

.VN « Sjuepuadypu] S3p [B190s awiBa) np saup2 18 SeA0jdwWa Sap |euuosIad NP UONEILISSE(D B § JIB[9) PJOJdY



b s|qesuodsey - zzd neesgu
2 Frd np abejo|id }3 sajadxe sajeuoijeu sUo|ssSiN
yedx3 - |2a za
___
anbpewuojus 93un,p sjgesuodsay - 610
|
avow Hedx3 - gLa
; J9foud ap jeyo - LLa
& onbjuyoe) Jedx3 - 91 a1auebuY
SEES S — 19 neasal np 3bejolid
o inaddojonsq - syshfeuy - gL g|  UOWEULOMULP wo:—_Magm sap uonsey a
uopejjojdxe,p majeibojul - ¥1L.Q
. uopiejjoidxa,p 8jolid - €1Q
: o sawaju| seujeye,p (3)9B1e43 - Z1a
e poddns usioluydey - LLd
Xt JAJIAJIAL A T i sodA}-sjo|dwz 19319

GZ - sjuepuUadepul SOp [B120s aWiB91 np sesped je safo|dwa sap [auuosied NP UONEJYSSEND Bl § R[Sl PIOIdY



6002 'ew gL : NOISY3A

S-ENEIEILNENEEED.

®N - Sjuepuadgpul sap |e1o0s 3wiBgs Np saJped 19 SeAo|dwa sap [duuosiad Np UCHEOYISSE|D B § Jeja PIodY



SuoIsua)
noje sexe|dwod suonenys sep uogsob ‘usnaluUEpP  BUNPUOD
1jenooep sonbluysa) se| anbydde jo esujlew ‘S8oUBSSIEULIOD
S8S dIYJSuUBL ‘uonenys ep a|gauod ap suoneledo sop e Jadiped
ned 'sexejdwod suofenyis saj JN0SYI ‘NESAIU oweC 9P Hadxe pesuco

‘sjlo1p sap anbiuyosy
uonseb e| Issne asujlew noja (suoisus) nofje sexajdwos suonenys
sep uonseb ‘usgenue,p alnpuod) jlendoe,p senbiuyosy se| enbidde
J@ esujjew ‘spolp sep anbjuyse) uonseb e| }e aje100s uonejuaws|fgl
ej asujlew ‘anbiuoydeje) nofje anbisAyd ‘sejueinod suogenyis Jnod
nesAlu € 8p Hedxa |Iasuoo 8 nesAlu euwel 9P UONEBULIOJUI — JIlaNd0.

‘sjioip sop anbjuyos) uonsab | asuews
no (suosuel noje sexe|dwod suogen)s sep uonsab ‘uaganuep
a)Npuod) panadep senbluyss) se) enbidde jo esupew ‘sledos
uonejuswelbau e aswgiew ‘enbiuoydyie) nops anbisAyd ‘sejueinod
suonen)is inod xneeau oweC 19 ol ©p uogeuuojur — [ienooe

‘iensoe,p
sonbiuyse} sa| anbydde 1@ asupew ‘nesalu o} P uogejueuo —
uoneuuojul — IvnNJde Jainsse Jnod ajeloos uoneludwa)bel g| asujlew
‘anbiuoydsgigl noje enbisAyd ‘nesau | ep uoneuLIOjUl — [IBNJJE

uonewloy Jjodal 19 jleAesy
ep 9)sod uns saouajedwos ap uonisinboe,p siN0o ua ! juengsp

‘AN

‘AN

‘SQINSSE $9| JUBWISIUOD SUOReuLIojUt
S8p epnIoexa,| E Jo uonesi|iqey e| e saneuuonsab
s9oiues  sop  e)dwod 9 Jnod

‘gsijeuuosiad JIasuod Un JRLINGY JNJ| 9P No *ajeqojb
obieyo ue esud sun amauusd inod jusjadwod
IN9INOOUBYUI| SIOA JSJUBUO S$3| dp ‘oelgusb
UONBULIOjU] SUN JBUUOP JN8| 8p SNA U3 XNEOAJU
owe€ N0 oyl ‘gl OP UOfEULOjU BUN ‘sjujoluod o
sojeijes ‘9AIoE Ue esudaiue,p sjeyd ‘asudenus,p

sunojegio : aunber Np sjuessiIossas xne Janssy (g

ojiwixoud ap pensoe,| g sadioped

‘sleqolb  20IMes sp auyo} op alped | sueq (|

Janquiuo) (¢

QlusULIBSSE N3IQIUoY) -
SSV 49||l8suoy -

a|ernos

uofoajoud us Jaj|iesuo) -
jtenooe,p Jusby -

: suoljouoy sejedisuud

(19su0d ap
30 suope|al ap (e)gbueyd "LLv

[JOSUOY }8 UOKBULIOJU| ‘||ON30Y — LY

1ojdwa,| 8p 991918X9,p SUOIIPUOS)

sgjleuld

suofjouo; sojedduid
10 adA} jojdw3z

19139l

12 - SepuUadapu| sep [B1oos awiiBeu np saiped J@ sehojdwa sap [suuosiad NP UORBIYISSE}D B B eI PIOIOY




XnesiaAsuel) sjaloud sap 1e)ojid 1nad }e awiue ‘INad)eioqe)|od
ayooud 3s9 |1 Juop uoRoalIp B 8p XNesIaAsuel] Jo senbibgjens sjeloid soy

-senbibgjens sjalosd sep Juejopd ua 38 sexadwod

1@ sunafew sawpyy sep Jns asiuedxe uos juepodde us noge (.2
“juswaddojansp

uos B 19 8ssied | ap xneqo|b sje)ns9l) xne JUBNgUuod U9 )9 8ssied
el ap uopnseb op sigosiqo Xne JUSLUSULIONIOD JJAIOR,| JUBUUOPIOOD

suep gnbijdwi }s9 |t ‘saulewop sunaisn|d Jns pualy,s guAnoe,p dureyd uos : [|IA N

‘awiBg) NP SUOKEJUSUO XNE BULIOJUOD SPINSSE

S9INSSE XNE 32|AI9S NP
uoysab e| op s|qesuodsay
SSV ajqesuodsay
s|qesuodsai ne uolpy
S8INauUgIXa

suope|al s|qesuocdsey
suonesesd sjqesuodsoy
JuaWaIANooal ajqesuodsey

us ‘sajiouuogelgdo sspun sunaisnid sp yuswebeuew o) jueinsse () XNE 2|AIBS 8P 40| 3P BIANSO US BS|uI €] JaInssy (g saInsse sap
: Us aurewop uonoalq e| Jed saxy smoalqo uonseb e| ap a|qesuodsey
uos juawaduod Inb sedse se| suep swibas np sinefew sjeloid xne Sap oQjulele| JOINSSEP Uuye SIJYUOD SHAROR : suojauoy sejediouud
adiorged je |SY np @dlAles ap elyo,| 9p JAN30 us asiu i) ajo(id ‘gunsse,| SOp UORESIed) B| SUBP UOISLOD aun }o saUaAYOD W
B 89IAISS NP BUIBWOP ) Suep uondallp ap edinbg,| & indde uos spoddy : JIA N | Sun sjoaulp sinejesoge|iod ep adinbg,| & Jsuoddy (1 sespdesjue xne nope N
9yjus UoS ap Sje}NSU SOp Ajuieye| $9INSSE XNE 93[AJ0S P o
g anquiuod }e sjjsuuopnelado apun anas sun,p Juswebeusw 9| aInssy : JA N ayjo,| ap s|qesuodsey "zzv m
S9INSse SOp XNeolpaw s)olp sep uonsab ejiaunssy (g [esipow g
no Q0IASS NP UBIdIUYO9 | o
*SJIESSa09U |I8SU0D SSY sJsissop ap efuey) m.
9] 1@ uoneuwuojul] anb isule ‘segbe seuuosiad xne ajienal/elowed =
SQUISep SBJIAISS 3P Jeysueq ap no sasgbessed anbiuyda} Juss9}eY S
SPYNOYUP SO |IPNOSes Sp SNA U8 S8V, 9P aieLed op a
sanbiuyoa) 16 S8I9IDUBUL. SSPIE SOP SJURSSINOSSa) uonn}ISU0Ias USINUYIS | 2
sop Jyoud nNe amneo ue asiw e Jamssy (¥ ‘s}irnal SUSISSOp =3
no| sop uopsab ap (8)ebury) S
adinbg ayjed sun,p sepAgoe s9| Josiading *SANLSSSIOU |I9SUOD 9] 19 UofeLojul| (99lS : sjeuoneu assie a2
1@ Jauuoplood Jnad ‘SSOUBSSIBUUOD SIS QIQISUBS ‘SOIAIS Bp auyo| anb 1sule gSyl SPp no (NWD ‘fl  ‘SupleAul g| & )0 9ske( ep Sessied ue) =2
8p aJAN20 U9 as|w e| suep sjueuasd aped ise 1o sexs|dwioo suogen)is ‘asso|||ain) sojefg] suofejsaid xne sjioJp SIng) XNSRUSIUDD JUSWAIAN0IS] m
s9| @196 ‘aneuydsipunid pedxa jse ‘uogouo} es juswouleld asulely AN | 9P 99es 9] |SH np SUESSRIOSsas Xne JaInssy (€ S1OI1SSOp 9p Amvam_ms.,w 8
no adS =
SUIOAES SOp UOISSILUSURY} B} JeInsse,p nojd adinbg -sasudasua sep seydwod sap uonsaeb ejsed - sasudanus sap sejdwaod ]
alned aun,p SJAIOR SBUIRHED JBUUOPI00o-6p Juepsuuad Inj anbiuyos) } .m:o_umm__no siney sap uogseb ap (a)abieyd wn
aigi9) angp ‘sejueunied suognjos sap Jasodoud op ‘uoneboigp es suep esudaiue,p sjoYd sep jusweubedwosoe,| JUSLLIBIANOISS SIBISSOP
ap sapw} sof suep saxaidwod suogeledo sap Jasiey ap ‘gsieuuossad ) mucm.maoo soldwoo sep uogseb p| Jed - ap uoseb ap (a)ofuey)
(f9suoo un asnnpoid ap jsuusd In| UOROUO) BS 8p SSUNBW B| ‘alno U3 : AIN ’  SIIESS8IU |I8SUOD 9 JO LUOHEULIOJUL| WO osiereds
uonde uos ap Jusw(dwod juesnsse ue (210 ‘'vOvl) sesudenue so| sed Jaissop ap (9)9breyd
U9 SQINSSe SO| J9AE UOeIIUNWWO B| aInsse }8 $a)dwod ap ajquiasua senp no asudasua,p Joyo np sejjpuuosiad so|eI0S .Seinsse
un .co_nmm@_@u BS 8p S9jjWi S| SUBP ]8 SWOUOINE 8JgIuBW ep .2@@ N suonnguIuoo }@ suonesnod  sap JUSWaLIANOIB. S9p Co_ummmn wmuQES
9| jueinsse ue awiBs Np SLWNOCSSA) S9| JQuesed) (g ap uonsab ap (s)efuey)
8]Q3u02 SNOS 819d0 ‘s8juRINOd no | uoRneljye,| ap alleuuonseg)
suonoe sa| asl|ea) )@ uoRIUC) Bl ap sjoadse s9| snoj sed asujew ON I JIN “XNEIo0S BUIIUIW XNE SHOIP : suojjouoy sojediduld
uoneuLo; yodes sos JpueseD Jo ojeoos uonoajoud Bs NS uonewlojul
¢ . . ajno} Jepodde | ‘gjetoos uonasioid sun Jguesed In| §)j0Jp Sep
10 |leAes} op ajsod Ins s35usadwiod ap uoRisinboe,p SINC Ud | uBING3q  : IN op OMA UB [Sy NE (1 NP JUSLIAYIENE] 9] 8S§RI0uU00 (| | onbluyoe} 8JiEULORSeS L2V

|ojdwsa,| op 831949X3,p SUOI}PUO)

sajljeuls

suogouoy sejed|oulid
19 odAj jojdwig

J819N

mN « Sjuepuedgpu| sep |ejoos awibig np $31p82 19 S340|dWa Sap (UUOSIad NP UOEJYISSED B( @ 1iB[S) PIO3OY




"XNESIBASURY)
sjefoid sep sejopd jned jo awiue ‘Insjeloge|iod ayooid IS8 |1 JUOP
uoioalp e| ap xnesioAsues] Jo sanbibgjens syoloud sa) suep @nbiduwi
1s9 |1 ‘seulewop suneisnid Ins puejes anAoep dweyo uos aino ug

juepoddes A s suoljoe
se] ajopd 18 swue ‘uonodalp k] ap senbibglens syeloid xne edogied
‘. Senbsu sep asujiew, JONYUW NP JUBASIB) SJAROR SOP Sjqeasus,|
auuopsoo ‘uondasip ep adinbg,| e indde uos suodde anemy e

QuiaIxe U J0 swajul ue Juesodwi,s INb seARdaLI0d
suojjoe sa| epodde ‘s|esionsues) 18 9jeqojb UOISIA aun 99AR senAgud
suonoe se| swiue 3o 8jolid ‘8IAN80 Ue BsIw B] aINsse us ‘uojoep
sue|d sep uonelogelp, e j@ uondsouco B] B 9NQUIUOD aleng o7

uoRRIOIPWE,p SaXe Sap Jnojne
suofjoe sap se)ojd }@ |1eardy) ap sadnoub sep Jawue ned | ussodws
inb seApoeLIod suogoe so} auodde Jo saljewoue NO SJUBWISUUCRIUOISAD
SO| aypuep! ‘seweixs salleusued/sassied SUONEa) S$B| suep J8 WUl
ue adiAles ap d)enb e] ap uonpesolewe, g 18 susioueUYy Sanbsu sap
asujlew B] B aAlde uognguiuod aun Jauodde,p juapeuuad In| suogenis
sop asAjeuep sgloeded sas ‘gsiuadxe UOS asujew anemy a7

SOwIaXe }o SawWdjul
soseusped ses op saidne sajusuisad suopesiuod9id sep JnuLIo)
O Selewou. NO SJUBWSUUORIUOISAp Saf auguap!
‘snssgooud sep uojesijeuuo; e| e sdioued

‘snsse20.d $3| Nofje seNAlde Sa| ashjeue :
9Jiienb je sjpuuonesiuebiio
Sjenualglas sap ssuuou s9| Juenbjdde ue swsiueblo,| ep uoiIe,p
sueid xne snagid snsseooid sep S9|QIUDD Jo sasAjeue xne
adioiued nojle efiseyo ey e (1 Juop ajgau09 op ueid np ped e asijess

: aueinyy o

*SAJIBSSOIHU SUONIBLI0ID S9] 8s0do.d 1o salfewoue sa)
8]03)9p 'suonen)is se| asAjeue ‘sojelguab suonejuaUo Sa| JBUUOI (I JUOP
9beped awsjul 9)gRUOd ep ueld ne sjuIsul S8jUCD s3] ‘uonebalep
BS 9p Sa)w|| S| SUEp 10 SWOUOINE aldluew op ‘ssljegl aien)) o7

‘AN

‘AN

‘AN

‘AN

‘NN

S)RN092 Sep uonelgpoL

op sjyoslqo S9p uogdesiess B B I18nquuod
obeped awojul

ajonuod ap ueid ne sanagud suonoe S9| JOsledy

senbsu
sop asujew ‘gyjenb e op ‘uogesiuebio, ap uonsab
: uswebueyd np aiAnd0 ua asww e} e Jadvnsed

apney ap senbsu ss| suasgid

gjijenb j9 sjouuonesjuehio sjelualglal Sep
e yoddel Jed snssedoid Sep UoNesUNIYS | Jjueses)

gbeped sweul 8]Qiu0d ap ueld 8| suep SIUYSp
siouBLY Ssanbsu Sep esujiew €] B Janquiuod

senbsy sap

esujiew e| ap ajqesuodsay *
uogsab ap InajQuuo) *
9Mjenb Jnaypny

1naypny -

a1g1u00 ap (a)9biey)

: suapjouoj sajedoupd

sanbsu sap
aspjew e ap (e)gbiey - Leg

sonbsiy sep as|i)ieN "¢d

lojdwa,| 8p 821319Xa,p SUOCPUOD

s9lieuld

suogouoj sejedjoupd 18

adA} 1oidwa

99N

B - Siuepusdapu) s3p feroos aw)Ba1 Np Saipes 1@ sakojdwio sap [auuosiad NP UOKEOYSSED B B JNEIS) PICOoY



“xnessonsued) sjafosd sap Joyopd nad 19 swiue ‘Jnajeroqe]02 aysoid isa |i
Juop uonoellp Bl 3P xnesiaAsuel) }e sanbifalens sjeloid se) suep anbydwi

18 |1 ‘ssurewop sinaisnid Jns puales gNAROR,p dweyo uos aAno ug : JIA A
-9gujewop uos suep saxs|dwoo 19 ‘uoguangud ap
senbibejess sawey) sap Jns asiuadxs uos suodde §i “yuswaddojeagp uos 3@ sonbsu sap asujew e| e Jadwiped
B 19 9ssI20 B] 8p xneqo|b sjejnsel xne anquiuod [I ‘4O NP No essied 12 sues ap aswpew ua senbyqnd g|qesuodsay ne juolpy
e] ap Jnajai np seidne uopusadud noje ¥ anbniod e ap abejond sonbgyod sep aJAND U9  asiW ges ajgesuodsay -
ne adiolued ja swiue ‘sadinbe ses ep juswebeurw e} ainsse aieinly 87 : IIAN | Bl & 1@ Juewaddojeagp ne Janquiuo)d uonuangid sjqesuodsay
‘uonisodoid ap 8210} }s8 ‘9jeslaAsuerl} 1@ 8|eqolb UoISIA ‘uonoal e| Jed sexy syposiqo ¥ao o_nmwmcomhwwwa os
3UN 99AE BIANED US 8SIW B| aINSSe U ‘aulewop uos suep senbibgjens sap QjuBle,| JBINSSE,p Uye Sasyuod n JUILDE 3 ! e m.mw dsant
uopoe,p sueid sep uoneloge|s,| & o uondaouod B| B SAROE UORNQUIUOD Se)AROE SOp uoResiegl | Suep P Jpeqsit p :m. __”u sored w_c
sun epodde ‘Joew uos suep Hadxd )3 ‘uonouoy es juawaueld UOISBYO0D 3UN 19 80UBJEYOD BuUN S}PalIP ‘ fauoj sefedpulld
asujew anno ue ‘edinbg sunp juswsebeuew o) ainsse asemnu 97 : AN |sinsleioqeos op adinbg,) e ispoddy ojuRs/[eo|PoL S|qEsUCdsey Zhd
'3
saxs|dwod '
sopnje sep ofiieyo ue puesd ‘uoiusodosd ap 8210} }SO ‘sjeslieAsued) m
10 9/eqo|6 UOISIA BuUn 29AB 3UANSO UL SSIW B 8siAadns U9 ‘aulewop W
uos suep uopnoe,p sueld sap uogeioge|9,| ke J@ uondsouod Bj B ANquILod 9
‘Janow uos suep uedxs 1se ‘uonouc) es Jusweuidld asujlew aueiNy @7 :JAN W
soxo|dwiod sepmo sep abueyd ua puslid ‘uonisodoid ap 9210} }se wa..
10 Jon9w uos Suep padxae }se ‘uonouoy es Judweuiold asujew aneny a1 AN
assied | 8p aunaude uoneuasyidal gy sainsse nad ‘uogisodoud
8p 82I0} SO ‘alyueisly B] B spupsep spoddes sep isesodosd ep
10 Jej3uduejul sof ap apoedes ue Jsa ‘soxs|dwod sapnj9 Sep B UoRNQUIU0D
es apodde no sejduils sopnjg,p uonesyess e] aInsse aneiniy a1 - AIN
sjeynsal saj Jojuasaid ua Jned Jo osfjeuer saj ‘suaISSOp
Sap Saguuop s9| eouabe o asedeid ‘uonebojep BS op Sepwl S8| Suep Fiues ap m_occo.__mw&ea
19 SWOUCINE AIBILEW 9P ‘O SUIBWOP UOS SUEP jusjeakiod Jso aney o < N | S 29N Suoheldr xne Jenquuod
294)u0 snos asedo ‘sejdunis sadeje HOWal
sop Josiegs us Jnad }o sapnye sap & adiopied ‘OMigeyY ne| 8p einsses no / Mo dnejoaup o| sed wmwo__n mcownm.m gjues sapnjo,p (e)9biey)
10 sJelssop Sap Saguuop sa| esedasd ‘sulewop UOs suep jusjeakjod sueid S8 suep mm“%._ SFF_MMC om..: UOUBARI NOAO
1S8,u w uoyouos | ap sjoadse sa| snoj sed ssupew au aseny} @ I|IN ww .MM%M: ”mumww.mmmmru m,musuw mm._h WO SISISSOP 9p QIBUUORSAY  *
uogeuwuo} yoda1 e Ema_o_.tma us .mc_om op sasuedep  suoyauo} sejedpuld
18 lleAey) 8p s1sod ins saousjadwiod ap uonisinboep suNoo U  Jueinge]  :IN|(Sep wuogemnbos e B J8nNquIuod 9}UES/|EO|PYLY BURUUORSOD “Lbd
suopjouoy sejedisulid 3o
tojduwse,| 8p 921218X8,p SUOLIPUO) s9)jeulq adfj joidwg 1919

Oﬂ = Siuepuadapuy sap |eoos awiBes np saspeo 18 s9Aojdwa sap [Buuosiad np UORBIIYSSEID B] © MEjel PIodoy



xnesioasued) syalosd sep Jejopd jnad 18 swiue ‘Jnajeioge]joa ayooid
1S8 {1 JUOp UoRJaANP B| AP XNEesIBAsues] 16 senbibajed)s syefold s9| suep
onbidun 1sa |1 “sauiewop sinaisnid Jns pusle,s spAoep dweyo uos

anbibejens agpod g suoisioap
sSep ajueuo e ssedaud ‘siyoseidly es ap saudne indde us s || ‘aulewop
uos suep soxe|dwod jo sanbifglens sewsgy} sop ins asadxe
uos apodde nojje ‘sadinbg ses ap juawabeuew 3] ainsse anenyy a7

uonisodoud ep 82104 358 ‘Jnosal |,nb saxajdwod
sed xne suocdde nb suognios s9] Jed )@ adinbg uos sed saiepe
S9p juswaliel) o SUBP SUIBWIOP UoS suep Jadxs 1S9 noje ‘UogIuo)
es Juswsuiald esujiew ‘edinbg aun,p Juswabeurw 8} aiNsse anen}g a7

AN

‘HAN

‘IAN

‘sebiy s9|
Jueuaagsd ua Jo uondal(] e] ap sidne
|lI8suo9 uos je esndedxe uos juepodde
uo obpy op sed us soneusped
S8S J0AR 9SSIB0 B} Op Suojjejes sep
anbipun( uongesunNdgs e| e Jenquiuod

suopoan( k| ted saxy sjoolqo
sop SJuIse,| Jeinssep uye SaJYuod
S9JAjOE SOp uojesileas B| suep
UOIS3Y0J 8UN }9 BIUAIHYCD Bun S}o8Ip
sinsjeloqe||oo ep adinbg,| B Jauoddy

(D013 : ejeuoneU BSSIED B| B ‘aleuocibal
9sSIB0 Ud) ajgesuodsas ne julolpy
XN3NuUsjUu0D

noje enbipunf sjqesuodsey

: suonjouoy sejedjould

XNapuajuod
nope anbjpun( sjgesuodsay - Z¢a

assied e| ap uonejuesasdal
el ainsse ‘sexadwod Seo sap s ssjusuped suopnjos sep
aloqels jo sexa|dwod sapnje sep ableyd ue puaid ‘sulewop uos suep
uonoe,p sueld sep uoneloqe|o, B Je uondasuod e B aNgLIUOD ‘Qurewop
uos suep padxs }se ‘uonouo} es Jusweulsld osujlew syemy 97

sajusuad suonn|os
sop apodde ‘essied e} ap uonejussesdal e| amsse ‘sexedwod sed
Sep }e sapn}e sep abueyd ue puald ‘uonisodoid op 8240} )s9 J@ sulRLIOP
uos suep uadxs 1s9 ‘Uogouo es jusweueld esujew aleniy 87

SI|OABS SOp UOISSIWISURY) B[ JaINsse,p
noja adinbe ayad sun,p SalAROER SSUIBHSD JOUUOPIOOD 3p Juepauued
in| anbiutyos) JUBIPSs 809 INad ‘assied B| ap uonejuasgidal e Jainsse
nad ‘aiyoresgly es op seidne uopisodosd sp adaso) )sa ‘saxa|dwos
sapnje sop e uopnquiuod es apodde no sajdwis sepne.p uonesiesd

“IAN

AN

‘9ssIea
e 9p SjIPIUl Se| 8JpuUdPP 1O STIX8)
sap uoneddde,| saunsse anod anbipunf
aulewop 9| suep awsiueblo, Josisse
1@ suopisodoid sep 1e|nuuo} ‘13||IeSu0)

. Sgst[eloeds
. saIsun| ‘99| : ojeuoneu assIed us -
‘ajeuolbal essIeD Ua -

eysunp -

9J8 YYD ‘1DY XNoiusuod

Xnejjusjuos je anbjpunf - g4

aI9nul,| ANSSE ‘BUBWOp UOS SUep LORJUO) BS asujlew aleny 87 :AIN -sab1}| SOp UORN|0S! nofe senbipun( siaissop ap (a)9biey) -
o : : suopduoj sojediduuid
sowexa saleusped S| NS SQINSSE S9] 99AE UOIBIILNWWOD e| 9p jo saxs) sap uopedydde asisnf ’
e| ainsse ‘uogebg|ap eBS op Soywil Se| Ssuep 19 awouoine | 9p SJaAR)) Ne s1spueuy 18 senbipun( senbyppn(
aigiuew ap ‘saidwis salieye,p uopesiiess B g angUIUOd adejng 9 (I N | senbsu sap asujew e g Jenquiuod seujeye sop E_w::o_umao_ Le'g
suopjouo} sefedioulid 3@

jojdwa,j ep 83§919Xa,p SUO}PUOC)

soyleuly

adA} jodwg

JOlION

_‘mu - SjuBpuadgpu| SOp [B120s aui8al np saIped 18 sehojdwa sep [auuosied NP UCREIYISSED B B Jieje) pIoddy




xneslaasuel) syafoid sap Jejojid Jnad 39 swiuR ‘InajeIoqge]jod
8y201d 1S5 |i Juop uoRIAUIP B] Op XnesleAsuel) 18 senbibejens sjefosd s3)|
suep gnbidu }se |1 ‘ssutewop sineisnid Jns puale,s suAloe,p dweyd uos

yuepoddel
As suonoe sg] ajo1id 1o awlue ey 99 ap 9@ uopdRJP k| 8p senbibgiens
sjefoud xne adomped ‘s|Qnuod un ainsse us 19 sgjdepe suswaouabe
se| asodoid ‘suahow sap uoyssb ej op JueAs|al SENAOE SBp BjquIsSUd|
8UUOpPIo0D ‘uonsesp op edinbg) ' Indde uos suodde exemn 9

uoisodoud ap 8210} }sO ‘assie) e} ap
sueAow sop uolsab ej Jesiwndo g JUBSIA SUORN|OS 8P AJANSD U9 SSIW Bf
18 9ydieyga. g| g aAloe uognqujuod aun spodde ‘uogoucy es juswoulsld

‘NIAN

“IAN

‘asSIed B| 9p SUQAOW SP J|qUIASUd,|
ep asnainobu uonsab e| e Janqujuo)

‘uonoaaqg
e( Jed 9 |euoleU UOIBYDY, B Saluyep
sejueuod ap aiped a| suep enb
1Isule esuabixe,p }9 sjlienb ap saiguo
$8] J9AR QUULIOJUOD Ud uondenq
e| Jed saxy syjoslqo sap asuEne|
lainssep uye Sesyuod  SeAROE
SOp uopesiiess Bj SUBp  UOIS§UOD
aun }® S8JuUBI9yod Bun  S}PP_ANp

ojqesuodsau ne jutolpe *
aleJougb

uoneysiulwpe,| ap sigesuodsal
: suoyouoy sejed|dulid

3eIgued

Q
>
asujiew anno ue ‘adinbg aunp juowebeuew 8] amsse aueny) 87  : JA N | SUnsjesoqe(jod ap adinby,| e sapoddy uopens|ujwpy siqesucdsey - ZLD m.
5
adinbe ayned m
aunp seNAgoR 9} Jasiasadns 33 Jauuopiood ned no ‘aswsiueblo| ap 2
uogseb e sosiugdo nod suonnjos ap aydisydal e| gnb isure sjnod op 'S1)0J S8p uolesppOW Ip )
sesfjeue xne anqujuco |1 ‘uonoucy es Juewsuieid asuyew asemg 87  : A N | $809/qo sep uonestes e) g sadgied @
}9 aessleo E| e sanoje suafow iy
SJ|OABS S8p UoISSIWsUeY) ‘sjnood ep saskjeue sap Joedsas 9 suep ‘senbpsibo| o
S9p g uojnquuoo es Japodde jned j@ seurejpbpnq suonespdo xne suefow sap lojdwe ejsnl ne oA (2 2
adioiued ‘sulewop Np SPYAROER SSP B|UISSUS| Ssujew axemy 1  :AIN N an1e96pNq 81gAU0d NP (a)ebrey
a91depe uognjos aun Jesodoid op 18 JUBWAUUOROUASAP 9eAE JBUUOROUC) 8P uoResIUEfio, Xnesgugb sealnses ssp (a)9buey -
un JayuepLp ejqedeo }se ‘sluOUCINE US ‘YO B| 8p SAgRASIUIWPE e aqjouuad o ‘seidoid Juos sne| b xneigugb seolnses sap co_o_s_omf
eJmjeu ep sS9URINOD SPuARoe  sunaisnid  ansse  anemy 87 I N | sepAnde 18 suonouoy sina| Jswnsse,p 18LIN0D 3p Eom<.
_ sowoul  SUOP  Xne  jueysuusd JeAsiuipe Jusby
SUORINASLL INS ¥ €l 8D SARELSIILpe 20uESISSEp J0  S|ouolew  Sudkow : suopouo} sejedpoulid
2injeu Jp SSJUBINOD SPYAYOR SOP SaURYSD Os|ieal sueny) 97 ‘NN op Uomsodsip & esiu g Jensse (|
uoneuoy yodes 10
/ . : $9}1Un SOJUBIYIP SBp 10 ass|ed xneigugB
lienes ap sjsod Ins seousledwiod ap uopisinboe,p sInod Ue WEINGEq -IN Bj op ajeiaueb uolssiw el ap aIpes 9| sueq S99|A10S SOP ANBUUONSED) L 1D
suo[jouoy sefedjound 30
101dwa,| 8p 891216X9,p SUOHIPUCD sgNeuly adfy jojdws JonoN

Nm” - Siuepuadapu| sap (e10s aw)lau Np saIpe9 18 SFA0IdID Sep |ouucsiad NP UOBDYISSEID Bl B JNEB) PI02dY



XnesIoAsue.)
sjeloud sop Ja)opd jned @ suwnue ‘Jnsjeloge|od dyooid IS8
| Juop uonRdaup B 8p xnesiaAsuel) Jo senbibolens sjefoid s suep

onbydwy Jso |1 ‘soulewop sinsisnid Jns pudld,s sPAde,p dweys uog ‘IMAN
$983IB2 Sap neasal np e}dwod
9] Inod sanbifgjens syofoid ap no assied g 9p Juswaddojardp
ne enquuod ‘uogdep sueld ss| ajoiid 1@ Swiue ‘sjusjeaijod
osipadxe uos ap UOoSIeJ U9 ainjeu aJne JN0} ap SOUAROE SBp JNWNI
no g|onjiqey aUBW 9P ‘NBesal Np NO 9sSIed B] 8p NBaAIU ne UOREJUSWNIOP/UOHEDIUNWILLIOD
lesgueb Joi93uLp suonoe sinaisnid no aun,p abseyo ue 1s9 aJeN 87 SUAN e| op sjgesuodsay
SaslaAsuel) SUoISSI
S9SSIED S9p NE3sSeJ 9] J9AR UOIJeJ3] U NO 3SS|BI . carg
e| ap uids ne ‘ajeqo|b uoIsIA aun Ja9Ae sonAald suofgoe S8 awiue u o  soxodwoo .o:u”‘musoo P Q_suwmw_w_ ww o_nMom Mmawww_ .m
Jo o)o|id ‘eJAN30 U BSiW B| AINSSE US ‘sanbyoeds NO XNeSISASURT] N,_%Mm.b 5 ¥ m:o_wm__._: sop 10 .ﬂo«_mm_m ' o} safedpuld B
Sjeloud ep uogeiogerg) ¥ 1o uojdeouod B} g enququod aueinyy o7 “IAN mmm chcm::m.a .m._wu_c_wﬁ“_U ap how__m@m_ uopdel|q op (e)9yoeny - ZZ9d m
! ! S
2)1AN0E,p aulewop ne s9| s3efoid ap uoesi|es B| B JUSLUSAROR w.
anqujuoo—nojje adinbe aunp juswebeuew 8| aunsse ‘anno ug IAN 8
17
UNWIWo9 13J9uLp suonoe,p uogesiuebilo s
1@ uondeocuod ‘sigesuodsal un B 9due)sisse owsjUl BIINISS b
un Jspodde e ainjeu ap 8ARY8YS aouelsisse aun asiueblo ‘afno ug ‘AN a
adinbg eyyed aun,p sgjlARde
SO| JaUUOPIO0I Jnad ‘sindjes|pn Sap SUl0S3aq XNe jjusle }S8 ‘alAnao sonbysne;s op (a)ebiey -
ua m..EmE B aouejsisse,| ap sajfepow sa| Jns uogisodoid ap 8210} :ouﬂro.&:oou ap obieyn
1S9 ‘suleWOp UOS 8P SQYYANOE Sap BjqUIasU’,| asupew alenyy 97 “AIN uonedunwwod ep (a)efueyn
UNWWIOD }2I3)ULP SUONJE,D UONESIER) B] B 80UB)SISSE UOHEAIUNUILIOD 8p (SRUElSISSY -
noje ‘ojqesuodses un B souElsiSSE : onbiuyos) NO 9)jEUSEW uonoeIp ep (SJuelsissy -
SOUBISISSE BUNP JUBAS|A) SOJUBINOD SOMAROR SO| ‘uonebolep UNUILIOD 181511 b SUONOE SOP JOUBL - UORORUIP 9P BUIEIPIISS *
BS Sp SojWl S9| SuUBp }0 SWOUOINE 8JIIUBW ap ‘asijegs aleimy 97 ‘N JaI9uLp suogoe Sap —— “__Maw_._ww_mn_
sojdw|s SOUAROR SOP ‘SUOIINIsU] JNS ‘asijea) alieinyy a7 ‘IN - :Mmﬂﬂﬁ%ﬂm.ﬂﬁ%m_w&ﬁmﬂc w“w_u%wcm ; S
uoneuL) yo3el 19 ) : mw.g:: mﬁcm.hmt_u S9p 19 9ss|ed ap ajueEsIssy / Q_Sm._oum_«ww.mw
{1eaed) ap ajsod Ins saous)adwoa ap uonisinboe,p $IN0J U ‘Jueingsg ‘IN v op SlE19UGD U oSl B mv IpED O wcmc wor umm_cnm..o. us ( ex_”.ﬂa_ ssy '120
j0/dwa,| 3p 89]019X8,p SUORIPUOD sgiljeud suopauo} sejedioutid 32 19p9W

odA} jojdwzy

Mm - SjuBpuadapul Sap [B190s ewiBau Np sesped 18 sAojdwa sap [guuosiad NP UOEILISSEID €| B Jeas pioddy




Jalgueuy )9 91qejdwod aurewop np ejep
-Ne Juepuel9,s giAloe,p dweys uos ‘xnessaasuel) sysfoxd sep Jajopd
Jnad jo swiue ‘Ins)eloqe|iod ayososd s | Juop uonsesp ap adinby,|
9p xnesiaAsury) }o sonbibglesys sjpoloud so| suep enbydun jsa ||

awsiuelfio ap xneqol6
S}ejINS9I XNE angLIUoD ‘senbsu sep asujilew e B JUBSIA SUORNjOS
sep uonuusp e] suep aspiedxa uos opodde ‘gbeped sjQnuod

‘AN

"ISY Np J@ SSO sap ajqejdwod
j@ eJgpueuy uopesiuebio] e syie|al
S9pP@) XNe JuSWuLIoUod  ‘assied
B| ep saigoueul 3@ SeApejsiulwpe
suoiesgdo s8] s8N0} 8P S|qey
aJgIuBew ep uononpoud ] Jgueles

Jloanod ap 9puo4 -
o|qesuodsal ne jujolpy
8|qe1dwiod 3jeNRUOoo Np ajgesucdsey

op ue(d 9] suep sejuosu| suonoe sap abejojid ne adiopied ‘anno ug ‘AN «uogoalI] ajqejdwod sjqesuodsoy *
el Jed soxy syyoelqo sep ojuiene,) (s)siqeidwod (s)e|od ep ejqesuodsay -
sanpusye gHjiqey ap .
s8ouabixe $o| 99AB UONNOGXS,| JuUEIed Ue ‘saaroueul 18 se|qe)diucd wmol_m_mmwmﬂmm_“_%%._ M_oﬁwumw :Mwﬂwoom : SUoBaUo} sefedjoupd
suonespdo sep uogesiess k| aswadns ‘isjpueuy Jo ejqejdwod aun uo. .8:2@:8 aun wﬁe_u seoueuy $p 30 eNIqeIdwI0D
seulewop $9| suep uadxa 389 ‘adinbg sun abeuew aurenyy 87 IAN SINojeIoge|oo op edinbg, e Jayiod a< e[ op ojqesuodsay - Z£9
O
w
0
©
3
£
s91dWo9 sap uoReILsd k| B =
sallojesedaud xneaed) sa) esijess ‘senbsy sep asujiew ej e adiopyed o
‘JejouBuy )6 9jgejdwoo seurewop s9| suep Jadxe )se Auemy 97 IAN o
3
adinbo 8
oyad aunp sguAnRoeR se| Jasiauedns Je Jauuopiood jned ‘seyduwiod ]
sep uoneaypad e| e sanojeiedsud xneaes) xne adoed ‘(aseueul @
18 9|qeldwiod uogsab) uonouoy | ap 9jqUIAsSUS,| 8sujieud alenyy a7 AN
SIIOABS SBp UOISSIWSuURY) B] Jainsse,p noje adinbg ayed aun,p
SOJIAOB SOUIEHaD JOUUOpIood ap Juepauuad M| anbiuyos) JualIesl
1s@ ‘o|qeidwiod UoRJuO) Bl Sp SSYAIOR S8| SN0} asujiew aleny} 7 *AIN
Sso| JIsies }9@ sejueinod se|qeidwos suopeigdo se| .:w_ﬂmﬁww d o6 o Aa%m%vhmcm
BS Op S6}IWI S| SUEP }o SWOUCINE QJIUBW 8P ‘esliegs aien}) a7 N 10 2198y Mnﬂmﬂmﬁ_oo mw ?M@mm% .
; u il
sajdwis so1qejdwod suonesado ‘seInua9 vogesiueBio __wm_m:u WM mw%__ﬂmmm ao._cwwcm Y a|qeidwo) -
sep a|sies : ajqe}ducd uohouo} ) juswsjjered asujew asenyy 97 ‘N e syeja mB.xQ xne EoEm_.EQcOo assien : suoyouoy sejedjound
uofjeuuo} 1ojal e ileAes e| @p sasgioueuy je sejqejdwod suonesado seaueuy
ap 9)sod Ins saousledwiod ep uonisinboep sUN0S Ul ‘JUBING3Q 'IN|se] ueeb 1o sansibesus ‘Jasiedy 19 oyliqedwos op (o)9BIeys - L£D
o1jauoy sejedjou )
fojdwe,| ap 92}249X8,p SUOR|PUO) sojjeuly suopauoj sefecioulid ¥ 939N

odA) jojdwia

.vmu ~ S)uepUIdIpU| SBp [B(o0s 3w|B9) Np salped 18 seAojdws Sap [suuosiad Np UOREIYSSE|D B) B J1e[a) pIodRY




XNesloAsuRd}
sjefoud sap Jejopd Jnad j8 awue ‘unsjeloqejoo syooud )so
Il JUop uondalIp ] Op XnesiaAsuey }9 sanbibgjens syeloid s9| suep
onbydun )sa |t ‘sauiewop sineisn|d s pus)9;s glARoe,p dweyd uos

assied e| ap Hy anbiijod B] 81An30 ue
JoW Ja-‘sejuesodwod sas s8N0} SUBp LOROUC) Bl Ssujlew elejniy o1

‘AN

‘lIAN

oss[eo e} 9p HY S8aIN0ssel
sap jusweddoj@Agp ne Jenguuo)

uondang
g] Jed )9 [euonBU UOIBYI9Y| B SAUYIP
SSlUIRQUOD 9P 8IpRd 8] suep anb
isule asuabixe,p 1o ajenb ap sasU0
S8| 09AB ONULOU0I U uonJANQ]
e] ted s9xy sjoalqo sep sjuepe,|

9|qesuodsayy ne juiolpy
HY 8|qesuodsay *

JoINSSEp Uuye SI9YUOd  SPYAloe .
essieo e] ep Hy enbiiod & 9p IAND ue S9p uoRes|ieal B SUEP UOIS§LOD  suojjouoy sejedjoupd o
asjw e] e adjonued ‘eulewop uos suep Padxe }Sa |1 NOAS ‘UoIOUD) BS aun Ja 8%uaigyod asun SpP/IIP uoReLLIOy '
juswsuield aswyiew ‘edinbg aun,p Juswebeuew 9| AINSSE AR 37 :IA N | sinajesoqejjoo ep edinbg,| e Jepoddy nope HYS ©j op e(qesuodsay - Zy0 m
]
aIyoJeIy es ap seudne m
indde ue juainBlul || 18 HYD B B pug)y,s esiiadxe uos afgno uj IAN .mnv..
uoneuwuo} ap uejd np uondasuos e| w
e ‘saxe|dwod siaissop ep uonsab e| g adioed ey 99 ap 16 aulewop g
uos suep padxe 159 }8 uonouo} Bl JuswsauR|d asujew anen)g 81 AN 3
SOJUBSS{EUUOD SaS J8JQJSue ap 18 spuejes
xne g|qey uofgeuuojul eun alinpoid op gyoeded ue jsa |i ‘alno uj ‘AIN
uogeuwo; e| ep 16 jeuuosied NP UCKRASIUILIPE,| feuuosiad np (8)ebiEyg -
op SI9ISSOp $9] ewouone aiguew op aigb asemn o CHEN [euuosied np juesissy
H¥ JejSIuiWpe alleuuol)sas) -
feuuossad noje |euuosiad np uopsab ._m._e_E_oM_.m_w.Am
Np uoneJSIUIWPE,| 8p SAURINCD SUOKIR S| OS|esdl aleny o : : -
P uojpeJsiuiwpe,| ap sa) 0o | €9 Inn o7 N sousosied Np SOAORNS : suopouoy sejedjoulld
uopeuwo} yodal jo |leAesy 10 S8||aNpIAIPUl SOQUUOP S3] J2J9b ‘assied
p . uojjeuLio} 8] 6p Nojje seujewny
ep 9jsod ins sadusjodwos sp uopsinboe,p SINOO U9 ‘JUEINGeQ *IN | Bl 8p HY oibgoiens e ap aiped 9| sueq $80IN0SS6) S SIRUUOHSSS - 1§D
suojjouoy} sajediou L)
10|dwe,| ap 83]210X0,p SUOCHIPUOD s9jjeuld _uoumomu | o__ a:...m Hd¥ J91I9IN

mm - Sjuepuedepul sep |er20s aw|Ba) Np saiped 8 sAoidwe sep [euuosiad Np UOREISSBID B B JNE[3I PICIIY



xnesJaAasuey) sjefosd sep Jejojid Jnad jo awnue ‘insjesoqe||od ayoso.d
150 |1 JUOp uondalIp Bl ep XnesiaAsued) }8 senbibgiens sjefosd se) suep
enbiidwn }se |1 ‘sautewiop sinaisnid NS puse,s 9lANdEp dweyd uos

‘osiazedns s9) Jo 9ssied
B| 8p Uids ne ajueusjuiew ap suogoe xne adionsed | ¢ adusiowe,p
saouebixa xne alpuodal 9p ANA US JUSALWSIEIO0| BIANJO U9 JSIW INJ)|
19 gjeuoneu assied ej Jed sasado senbibgiens XI0yo s8| JNs uoRoAIIP
e} sp saidne @siAe [1esuod un Jepoddep jauued In| asgiadxe uos

aslAedns $a) }8 9SSIED B| 9p UIeS Ne soueusiulew
ap suonoe xne ediopied i ¢ senbiuyas) suonnioAe sa| Jns sinajes|n
sep saudne padxa siae un Jeupoddep jouuad In| esmodxe uog

‘HAN

AN

‘IAN

'sjuswadinb?
1@ Ss|no s8]  Jns  sanbiuyoay
uogeulIojul  }©  |I8SU0D  Uondelp
el B ) sinaesign xne Japodde -
‘gjeuoneu assied ejf }e assIed e| ajus
jeuuoesgdo siej@s 9 juesnsse U9

9ssie0 U SInejes||in xne anbreuojul
[mno, ep SUIqUOdSIP B § Jenquiuod -

:1S np gjenb ejsp e
89IAJOS Op 9JINURUOID k| 8p QIPEI 3| SUeq

ajqesuodsay ne juolpy
{euoiBgu enbiewuojul ejqesuodsey -
: suopouoy sajedulid

uoddns
anbjuy29) a|qesuodsay - 26D

saxa|dwoo sed
se| Jnod gjeuofneu assieo e| op indde,| eyasyd no sejdwis suonenys
$9| suep suonn|os sap auodde || 84N0 US ‘[euUOheU | NP 3dUEBUS}UIRW
ap s9yAnoe sajedipuud se| swouone aIgiuew ap asnsse aleniy a7

SLUOUOINE SIQIUBW 8P ‘S|oUFeL 18 S|arIfo| Sep adueudUIRW Bp
NesAIU Jo|, 9] Jansse,p Jouued Inj inb asipadxe aun Juengp auemy 81

(s1e10160] ‘jeugiew) aoueusjulew ep
1o uonejjelsulp sajdwis suonessdo se| ssijegs ! uopnios sun sesodoud
ap 1o JuswauuonouoysAp un Jeynuaplp ‘usupad onsoubelp un asey
ap gpoeded us 1S9 |1 : NESAU J8| Sp SJURJSISSE 9UN AINSSE Ale[n}i} 9

(ste10160| ‘;ougjew) soueusjuieWw ap )0 uopejelsulp sajdwis
suofesedo s9| ‘suoponuisul JNS ‘asiiedd ‘UORUBAISIULD SSPUBWSP
1o sjuapiout sa| agudoidde aainossas Bl SIGA ajusuo 13 eulenbaud
‘alysibalus

‘AN

‘AN

"sjuapioul
S9p uonjosau | ted ‘assied ud sinejestin
xne enbijeuuojur |ANo| Sp SHGiUodsIp

yoddns padx3 -
“Inajesi|nn JuejsIssy -

ojeuo|Boy enbpeuuo) - 69

NE3AIU JO| 6P BJUEJSISSE aun aInsse auen}j o7 iN|el e neealu 9] @p adoURUAMIBW ;
op suopesodop sieAen ne ‘ijuesed  suopauoy sefedjoupid
UoRBuLIo) 110504 10 Jo Jenqujuod ‘| np gylenb el ep Je ejeuo}bau
[leAes) ap ajsod uns saousjedwos ap uoisinboe,p sinod ud ‘JUBINGaq 1IN | 80AI8s 9p $}NuURUOD B 3P aIped 3| sueq onbpeULIOU| J|EUUORSES 16D
suoljouoy sejedould 39

fojdwa,| 9p 89}218X9,p SUOHPUC)

saeuld

adA} tojdwg

1919

¢ - SJuURpUSdpU! $Op |e190S awiBa Np s81pe9 10 SPAO|JLUL SBP |aULosIed NP UOHEIYISSE(D B € JNejas pJoJoy




*sjueLuabueyd
sop uonseb e| a19b ‘sjuswsles) sep gygey e| 1@ uoisiaiadns
e| amsse ‘uononpoud ap adinbe asjjad aun aond amemy o

sjuswdyel)
Sap a)jiqey e] ap juesebd ise }o uojonpoid B 8sinuadns ‘enuoucine
a)no) ue uonenojdxa,p 10 uogonpoid ap XneArJ) S8) INSSE aJienyy @7

alwouojne
a)no} ua uoneyoldxa,p 1@ uondNpoid 8p XNeARJ) SB| AINSSE BJB|NY 87

uoijeyo|dxe,p }@ uogonpoud
ep XneAeJ) sulepad ‘uonebialPp B op alped 9] SUEP 'AINSSE alemyy) 7

“IAN

‘AN

“AIN

‘PIUNIPS 10
ajenb asueinsse,p uejd ne JUSWHULIOJUOD
sjuswieles; sap 9Suigey e )9 Yenb
e| anb |sule 821A9s ap sjuswebebus sef 10
neaAlu @} Juessjueseb ue ‘sjjpuuonessdo
uogseb una| j@ senbgeuuojur seanossai
S9p 8|qUWIBSUS,| 9P SJUBJIBAINS B| JAUNSSY

anbgip3 usioluyo9) °
uope)o|dxe,p uaIdiuyoey -
uogeyo|dxe,p ejoid *

: suojjouoy sejedpuld

uopejoldxe,p 80jid - €10

‘SuoReloljOWE Sap 18sIU0331d 8P 0 |S NP UORN|OAY,| 8P Jueliel)
xneuopeu sadnosb sep e sadoued ap jauued Ny aspiadxe uog

*S9|qID S8y} Sap Jns sjuepuodse.nod sep Neasal
np uonewiue,| e adiogred | ‘sjeuoneu assied U ! ssduapioul Sunsj
10 (sigeoidde ‘sje10160] ‘sjpugiew) senbiuysa) SUORNIOA S3) INS
sinajesiign sep }o uondalp e op saudne padxa siae un sapoddep
puuad In] Inb esiuadxe aun juenop  ‘essied ua ‘auenyy 97

‘saxe|dwoa sed $9) Jnod s|euoneU 8SSIeD Bj 9p
indde,| ayaiayd no sajduiis suonenyis se| SUBP SUORN|OS sep auodde
‘IS np @dueUsjUlEW Bp S9NAlR sajediouud s8] swouoine asgluBw
ap ainsse ‘19-3|j8d ap 9||IE} | 8p UOIIUO) US }o 3SSIED US ‘asejniy 97

"SJNajes||pn XNe NEaAIU 18| 9p B8oUE)SISSe aun suodde
19 |S Np 8%ueUaUIBW 3P SFYAIJOE sojediouud Sef swouoine algiuew
ap aInsse ‘19-9)(99 9p 3J|{IE} B] 9p UONOUO) U }8 8SsieD ua ‘asiejnjy o

‘IIAN

“IAN

*AIN

‘uojeULIOJULP SW)SAS Np
SuUonNIoA9 1@ uogesonwep suonsodosd
9p  ‘SJUSWBUUONOUCISAp S3p  auped
8] SUBp ©|BUONEN assie) B ap S3oIAIeS
No |SY SO)is SOp S8dIARS ‘sinajesinn
sas J@ |Sd el ejgus |euuopesodo
siejal 9| Jainsse ‘| np syenb e ap 1@
B0IAI9S 9P JUNURUOD B 8P AIpEd 3| sue(

sinsjesijin

aouelsisse Jo poddns pedx3 -
singjes|un

9aue)sisse Jo yoddns ajqesuodsey
jeuoibgy anbgelwsojuj ajgesuodsay *
: suopouoy safedjouud

sousju| saljeye,p (d)ebiey) - ZLa

“S|euglew sap )9 §]910150] Sap SOUBUSIUIELL 9D NBIAIU
19] 9| Jasnsse,p jpuuad in] Inb aespuadxe aun jusyPp aAseny 37

‘(sje10160; ‘jou9iew) sourudjUIEBW Op 10
uolejersul,p sapdwis suoges9do sa| asijedl |1 | uognjos sun sesodoid
nad 1o juswseuuonouo)SAp 9] Jeynuaptp ‘jusumpad onsoubelp un
aJe) ap gioeded us 1se |1 | 8)sod UoS suep awouoine 1S3 allenin 97

(sfer0160) ‘|augiew)
aoueusjulew 3p }@ uole|eysulp sejdwis suoneigdo sej suogINISUl
NS 8sI|eg) ‘UOUBAJIBIULD SSpPUBWAP }8 Sjuappul s8] ogudoidde
92IN0SSal B| SIeA 8auo 8 aylenbaid ‘ansibasus aneny 97

*$39U9}9dwod ap uonsinboe,p SINCO U 33 WUEINGSP ‘ale|nyl) 97

*AIN

‘NN

"SJuspIouUl SBp UOPN[OSSS B| B ‘NBSAIU Ja|
ap soueusiulew ap suogeigdop sioAes)
ne ‘Jenqujuod ‘is np gllenb e} ap Jo
9IIMSS ap 9YNUNUOD B| ap aJped 9| sueq

anbysibo| ueIuYoa] *
woddns uetoiuyo9] -
: suogjouoj sejedidupd

poddns usioluyss] - L 1A

uopeuwojul,p ssweisAg sap uoyyses - LA

1ojdwa,| ap €3[219X9,p SUOIPUO)

soNeuld

suonoduo} sefediould 18
odA3 10jdwg

Nmu - Sjuepusdapul Sap [B[00s awiBal np SAIPED 19 SA0dwa Sap [suUasIad NP UCNEBILISSEID €| © JEISS PIONY

49119




"SUNSJO. $8| 99AR UOfelal k| op uopsab ej suep
awiouojne 1s9 19 ajuepoduwi adinbd sun Jeipesus nad || alwouone
efiie] se)} oun,p 1o sjuepodu s9J) asiuadxe aun p asodsip aseny o7

‘snjulod senbiuyoas) saulewop sinaisnid asujiew axeny 97
Jalnoned aulewop un no a160jouLYd8} BUN JNS JUsIAIB)Ul Jie|N}Y 87

“fIAN

‘IAN
AN

*anbiBojouyas) ajjiaA B} }0 SaWa)shs
sap anbiyoe) uopesylendb e| Jainssy
‘gspiodxa,p ouewWOp UOS 8P JueAs|as
1elosd unp apied no N0} Uns spsE I8
uoneuloju; ‘ajue)sisse ‘jlosuod Jepodde
IS np UuoNNOAY,| 9p aiped g sueq

duienpd 9nba1eq -

mm_..U_ccoma S9JIAIJIE,P JNBJeulpIo0] -
9jUN29g padx3g -

uopeoydde,p Jnajeiboy) *

ajje10160) uoneaylieny pedxy -
sonbysiBo] sepn9,p neaing padx3 -
Saguuop ap Jnejelisiujupy
{auuUOROUO}

‘jgesyidde ‘anbiuyose) Ajoapyaly
uoneoyiueld ‘s|gno ‘apolew yedxg
agos neasaJ ‘sawelsAs padx3y *

: suopouo} sefedduud

enbjuyse) wedx3 - 910

‘Sjuepodwi sypesijdde sauewop ap jusweddojaasp
ap o asAjeue,p adinbd aun saipedus jnad || “olwouolne able|] s
aun,p jo Juepodwi san FOILYD8) Bp heaAlu unp asodsip asenyy o

‘uonesiiess ap adinbg aypad aun Jaspesus jnad || ‘elwouolne
abuey aun,p jo Juepodw $32ILYIBY BP NEBAIU UN,p 8sodsip aeny) 9

‘SOs|W9 $9||auUUoNIU0) SUoReouads
sep aseq g| ns sjuesadwos sap Jueweddojaagp 9| }e asAjeue,| ainsse
|| ‘swouolnNe jso }8 uolouo) k] ep sjoadse se| snoj aIb asnenyy o7

'Sas|wW9
sefjouuonouo) suonedyads s9| suep siuyop sieIbol syuesodwoo
sep sJs9) s9| }o obeiquiesse,| ‘uonesyes | ainsse alienyy 97

“IIAN

‘IAN

‘AN

‘NN

‘S99]Ieynos suolNjoAd s9| anb
isuie syyesydde sp10160] sjuesodwod saj
8poo Jo anguweled ‘esAjeue || ‘senpuajne
suofeJoljgwe sap 9j|suuogesado
QAN U9 oesiw e] B ‘sainpeooid
}© ssuuou sap 1oadsal 8 suep ‘19nquiucd
‘IS Np uonnOAY,| 8P aped I sueq

|Jeuuonouoy padxy
juowaddoeagp ep snajestio|
Jngjdeguos-sisijeuy
Jnaddojaagq -

: suopouoy sejedidund

inaddojergg-esAjeuy - 514

‘uononpoid ua asiw
aunp gjlfenb asueinsse,p ueld 9 aIAN UI aplow J8 sjuswabueyo
sop uopsab e[ Jeinsse ‘sdinbe sun Jeipeous jned || “siwouone
afiue) eun p je jJuepodwi 9)I0jUYI8} 3P NESAIU UN,p asodsip aJie(nyy 97

-adinbg ejned aun Jaipeous jo
uoonpoud e| ap sjsierads anb juey us jeioid un Jeubedwoose Jnad
|| "9WOoUOINE 1S8 }9 UOIOUO) B] 9p S}o9dse saf SNoj asujew ey a7

‘uofeibejulp suonoe sap aued spuelb aun ainsse asejnyy a7

“lIAN

‘IAN
‘AN

‘uogonpoJid no uogonpod
-o1d ‘a)]9056. 9P SJUSLUSUUOIIAUS SO Suep
89JA)| 3|jo1160| uonn|os €| 8p uonesbul
e J1anqujuod ‘suonedijdde s99 ap SUO|SIBA
sajjeAnou ep no suoneddde sajjeANOU
ap uopeyo|dxe ua asiw B| ap sioAe)
ne |S Np SUOKN|OA® SOp dJped 9| sueq

uone)ojdxa,p PHARDE,P JNSJRUIPI00]
uoneyojdxa,p inasjesbojuf

: suopouoy sejedjound
uopejjojdxe,p nejesBoul - 1A

(ayns) uoneuLIojul,p sewe)sAg sep uopsen - 1A

1ojdwe,| 9p ©91919X9,p SUORIPUO)

s9jleuld

suojouoy sejedpupd )0
odfj j10dw3z

J919W

mm = Sjuepuadapu) Sep [e|20s aw|Bau Np SaIpe 13 sPA0|dWe SSP [BUUOSISd NP UORBIYISSBID B| B Y[ PIodY




‘sejuepodwi sadinbg sinaisnid no aun aipesus || “siwouocine abie|

"jeuuosiad np UOHNIOAR,| AP IAINS
9| jJ@ anbiBojouyas) ofI9A B| Jainssy

$Q4) aun,p o Juepodwi 9J10IYI8} 9p NEsA unp asodsip sxeImy e “XIN -ajjouuOIel bawaM ww wuuwwuwm%m “
"suuadow aje} ap adinb3 wﬂﬂﬁw_ﬁm__ﬂﬁ”ﬁ_mﬂwﬁmh_ﬂw__o_ﬂﬁE ww eulewop ap a|qesuodsay *

aun aspedua }9 uoRouo) B| 9p Sjoedse se| Snoj sjWISSe alejny o AN mo:_mp_:: SeaInossel Uo Suskow op : suopjouoy sejedpuug
*auualkow ajjie} sp adinbe aun Jaipedus ) o9sodwoo snbheulojul PYUs sunp enbgewoyul

inod sinbar yoid 9] J@ sanbiuyos) saduessieUUOd s3] B aleni) 9 I JIA N | anbiyouseisy gupigesuodsal el saunssy oyun.p ejqesuodsey - 6.4

JUBRYID
Sed 9| 9jjue,| op 8jqesuodsal 8] J8puodIas B Jusle ang nad |
sonow Jieoidde sulewop un,p uopsab e suep no ‘swwesbord “eloid
un,p asped o] suep adinbg sun saspeous Jnad || ‘swuouoine abie|

2
o
-]
2
0o
=
a
[1]
]
$3J) aun,p Jo Juepodw 91IUYIB) AP NBEAIU unp 3sodsip aseniy o1 AN .m.
“a)ja9e. No uopdeosuod ap suuakow ajjie} ap adinbg aun Jaipeous nad " m_m:oam.hcwu_umw,_“m\r,_umﬂm Mﬂ%%%%xw mu
|| "awouolne 1se }8 uoiouoy B| ap sjoedse Se| SNO) INSSE aleniy 97 CIAN sop :.o_u_ccmv p v 1o a_o_t.mn_ 2
el . sjeuoneN uonepieA Hedxg | &
SUIBWIOP UN INS UORKIUO) B| 9P SOIAIOE S8| SAJN0} aINSSe aleny o DN :owmﬂ%&.vh&ﬂﬂmﬂ% Mm_w_h..\_,ﬂ%u QVOW feutogouo; yeca ' 2
"JaeW aurwWop asujlew B Jo UORBULOJULD SWQISAS : suojjouo; sejedound w
un JnsS UOIOUC) B] 8P SPJAIORP IJQUIBSUd UN i algnyy 9 np singjes|ipn  $9|  Jajuasaida =
1JOU0) €] 8p SgJAdRp JIq nsse alenyy a7 AN |PP es|in | JUSsIdaYy QYOW Medx3 - 81a m.
“obe1Ano p asujew —
aun e uopefal | ap uolsab e suep awouolne 1se 19 swwelboud no m.
18foud unp Jnoyne ajuepodun sdinbg sun aipesus ] ‘enuouo)ne able| 8
$QJ} 8uUN,p 18 Juepodwi SHOIULIB] 8P NESAIU UN,p asodsip anemy 97 IXIN JOW sepmg,p 9b1eyD
) 10loud ap ‘swwesboid ap snejoengq *
Ja)jaW saulewop . . . : .
sunatsnid JueiAno9 s)eford sep no euusiow ayjiey ap jefosd sedinby ana op _M_ﬂﬂ a:ﬁo%mwwﬂﬂmwz Mﬂwm_ w___mmw ¢h>:8_www_:“%%hcoﬂm*_ommw :
SOp 9IPLRIUS ‘UoRIU0) k| Sp S1oadse $8| SNO) S|ILISSE el 87 AN . _m_uc.QQE ne m::m,Eoo o jewndo : SUORIU o.m sojediaupd
-auuaiow gyxaidwod ap sjasfoid sap say0)d jeynsgs unp ‘eloid np uy | B ‘uonuUaqo,|
Inod sinbai youd 3| }0 senbiuyde) saouessIEULOD SB| B allein)y 87 :HAN|ep wrewus) o Ins s|qesuodsal js8 || jofoxd ap jeyn - /1.4
4 suojjouoj sajedidupd je 190l

Qm - Siuepuadapu) sap |e1o0s awibal Np sa1ped 18 sakojdwe Sap |auuosied NP UOABIWSSE|D B B ME(9) PJO3JY




I

20l
wibos m_nmwco%ow._w.
np aibglens ej unod ajueuLLIBIep asipadxe aun apassod ‘sausreundosipunid apun,p
sadinbs sap 19)0jid Jnad ‘a1Anad UB BSIW B] AUNSSE U 9 sajesauab sanbgyod w_ammcoa.mm i -
ap uonuysp ] e anquiuoo ‘sanbiboiens sjsloid ap juswobeuew 9 ainssy IXIN - SUOROUO}
‘onbiborens sajediouud
3NA 9p juiod unp SJUBLILLIBIGP IO LUORNQUIUOD BS ‘Bsipadxd uos apodde
nojje senbibajess siafoid/suoissiw ap JuewsbeuBwW 3| 10 UOKIAIP B] SINSSE awi6s1 np ajqesuodsay
'Xneuoneu s19nUBYS 10 Slelord Sep BIAND S SSiW ] 8p asped 8] sueg ;AN | UOUS3D 9p seuanoe jo -22a
suoissiw sap Jaunssy (g
suoisiagid 18 sanbisnels -
uogeuuLo
) SBUIRWINH S30IN0SSAY
SOssIed Qcmw ‘9)iri}al ‘JUSLUBIANCIBI _.ru.
SOp UOROE,| JUEIQUOD : anbignd enbijod z
. e juBUUOPIOOI sHenD 23
-aunbai 9] Juabebua Inb suonnjos sap asodoud ‘Jafoid un,p quewiue uoe uonesiuesio - o’}
abejoid np siqesuodsas }se nopje adinbe,p ejgesuodsal }se ‘anbiyjod aun neases np ebejopd ne / ®POUI3N / uonest O. = )
no jesaudb Jnoafqo un jueuainos s)eford 10 SUOISSIW 8P |QUIBSUS UN JINPUOD _Sﬁw““ . m .h
XNEUoReU sIoRueYd 19 sjelold sap 31AND U asiW B] Ip Auped 9f sueq NIAN LOQEUBWNIOQ / UORBULION ° M. B
‘saeusyed s9| sjuawaoeld sap uonsaY * joloudop| E S
nojje SossIeD SO 09Ae SusAowI S3P UONSEO " | giqesuodsel -| & s
uogear Ud  ‘sessies so|jeuen}oe sapnj3 sopmgp| 8 2
so| Jed ayjeuuonessdo 991S uonsang (e)obueyo - | = X
gy semsse  Jnod upny / uooadsuy / A[QNUCD - SUONOUO} ®
suafow sap ‘sapoyipw saoueuld / syjqedwo) mm_ma_.oc: d Fs
sop ‘s|pno sap uogedunwwo) * T @
uesodoaud ud  asn I 3)04u02 30 196png -
‘lleae]} ap adinbg aun,p sa)AOR 3] BUUOPIOOI 19 H._m ostw Mo B 19 uogsab op s m_u.z W_uczu_. Me_wtm . wedx3 - 12d
swiue ‘xneuogeu sapnjo )e sjefoid ‘sianueyd sp uoes)eal g} 3@ uoldeouod oE.m@.. np SUOREJUBLO il )
B] B aJESSa09u 32IN0SS3a)l aun Jsa ‘agunuspl asipadxae aun 8passOod CIAN mmv. coa_:cmv. g : e -
s9jjouuoiielgdo suoRN|os Sap JUR)Sa) US NO SIAND US JUBjdW U -
‘sapn}9 sop e juedionied ue -
: apodxe nofje anbiuyoe} uopnNquUod aun apodde  Janquuo) (1
‘xneuoneu sianueyd jo sjafoid sep aIAnNd0 US aSIW B| 9p aIped S sueq ‘AN -
10]dwa,| ap 891213Xa,p SUOHIPUO) s9jifeuly asiuadxa,p sdweyo adf} joidwa | 12139

Ot - Swepuadgpu) sap feros awIBas Np Sa1ped 19 $9A0jdwa Sap (3UUOSIad NP UONEIYISSE(D B) B JIjefes PJODdY




	41-190.pdf
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_01.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_02.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_03.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_04.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_05.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_06.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_07.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_08.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_09.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_10.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_11.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_12.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_13.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_14.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_15.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_16.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_17.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_18.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_19.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_20.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_21.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_22.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_23.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_24.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_25.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_26.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_27.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_28.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_29.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_30.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_31.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_32.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_33.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_34.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_35.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_36.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_37.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_38.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_39.tif
	Accord de classif. EC du 02 06 09_Page_40.tif




