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Entre I'(les) organisation(s) professionnelle(s) d’employeur(s) :
UIMM Vendeée,

d'une part,

et le(s) syndicat(s) de salariés :
CGT;
CFDT;
FO;
CFE-CGC,

d'autre part,

il a été convenu ce qui suit :

Préambule

A travers cet accord, les parties signataires démontrent leur capacité & s'entendre pour s'adap-
ter a leur environnement et au contexte économique exigeant, ainsi que leur capacité a innover
sans cesse pour répondre aux besoins des entreprises et des salariés. Elles rappellent leur atta-
chement a un dialogue social vivant et constructif qui met I'entreprise et I'emploi des salariés au
coeur de leurs préoccupations.

Les parties rappellent les dispositions du titre IV « Dialogue social en entreprise » de la conven-
tion collective nationale de la métallurgie du 7 février 2022 modifiée, en particulier I'article 45
« Partage sur la stratégie de |'entreprise » qui prévoit que « le dialogue professionnel peut €ga-
lement prendre la forme d'une communication par I'employeur aux salariés sur la stratégie de
I'entreprise.

[‘accélération de la transformation des modeles économiques, la digitalisation et I'automatisa-
tion des modes d'organisation que traversent les entreprises rendent, plus que jamais, indispen-
sables la concertation et les échanges avec les différents acteurs de I'entreprise.

BOCC 2025-18 TRA




Ces changements ont un impact sur |'organisation et la réalisation du travail, et seront d’autant
mieux pris en compte que le dialogue de proximité sera développé.

Un partage responsable et transparent, par la direction de |'entreprise avec les salariés, des
projets envisagés et de leurs effets attendus est utile. En présence de représentants du person-
nel dans I'entreprise, ce partage ne doit pas entraver le bon déroulement de leurs missions.

Ce partage prend tout son sens lorsqu’une bonne articulation entre dialogue social et dialogue
professionnel est effective, et que la direction de I'entreprise dispose d'une réelle capacité a
pouvoir ajuster ses projets au regard des échanges issus de ces deux formes de dialogue.

Il est utile pour les entreprises d'organiser une remontée des potentielles observations des
salariés sur les informations présentées par I'employeur, au besoin par I'intermédiaire de leurs
responsables hiérarchiques ou des représentants du personnel ».

Cet accord s'inscrit dans le cadre de I'article 88 de I'accord national du 8 novembre 2019 relatif
a l'emploi, a I'apprentissage et a la formation professionnelle dans la métallurgie.

L'objectif est de définir conjointement des mesures urgentes en faveur de I'emploi et de la
formation professionnelle en vue d'accompagner I'ensemble des entreprises du secteur de
la métallurgie en Vendée confrontées a de graves difficultés économiques conjoncturelles, en
accordant une attention particuliére aux entreprises intervenant sur les secteurs du machinisme
agricole, du batiment, de I'automobile et du nautisme, peu important qu'ils soient constructeurs
ou sous-traitant.

A travers ces mesures, les parties signataires s'attachent & :

— défendre I'emploi en mobilisant les différents dispositifs de la formation professionnelle
favorisant le maintien, la sauvegarde et le développement des compétences et qualifications
professionnelles des salariés et leur permettant, le cas échéant, d'évoluer professionnelle-
ment dans I'entreprise ;

— préparer la reprise dans toutes les entreprises subissant une baisse d'activité, et en particu-
lier dans les filieres précitées, en mettant a profit les périodes de sous activité en intégrant
les enjeux liés a I'évolution des métiers et en se préparant a l'intégration et au dévelop-
pement des technologies, la digitalisation, la robotisation, la fabrication additive, les objets
connectés, l'intelligence artificielle (IA)... ;

— sécuriser les parcours professionnels des salariés les plus fragilisés ;

— sauvegarder la compétitivité des entreprises en créant un cadre favorable pour leur per
mettre de se diversifier et d'accéder ainsi a de nouveaux marchés.

Afin d'atteindre ces objectifs, les signataires rappellent que I'entretien profession-
nel tel que défini par I'article 65.2 de la convention collective nationale de la métallurgie
du 7 février 2022 modifiée « constitue le moment privilégié pour aborder le parcours profession-
nel et pour échanger, entre I'employeur et le salarié, sur les évolutions prévisibles des emplois,
métiers, compétences et qualifications, ainsi que sur les dispositifs d'accompagnement pou-
vant étre mobilisés a I'appui d'un projet d'évolution professionnelle. Le modele de support de
I'entretien professionnel, établi par le groupe technique paritaire “Observations” integre les
différentes étapes et les différents dispositifs mobilisables a I'appui d'un projet d'évolution
professionnelle ».

Réalisation du diagnostic préalable

Un diagnostic quantitatif et qualitatif portant sur la situation économique et de I'emploi des
salariés dans le secteur de la métallurgie en Vendée a été réalisé conjointement par I'UIMV et
I'observation régional des compétences industrielles des Pays de la Loire (ORCI PdL). Au cours
de la négociation du présent accord, il a été présenté aux partenaires sociaux et a permis de
poser un diagnostic partagé par I'ensemble des parties prenantes.
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Les éléments retenus a I'appui de |'établissement du présent diagnostic sont annexés au pré-
sent accord.

Le diagnostic fait ressortir les principaux éléments suivants :

Portrait socio démographique de laVendée

Le secteur de la métallurgie en Vendée se caractérise d'abord par un tissu d'entreprises de
type TPE-PME multi secteurs d'activité, avec une surreprésentation des sous-traitants (corres-
pondant a la catégorie « Alliages et produits métalliques » en bleu foncé dans le schéma ci-des-
sous) ainsi que des fabricants de machines et équipements (en vert dans le schéma ci-dessous).

En effet, ces 2 secteurs d'activité regroupent a eux seuls 69 % des effectifs de la métallurgie
enVendée, contre 52 % en région Pays de la Loire, et 47 % au niveau national.

dans les Pays de la Loire
en Vendée u 6% 7‘ :

%,

Autres activités®

2

Indus. automobile

1200 salariés
Ui Alliages
et produits métal.
8300 salariés
t électroniqu

42%

Machines et équipements
5300 salariés
21%

ge %
‘ORCI rirait sectoriel de la Méfallurgie en Vendé Source : ORC d'aprés Base Etablissements ORCI et ACOSS

Extrait de la présentation de la CPTN du 04/02/2025

Cette surreprésentation des sous-traitants rend les entreprises de la métallurgie vendéenne
particulierement sensibles aux variations d'activité.

En effet, on assiste systématiguement au phénomeéne de rapatriement de la production par
les donneurs d'ordre quand leur activité se contracte. Au sein de la chaine de production, les
sous-traitants sont donc une variable d'ajustement pour les donneurs d’ordre.

De la méme facon, la contraction de |'activité affecte le niveau d'investissements des entre-
prises, ce qui entraine mécaniquement une baisse de volumes chez les fabricants de machines
et équipements.

Ainsi la crise de 2008/2009 a particulierement affecté la Vendée, les effectifs totaux de la
métallurgie ayant diminué de 9,5 % alors méme que le département était |I'un des plus consom-
mateur — le 2¢ au niveau national — du dispositif d'activité partielle de longue durée.

Il faudra quasiment 10 ans a la métallurgie vendéenne pour retrouver ses effectifs d'avant
crise 2008/2009 et reprendre une croissance plus soutenue.

En effet, entre 2015 et 2023, alors que les effectifs salariés dans la métallurgie sont quasi-
ment restés stables au niveau national, ils augmentent de 14 % en Pays de la Loire et 21 % en
Vendée.

Ainsi, selon les données de I'observatoire régional des compétences industrielles (ORCI) des
Pays de la Loire (PdL) au 3¢ trimestre 2024, la métallurgie vendéenne emploie 22000 personnes
au total dont 20100 sont salariés, auxquels s'ajoutent 1 900 intérimaires.
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Cette forte évolution des effectifs a notamment eu pour conséquences :

- des besoins structurels de recrutements qui se confirment jusqu’en 2023 au regard des
dernieres enquétes de I'ORCI PdL sur les intentions de recrutement au second semestre :
en 2021, 1 300 projets ; en 2022, 1 740 projets ; en 2023, 1 800 projets ;

— ces projets de recrutements sont jugés difficiles par 60 % des entreprises ;

— un taux de chémage bas, en particulier au sein des intercommunalités ou le taux d’emploi
industriel est élevé (Terres de Montaigu, Pays de Mortagne, Pays des Herbiers -souvent
cité comme |'un des taux de chémage les plus bas au niveau national — et La Roche-sur-Yon
Agglomération).

A la 17 singularité d'activité, s'ajoute ensuite celle relative 2 la taille des entreprises.

83,5 % des établissements de la métallurgie vendéenne ont un effectif inférieur a 50 salariés,
dont 60 % de moins de 10 salariés.

Enfin, en Vendée, I'enjeu démographique impacte fortement la population active, et la métal-
lurgie n'est pas épargnée. Sans événements majeurs remettant en cause les tendances obser
vées, la population active vendéenne va structurellement diminuer (cf. projections ci-dessous).

Dans ce contexte, la pyramide des ages est tres déséquilibrée dans I'industrie métallurgique
vendéenne. A horizon 10-15 ans, ce sont pres de 30 % des salariés de la branche de la métallur-
gie qui arriveront en fin de carriere.

En effet, apres une relative modération de la croissance démographique observée sur la
période 2015-2019, cette derniere a été un peu plus soutenue sur les trois dernieres années
connues (environ 7 000 habitants en plus par an entre le 1¢ janvier 2019 et le 1¢" janvier 2022).

Parallelement, le solde naturel est devenu négatif en Vendée a partir de 2015. Aussi, depuis
lors, la croissance démographique observée est exclusivement portée par le solde migra-
toire qui connait, pour sa part, un net regain sur les dernieres années (de 4 040 personnes
en 2015 a8 760 en 2021).

Cependant, la composition du solde migratoire engendre un vieillissement de la population
plus rapide en Vendée : environ 80 % du solde migratoire est composé de personnes agées de
plus de 40 ans, et 40 % d'entre-elles ont plus de 60 ans.

Hommes Femmes

Pyramides des ages en 2022 et 2070 (projections scénario central)

Vers une baisse de la
population active ?

Sources : INSEE et Observatoire Economique, Social et Territorial de la Vendée Pyramide des dges des salariés de la
Métallurgie en Vendée
Extrait de la présentation de la CPTN du
04/02/2025

1. Eléments conjoncturels

A l'appui d'éléments nationaux et locaux (Bilan de la conjoncture nationale et ven-
déenne en 2024 — OESTV, janvier 2025 ; enquéte de conjoncture métallurgie vendéenne —
UIMV, février 2025 : 110 entreprises répondant couvrant 10 539 salariés), les principaux ensei-
gnements a retenir sont les suivants :
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Concernant I'année 2024 : aprés 4 années consécutives ou |'activité était globalement en
croissance, le chiffre d'affaires 2024, en moyenne, baisse de — 1,2 % par rapport a 2023, avec
des situations tres hétérogenes d'une entreprise a l'autre, d'un marché a l'autre.

En revanche, les entreprises répondantes sont unanimes sur une dégradation nette de I'acti-
vité a compter de la 2¢ partie de I'année (conséquences de la dissolution de 'Assemblée natio-
nale et de l'instabilité politique qui s'en est suivie).

Les secteurs qui avaient connu des 2023 une baisse d'activité, notamment le machinisme
agricole (en particulier le travail du sol) n‘ont pas connu d'embellie en 2024. Selon AXEMA (Fédé-
ration du machinisme agricole), en décembre 2024, la filiere connaissait son 28° mois consécutif
de baisse en prise de commandes avec un automne 2024 a —28 % par rapportaily a 2 ans.

En revanche, pour des secteurs comme |'aéronautique/aérospatial, la navale, le nucléaire et
le médical, le niveau d'activité reste a un haut niveau, les difficultés résidant principalement sur
des difficultés de recrutement accrues et une capacité inégale de I'ensemble des sous-traitants
a répondre a la montée en charge de I'activité, les retards des uns impactant les plannings des
autres.

Par ailleurs, l'infléchissement des intentions d'investissements déclarés en début d'an-
née 2024 a - 24 %, s'est confirmé en 2025 pour s'établir en réalité a —28 %.

Concernant I'année 2025 : la diminution de la visibilité du carnet de commandes et la ten-
dance baissiere de l'activité sont beaucoup plus marquées qu'il y a 1 an a la méme époque
(23 % en 2024 vs 39 % en 2025). D'ailleurs, la principale difficulté rencontrée par la moitié des
répondants a I'enquéte de conjoncture de I'UIMV est la diminution de la clientele/baisse du car
net de commande.

Les conséquences sont multiples. Alors que les investissements ont déja reculé en 2024, les
intentions sur 2025 sont encore orientées a la baisse selon les répondants. Par ailleurs pres d'un
tiers d'entre eux prévoient une dégradation de leur trésorerie (c'était 22 % il y a 1 an), mettant
particulierement en avant un effet « ciseaux » de la part de leurs clients : des prix de plus en plus
négociés et serrés alors que les délais de reglement s'allongent.

Méme si bon nombre des répondants envisagent/esperent une reprise de I'activité au second
semestre 2025, plus de 25 % d’entre eux craignent que le niveau d'activité ait un impact sur
leurs effectifs.

Focus sur les secteurs d'activité les plus touchés

Tendances de la filiere du machinisme agricole

Le machinisme agricole est un secteur d'activité qui représente au global 3 900 emplois
(dont 1 600 mono-filiere) en Vendée soit pres de 20 % des effectifs salariés de la métallurgie du
département. Il regroupe aussi bien des constructeurs, donneurs d'ordre que des équipemen-
tiers, sous-traitants.

D'apres AXEMA (le syndicat francais des acteurs industriels de I'agroéquipement et des
espaces verts) les chiffres nationaux 2024 sont les plus mauvais depuis 2010 avec une récession
sans signe de reprise a court terme :

« Les prises de commandes qui s'étaient stabilisées au printemps ont a nouveau décroché
au 3¢ trimestre. De janvier a septembre, elles sont en recul de =13 % par rapport a la méme
période de I'année précédente et de 28 % par rapport a il y a deux ans.

Le chiffre d'affaires des fabricants francais d'agroéquipements plonge depuis le mois de mai,
tiré vers le bas par les mauvais chiffres a I'export. Au terme des huit premiers mois de I'année, le
chiffre d'affaires du secteur affiche une baisse de — 14,5 %, dont - 23 % a I'exportation.
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Les marchés des agroéquipements sont tous orientés a la baisse, de lAmérique du Nord a
I'Europe de I'Ouest, en passant par IAsie et les pays de I'Est. Il n'y a actuellement aucun relais
de croissance géographique pour les exportateurs francais.

Les ventes d'agroéquipements sur le marché francais, en légéere diminution au 1°¢ tri-
mestre 2024 (-4 %), se dégradent a vue d'ceil : —=12,5 % auT2 et 18 % au T3. Sur I'ensemble
de I'année, elles devraient accuser un recul de =10 % a - 15 %, pour s'établir a 8 Md d'euros. »

Communiqué de presse AXEMA du 13 novembre 2024.

Néanmoins AXEMA indique s'attendre a une reprise mi-2025 (sous réserve de récoltes nor
males). Cette reprise serait expliquée a la fois par le renouvellement naturel du parc qui avait été
mis entre parenthése en 2024 mais également la nécessité d'innover avec des nouveaux équi-
pements et de nouvelles technologies pour améliorer la productivité des exploitations.

D'autre part malgré de forts aléas conjoncturels la tendance de long terme incite a 'optimisme
car la nécessité de nourrir une population mondiale en hausse continue jusqu‘a la fin du siecle
(+80 millions d'habitants par an en 2024, +2 milliards d'habitants prévus en 2100) conjuguée
aux pénuries grandissantes de main d'ceuvre dans le monde agricole nécessiteront une mécani-
sation toujours plus importante a l'avenir.

En revanche, les effets conjoncturels touchant de maniére différenciée le travail du sol (enjeu
des aléas climatigues) et I'élevage (enjeu des épidémies) il est nécessaire, des a présent, de ren-
forcer les compétences des salariés pour leur permettre de |'adaptabilité au sein des diverses
entreprises du machinisme agricole.

Tendances de la filiere du batiment

En l'absence de statistique existante, I'UIMV, a travers son enquéte de conjoncture et la
connaissance des entreprises de la branche estime qu’environ 150 entreprises de la métallur
gie vendéenne travaillent directement ou indirectement pour le secteur du batiment, et elles
emploient environ 7 100 salariés.

La également il convient de faire la distinction entre les fabricants/donneurs d'ordre (fabricants
de menuiseries aluminium, chauffe-eau, chauffage électrique, construction métallique, construc-
tions modulaires, etc.) et leurs sous-traitants, qu'ils soient mono-filieres ou non.

Or, le secteur du batiment a I'instar du contexte national est aujourd’hui en grandes difficultés
et sans perspective de reprise rapide (taux de crédits élevés, prix encore élevés, normes contrai-
gnantes).

Le nombre de permis de construire autorisés en Vendée a reculé de 24 % comparé a 2023, et
ce, apres un précédent repli de 23 % sur I'ensemble de I'année 2023. Dans le détail, I'individuel
areculé de 20 % et le collectif de 31 % en 2024 (source : OESTV).

Les premiers signes sur I'emploi se font déja ressentir dans ce secteur avec une baisse
de -19,3 % des intentions de recrutements entre 2022 et 2024, selon I'observatoire des
métiers du BTP

Néanmoins, en dépit de freins qui assechent la demande (taux élevés, prix élevés, difficulté
d'accés au crédit immobilier, normes de construction colteuses, rareté du foncier dans les zones
tendues) les besoins dans la construction demeurent importants : la croissance du seul nombre
de ménages qu'implique I'évolution des modes de vie (séparations, célibat, vieillissement) qui
produit une décohabitation croissante crée annuellement entre 225 000 et 250 000 besoins de
logements par an en France. En intégrant une croissance de 47 000 a 84 000 des résidences
secondaires et logements vacants a laquelle on additionne 50 000 logements liés aux besoins
de renouvellement du parc, on arrive a une estimation annuelle plancher des besoins annuels de
I'ordre de 330 000 a 383 000 logements soit en moyenne 370 000 d'apres la Cour des comptes
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en 2022. S'ajoute a ce besoin en volume un déficit déja cumulé d'un million de logements.
De plus, I'enjeu environnemental pris en compte dans le DPE implique la rénovation massive
de 4,8 millions de passoires thermiques (étiquettes F et G) soit 15 % du parc.

Linstallation d'infrastructures éoliennes, photovoltaiques (ombrieres, structures métalliques)
demande également des compétences supplémentaires sur I'ensemble du territoire.

Ainsi, malgré une conjoncture historiguement mauvaise, les besoins sont au plus haut et
leur maintien est un enjeu majeur pour y répondre.

Tendances de la filiere du nautisme

Le secteur du nautisme représente 5 100 emplois sur le département dont 900 emplois
concentrés chez des équipementiers multi-filieres appartenant a la métallurgie répartis sur tout
le territoire départemental.

Or, ce secteur structurellement trés soumis a de fortes variations de marché est aujourd’hui
concentré sur un donneur d'ordre principal de taille mondiale : le groupe Bénéteau.

A T'inverse, un nombre important de sous-traitants, souvent de type TPE-PME, parfois peu
diversifiés rencontrent des difficultés a absorber les fortes variations de charges, mettant en
danger leur pérennité.

Le groupe Bénéteau leader mondial du nautisme est un acteur économique majeur en Vendée
(4 200 emplois). Les aléas de conjoncture qu'il subit se ressentent encore plus fortement sur les
petits sous-traitants bien plus fragiles financierement.

Au 3¢ trimestre 2024, une baisse du chiffre d'affaires de 33 % était annoncée, liée a une baisse
des ventes et une marge opérationnelle qui sera divisée par deux par rapport a 2023. Chez les
sous-traitants, cela se traduit par une baisse des commandes qui tangente les =50 %.

Néanmoins, il semble que la situation financiére du groupe Bénéteau reste saine et la baisse
des stocks de plus 110 M€ chez les concessionnaires sur 2024 est de bon augure pour une
reprise des commandes. Il est donc nécessaire d'accompagner les sous-traitants fragilisés pour
leur permettre de passer cette crise et d'étre solides pour répondre a la hausse attendue des
volumes de commandes afin de garantir une filiere nautique francaise et locale qui limite ses
approvisionnements a |'étranger.

Tendances du secteur automobile

Un secteur d'activité qui représente 2 300 emplois au 3° trimestre 2024 soit 12 % des effec-
tifs de la métallurgie en Vendée, dont 1 200 emplois au sein des établissements qui sont des
constructeurs ou des équipementiers mono-filieres et donc potentiellement impactés par les
difficultés actuelles du secteur (annonce de la fermeture du site de production de Ligier a Bouf-
féré en janvier 2025).

(Voir page suivante.)
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Or, al'inverse de la tendance générale de la métallurgie en Vendée, on constate que les effec-
tifs de ce secteur ont marqué le pas depuis plusieurs années (la fermeture du site de production
de Ligier n'étant pas comptabilisée dans I'étude de I'ORCI PdL) :

VENDEE : CONSTRUCTEURS, DONNEURS D'ORDRE, EQUIPEMENTIERS
ET SOUS-TRAITANTS MONO-FILIERE : LES 16 DERNIERES ANNEES EN DETAILS

Principaux faits et événements des établi 1ents de la filiere en Vendée depuis 2007

- Hausse d’effectifs
- Baisse d'effectifs
WEBASTO SYSTEMES CARROSSERIE, & Sévremont (85) : 330 salariés fin 2006, 170 salariés fin 2023. Production de systémes de toits ouvrants. - E———
ermeture de site
MITSUBA MANUFACTURING, & Saint-Laurent-sur-Sévre (85) : 150 salariés fin 2006, 70 salariés fin 2023.
Production de moteurs de toits ouvrants, de moteurs de léve-vitres de sy d de pare-brise et vitres arriéres.
1 200 salariés
Evolution annuelle des effectifs salariés (hors intérimaires) en Vendée a0 3111212023
(Conslrucleurs donneurs d'ordre, équipementiers, et sous-traitants mono-filiéres uniguement)
+0 *90 +70 +10 +40 +50 +20 +40
= =10 - -20 -30 . [ -
-160 -0 =220 9 280 - 330

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Extrait de la présentation de la CPTN du 04/02/2025

Le secteur automobile est a un tournant stratégique a la fois normatif (fin de la vente de véhi-
cules thermiques en 2035 en Europe, mise en place des ZFE) et concurrentiel (réduction des
bonus a I'achat de véhicules électriques, forte concurrence a bas colt chinoise, surcapacité
des moyens industriels en Europe avec pour conséquence des difficultés pour le maintien des
emplois et une forte pression économigue sur les équipementiers).

Néanmoins comme indiqué dans le contrat stratégique de filiére (2025-2027) signé avec |'Etat,
cette profonde transformation ouvre également des perspectives de développement notam-
ment locales :

1. Volonté de renforcer les approvisionnements stratégiques de composants locaux qui ont
fortement impacté les constructeurs en 2022 ;

2. Multiplier par 4 les ventes de véhicules électriques particuliers et par 6 les véhicules utili-
taires légers (VUL) électriques ;

3. Développer une offre de décarbonation du transport de marchandise et de personnes ;
4. Développer les infrastructures de recharge et le réseau local ;
5. Accroitre le recyclage des composants et notamment des métaux.

Sur chacun de ces cing points, des entreprises vendéennes ou des initiatives qui ont des
impacts positifs locaux sont en cours et se développent.

Par ailleurs, en 2024, avec un volume de véhicules particuliers vendus stable (2,15 millions de
véhicules légers) qui excéde nettement notre production nationale (1,5 millions de véhicules
légers produits) et un parc qui atteint I'age moyen de 10,5 ans (contre 9,7 il y a 10 ans), la filiere
automobile nationale dispose de marges de progression. Or, c'est aujourd’hui la filiere automo-
bile qui dépose le plus de brevets chague année pour innover et regagner en compétitivité sur
les modeéles électrique et hybrides.

En parallele, alors méme que I'importance de I'industrie automobile pour I'économie euro-
péenne n'est plus a démontrer, il est nécessaire de prendre en compte le retard technologique
et compétitif de I'Europe par rapport a des pays comme la Chine par exemple.
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C'est pourquoi la Commission européenne vient d'adopter le 5 mars dernier, « un plan d'ac-
tion visant a stimuler I'innovation, la durabilité et la compétitivité dans le secteur automobile ».

En synthése, en créant un environnement propice a l'innovation et au développement, ce plan
d'action vise a aider les constructeurs automobiles européens a rester compétitifs face a I'évolu-
tion rapide du marché mondial.

En effet, confronté aux défis importants qu’'engendrent I'évolution rapide des technologies
(mobilité propre, digitalisation et automatisation) et I'intensification de la concurrence, le secteur
automobile européen se trouve a un tournant décisif.

Ce plan propose des mesures concrétes dans cing domaines clés : innovation et digitalisation,
mobilité propre, compétitivité et résilience de la chaine d'approvisionnement, compétences et
dimension sociale, et accés au marché et environnement commercial.

Le plan vise a renforcer la compétitivité mondiale de I'industrie automobile européenne et a
soutenir sa transition vers des véhicules zéro émission, connectés et autonomes.

Aussi, en dépit des difficultés récentes, c'est un secteur que les parties signataires esperent
en mutation plus qu'en déclin qu'il faut accompagner pour répondre a des besoins de mobilité
toujours croissants.

2. Evolution des métiers et des compétences

[l convient tout d'abord d'observer que le niveau d'activité économique a d'ores et déja un

impact :
20 100 salariés au 13 2024 U"edzc;fé::,,?:ﬁ""e
= sur les 3 1% trimestres 2024, le nombre de 19000 19400 19 300 19300 19400 19700 19900 19900 20100 20100 20100 &~
) +0,5% s
Déclaration Préalable A I’Embauche baisse
de 15% par rapport a la méme période en
2023 ;

2022 2023 2024

= sur les projets de recrutements recensés
par ’ORCI PdL pour le second semestre + 150 | R
2024. La Vendée est le département des Ll
Pays de la Loire qui accuse la plus forte R - - . . -
baisse en passant de 1800 a 720 projets de & W MM B MM B M
recrutements, soit une baisse de 60% ;

= sur la dynamique d’évolution des effectifs 1 900 intérimaires au 132024 | Une dimiovion ]
de la métallurgie en Vendée. Depuis le 1¢
trimestre 2024, les effectifs sont stables ; 2400 2700 2400 2500 2700 2790 2400 2200 2100 2000 1900
EEEEEEEEEEE -
n 12 3 T4 mn 12 13 T4 n 12 T3

= sur le nombre de salariés intérimaires, qui
a chuté de 20% sur 1 an.

2022 2023 2024

ORCI_Newsletter Métallurgie - Données au T3 2024 - UIMM 85
Extrait de la présentation de la CPTN du 04/02/2025

Le retournement de la situation économique se traduit également par une dégradation des
chiffres du chémage en Vendée sur 1 an, et sur un rythme au sein du département plus soutenu
que sur I'ensemble de la région.

Chiffres du chémage en Vendée (source DDETS)
B Cat. AVendée : 22 660 demandeurs d'emploi :
+ 771 % sur unan (2024/2023).
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B Cat. Arégion:
+ 6 % sur unan (2024/2023).

A l'instar de I'industrie nationale, la métallurgie vendéenne est confrontée a 3 défis majeurs :
I'impératif de compétitivité, la transformation numérique et transition écologique et énergétique.

A cela s'ajoute I'enjeu démographique, particulierement prégnant sur notre territoire.
Ainsi l'industrie, n'a d'autre choix que d'évoluer.

Pour réussir cette transformation, monter en gamme, mener a bien sa transformation tech-
nologique et numérique, prendre sa part dans la transition environnementale, I'enjeu des com-
pétences est primordial. Nul doute également que l'innovation est une source de sobriété
énergétique.

Pour se développer et améliorer sa compétitivité, la métallurgie vendéenne doit pouvoir
disposer de personnes qualifiées et compétentes pour innover, créer, produire et accom-
pagner le développement de nouvelles compétences.

Ces enjeux de compétences sont déja présents.

La derniere enquéte sur les besoins en recrutement de I'ORCI (novembre 2024) en est la
parfaite illustration. Dans 3 projets de recrutements sur 4, une formation propre au métier est
exigée par les entreprises. Lexigence d'expérience du métier est du méme ordre.

Pour accompagner cette exigence, la métallurgie vendéenne peut compter sur un réseau
d’organismes de formation varié comme la Fab’Academy, péle formation UIMM ou I'lcam (orga-
nismes de formation de branche), ou encore les lycées généraux, techniques et profession-
nels Eric Tabarly, Saint Francois-d/Assise, Saint Gabriel, Rosa Parks, Jean Monnet, etc., IAFPA, le

GRETA, etc.
Part des projets pour lesquels Part des projets pour lesquels
une formation propre au métier est exigée une expérience du métier est exigée

Formation
exigee

Expérience
exigee

Note de lecture : 78% des projets de recrutement requiérent une formation propre au métier,

'OR’Cl,,.. besoins en recrutement de la Métallurgie en Vendée au 2+ semestre 2024

Cette exigence de qualification est une tendance lourde de I'évolution des métiers de la
meétallurgie.

Extrait de la présentation de la CPTN du 04/02/2025

En effet, selon I'étude prospective des besoins en recrutement dans la métallurgie a hori-
zon 2030-2035 de I'observatoire paritaire de la métallurgie et de I'OPCO 2i de septembre 2024,
tous les scénarii étudiés convergent : les besoins en recrutement vont se concentrer sur les
meétiers qualifiés (ouvriers qualifiés, techniciens et maitrise ainsi qu'ingénieurs et cadres tech-
niques).
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Transitions
progressives

Tendance Historique Perte de vitesse

2030
A Owuvriers non
qualifiés

] Ouvriers
qualifiés

" 18 J20%
» 147 %% ‘
A Ingénieurs et
cadres
techniques 5% m
=» Cadres admin.
et commercx
= Prof. Interm yora m
Admin et - m m
Comm -
> Employés
2017 2021 2030 2035 2030 2035 2030 2035

Etude prospective des besoins en recrutement dans la Métallurgie a horizon
2030-2035
Focus Région Pays de la Loire

Aussi, sur la base de ce diagnostic partagé, les signataires du présent accord s'accordent sur
la nécessité d'accompagner les entreprises de la métallurgie vendéenne dans le financement
des actions de formations des salariés visant a maintenir ou développer leurs compétences
professionnelles afin de les sécuriser dans leurs emplois industriels d'une part, et a préparer la
reprise économique dans de meilleures conditions d'autre part.

I Article 1 | Champ d’application

Le présent accord est applicable a I'ensemble des entreprises et aux établissements relevant
de la convention collective nationale de la métallurgie du 7 février 2022 modifiée situés dans le
champ géographique de compétence de la commission paritaire territoriale de négociation figu-
rant a I'annexe 8.1 sous I'intitulé « CPTN de la Vendée ».

Une attention particuliere sera portée aux entreprises relevant d'une activité spécialement
impactée par la conjoncture actuelle (cf. les 4 filieres identifiées dans le diagnostic partagé) et
aux entreprises dont |'effectif est inférieur a de 250 salariés.

Le présent accord s'applique aux salariés, cadres et non cadres, des entreprises et établisse-
ments visés ci-dessus.
Une attention particuliére sera portée sur les publics suivants :

— les salariés les moins qualifiés ou dont les compétences sont les plus sensibles aux évolu-
tions technologiques ;

— les salariés « seniors», pour les accompagner dans la transmission de leurs savoirs et savoir-
faire. A ce titre le guide ad hoc de I'observatoire paritaire de la métallurgie peut étre un outil
a mobiliser ;

— les salariés identifiés pour une mobilité professionnelle ;

— les salariés en situation de handicap.

BOCC 2025-18 TRA




___ Article 2 | Mesures urgentes en faveur de I'emploi : actions de formation
professionnelle

Les parties signataires a I'accord s'accordent sur le fait que la formation professionnelle est
un moyen privilégié pour que les salariés des entreprises visées a l'article 1¢, maintiennent, ou
développent le cas échéant, les compétences nécessaires pour s'adapter aux différentes muta-
tions auxquelles leurs entreprises sont confrontées.

Aussi, les actions de formation professionnelle continue mises en ceuvre dans le cadre du pré-
sent accord visent notamment a :

— maintenir et développer les compétences et les qualifications des salariés notamment a tra-
vers des formations qualifiantes et certifiantes afin d'assurer leur employabilité (polyvalence,
flexibilité des compétences, etc.) ;

— favoriser la préservation et la transmission des compétences et savoirfaire incontournables
de la branche, en particulier en mobilisant les seniors ;

— accompagner les entreprises dans leur effort de formation, en qualifiant les nouvelles per
sonnes recrutées pour faire face aux défis de pertes de compétences, conséquence des
départs a la retraite, essentiellement ;

— anticiper les ruptures technologigues et développer I'agilité des organisations pour y faire
face : accompagner |'évolution des métiers liée a la numérisation (y compris I'impact de
I'intelligence artificielle), I'électrification, I'automatisation ou la robotisation des process et/
ou des produits ; accompagner les salariés dans leur appropriation des outils et méthodes
de travail ; accompagner les managers dans la gestion de leurs équipes ;

— s'approprier les enjeux en termes de responsabilité sociale des entreprises et de développe-
ment durable de leurs activités.

Les entreprises qui décideraient de former leurs salariés pourront bénéficier des dispositifs de
financement suivants :

Financements spécifiques prévus par le présent accord

Les actions de formation mises en ceuvre au titre du présent accord bénéficient d'un
financement spécifiqgue selon les conditions prévues par l'article 88 de I'accord national
du 8 novembre 2019 relatif a I'emploi, a I'apprentissage et a la formation professionnelle dans la
meétallurgie.

La prise en charge des actions se fera dans la limite du budget arrété par le conseil d'adminis-
tration d’OPCO 2i, et selon les conditions de prise en charge définies par le conseil d'administra-
tion de I'OPCO 2i, sur recommandation de la CPNEFP restreinte de la métallurgie.

Les financements spécifiques prévus par le présent accord pourront s'articuler, le cas
échéant, avec les autres sources de financement de I'OPCO 2i (convention relance industrie en
particulier).

Financements de droit commun

Il est rappelé qu'en dehors des financements spécifiques décrits ci-avant, les entreprises
peuvent solliciter la prise en charge totale ou partielle des colts pédagogiques et/ou des salaires
afférents aux actions de formation mises en ceuvre au profit de leurs salariés, en mobilisant les
dispositifs de financement de droit commun que sont : le plan de développement des compé-
tences pour les entreprises de moins de cinquante salariés, le dispositif de reconversion ou de
promotion par I'alternance dans les conditions définies par la branche, etc.

Les parties signataires rappellent que les entreprises, en particulier les plus petites, peuvent
bénéficier d'un accompagnement pour la définition, la structuration, la formalisation et/ou le
déploiement opérationnel de leur stratégie de transition industrielle et de son impact en termes
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de compétences. A ce titre, peuvent notamment étre mobilisés des dispositifs comme les 2i
Diag, des PCRH+ ou des programmes DINAMIC proposés par la CCl de Vendée.

. Article 3 | Entrée en vigueur et durée de I'accord
Les parties signataires conviennent que le présent accord entrera en vigueur le 1¢" juin 2025.

Conformément a I'article L. 2222-4 du code du travail, le présent accord est conclu pour une
durée déterminée de deux (2) ans. Il s'appliquera donc du 1¢" juin 2025 au 31 mai 2027.

____ Article 4 | Rendez-vous des parties et suivi de I'accord

Une commission paritaire de suivi est réunie afin d’examiner les conditions de mise en ceuvre
du présent accord.

Afin de permettre un partage régulier d'informations, les partie signataires conviennent d'inté-
grer cette commission de suivi dans les réunions de CPTN de la Vendée, a |'exception de celle
traitant des sujets tenant a la santé et la sécurité au travail telle que prévu par le réeglement inté-
rieur de la CPTN de Vendée adopté le 6 juin 2024. Au cours de chacune d'elles, un bilan d'étape
du présent accord sera réalisé, afin d'examiner ses conditions de mise en ceuvre.

Les parties conviennent qu'a compter de |'entrée en vigueur du présent accord, il ne pourra
s'écouler un délai supérieur a 6 mois entre 2 bilans d'étape successifs.

La composition et les modalités de réunion de la commission paritaire de suivi sont identiques
a celles de la CPTN de Vendée, telles que définies par le reglement intérieur de la CPTN de
Vendée.

. Article 5 | Révision de I'accord

Le présent accord peut étre révisé, a tout moment pendant sa période d'application, par accord
collectif conclu sous la forme d'un avenant.

Les organisations syndicales de salariés et professionnelles d'employeurs habilitées a engager
la procédure de révision sont déterminées conformément aux dispositions de I'article L. 2261-7
du code du travail.

La procédure de révision est engagée par lettre recommandée avec accusé de réception
adressée a chaque organisation habilitée & négocier I'avenant de révision. A la demande d’enga-
gement de la procédure de révision sont jointes les modifications que son auteur souhaite voir
apportées au présent accord.

Linvitation a négocier I'avenant de révision est adressée par I'UIMV aux organisations syn-
dicales représentatives dans le mois courant a compter de la notification la plus tardive des
demandes d'engagement de la procédure de révision.

Les conditions de validité de I'avenant de révision obéissent aux conditions posées par |'ar-
ticle L. 2232-6 du code du travail.

. Article 6 | Dispositions spécifiques pour les entreprises de moins de 50 salariés

En application de I'article L. 2261-23-1 du code du travail, les signataires conviennent que le
contenu du présent accord ne justifie pas de prévoir les stipulations spécifiques aux entreprises
de moins de cinquante salariés visées a I'article L. 2232-10-1 du code du travail.

. Article 7 | Publicité de I'accord

Les parties signataires s'engagent a promouvoir par tous moyens les dispositions du présent
accord aupres des entreprises concernées et de leurs salariés.
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1. Notification

Le présent accord est fait en un nombre suffisant d'exemplaires pour notification a chacune
des organisations syndicales représentatives dans les conditions prévues a l'article L. 2231-5 du
code du travail.

2. Publicité

Le présent accord est, en application de l'article L. 2231-6 du code du travail, déposé aupres
des services centraux du ministre chargé du travail et du greffe du conseil de prud’hommes de
La Roche-sur-Yon.

Il fait I'objet d'une demande d'extension dans les conditions prévues par l'article L. 2261-15 du
code du travail.

Le présent accord sera mis a la disposition des entreprises, des instances représentatives du
personnel et des salariés, sur le site de I'UIMM (www.uimm.fr) dans les conditions définies par
I'article 48 de la convention collective nationale de la métallurgie du 7 février 2022 sur I'informa-
tion et la communication dans la métallurgie.

Fait a La Roche-sur-Yon, le 4 avril 2025.

(Suivent les signatures.)
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UIMM

LA FABRIQUE
DE UAVENIR

Reésultats de I'enquéte de
conjoncture UIMV

La Roche Sur Yon, le 6 février 2025
Cher(e) Adhérent(e),

Vous trouverez ci-dessous les résultats de I'enquéte de conjoncture des entreprises de la métallurgie
vendéenne : retour sur 'année 2024 et perspectives 2025.
Nous vous remercions pour vos réponses et pour votre réactivité.

Nombre d’entreprises répondantes : 110
Effectif salariés concernés : 10 539 salariés
Période de collecte des informations : du 14 janvier 2025 au 24 janvier 2025

NB : pour certaines questions, plusieurs réponses étaient possibles, le total étant donc supérieur a 100%

Taille de entreprises répondantes

300 salariés et plus
7% P Moins de 10 salariés
0

De 100 a 299 12%
salariés
13%

De 11 a 19 salariés
21%

De 20 a 49 salariés
31%

Union des Industries Métallurgiques de la Vendée
78, Boulevard d’Angleterre - Le Victoria - CS 80373
85009 La Roche sur Yon cedex
Tél : 02.51.62.61.73 www.uimv. fr
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Secteurs d'activités dominants

AUTRES :
NAVAL
NAUTISME
MATERIELS DE MANUTENTION
LOISIRS

EQUIPEMENTS INDUSTRIELS S 5%

BTP ]
AUTRES MATERIEL DE TRANSPORT...
AUTOMOBILE
AGRICULTURE (MACHINISME AGRICOLE, ...) 27%
AERONAUTIQUE ET SPATIAL
AGROALIMENTAIRE | | |

0% 20% 40% 60%

*autres : notamment médical, maintenance industrielle, hydraulique, équipements électriques et
électroniques

-2024 -

Question 1 : Par rapport a 2023, votre Chiffre d'Affaires en 2024 était :

M En baisse M Stable En hausse

46% 22%

Précisez I'évolution en pourcentage :

BOCC 2025-18 TRA

En moyenne : - 1,2%

Baisse la plus importante : - 45% (baisse moyenne -16,6%)

Principales explications données sur la baisse du CA : fort ralentissement sur la deuxieme partie
de I'année 2024 ; baisse des ventes et stocks élevés a fin 2023 dans le machinisme agricole,
auquel s’ajoutent les conséquences de crises sanitaires (grippe A pour la volaille, norovirus pour
la conchyliculture, etc.) qui impactent les investissements; Baisse du marché de la
construction/batiment ; Baisse du carnet de commandes de donneur d’ordres, y compris locaux
(BENETEAU, GAUTIER, etc.) ; la situation politique empéche les prises de décisions des clients ;
Hausse la plus importante : + 200% (hausse moyenne +20,9%)

Principales explications données sur la hausse du CA : Bonne activité, particulierement dans
l'aéronautique et la navale (pour les 2 secteurs : civil et militaire), le spatial, le nucléaire ;
investissements matériel et humain qui permettent de la diversification (nouveaux marchés et/ou
clients), développement de produits / prestations ; 1 ou 2 affaires/projets spécifiques a 2024
(incertitude sur le renouvellement ou la pérennité)

Union des Industries Métallurgiques de la Vendée
78, Boulevard d’Angleterre - Le Victoria - CS 80373
85009 La Roche sur Yon cedex
Tél : 02.51.62.61.73 www.uimv. fr




Question 2 : Par rapport a 2023, le niveau de vos marges en 2024 était :

M En baisse M Stable En hausse

30% 50%

Précisez I'évolution en pourcentage :

=  En moyenne : +3,32% (-2,44% en neutralisant la hausse et la baisse les plus importantes)

= Baisse la plus importante : -110% (baisse moyenne -21,37%, -17,14% en neutralisant la baisse la
plus importante)
Principales explications données sur la baisse des marges : baisse du volume d’activité et
augmentation des charges (investissements, masse salariale, colts matiéres 1°°, énergies ;
composants, sous-traitance, etc.) ; difficultés a répercuter les hausses ; la priorité du client est de
plus en plus souvent le prix ; politique tarifaire agressive sur des nouveaux clients/marchés

= Hausse la plus importante : +450% (hausse moyenne +43,63%, +8,46% en neutralisant la hausse
la plus importante)
Principales explications données sur la hausse des marges : augmentation des prix de ventes ;
maitrise des colts de matiéres 1°°° énergies ; amélioration de la productivité ; évolution du mix
produits

Question 3 : Par rapport a 2023, le niveau de vos investissements en 2024 était :

M En baisse M Stable En hausse

28% 50%

Précisez I'évolution en pourcentage :

=  En moyenne : +8,65% (-8,07% en neutralisant la hausse et la baisse les plus importantes)

= Baisse la plus importante : -400% (baisse moyenne -78,79%, -59,86% en neutralisant la baisse la
plus importante)
Principales explications données sur la baisse des investissements : investissements réalisés les
années précédentes ; contraction du marché et absence de visibilité / incertitude conjoncturelle ;
contraintes financiéres (capacité d’autofinancement / niveau de la trésorerie / niveau
d’endettement / taux d’emprunts élevés) ; reprise d’entreprise et gel des investissements

= Hausse la plus importante : +614% (hausse moyenne +166,92%, +39,55% en neutralisant la
hausse la plus importante)
Principales explications données sur la hausse des investissements : augmentation de la
capacité de production (investissements immobiliers et/ou matériel) ; gain de productivité ;
sobriété énergétique ; conditions de travail des collaborateurs ;

Union des Industries Métallurgiques de la Vendée
78, Boulevard d’Angleterre - Le Victoria - CS 80373
85009 La Roche sur Yon cedex
Tél : 02.51.62.61.73 www.uimv. fr
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- 2025 -

Question 4 : Compte tenu des informations en votre possession, quelles sont vos perspectives de
niveau d’activité pour le 1°" trimestre 2025 :

Aucune visibilité M En baisse M Stable M En hausse

41% 34% 17%

Précisez I'évolution en pourcentage :

=  En moyenne : -3,06% ( -4,80% en neutralisant la hausse et la baisse les plus importantes)

= Baisse la plus importante : -60% (baisse moyenne -18,29%, -17,06% en neutralisant la baisse la
plus importante)

= Hausse la plus importante : +200% (hausse moyenne +26,93%, + 13,62 en neutralisant la hausse
la plus importante)

Question 5: Compte tenu des informations en votre possession, quelles sont vos perspectives de
niveau d’activité pour le 1°" semestre 2025 :

Aucune visibilité B En baisse M Stable M En hausse

39% 29% 20%

Précisez I'évolution en pourcentage :

=  En moyenne : -3,99% ( -3,96% en neutralisant la hausse et la baisse les plus importantes)

= Baisse la plus importante : -60% (baisse moyenne -18,03%, -16,59% en neutralisant la baisse la
plus importante)

= Hausse la plus importante : +50% (hausse moyenne +15,60%, +13,14% en neutralisant la hausse
la plus importante)

Question 6 : Compte tenu des informations en votre possession, en 2025, vos marges seront plutot :

Ne saispas M Enbaisse MStable M En hausse
25% 48% 14%

Principales explications données sur la baisse des marges : pression des clients pour baisser les
prix / mise en concurrence accrue ; baisse d’activité sans pouvoir réduire les charges fixes
(masse salariale / recours AP restreint, colt des énergies ; remboursements bancaires / charges
d’investissements) ; évolution des parités monétaires (en particulier Eur/USA)

Principales explications données sur la hausse des marges : renégociation des contrats de
fourniture d’énergie ; gain de productivité ; nouveaux produits/marchés avec meilleure marge ;

Union des Industries Métallurgiques de la Vendée
78, Boulevard d’Angleterre - Le Victoria - CS 80373
85009 La Roche sur Yon cedex
Tél : 02.51.62.61.73 www.uimv. fr
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Question 7 : Compte tenu des informations en votre possession, le niveau de vos investissements 2025
(engagés ou programmeés) par rapport a I'année 2024 est/sera :

Ne sait pas B Enbaisse W Stable En hausse

35% 40%

Principales explications données sur la baisse des investissements : manque de visibilité ;
importants investissements réalisés précédemment; enjeux financiers (autofinancement,
trésorerie a préserver/insuffisante, érosion des marges...), attentisme compte tenu du niveau
d’activité/conjoncture incertaine ;

Principales explications données sur la hausse des investissements : nécessité d’augmenter les
capacités de production / la productivité ; réduction des dépenses énergétiques ;
repositionnement marché / diversification ; sécurité des équipements

Question 8 : D'une fagon générale, avez-vous des commentaires concernant les perspectives de
I'année 2025 ?

Les verbatims qui reviennent le plus souvent (par ordre d’importance, le 1°" point étant les plus cités) :

= Ralentissement de I'activité/baisse du chiffre d’affaires ; instabilité/incertitude du marché ; manque
de visibilité ; année de transition ; récession ; 2025 va étre difficile ;

= Dépendance du niveau de confiance des décideurs ; activité commerciale calme ; contexte
géopolitique instable, le cafouillage politique déstabilise fortement les décisions et investissement
des gros donneurs ordres ; 2025 sera déterminante pour I'avenir du site

= ameélioration espérée sur le second semestre ; reprise du marché en 2025 ; pas de reprise avant
le 2°™ semestre, I'année sera difficile ; de belles perspectives a venir mais incertitude sur les dates
de décisions ;

= Confiant malgré tout; année de croissance malgré une conjoncture incertaine ; beaucoup de
consultation/demande de prix ;

- Situation financiére de I'entreprise -

Question 9 : Comment jugez-vous la situation de votre trésorerie actuelle ?

M Tres difficile m Difficile m Satisfaisante M Trés satisfaisante

Principales explications données sur la situation difficile ou trés difficile de la trésorerie : impayés
en 2024/délais de paiement des clients/ négociations difficiles d’acomptes clients; ;
Remboursement PGE ; baisse des marges ; investissements réalisés et baisse d’activité ;
augmentation du BFR/difficulté a financer le BFR

Principales explications données sur la situation satisfaisante ou tres satisfaisante de la trésorerie :
pas/peu d’impayés ; baisse/maitrise des stocks ; nouvelles conditions contractuelles et paiement
d’acomptes ; résultats de I'/des année(s) précédente(s) ; endettement maitrisé

Union des Industries Métallurgiques de la Vendée
78, Boulevard d’Angleterre - Le Victoria - CS 80373
85009 La Roche sur Yon cedex
Tél : 02.51.62.61.73 www.uimv. fr
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Question 10 : Compte tenu des informations dont vous disposez, diriez-vous que d'ici fin 2025, la
situation de votre trésorerie va :

Ne sait pas M Se dégrader M Etre identique M S'améliorer

30% 39% 17%

Question 11: Rencontrez-vous des difficultés d'accés a des financements (banques, aides,
subventions, etc.) ?

mOul = NON

14% 86%

Question 12 : Avez-vous contracté un PGE ?

mOUI HNON

30% 70%

Sur les 30% d’entreprises ayant contacté un PGE :
= 27,3% fait face ou va faire face a des difficultés de remboursement de son PGE
= 21,2% a sollicité un allongement des délais de remboursement

= 6% a également contracté un PGE résilience (et 50% d’entre elles font face ou vont faire
face a des difficultés de remboursement et ont sollicité un allongement des délais de
remboursement)

- Quelles sont les principales conséquences du niveau
d'inflation sur votre activité ?-

Question 13 : Colts de I'électricité : en moyenne, depuis 1 an, diriez-vous que vos dépenses en
électricité sont :

Ne sait pas M Enbaisse M Stables M En hausse

5% 20% 40% 35%

= En moyenne : +22%

= Baisse la plus importante : -68% (baisse moyenne -30%)

= Hausse la plus importante : +150% (hausse moyenne +48%)
Un répondant précise avoir eu 350% d’augmentation en 3 ans

Union des Industries Métallurgiques de la Vendée
78, Boulevard d’Angleterre - Le Victoria - CS 80373
85009 La Roche sur Yon cedex
Tél : 02.51.62.61.73 www. uimv. fr
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Question 14 : Colts du gaz : en moyenne, depuis 1 an, diriez-vous que vos dépenses en gaz sont ?

Ne sait pas M En baisse M Stables ®Enhausse B Nonconcerné

5% E¥) 37% 24% 30%

=  En moyenne : +54%
= Baisse la plus importante : non renseigné
= Hausse la plus importante : +500% (hausse moyenne +54%)

Question 15 : Colits des matiéres premiéres : en moyenne, depuis 1 an, diriez-vous que vos dépenses
en matiéres premiéres sont :

M En baisse W Stables ™ En hausse Ne sait pas
30% 54% 22%

=  En moyenne : -10%

= Baisse la plus importante : -15% (baisse moyenne -7%)

= Hausse la plus importante : +20% (hausse moyenne +10%)
Matiéres premieres en baisse mais produits manufacturés en hausse ; L'acier a baissé mais toutes
les autres matieres et prestations utilisées ont augmentées ;

Question 16 : La pression sur les prix s'intensifie dans un contexte de baisse la demande. Parvenez-vous
néanmoins a répercuter sur vos prix I'ensemble des hausses que vous subissez ?

mOul = NON

51% 49%

Question 17 : Si non, a combien estimez-vous la baisse de vos marges (en pourcentage) ?

= Enmoyenne:-7,4%
= Baisse la plus importante : -50%
= Baisse la moins importante : -0,75%

Question 18 : D'une fagon générale, avez-vous des commentaires concernant la situation financiere de
votre entreprise ?

Les verbatims qui reviennent le plus souvent (par ordre d’importance, le 1 point étant les plus cités) :

= Cela devient tres compliqué ; fragile ; on reste vigilant ; La situation sera difficile s'il n'y a pas un
rebond d'activité dans I'année ; Trésorerie malmenée et de plus en plus tendue ; les mois a venir
vont encore un peu plus compliquer la situation : + de risques de dépédt de bilan de nos clients, peu
de commandes et des charges fixes toujours importantes

= Bonne situation ; la situation est acceptable mais la conjoncture ne doit pas durer trop longtemps
; La situation financiére est bonne mais avec une tendance a la dégradation. La vigilance est de
mise / Attention particuliere sur les parités monétaires ; Situation bonne / trés bonne comparé a 3-
4 ans
Union des Industries Métallurgiques de la Vendée
78, Boulevard d’Angleterre - Le Victoria - CS 80373
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= Nous devenons des banquiers pour nos clients. Pour les entreprises avec une trésorerie serrée,
cela va devenir compliqué

= Une situation actuelle satisfaisante mais préoccupante sur I'avenir compte tenu de I'environnement
économique international qui pousse au protectionnisme sauf en Europe qui devient la cible des
acteurs asiatiques.

= Les impdts de production, la rigidité du code du travail, le codt du travail remettent en question
I'allocation de ressources de la part du groupe en France

Question 19: Quelles sont les principales difficultés auxquelles vous étes actuellement confronté
(plusieurs réponses possibles) ?

Difficulté a céder I'entreprise '1 ,8%
Risque de défaillance _
Difficultés de trésorerie _
Difficultés d'acces au financement |GG
Difficultés & honorer ses dettes financiéres (emprunts, PGE,... _
Hausse des prix de |'énergie (électricité, gaz, carburants, ...) | SIS
Hausse des prix des matieres premieres |GG
Difficultés d'approvisionnement (matieres premieres, intrants,... -
Niveau insuffisant des marges _
Allongements des délais de réglement des clients —
Annulation de commandes / chantiers suspendus _
Diminution de la clientéle / baisse du carnet de commandes _
Impact de la défaillance d'un fournisseur ',7%
Impact de la défaillance d'un client _
Impact du niveau d'activité sur les effectifs | EEEEG—G—
Recours a I'activité partielle ou APLD en raison de difficultés... . 0,0%
Recours a l'activité partielle ou APLD en raison du niveau d'activit¢ | [EENOEE
Difficultés de recrutement |G OO
Turn over important .,7%
Tensions des relations sociales _

Union des Industries Métallurgiques de la Vendée
78, Boulevard d’Angleterre - Le Victoria - CS 80373
85009 La Roche sur Yon cedex
Tél : 02.51.62.61.73 www.uimv. fr
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Ce qu'il faut retenir :

Pour 2024 : une activité qui se dégrade nettement & compter de la 2™ partie de I'année. Au global,
et en moyenne, le CA baisse de -1,2% avec des situations tres hétérogénes d’une entreprise a
I'autre, d’'un marché a l'autre. Les investissements des entreprises commencent a marquer le pas.
Malgré ce retournement de conjoncture, en 2024, les marges semblent majoritairement préservées.

Pour 2025 : la diminution de la visibilité du carnet de commandes et la tendance baissiére de
I'activité sont beaucoup plus marquées qu’il y a 1 an a la méme époque (23% en 2024 vs 39% en
2025). Cela impacte directement les projets et le niveau d’investissements des entreprises et fait
craindre a prés d’'un tiers des répondants, une dégradation de leur trésorerie, d’autant plus que les
délais de réglement des clients ont tendance a s’allonger.

Pour les secteurs d’activité les plus touchés (machinisme agricole, batiment, nautisme et
automobile), une reprise est envisagée/espérée au second semestre 2025.

Concernant I'aéronautique/aérospatial, la navale, le nucléaire et le médical, I'activité reste soutenue
et bien orientée.

Cordialement,

Benjamin TRACHE Laurence TERRIEN

BOCC 2025-18 TRA
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TENDANCES ACTUELLES DE LA METALLURGIE
EN VENDEE :
CHIFFRES ET ANALYSES

Observatoire
Régional des
Compeétences
Industrielles
Pays de la Loire
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@“CI TENDANCES ACTUELLES DE LA METALLURGIE
EN VENDEE : CHIFFRES ET ANALYSES

., Une hausse continue
20 1 OO salaries au T3 2024 des effectifs. ..

19000 19100 19 300 19300 19 400 19700 19900 19900 20100 20100 20100 «

IIIIIIIIIII+057<;surun(:m

2022 2023 2024

Effectifs salariés de la Métallurgie en Vendée

+ 150 sclariés depuis le début 2024 [ mais un ralentissement
observé en 2024
+250 +270

so +190 +170 +160
2om mBEB =
+0

m 12 1 14 T 12 1B T4 M 12 1 T4
2022 2023

Variation trimestrielle des effectifs salariés de la Métallurgie en Vendée

. , . . Une diminution
1 900 iIntérimaires au T3 2024

2400 2700 2400 2500 2700 2700 2400 2200 2190 2000 1900

..........- - 20% surun an
T1

2022 2023 2024

Effectifs intérimaires de la Métallurgie en Vendée
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@l TENDANCES ACTUELLES DE LA METALLURGIE
EN VENDEE : CHIFFRES ET ANALYSES

1260 orae v T3 2024

* Déclarations préalables d 'embauche

1260 1420 1260

850 740 I 800 iil 760 | i 690 I - 11% surun an

2022 2023 2024

! ! !

Total T1 + T2 + T3 Total T1 + T2 + T3 Total T1 + T2 + T3

2 860 3260 2770 «~
- 15% Vs 2023

Déclarations préalables a I'embauche dans la Métallurgie en Vendée

des DPAE au T3 2024 ... qui touche
51 % sont des CDI notamment les CDI

1420 B COD < 1 mois 100% 100% 100%

1 250 - 90 | 1 260 CDD > 1 mois 70 700 70
90 | 90 | CDI

560 39% 0
540 530 43% : 42%

630 770 640 50%

13 13 13 13
2022 2023 2024 2022

Répartition des DPAE par type de contrat de travail, dans la Métallurgie en Vendée
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€|;<:| TENDANCES ACTUELLES DE LA METALLURGIE
EN VENDEE : CHIFFRES ET ANALYSES

Zoom détaillé des effectifs salariés

20 1 OO salariés au T3 2024

19000 19100 19300 19 300 19 400 19700 19900 19900 20 100 20100 20100

o Con T oo QY oo QY oo [ 1200 [ 1100 100 J 1200 I 1200
2100 2100 2200 2200 2200 2200 2200 2300

2100 2100
ool ol e B

5100 5200 5200 5200 5200 5300 (5300 5300 5300 5300 5300

8200 8100 8200 8100 8200 8200 8200 8300 8300 8300 8300

3 T4 T1 T2 13 T4 T1 2 13 T4
I I |

2022 2023
Evolution des effectifs salariés par sous-secteur de la Métallurgie en Vendée

Une sur-représentation du Travail
des alliages et des produits métalliques

I Industrie automobile (y compris mobil-homes)
I Eouipements électriques et électroniques
Machines et équipements

Alliages et produits métalliques

Répartition des effectifs salariés par sous-secteur de la Métallurgie en Vendée au T3 2024

212

BOCC 2025-18 TRA




(32]
—
N

Sd4d4dl1ld dvd SNOO04

BOCC 2025-18 TRA |



<
-
N

99pUB/ Ud 813IN)1e19|A
sallejes 0002 a)lgowolne 311} B] 8P Splod

Wy

(@dpusp) 37190WO0LNY SNDO0A

BOCC 2025-18 TRA |




ALS3O0 : JudWalles] - aJiepl|os 13 anbiS0j0d3 uonisuel | el ap aJSIUIN / SIAS : 92IN0S

- y¢-noe
- €¢-09p
 ¢¢-inoe
F L¢-99p
L LZ-1ne
- 0¢-1noe
L 61-09p
L gL-1Ae
- gL-noe
- L1-039p
L /L-1ne
F 9L-1noe
- GL-09p
L GL-IAe
L v1-1noe
L g1-09p
L gl-1ne
L Z1-noe
L1-09p

L gz-1ne

00000S L
- 000009 L
- 00000Z1
00CSSL L
- 000008 L
- 000006 L
r 000000¢
- 00000L¢C

2 - 00000¢¢

- 00000€¢

(Siow ZT jnwin? - |anuup Juawassi|b) - 000 00v

(sasndasua sap s9110)} + Sa8eud|y|) asuelq
U S8ANAU SaIN}IoA 9p suollejnoleww|

(reuoneN) 3711I90INOLNV SND04

Te)
-—
N

BOCC 2025-18 TRA




O
=
N

saliees 00/ UOJIAUS Jusjuasaidal
18 Juswijeg np Ina)oss 9|
Inod jusjjieAel]) 8gpus us aibin|elaw 99puUs/\ Us
e| op seslidaqua 0G| : uonewnsy a1Binjielow | Jnod uswineq np spiod

Wy

(@9pusp) INIWILVYLE SNDO4

BOCC 2025-18 TRA




N
-
N

ALSIO : JudWaNel] - BJ1EPI|OS 19 anbiZ0|033 UONISUEI] B| 3P UASIUIA - ZI9P@US/SI0S 8 JISNI : 924n0S

L pg-siew
L gg-nou
L cg-siew
L zz-nou
L zz-siew
L Lg-nou
L LZ-siew

L 0g-siew

L 6L-AOU

L 6L-siew
gL-Aou

Feg-unl
+ ¢e-unl
FLg-unf
- 0g-Aou
+ og-un(
FeL-unl

000 00¢

S92UBWIWO0D SUdWIS0) |e}O!
00Z €2 ° ¥ 11208

- 000 0S¢

sasiiolne sjwaad jej0y

000 00E

000 0S€

- 00000

000 0S¥

000 00S

000 0SS

(siow Z| jnwnad —januue Juswass))s) SOUBWIWIOD 39
s9s1io}ne a1in13suod ap siwiad ap aiquop - Juawago]

(reuoneN) LN3INILYE SNDO4 —

BOCC 2025-18 TRA




€20z aiquiaydas-isiauel e gsedwioo,

3P

008¢

0S0€

0oc€

0SS €

008 €

0s0 v

00E Y

0SS v

008 v

+%€- (#20z 1des-Auel8apusp 18101 VO %6) —EmE:mm

ALSTO :1uswalel] - d|49Q : 82In0S

vevevecececececcececeecceceeclele le Lle 0C 0C 0C 0C 6L
suomi €lcl llvlelel llvlelelllvielel llvi€lal Llvl

sal1saw}
slaluiep i
9] INS INWIND Ud YO

%8~
%E- - opz-

v-1/1L [

r %0¢€-

%lc-

- %0¢-

- %0L-

- %0

- %01l

- %0¢

- %0¢

1017

%y - %09

(@@pusp) ININILVYE SND04

(o]
-—
N

BOCC 2025-18 TRA




©20¢ ‘Nou-Auel ¢

e osedwood o\oom.U

¥20¢ "‘rou-'Auef ins
Ianueys us sasiWi g90 ¥

©20¢ ‘Nou-Auel *

e asedwod oémN.U

¥20¢ ‘rou-‘Auefans
alnisuod ap siwiad Lg9 ¥

(o))
—
N

ALS3O :1uawalel] - Z)19p@IUS/S80S : 82.n0S

> Qo o o 9 o o 9 o o o o o o P~ o 3
2 9 3 2353 9 3 225 90 3 2590 3 25 9o 3 235 9o 3 23
SRS S 8RS S 2R R 2058 S 08 S 8R0S
N N N N N D N N DN DN DN DN DN DNMNMDNDDNDNDNDNNDNDNDN=2 =2 22 2
A DA DM D W W W WNDNDNDN-=_"2 23 4 4 OO OO0 0o © ©o O
L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ooo.v
000 S
0009
000<Z
0008
0006
(stow g 1nwino) Jainueyod ua sas||y ===
- 0000l
“/(SIow g 1nwiNo) 8lInJ1SU0D 8p SIWIgd ===
(Ssiow Z[ JnWino — Jenuue Juswossi)s us) - 000l

99pPUSA
ua Ja1luUBYD Ud SBSIW Sap 18 a1INJ}SU0D ap siwiad sap uoIIN|oA]

(@@pusp) ININILVYE SND04

BOCC 2025-18 TRA




ALS30 :IuswWalel] - Z1BP®US/SS0S : 821N0S

sa19/1s9.104 N0 S8)02ISe suone0]dxa SIoY - (,w ap Jal)iw us) Jayoue]d ap de4INs ua

> 92 o > 92 o - 9 o - 9 o > 92 o > 92 o
2ggfzeggdgegsgesgseesgsegesse
I I T I T T S R SR OR N
A DM DM DM OO W W WMNDNDNDNN-LA A A4 4 OO OO0 O O © O
L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 omm
£20Z ‘Aou-Auel ﬁv oov
e aledwod %vL-
2 € osv
¥20¢ ‘Aou-"Auel ins 005
sogslo)}ne sadeyins
9p ,W 060 LSV 055
009
(S1oW g 1NWND) S99S1I0INE SOOBLING
- 099

(siow g| jnwna - januue Juswassi8 us)
99PUIA UD ,SISslIolne s)aljuapisal uou XxnedoT

(@9puap) LNINILVYE SNDO04

BOCC 2025-18 TRA




(a1a11y0UOW OOZY JUOP)
salle|es 00LS 99pUBA Ud awsiineu np splod

Wy

(@9pusp) JWSILNVYN SNDO04

<
o
=
=]
Ny
Te]
N
o
~
Q
QO
O
0




ALSIO : JudW=IlRI] - SBUBNO( SIP B|BIIUID UOIIIAIIQ : 92INOS

‘(lun-swneAoy

9] SIBA %€ - 8100UB NO BUSBWIB]Y,] SI9A Yt~ “BI1B1,] SI19A 9%4Z9 -) Wuswanbiydel3oa3 sayo0.d salieusried sep doAe SaSIjeal
sagueyos so) Jed Juswejelds siew (syolew | UOS djuasaldal Inb Jaluiap 82 ns 9, | G-) 4811ndiied us uiedliswe ayolew a) jed
Juswalsnnoied ssquold ‘©€zoz ap apoliad swaw k] e aiedw o092 110dxs,] e SjueluowW Sas ap (s -) 8ssieq 81104 aun a84)SI3alus
auuagpudA 9oL elI0dxa ol alaiwald Juswanbliolsiy ‘enbiineu UoIIONIISUOD €] ‘LZ0Z d9uue,) 8p Slow sisiwald 6 S9).1nS

pZ0Z 8p Siow sJaiwald g $8).Ins 99puUs/ €) SIndap S9110dXa SJULIUOW SBP 8)qUUIBSUS,] SUBP SPIOdy

suoneuodxy jeiol

%0 (9%9) Wwawaniqey,p sa)d1y
%0L+ (%9) apuelA ap aseq e siinpoud 19 apuelp
(968) 1e19udg8 98esn,p syuswadinbg 18 saulyoep]

(9%61) Xxneajeq 19 sallneN

Q) (x%9L) "wne sajed 1o auuassned-auagueinoq ap siinpoud

vz0z "1das-"Auer

(e1uspaoaid sauue,) op spoliad swaw e) e 8a.dW 0D UOIIN)OAD)
99puaA ua saolneyodxa sasanyy sajedioulid

(@@puap) JNSILNYN SND04

BOCC 2025-18 TRA




™
N
N

(a18n1jouow 99pPUBA Ud
0091 1UOop) saLe|es 006 9100118k swisIiuIyoew np splod

Wy

(@9puasp) 3102149V FWSINIHOVIN SND04

BOCC 2025-18 TRA |



:(Juswadinbaoiby,| ap s[a141snpu| Sap SIpdUD.Y 102IPUAS) VINTIXY : 824N0S

‘sinaynolSe sap auAnonpolid e) juediojual ‘salSojouysal
S9]]9AN0U ap 99AlLIE,) 3@ 24ed Np j1ainjeu JusawaldAnoual a) Jed agnwis Juswa)eS9 elas aoue)al e ‘sojewlou
so)0ol8e s811008) sap Jed sauuonipuod ‘ggog-lw ap Jaiued e aalssasgold asidal aun Ins 9)ge1l YNIXY

~

‘'sieduely sinajeliodxas
sa| Jnod anbiydelboab aouessiolo ap slejal unone juswa|j@nioe e Au || "1s3, ap sAed s8] 18 8ISy, Jed juessed
us ‘1sanQ,| ap adoJun3,| e pJON Np anblawy,| ap ‘@ssieq e| e S93ualio snoj Juos sjuswadinbaolbe sap sayosiew sa7

"2guue,) 9p Ul B] JUBAR SQUIB0U0D

(s1nadieyd no) sinayoedl so) Jojnoulewwl-a4d e uoissajold e) 910Ul e Inb 8oUB9YDD BuUN "GZOZ 1a1Auel 18| ne anangiA
U8 99J1ud ‘s91021I3e SBINJIYDA Sap ageulal) 9] Jns auusadoina uolieluswa)gal 8)19ANouU e Jed sagloedwll 919 JUO
sonb1d092s9191 s1naglieyd 18 SIN810ke1] SBp uonendlewwl, p senbisiiels s9) 1a448 uj J1aduenu e 1U0S S1BNS3l S8)
‘€202 ud,nb sujow ap %,8'G 159, " Z0Z Ud douel4 ud s|o} as3lwaid e| inod sandljewWW] 39 JUO SInd}oe.] 86l 6S

o8ena]9,] Jnes ‘essieq us 1Uos (9189499 18 BUSIA |0S NP JIBARI}) SINS108S $9] SNO|

sueg
e A1 euoddelued o, 82- B /20 SUWOINE UN D9AB S8PUBWIWOD 9p 8slid us assieq ap sloW 4,82 = 1720¢ 21qua29(

(leuoneN) 3702149V ANSINIHOVIN SND04

BOCC 2025-18 TRA




SIOW sJalulep ¢ s8] Ins sepuewap sap aouessind us 8gJuoj) : 1eISu0)

saJjsiuls sep Jnod -
anbiwouoog ainjouofuod unod og| -

: sInooal ap syow xnediould sg| Ing

SNyl 8p % 0C HOS 8LE =S8l 0L -
SOpI|eA SJaISSOp 8¥Z -

o|jaled 9)IAOE P SOPUBWISP £FE -

- ¥¢0¢ @3uuy

(S13aq 291N0S) 99PUBA UD J[[olIEd 9IANDY SIIPIYD

BOCC 2025-18 TRA




(€202 / ¥20Z) ue ununs % J'G + -
(202 €L/ Y202 ¥1) @41sswj un uns % 92 + -

sue oG ap snid ap lojdwsa,p sinapuewap 050/ : (89pusy) sue oG ap snid sep abewoy)

(€202 / ¥202) ue UNINS % €ZL + -
alsswl unins % 6 + -

Sue Gz ap sulow ap 1ojdwa p sinapuewap 0G9¢ : (eapus)) saunal sap abewoy)

(€202 / ¥202) uB UNUNS %9 + -
(#20Z €L/ ¥20Z 1) @asswiy un uns o, ‘G -
ruolboy v e -

(€z0zZ / ¥20z) ueununs '/ + -
(bZoZ €L/ V202 VL) % 6'v + -
lojdwsa,p sinspuewsap 0992¢ : 89PUSA Y 18D -

(S13aQ ©91n0S) 99puUsdA U obewoyd Np Saaiy)

BOCC 2025-18 TRA




		2025-07-03T11:57:35+0200
	75015 Paris
	D.I.L.A.




