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PREAMBULE

Prise en application du code de la défense, laeptésinstruction a pour objet de préciser les dm
d'établissement et de communication de la notafiem militaires d'active et des militaires de résesxercant une
activité au titre d'un engagement a servir damédarve opérationnelf&.

(1) Les aspirants de gendarmerie issus du vol@itéhGIV) sont régis par le décret n° 2008-955 @uséptembre 2008 relatif aux volontaires
militaires et font I'objet d'une notation commestel
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1. BUTS ET QUALITES DE LA NOTATION

En application de larticle R. 4135-1 du code dedé&ense, la notation est une évaluation par Faéto
hiérarchique des qualités morales, intellectueieprofessionnelles du militaire, de son aptitudysmue, de sa
maniére de servir pendant une période déterminéle eston aptitude a tenir, dans limmédiat et @tésment, des
emplois de niveau plus élevé.

La notation est essentielle a la gestion du perdanelle permet de connaitre aussi précisémenipqgasible la
valeur de l'aptitude de chaque militaire. Elle apgoen outre, a l'intéressé une information sda¢an dont sa maniéere
de servir est pergue et doit l'inciter, le cas éohé produire les efforts pour mieux répondre gui est attendu de lui.

Pour atteindre ces objectifs, la notation doit étre

- objective et équitable, de maniére a rendre cejrggtns sévérité ni indulgence excessives, degéguat des
aptitudes de chacun, mais aussi de ses déficiendesses limites ;

- compléte et précise, de facon a fournir au contlearent tous les éléments nécessaires a ses dégision
- relative, afin de permettre la comparaison elasemilitaires d'un méme grade, ce qui impliqudaies preuve
de mesure dans I'éloge comme dans la critique.

Acte de commandement, la notatiomécessite du courage intellectuel.

Rendant compte de l'action du militaire durantésigde concernée, de la qualité des services ratahsle ou
les emplois tenus et du potentiel qui lui est segpta notation ne doit pas, en principe, étraigrftée par :

- les notations précédentes, qui peuvent étre editéis ou tempérées ;

- une sanction qui aurait été infligée depuis le@tion précédente ;

- I'ancienneté ou les titres du militaire ;

- le fait que celui-ci concourt ou non pour un a&nent de grade au choix.

2. ROLE DES AUTORITES DE NOTATION

En application de l'article R. 4135-3 du code deléfense, deux arrétés du ministre de l'intérieiine¢tion
générale de la gendarmerie nationale — directienpgéesonnels militaires de la gendarmerie natigrd@&erminent les
autorités intervenant a chaque degré du processnstdtion.

Pour les situations ou un seul degré de notatiorpesvu, la notation doit étre établie dans le leand2
« Notation » correspondant a la décision de natatiappréciation littérale étant précédée de latiom suivante :
« personnel noté a un seul degré ».

L'autorité qui note au premier degré s'attache @naitre le militaire noté de maniére a porter slrdes
appréciations complétes et précises ; si elle pastplacée au plus prés de ce militaire, elleudts$autorité sous les
ordres de laquelle il sert directement. Toutefogtte consultation ne donne pas nécessairemera lieuédaction d'un
projet élaboré.

Ces principes s'appliqguent également aux militaitegéserve, dont les périodes d'activité se caniaent par
leur brieveté et leur discontinuité.

En cas d'absence prolongée ou d’empéchement dteoofaridique, il doit étre fait application deisplositions
relatives a la suppléance prévues a l'article D143 &linéa 3 du code de la défense. La fonctionatateur juridique
est ainsi dévolue au premier des subordonnés dartyd hiérarchique, c’est-a-dire I'officier de endarmerie
nationale le plus ancien dans le grade le plustéeva formation ou structure concerffée

3. PERIODICITE DE LA NOTATION

3.1. Conditions de durée d'activité
En application des articles L. 4135-1 et R. 4135i+ode de la défense, les personnels sont noté®iss une
fois par an, lorsqu'ils ont accompli :

- au moins 120 jours de présence effective enipasitactivité durant la période de notation pasg militaires
de carriére et les militaires servant en vertu damtrat ;

- au moins 5 jours de présence effective pourdssrvistes opérationnéfy

(2) Le cas échéant, I'agent de catégorie A du giegéus élevé.

(3) Ce délai est susceptible de modification. L@jgirde décret portant amélioration des reglesedéan de la réserve militaire et modifiant le code
de la défense porte le délai de 5 a « au moinsuiB de présence effective durant la période datinat». Il conviendra d’appliquer le nouveau
délai a compter du lendemain de la publicationeldécret.
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La présence effective comprend les samedis, dinesngburs fériés et les jours de permission, maislat pas
les jours de congés pris par le militaire lorscgsil en position d'activité (congé de maladie, éahgy maternité, ). Le
militaire qui n'a pas accompli ce nombre minimumjders de présence effective n'est pas noté aa dirl'année
considérée.

3.2. Annualité de la notation
3.2.1. Définitions

L'annualité de la notation ne coincide pas nécessant avec I'année civile. Il convient de distieigia période
d'observation et la période d'établissement.

3.2.1.1. Période d'observation

La période d'observation s'étend de la date digsaiphent de la derniére notation au premier dedeédate
d'établissement de la nouvelle notation au preoégré. En vertu du principe d'annualité de la mmtail convient de
veiller a ce que la période d'observation empiétd'année de référence.

Ainsi, a titre d'exemples :

- pour un militaire dont la derniere notation couva période du 01/04/A-1 au 15/03/A, la nouvelégigpde
d'observation débutera le 16/03/A et sera clotarégour et au mois d'établissement de la notateitiashnée
A+l ;

- les militaires mutés le®1janvier 2015 sont notés par les autorités dontelsvaient jusqu'au 31 décembre
2014, dans le cadre d'une notation intermédiaiee nbtation ainsi arrétée au 31 décembre 2014 past
considérée comme la notation annuelle de I'ann&b.Z@ar la suite, dans le courant de l'année 206dsgu'ils
réuniront au moins 120 jours de présence effecties, personnels feront I'objet d'une notation alteyar
leurs nouvelles autorités hiérarchiques ;

- les militaires mutés a compter du 2 janvier 28@6t notés par les autorités dont ils releévent®ajadvier 2015
inclus : il s'agit alors de la notation annuelleiplannée 2015.

3.2.1.2. Période d'établissement matériel de lation

3.2.1.2.1. Militaires de carriére et militaires s@nt en vertu d'un contrat

La notation intervient, pour les officiers et safficiers, entre le 1 janvier et le 31 ao(t inclus.

Cette période s'applique également pour la notaimmuelle des volontaires dans les armées. Tostdfosque
ces militaires doivent faire I'objet d’'un renouvastient de contrat, la notation doit impérativemergrivenir au plus
tard avant le terme dU"® mois du contrat en cours pour permettre a l'atdtayiii aura a se prononcer, le cas échéant,
sur un renouvellement de contrat, de disposeraelés éléments nécessaires pour arréter sa decisio

Quand une appréciation est établie a la suitestage, d'un détachement ou d'un déplacement,stiteaasmise
par la voie hiérarchique au notateur au premierélegui la prend en compte pour |'élaboration d@dtation au
premier degré et I'annexe a la feuille de notda @ériode a laquelle elle se rapporte.

3.2.1.2.2. Militaires de réserve exercant une d&ivau titre d'un engagement a servir dans la réser
opérationnelle

La notation intervient :

- pour les officiers, entre I€"janvier et le 30 juin inclus ;

- pour les sous-officiers et militaires du rangrerie £ janvier et le 30 septembre inclus.

3.2.1.2.3. Personnel promu en cours de la péridédmblissement

Lorsque le personnel est promu au cours de la ¢gnitétablissement de la notation, il est noté damgade
précédent, que sa promotion soit intervenue ouatomoment de la notation. Si la notation au prexégre intervient
aprés sa promotion, la mention « NOTE COMME : ladgr dans lequel le personnel doit étre noté »fidpiter avant
les appréciations littérales.

Ainsi a titre d’exemples :

- Les militaires promus avant |& janvier :

La promotion étant intervenue avant la périodeablésement de la notation®(janvier - 31 ao(t), ces derniers
seront notés dans leur grade détenu®ajanvier.

Ex. : un capitaine promu le*décembre 2014 au grade de chef d’escadron, céedesera noté comme chef
d’escadron. Il sera pris en compte parmi la popiades chefs d’escadron pour le calcul des tayprdgression.

- Les militaires promus le®ljanvier ou a l'issue.
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La promotion intervenant durant la période d'éssigliment de la notation®(janvier - 31 ao(t), ces derniers
seront notés dans le grade précédent avec la méntieé comme" si leur notation intervient apes [promotion.

Ex. : un adjudant promu I€"Imars 2015 au grade d’adjudant-chef, ce dernier s@t¢ comme adjudant. Il sera
pris en compte parmi la population des adjudants [gocalcul des taux de progression.

3.2.1.2.4. Militaires appelés a quitter le servausif

Les anciens militaires de carriére ou sous coafrei que les personnes qui ont accompli un volaitdans les

armées sont, au moment ou ils quittent le servit€ doumis a I'obligation de disponibilité en &pation de l'article
L. 4231-1 du code de la défense.

A ce titre, dans leur derniére notation annuellse ivoit attribuer un potentiel dans la réserve.

3.2.2. Notation intermédiaire des militaires de ci@re et des militaires servant en vertu d'un coatr
La notation intermédiaire est régie par l'articledR35-8 du code de la défense.

Cette notation intervient & l'initiative de l'unsddegrés de notation définis par arrété. Elle mstée par les
différents degrés de la méme facon que la notatimuelle qu'elle compléte.

Une notation intermédiaire est établie lorsque :

- un militaire est muté” et compte au moins 180 jours de présence effediyriis la derniére notation au
premier degré ;

- l'autorité notant au premier degré est mutéedetors de la période d'établissement matériel detation.
Une notation doit étre établie pour tous les niits.comptant, a la date de mutation du notateumains 180
jours de présence effective depuis leurs dernidvéestions.

Ainsi, a titre d'exemples :

- un militaire noté le 10/01/A sur une période detyation allant du 20/01/A-1 au 10/01/A est metd/09/A :

comptant plus de 180 jours de présence effectalepylge & compter du 11/01/A, début de la nouvysdieode
d'observation, il doit faire I'objet d'une notatiotermédiaire ;

- une autorité notant au premier degré, mutéed8/A/ en dehors de la période d'établissement detktion, a
noté I'ensemble de ses personnels le 10/01/A -cecsmptent plus de 180 jours de présence effedtits de

la mutation de l'autorité notant au premier dedrdagvent faire I'objet d'une notation intermédéapar cette
derniére avant sa mutation.

La période d'observation de la notation intermédigiart de la date d'établissement de la derniétation au
premier degré jusqu'a la date d'établissement ttie metation intermédiaire.

4. ETABLISSEMENT ET TRANSMISSION DES FEUILLES DE NO TES

La notation des militaires de la gendarmerie egligt en un seul exemplaire sur la feuille de notesgrée dans
Agorha, a lI'exception des militaires placés entpmsde détachement.

4.1. Militaires servant dans une formation de gendanerie
4.1.1. Officiers

Le premier notateur renseigne la feuille de notegarmément au guide de notation objet de I'anhéxe

Apreés la premiére communication, prévue au 5.R2alfeuille de notes est transmise, successiveraertautres
notateurs. Le notateur juridique (dernier notateutjesse l'original de la feuille de nof8sa l'autorité détentrice du

dossier deuxiéme partie aprés communication ou poommunication, selon le cas, et insertion au éosfeuxieéme
partie.

(4) Le militaire placé dans un conge de la positiennon activité est affecté pour administratiopras d'un organisme administratif de gestion
(OAG) selon l'analyse de la jurisprudence admiaiste. A ce titre, il fait I'objet d'un ordre de tation et la procédure de la notation

intermédiaire s'applique & lui. Il en va de mémerpes militaires placés en position de détacher(amtL. 4138-8 du code de la défense) ou en
position hors cadre (art. L. 4138-10 du code d#éfense).

(5) Ainsi qu'un exemplaire de la feuille d'appréoia technique (lorsqu'elle est prévue par un tedggementaire), en ce qui concerne les militaires

relevant du contréle technique d'un officier sierédehors de la hiérarchie normale de notationpriésentation de cette fiche est laissée a
linitiative de son rédacteur.
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4.1.2. Sous-officiers et volontaires dans les arméervant en gendarmerie
Le premier notateur renseigne la feuille de notegarmément au guide de notation objet de I'anhéxe

Aprés la premiére communication, prévue au 5.2aXeuille de notes est transmise au notateurifui qui en
garde une copie et adresse l'original a l'autaléitentrice du dossier deuxiéme partie aprés conuation ou pour
communication, selon le cas, et insertion au dossaxiéme partie.

4.2. Militaires stagiaires, placés pour emploi oué&placés pour une durée égale ou supérieure a deuxis
4.2.1. Stagiaires en école : officiers et sous-ciffrs

Au cours de leur stage dans une école, les midgdmnt I'objet d'une appréciation dont la forméestmodalités
sont fixées par l'autorité responsable de I'ensaigmt (commandant des écoles de la gendarmer@nakipour les
stages qui se déroulent dans une école ou un srgarde formation de gendarmerie).

4.2.2. Militaires placés pour emploi hors de leunité d'affectation, a l'intérieur de la gendarmerieu servant
dans un détachement de circonstance

4.2.2.1. Officiers placés pour emploi hors de leunité d'affectation, a l'intérieur de la gendarmepour une
durée égale ou supérieure a deux mois

Les officiers placés pour emploi hors de leur uditffectation, a l'intérieur de la gendarmerieympone durée
égale ou supérieure a deux mois, font l'objet,adpdrt de l'autorité d'emploi, d'une appréciatienfarme libre sur
feuille intercalaire, sous réserve que cette aidt@dit d'un grade plus élevé que celui des ndtéffieier supérieur au
moins. Cette appréciation est établie d'initiaphee I'autorité d'emploi au terme du placement @oaploi ou, en cas de
besoin, sur demande de l'autorité notant en der@ssort.

4.2.2.2. Officiers commandants de groupement ojpéna¢l, sous-groupement opérationnel, escadrorekttpn
isolé déplacés dans le cadre du maintien de I'opdrer une durée supérieure a cing semaines

L'officier commandant de groupement opérationnelsdus-groupement opérationnel, d'escadron ould®pe
de gendarmerie mobile isolé, est apprécié pardiefftitulaire du commandement territorial aupdesjuel il est placé,
sous réserve que l'autorité portant l'appréciagmhd'un grade et d'une ancienneté plus élevéffieier supérieur au
moins. A défaut, cette appréciation, dont la fomest pas imposée, est établie par l'officier exatrie commandement
hiérarchiquement supérieur a celui de I'officiarlsire du commandement.

Dans le cadre d'un groupement opérationnel de reaide I'ordre (GOMO), le commandant du GOMO apigréc
les officiers commandants de sous-groupement dpéret et d'escadron placés sous ses ordres.

Dans le cas d'un sous-groupement opérationnel cdg8GO), le commandant du SGO apprécie les afficie
commandants d'escadron et de peloton isolé placssses ordres.

4.2.2.3. Officiers servant dans un détachement id®rstance ou placés pour emploi auprés d'une eautr
autorité pour une durée égale ou supérieure a drais

Les officiers servant dans un détachement de citeone ou placés pour emploi auprés d'une autogitéut
pour une durée égale ou supérieure a deux mois,'tdojet, de la part de l'autorité d'emploi, d'uaggpréciation de
forme libre sur feuille intercalaire. Elle est dtaldl'initiative par l'autorité d'emploi avant la fdu détachement ou, en
cas de besoin, sur demande de l'autorité notask¢erier ressort.

4.2.2.4. Sous-officiers et volontaires placés pemploi hors de leur unité d'affectation, a l'ingur de la
gendarmerie ou servant dans un détachement denstance pour une durée égale ou supérieure a deisx m

Les intéressés font I'objet, de la part de l'atéodiemploi, d'une appréciation de forme libre soe feuille
intercalaire. Cette appréciation est établie dkitiite par I'autorité d'emploi au terme du placet@ur emploi ou du
détachement, ou en cas de besoin, sur demandrittgité notant en dernier ressort.

4.3. Militaires servant dans un organisme ne relevd pas de la gendarmerie
4.3.1. Officiers

La procédure de notation est déclenchée a liméiaiu notateur juridique (ou a linitiative denganisme
d’administration et de gestion si le notateur jignid est une autorité extérieure a la gendarmertienale), qui adresse
un exemplaire de la feuille de notes (ainsi qudyesioin, un exemplaire de la fiche d'appréciatiamnexe VII) et le
guide de notation (annexe V), a l'autorité d'emplésignée par I'arrété précité.
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Sauf disposition contraire des arrétés relatifs ehaines de notation, si I'autorité d’emploi esfileiou militaire
(forces armées autres que la gendarmerie), lesierfi font I'objet d’'une appréciation sur I'imprin® 651.4.042
(annexe VII).

L'ensemble de la notation (feuille de notes etdictappréciation, le cas échéant) est adresséepaerhier
notateur aux différentes autorités dans les camditmentionnées au 4.1.1.

4.3.2. Sous-officiers

La notation est effectuée soit a partir d'un supipdormatique intégrant la feuille de notes doneéeannexe VI,
soit sur une feuille de notes comportant l'iderditépersonnel a noter, éditée a partir de I'apjdicadgorha, transmise
a l'autorité d'emploi par I'organisme de gestion.

Aprés communication, selon les modalités fixée$.&u ci-apres, la feuille de notes est adressémtotité de
gendarmerie qui administre le sous-officier.

Celle-ci insére une copie de la feuille de notassda dossier individuel qu'elle détient et transhogiginal au
notateur juridique.

Les notateurs suivants effectuent les opératioéreums au 4.1.2.
4.3.3. Volontaires dans les armées

La notation est effectuée soit a partir d'un suppdormatique intégrant la feuille de notes doneéeannexe VI,
soit sur une feuille de notes comportant l'iderditépersonnel a noter, éditée a partir de I'apgdicadgorha, transmise
a l'autorité d'emploi par I'organisme de gestion.

Aprés communication, selon les modalités fixées5a& ci-aprés, la notation est adressée a l'aétaié
gendarmerie qui note en dernier ressort le volomtdans les armées, laquelle effectue les opésgidtvues au 4.1.2.

4.4. Militaires placés en position de « détachement
4.4.1. Officiers

En application de l'article R. 4135-8 du code dedtense, les officiers placés en position de aaké&ment », en
application de l'article L. 4138-8 du code de l&edse, sont notés a titre définitif par les auésridont ils relevent,
selon les regles propres au corps d'accueil (er.militaire détaché au sein de I'éducation nat@eat noté selon les
regles en vigueur au sein de ce ministere).

Aprés communication, une version numérisée de udldede notes est adressée a la direction génémla
gendarmerie nationale - bureau du personnel affieiequi servira I'état-major de linspecteur génédes
armées/gendarmerie. L'original est adressé au tiétedu dossier deuxiéme partie.

4.4.2. Sous-officiers

En application de l'article R. 4135-8 du code ddétense, les sous-officiers placés en positior détachement
», en application de l'article L. 4138-8 du coddaldéfense, sont notés a titre définitif par letoatés dont ils relévent,
selon les régles propres au corps d'accueil (ex.militaire détaché au sein de la magistraturanett selon les regles
en vigueur au sein du ministére de la justice).

Aprés communication, la feuille de notes est adess|'établissement central de I'administratioduesoutien
de la gendarmerie nationale, avantieab(t, en ce qui concerne les sous-officiers catslid I'avancement, et avant le
1% janvier de l'année suivante en ce qui concernauges sous-officiers.

L'établissement central de l'administration et dutien de la gendarmerie nationale adresse, sliligu, une
copie de la feuille de notes au centre techniquéadgendarmerie nationale et met a jour le dogsiividuel qu'il
détient.

4.5. Eleves-officiers et officiers éléves, élévasis-officiers et éléves-volontaires dans les arméssrvant en
gendarmerie
4.5.1. Eleves-officiers et officiers éléves

Les éleves-officiers et officiers-éléves de I'éabds officiers de la gendarmerie nationale sorésstir la feuille
de notes dont le modéle est donné en annexe VI.

4.5.2. Eléves-sous-officiers
4.5.2.1. Eléves gendarmes

Les éléves-gendarmes sont notés sur la feuillotes mont le modéle est donné en annexe VI.
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Cette notation est adressée a l'autorité sousrtirende laquelle sont placés ces sous-officidissiie de leur
période de formation en école. Toutefois, il n'pas corrélation automatique entre notation effecteg école et
premiére notation en unité.

4.5.2.2. Eléves sous-officiers du CSTAGN
Les éleves sous-officiers du CSTAGN sont notésdasteuille de notes dont le modéle est donné eexmi1.

Cette notation est adressée a l'autorité sousrtkesode laquelle sont placés ces sous-officidissiie de leur
période de formation en école. Toutefois, il n'pas corrélation automatique entre notation effected école et
premiére notation en unité.

4.5.3. Eléves-volontaires (gendarmes adjoints gtiasits de gendarmerie issus du volontariat)

Ne réunissant pas la condition de durée d'actié#nie au 3.1. pour faire I'objet d'une notatites éleves-
volontaires font I'objet d'une appréciation spécié qualifiée, au sein de la présente instructioar ples raisons
pratiques, de « notation ».

Cette notation est effectuée sur la feuille de :idtant le modeéle est donné en annexe VI.

Cette notation est adressée a l'autorité sousrtesode laquelle sont placés les éléves-volostarkissue de
leur période de formation en école. Toutefois,'yl @ pas corrélation entre notation effectuée esieéet premiere
notation en unité.

4.6. Cas particulier des officiers généraux et cohels proposables

Les officiers généraux et les colonels proposabbes notés sur la feuille de notes dont le mods&telenné en
annexe VI.

L'original de la feuille de notes est transmis ai@ection générale de la gendarmerie nationaleredu du
personnel officier.

4.7. Evaluation par le préfet

En application des dispositions de l'article 31déaret du 29 avril 200%, font I'objet, de la part du préfet, du
préfet de police ou du haut-commissaire de la Riégub de leur lieu d'affectation, d'une évaluat@mmportant une
appréciation générale circonstanciée ainsi qu'wte ohiffrée dans les domaines de l'ordre publicleetla police
administrative :

- les commandants de région commandants de groupeimef lieu d'implantation de la région de genderim;;
- les commandants de groupement de gendarmerigtedatale ;

- le commandant du groupement de gendarmerie gpertemental de Paris ;

- les commandants de la gendarmerie situés awseia collectivité territoriale d'outre-mer.

Cette évaluation est prise en compte dans laiantahnuelle du militaire. Elle est réalisée sdksmmodalités
définies par la circulaire n° 10CJ1023335C du 2ntembre 2010 du ministre de l'intérieur.

4.8. Cas particulier des militaires dont les chairede notation ne peuvent étre mises en ceuvre daes |
progiciel Agorha

Pour ces personnels, la notation doit étre effectséit par le processus hors périméetre Agorha, it
téléchargeant, via le portail « notation » dansrhgol'imprimé de la feuille de notes correspongdantidentique de la
procédure mise en ceuvre pour les notateurs nesdisppas de l'intranet-gendarmerie.

5. COMMUNICATION DE LA NOTATION

5.1. Principes

Les militaires notés a un seul degré (officiersssdbnnés & un commandant de groupement ou équivaters-
officiers de gendarmerie non titulaires d’un dipwu d'un titre ouvrant droit a 'avancement, railies de réserve)
recoivent communication de leurs notes et appiéaisiannuelles par leur notateur juridique lord'elgretien prévu a
l'article R. 4135-6 du code de la défense.

(6) Décret n° 2004-374 du 29 avril 2004 relatif aux ymits des préfets, a l'organisation et a l'acties dervices de I'Etat dans les régions et
départements.
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Pour tous les autres militaires, leur notationcestmuniquée a deux reprises :
- une premiére fois, lors de I'entretien avec Enper notateur ;
- une seconde fois, lorsqu'elle a été définitivenaerétée par le notateur juridique.

La seconde communication des notes concerne taugmibtaires, méme lorsque les notes initialement
communiquées n'ont été modifiées par aucun dedogshde la hiérarchie. Elle intervient, en tout éa cause, avant
le 1° octobre pour les officiers et sous-officiers dendgmerie et, avant le terme normal du contrat,r des
volontaires dans les armées.

Si, pour une raison de force majeure, les notepawvent étre communiquées en temps voulu (prenoigére
deuxiéme communication), mention provisoire doitétre portée sur la feuille de notes par le premaateur, qui
effectue la communication dés que les circonstalecesrmettent.

5.2. Procédure
5.2.1. Premiére communication des notes

Le premier notateur communique personnellemenagpgéciations. Préalablement a I'entretien et amsnme
heure avant celui-ci, il remet a l'intéressé salleede notes, puis il le recoit afin de dressebilan de la période
écoulée depuis la précédente notation.

En fin d'entretien, le militaire émarge la feuile notes.

Ce document est conservé dans le « dossier deuxiartie » de l'intéressé. A compter de cet entrgtians un
délai de 8 jours francs, le militaire peut portes ®bservations sur le formulaire de notation. ineslalités pratiques
relatives a I'exercice de ce droit sont précisées de guide de la notation, en annexe IV de lagmt instruction.

Dans I'hypothése ou, en raison de circonstancéisyla@res, 'entretien personnel est matériellenepossible
(mutation ou déplacement de longue durée du nméitaoté, par exemple), la premiére communicatiart pae faite
par voie postale sous enveloppe nominative cacliet®®i en recommandé avec accusé réception).

Le notateur s'entretient avec le noté si cela aeyessible.

5.2.2. Seconde communication des notes
5.2.2.1. Cas général

Apres avoir arrété la notation, le notateur jurigiga communique ou la fait communiquer sans repardle
notateur au premier degré.

Des réception, le notateur au premier degré conmuoencette notation définitive soit au cours d'utredien,
Soit par courrier, sous enveloppe nominative caehetu militaire concerné.

Aprés en avoir pris connaissance, le militaire clétep apporte ses remarques éventuelles et signitaue
prévue a cet effet, concernant la communicatiolaaetation définitive.

Le notateur au premier degré, lorsqu'il est déterde dossier deuxieme partie, conserve l'origileala notation
gu'il insére dans ledit dossier et adresse, giligu, des copies aux différents destinatairesyzr@ux 4.1., 4.2., et 4.3.

5.2.2.2. Concernant les officiers proposables

Compte tenu de la dispersion des officiers et @éippermettre a I'administration centrale de s'assjue le droit
a communication de la notation a été respecteé ldaaiai prescrit, le notateur juridique adres$efficier noté, et sous
enveloppe cachetée, un exemplaire de sa notation.

L'officier noté compléte et signe la rubrique préaucet effet puis renvoie la notation au notajieudique, qui
la transmet a la direction générale de la gendaenmationale (direction des personnels militaireslal gendarmerie
nationale - sous-direction de la gestion du persbarbureau du personnel officier) pour inserticansl le dossier
d'archives de l'intéressé.

Ces mesures ne dispensent pas le notateur juridiguéire procéder a la communication de la natatio
(conformément aux dispositions fixées au 5.2.2.89gus réserve qu'il n'ait pas procédé personnetieraela
communication des notes.

5.2.3. Communication d'une appréciation ou d'une tation intermédiaire

Lorsque le stage, placement pour emploi ou déplanemdonné lieu a I'établissement d'une appréniatielle-
ci est communiquée a l'intéressé en principe dadin du stage, du placement pour emploi ou duadé&gment.
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Toute notation intermédiaire est communiquée aitainé noté aprés établissement dans les mémestiomsd
gue la notation annuelle.

5.2.4. Communication de la notation aux militairele réserve

Les militaires de réserve étant notés a un seukdé&gcommunication de la notation intervient Idesl'entretien
prévu a l'article R. 4135-6 du code de la défeasselon les modalités fixées au 5.2.1. de la ptédastruction.

Toutefois, en fin d'entretien, le militaire de né@eémarge sa feuille de notes, qui est conseraééemotateur
juridique.
Au terme du délai de 8 jours francs, prévu a tEtR. 4135-6 du code de la défense, le notateidique

adresse l'original de la notation a la région dedgemerie d'affectation, pour classement au dodsiexieme partie, et
en conserve une copie.

5.3. Délivrance d'une copie de la feuille de notes

Lors de la premiere communication de leur notatéotissue de l'entretien avec le notateur preaégré, ainsi
que lors de la communication de leur notation aleuksfinitive, les militaires notés recoivent ceple leur feuille de
notes.

La présente instruction, qui abroge l'instructiénl03200 du 26 décembre 2013 (NORITJ1331316)relative
a la notation en 2014 des militaires de la gendaemeationale, sera publiée @&ulletin officiel du ministére de
l'intérieur.

Fait le 16 janvier 2015

Pour le ministre et par délégation :
Le général de corps d’armée Philippe MAZY
Directeur des personnels militaires de la genddenmetionale



CRITERES RELATIFS AUX OFFICIERS

ANNEXE |

Qualités militaires et physiques

Qualités et aptitudes personnelles

Qualités professionnelles

Qualités de commandement et de
management

Présentation

Aisance relationnelle

Qualités pédagogiques

Souci du facteur humain

Condition physique

Culture

Capacité d'apprentissage

Capacité de pilotage

Acceptation des contraintes

Equilibre et maitrise de soi

Compétences linguistiques

Ascendant

Esprit de discipline

Qualité d’expression

Capacité d'analyse

Autorité

Intelligence des situations

Capacité d'innovation

Capacité de décision

Loyauté

Capacité de planification

Capacité d'anticipation

Vivacité et ouverture d'esprit

Capacité de synthese

Capacité de délégation

Sens de l'organisation

Conscience professionnelle

Animation du dialogue interne

Sens du service public

Connaissances professionnelles

Aptitude a travailler en équipe

Faculté d'adaptation

Courage intellectuel

Pouvoir de conviction

Puissance de travalil

Go0t des responsabilités

Rayonnement

Valeur morale

Volonté et implication

Conduite du changement

Jugement

Réactivité

Disponibilité




CRITERES RELATIFS AUX SOUS-OFFICIERS DE GENDARMERIE

ANNEXE I

Qualités militaires et physiques

Qualités et aptitudes personnelles

Qualités professionnelles

Qualités de commandement et de

management
Présentation Aisance relationnelle Conscience professionnelle Ascendant
Condition physique Ouverture d'esprit Qualité du travall Autorité

Acceptation des contraintes

Inventivité

Rapidité dans I'exécution

Sens du dialogue

Esprit de discipline

Esprit d'initiative

Respect des délais

Souci du facteur humain

Souci du compte rendu

Jugement

Compétences techniques

Capacité de négociation

Maitrise de soi et équilibre

Connaissances professionnelles

Capacité d'écoute

Capacité de remise en cause

Souci du perfectionnement

Pouvoir de conviction

Savoir vivre

Esprit d'équipe

Capacité d'anticipation

Courage intellectuel

Sens du service public

Capacité de décision

Dynamisme et volonté

Sens de l'accueil

Capacité de délégation et de controle

Faculté d'adaptation

Capacité de synthése

Puissance de travalil

Capacité d'analyse

Expression écrite

Conduite devant l'action

Expression orale

Go0t des responsabilités

Esprit de décision

Sens de l'organisation
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Qualités militaires et physiques

Qualités et aptitudes personnelles

Qualités professionnelles

Qualités de commandement et de
management

Capacité a gérer les priorités

Disponibilité

Adhésion

Qualités pédagogiques
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CRITERES RELATIFS AUX SOUS-OFFICIERS DU CORPS DE SQUTIEN TECHNIQUE
ET ADMINISTRATIF DE LA GENDARMERIE NATIONALE

Qualités militaires et physiques Qualités et aptitudes personnelles Qualités professionnelles Quelis d(;:n(;c:‘r;;ﬁgstment shee
Présentation Aisance relationnelle Conscience professionnelle Ascendant
Condition physique Ouverture d'esprit Qualité du travalil Autorité
Acceptation des contraintes Inventivité Rapidité dans I'exécution Sens du dialogue
Esprit de discipline Esprit d'initiative Respect des délais Souci du facteur humain
Souci du compte rendu Jugement Compétences techniques Capacité d'anticipation
Maitrise de soi et équilibre Connaissances professionnelles Capacité de décision
Capacité de remise en cause Souci de perfectionnement Capacité de délégation et de contréle
Savoir vivre Esprit d'équipe
Courage intellectuel Sens du service public
Dynamisme et volonté Sens de l'accueil
Faculté d'adaptation Capacité de synthése
Puissance de travail Capacité d'analyse
Expression écrite Go0t des responsabilités
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Qualités militaires et physiques

Qualités et aptitudes personnelles

Qualités professionnelles

Qualités de commandement et de
management

Expression orale

Esprit de décision

Sens de l'organisation

Capacité a gérer les priorités

Disponibilité

Adhésion

Qualités pédagogiques




ANNEXE Il

CRITERES RELATIFS AUX VOLONTAIRES DANS LES ARMEES E N SERVICE AU SEIN DE LA GENDARMERIE NATIONALE (AGIV et GAV) ET
MILITAIRES DU RANG DE RESERVE

Qualités militaires et physiques

Qualités et aptitudes personnelles

Qualités professionnelles

Qualités de commandement et de

management
Présentation Ouverture d'esprit Ardeur au travail Ascendant
Condition physique Esprit d'initiative Qualité du travalil Autorité

Acceptation des contraintes

Jugement

Compétences techniques

Capacité d'écoute

Esprit de discipline

Maitrise de soi et équilibre

Esprit d'équipe

Souci du compte rendu

Savoir vivre

Sens du service public

Dynamisme et volonté

Sens de l'accueil

Faculté d'adaptation

Conduite devant l'action

Expression écrite

Go0t des responsabilités

Expression orale

Capacité a gérer les priorités

Disponibilité

Adhésion

Qualités pédagogiques
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GUIDE DE NOTATION

1. OPERATIONS A REALISER

Le travail de notation comporte deux opérations.

1.1. Appréciation des principales qualités manifeges durant la période d'observation
Elle fait appel & une bonne observation reposamplssieurs qualités.
1.1.1. L'objectivité

Le notateur doit s'efforcer d'éviter les préjudés,idées recues ou congues hativement a parsesipremieres
impressions. Il doit apprécier le comportement wluosdonné dans un poste ou des fonctions donnésmstun temps
limité (une année).

1.1.2. L'attention
Le notateur doit rester attentif a tout fait nouvear changement susceptible d'éclairer son jugenSentl un

faisceau d'observations permet de dégager desusiomes pertinentes dont la validité repose sumlgbtk fait qu'elles
s'accordent entre elles et expliquent les compamésdu militaire.

1.1.3. La patience

Cette qualité est I'essence méme d'une observdisonéte et naturelle. Elle permet d'éviter la dpson et
I'appréciation du personnel a partir de traitsrragtaires ou d'actions isolées. Seuls, les corfigefaents supérieurs -
subordonné et la continuité de ceux-ci sont deraat éviter la cristallisation sur un fait isolé lea seules impressions
récentes.

1.1.4. L'équité
Elle résulte en partie de la prudence du notatasrde l'interprétation des comportements.

Il'y a donc lieu de replacer systématiquement faitiisolé dans son contexte. La recherche d'umatification
et d'une qualification des événements est de na@ulever toute équivoque et a éviter les interpicra liées trop
étroitement a la personnalité du notateur.

1.2. Détermination du niveau de note

Contribuant & situer les militaires les uns papmpaux autres au sein d'un méme grade, le nigeaote tient
compte de tous les éléments dont dispose le notgealuation des principales qualités manifestheant la période
d'observation, réussite dans I'emploi, capacitéscaper un emploi de niveau supérieur, notatiotesimédiaires, avis
recueillis, etc.).

Il importe de rechercher la cohérence entre |€érdifits éléments qui constituent la notation, éésricl'alinéa
précédent.

Dans I'hnypothése ou, au titre de I'année A, latimotachiffrée d'un militaire présenterait un éadetdeux points
ou plus entre le premier et le dernier niveausilsouhaitable que les différents notateurs évdgpesalablement aux
opérations de notation de lI'année A+1, le casintéréssé afin d’harmoniser leurs appréciationsstlirappelé que les
notations des premiers degrés constituent uniquedemnactes préparatoires a la notation arrété&emernier degré,
laquelle constitue une décision faisant grief.

1.2.1. Plages de notes

Les niveaux susceptibles d'étre attribués doivesitser entre les plages de notes suivantes :
Officiers généraux :

-1 a 10 pour les officiers généraux ;
Autres officiers :

-1 a 6 pour les éléves officiers et officiers éley

-1 a 10 pour les sous-lieutenants et les lieutsnan

-4 a 13 pour les capitaines ;

- 7 a 16 pour les chefs d'escadron (ou commanda@flé de la gendarmerie) ;

- 9 a 18 pour les lieutenants-colonels ;

- 11 a 20 pour les colonels.
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A l'entrée dans le grade de lieutenant, les officipii réussissent a s'adapter a leur nouveauuniégraient étre
appréciés au niveau 5 ou 6. Il n'y a pas de cadiwéldirecte entre le niveau de la note attribugéele de formation et
la premiére notation en unité. En effet, le niveleunote attribué en école de formation ne conspagla référence
chiffrée de la premiére notation en unité.

Sous-officiers :

-1 a5 pour les éleves sous-officiers ;

-1 & 10 pour les gendarmes (ou maréchaux desdagBSTAGN) ;

- 4 a 13 pour les maréchaux des logis-chefs ;

-7 a 16 pour les adjudants ;

- 9 a 18 pour les adjudants-chefs ;

- 11 a 20 pour les majors.

A l'entrée dans les grades de gendarme et de nadrdes logis du CSTAGN, les personnels qui réusstsa
s'adapter a leur nouveau milieu devraient étreéas au niveau 4. Toute directive locale dérogaaet principe serait
illégale. En outre, il n'y a pas de corrélationedie entre le niveau de la note attribuée en ébeléormation et la

premiére notation en unité dans le grade de gerglasmde maréchal des logis du CSTAGN. En effehiveau de
note attribué en école de formation ne constitselgpasférence chiffrée de la premiére notationrmte.

S'agissant de la notation d'un gardien de la pa&taché au sein de la gendarmerie nationale, cemperkne
doit pas étre considéré comme un jeune gendarn@nsat'école, en raison notamment de son anciemtgeservice
dans la police nationale (les fonctions précédenmegrcées étant assimilables a celles liées amaveau statut).

En conséquence, il convient d'analyser la situat®moe personnel par rapport aux autres gendarenasié ou
du groupement ayant approximativement la méme aneté de service et par conséquent de lui attrilruenéme
niveau de notation, sous réserve que ce militairmd satisfaction dans son emploi.

Militaires du rang :
-1 a 4 pour les brigadiers-chefs du CSTAGN.

Volontaires dans les armées :
-1 a 3 pour les éléves volontaires ;
- 1 a 6 pour les volontaires affectés en unités.

Les niveaux de notes susceptibles d'étre attribokespondent :

- pour les éléves volontaires : 1 = Faible, 2 = my3 = Bon ;

- pour les volontaires affectés en unités : 1 = Wasj 2 = Faible, 3 = Bon, 4 = Trés bon, 5 = BEamll
6 = Remarquable.

A titre indicatif, un volontaire dans les arméesénpour la premiére fois et qui réussit & s'ada®sn nouveau
milieu devrait étre apprécié au niveau 3 - Bon.t&@alirective locale dérogeant a ce principe sdl@gale. En outre, il
n'y a pas de corrélation directe entre le nivealadmte attribuée en école de formation et la gFBmotation dans le
grade d'aspirant de gendarmerie issu du volontanadle deuxieme classe, effectuée en unité.

L'accés aux niveaux de notes terminaux, a savoir :

Officiers :
- 9 et 10 pour les lieutenants ;
- 13 pour les capitaines ;
- 16 pour les chefs d'escadron (ou commandantsT&E la gendarmerie) ;
- 18 pour les lieutenants-colonels ;
- 20 pour les colonels.

Sous-officiers :
- 9 et 10 pour les gendarmes (ou maréchaux des dagCSTAGN) ;
- 13 pour les maréchaux des logis-chefs ;
- 16 pour les adjudants ;
- 18 pour les adjudants-chefs ;
- 20 pour les majors.

devrait revétir un caractére exceptionnel.
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1.2.2. Taux de progression
Cf. annexe V.
1.2.3. Madification du niveau de note

La hausse de plus de deux points du niveau de miegt pas admise. Celle de 2 points, quant a ed,
demeurer exceptionnelle.

La baisse du niveau de note résulte de l'attribution niveau de note inférieur a celui attribuérpa période
de notation précédente par le notateur du mémesdegrbaisse de plus de 3 points est a proscriceliet de 3 points
doit demeurer exceptionnelle.

Une promotion de grade ou un changement de notagepeuvent justifier a eux seuls I'abaissementideau
de note.

Toute modification du niveau de note, quels querg les motifs et a quelque niveau qu'elle sgesitionne
lieu impérativement a des appréciations littéralesonstanciées.

Le notateur en dernier ressort, disposant de ptpntade référence plus importantes, est en mebefiectuer
les réajustements nécessaires pour que I'évoldésmiveaux de notes se fasse dans le cadre dedetguogression. |I
pourra attribuer, si nécessaire, un niveau de difficrent par rapport aux propositions de variaidormulées par les
autres notateurs.

Cependant, cette procédure ne doit pas présentearactére rigide et limiter la possibilité desatetrs des
degrés subordonnés d'utiliser les plages de ndes disposition.

2. DIRECTIVES PARTICULIERES POUR LA REDACTION DES F EUILLES DE NOTES

La rédaction des feuilles de notes est réalisé&adielde I'outil informatique Agorha.

2.1. Proposition de notation
2.1.1. Rubrigue « Engagement dans I'emploi » et xekcice des responsabilités »

Le notateur renseigne jusqu'a 4 « points forts guattre « points a améliorer ». Ces critéres séfihid aux
annexes I, Il et lll. Ces criteres permettent dessirer de I'adéquation « profil personnel / peafibloi ».

Dans le bandeau, le notateur explicitera les estésélectionnés, notamment ceux de la catégor@ntspa
améliorer ».

Par ailleurs, la notion d'engagement est essentikelhs I'appréciation du mérite. Aussi, doit-ellae I'objet
d'une attention particuliere dans la notation aleuda notion d'exercice des responsabilités pérdiapprécier
l'efficacité et la performance, le cas échéant skargyle des résultats obtenus par rapport auxcbfgefixés
(notamment pour les échelons de responsabilitég&ds.

Le contenu de ce bandeau est déterminant pourrdeiption des rubriques «réussite dans I'emplet »
« capacités a occuper un emploi de niveau supésieur

2.1.2. Rubrigue « Variation du niveau de note »

Le notateur renseigne cette rubrique en propossnvariation ou stabilité du niveau de note. Ainsi
- pour une variation positive : le notateur renseite champ avec « + 1 », « + 2 »,... ;

- pour une variation négative : le notateur remseig champ avec « - 1 », « - 2 »,... ;

- pour une stabilité du niveau de note : le notatenseigne le champ avec « 0 ».

Si le militaire a déja atteint la note maximaleaistte pour sa plage de grade, le notateur rerséggohamp
avec « NM » correspondant & « note maximale ».

S'agissant des militaires notés pour la premidee e notateur renseigne le champ avec « PN sespondant a
« premiére notation ».

2.1.3. Rubrigue « Communication de la propositioa dotation portée par le premier degré »

A lissue de l'entretien avec le notateur au predggré, la communication de la notation est matiéée dans le
bandeau prévu a cet effet. Le militaire noté dispalsrs de la faculté de porter ses observationesormulaire lui-
méme.
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Trois situations sont susceptibles d'étre renceatré
2.1.3.1.A l'issue de l'entretien, le noté n'a aucune ofagiem a formuler :

Le noté appose alors sa signature dans le bandeéw pa cet effet, précédée de la mention
« Pris connaissance le... ».

2.1.3.2.A l'issue de I'entretien, le noté souhaite formdles observations :

Aprés la mention de prise de connaissance (cfealprécédent), le noté porte ses observationslddradeau
de communication de la proposition de notations @ppose sa signature. Dans I'hypothese excepliomnel'espace
du bandeau de communication se révélerait insuffisas observations peuvent étre portées sur aardent annexé a
la feuille de notes.

L'annexe doit étre datée et signée par le noté aebtateur. La mention suivante est alors appoaédemoté
dans le bandeau de communication de la notatiggremier degré : « Observations formulées sur leichent annexé
a la présente feuille de notes » ;

2.1.3.3.Dans le délai de huit jours francs a compter detrietien, le militaire noté, qui n'avait pas satéa
formuler d'observations a l'issue de I'entretiérange d'avis et demande a exercer son droit :

Dans cette hypotheése exceptionnelle, le noté aelpssécrit au notateur au premier degré les oasens qu'il
souhaite porter sur sa notation. Celles-ci doiwapirativement parvenir au notateur au premier &egns le délai de
huit jours francs a compter de I'entretien.

A la réception du document, le notateur au prechégré :

- procede a son enregistrement sur le registre x @€ I'unité ;

- établit un bordereau d'envoi a l'attention dwateir au second degré et I'enregistre sur le regist » ;

- inscrit dans le bandeau de la feuille de notesespondant a la communication au premier degrédation
suivante : « OBSERVATIONS : n° .../4 du ../l./;. »

- adresse l'original du document comportant lesdagions du noté et le bordereau d'envoi au natze
second ou dernier degré selon le cas, en méme wumeda feuille de notes ;

- insére une copie du bordereau d'envoi et du dentirmomportant les observations dans le « dossier d
personnel, constituant la deuxieme partie du doggieéral » de l'intéressé, sous-dossier numértedikes de
notes », avec la notation au premier degré a llgs@ldressent les observations.

2.2. Notation

2.2.1. Rubrique « Principales qualités manifestéeset « Engagement dans l'emploi et exercice des
responsabilités »

Les dispositions relatives aux « Principales géalihanifestées » et a I'« Engagement dans I'em@piiercice
des responsabilités » sont applicables au notptadique.

2.2.2. Rubrique « Potentiel »

Le potentiel est un élément important de l'origatatle carriére. Il doit étre compris comme le gradsceptible
d'étre atteint par le militaire en fin de carriazempte tenu de ses aptitudes rapportées a stmitaa regard du statut.
Cette estimation doit résulter non seulement deasaur intrinséque, mais aussi de la qualité duaflefourni, de
I'expérience acquise et des perspectives d'emploi.

La variation du potentiel d'une année a l'autrendotieu impérativement a des appréciations lite&ral
circonstanciées.

2.2.2.1. Concernant les officiers

Les notateurs juridiques attribuent obligatoiremenpotentiel aux officiers. Les potentiels somtilatiés :

- pour les capitaines et les chefs d'escadron necrits au tableau d'avancement jusqu'au gradeokb@et
inclus ;

- pour les chefs d'escadron inscrits au tableavadt@ment, les lieutenants-colonels et les colongisqu'a
général de brigade inclus ;

- pour les généraux de brigade : général de divisio

Il n'est pas attribué de potentiel aux lieutenaatsf pour ceux quittant le service actif pour ledgwn potentiel
de « capitaine » peut leur étre attribué.
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Pour les officiers qui ne peuvent accéder statra@nt au grade supérieur, le notateur juridiquéoatt comme
potentiel le grade détenu par I'officier.

2.2.2.2. Concernant les sous-officiers

L'indication du potentiel est obligatoire pour E=ndarmes entre 5 et 15 ans de service en gendamimesi que
pour les gradés a I'exception des majors. Les pelesusceptibles d'étre attribués sont :
- pour les gendarmes (et les maréchaux des logBSAAGN) :

- non défini,

- gradé ;
- pour les maréchaux des logis-chefs :

- non défini,

- adjudant,

- adjudant-chef ;
- pour les adjudants :

- non défini,

- adjudant-chef,

- major ;
- pour les adjudants-chefs :

- non défini,

- major.

Le potentiel « officier » des sous-officiers edriatié par I'échelon hiérarchique notant en derréssort sur
proposition des degrés de notation subordonnés.

Pour les sous-officiers qui ne peuvent accédeutsiatment au grade supérieur, le notateur juriigtiribue
comme potentiel le grade détenu par le sous-officie

2.2.2.3. Concernant les volontaires dans les armées
Les potentiels susceptibles d'étre attribués alowaires quittant le service actif sont :

- pour les volontaires dans les armées autresegpuaspirants de gendarmerie issus du volontariat :
- brigadier,
- brigadier-chef,
- maréchal des logis,
- gendarme ;

- pour les aspirants de gendarmerie issus du \arfiant
- sous-lieutenant,
- lieutenant.

2.2.3. Rubrigue « Niveau de note »
Le notateur juridique arréte la note chiffrée.
2.2.4. Communication de la notation en dernier resss

Cette notification est effectuée a l'aide du bande@vu a cet effet, en bas de la feuille de naekn les
modalités définies au 5.2.2.

2.2.5. Possibilité pour le militaire noté d’étrege par son notateur juridique

Aprés avoir pris connaissance de sa notation diéfnile militaire noté peut demander a étre regul@ notateur
juridique qui doit, sauf circonstances particul&raecevoir l'intéressé dans un délai inférieur G jdurs et
en rendre compte a son supérieur hiérarchique.

Cette demande n'interrompt pas le délai de recaupses de la commission instituée par l'articlel R25-1 du
code de la défense.
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2.2.6. Possibilité pour le militaire noté de forman recours hiérarchique a I'encontre de sa notatiguridique

Sans préjudice de la procédure de saisine de lmgssion des recours des militaires (CRM), prévue'agicle
R 4135-7 du code de la défense, la décision deiootarrétée par le notateur juridique peut faiobjet d'un recours
hiérarchique de droit commun (proposition de mo@élennexe IX) aupres, soit :

- de l'autorité immédiatement supérieure au notgtaidique dont reléve le militaire concerné ;
- du directeur des personnels militaires de la gamdrie nationale pour le militaire noté au nivaaidique par
un commandant de formation administrative ou urierdé extérieure a la gendarmerie nationale.

L'autorité saisie du recours hiérarchique peutcds échéant, réformer la décision de notation peele
notateur juridique, en la remplacant par une ndewaécision de notation qu'il aura établie soit fmprocessus hors
périmetre Agorha, soit en téléchargeant, via letgilox notation » dans Agorha, I'imprimé de la feide notes
correspondant.

Sauf circonstances particuliéres, la décision renpar I'autorité hiérarchique réformant ou non t#ation
juridique doit intervenir dans un délai compatialeec une éventuelle saisine de la CRM par le rinditzoncerné.

Cette procédure du recours hiérarchique n'intertgrap le délai de recours aupres de la CRM.
2.2.7. Refus par le militaire d’émarger sa feuiltee notes

Si le militaire refuse d'émarger sa feuille de sptmention en est portée sur celle-ci par l'atarémpétente,
Soit premier notateur en ce qui concerne la comaatioin de sa propre notation, soit dernier notateurautorité
désignée par lui en ce qui concerne I'ensembla dethtion annuelle.

En outre, lorsque le refus est opposé a I'égard detation définitive, I'autorité compétente infa le militaire
des délais et voies de recours et établit un preedsal de carence rapportant les faits selon leléleoprévu a
l'annexe VIII.

3. TRANSMISSION DE LA NOTATION

3.1. Concernant les officiers

La notation se faisant a 2 (ou 3) degrés, sa tremsgon s'effectue de la fagcon suivante :

- saisie de la notatiorf"ldegré sur le masque de saisie « notation » vial¥gp

- impression de la feuille de notes ;

- signature du notateufdegré et émargement du noté ;

- transmission, le cas échéant, vers le notatede@é via Agorha ;

- saisie de la notation ad @egré et transmission vers le notateur juridique ;

- saisie de la notation juridique via Agorha ;

- impression de la feuille de notes (qui compof@sal'ensemble de la notatiorf,12° degrés et notateur
juridique) ;

- retour sous forme papier de I'ensemble de lainatannuelle vers l'intéressé pour émargement ;

- remise d'une copie au militaire aprés émargement

- retour de cette notation annuelle « émargée s \es différentes autorités pour insertion de léathan
(originale et copies) dans le dossier individuehdilitaire aux différents échelons.

Dans I'hypothése ou le militaire est noté a un sewinique degré, la notation est effectuée spalge 2 de la
feuille de notes.

3.2. Notation réalisée par une autorité civile ne @endant pas du ministere de lintérieur ou du
ministere de la défense

L'autorité civile renseigne la fiche d'appréciatiimprimé n°® 651.4.042 - annexe VII), limprime guia
communique a l'officier concerné. A lissue, le wiment est transmis au deuxiéme notateur, le casaéthou au
notateur juridique.

Les échelons supérieurs renseignent la feuille di&sn Le notateur juridique arréte la notation pilis
communique, ou fait communiquer, I'ensemble dedtation a I'officier concerné qui émarge sa feudke notes.
L'ensemble de la notation (originale et copie sies&aire) est ensuite transmise vers les diffésemtitorités pour
insertion dans le dossier individuel de I'officier.
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3.3. Concernant la notation des sous-officiers etd volontaires dans les armées

La notation se faisant a deux degrés, sa transmis&ffectue de la facon suivante :

- saisie de la notation ler degré sur le masqusaidee « notation » via Agorha ;

- impression de la feuille de notes ;

- signature du notateur ler degré et émargemenotdy;

- transmission vers le notateur juridique via Agorh

- saisie de la notation juridique ;

- impression de la feuille de notes (qui compolbesd'ensemble de la notation ler degré et notgieigdique) ;
- retour sous forme papier de I'ensemble de laipatannuelle vers l'intéressé pour émargement ;

- remise d'une copie au militaire aprés émargement

- retour de cette notation annuelle « émargée s \&s différentes autorités pour insertion de ldaton
(originale et copies) dans le dossier individuehdlitaire aux différents échelons.

3.4. Concernant la notation des militaires de résee

La notation se faisant a un degré, sa transmissafiectue de la facon suivante :
- saisie de la notation juridique sur le masquedisie « notation » via Agorha ;

- impression de la feuille de notes ;

- signature du notateur juridique et émargemematsé ;

- remise d'une copie au militaire aprés émargement

- retour de cette notation annuelle « émargée s \es différentes autorités pour insertion de léathan
(originale et copies) dans le dossier individuehdlitaire aux différents échelons.

4. LA FICHE INDIVIDUELLE DE PARCOURS DE CARRIERE

Le militaire (officier ou sous-officier) qui le diés renseigne la fiche individuelle de parcoursdgiére (FIPC)
a partir de I'onglet « mon dossier » dans le pbagorha. Le premier notateur exploite le docum&ntccasion de
I'établissement de la notation. En conséquendiégha bilan personnel est supprimée.
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TAUX DE PROGRESSION

1. LES TAUX DE PROGRESSION PRESCRITS EN 2015

Les taux de progression prescrits en 26d4t les suivants :

OFFICIERS DE GENDARMERIE

Colonel : 30 p. 100
Lieutenant-colonel : 35 p. 100
Chef d'escadron/Commandant 145 p. 100
Capitaine 145 p. 100
Lieutenant 145 p. 100

SOUS-OFFICIERS DE GENDARMERIE

Major 145 p. 100
Adjudant-chef 140 p. 100
Adjudant : 35 p. 100
Maréchal des logis-chef 145 p. 100

SOUS-OFFICIERS DU CSTAGN

Major : 30 p. 100
Adjudant-chef 130 p. 100
Adjudant 140 p. 100
Maréchal des logis-chef 145 p. 100
Maréchal des logis 145 p. 100

Malgré 'augmentation des effectifs du corps ddxiefs du CTAGN, le volume de cette population @éeme encore
faible et ne nécessite toujours pas l'applicatiomndtaux de progression. Toutefois, afin d’'éviteute tendance
inflationniste des niveaux de notes, les notatgunisiques devront rester vigilants et tendre venge progression
similaire a celle des officiers de gendarmerie datsibution des points.
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2. UTILISATION DU SEUIL MINIMUM DES TAUX DE PROGRES SION

Les notateurs juridiques sont tenus de respecteialex de progression indiqués supra. Toutefois,talérance
pour chacun des grades est autorisée, dés lofgegpeints attribués se situent dans les fourchettdessous :

OFFICIERS DE GENDARMERIE

Colonel 1 [25 % - 30 %)]
Lieutenant-colonel 1 [30 % - 35 %)]
Chef d'escadron/Commandant 1[40 % - 45 %)]
Capitaine 1[40 % - 45 %)]
Lieutenant 1[40 % - 45 %)]

SOUS-OFFICIERS DE GENDARMERIE

Major

 [40 % - 45 %)

Adjudant-chef

- [35 % - 40 %)

Adjudant

- [30 % - 35 %)]

Maréchal des logis-chef

 [40 % - 45 %)

SOUS-OFFICIERS DU CSTAGN

Major

:[25 % - 30 %)

Adjudant-chef

- [25 % - 30 %)

Adjudant

- [35 % - 40 %)

Maréchal des logis-chef

 [40 % - 45 %)

Maréchal des logis

 [40 % - 45 %)

Il est rappelé que les éventuels crédits de pomisutilisés ne peuvent étre reportés d'une papalatune autre
et encore moins d'une année sur l'autre.
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3. DETERMINATION DES CREDITS DE POINTS

Pour déterminer le crédit de points disponible grade, il est nécessaire de prendre en considéraitectif
réalisé, dans le grade concerné, au 31 décembrk aQduel il convient de soustraire les personagdmt déja atteint
les niveaux de note terminaux de leur grade. Rimues, il importe également de soustraire tousnfiégaires notés
pour la premiére fois en gendarmerie dans leur cafpppartenance (par exemple, les lieutenantss nuiér la
premiére fois en tant qu'officier de gendarmerie).

En principe, I'effectif réalisé correspond au noenlle personnels pris en compte par le notateudiguie
(autorité définie par I'arrété de référence).

Pour les officiers, compte tenu des évolutionsomtites pour lI'année 2015 s'agissant de leurs ehade
notation, la regle suivante sera observée :

- cas geénéral : l'effectif réalisé correspond amm@ d'officiers de gendarmerie rattachés orgamimgunt et
fonctionnellement au commandant de formation adstriziive ;

- pour la direction générale de la gendarmerigffelctif réalisé correspond au nombre d'officieesggndarmerie
rattachés organiquement et fonctionnellement actiur ou chef de service considéré.

Les niveaux notes terminaux de chaque grade sesuigants :

OFFICIERS DE GENDARMERIE

9-10 Pour les lieutenants

13 Pour les capitaines

16 Pour les chefs d'escadron/commandants
18 Pour les lieutenants-colonels

20 Pour les colonels

SOUS-OFFICIERS DE GENDARMERIE

13 Pour les maréchaux des logis-chefs
16 Pour les adjudants

18 Pour les adjudants-chefs

20 Pour les majors

SOUS-OFFICIERS DU CSTAGN

9-10 Pour les maréchaux des logis

13 Pour les maréchaux des logis-chefs
16 Pour les adjudants

18 Pour les adjudants-chefs

20 Pour les majors
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Ainsi, si l'effectif réalisé des maréchaux des deghiefs d'une formation est de 255 et que 35 dgmeks ont
déja atteint le niveau 13, I'effectif a prendrecempte est de 220 (255-35).

A ce dernier effectif, il conviendra d'appliquertsux de progression par grade pour détermineoiebne de
maréchaux des logis-chefs pouvant étre augmentgpdint.

Dans I'exemple proposé, si le taux de progresssofiidéd a 45 p. 100, 99 d'entre eux pourront étrgneentés
d'un point (220 x 45 / 100).

Quand I'application du taux de progression ne dgrasun chiffre entier, il convient de I'arrondit'eéntier le
plus proche (3,49 a3 ;3,5 a4).

4. DEPASSEMENT DES TAUX DE PROGRESSION

Les taux de progression prescrits ne doivent pasidépassés, sauf dans les deux situations partesll
suivantes et aprés une demande de dérogation (enjod) :

- formations ou les effectifs, dans un méme grade} trés faibles. L'augmentation du niveau de néselte
alors d'une observation favorable sur plusieurgasn

- formations ou les personnels font I'objet d'udedion particulierement exigeante au niveau gegudes
professionnelles, ainsi que celles comptant unmaelimportant de militaires a fort potentiel.

Pour les officiers de gendarmerie, les commandaletsformation administrative, ou les directeurs pour
'administration centrale, formulent une demande déeogation motivée a la DGGN/DPMGN/SDPRH/Bureau de
'analyse et de l'anticipation qui examinera lauédq.

S'agissant des sous-officiers de gendarmerie, destaurs juridiqgues subordonnés formulent leur deteade
dérogation aux autorités citées ci-dessous et albeguils sont subordonnés, lesquelles exercest aie fonction de
contréle de la notation des formations qui leurt sattachées :

- les directeurs de la DGGoOuU chefs de service ;

- le cabinet ;

- l'inspection générale de la gendarmerie nationale

- le commandant du groupe d'intervention de la gandrie nationale ;

- les commandants de région de gendarmerie ;

- le commandant de la gendarmerie outre-mer (y cisnppur les COMGEND) ;

- le commandant des écoles de la gendarmerie a#ti¢y compris pour les écoles et centres de foomgaf
- les commandants de gendarmerie spécialisée (GAMRM, GTA, GMAR, CFAGN, GSAN) ;
- les commandants d'organismes d'administratiole ebutien (ECASGN, CTGN) ;

- le commandant de la garde républicaine ;

- le commandant du pdle judiciaire de la gendareneaitionale.

S’agissant des sous-officiers du CSTAGN, les contdaats de formation administrative formulent leur
demande de dérogation directement auprés du geatremational (DGGN/DPMGN/SDGP/BPSOCSTAGN).

Il importe de souligner que le non-respect des tiprogression, d'une part, nuit a I'équité dieetreent entre
les personnels et, d'autre part, risque & ternmeedge en cause la pérennité du systéme de notation

5. BILANS ANNUELS DE NOTATION

Auparavant établis par les groupements et formatiadministratives, les bilans annuels de notatenonit
dorénavant I'objet d’'un dispositif centralisé. Ayqour objectif d'alléger la tache des notateuriljgues des échelons
déconcentrés, ce document sera dorénavant réapsétia d'une requéte Agorha par la DGGN (SDPRH&ur de
'analyse et de I'anticipation).

(1) La pratique consistant & attribuer un pointeé&mentaire dans le cadre de la procédure de ootatiermédiaire doit étre proscrite.
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Likerid = fgelisd = Fraderniif

REFURMLICIUI FRANCAISE

MIMISTERE DE L'INTERIELR

(LB Le (dars/!

RAPPORT

du (grade) commandant (unité),

OEJET :  Demande de dérogation pour le grade de (grade).

REFERENCE :  (Instruction relative a la notation).

ANNEXE :  Tableau récapitulatif des cing derniéres années et les
dates de promotion des persomnels du grade
conzidere.

DESTINATAIRE :

Dhirectiom gensrale de la gendarmerie nationale

Dhrection des persormels nulitaires de la gendarmerie nationale
Sous-direction de la politique des ressources humaines

Burean de l'analyse et de lanticipation

4 Paris.
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Le present rapport a pour objet d'exposer les raisons pour lesquelles le
(erade) commandant (umite) et notateur juridique au titre de l'année (annce),
demande une dérogation a l'application du taux de progression de la notation des
(erade de la population concernée).

Anx termes de l'ammexe V de linstruction citée en référence, le taux de
progression appliquée aux (erade de la population concernee) pour l'année {annee), est
de (pourcentage du tanx de progression du grade COMCETHE).

{Nombre + grade) sont affectés au sein de {nmite), dont (mombre de militaires)
est (ou somi) au niveau terminal de (mwean noie). La population a prendre en
compte pour le taux de progression est donc de (mombre + grade}, le taux de
progression de (pourcentage du taux de progression du grade coNcerne) ne permet pas
ici d'apprecier favorablement ce militaire en {annee).

Or, le militaire concerné, le (grade + nom)} meérite de se voir attribuer un
point suppléementaire eu egard aux fonctions exercees, au travail fourni tout au
long de I'année et a ses états de services. Il est par ailleurs noté (mveau note) depuis
{duree) (voir annexe).

En consequence, le commandant (um tz) a lThonneur de demander
l'autorisation de dépasser d'un point le taux de progression applicable aux (grade)
au titre de la notation {mnree).
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ANNEXE

Notation (5 derniéres années) Proposition
ou notation
Grade Date grade 200A-5 200A-4 200A-3 200A-2 200A-1 200A
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MODELE DE FEUILLE DE NOTES

[~ GENDARMERIE NATIONALE == ==

HOM DE MAJEEANCE
FEUI I_LE FREHOR {E)
DE MGTES REGION 0E SENDARMERIE OU CONMANDEMENT ASEIMILE

AFFECTATION

EMPLC TENU
NOTATION ANNUELLE
FERICDE DU AL ANMEE DE NOTATION
JOURE DE REEEAWE - WOLLIME D& LACTIVITE 2015

1.1 — PRINCIPALES QUALITES MANIFESTEES

| POINTE FORTS | POINTS & AMELIDRER

1.2 - ENGAGEMENT DANS L'EMPLOI ET EXERCICE DES RESPONSABILITES

1.3 — CONCLUSHON

REUEZITE DAMNE L'EMPLOI

RECE FFEC
FARFAITEMENT A - FELIEET ABEECIN OE e LoTECTE
e B HORMALEMENT = AFFIRMER: = FeL e

CAPACITER A DCCUPER UN EMPLOI DE NIVEAU EUPERIEUR

RECEMMENT AFFECTE
CUl IMNEDIATERENT D A CONFIRMER D HOH D HE PELIT ETRE D
MFRECE

COMMUNICATION DE LA PROPOEITION DE MOTATION PORTEE PAR LE FREMIER DEGRE VARIATION DU HIVEAU
EIGHATURE DU MILITARE HOTE PRECEDEE [E LA MENTIOHN « PRIS CONNAISSANCE LE . » ET OBSSRVATIONS EVENTLUELLES DE KROTE

PROPCEITION

[ o ]

PRES CONMAESANCE LE

AUTORITE ZI3NATAIRE

CRADE (o ouaillk] roM, FRENOK HEIEMD EIGHNATURE

FOMCTRON CATE
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2.1 - PRINCIPALES QUALITES MANIFESTEES

POINTS FORTS POINTS A AMELIORER

2.2 - ENGAGEMENT DANS L'EMPLOI ET EXERCICE DES RESPONSABILITES

2.3 — CONCLUSION

REUSSITE DANS L'EMPLOI

PARFAITEMENT A A LAISE REUSSIT ABESOIN DE RECENMENT SrFECTE:
LIAISE NORMALEMENT SAFFIRMER = PEUT ETE

CAPACITES A OCCUPER UN EMPLOI DE NIVEAU SUPERIEUR

) . RECEMMENT AFFECTE,
OUl IMMEDIATEMENT D A CONFIRMER D NON D NE PEUT ETRE D
APPRECIE

SIGNATURE DU MILITAIRE NOTE PRECEDEE DE LA MENTION « PRIS CONNAISSANCE LE... » ET OBSERVATIONS EVENTUELLES
NIVEAU DE NOTE

DECISION ‘

POTENTIEL

PRIS CONNAISSANCE LE

La présente décision peut faire 'objet d'un recours auprés de la commission instituée par 'article R.4125-1 du Code de la Défense dans un délai de deux mois a compter de sa date
de notification. La saisine de la commission est un préalable obligatoire a I'exercice d'un recours contentieux devant la juridiction administrative compétente.

AUTORITE SIGNATAIRE

GRADE (ou qualité) NOM, PRENOM NIGEND SIGNATURE

FONCTION DATE

GRADE (OU QUALITE), NOM, PRENOM (S) DU MILITAIRE NOTE

PAGEZ /2




ANNEXE VII

MODELE DE FICHE D’APPRECIATION

cance HCEND

FICHE |hl:M:Eh..'\.-'S-5N‘hEE

D’APPRECIATION PRENGIAE)

CORPE QU EERVICE D'AFFECTATION (DEEKINATION DU POSTE]

|:| EXEMPLAIRE FERIODE DU AU

1 — NOM ET QUALITE DU REDACTEUR

2 - CONNAISSANCE DU MILITAIRE

CE MILITAIRE SERT 30US MES ORDRES DEPUIZLE |

JE CONNALS PERSONNELLEMENT CE MILITAIRE [ [ ou | [ T noN |

3 - APPRECIATIONS D'ENSEMELE

DEFINISSEZ BRIEVEMENT LE TYPE Dl MILITAIRE | SES GUALITES ET SES DEFICIENCES LES PLUS MARGUANTES, SES AFTITUDES, 50N
EXPERIENCE, SET MERITES PARTICULIERS QU SES DEFALUTS GRAVES, S0MW MVEALU DE CULTURE, INDVQUEZ SES POZSBILITES
CFEVOLLUTION

4 - COMMUNICATION

SHMATLIEE O MILITARE ROTE PRECEDEE OF LA MENTION PRIS CORMASSANCE LE " ET DOSERVATIONS EVENTUELLES DATE

SIGRATURE DU RECACTELR
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MODELE DE PROCES-VERBAL DE CARENCE SUITE AU REFUS D'EMARGEMENT
DU MILITAIRE NOTE DE LA DECISION DE NOTATION

L e —— (autorité notifiant la décision detatt@mn)
a COMMUNIQUE QU .eevvveeeeeeeeeeeieeiveeee o (grade, nom, prénoms et NIGEND du militaire hoté
1€ v - SRR

la décision de notation établie pour la période.d(date) ... au (date),

L'intéressé(e) a refusé d'émarger sa feuille desnot

Les voies et délais de recours ont été portéscargaaissance.
Faite & ..ocooveennen ,le

Le (autérnotifiant la décision de notation).



ANNEXE IX

MODELE DE RECOURS HIERARCHIQUE FORME A L'ENCONTRE
D'UNE NOTATION JURIDIQUE

RECOURS HIERARCHIQUE FORME A I'ENCONTRE D'UNE NOTATION JURIDIQUE
IDENTITE DU MILITAIRE

ade, prénom et Wom :
Unité :

Fonction :

AUTORITE SAISIE DU RECOURS ( Autorite immediatement supérieure au notateur juridigues
ou directenr des personnels militaires de la gendarmerie nationale pour les militaives notes par le
commandant de formation adminisirative)

NOTATION CONTESTEE ( Copie a joindre a la demande)
Notation en date du ... Notifide l=..

Période d'observation du ... an ...

Tdentité du notatenr juridique

ARGUMENTS AVANCES
Mombre de feuilles et d'annexes :

Date et signature du oulitasre

RECEFTION DU RECOURS
Reconrs requ par (quforite saisie)
le
Cachet ef signature de l'antorite saisie

DECTSION DE L'AUTORITE SATSIE :

Cachet et signature de U'autorité saisie

Conformement aux articles B 4125-1 a R 412514 du code de la defense, le militaire est informe que la saisine de la
commission des recours des miliaires est un prealable cblizatoire a I'exercice d'un recours contentienx devant la juridiction
adminisirative competente. La notation contestée pent faire I'objet d'un recours devant cefte commizgon dans un delai de
denx mois smivant sa notification on I'etablissement du proces verbal de carence.

Le reconrs bisrarchigue forme a I'encontre de la notation contestés me conserve pas le delai de saisime de Ia commission des
reconrs des militaires



