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Secrétariat général
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Circulaire du 5 juillet 2016

relative a I'organisation ministérielle de I'archivage physique et numeérique
Pour une valorisation de la mémoire et des ressougs communes

NOR : DEVK1618247C

(Texte non paru au journal officiel)

La ministre de I'environnement, de I'énergie et déa mer,

Et

La ministre du logement et de I'habitat durable

a
Pour exécution :

Préfets de région:

- Direction régionale de I'environnement, de 'aragament et du logement (DREAL)

- Direction régionale et interdépartemental dedipgment et de 'aménagement (DRIEA-IF)
- Direction régionale et interdépartemental debérgement et du logement (DRIHL-IF)

- Direction régionale et interdépartemental dedimmnement et de I'énergie (DRIEE-IF)

- Direction de I'environnement, de 'aménagemerdietogement (DEAL outre-mer)

- Direction des territoires de 'aménagement efadmer (DTAM — Saint-Pierre et Miquelon)
- Direction interrégionale de la mer (DIRM)

- Direction de la mer (DM outre-mer)

Préfets coordonnateurs des itinéraires routiers A
Direction interdépartementale des routes (AtlaiguCentre Est — Centre Ouest — Est — lle de
France — Massif Central — Méditerranée — Nord -dN@uest — Ouest — Sud Ouest )



Services techniques centraux
Service technique des remontées mécaniques atspaorts guidés

Centre d’études et d’expertise sur les risques, Feironnement, la mobilité et 'aménagement
(CEREMA)

Centres de formation et ecoles
Ecole nationale des techniciens de I'équipement-ghi-Provence et Valenciennes)

Conseil général de I'environnement et du dévelopmrerdurable
Commissaire général au développement durable

Directions générales d’administration centrale

Secrétariat général

Résumé : Circulaire qui refonde les circulaires NOIR/K1031905C du 05 juillet 2011 et DEVK1235247C
du 09 juillet 2012 relatives a I'archivage minigér
Catégorie : Mesure d’organisation des services DuwanaEcologie développement durable,

logement
Type : Instruction du gouvernement et /ou  Instruction aux services déconcentrés
Oui [] Non[X OuilX] Non [ ]

(1%

Mots clés liste fermée : Energie, environnemgvipts clés libres : Archive ; Archivages, systéem
logement, construction, urbanisme, transportsd’information, organisation, modernisation,
numérigue

Texte (s) de référence :
Code du patrimoine

Circulaire(s) abrogée(s)

- Circulaire du 5 juillet 2011 : organisation dseéu national de pilotage de la fonction archivhge
Ministére de I'écologie, du développement durabiés transports et du logement (NOR DEVK1031905C) -
Circulaire du 9 octobre 2012 relative au déploienaun systéme d'information de gestion de I'arclge
(SIAM) par le secrétariat général du Ministere’dgdlité des territoires et du logement et du nbémesde
I'écologie, du développement durable et de I'éree(BiOR DEVK1235247C)

Date de mise en application

Piece(s) annexe(s) : Tableau de suggestions avalit les directions régionales de répartition des
pilotes régionaux d’archivage et de leurs délégués.
N° d’homologation Cerfa : [...]

La fonction « archivage » ministérielle s’inscriares une longue tradition d’appui méthodologique et
d’accompagnement des services par les archivistes ld structuration et I'organisation de la prdigunc
documentaire administrative, depuis la création1@63, d’une mission des Archives nationales placée
auprés du ministere des travaux publics.

La fonction « archivage » a donc, trés tot, étéaoigpe et structurée par des instructions de tris e
d’éliminations, par I'utilisation de systémes d'information et giestion communs (comme Arche 2000,
Danae et aujourd’hui SIAM) et par le maintien d'téseau unifié d’archivistes pour I'administration
centrale et les services déconcentrés.

Les circulaires du 5 juillet 2011 sur I'organisatidu réseau national de pilotage de la fonctiohigage

et du 9 octobre 2012 relative au déploiement dtésys d’'information archivistique ministériel (SIAM)

1 Notamment les circulaires interministérielles AIB-5 relative au traitement des archives des dinest
départementales de l'équipement et DGP/SIAF/20B2felative au tri et a la conservation des documen
produits et regus par les services du ministérd’Eeologie, du Développement durable et de I'Energi
(MEDDE) chargés de la mer et du littoral.



ont permis d'inscrire la fonction archivage danse utémarche de modernisation, de pilotage et
d’expertise.

Les impacts de la réforme territoriale avec la mblevcartographie des régions et les évolutions des
pratiqgues archivistiques liees a I'accompagnemeantla transition numérique, la gouvernance de
I'information produite et recue et la mise en cewdad archivage électronique nécessitent de refolade
deux circulaires de 2011 et 2012.

1. Archiver : une obligation légale

L'archivage est une obligation légale pour les ises/ de I'Etat (livre Il du code du patrimoine).ro
définies comme archives dans le code du patrimoine

Article L211-1

« Les archives sont I'ensemble des documents, quedssoient leudate, leur forme et leusupport
matériel’, produits ou recus par toute personne physiquenotale, et par tout service ou organisme
public ou privé dans I'exercice de leur activité».

Article L211-4

« Les archives publiques sont :

Les documents qui procédent de l'activité, darsatire de leur mission de service public, de I'Edag
collectivités territoriales, des établissementslipalet des autres personnes morales de droitqabldes
personnes de droit privé chargées d'une telle omssi

Différents niveaux de responsabilité d’archivagetsdéfinis en fonction de trois temps d’archivage :
courant, intermédiaire, définitif. Un ministere (taut producteur d’archives publiques) est resplaesa
de larchivage courant et intermédiaire des documents et données qu'il produit ou regitsde cadre

de son activité. La durée cumulée de l'archivagaramt et intermédiaire est appelée « durée déitilit
administrative » (DUA). A l'issue de cette DUA, ldscuments peuvent étre éliminés, triés ou envoyés
dans un service d’'archives définitives (Archivesioramles pour I'administration centrale et Archives
départementales pour les services déconcentrés).

Cette obligation de gestion et de conservation gentbute la durée d'utilité administrative doit se
traduire par une gestion professionnelle des aeshigourantes et intermédiaires, leur traitement
(recherches et communications, traitement du dodl,f éliminations, tris, gestion des espaces de
stockage) et leur versement régulier auprés ddsvarc nationales ou départementales. L'ensemble de
ces dispositions et procédures fait 'objet d’'umtedle scientifique et technique de I'Etat exera# p
'administration des Archives de France

2. Archiver : vecteur d’accompagnement et d’appui a lamodernisation des politiques
publigues ministérielles et de leur transition numéque

La mise en ceuvre d'une politique d’archivage comstiaussi un atout et une plus-value dans le
fonctionnement des services pour une mise en cefficace des politiques publiques. En effet, arehiv
permet :

x de constituer un patrimoine informationnel et c@jsier sur un corpus de connaissances commun et
partageable entre les administrations des MEEM letiM et ainsi de contribuer a I'émergence
d’une culture commune.

x de garantir une trace fiable des engagements astnaitifis ministériels qui peuvent étre utiles aux
citoyens pour prouver leurs droits et utiles auxises pour rendre compte de leurs activités.

x de garantir une efficacité et une efficience adstintive. Une information bien identifiée, et
conservée se retrouve plus facilement, permet dongain de temps dans la recherche du
document ou de la donnée originale et validée. piigique d’archivage bien organisée permet

2 Y compris les documents et données numériquekijtscou recus par les organisations publiques damsdre
de leurs activités.



une gestion rationnelle du cycle de vie des doctsnamduits et des données au sein du systéeme
d’'information des ministéres et contribue ainsi @itniser les coldts immobiliers de stockage, de
développement d’applications métiers (archiverdesnées identifiées ou éliminer des données
non utiles dans un nouveau systeme d’informatiartdplqu’un grand chantier de reprise des
données, par exemple), d’hébergement des donnéesriques en libérant les espaces virtuels
des données inutilement sauvegardées.

x de s’inscrire dans une démarche d’état exemplaire.

x de constituer une mémoire patrimoniale et histaiqu

x d’accompagner la transition numérique en garamtiasae mise en qualité et une fiabilité continue
de l'information numérique grace a la mise en caetet a la description de cette information
numeérigue tout en assurant sa pérennité et sditésilans le temps. Cette garantie de mise en
gualité de la donnée numérique s'inscrit pleinemdans les exigences exprimées par le
mouvement dipen data.

3. Le réseau national structuré : réles et missions

Le réseau d’archivistes constitué aupres de I'atnation centrale et dans les services déconcedas
MEEM — MLHD s’inscrit dans une volonté et une pemive de modernisation de la fonction
« archivage ». Outil de pilotage, de managemeudtagtpui méthodologique a la gestion et structuratio
de la production documentaire des services, cetietibn ne saurait se limiter aux seules prestation
logistiques de collecte et de conservation. Ceatésst organisé en trois échelons ou niveaux @snt |
réles et missions se déclinent de la fagon suivante

A) L'animation de la politique nationale par la missides archives publiques (SG/SPSSI/MAP)
porte sur :

X
3

La définition de la politique d’archivage selon feincipes de la norme 1SO 15-489

La maitrise d'ouvrage du systeme d’information areti et mutualisé d’archivage
(SIAM) : pilotage national fonctionnel du systéménfbrmation, synthése des regles
d’archivage et élaboration et administration déméfitiel de conservation ministériel des
documents papier et numérique.

La maitrise d'ouvrage de la plate-forme d’archivatgetronique associant le SIAM et
VITAM (projet SIAMAE) : pilotage national fonctiorel et administration des
référentiels.

La répartition des obligations qui incombent au%édents acteurs en matiére d’archivage
intermédiaire et définitif (responsabilité d’arcage).

Des prestations d'archivage pour les directiondmiiaistration centrale : conseils et
audit en archivage courant et intermeédiaire, diédimides regles de gestion et de sélection
des archives, conservation, gestion et communitaties archives intermédiaires,
traitement des archives définitives en vue detieunsfert aux Archives nationales.

Un réle de conseil et d'expertise aupres des sesvien gestion de l'information
numeérique courante :

e analyse de I'existant et des environnements deugtimah,

» conseils en plans de classement, régles de nommeaggonning, gestion des
messageries,

e assistance a maitrise d'usage pour la mise en adiwre gestion électronique de
documents (GED),

» expertise en gestion du cycle de vie de la dontréetsrée dans les applicatifs
(audit des environnements de production existamzlyse du risque au regard de
I'archivage légal réglementaire, sécurisation letraits d’applicatifs et les
purges),

< introduction de la gestion du cycle de vie darstiacturation de la donnée.

3 Norme ISO 15489-1:2001 Information et documentation — « Records Management » et les normes
30300 sur la gestion des documents d’activité.



Le maintien et animation d’'un réseau d’'experts emagement archivistigue ministériel
(formation, sensibilisation des acteurs, diffusitenl’information métier).

Le contrdle scientifique et technique sur les pdocés d’archivage des opérateurs sous
tutelle ministérielle en lien avec les Archiveskiance.

B) Dans la continuité de la démarche « réseau métieest donc demandé que soit désigné dans
chague DREAL ou DEAL, un pilote régional d’'archieadl a pour role, en liaison avec la
mission des archives publiques, de créer une famcte pilotage et de management de
I'archivage des services ministériels implantéssdanpérimétre régioriaét de mettre en place
les procédures de gestion des archives courante@seemédiaires en collaboration avec les
services d’'archives départementales en chargerdwé® scientifique et technique. Il assure :

x

X

L'identification des documents essentiels, établissnt des regles de gestion et de
sélection des documents et données, élaboratiomdaptation du référentiel de
conservation (papier et numérique).

La participation a I'administration des référergiommuns a l'archivage physique et
numérique et contenus dans la plate-forme SIAMAE.

La gestion des relations avec les Archives dépanméaes en charge de la validation des
régles de gestion, du contrdle des bordereaux ewent et des visas d’élimination
L’assistance et conseils aux services dans la miseexécution des procédures
d’archivage courant et intermédiaire (papier).

Un réle de conseil et d'expertise aupres des sesvien gestion de l'information
numérique courante en lien avec les acteurs désnsgs d’information :

¢ analyse de I'existant et des environnements deugtimah,

» conseils en plans de classement, régles de nommeaggonning, gestion des
messageries,

e assistance a maitrise d'usage pour la mise en adiwre gestion électronique de
documents (GED),

e expertise en gestion du cycle de vie de la dontréetsrée dans les applicatifs
(audit des environnements de production existaratlyae du risque au regard de
I'archivage légal réglementaire, sécuriser lesartstid’applicatifs et les purges,

* introduction de la gestion du cycle de vie darstdacturation de la donnée.
L’organisation et le pilotage des prestations ojp@maelles de proximité (gestion de
stocks, communication des archives, classementle..pjilotage des opérations sous-
traitées ou externalisées.

C) Le gestionnaire d’archives intermédiaires est emrgd de la gestion opérationnelle de
I'archivage intermédiaire. Cette fonction consiste:
x la gestion d'un ou plusieurs dépdts d'archivesrimddiaires, centralisés ou non ;
x |'alimentation du systéme d'information archivigtq (tracabilité des mouvements et

transferts) ;

x la collecte matérielle aupres des services ;

x |es tris et classements des archives ;

x la communication des archives auprés des demanieinses ou autres ;

x la préparation des versements aupres des servézelides départementales ;

x |'exécution des éliminations réglementaires vis@sl’autorité d’'archivage responsable du

contrble scientifique et technique.

4. Fonction « archivage » et réforme territoriale

La mise en ceuvre des deux circulaires de 20111 a(permis de densifier et moderniser le maillage
fonctionnel territorial existant malgré de fortespérités et de développer l'archivage comme une
fonction d’expertise et de soutien méthodologiqueehnique aux services.

4 Voir la fiche DOCO005 « chargé(e) d’'archivage »R&pertoire ministériel des métiers disponiblel'sntranet :
http://intra.rh.sg.i2/repertoire-ministeriel-des{gois-types-r748.html



La présente circulaire réaffirme que dans chacue® rdgions, un responsable d’archivage doit étre
désigné pour piloter et animer les procédures dimage afin de répondre aux obligations légales
incombant aux producteurs d’archives.

Dans les régions les plus étendues, notammensdsfiees de la récente réforme territoriale dovibuis
appartient de définir I'organisation la mieux adsagptle pilote régional d’archivage verra ses rolerefil
dans le systeme d’information inchangés mais se¥taridus a la nouvelle couverture territoriale ae |
région concernée. A ce titre, la constitution dhinéme associant un pilote régional et un piloteégiée
pourra étre envisagée, en fonction des situatiocedds (ex : niveau de déploiement du SIAM, nivéau
mise en ceuvre des procédures d’'archivage, éterahggaphique de la région etc.).

. L’archivage numérique : de SIAM a SIAMAE

Un systeme d’information archivistique ministériel (SIAM)

Afin de faciliter 'accés aux ressources archiggés ministérielles et constituer une mémoire des
politiques et activités propres aux deux ministéleesecrétariat général a doté I'administrationticde et
ses services déconcentrés d'un systéme mutualisgest®on de I'archivage, appelé SIAM (systeme
d’information archivistique ministériel).

Le SIAM est un progiciel paramétré selon les besalas MEEM et MLHD qui permet une gestion
unifiée de l'archivage : description des archivesrantes, versements d’'archives intermédiairesioges
des espaces de stockage, recherches et commumicati@itement du sort final : éliminations,
échantillonnage et versement des archives défsitiCe systéeme d’information est I'outil unique de
gestion des procédures d’archivage des ministéresst doit étre utilisé dans chaque service pour
I‘exécution de ces procédures.

Le SIAM comporte des profils et des fonctionnalit&sociés a chaque réle et responsabilité dans la
chaine d’archivage. Il permet a tout agent :
» d'interroger la base archivistique pour une redheme ressources sur un sujet donné ;
» de consulter les regles de conservation des dodsrapplicables a chaque domaine et organisés
selon le référentiel ministériel des activités ;
» de rédiger en ligne les bordereaux de versememthilees intermédiaires et de demander en
communication les dossiers archivés.

Le systéeme d’information s’appuie sur une admiat&in nationale répartie sur le réseau expert,
permettant a la fonction de pilotage d’élaboreteetr a jour le référentiel de conservation, detpil la
qualité des données et de contrbler I'exécution mtesédures. Il facilite la gestion des espaces de
stockage et assure le suivi des préts de dossiers.

Le SIAM est un outil a architecture centraliséemamstré au niveau national par le secrétariat ggné
des MEEM et MLHD (Service des politiques suppordes systemes d’'information, Mission des archives
publiques, Pb6le d’appui national documentaire)agsiure la maitrise d’'ouvrage du systeme d’infoionati
et de son évolution, 'administration des référgstila diffusion des outils méthodologiques, lisissce

et la formation aux utilisateurs.

Il est structuré en centres d’archivage ou unigggestion fonctionnelle qui correspondent au pérené
de I'archivage de I'administration centrale, degclions régionales ou des services techniquesnaatx

(par exemple le service technique des remontéeanitgaes et transports guidées) ou d’anciens service
techniques nationaux et des services a compétestienale. Le centre d’archivage n’exige pas de
modele précis quant a I'organisation physique dgkstge des archives intermédiaires lequel stockage
peut étre intégré comme mutualisé ou externalisé.



Le SIAM est ouvert a I'ensemble des agents de lingnation centrale et des services déconcentrés
ministériels (DREAL, DEAL, DIR, DIRM...) et des dictions interministérielles chargées de politiques
publiques portées par le MEEM-MLHD. Ainsi les ditieas départementales des territoires (et de 13 mer
(DDT(M)) peuvent accéder au systeme de gestionadgsves dans le cadre du centre d’archivage de
leur région administrative de rattachement. En meka, le déploiement du SIAM auprés des autres
directions interministérielles n’est pas retenuf gkauns le cadre de la politique sociale du logerende

la prévention des risques.

Cet outil s’appuie sur des compétences métier alig@es et fortement mutualisées dans le cadre du
réseau national. Il contribue a créer de la vapeurcapitalisation de connaissances et met a diigpos

un ensemble organisé de ressources informatiosnetikes aux administrations comme aux citoyens.
Son architecture s’inscrit dans la mise en ceuwraeddémarche de gestion et d’archivage des regsourc
numeriques.

Le projet SIAMAE

L'archivage numérigue constitue un maillon essérdie la transition numérique car il permet de
'accompagner et de la sécuriser. De par leur toamation numérique, les MEEM et MLHD doivent
faire face a un triple défi : I'accroissement canstdu volume de documents ou données numeériques,
I'extension de la dématérialisation des processéiens entrainant une diversité technique toujplus
grande des données produites, la nécessité d'acphdae facilement a ces données et documents
numériques pour mieux les partager ou les réutiliface a ces évolutions, il semble impératif
aujourd’hui d’assurer la conservation, lintégritd, pérennité et la lisibilité de cette information
numérique pendant toute la durée de conservatiateé

Le groupe de travail sur I'archivage électronique gjest réuni pendant toute I'année 2015 a ab@ldi
rédaction d’'une feuille de route pour la mise eacelde I'archivage électronique au niveau miniskéri
Cette feuille de route se décline en deux volérganisation avec les services de la structuratie
linformation numérique produite dés sa créatiargles de bonnes pratiques pour la gestion quotidien
des fichiers bureautiques, nommage, plan de clasgem et une offre de service d’'un systéme mig#al
d’archivage électronique ministériel pour assugerpérennité (lisibilité dans le temps) et l'intdégri
(valeur probante) des documents ou données nunaériqu

Cette plate-forme d’archivage numérique appeléBAMBE », ouverte a I'administration centrale et aux
services déconcentrés permettra d'assurer lesmergs, la gestion du cycle de vie, le traitemensait
final (éliminations, tris, versements aux archivi& initives), la recherche et l'accés aux archives
numeériques. Elle assurera la conservation, l'intéget I'authenticité des données collectées pendan
toute leur durée d'utilité administrative (archieagtermédiaire) et devra dialoguer avec le systeme
d’'information ministériel des archives (SIAM) etlsystémes d’'information métiers des services.

Cette plate-forme d’archivage électronique va Sgpp sur la solution logicielle Vitam (systéme
d'archivage électronique développée dans le cadregtogramme interministériel porté par la direnti
interministérielle du numérique, du systeme d’infation et de communication (DINSIC) pour assurer le
« back-office » (« arriére-boutique »). Le « frofffice » ou « guichet », et notamment les intersaaeec

les utilisateurs, sera porté par le systeme SIAMestapplications métiers des services qui devront
connaitre une évolution afin d’étre interfacés aviam.

Cette évolution du systeme d’information et de igestle I'archivage ministériel qui prend en compte
I'archivage numérique s’accompagnera de formatansutilisateurs (services versants), aux acteurs d
systéme d’information ministériel et aux archivists administration centrale et services déconegntr



Le rble des archivistes dans le numérique

L'expertise des archivistes, de par leur connamsate la gestion du cycle de vie de l'information
numérique, s'avere légitime et essentielle pounise en ceuvre d’'une gestion raisonnée des donhées e
leur partage ou réutilisation. Ce positionnememisda gestion des ressources numériques doit steée

en lien et interaction avec les producteurs, mgaeinent en synergie avec les acteurs des systéemes
d’information. Ainsi, dans le numérique, le rold’ekpertise des archivistes comprend :

* Une expertise en gestion de l'information numérigueduite dés I'age courant : analyse de
'existant et des environnements de production,setd® en plans de classement, régles de
nommage, versionning, assistance a maitrise d’'upage la mise en ceuvre d'une gestion
électronigue de documents (GED).

* Une expertise en gestion du cycle de vie de la émtructurée dans les applicatifs : audit des
environnements de production existants, analyseistiue au regard de I'archivage légal et
réglementaire, sécurisation des décommissionnerdégglications informatiques et des purges
techniques, introduction de la gestion du cycleidedans la structuration de la donnée (dans les
métadonnées) lors de nouveaux projets de systélimésriahation ou lors d’'une refonte d’'une
application existante (par exemple, prioriser Ikantiers de reprise sur les données vitales et
nécessaires).

* L’administration du systéme mutualisé de gestios a@ehives et de la plate-forme d’archivage
numerique.

Les deux circulaires suivantes :

- Circulaire du 5 juillet 2011 : organisation dseéu national de pilotage de la fonction archivage
du Ministéere de I'écologie, du développement dwaldles transports et du logement (NOR
DEVK1031905C) ;
- Circulaire du 9 octobre 2012 relative au déplaatrd’'un systéme d’'information de gestion de
'archivage (SIAM) par le secrétariat général dunidiére de I'égalité des territoires et du
logement et du ministere de I'écologie, du dévetopent durable et de I'énergie (NOR
DEVK1235247C)

sont abrogées.

Les invariants et fondamentaux de la fonction igege » ministérielle comme l'obligation d’archiye
le maintien d’'un réseau national d’archivistes 'dtilisation d’'un systeme d’information commun
national ont été repris dans cette circulaire.

La présente circulaire sera publiée au bulletircigff du ministere de I'environnement, de I'énergtede
la mer et du ministéere du logement et de I'haldtatble

Fait le 5 juillet 2016
Pour les ministres et par délégation,

Le Secrétaire général

Francis ROL-TANGUY



Répartition des pilotes d’archivage selon le nouveadécoupage régional.

Régions fusionnées

Situation actuelle

Situation a venir

Alsace-Lorraine-
Champagne-Ardennes

1 pilotage régional en
Champagne-Ardennes (vacant)

et

1 pilotage régional en Lorraine
(vacant)
1 pilotage régional en Alsace
(vacant)

Pilote régional a nommer dont le
périmétre comprend I'ensemble de la
nouvelle région

Désignation d’un pilote délégué a faire

Aquitaine-Limousin-Poitou-
Charentes

1 pilotage régional présent a
Bordeaux (Aquitaine)

et

1 pilotage régional en Limousin

Pilote régional a nommer dont le
périmétre comprend I'ensemble de la
nouvelle région

Désignation d’'1 ou 2 pilotes délégués
compte tenu de I'étendue
géographique de la nouvelle région. A
faire

Auvergne-Rhbnes-Alpes

1 pilote régional a Lyon (Rhéne-
Alpes)

Dans la nouvelle organisation de
la région fusionnée, il est prévu
que le pilotage régional de
l'archivage s’effectue a Lyon

et

1 pilote régional en Auvergne

1 Pilote régional déja désigné

Désignation d’un pilote délégué a faire

Basse-Haute-Normandie 1 pilote régional est présent|Pilote régional a nommer dont le
aujourd’hui a Caen (Basse- périmétre comprend I'ensemble de la
Normandie) nouvelle  région. Le  périmétre
d’intervention du pilote régional a
Caen pourrait étre étendu a la
nouvelle région.
et
1 pilote régional en Haute-|Désignation d'un pilote délégué a faire
Normandie (vacant)
Bourgogne-Franche-Comté |1 pilotage régional en |Pilote régional a nommer dont la
Bourgogne périmétre comprend I'ensemble de la
nouvelle région.
et

1 pilote régional en Franche-
Comté (non désigné)

Désignation d'un pilote délégué a faire

Midi-Pyrénées-Languedoc-
Roussillon

1 pilotage régional a Toulouse
(Midi-Pyrénées)
et

1 pilote régional a Montpellier
(Languedoc-Roussillon)

Pilote régional a nommer dont le
périmétre comprend I'ensemble de la
nouvelle région.

Désignation d'un pilote délégué a faire




