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REPUBLIQUE FRANGAISE
DIRECTION DU BUDGET Paris, le i 9 SEp
v, 2016
TELEDOC 242
139, RUE DE BERCY
75572 PARIS CEDEX 12 LE SECRETAIRE D’ETAT

CHARGE DU BUDGET
ET DES COMPTES PUBLICS

NOR ECFB1625296C A MESDAMES ET ML?SS!EURS L'ES MINISTRES
N° interne DF-1BE-16-3563 ET SECRETAIRES D'ETAT

A L'ATTENTION DE MESDAMES ET MESSIEURS
LES REPONSABLES DE LA FONCTION
FINANCIERE MINISTERIELLE ET

MESDAMES ET MESSIEURS LES RESPONSABLES
DE PROGRAMME

Objet : Préparation de la fin de gestion 2016 du budget de PEtat

rJ. : 1 dossier

Comme les années précédentes, le respect des objectifs de dépense sur I’Etat
nécessitera 'investissement de tous les acteurs pour la préparation et le suivi des arbitrages de fin
de gestion. A cette fin, la procédure mise en place pour les fins de gestion 2014 et 2015 sera
reconduite, avec des conférences de fin de gestion et des cibles d’exécution par programme, En
effet, le respect de la norme de dépenses s’appréciant en exécution, la seule détermination d’un
schéma de fin de gestion en crédits (annulations et ouvertures a mettre en ceuvre lors du décret
d’avance et de la loi de finances rectificative de fin d’année) ne garantit pas le respect de cet
objectif.

Le calendrier de dépdt du projet de loi de finances rectificative de fin
d’année (dépdt attendu au Parlement dans la premiére quinzaine de novembre) nécessite que le
schéma budgétaire définitif soit arrété dés les derniers jours d’octobre. Au préalable, des échanges
entre vos services et la direction du budget seront systématiquement organisés et se dérouleront en

deux temps :

- Les comptes rendus de gestion (CRG) et les prévisions d’exécution
des crédits et des emplois, établis dans le cadre fixé a l'article 98 du décret n® 2012-1246 du
7 novembre 2012 relatif 4 [a gestion budgétaire et comptable publique, donneront lieu a des
réunions entre les services du contréleur budgétaire et comptable ministériel et les responsables de
programme au cours du mois de septembre, et seront cette année encore 1’occasion d’effectuer,
pour chacun des programmes, une synthése détaillée des enjeux de la fin de gestion ;
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- entre le 19 septembre et Ie 30 septembre et aprés la tenue des
réunions de compte-rendu de gestion, une conférence de fin de gestion par ministére sera
organisé€e par les sous-directeurs de la direction du budget. Elles réuniront la direction du budget,
les contrdleurs budgétaires et comptables ministériels ainsi que les responsables de la fonction
financiére ministérielle accompagnés, si nécessaire, des responsables de programme. Elles
s’appuieront sur les échanges et les synthéses auxquels auront donné lieu les CRG et permettront de
définir la stratégie permettant d’assurer le respect de la norme de dépense en fin d’année. Les
modalités précises de ces conférences sont exposces en annexe.

Suite & ces conférences de fin de gestion, les cibles d’exécution par
programme seront mises en place, au-dela desquelles les crédits seront rendus indisponibles (surgel)
de fagon a sécuriser le schéma arbitré.

De fagon a simplifier les échanges entre les différents acteurs de la fin de
gestion, et pour que ce surgel permette de garantir le respect de la norme de dépense tout en ne
contraignant pas 'exécution des dépenses des ministéres sous cibles, les modalités du surgel ont
été revues, Seront rendus indisponibles suite & 1a définition des cibles :

- les CP prévus au report et a I’annulation en DA ou en LFR de fin de
gestion moins les rattachements de fonds de concours et attributions de produits & venir d’ici au
31 décembre ;

- les seules AE prévues a I’annulation en DA ou LFR de fin de gestion.
Pour éviter toute difficulté liée aux AENE, les reports d’AE ne feront pas I’objet d’un surgel.

Cette méthode de calcul du surgel implique une vigilance redoublée aux
prévisions de rattachements de fonds de concours et d’attributions de produits ainsi qu’aux décrets
de virement et de transfert :

- il est ainsi demandé aux ministéres, dans le cadre des conférences de
fin de gestion, de produire un échéancier des rattachements de fonds de concours / attribution de
produits & venir au cours des derniéres semaines de I’année {(¢f. annexe 4) ;

- de plus, pour assurer un calibrage précis et adapté du surgel, tous les
décrets de virement et de transfert devront étre publiés avant le ler novembre. Pour ce faire, il est
impératif que tous les dossiers soient transmis complets & la direction du budget avant le 15 octobre.
Les mouvements non consensuels entre ministéres devront ainsi étre signalés lors des conférences
de fin de gestion pour étre arbitrés par le cabinet du Premier Ministre lors des décisions prises sur le
schéma de fin de gestion ;




- enfin, une fois les cibles transmises aux ministéres, aucun mouvement
de fongibilité asymétrique ne pourra &tre effectué sans ’accord explicite du CBCM et du bureau
1BE de la direction du budget.

LE DIRECTEUR DU BUDGET
e directeur
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Sophie MANTEL




Annexe 1

Au-dela des documents issus des CRG qui seront transmis avant le 15 septembre (sauf
dérogation) au contrdleur budgétaire et comptable ministériel par les responsables de la
fonction financiére ministérielle conformément aux dispositions des arrétés de controle
ministériels, les conférences de fin de gestion s’articuleront autour :

- de deux tableaux de synthese T2 et HT2 a la brique, I’un en AE et
I’autre en CP, et d’un tableau de suivi des fonds de concours
(annexe 2) ;

- d’une fiche Word synthétique par programme renseignée par les
responsables de programme présentant les dépassements de credits et
risques budgétaires, les mesures de redressement et les perspectives
concernant les fonds de concours (annexe 3).



Annexe 2

Crédits disponibles || Exécution
N v
IEEG ) FdC & AdP Fd‘C & AdP DV en cours Pour mémoire : Prévision Qe ) ‘ o
- . " Reports avenir de gestion - DA de Total consommation de | consommation o Crédits a Besoin d'ouverture (+) /
Mission  (maquette N° Prg Programme A Intitulés des briques LFI 2016 rattachements’ DA de juin a Ecart a la norme| A ]
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4
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Annexe 3

CONFERENCES DE FIN DE
GESTION

Programme XXX
«YYY »

L’analyse de la gestion 2016 fera I’objet d’une fiche dans laquelle les thémes suivants
seront abordés pour chaque programme :

I- Lasituation des crédits ouverts et la prévision d’exécution 2016

Les tableaux de I’annexe 2 seront complétés par une description des principaux éléments
explicatifs de la prevision

Préciser ici les DT/DV qui sont & faire arbitrer lorsqu’ils sont non consensuels entre
ministeres.

Il- Mesures de redressement pouvant étre mises en ceuvre

Détailler les mesures sous-jacentes a votre prévision qui pourraient étre mises en ceuvre en
fin de gestion pour diminuer la prévision d’exécution. Pour chagque mesure, préciser le
calendrier de mise en ceuvre et la nécessité ou non d’une disposition législative ou
réglementaire.

Vous détaillerez également toute autre mesure complémentaire, non prise en compte dans
votre prévision, qui pourrait ameliorer la situation budgétaire sur votre périmetre

I1l- Le cas échéant, schéma de couverture des besoins identifiés au-dela des crédits
disponibles

Indiquer le schéma de couverture des éventuels besoins résiduels

IV- Prévision des rattachements de fonds de concours en 2016

Les rattachements de fonds de concours et d’attributions de produits ont un impact direct sur
le calcul du respect de la norme de dépense en exécution. Le montant de rattachements de
fonds de concours et attributions de produits a fin d’année doit donc faire I’objet d’une
estimation fine.

Préciser le calendrier des rattachements attendus en novembre et décembre.

Coller sur le modeéle de I’exemple ci-dessous le tableau du troisiéme onglet « Echéancier FdC et AdP » a
remplir dans I’excel ci-joint. La deuxiéme ligne au programme, qui est calculée, indique le cumul des
rattachements de Fonds de concours et d’Attributions de produits.



Rattachés a Du 01/09au Du 16/09au Du 01/10au Du 16/10au Du Ol/1l1au Du 16/11au Du 01/12au Du 16/12 au

Programme

date 15/09 30/09 15/10 31/10 15/11 30/11 15/12 31/12
105 4961 353
105 4961 353 4961 353 4961 353 4961 353 4961 353 4961 353 4961 353 4961 353 4961 353
185 1644 093
185 1644 093 1644 093 1644 093 1644 093 1644 093 1644 093 1644 093 1644 093 1644 093
151 4 884 345
151 4 884 345 4884 345 4 884 345 4884 345 4 884 345 4884 345 4 884 345 4884 345 4 884 345




Annexe 4

Coller sur le modele de I’exemple ci-dessous le tableau du quatrieme onglet « DT-DV » a
remplir dans I’excel ci-joint.

Programme émetteur Programme récepteur DT/DV afaire arbitrer

105
185
151
341
307
232
216
154







AE

Crédits disponibles " Exécution
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CP
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Total T2 CAS pensions = = = d d
TOTAL_HT2 o o o 4 .
Total T2 - - - N
1 T2 - rémunérations
2 T2 -contribution au CAS
Total HT2 - - - B
3 -
4




Ministére

Mission

Intitulé

Programme

Programme

Rattachés a
date (HT2)

Du 01/09 au
15/09

Du 16/09 au
30/09

Du 01/10 au
15/10

Affaires étrangérdAction extérieure|Action de la Fran 4961 353

Affaires étrangerdAction extérieure|Action de la Fran 105 4961 353 4961 353 4961 353 4961 353
Affaires étrangérd Action extérieure|Diplomatie cultur 185 1644 093

Affaires étrangérdAction extérieure|Diplomatie cultur 185 1644 093 1644 093 1644 093 1644 093
Affaires étrangér{ Action extérieure|Francais a I'étran 151 4 884 345

Affaires étrangér{Action extérieure|Francais a I'étran 151 4 884 345 4884 345 4 884 345 4 884 345
Affaires étrangérd Action extérieure|Conférence 'Pari 341 1910 304

Affaires étranger{Action extérieure|Conférence 'Pari 341 1910 304 1910 304 1910 304 1910 304
Intérieur Administration g§ Administration tel 307 27 407 627

Intérieur Administration g§ Administration te 307 27 407 627 27 407 627 27 407 627 27 407 627
Intérieur Administration ggVie politique, cultf 232 -

Intérieur Administration gdVie politique, cult] 232 - - - -
Intérieur Administration gg Conduite et pilotd 216 1987 152

Intérieur Administration g§ Conduite et pilotd 216 1987 152 1987 152 1987 152 1987 152
Agriculture, agrod Agriculture, alimgEconomie et dév 154 -

Agriculture, agrogAgriculture, alimgEconomie et dév 154 - - - -
Agriculture, agrodAgriculture, alimgForét 149 -

Agriculture, agrodAgriculture, alimgForét 149 - - - -
Agriculture, agrodAgriculture, alimgSécurité et qualit 206 55 232

Agriculture, agrodAgriculture, alimgSécurité et qualit 206 55 232 55 232 55 232 55 232
Agriculture, agrodAgriculture, alimgConduite et pilotd 215 10 020 083

Agriculture, agrodAgriculture, alimgConduite et pilotd 215 10 020 083 10 020 083 10 020 083 10 020 083
Finances et comjAide publique au|Aide économique 110 -

Finances et comjAide publique au|Aide économique 110 - - - -
Affaires étrangérdAide publique au|Solidarité a I'égal 209 658 329

Affaires étrangérdAide publique au|Solidarité a I'égal 209 658 329 658 329 658 329 658 329
Défense Anciens combatt{Liens entre la Na| 167 -

Défense Anciens combatt{Liens entre la Na| 167 - - - -
Défense Anciens combatt{Reconnaissance 169 -

Défense Anciens combatt{Reconnaissance 169 - - - -
Services du PrenfAnciens combatt{Indemnisation de 158 -

Services du PrenfAnciens combatt{Indemnisation de} 158 - - - -
Services du Pren|Conseil et contrd|Conseil d'Etat et 165 65 807

Services du Pren{Conseil et contré|Conseil d'Etat et 165 65 807 65 807 65 807 65 807
Services du PrenfConseil et contrd| Conseil économi 126 -

Services du Pren|Conseil et contrd| Conseil économi 126 - - - -
Services du Pren{Conseil et contrd|Cour des compte) 164 891 802

Services du PrenfConseil et contrd|Cour des compte) 164 891 802 891 802 891 802 891 802
Services du PrenfConseil et contrd|Haut Conseil des 340 -

Services du PrenfConseil et contrd|Haut Conseil des| 340 - - - -
Finances et comj|Crédits non répajDépenses accide 552 -

Finances et comj|Crédits non répaiDépenses accide 552 - - - -
Culture et comm{Culture Patrimoines 175 5601 784

Culture et comm{Culture Patrimoines 175 5601 784 5601 784 5601 784 5601 784
Culture et comm{Culture Création 131 169 655

Culture et comm{Culture Création 131 169 655 169 655 169 655 169 655
Culture et comm{Culture Transmission de: 224 2823618

Culture et comm{Culture Transmission de: 224 2823618 2823618 2823618 2823618
Défense Défense Environnement | 144 134 408

Défense Défense Environnement e| 144 134 408 134 408 134 408 134 408
Défense Défense Préparation et en 178 218 067 958

Défense Défense Préparation et en 178 218 067 958 218 067 958 218 067 958 218 067 958
Défense Défense Soutien de la pol 212 4262 734

Défense Défense Soutien de la pol 212 4262 734 4262 734 4262 734 4262 734
Défense Défense Equipement des 146 56 013 858

Défense Défense Equipement des 146 56 013 858 56 013 858 56 013 858 56 013 858
Services du Pren|Direction de I'acti Coordination du t 129 8 091 926

Services du Pren|Direction de I'actif Coordination du f 129 8 091 926 8 091 926 8 091 926 8 091 926
Services du Pren|Direction de |'acti| Protection des dfr 308 -

Services du Pren|Direction de I'acti| Protection des dfr, 308 - - - -
Services du Pren|Direction de I'actif Moyens mutualis 333 2 255 946

Services du Pren|Direction de I'actif Moyens mutualis 333 2 255 946 2 255 946 2 255 946 2 255 946
Ecologie, dévelof Ecologie, déveloy Infrastructures et 203 476 759 897

Ecologie, dévelof Ecologie, dévelof Infrastructures et 203 476 759 897 476 759 897 476 759 897 476 759 897




Ecologie, dévelofEcologie, dévelof Sécurité et affairg 205 2 582 296

Ecologie, dévelofEcologie, dévelof Sécurité et affairg 205 2 582 296 2 582 296 2 582 296 2 582 296
Ecologie, dévelof Ecologie, dévelof Météorologie 170 128 086

Ecologie, dévelof Ecologie, dévelof Météorologie 170 128 086 128 086 128 086 128 086
Ecologie, dévelofEcologie, dévelofPaysages, eau e 113 29 117 677

Ecologie, dévelofEcologie, dévelofPaysages, eau e 113 29 117 677 29 117 677 29 117 677 29 117 677
Ecologie, dévelofEcologie, dévelof Information géog 159 643 869

Ecologie, dévelof Ecologie, dévelof Information géog 159 643 869 643 869 643 869 643 869
Ecologie, dévelofEcologie, dévelof Prévention des ri 181 1281 956

Ecologie, dévelof Ecologie, dévelof Prévention des ri 181 1281 956 1281 956 1281 956 1281 956
Ecologie, dévelofEcologie, dévelo] Energie, climat e 174 32844

Ecologie, dévelofEcologie, dévelofEnergie, climat e 174 32844 32 844 32844 32 844
Ecologie, dévelofEcologie, dévelof Service public de] 345 -

Ecologie, dévelofEcologie, dévelofService public de] 345 - - - -
Ecologie, dévelofEcologie, dévelof Conduite et pilotd 217 2 355 966

Ecologie, dévelofEcologie, dévelof Conduite et pilotg 217 2 355 966 2 355 966 2 355 966 2 355 966
Economie, indus{Economie Développement g 134 4 413 853

Economie, indus{Economie Développement g 134 4413 853 4413 853 4413 853 4413 853
Finances et comEconomie Statistiques et ét 220 8 620 061

Finances et comEconomie Statistiques et ét 220 8 620 061 8 620 061 8 620 061 8 620 061
Finances et comjEconomie Stratégie éconon 305 375 159

Finances et comEconomie Stratégie écononi 305 375 159 375 159 375 159 375 159
Logement, égalit{ Egalité des territdHébergement, pg 177 240 392

Logement, égalit{Egalité des territdHébergement, pg 177 240 392 240 392 240 392 240 392
Logement, égalit{ Egalité des territdAide & I'accés au 109 -

Logement, égalit{ Egalité des territdAide & l'accés au 109 - - - -
Logement, égalit{Egalité des territdUrbanisme, territ 135 620 492

Logement, égalit{Egalité des territdUrbanisme, territ 135 620 492 620 492 620 492 620 492
Logement, égalit{ Egalité des territd Conduite et pilotd 337 -

Logement, égalit{ Egalité des territd Conduite et pilotd 337 - - - -
Finances et comjEngagements fin|Appels en garant| 114 -

Finances et comjEngagements fin|Appels en garant| 114 - - - -
Finances et com|Engagements fin|Epargne 145 -

Finances et com|Engagements fin|Epargne 145 - - - -
Finances et comEngagements fin|Majoration de rer| 168 -

Finances et comjEngagements fin|Majoration de rer| 168 - - - -
Finances et comEngagements fin|Fonds de soutien 344 11 500 000

Finances et comjEngagements fin|Fonds de soutien 344 11 500 000 11 500 000 11 500 000 11 500 000
Education nation{Enseignement s Enseignement sd 140 27 881

Education nation{Enseignement sqEnseignement sq 140 27 881 27 881 27 881 27 881
Education nation{Enseignement s Enseignement sd 141 6 663 542

Education nation{Enseignement sqEnseignement sq 141 6 663 542 6 663 542 6 663 542 6 663 542
Education nation{Enseignement sdVie de I'éléve 230 476 532

Education nation{Enseignement sdVie de I'éléve 230 476 532 476 532 476 532 476 532
Education nation{Enseignement s Enseignement pr 139 399 210

Education nation{Enseignement sqEnseignement pr 139 399 210 399 210 399 210 399 210
Education nation{Enseignement sdSoutien de la pol 214 65 879 965

Education nation{Enseignement sdSoutien de la pol 214 65 879 965 65 879 965 65 879 965 65 879 965
Agriculture, agrodEnseignement sqEnseignement te 143 -

Agriculture, agrodEnseignement sqEnseignement te 143 - - - -
Finances et comjGestion des finar|Gestion fiscale e 156 7 418 510

Finances et comj|Gestion des finar|Gestion fiscale e 156 7 418 510 7 418 510 7 418 510 7 418 510
Finances et comjGestion des finarfConduite et pilotg 218 1202 539

Finances et comjGestion des finarfConduite et pilotg 218 1202 539 1202539 1202 539 1202539
Finances et comjGestion des finar|Facilitation et séd 302 6 884 672

Finances et comjGestion des finar|Facilitation et séq 302 6884 672 6 884 672 6 884 672 6 884 672
Finances et comjGestion des finar|Entretien des bat 309 202 213

Finances et comj|Gestion des finar|Entretien des bat 309 202 213 202 213 202 213 202 213
Fonction publiqud Gestion des finarfFonction publiqug 148 933 806

Fonction publiqud Gestion des finar|Fonction publiqué 148 933 806 933 806 933 806 933 806
Intérieur Immigration, asildImmigration et as 303 19 227 249

Intérieur Immigration, asildImmigration et as 303 19 227 249 19 227 249 19 227 249 19 227 249
Intérieur Immigration, asildIntégration et acg 104 5482 808

Intérieur Immigration, asildIntégration et acg 104 5482 808 5482 808 5482 808 5482 808
Justice Justice Justice judiciaire 166 2273552

Justice Justice Justice judiciaire 166 2273552 2273552 2273552 2273552
Justice Justice Administration p§ 107 214 388




Justice Justice Administration p§ 107 214 388 214 388 214 388 214 388
Justice Justice Protection judicia 182 313 807

Justice Justice Protection judicia 182 313 807 313 807 313 807 313 807
Justice Justice Acces au droit et 101 -

Justice Justice Acces au droit et 101 - - - -
Justice Justice Conduite et pilotg 310 29 082

Justice Justice Conduite et pilotd 310 29 082 29 082 29 082 29 082
Justice Justice Conseil supérieu 335 -

Justice Justice Conseil supérieu 335 - - - -
Culture et comm{Médias, livre et irf|Presse 180 -

Culture et comm{Médias, livre et ifPresse 180 - - - -
Culture et comm{Médias, livre et ir|Livre et industries 334 -

Culture et comm{Médias, livre et irfLivre et industries 334 - - - -
Culture et comm{Médias, livre et irfContribution a I'a 313 -

Culture et comm{Médias, livre et irffContribution a I'a 313 - - - -
Outre-mer Outre-mer Emploi outre-me 138 9179 245

Outre-mer Outre-mer Emploi outre-me 138 9179 245 9179 245 9179 245 9179 245
Outre-mer Outre-mer Conditions de vi¢ 123 98 000

Outre-mer Outre-mer Conditions de vie 123 98 000 98 000 98 000 98 000
Services du Pren{Politique des terr|Impulsion et coo 112 1768 623

Services du Pren|Politique des terr|Impulsion et coo 112 1768 623 1768 623 1768 623 1768 623
Services du Pren|Politique des terr|Interventions terr| 162 -

Services du Pren|Politique des terr|Interventions terr| 162 - - - -
Services du Pren|Politique des terr|Politique de la vil 147 350 000

Services du Pren{Politique des terr|Politique de la vil 147 350 000 350 000 350 000 350 000
Finances et comj|Pouvoirs publics |Présidence de la 501 -

Finances et comj|Pouvoirs publics |Présidence de la 501 - - - -
Finances et comj{Pouvoirs publics |Assemblée natio 511 -

Finances et comj{Pouvoirs publics |[Assemblée natio 511 - - - -
Finances et comj{Pouvoirs publics |Sénat 521 -

Finances et comj|Pouvoirs publics |Sénat 521 - - - -
Finances et comj|Pouvoirs publics [La Chaine parlen 541 -

Finances et comj|Pouvoirs publics [La Chaine parlen 541 - - - -
Finances et comj|Pouvoirs publics |Conseil constituti 531 -

Finances et comj|Pouvoirs publics [Conseil constituti 531 - - - -
Finances et comj|Pouvoirs publics |Cour de justice d 533 -

Finances et comj|Pouvoirs publics |Cour de justice d 533 - - - -
Education nation{Recherche et en§Formations supé 150 12 884 537

Education nation{Recherche et endFormations supé 150 12 884 537 12 884 537 12 884 537 12 884 537
Education nation{Recherche et endVie étudiante 231 3774 348

Education nation{Recherche et endVie étudiante 231 3774348 3774348 3774348 3774348
Education nation{Recherche et en§Recherches scie 172 601 973

Education nation{Recherche et en{Recherches scie 172 601 973 601 973 601 973 601 973
Education nation{Recherche et en§Recherche spatig 193 -

Education nation{Recherche et enJRecherche spatig 193 - - - -
Ecologie, dévelofRecherche et en{§Recherche dans 190 -

Ecologie, dévelofRecherche et enJRecherche dans 190 - - - -
Economie, indus{Recherche et en§Recherche et eng 192 98 210 000

Economie, indus{Recherche et en{Recherche et eng 192 98 210 000 98 210 000 98 210 000 98 210 000
Défense Recherche et endRecherche duale 191 -

Défense Recherche et endRecherche duale 191 - - - -
Culture et comm{Recherche et en§Recherche cultur 186 918 000

Culture et comm{Recherche et endRecherche cultur 186 918 000 918 000 918 000 918 000
Agriculture, agrodRecherche et endEnseignement sy 142 -

Agriculture, agrodRecherche et enJEnseignement sy 142 - - - -
Ecologie, dévelofRégimes sociau Régimes sociaux 198 -

Ecologie, dévelofRégimes sociau Régimes sociaux 198 - - - -
Ecologie, dévelofRégimes sociau Régimes de retrg 197 -

Ecologie, dévelofRégimes sociau Régimes de retrg 197 - - - -
Finances et comRégimes sociauxyRégimes de retrg 195 -

Finances et comRégimes sociauxRégimes de retrg 195 - - - -
Décentralisation |Relations avec lelConcours financi 119 -

Décentralisation |Relations avec lelConcours financi 119 - - - -
Intérieur Relations avec le|Concours spécifi 122 42 627

Intérieur Relations avec lelConcours spécifi 122 42 627 42 627 42 627 42 627
Affaires sociales,|Santé Prévention, sécu 204 18 545 100

Affaires sociales,|Santé Prévention, sécu 204 18 545 100 18 545 100 18 545 100 18 545 100




Affaires sociales,|Santé Protection malad 183 -

Affaires sociales,|Santé Protection malad 183 - - - -
Intérieur Sécurités Police nationale 176 18 077 966

Intérieur Sécurités Police nationale 176 18 077 966 18 077 966 18 077 966 18 077 966
Intérieur Sécurités Gendarmerie nat 152 15 506 881

Intérieur Sécurités Gendarmerie nat 152 15 506 881 15 506 881 15 506 881 15 506 881
Intérieur Sécurités Sécurité et éducg 207 49 961

Intérieur Sécurités Sécurité et éducd 207 49 961 49 961 49 961 49 961
Intérieur Sécurités Sécurité civile 161 11 926 264

Intérieur Sécurités Sécurité civile 161 11 926 264 11 926 264 11 926 264 11 926 264
Affaires sociales,|Solidarité, inserti{Inclusion sociale 304 -

Affaires sociales,|Solidarité, inserti{Inclusion sociale 304 - - - -
Affaires sociales,|Solidarité, inserti{Handicap et dépd 157 -

Affaires sociales,|Solidarité, inserti{Handicap et dépq 157 - - - -
Affaires sociales,|Solidarité, inserti{ Egalité entre les 137 25 569

Affaires sociales |Solidarité, inserti{ Egalité entre les 137 25 569 25 569 25 569 25 569
Affaires sociales,|Solidarité, inserti{Conduite et souti 124 7 789 885

Affaires sociales,|Solidarité, inserti{Conduite et souti 124 7 789 885 7 789 885 7 789 885 7 789 885
Ville, jeunesse ef]Sport, jeunesse ¢Sport 219 10 311 807

Ville, jeunesse et} Sport, jeunesse ¢ Sport 219 10 311 807 10 311 807 10 311 807 10 311 807
Ville, jeunesse ef]Sport, jeunesse gJeunesse et vie g 163 245 000

Ville, jeunesse et} Sport, jeunesse gJeunesse et vie g 163 245 000 245 000 245 000 245 000
Travail, emploi, f¢Travail et emploi|Acceés et retour & 102 25 078 850

Travail, emploi, f{Travail et emploi|Acces et retour & 102 25 078 850 25078 850 25 078 850 25078 850
Travail, emploi, f{Travail et emploi|Accompagneme 103 5454 661

Travail, emploi, f{Travail et emploi |Accompagnemer 103 5454 661 5454 661 5454 661 5454 661
Travail, emploi, f¢Travail et emploi|Amélioration de | 111 -

Travail, emploi, f{Travail et emploi|Amélioration de | 111 - - - -
Travail, emploi, f¢Travail et emploi|Conception, gest 155 6 590 154

Travail, emploi, f¢Travail et emploi|Conception, gest 155 6 590 154 6 590 154 6 590 154 6 590 154




Du 16/10 au Du 01/11 au Du 16/11 au Du 01/12 au Du 16/12 au

31/10 15/11 30/11 15/12 31/12
4961 353 4961 353 4961 353 4961 353 4961 353
1644 093 1644 093 1644 093 1644 093 1644 093
4 884 345 4 884 345 4 884 345 4 884 345 4 884 345
1910 304 1910 304 1910 304 1910 304 1910 304

27 407 627 27 407 627 27 407 627 27 407 627 27 407 627

1987 152 1987 152 1987 152 1987 152 1987 152

55 232 55 232 55 232 55 232 55 232

10 020 083 10 020 083 10 020 083 10 020 083 10 020 083

658 329 658 329 658 329 658 329 658 329
65 807 65 807 65 807 65 807 65 807
891 802 891 802 891 802 891 802 891 802
5601 784 5601 784 5601 784 5601 784 5601 784
169 655 169 655 169 655 169 655 169 655
2823618 2823 618 2823618 2823618 2823618
134 408 134 408 134 408 134 408 134 408

218 067 958 218 067 958 218 067 958 218 067 958 218 067 958

4262 734 4262 734 4262 734 4262 734 4262 734

56 013 858 56 013 858 56 013 858 56 013 858 56 013 858

8 091 926 8 091 926 8 091 926 8 091 926 8 091 926

2 255 946 2 255 946 2 255 946 2 255 946 2 255 946

476 759 897 476 759 897 476 759 897 476 759 897 476 759 897




2 582 296 2 582 296 2 582 296 2 582 296 2 582 296
128 086 128 086 128 086 128 086 128 086

29 117 677 29 117 677 29 117 677 29 117 677 29 117 677
643 869 643 869 643 869 643 869 643 869
1281 956 1281 956 1281 956 1281 956 1281 956
32 844 32 844 32 844 32 844 32 844

2 355 966 2 355 966 2 355 966 2 355 966 2 355 966
4 413 853 4 413 853 4 413 853 4 413 853 4 413 853
8 620 061 8 620 061 8 620 061 8 620 061 8 620 061
375 159 375 159 375 159 375 159 375 159
240 392 240 392 240 392 240 392 240 392
620 492 620 492 620 492 620 492 620 492

11 500 000 11 500 000 11 500 000 11 500 000 11 500 000
27 881 27 881 27 881 27 881 27 881

6 663 542 6 663 542 6 663 542 6 663 542 6 663 542
476 532 476 532 476 532 476 532 476 532
399 210 399 210 399 210 399 210 399 210
65 879 965 65 879 965 65 879 965 65 879 965 65 879 965
7418 510 7 418 510 7418 510 7 418 510 7418 510
1202 539 1202 539 1202 539 1202 539 1202 539
6 884 672 6 884 672 6 884 672 6 884 672 6 884 672
202 213 202 213 202 213 202 213 202 213
933 806 933 806 933 806 933 806 933 806

19 227 249 19 227 249 19 227 249 19 227 249 19 227 249
5 482 808 5 482 808 5 482 808 5 482 808 5 482 808
2 273 552 2 273 552 2 273 552 2 273 552 2 273 552




214 388 214 388 214 388 214 388 214 388
313 807 313 807 313 807 313 807 313 807

29 082 29 082 29 082 29 082 29 082

9 179 245 9 179 245 9 179 245 9179 245 9179 245
98 000 98 000 98 000 98 000 98 000
1768 623 1768 623 1768 623 1768 623 1768 623
350 000 350 000 350 000 350 000 350 000

12 884 537 12 884 537 12 884 537 12 884 537 12 884 537
3774 348 3774 348 3774 348 3774 348 3774 348
601 973 601 973 601 973 601 973 601 973
98 210 000 98 210 000 98 210 000 98 210 000 98 210 000
918 000 918 000 918 000 918 000 918 000
42 627 42 627 42 627 42 627 42 627

18 545 100 18 545 100 18 545 100 18 545 100 18 545 100




18 077 966 18 077 966 18 077 966 18 077 966 18 077 966
15 506 881 15 506 881 15 506 881 15 506 881 15 506 881
49 961 49 961 49 961 49 961 49 961

11 926 264 11 926 264 11 926 264 11 926 264 11 926 264
25 569 25 569 25 569 25 569 25 569

7 789 885 7 789 885 7 789 885 7 789 885 7 789 885
10 311 807 10 311 807 10 311 807 10 311 807 10 311 807
245 000 245 000 245 000 245 000 245 000
25 078 850 25 078 850 25 078 850 25 078 850 25 078 850
5454 661 5454 661 5454 661 5454 661 5454 661
6 590 154 6 590 154 6 590 154 6 590 154 6 590 154
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