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RÉPUBLIQUE FRANÇAISE

MINISTÈRE DE L'INTÉRIEUR

Paris, le

Le ministre de l'intérieur

à

8 VR . 2017

Monsieur le préfet de police
Mesdames et Messieurs les préfets (métropole et outre-mer)

Monsieur le préfet de police des Bouches-du-Rhône
Messieurs les hauts-commissaires de la République

Monsieur le préfet, secrétaire général du ministère de l'intérieur
Monsieur le préfet, directeur général de la police nationale

Monsieur le général d'armée, directeur général de la gendarmerie nationale
(pour action)

NOR

Réf.

: lNT51711116J

: Guide de rédaction du bulletin d'analyse des accidents corporels de la
circulation (BAAC) - BAAC 2017.

: - Arrêté du 27 mars 2007 relatif aux conditions d'élaboration des
statistiques relatives aux accidents corporels de la circulation routière;
- lM lNTl(1410208J du 24 août 2014 relative au suivi des résultats de
l'accidentalité en cours d'année ;
- lM lNTl(1443271C du 19 septembre 2014 relative au guide BAAC.

: - Annexe 1 : Guide de rédaction du BAAC 2017 ;
- Annexe 2 : Format du BAAC 2017 ;
- Annexe 3 : Les échéances du BAAC 2017.

Les statistiques portant sur l'insécurité routière sont indispensables pour
comprendre les mécanismes et les facteurs explicatifs de l'accident. Ces statistiques
sont établies sur la base des donn ées remontées par deux chaînes statistiques
différentes: la chaîne dite des « remontées rapides» alimentée par les préfectures
ainsi que la chaîne des bulletins d'analyse des accidents corporels de la circulation
(BAAC) rédigés par les forces de l'ordre. Ces deux chaînes sont décrites par les
instructions ministérielles de 2ème et de 3ème références.

ADRESSE POSTALE : PLACE BEAUVAU 75008 PARIS CEDEX 08 - STANDARD 01.49.27.49.27 - 01.40.07 60.60
ADRESSE INTERNET : www.interieur.gouv.fr



L'observatoire national interministériel de la sécurité routière (ONISR) a
entamé un processus de refonte de son système d'information qui offre l'opportunité
de moderniser et de simplifier les modalités de la collecte des statistiques de sécurité
routière sous réserve d'une modification du BAAC 2006 qui est la version en vigueur
actuellement.

Dans cette perspective, le contenu du BAAC (annexes 1 et 2) évolue
sensiblement avec une version dite « BAAC 2017 » qui poursuit l'objectif d'améliorer
la qualité des données utilisées pour l'analyse de l'accidentalité tout en allégeant la
charge des échelons locaux des forces de l'ordre et des services des préfectures.

Le BAAC 2017 reprend l'essentiel du BAAC 2006 dont les variables devenues
inutiles ont été retirées (ex : « largeur du terre-plein central »), mais enrichi de
variables manquantes (ex : type de motorisation) et de quelques valeurs pour tenir
compte notamment de l'évolution des moyens de locomotion (ex : engins de
déplacement personnel), Cette nouvelle version du BAAC intègre également les
données qui figurent dans les remontées rapides (ex: nationalité ou vitesse maximale
autorisée).

Le guide de rédaction du BAAC 2017 (annexe 1) a été rédigé par l'ONISR en
lien avec l'ensemble des forces de l'ordre et le CEREMA (centre d'études et
d'expertise sur les risques, I'environnement, la mobilité et l'aménagement). Il
s'adresse en premier lieu aux forces de l'ordre chargées de la rédaction des BAAC
mais également aux organismes effectuant des études de sécurité routière et
notamment aux observatoires d épartementaux de sécurité routière.

Le BAAC 2017 pourra être adressé à l'ONISR sous format XML dès le 1er
janvier 2018.

A moyen terme, le BAAC 2017 doit permettre de fusionner la chaîne
statistique des remontées rapides (partie « accidentalité ») avec celle des BAAC pour
diminuer le nombre de saisies par les échelons territoriaux et gagner en cohérence. A
cet effet, le BAAC 2017 reste un prérequis incontournable.

La fusion des deux chaînes implique de modifier le rythme d'envoi des BAAC.
Pour les accidents survenant en 2018, les BAAC afférents seront donc adressés selon
deux échéances obligatoires:

- un pré-BAAC dans les 48 heures ouvrées qui suivent l'accident. Ce pré
BAAC contiendra les premières informations sur l'accidentalité et permettra
notamment d'alimenter les tableaux de bord des préfets. La fiabilité de ces données
est un impératif car elles seront utilisées pour évaluer le niveau de l'accidentalité en
cours d'année ;

- un BAAC complet dans les deux 1110is qui suivent l'accident.
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L'annexe 3 précise plus en détails les modalités d'envoi des BAAC 2017 à

l'ONISR.

L'objectif est de supprimer la partie « accidentalité » des remontées rapides en
milieu d'année 2018. Cette suppression ne sera néanmoins effective qu'après
vérification de la fiabilité des pré-BAAC. Aussi, la chaîne dite des remontées rapides
sera maintenue sur le premier semestre 2018. Son abandon fera ensuite l'objet d'une
autre instruction ministérielle.

Il convient de noter que la partie « activité des forces de l'ordre » des
remontées rapides et notamment les infractions relevées continueront à être
demandées selon les modalités antérieures. Des solutions permettant la remontée
directe de ces informations via les logiciels des forces de l'ordre seront néanmoins
étudiées.

La rationalisation de la collecte de la statistique de sécurité avec la suppression
de la chaîne des remontées rapides permettra de limiter fortement les sollicitations
des échelons territoriaux et donc de regagner de la marge pour l'activité
opérationnelle et l'analyse de l'accidentalité.

Enfin, la caractérisation plus fine de l'accidentalité permettra d'adapter au
mieux les politiques publiques de lutte contre l'insécurité routière et donc de les
rendre plus efficaces.

Mes services restent attentifs à toute remarque que le BAAC 2017 et son guide
de rédaction pourraient susciter dans le cadre de son application.

Matthias FEI<L
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ff̂̂ gg..--hĥ̂//00��mmppoo��006666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666600��dd8

N{rt1w{vst1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1}O8
N9s��{wyt19rxy|yUsw9sy�tBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1}}8
�{yt1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1}T8
w��yxt1rt1NywNvD9sy{|1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1}(8
|{xMwt1s{s9D1rt1�{ytU1rt1NywNvD9sy{|1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1}R8
wt�yxt1rt1~wy{wyst1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1}�8
�{yt1U~�Ny9Dt1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1}�8
~w{�yD1t|1D{|�1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1CP8
~{y|s1�yD{x�swy�vt1{v1wt~zwt1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1CQ8
sw9N�1t|1~D9|1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1C}8
�s9s1rt1Uvw�9Nt1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1CC8
9x�|9�txt|s1y|�w9UswvNsvwt1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1CT8
Uysv9sy{|1rt1����������1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1C(8
�ystUUt1x9�yx9Dt19vs{wyUtt1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1CR8
����������������������������������������������1BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB1C�8
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MNOPPQRSTUVTWXTYOPZTW[[XTP\]OR̂_TOV̀TabcÛR̂bcZTUdS]OebPOR̂bcTU\ZTZROR̂ZR̂fV\ZTP\]OR̂g\ZTOV̀TOaâU\cRZT
hijkijlmn<ol<mp<hqjhrmpsqit<kjuhqnl<mln<ouvqtqsqitn<pkkmqhpwmlnx<<
<
yln<nspsqnsqzrln<jlmpsq{ln<pr|<phhqoltsn<hijkijlmn<ol<mp<hqjhrmpsqit<jirsq}jl<nits<uspwmqln<lt<vithsqit<oln<
ouvqtqsqitn<nrq{ptsln<~<
<
p��hhqolts<~<
�t<phhqolts<hijkijlm<��ijslm<ls<tit<�ijslm�<ol<mp<hqjhrmpsqit<jirsq}jl<lns<rt<phhqolts<zrq<~<
<
�<kji{izrl<pr<�iqtn<rtl<{qhsq�l�<h�lns���oqjl<rt<rnp�lj<p�pts<tuhlnnqsu<oln<niqtn<�uoqhpr|<�<
<
�<nrj{qlts<nrj<rtl<{iql<ir{ljsl<�<mp<hqjhrmpsqit<krwmqzrl<�<
<
�<q�kmqzrl<pr<�iqtn<rt<{u�qhrmlx<
<
w��np�ljn<~<<
�t<phhqolts<hijkijlm<q�kmqzrl<rt<hljspqt<ti�wjl<o�rnp�ljnx<<
<
�pj�q<hlr|�hq�<it<oqnsqt�rl<~<
�<mln<qtol�tln<~<q�kmqzrun<tit<ouhuoun<ls<oits<m�usps<tl<tuhlnnqsl<prhrt<niqt<�uoqhpm<�<
<
�<mln<{qhsq�ln<~<q�kmqzrun<tit<qtol�tlnx<
<
�pj�q<mln<{qhsq�ln�<it<oqnsqt�rl<~<
<
�<mln<srun<~<sirsl<kljnittl<zrq<ouh}ol<nrj<ml<hirk<ir<optn<mln<sjltsl<�irjn<zrq<nrq{lts<m�phhqolts<�<
<
�<mln<wmlnnun<~<{qhsq�ln<tit<srulnx<
<
�pj�q<mln<wmlnnun�<it<oqnsqt�rl<~<
<
�<mln<wmlnnun<�inkqspmqnun<~<{qhsq�ln<po�qnln<hi��l<kpsqltsn<optn<rt<��kqspm<kmrn<ol<��<�lrjln<�<
<
�<mln<wmlnnun<mu�ljn<~<{qhsq�ln<p�pts<vpqs<m�iw�ls<ol<niqtn<�uoqhpr|<�pqn<t�p�pts<kpn<usu<po�qnln<hi��l<
kpsqltsn<�<m���kqspm<kmrn<ol<��<�lrjlnx<
<
<
M\TUSabY�R\TU\ZT�bVPZT�bVPTVc\TĝaR̂Y\TRVS\T\ZRTU\T�[T�bVPZT_POcaZT�TabY�R\PTU\T]OTUOR\TU\T]NOaâU\cR�T<
<
M\TUSabY�R\TU\ZT�bVPZT�bVPTVc\TĝaR̂Y\T�bZ�̂RO]̂ZS\T\ZRTUNVcT�bVPT_POcaT�TabY�R\PTU\T]OTUOR\TU\T
]NOaâU\cR�<�|l�kml<~<nq<rt<phhqolts<nrj{qlts<ml<�lj<�Ocĝ\P�TVcTUSa�ZTZ\POT\cP\�̂ZRPST�VZfVNOVT��T�Ocĝ\PT
ĉa]VZTZOcZTR\ĉPTabY�R\TU\T]N�\VP\TU\T]NOaâU\cRT\RTUVTUSa�Z�<
<
<
<
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abcdMKedEFfOcFIDEFghcQDEFMDFINhcMcDFDJFJcOLEiKEFOHFgKQjKDcFLOJKhLOIFfOcFIDEFMKcDQJKhLEFedLdcOIDEFMDFIOF
kÛlmSnUSoUXU_XlUXVmXTRVopUXonTqSm_orUnÛ_XstuB+A@B+)+v=wBXxHKFEHKyDLJFINOQQKMDLJzFX

abIDEF{||}FghLJFDLEHKJDFINhG~DJFMNHLFQhLJc�IDFMDFQhLghciKJdFOHFLKyDOHFLO_oR̂mVXT�oWXVRpmVXmrm̂_X
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Y����]�X

X
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INOQQKMDLJFDJFLhJOiiDLJFOHXnRnÛ_XlUXVmXpV�_�SUXm̂ �̂UVVUXl�X�op�oUSXVUX��XmrSoVXlUXp�m��UXm̂ q̂U�b
b

�*+�>��wBw=uB+@�+�.64<�3<-10645:.��9/<.0/�3+
X
�LFQjOceDFMDFINOMiKLKEJcOJKhLFDJFMDFIOFMKggHEKhLFMDEFEJOJKEJKxHDEFMNOQQKMDLJOIKJdFOH�FJDciDEFMHFMdQcDJFMHF� F
iOKF�¡¢ FcDIOJKgFOHF}£¤¥�FIN¦§£¤¥FOFQhLEJKJHdFMDFIhLeHDFMOJDFMDEFc̈eIDEFMNOffIKQOJKhLFMDFQDEFMdgKLKJKhLEzF
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X
CDEFghcQDEFMDFINhcMcDFDJFIDEFhGEDcyOJhKcDEFMdfOcJDiDLJOH�FMDFIOFEdQHcKJdFchHJK̈cDFMhKyDLJFyDKIIDcFªFIOFEJcKQJDF
mTTVopm_oR̂XlUXpUWXlq�ôo_oR̂WX̀XUVVUWXkmSm̂_oWWÛ_XVmX��mVo_qXW_m_oW_o��UXlUWXlR̂ q̂UWXU_XVU�SXTUS_ôÛpUXTmSX
cOffhcJFOH�FOLOIPEDEFMDFINOQQKMDLJOIKJdFchHJK̈cDzX
X
CDEFJchKEFQhLMKJKhLEFLdQDEEOKcDEFDJFEHggKEOLJDEFªFIOFQIOEEKgKQOJKhLFMNHLFOQQKMDLJFDLFOQQKMDLJFQhcfhcDIFMDFIOF
poSp�Vm_oR̂XWR̂_X̀X
X
bCOFfcdEDLQDFMNOHFihKLEFHLDFyKQJKiDX®X
bCNhHyDcJHcDFªFIOFQKcQHIOJKhLFfHGIKxHDX®X
bCNKifIKQOJKhLFMNOHFihKLEFHLFydjKQHIDzX

X
CDFfcKLQKfDFMDFGOEDFDEJFMDFcDJDLKcFJhHEFIDEFOQQKMDLJEFcdfhLMOLJFªFQDEFQcKJ̈cDEFxHDIFxHDFEhKJFINdydLDiDLJF
QOHEOIzF̄hHJDghKE�FHLFOQQKMDLJFcdEHIJOLJFMNHLFOQJDFKLJDLJKhLLDIFMDFJPfDFEHKQKMDFhHFjhiKQKMDFEDFEDcOFfOEF
TSoWXÛXW_m_oW_o��UXWm��XENKIFOFfchyhxHdF�̂UXR�XlUWXrop_onUWX_oUSpUW�X°OLEFQDFQOE�FINOQQKMDLJFgDcOFINhG~DJF
MNHLF{||}�FDJF_R�_UWXVUWXrop_onUWXWUSR̂_XlqpSo_UWX±XpRnTSoWXVUWXm�_U�SWXmrUpXVmXkSmro_qXSqUVVU�X²mSXrop_onUWX
_oUSpUW³XR̂XÛ_ÛlX�̂UXrop_onUXm�_SUX��UXVmXTUSWR̂ ÛXm±m̂_XrR�V�XWUXW�opolUSXU_Xm�_SUX��UXVmXTUSWR̂ ÛX
yKEdDFfOcFINjhiopolUXR�XVmX_Û_m_orU�X
X
�>��wBw=uB+́+A@+�ts>@+µ¶>wsw·¶@+-101384�.-49:.80�-/0̧4¹85/</./-143:130-1+?tB+@u+�=uBws�>t�w=u*+ºt+
-̧5.<0/�345164»¼¼½4614¾�351483/¿812130468-49:.--À0̧4584ÁÂ42.-64)ÃÃÄ*++
£IFfDHJFMhLQFPFOyhKcFHLF{||}FEOLEFxHNHLDFfchQdMHcDF~HMKQKOKcDFLDFEhKJFhHyDcJDzFX
CNdJOGIKEEDiDLJFMNHLF{||}FDEJFqkmVUnÛ_XôlqTÛlm̂_Xl�XpmlSUXÅ�Solo��UXcDJDLHFfOcFINOHJhcKJdF~HMKQKOKcD�X
[ôWoXTmSXU�UnTVUXIDFJcOKJDiDLJFMNHLFOQQKMDLJFlUXVmXpoSp�Vm_oR̂XMOLEFIDFQOMcDF~HcKMKxHDFMNHLDFMdQhHyDcJDFMDF
QOMOycDFLND�hL̈cDFDLFm�p�̂XQOEFMDFIOFcdMOQJKhLFMNHLF{||}zF°DFi�iD�FINOGEDLQDFMN£̄̄FLNDEJFfOEFHLDF
Sq�qSÛpUXTR�SXVUX̂R̂Xq_m�VoWWUnÛJFMNHLF{||}zFX
X
Æ�UV��UWXU�UnTVUWXpo�MDEEhHEFEhLJFfchfhEdEFªFJKJcDFMNKIIHEJcOJKhLXÛXpRnTVqnÛ_WXlUWXqVqnÛ_WX
TSqWÛ_qWXÛXm̂ Û�UXÇXpmWXTmS_op�VoUSWX�zF̄hHJFOHJcDFOQQKMDLJFOJPfKxHDFMhKJF�JcDFEhHiKEFªFIN¦§£¤¥�FyKOX
IN¦°¤¥�FfhHcFMdQKEKhLFMNdMKJKhLFhHFLhLFMNHLDFgKQjDF{||}zFX
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=0>71;51946>73/0??821062;5- @ABC>2;573/:547D21E47FGG=-
HI<JKKLMNIO<MN<PJ<KLQKRPJOLSI<TSRQ<PNURNP<LP<NVLWON<RIN<TQXWSYTOLSI<MN<
Z[\]\̂_̀ab[c̀de[f_̀ _̂Z̀a_cZbff_Z̀\gad\h[i_Z̀b[̀Z\̀d_̀Z[\]\̂_̀_Zj̀
JkXQX<NO<_f̀delmZ_f]_̀̂ _̀n\]j\g_Z̀]bddljicld_Z̀alcg\̀d_Z̀[Zlo_cZ̀̂_̀
PJ<QSRONp<

qSIr<WL<kJPLMJOLSI<sSQYNPPN<MR<
TQSKRQNRQ<<

HI<JKKLMNIO<MN<PJ<KLQKRPJOLSI<KSIWXKROLs<t<RI<uSYLKLMN<kSPSIOJLQNr<
[f_̀j_fjlj\n_̀ êvbg\]\̂_̀nbdbfjl\c_̀b[̀ ê[f_̀ljj_\fj_̀nbdbfjl\c_̀ẁ
de\fjioc\jì _̂̀Zl̀acbac_̀a_cZbff_<NO<_f̀delmZ_f]_̀ _̂̀n\]j\g_Z̀
KSPPJOXQJPNW<TJQYL<PNW<RWJxNQW<MN<PJ<QSRON<p<

qSIr<WL<kJPLMJOLSI<sSQYNPPN<MR<
TQSKRQNRQ<<

HI<JKKLMNIO<sJLWJIO<WRLON<t<RI<WRLKLMN<SR<t<RI<uSYLKLMN<JkNK<MNW<
kLKOLYNW<OLNQKNWp<

yRLr<<
Z\̀del[j_[c̀_Zj̀md_ZZìb[̀j[ì\d̀Z_cl̀
KSIWLMXQX<KSYYN<kLKOLYN<NO<PJ<
xQJkLOX<QXNPPN<WNQJ<TQLWN<NI<KSYTON<

HI<JKKLMNIj̀̂_̀dl̀]\c][dlj\bf̀]bfZi][j\z̀ẁdl̀]v[j_̀̂ elcmc_W<SR<MN<
TLNQQNW<ISI<kSPSIOJLQN<WRQ<RI<kXuLKRPN<QSRPJIOp<

yRL<

HI<JKKLMNIO<MN<PJ<KLQKRPJOLSI<sJLWJIO<RIN<kLKOLYN<MJIW<RI<{JQMLI<SR<
RIN<uJ|LOJOLSI<]bfZi][j\n_g_fj̀ẁ[f_̀Zbcj\_̀ _̂̀]vl[ZZi_̀ ê[f̀
kXuLKRPN<KLQKRPJIO<WRQ<PJ<kSLN<TR|PLURNp<

yRL<

}f̀l]]\̂_fj̀̂_̀dl̀]\c][dlj\bf̀]bgac_flfj̀dl̀]v[j_̀̂e[f̀niv\][d_̀̂lfZ̀
RIN<QLkL~QN<JTQ~W<RIN<WSQOLN<MN<KuJRWWXNp<

yRL<

HI<JKKLMNIO<MN<PJ<KLQKRPJOLSI<KSIWXKROLs<t<RI<XkXINYNIO<KJPJYLONRV<�<
LISIMJOLSIWr<LIKNIMLNW<MN<sSQ�Or<WXLWYNpp<

yRL<

HI<JKKLMNIO<MN<PJ<KLQKRPJOLSI<KSIWXKROLs<t<RI<KuSK<KSIOQN<RI<JILYJP<
WJRkJxN<SR<MSYNWOLURN<SR<t<WSI<XkLONYNIO<

yRL<

}f̀l]]\̂_fj̀̂_̀dl̀]\c][dlj\bf̀]bfZi][j\z̀ẁ[f_̀mldd_̀a_ĉ[_̀dbcZ̀̂e[f_̀
TJQOLN<MN<KuJWWNp<

yRL<

}f̀l]]\̂_fj̀]bfZi][j\z̀̀ẁdeb[n_cj[c_̀̂ _̀dl<abcj\�c_̀̂e[f̀niv\][d_̀_f̀
WOJOLSIINYNIO<TJQ<RI<TJWWJxNQ<SR<KSIMRKONRQ<|PNWWJIO<RI<TLXOSIp<<

qSI<

}f̀l]]\̂_fj̀]bfZi][j\z̀ l̀[̀ îadl]_g_fj̀ ê[f̀niv\][d_̀ZlfZ̀
]bf̂[]j_[c̀_f̀delmZ_f]_̀̂_̀zc_\f̀ẁgl\f̀Z_cci�<

yRL<

�e\f]_f̂\_̀nbdbfjl\c_̀̂e[f̀niv\][d_̀_f̀Zjlj\bff_gNIOp< qSI<
}f̀l]]\̂_fj̀Z[cn_flfj̀Z[c̀[f̀]vlfj\_c̀cb[j\_c̀_j̀fe\gad\h[lfj̀alZ̀̂_̀
kXuLKRPNW<SR<TLXOSIW<LWWRW<MN<PJ<KLQKRPJOLSI<TR|PLURNp<

qSI<

HIN<WSQOLN<MN<QSRON<WRLON<t<RI<YJPJLWN<JkNK<SR<WJIW<KuSK< yRL<

��C--��C-���B����C-����-A���BC�C-�-

�NW<JKKLMNIOW<JkNK<Yldl\Z_̀\gabZ_fj̀dl̀cîl]j\bf̀̂e[f̀�����̀<

�NW<YJPJLWNW<TNRkNIO<]bfZj\j[_c̀ẁdl̀zb\Z̀de[f_̀̂_Z̀]l[Z_Z̀̂_Z̀l]]\̂_fjZ̀]bcabc_dZ̀gl\Z̀iold_g_fj̀de[f_̀
_̂Z̀]bfZih[_f]_Z̀l[̀g�g_̀j\jc_̀h[e[f̀̂bgglo_̀]bcabc_d<kLWL|PNp<�P<NWO<IXKNWWJLQN<MN<|LNI<JTTQXuNIMNQ<
KNOON<KJRW_̀̂el]]\̂_fj̀Z[c̀fbZ̀cb[j_Z�<

�J<kLKOLYN<MR<YJPJLWN<WNQJ<KSYTOJ|LPLWXN<KSYYN<|PNWWXN<SR<ORXN<�<KSYTQLW<WL<PN<YJPJLWN<MX|RON<JkJIO<
del]]\̂_fj�̀�_̀gldl\Z_̀_Zj̀XxJPNYNIO<]bfZ\̂icì]bgg_̀d\ìẁdel]]\̂_fj̀Ze\d̀Z[cn\_fj̀WRQ<PNW<PLNRV<MN<
del]]\̂_fj�̀dbcZ̀̂[̀jclfZabcj̀n_cZ̀dev�a\jld̀b[̀l[̀]b[cZ̀̂_̀devbZa\jld\Zlj\bf̀h[\̀Z[\j̀del]]\̂_fj�<<

�_[d_̀dl̀Z\j[lj\bf̀̂e[f_̀a_cZbff_̀n\]j\g_̀̂e[f̀gldl\Z_̀lac�Z̀lnb\c̀Zjlj\bffìZbf̀niv\][d_<NO<WJIW<KuSK<IL<
Zbcj\_̀̂_̀cb[j_�̀f_̀z_cl̀alZ̀debm�_j̀̂e[f̀�����<
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@ABCDEFGEHBCIBJGCKGLBCGJMBCNJCOPBQQMBRCC
STQGCFNAQEUMLMBCFNHHBCVW?XXY?,JABCIBLQNAABCZ[ZAGCLB\JCUBQCQNEAQCHMUEFZJ]CINJLCJABCNJCUBQC
OPBQQJLBQCHKHBCHEABJLBQRĈ_̀abcd̀efgchij̀_ak̀gbdh̀cdgcaabhcilj_̀g_̀jm_ncak_dh_̀gmod_̀lj_aaop_q̀rBC
GBLHBCUBCOPBQQJLBCBQGCBHIPN[MCINJLCsJZPEtEBLCJABCPMQENACEAGBLABCNJCB]GBLABuCILNDNsJMBCQJLCJABCIZLGEBCUJC
FNLIQCvJHZEARCrZCOPBQQJLBCIBJGCLMQJPGBLCANGZHHBAGCgmJACFvNFuCgmJABCOLwPJLBCNJCgmJACHZPZEQBRCrZCOPBQQJLBC
QBCHZAEtBQGBCxMAMLZPBHBAGCIZLCPyZIIZLEGENACUyJABCIPZEBuCUyJABCFNAGJQENAuCUyJACvMHZGNHBz̀gmod_̀gboj_opuC
{becaa_e_dkaz̀kpbolj_àebk_opàbòa_dackc|az̀gmod_̀}_pk_̀g_CFNAAZEQQZAFBuCUBCUEttEFJPGMQCLBQIELZGNELBQCNJC
UyJACQZExABHBAGRCC
î̀lj_aaop_̀}_ok̀i{bcp̀}pb{b~of̀jmihhcg_dk̀bò�kp_̀�fdfpf_̀}ip̀jmihhcg_dkqC
rBQCQNEAQCQNAGCFNAQGEGJMQCIZLCJACBAQBHOPBCUyEAGBLDBAGENAQCUEQIBAQMBQCIZLCJACILNtBQQENAABPCUBCQZAGMC
UBQGEAMBQC�CZHMPENLBLCPZCQZAGMCUBCPZCDEFGEHBRCTPPBQCQNAGCILZGEsJMBQCUZAQCPBCFNAGB]GBCUyJABCLBPZGENACUyZEUBC
BGCQBCLZIINLGZAGC�CPZCQZAGMRCrBQCQZIBJLQ�INHIEBLQCABCQNAGCIZQCFNAQEUMLMQCFNHHBCUBQCILNtBQQENAABPQCUBC
QZAGMC�QZJtCPBQCHMUBFEAQ�RCC
�NEAGCIZLGEFJPEBLC�C�ZAQCj_̀hiàgmJACB]ZHBACHMUEFZPuCgmJACQFZAABLuCgmJAC����qq~oc̀hbdhjò�̀jmila_dh_̀
GNGZPBCUBCOPBQQJLBRC�BQCZFGBQCHMUEFZJ]CABCQBLNAGCIZQCFNAQEUMLMQCFNHHBCUBQCQNEAQC}oca~omcj̀ami�ck̀g_̀
PBDBLCJACUNJGBCQJLCJABCMDBAGJBPPBCOPBQQJLBCBGCANACUBCQNExABLCJABCOPBQQJLBRCC
�ZLCFNAGLBCJABCIBLQNAABCsJECOMAMtEFEBCgmod_̀���̀��dhi}ihckf̀�bkij_̀g_̀kpi{icj�CUNEGCKGLBCFNAQEUMLMBC
FNHHBCOPBQQMBq̀̂ìgopf_̀gm�ba}ckijcaikcbd̀����C��CvBJLBQ�CUMGBLHEAZAGCPZCxLZDEGMRC�̀jmcd{_pa_̀od_̀
IBLQNAABCQZAQC���CIBJGCAMZAHNEAQCKGLBCOPBQQMBRC
SrBQC��YXCQNAGCFNAQGEGJMQCUBQCIBLQNAABQCsJECUMF�UBAGCQNEGCQJLCPBCFNJIuCQNEGCUZAQCPBQCGLBAGBC�NJLQCsJEC
aoc{_dk̀jmihhcg_dkq̀C
�_̀|ickz̀dm_ak̀}iàhjiaaf̀hbee_̀ihhcg_dk̀hbp}bp_j̀jmihhcg_dk̀odc~o_e_dk̀eikfpc_jz̀kbok_àj_à}_pabdd_à
EHIPEsJMBQCMGZAGCEAUBHABQRC
C
TQGCFNAQEUMLMCFNHHBCJACZFFEUBAGCUBCPZCFELFJPZGENACJACZFFEUBAGCQJLDBAZAGCQJLCJABCDNEBCNJDBLGBCZJCIJOPEFuC
EHIPEsJZAGCZJCHNEAQCJACDMvEFJPBCBGCUNAGCZJCHNEAQCJABCIBLQNAABCFNAFBLAMBCBQGC�CC
C

�.3/6�5614<3/78.00 ;6.<;�5, ¡¢;33;�5/78954/£;6¤4/¥¦¦�,
@ABCIBLQNAABCPMx�LBHBAGCOPBQQMBuCLBFBDZAGCUBQCQNEAQCHMUEFZJ]uCHZEQC
ABCILMQBAGZAGCIZQCJABCEAFZIZFEGMCGBHINLZELBCUBCGLZDZEPC�����RC

§JEC

@ABCIBLQNAABCLBFBDZAGCUBQCQNEAQCHMUEFZJ]CUZAQCJACFZOEABGCHMUEFZPC
aock_̀�̀od_̀lj_aaop_̀jcf_̀�̀jmihhcg_dkC

§JEC

@ABCIBLQNAABCOPBQQMBCNJCGJMBCUZAQCJACZFFEUBAGCQJEGBC�CJACHZPZEQBRC §JEC

@ABCIBLQNAABCUMFMUMBCPNLQCNJCZIL�QCJABCNIMLZGENACFvELJLxEFZPBCtZEQZAGC
QJEGBC�CJACZFFEUBAGCHKHBCQECPBCUMF�QCIBJGCKGLBCPEMC�CJABCBLLBJLCHMUEFZPBC
NJCJABCHZPZUEBCANQNFNHEZPBRCC

§JEC

@ABCI_pabdd_̀{chkce_̀gmod̀eijica_̀ZDZAGCNJCZIL�QCjmihhcg_dkC §JEC

�fḧàgmod̀_d|idk̀dbd̀dfC ©NAC

@ABCIBLQNAABCB]ZHEAMBCIZLCJACILNtBQQENAABPCUBCQZAGMC�FNAQJPGZGENAQuC
LZUENQuCQFZAABLuC�ª«RR�CHZEQCANACOPBQQMBC

©NAC

�BLQNAABCUEQIZLJBCZIL�QCJACZFFEUBAGCC §JERCTACjmila_dh_̀gòhbp}auCPZC
DEFGEHBCBQGCFNAQEUMLMBCFNHHBC

OPBQQMBCPMxBLC

�BLQNAABCOPBQQMBCBGCsJECUMF�UBCPNLQCUBQCQNEAQCILNUExJMQCFNHIGBCGBAJC
gmod_̀|pi�cjckf̀}�¬acbjb�c~o_̀bògmod_̀_pp_op̀efgchij_C

§JEC

_pabdd_àgfhfgf_̀iò{bjidk̀gmod̀eijica_̀�̀od̀|_òpbo�_z̀aidàh�bhqC ©NAC
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*
<=>?*@A*?BCADEF=G*CHI*JKKLM*D=GIEFE>H*>G*NFBE=G*E=>EH*NH?I=GGH*O>F*IH*CBN@ADH*>GFO>HPHGE*I>?*IHI*
QAPRHIM*IAGI*A>D>GH*S*?=>@HEEH*T*=>*UGVFG*CH*WBN@ADHPHGE*<H?I=GGH@X*
*
Y=GE*GBAGP=FGI*AIIFPF@BI*Z*CHI*NFBE=GI*N=>?*@A*?BCADEF=G*CHI*JKKL*[*
\]@HI*NH?I=GGHI*O>F*D=GC>FIHGE*Z*@A*PAFG*>GH*̂_̀abcdefgdhijhakefdeljmjfde_befdendco_hhdepe
P=RF@FEB*?BC>FEHM*=>*E=>E*A>E?H*qBrFD>@H*CH*NHEFEH*CFPHGIF=G*IAGI*P=EH>?M**

\]@HI*NH?I=GGHI*O>F*D=GC>FIHGE*Z*@A*PAFG*>G*DsD@H*=>*>G*DsD@=P=EH>?M**
\]@HI*NH?I=GGH*Z*P=RF@FEB*?BC>FEH*O>F*IH*CBN@ADHGE*CAGI*>GH*DrAFIH*?=>@AGEH*P>H*NA?*H>tuPvPHI*
HE*ẁcwbmjhaepemgjmmbcdefbenjox*ydaadefzìh̀à_hedoae{bjòèfdhà{bdepewdmmdefdemgjcàwmde|xe}~�u��*C>*
D=CH*CH*@A*?=>EHX**

*
�GH*NH?I=GGH*O>F*IH*CBN@ADH*HG*?=@@H?M*o�jadkeac_aàhdaadkeod��j�edaw�HIE*C=GD*D=GIFCB?BH*D=PPH*IH*
CBN@A�AGE*HG*qBrFD>@H*HE*IH?A*AIIFPF@BH*pebhew_hfbwadbcefdêz�̀wbmdejbel�ldeàacde{bgbhew�wm̀oadx*
*

�214-129:+ �������������������������+
�hejwẁfdhaehg̀lnm̀{bjhae{bgbhe_befdoeǹza_h�I�*  =G*
�G*ADDFCHGE*HGE?H*>GH*NH?I=GGH*HG*NAEFGI*Z*?=>@HEEHIM*NAEFGHEEH*=>*
?=@@H?I*HE*>G*NFBE=GX*

¡>F*

�G*ADDFCHGE*FPN@FO>AGE*>G*qBrFD>@H*HE*>GH*NH?I=GGH*N=>IIAGE*>G*HGVFGX**¡>FM*@A*qFDEFPH*HIE*>G*NFBE=G*
�G*ADDFCHGE*FPN@FO>AGE*>G*A>E=P=RF@FIEH*I=?EF*q=@=GEAF?HPHGE*CH*I=G*
qBrFD>@HX**

¡>FM*@A*qFDEFPH*HIE*>G*NFBE=G*

�G*ADDFCHGE*HGE?H*>G*qBrFD>@H*HE*>GH*NH?I=GGH*HG*NAEFGI*Z*?=>@HEEHIM*
NAEFGHEEH*=>*?=@@H?X*

¡>F*

�G*ADDFCHGE*FPN@FO>AGE*>G*P=E=DsD@FIEH*qHGAGE*CH*E=PRH?*CH*I=G*HGVFGX**¡>F*@A*qFDEFPH*HIE*A@=?I*
D=GIFCB?BH*D=PPH*BEAGE*>G*
P=E=DsD@FIEH*HE*G=G*D=PPH*>G*
NFBE=G*

�G*ADDFCHGE*AqHD*>G*A>E=P=RF@FIEH*BQHDEB* ¡>FM*@A*NH?I=GGH*BQHDEBH*HIE*
D=GIFCB?BH*D=PPH*D=GC>DEH>?*
=>*NAIIAVH?*C>*qBrFD>@HX*

�G*ADDFCHGE*FPN@FO>AGE*>G*qBrFD>@H*N=>IIB*NA?*I=G*D=GC>DEH>?X**
*

¡>FM*PAFI*@A*qFDEFPH*HIE*
D=GIFCB?BH*D=PPH*BEAGE*>G*
D=GC>DEH>?*HE*G=G*D=PPH*>G*
NFBE=G*

�G*ADDFCHGE*FPN@FO>AGE*>G*qBrFD>@H*HE*>G*DsD@FIEH*AsAGE*PFI*NFHC*Z*EH??H*
HE*D=GC>FIAGE*I=G*DsD@H*Z*@A*PAFGX*

¡>FM*@A*qFDEFPH*HIE*D=GIFCB?BH*
D=PPH*NFBE=G*

�
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@ABCCDEFGHIGJKGLBCMGJNNKGOPQRSTU?VIAIWGBXXYZU[\?R]PO]PÛ?_̀]P\Û?U\?[][?̀]P\Ûa?ZU?̂b?RSPRĉb\S][?P]c\SdPU?
UT\?c[?bRRSZU[\?ecS?TcPfSU[\?TcP?c[U?f]SU?]cfUP\U?g?̂b?RSPRĉb\S][?OcĥSecUi?T]S\?j?
kl ÛT?f]SUT?bOObP\U[b[\?bc?Z]̀bS[U?OcĥSR?U\?]cfUP\UT?g?̂b?RSPRĉb\S][?OcĥSecUm?nUT?bc\]P]c\UT?
R][RQZQUT?bOObP\SU[[U[\?g?RU\\U?Rb\Qo]PSUm?

kl ÛT?f]SUT?OPSfQUT?]cfUP\UT?g?̂b?RSPRĉb\S][?OcĥSecUm?p[U?f]SU?OPSfQU?ecS?OUP̀U\?ZqbRRQZUP?Zqc[?
ŜUc?g?c[?bc\PU?_[]\S][?ZU?\Pb[TS\?rbhS\cÛasGtIGuYvWGHABXXFHvCGwGIWGxYvIGyCFVIvWEFGR]̀ Ù?c[?TS\U?
\]cPST\SecUi?c[?ObPzS[o?ZU?RU[\PU?R]̀ ÙPRSb̂i?]c?c[?O]P\?ObP?U{ÙÔU?_[]\S][?ZU?|][U?
rbhS\cÛ̂ÙU[\?}PQecU[\QU?ObP?ZUT?OUPT][[UT?bc\PUT?ecU?̂UT?OP]OPSQ\bSPUTai?UT\?R][TSZQPQU?
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tXXI�BWEMGHAIWGYLLvIuxv�?

±][?
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tiDldùh_fbDbajD_iDbiv̀iDa_ahbej̀ofbDcbDabDqm_lm̀kDegkD_iDc̀aemàj̀wDekmekbxD̂_bDhbDam̀jDegkD_iDqmjb_kxD
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ab[ccX_̀]Y1
n\opl̀̂_b\ccZm[]Yq̂_[]q̂à̂rs11
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ÅÉ̀YX̂Z�ZX\ZÊZdeẐ_ogymZdXZbmZcmwXZÊËÇ¶Zbam__[dXY\ZX̂\Z_̀d[v[gZ»�GF�HFIGJKGLIHMF�MO�i�jJMkHRHIW�
HRRWTHQIG�h�GF���²�GI�NGK�ÌZǹ[X̂Ẑ̀Y\Z]XŶX[wYgX̂pZÍ[Zbam__[dXY\ZmZXeZb[XeZXYẐX_\[̀YZ_̀e]mY\XZdXZbmZ
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94��{]g[�iab�Z\\êa_ob�ba�Y[]̂gebZ_o�a_�zg�Z_a���
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Ze_be�fga�ia�}�̂a�iZ�\a_oZe_a�̂a�iZ�i]_ceoĝa�·}³³É®³�̄)¹j�
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���̀̀Y�YkZ�̂g}vru�wusz}v~rzxs�z�u~qs�z�~rzx�pw�r��ur~tu~rszswz�vwtupvwzq~zu�}szqsz}rv�pxzswzur��sr�zsuzq~z
aig_]Y�bY�[îYk��
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ẀZ[�b_e�cddVY_Xae�_X�VXa_[e_daVWXf��
�

,;<8Cg<0>?0@A0BAC:AD@?��

EFGGFHIJKLJMNFHFhGHiGLNFHOjiKHRFhHkGiRFhHKFNJGLIFhHlHNQJUULRFSGJNLGkHhFNjSHNFhHKkmLPFhHY_�̀[VW[Va\�_X�̀bcd_�
_a�̀_[̂_a�Y_�TJLKFHkIjNiFKHNQjKmJSLhJGLjSHRFhHLSGFKhFUGLjShHNFhHONihHJUULRFSGjmnSFho�
�
�

�

0p=>:9:qA<:=;0?<0>89:;:<:=;0>?r0BA@?sCr0
�
t��ucXe�Wvw_a��
x��y_Zz�
{��|[VW[Va\�}�Y[WVa_�
~��uaẀ�
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6>?@0~0�0�;y=@0x�xABEA@0����ÎLG�a�aNJMNG�O��_L�bGPGcH�_dOJKdG�̀G�NJ�a�Jb__dG��Gc�_LHG�OK̂OKG�̂b�_bK�
NG�HK̂HĤLKw�
6>?@0�0�0EB<?@0x�xABEA@0����ÎLG�a�aNJMNG�PJHdKLJNL_dG�JIGa�̀G�NJ�OGLcHbKG�_bK�NJ�a�Jb__dGw�
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�mr���qwovV��VWi���rkv�russ�wkqwo�uwk�lnssrotwk�rqk�wklmwru§k�wklrkown�w§k�wklrk̈xuwkxuk�uk�qr¤nwqkomwstk
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fg�b�hhd\�ijklmnopqrijklpstipurnklvwxkliywqqpvjxzl{lq|st}pklijklmn̂R[]TM~�MZ�X]RNM���

.EF:J�F3H@3?I39IJ<IK?@��

LMNNM�TMNNQM\�P~~e[RYM�P]�Z]VYQe�WM�XM]RTTMN\�tj}sjzlvypvjxzp�pj}lrxlmnopqrijlvwxklijl�����lvy{l}wzzwqoj}l
~M~�e[[]UPZN~�MN�YOMZN]MTTMVMZN�TM�e]�TM~�URYNeZ̀~d�̂M]QNỲ~d���TTM�M~N�WeZ[�UQRVeQWRPTM�Ue]Q�TP�
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�Z�OŶR[]TM�MZ�~NPNReZZMVMZN�mpvjlvy|qqrtwxzljkzlq|xkpvn}nlq|ssjl|�kzwqijl�p�jljzlxywltwkl�l�z}jl
WY[QRN�~e]~�[MNNM�Q]SQR_]M�� iljkzlwi|}klpxvpurnlt|r}liywrz}jlmnopqrijluryRT�P�̂M]QNY�]Z�eS~NP[TM�XR�M�WM�N¡UM�
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E>�F<�E>@�ICKGF=�@��:�:=G�KGK�9><BGK�@��I:B�E>�AK9C;<E>M�

�
�
�

����������������������������������������
�
�
�
 ¡¢£¤¥3¦§̈¤¢©ª«¢¬̈¥3l�

nt=�AK9C;<E>��OJO>�=F=�C?>=GCiCK��:II:BGC>=G�j�<=>�@><E>�BF<G>M�
np=�I><G�:AFCB�IE<@C><B@�AK9C;<E>@�@<B�<=>�OJO>�BF<G>M�
nt=>�BF<G>�I><G�=>�I:@�:AFCB�?>�AK9C;<E>�?K;BCGM�h\ST̀URSU]WTUcWYUS®S�cRSU[\V_UW]]̂[S_̀Û_̀SYdS_VUS_U
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sĵtu�ms�̂easnc̀kb�al�����f�
�
�
�kl̂�lb�ve�̀nlm_�_b�dl̀c_�bkb�̂_ĉklve��s�h̀b̀hs�a_v̂kbc�iĉ_�̂_hjm̀_u�m_u�vŝ̀s�m_u���blhêk�a_��
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biWÙhVZg̀eUV_XâeZh\UVeUVZ\YdffdeWVYdfV�»Vknu�fĝaVUfWV¼V_ibz̀fŴieV̂eWUheUVUWVdXdeWV̀eUV[̂WUffUV
nL�NnLPI�{LM�kmToJMqkJNmT�TI�QR{LooLTJ�{Lo�½)�¾n¿pt�¡JJITJNmT��PIo�okmmJIMo�QI�nmNTo�QI�)�knu�oIMmTJ�
kmQRo�u�t�
/@AB3��3¶3E@=?�FB??B̧3À�PL�KmNJqMIJJI�IoJ�qTI�KmNJqMI�PRl�MI�QI�SLNOPI�ITkmnOMInITJ�IJ�QI�SLNOPI�
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d̀f]�]gb|��bd�z̀|��]a]��bba|�]~bf�]zfg�³qqmWjXWSSPVS�h{�gc�az_b\b{̂��bf�]{{ba�}�~�̂b��b�\]gcfcb�
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HIJJIKLMNOMPQIKRSTNUOJKQVSNOWOUIKWXYZ[\]̂_̀ab�ca�LXdOeTQIKOfgQOhTXKIJKgINfIJKXWMQIfIUJKiIKjMLSONKjVOQK
gNXjIUJIKTUKiXRMTJKiVOffMJNOeTQMJOSUk�
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][bsc[b�qb�c|]\[nbrbsn�OUiOhTXKjTNKQIKeINJOROeMJKiVOffMJNOeaq\n_Ys�ca�o|̂_�aqb���̂\r]�mv��v�
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MNOONPQRSTRUVNPWSXYTZNPVNP[\TZPNOPV]R̂ X̂NP_NPVRPWSN[T̀SNP[TZNPN̂PYTSYaVROT\̂PbTcaSR̂OPZaSPVRPYRSONPcSTZNP_NP
defghi�jkeldhmi�lnomlghkp�

1CD@KqD6FG6HI6JIKBILHG��

raPOSRQNSZP_NPVRP_RONP_NPWSN[T̀SNP[TZNPN̂PYTSYaVROT\̂P_aPQXsTYaVNtP\̂PWNaOPSNOS\aQNSPV]ucNP_aPQXsTYaVNPRaP
[\[N̂OP_NPV]RYYT_N̂OvPMNOONP_\̂ X̂NtP_R̂ZPVNPYR_SNP_NPVRP[TZNPN̂PWVRYNP_]âNPW\VTOTwaNP_NPZXYaSTOXP
S\aOT̀SNPY\̂YNŜR̂OPV]R[XVT\SROT\̂P_aPWRSYP_NZPQXsTYaVNZtPNZOPNZZN̂OTNVVNPW\aSPON̂ONSP_NP_XONS[T̂NSPZ]TVPxP
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QTMNWSIu�QWtKLVJ�LPPIM�SI�~tIP~tIu�vItMIu�����RWNuy��
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EFGGF�HIJKILMF�NFJOFG�PF�PKQGKRSTFJ�MFQ�HUVKWTMFQ�XTK�NJUQFRGFRG�TRF�YZRWGKZR�QNUWKYKXTF[�HKQTFMMFOFRG�
KPFRGKYKILMF�\IOLTMIRWF[�NZONKFJQ[�]̂_̀abcdacef̂_d_agcOIGKhJFQ�PIRSFJFTQFQ[�FGWiji�kFQ�HUVKWTMFQ�
lmnmeobpbcbmnbcqr_̂stm_acnfanu_anucsmbcdmnQ�WFGGF�WIGUSZJKFi�EFGGF�KRYZJOIGKZR�RF�QFJI�JFRQFKSRUF�XTF�
dmnbceac̀mbcdacefvuoeobmuôncbsp̀o]owvacdac̀acxptòveacê_bcdacefm̀ òdanuy�
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EFGGF�HIJKILMF�FQG�KRGUJFQQIRGF�NZTJ�MI�NZMKGKXTF�PF�QUWTJKGU�JZTGKhJFi�{MMF�NFJOFG�RZGIOOFRG�PF�
QTJHFKMMFJ�MFQ�JKQXTFQ�FRWZTJTQ�IHFW�MFQ�GJIRQNZJGQ�PF�OIGKhJFQ�PIRSFJFTQFQ�ZT�NIJ�MFQ�GJIRQNZJGQ�
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WZRPTKGF�QNUWKYKXTF�IT�VIRPKWINi3
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OZPF�PF�WZRPTKGF�ITGZRZOF�NFTG�WZRWFJRFJ�ITQQK�LKFR�TR�HUVKWTMF�GZGIMFOFRG�ITGZRZOF�ZT�LKFR�TR�
HUVKWTMF�ª�QFOK ITGZRZOF�«�PKQNZQIRG�PF�PKYYUJFRGQ�Q�QGhOFQ�P¬IKPF���MI�WZRPTKGF�ITGZOIGKQUF[�NIJ�
F�FONMF�FR�HKMMF�ZT�QTJ�ITGZJZTGF[�ZT�FRWZJF�PF�Q�QGhOF�PF�QGIGKZRRFOFRG�ITGZOIGKQUi�3
/=>?363�3=C�?�3AC¢8?�3��®3WZONJFRP�TRKXTFOFRG�MFQ�HUVKWTMFQ�PFQ�YZJWFQ�IJOUFQ�WMIKJFOFRG�
KPFRGKYKUQ�IT�JFSIJP�PF�MFTJQ�WZTMFTJQ�FG�PF�MFTJ�TQISF�OKMKGIKJF�\̄�̄[�GJIRQNZJGQ�PF�GJZTNFQ[�LMKRPUQ[�
NZRGQ�OZGZJKQUQ[�°©i�
/=>?3�3�3B8¡:��@?3>�3£?�<:=;;A:C?3>�3C8�?A�3C=�<:?C3��±coecbfmqoucdabcxptòveabcbsp̀oIT��FG�
KPFRGKYKILMFQ�PFQ�qabuônnmo_abcdacx̂o_oabcvuoeobpbcŝv_cmbbv_a_cefanu_auoanĉvcemcbp̀v_oupcdvc
JUQFIT�\HUVKWTMFQ�PF�WVIRGKFJ[�NIGJZTKMMFTJQ�QTJ�ITGZJZTGF�NIJ�F�FONMFji��
/=>?3�3�3A�<C?3����GZTQ�MFQ�HUVKWTMFQ�KPFRGKYKUQ�ª�FRSKR�QNUWKIM�«�PIRQ�MI�WIGUSZJKF�IPOKRKQGJIGKHF�PT�
xptòveacmvcbanbcdvc²³³́cb̂nuc̀̂do]opbcb̂vbc̀auuac_vl_owvayćfabucn̂um~~anuceac̀mbcdabcu_mnbŝ_ubc
F�WFNGKZRRFMQ[�PFQ�SJTFQ�OZLKMFQ[�PFQ�GJIKRQ�GZTJKQGKXTFQ�ITGZJKQUQ���UHZMTFJ�QTJ�MI�JZTGF[�PFQ�FRSKRQ�PF�
GJIHIT��NTLMKWQ�FGWi�



�

���������	
����	�
�
���
���	��������������� !�"#!�$�%&'(� )*��

+
,
-
./
0
1
,
2
3

456789:;<=:8;9>8;<?8<@A566B?8C7<@B8;<593

+,-./01,3
�

DEFGHGIGJH3KL3MN3ONPGNQML33

RSTTS�UVWXVYZS�S[T�WS\[SX]\̂S�_̀V\a�XZ�SbX[TS�̀\�cVdTS̀W�ZX̂�V̀�ÛeXd̀ZS�VfV\T�g̀�hìSW�̀\�WjZS�aV\[�
klmnnoppqrnqstqsklunnvtqrwsmosxusypuzvw{|ss�

.HIEP}I3KL3MN3ONPGNQML��

RSTTS�UVWXVYZS�gSW~ST�ZV�~X[S�S\�̂UXaS\dS�aS[�gWiYZ�~S[�ZX̂[�V̀b�ÛeXd̀ZS[���ZZS�gVWTXdXgS���ZV�~X[S�S\�
gZVdS�aS�ZV�giZXTX_̀S�aS�[̂d̀WXT̂�WìTX�WS�UX[���zvxstqskusnmrnq�wvmrsqwstqsklqrwpqwvqrstqxsz{�Xd̀ZS[��
�
�

3/JKGFG�NIGJH3LI3KEFGHGIGJH3KL�3ONML�P�3
3
�3�̀d̀\�cVdTS̀W�XaS\TXcX̂�
���̂cSdT̀i[XT̂�~̂dV\X_̀S�
�3�dZVXWV]S���[X]\VZX[VTXi\�
���\S̀~VTX_̀S�[��̀[̂�[��
���dZVTS~S\T�aS�g\S̀~VTX_̀S�[��
��ReVW]S~S\T�
���̂gZVdS~S\T�aS�ÛeXd̀ZS�
�3�\dS\aXS�à�ÛeXd̀ZS�
�3ÛeXd̀ZS�gS̀�cV~XZXSW�V̀�di\àdTS̀W�
�3�XaS���ZV�di\àXTS�âcVXZZV\TS�
�3�vxv�vkvw{spqxwpqvrwqstq�ovxskl�u�vwunkq�
���̀TWS
�
/JKL3�3�3� NP¡L¢LHI3£�¤�aiXT�¥TWS�WS\[SX]\̂�_̀V\a�dSZ̀X�dX�S[T�S\�dV̀[S¦�gVW�SbS~gZS�aV\[�̀\�âcV̀T�
tluppv§uyq|s�
/JKL3�3�3KËMN�L¢LHI3KL3OE G��ML3£�©sqxwsowvkvx{skmpxªoqskqsz{�vnokqsus{n�u��{s«sklunwvmrstos
nmrtonwqop¬s�upsqq§�kqsxmoxsklunwvmrstlorsnmo�stqszqrwsmosxvskqs®pqvrs«s§uvrsxqstqxxqppq¬sqwn|�
/JKL3�3�3GH�LHKGL3K�3OE G��ML3£�¤�aiXT�¥wpqspqrxqvyr{sxvsklvrnqrtvqsqxw�kusnuoxqstqsklVddXaS\T�ì�[X�
klvrnqrtvqsqxwsnmrx{nowv®s«sklunnvtqrw|�
/JKL3�3̄�OE G��ML3̈L�3FN¢GMGLP3N�3�JHK��IL�P3£3¤�ÛeXd̀ZS�\S̀c¦�aS�gW¥T¦�S\�ZidVTXi\¦�ST�̀\X_̀S~S\T��
ZiW[_̀S�ZV�dV̀[S�S[T�̂Ui_̀ Ŝ�gVW�ZS�di\àdTS̀W��
RiaS�°��3��IPL3£�©skmpxªoqsklunnvtqrwsqxwskv{suosz{eXd̀ZS�~VX[�VUSd�̀\�cVdTS̀W�V̀TWS�_̀S�dS̀b�âh��ZX[T̂[��
/JKL3�3�3�GKL3±3MN3�JHK�GIL3KEFNGMMNHIL3£�¤�kmpxªoqsklunnvtqrwsqxwskv{s«sorst²x®mrnwvmrrq§qrwstos
x²xw³§qstluvtqs«skusnmrtovwq��[f[T�~S�aS�[̂d̀WXT̂�VdTXUS¦�áX\ciW~VTXi\�ì�áV[[X[TV\dS�à�di\àdTS̀W���
/JKL3�3�3µ¶·¶̧¶¹¶º»<¼½·º¼½¶¾º½<¿½ÀÁ¶·<¹AÂÃ̧¶ºÃÄ¹½3£3©skmpxªolors®unwqops�pm�pqs«skusnmrnq�wvmrstos
ÛeXd̀ZS�V�WS[TWSX\T�ZV�UX[XYXZXT̂�ST�V�gWiUi_̀ �̂klunnvtqrw|sÅqsn�upyq§qrwsªovsmnnokwqskuszvxv�vkvw{srlqrwpqs
gV[�ai\d�gV[�aV\[�dS�dVaWS��
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kll̀a_̀fm̀]abcn__fdoh̀fal̀aehp̀nqab̀alcnoohb̀e]nlh]dar̀lsealcdèfgh̀aq]hlhrd̀takll̀asuuf̀aVXLNWWKVL�
lcs__sf]qeh]dabcdpnlq̀falchm_no]ab̀alnams]sfhrn]hseadl̀o]fhvq̀à]ab̀arseaunhwl̀aehp̀nqabcdmhrrhsearsesf̀t�

�
�
�
�

3/BC?>?xFA?B@3DA3C=>?@?A?B@3CDy3GFEDzHy3
�
{3|V\XVVZ�
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��[~QOPYK�TRK\LOP�ZK�
��TRK\LOP�ZK�
��[~YOX��VK�
��[ZWNPVK�
��NZLOK�
�
�
�
/BCD3������IH?CD3=EDxAH?�zD3����KUL�\XYP�PT���LXZL�MT[P\ZRK�[~QOPYKi��P�RK�MT[P\ZRK�KUL�KV�WXYK�
dl̀o]fhvq̀anqamsm̀e]ab̀alcnoohb̀e]�ahlaf̀r]̀aednemsheraosbda�i���V�MTRX�TRK\LOP�ZK�KUL�\XVUPYTOT�\XWWK�
ZV�MT[P\ZRK���SOXSZRUPXV�[~QOPYK�TRK\LOP�ZK��SOXSZRUPXV�[ZWNPVK���TRK\LOP�ZK�i�
/BCD3���3=EDxAH?�zD3����LXZU�RKU�MT[P\ZRKU���WXLXOPUNLPXV�K�\RZUPMKWKVL�TRK\LOP�ZK���NZLXWXQPRK��
MT[P\ZRK�YK�RPMONPUXV��QZUiii���RKU��V�PVU�YK��TSRN\KWKVL��KOUXVVKR�ZLPRPUNVL�ZVP�ZKWKVL�ZVK�SOXSZRUPXV�
TRK\LOP�ZK��UXRX�[KKR���POXSXYK���NZLKZPRUiii���RKU�U\XXLKOU�TRK\LOP�ZKU���
/BCD3���3�z�F?@D3� �\XV\KOVK�LXZU�RKU�WX~KVU�YK�YTSRN\KWKVL�VXV�WXLXOPUTU��SNLPVU���OXZRKLLK��
OXRRKO��U¡NLK��LOXLLPVKLLK��MTRX�VXV�TRK\LOP�ZKiii�
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EFGGFHIJKLJMNFHOKPQFRGFHNJHSTRUTKVLGPHWFHNXYZZ[\Y]̂_�̀_Z�abcd̂[e_Z�f_\\_Zf\_Z�g�hif_[\�dhjedk[bZ�̀Y]Z�
e_Z�Ŷ d̂̀_]fZ�_]�̂i]li\hdfb�Ya_̂�e_�̂ì_�̀_�eY�\i[f_m�
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�
3
q�r[d�
s�ti]�
u�ti]�j\bZ_]fYfdi]�
v�wPxLSyNFHRFHRPSFQQLGJRGHOJQHWXJQQyKJRSF�
�
�
/=>?33s3z3;=;3{�|�_Zf�̂ìdldb_�}�[]_�YZZ[\Y]̂_�̀i]f�eY�̀Yf_�̀_�\_]i[a_ee_h_]f�_Zf�̀bjYZZb_m�
/=>?3u3z3;=;3~C8o?;<A<:=;3{3�3NTKQ�yFHNXJQQyKJRSFHRXJHOJQHPGPHOTKGPFH�HNJHSTRRJLQQJRSFHWFQHUTKSFQHWFH
NXTKWKFHMLFRH�yXFNNFHQTLGHTMNL�JGTLKF�H��FVONF�|�abcd̂[e_�_]�l[df_m�
/=>?3v3z3+8�������������������������������������3{�|��_Z�abeiZ���]�d]Z�̀_��bjeŶ_h_]f��_\Zi]]_e��
GKJLRQHTyHGKJV�J�QHFGHGTyQHNFQHJyGKFQHIPxLSyNFQHRFHRPSFQQLGJRGHOJQHWXJQQyKJRSFHOTyKHSLKSyNFKH�QFNTRHNJH
b̀ld]dfdi]�̀_Z�̂Yfb�i\d_Z�̀_�abcd̂[e_Z�̀[�ld̂cd_\��  ¡¢��
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JKLLKMNOPQORSKMPKTKUVKMSWXRVLOTSKMYQZKM[K\PL]M̂OPMSKVMN][QT\SKVM_̀ab_cdefg�hfi�jklf_mene�jk̀ ò�kpfiqjbo�
YQZKMLX\LMXRrKLMs\QMVWX̂ X̂VKMtMSOM̂PXuPoff_kl�md�vew_jdbo�kd�bq�xno_loy�wknf�vew_jdbo�ol�j_njdbqi_klg�

.@A=HzA3CD3EF3GFH?FIED��

{WQ|KULQYQTOLQXUM|KVMKUrK\ZMSQ]VMO\ZMOTTQ|KULVMONKTMXRVLOTSKMYQZKM[K\PL]MKVLMU]TKVVOQPKMSXPVM|KVM]L\|KVM
|WOTTQ|KULOSQL]}M�
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�

����qlf�kp�oi�
����ew_jdbo�ol�fiqi_kllòoli�
����npno�fdn�qjjkiòoli�
��3�b_ff_�no�̀eiqbb_cdo�
����b_ff_�no�peikl�
����dino��b_ff_�no�
��3��i_̀oliy�̀dny�a_bo�mo�akli�
����daakni�f_�lqb_fqi_kl�voni_jqbo�kd�akfio
� |WÔ K̂SM|W\PuKUTK�
����kioqd�

����kp_b_on�dnpq_l�
��3�qnqaoi�
����bkiy�noxd�oy�pknlo�wqdio�
��3�knmdno�mo�inkiik_n�
����kffey�iqbdfy�aqnk_�nkjwodfo�
����dino�kpfiqjbo�x_�o�fdn�jwqdffeo�
�����dino�kpfiqjbo�x_�o�fdn�inkiik_n�kd�
qjjkiòoli�

����kni_o�mo�jwqdffeo�fqlf�kpfiqjbo�
����dfo���L�LKM|WOs\K|\T�
�
�

/BCD3��3�3�F@�3BI�DA3���MQSMUW�MOM̂OVM|WXRVLOTSKMYQZKM[K\PL]Mr\Vs\WtMQ  XRQSQVOLQXUM|\MN]w_jdbo�fdn�bq�
jwqdffeo�kd�fkl�qjjkiòolig3
/BCD3��3�3G=¡?~�ED3D@3�AFA?B@@D¢D@A3��£�dl�vew_jdbo�ol�fiqi_kllòoli�ofi�jklf_mene�jk̀ ò�dl�
kpfiqjbo�x_�og�
/BCD�3��¤3��3DA3��3�3¥E?��?¦HD3¢=AFEE?§�D¤3D@3I=AB@3B�3F�AHD3�3̈3QSMVWOuQLM|KM|QV̂XVQLQYVM|KMV]T\PQL]M
aoǹoiiqli�mo�b_̀_ion�bq��nqv_ie�mof�qjj_molify�ol�jqf�mo�fkni_o�mo�nkdio�mqlf�mof�jklx_�dnqi_klf�
aqni_jdb_�nof�©kpfiqjbofy�nòpbq_fy�nkdio�ª�mod��jwqdffeofy�oijg«g3
/BCD3��3�3¢BI?E?DH3�HIF?@3��£�olfòpbo�mof�ecd_aòolif�_lfiqbbef�qd�pelex_jo�mof�dfq�onf�fdn�bq�vk_o�
adpb_cdo�oi�mqlf�bof�b_od��adpb_jf�£�aqnj̀�inofy�qpn_f¬pdfy��qnm_l_�nofy�akioboify�pknlo�neinqjiqpboy�oijg��
/BCD3��3�3FHFDA3��£�̀dnoi�xkǹqli�dl��qnmo¬jknafg�
/BCD3��3�3®EBA¤3HD>�¥D¤3IBH@D3¡F�AD3��£�q̀elq�òolif��elenqbòoli�pknmdnefy�qd�jolino�mo�bq�
jwqdffeo�akdn�qffdnon�bq�fejdn_ie�mof�a_eiklf�kd�meb_̀_ion�dl�ofaqjo�_lionm_i�ª�bq�j_njdbqi_klg��
/BCD3��3�3>B��=¤3AFE��3B�3FHB?3HB~¡D��D3�3̈3dl3iqbdf�ofi�dlo�fdnxqjo�mo�ionnq_l�ol�aolioy�jneeo�aqn�
mof�inqvqd��mo�ionnqffòoliy�bqienqbòoli�ª�bq�abqio¬xkǹo�mo�jwqdffeog�hfi�jklf_meneo�jk̀ ò�xkffe�
SOM̂OPLQKM|KMSWOTTXLK KULM|KVLQU]o�tMPKT\KQSSQPMSWKO\M|KM̂S\QK}�
/BCD3��3�3F�AHD3BI�AF~ED3>?̄D3��H3~¡F���=D3��£�ofi�jkme�°±�dl�kp�oi�ik̀pe�fdn�bq�jwqdffeo�©a_onnoy�
qnpnofy�jwqn�òoliy�oijg«g�
/BCD3��3�3�BHA?D3CD3~¡F���=D3�F@�3BI�AF~ED3��£�ofi�jkme�°)y�dl�vew_jdbo�cd_iiqli�bq�jwqdffeo�
QUX̂QU] KULMVOUVMs\WQSM�MOQLMK\M|KMT[XTMs\KSTXUs\KMONKTM\UMXRVLOTSKMYQZK}M�
/BCD3��3�3I��D3²3³́³µ¶·̧¹º»µ·»¼3�3̈3SOML�LKM|WOs\K|\TMKVLM\UMX\NPOuKMKUMR]LXl�f_ide�ª�jwqcdo�
o�inè_ie�m½dlo�pdfo�bq_ffqli�j_njdbon�b½oqd�fkdf�dl�jwò_ly�dlo�nkdioy�dlo�vk_o�xonneo�kd�dlo�qdino�
findjidnog�
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]̂_̀a�bc̀�db_̀�efg̀�haeij̀�̂_�kalm]_bc�mndbmo_a�o_m�c̀j�ha]fmjp��

ABqrc�l̂mc�cr�sgfh_fOLVINSSDROXOWRLOFRLtLSDVOELuvp�
ABwafmxmcf�b̂�]glafcr]c�̂kc]�b̂�k̂fm̂sbc�y�jzdc�hc�]gbbm̀mgr�{p�
AB|IOFRLPNFLSDWFJVUEULSDXXOLHWLDQFRNSKOL[J\OLTOHERU}�KIDQFRNSKOLTOHERULPNELHWLHFN~OELVOH\Afg_c̀�
ngjgfm̀a�g_�_r�]z]bm̀jc�̀̂r̀�o_c�̀gr�kalm]_bc�rc�bc�lc_fjcp��

AB�NWFLKOLSNFLVIHWOLSTHROLVNWFLHWOLEJ�J�EOLDHLHWLPKNWLVIONHZLSDVOEL��p�
AB�WL�UTJSHKOLOWLFRNRJDWWOXOWRLWIOFRLPNFLVUSEJRLFJLNHSHWOL�JSRJXOLWOLFOLREDH�OLtLKIJWRUEJOHE�L�KLOFRLNKDEFL
JWVJGHULPDHELKINHREOL�UTJSHKOLGHIJKLNLTOHERULHWLDs̀ĵ]bc�xm�c�hc�jzdc�y�kalm]_bc�cr�̀ĵjmgrrcncrj�{p�
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IJKKJ�LMNOMPQJ�RSTNOK�QJU�ROVVSNJWKU�KXYJU�RJ�TZQQOUOZW�J[TJYKS�TJQQJU�TZWKNJ�\W�ZPUKMTQJ�VO[J]�
IJKKJ�LMNOMPQJ�̂_̀_ab_cdefgbhìd_cjfgkd_cl_m̂hncoîcd_bcpnlk̀md_bckjodkqmnbrcsbhc̀fabktn̂nc̀fjj_c
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z_hh_cpîkigd_c_bhckahn̂_bbiah_cofm̂cde_ab_jgd_ct_cdictnjî̀l_c_a{M{SJ�YZ\N�QM�UST\NOKS�NZ\KO|NJ]�}QQJ�
o_̂j_hct_ĉ_̀_ab_̂cd_bcôfgd~j_bct_cl_m̂hbct_coknhfab�cd_bcôfgd~j_bcdknbcvcma_cĥip_̂bn_cteiakji\[�
Z\�M\[�LS�OT\QJU�U\N�NMOQU]���KNMLJNU�TJQQJ�̀k�c̀e_bhctfàcdicjkb_c_acodì_ct_bcijnaiw_j_ahbc
tenqmko_j_ahbct_cbǹm̂khn�UYSTOVO�\JU��\O�YJ\K��KNJ��OUJ�JW�SLORJWTJ]�
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�
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���WO�MQ�UM\LM{J�
����\KNJ�ZPUKMTQJ��ZPOQJ�
�
/ABC3�3�37���?3����M\T\W�ZPUKMTQJ��ZPOQJ��J\NKS]3
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¶JGHI�3§NPIG��MGLP�3�3

�· v̧t�¢uvnt�p�p�u¢�t�tws�¹�p�vwrnoqtq�p�yyt�{vt��r�t�nt�prqp{�usr�v��
�· v̧�pxuv�tytvs�nt��r�t�z�{q�nozuwwtq�nuvw��t�puw�nidbSÙYX̀d[WTYlbUSbUeY[SUYbYbTSXXl]\dSUSaTU�Ùl̂tq�
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�
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
�
�
ÅSRZJVWI�I_\VI�mf�pdhih��kd�m�pd�
½¾¿a�dhn��3

3



�

���������	
�������������������������
������ 	!�"#!
$�%&'(� )*�

+

,+-+.+/+0+1+0+.+2+ 1+3+0+

4
5
6
78
9
:
5
;
<

+

1++ + + + + + + + +++

<
<
<
<
=>?@<ABC<DE@FBC<G@HCBC<IA?C<@JDBKFBCL<AB<D>MB<8N7O<CB<CHF?B<P<AE<@?Q@HR?B<STUVUWX<D>YYB<AB<Y>KF@B<
Z[B\BYIAB<DH]MBCC>?CU<
_̂�̀ab_�cdef�g_hi�̀aji_jkl�mn�̀olòipl_q�b_ghkq�rok�*sstu�
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���ua][|_[̀ax̀z\[{zawZ]ssvw_u|a{t̀|_Yax_[|a�|̀_à_\xtu\]yY_aw_a\tuax̀tx̀_a]ssvw_u|a_uaz|]u|ayY_\\za
PIKQO�MVX�OM�ut|]{{_u|aYt̀\�[ZvYauZ�a]ax]\aw_a|v_̀\��
���IVQ�VN�U�UO�GHHKJONM�KS�TOVM�m�GPIKQ�VNO�QOWTINWGRKSKMX�TGQMG�XO�OM�JINH�TSVWKOVQW�TQXWVUXW�
QOWTINWGRSOWo��GNW�HO�HGWd�SOW�HINJVHMOVQW��IV�SO�TKXMIN��HINHOQNXW�WOQINM�HIJXW����TQXWVUXW�
QOWTINWGRSOW�o�
�

5
.
2
�
-
,
.
+



�

���������	
�������������������������
������ 	!�"#!
$�%&'(� ))�

*+,-./0123456789/31*

:;<=>=?=@>*AB*CD*EDF=DGCB**

HIJJIKLMNOMPQIKORSOTUIKVOKQWUVMXINKYJMOJKZOYJ[R\K][RSU]JIUNK[UKZMVVMXINKSWÛ�_̀abcdefg�hiif̂ibĵk�efl��
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odinf�uj�f̂�pf�p̀meocfuf̂ig��
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NMJJM]ÂYKR[RKZMVK�KV[RKLYÂO]UQIK}MOVKMUKLYÂO]UQIKTUOKQWMKÂIUNJYK±V[RKLYÂO]UQIKRWIVJKMQ[NVKZMVKSY]NOJ̄³�
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���

1
1



�

���������	
����	�
�
���
���	��������������� !�"#!�$�%&'(� )*�
�

�

+,-./01234+51,316721845531994::4+
+

;<=>?>@>A?+BC+DE+FEG>EHDC++

IJKKJLMNOPNQRJLSOTUPVJLRWNUKPMPKTLSOPXUPSNRJLJYJOUTJLSNO�Z[\�]\̂_[̀\�PaSRPbcTVLdNXVLRWNUUPdJXKeL�

3?@<Gf@+BC+DE+FEG>EHDC��

g[hh[�ijkl̀m̂hilj�[\h�\]̀hl]h�]hiZJLSncOLaPJcYLUnXXNoKOJLRJVLKpSJVLdWcVNqJOVLPaSRPbcTVLdNXVLRJVL
NUUPdJXKVeLIJUPLSJcKLSJOaJKKOJLdWJXqNqJOLdJVLNUKPnXVLUPQRTJVLVcOLUJVLcVNqJOVe�
�
�

+,AB>=>rE@>A?+C@+B<=>?>@>A?+BCs+FEDCtGs+
�
u+gljv]wh[]̀�x̀lk[\\iljj[Z�
y�z_̀iw]Zh[]̀�[{xZliĥjh�
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�XMTOPNZOMZŜNTZOTQZKJSIUOzOP]QUTSÎNTyOKIJKLMNTOPNO_XJNOJMORSYZOJNOTQZKJNI_N���|d�hdlshedh�gt�egjkdgt�
{i~thgpe�dp�gppd�d���d|�lg�|�|spe�qsno|�|th���qghgqerhd|�|dksp�kg�pshmd�ipedhpgeispgkd�����*����
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

9
-
5
�
0
+
-
3



�

���������	
����	�
�
���
���	��������������� !�"#!�$�%&'(� )*�
�

�

+ , -../

001234000000000056678

9:;<=9<=>:?@@:>A<=B=CDEF=GH=IJJKG=
=

9KLEJEHEDJ=MG=NI=OIPEIQNG==

RSTUVWXYZ[Y\[]XY\XYW[UTT[ŴXY\XYZ_̀T[VXaY\ŜaU]b�
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KLMNLOPI�ITJ�SMbNTRI�LKIS�PIT�WbddRIT�MIPLJNKIT�LUV�KR�NSUPIT�IJ�LUV�LUJMIT�KLMNLOPIT�MIPLJNKIT�LUV�
UTLiIMT���
h�HIJJI�SbddLNTTLdSI�QIUJ�TIMKNM���LPNfIdJIM�WIT�LSJNbdT�LU�dNKILU�PbSLP��bU�cLNMI�RKbPUIM�PL�
MRiPIfIdJLJNbd��RKbPUJNbd�WU�TIUNP�PRiLP�QLM�IVIfQPI�j��L�[\qqY_nnYq[̀aupaoYp�auXYZ[\\Zàqaùnn\pnaupa
TIUNP�ITJ�LUTTN�NdJRMITTLdJIj�
�
�

/�@A=<=�D?=@>/B?/A;<=>=?=@>/AB�/EDCB�F�/
�
�I�JLUV�W�LPSbbPRfNI�ITJ�SbWR�TUM���SLMLSJ�MIT�WbdJ���WRSNfLPITj���
�
�V����
�
/
������k��/�/
kC/��D�=?/�����C/AB/�D>�/��=C/�/D/�F=�B/AB/�D>�/AD>�/CD/EDF=DGCB/DC�@@C;�=B ��
¡¢4£6¤¥¦§4̈©44ª¥«¢4̈¬¤¦4©®̄¦°4£¬¦¢4±4¤4°§²±¢³ª́?FB/AD>�/CD/EDF=DGCB/DC�@@C;�=B /
�
HIJJI�KLMNLOPI�QIUJ�µJMI�MIdTINidRI��@�F/?@�?/��D�BF¶/�@>A��?B�F�/B?/�=;?@>�/Id�QMIfNIM�PNIU��fLNT�
RiLPIfIdJ�QLTTLiIMT�TN�Ud�JITJ�L�RJR�QMLJNgURj��
�
�
�

·@=>?�/�DF?=��C=BF�/�/

�
h�m\sn|pXpqaSbdWUSJIUM�bU�Ud�QNRJbd�ITJ�QbTNJNc��JLUV�LUhWIP��WU�TIUNP�PRiLPIfIdJ�LUJbMNTR���PI�JLUV�WbNJ�
bOPNiLJbNMIfIdJ�µJMI�MIdTINidRj��I�JLUV�ITJ�IVQMNfR�Id�i̧P�WI�TLdi�TN�PI�S�LfQ�¹PSbbPRfNI�KRMNcNSLJNbd�
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8HIC5�5�5�KGB?5>¥¦§592D5�5�̀c\̀dae�ĉ̀g_̀[jhXcd_j̀dc̀\abde�_j̀̈XYfgbX̂_bj̀Yb̀[edde�_j̀g_̀ZŶYX�X\_̂̂_¡̀�̀
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cdefghfijgkcilmfnkmllmfimllmihodijdfipqpimrrmsqkpmtiulifodveqiwghsiwkiT\Y[WQSQ�]\̂UXUQÛx�OPQQP�R\TÛU_SQÙX�
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�5��\ZSQÛ�b̀[T�Q̀[Y�bT̀][UQY5
�
5
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VRSFPBH�BH�RQQMlbgobhf_og_lo�cjef_̀f_og_uealìjef_���y_̀j_l�ci_̀fh_kaelfh_̀f_otaèefx��
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d̂fô ? r̂?

f̂Ecd̂ kDg? f̂?

f̂cdDqag? ĉ?
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ô adgDb? oa?
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ofk̀ d̂Dg? ò ?
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ŝp̂ Defg? sp?
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iejlficdfg̀�ld��m}kifud̀�jmid̀ k̀cbjc�fj�sdgnk̀�ld�iejlfkgdq�

,
¶�·����̧¹·��·�̧�����º��»��,
,
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ielmd�̀fg�±�ibgbic�gd̀¾,��sefg�ud�nek̀h���sefg�u¿bjjmdq�
ÀÁÂÃÁÄÃÂÅÃÆÇÂÃÄÁÈÉÃÁÊËÉÄÁÌÃÅÁÍËÂÎÉÍÏÃÉÄÅÁÎÃÁÐÑÒÆÍÉÌÃÅÁÂÑÍÃÅÅÆÏÓÂÏÁÉÂÁ
ÊÃÄÔÆÅÁÎÃÁÍËÂÎÉÆÄÃÁÃÏÁÎËÂÏÁÌÃÁÊÃÄÔÆÅÁÎÃÁÍËÂÎÉÆÄÃÁÃÅÏÁÐÓÌÆÎÃÕ�

2AÖJD�CK@AB,JFGF×HFB,Ø35Ù23ÚÛ,

Ü]UPW__RSTZPYOT_MVSZSRTZMW�\VSUPYXRT_ROT]ªRYUNR__ROTWYÝSPXUWVYOT¬T�PÞW�N�̄T
gdud�md̀�ZPYOT_RTXPZSRTZRT_MPXXWZRYÛ�
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\L@L_kLQEL_cLQEL̂EFGHQULNOHKUUKULMHQIUUN̂RU
>L@L_kLQEL_cLQEL̂EFGHQULNOHKUUKULOGMHQIUUN̂RU
?L@LNgUK̂MKLOKLHKSlHK
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eTSXNgGRIJEKLMHQIUUN̂RL@LÊIJEKLSNHL̂EFGHQLOKL̀KEITTKRb

B \A \ 
�'&�%�($&� DEFGHIJEKLMHQIUUN̂RLOKL\LPLAjLÊIJEKLSNHL̂�LOKL̀KEITTKR
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WJ>J]̀c̀d̀
XJ>JbEKCFGPEJQCeRGHCI

������A����f$"�g� '"�Ah

ZJiJQRLKIJLjL\PJULCKVIJOCJQRLKIJLjL\PJMIJ<JFOCIS

<JiJQRLKIJLjL\PJMFOGPIJOCJQRLKIJLFFGkFIJMCJ<JFOCIS

=JiJQRLKIJLFFGkFIJMFOGPIJOCJSGMI>KLF

WJiJQRLKIJLFFGkFIJULCKVI

XJiJQRLKIlSmJLFFGkFISlSmJLCJDGRGIC

YJiJQRLKIlSmJLjL\PlSmJLCJDGRGIC

@JiJQRLKIlSmJKI\PFLRIlSmJULCKVIlSm

nJiJQRLKIlSmJKI\PFLRIlSmJLCJDGRGIC

?JiJQRLKIlSmJKI\PFLRIlSmJMFOGPIlSm

TJ>JQFESCDEJ\O\JFISQO\SLeRI
ZJ>JFISQO\SLeRIJQFESCDE
ZJ>JKO\MCKPICF
<J>JQLSSLUIF
=J>JQGEPO\J

ZJ>JG\MID\I
<JiJPCEJlNJ=TJoOCFSm
=JiJeRISSEJVOSQGPLRGSEJQRCSJMIJ<WJV
WJiJeRISSEJREUIF

ZJ>JKO\MCKPICFJQFÔISSGO\\IR
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cJ>JEPCMGL\PJvJSKORLGFI
wJ>JG\KO\\CI
ZJ>JDLSKCRG\
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