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Madame et Messieurs les Directeurs
Départementaux et régionaux de l’Agriculture et de la
Forêt

Mesdames et Messieurs les Directeurs des Services
Vétérinaires

S/c de Mesdames et Messieurs les Préfets

DP7382

    Objet : Comité d'Orientation Stratégique et Projet stratégique des Services Déconcentrés

Pour répondre aux attentes suscitées par les Services déconcentrés et l'Administration centrale,
de plus grande cohérence entre les politiques publiques nationales et leur application sur le
terrain prenant en compte les particularités locales, un nouveau dispositif d'échanges et de
coordination a été mis en œuvre au Ministère de l'Agriculture et de la Pêche , depuis le début de
l'année 1997.

Le dispositif se fonde sur l'élaboration d'un projet stratégique du Service déconcentré par le
Directeur et l'équipe de direction, dans les mois qui suivent la nomination du Directeur, et sur sa
présentation, pour validation, au Comité d'Orientation Stratégique (C.O.S.). Ce comité est
composé des Directeurs d'administration centrale ou de leurs représentants désignés, auxquels
s'associe le Directeur général de l'administration et du développement du Ministère de
l'Aménagement du Territoire et de l'Environnement, l'IGIR et le CGIR concernés et les
représentants des corps de contrôle et d'inspection du Ministère.

Le projet fait l'objet d'une information au Préfet avant d'être proposé au Comité d'Orientation
Stratégique.

Le projet stratégique consiste, principalement, en la définition d'orientations stratégiques et
d'objectifs prioritaires après établissement d'un diagnostic interne du service déconcentré, d'une
analyse de l'environnement et du territoire départemental ou régional. En outre, les principaux
enjeux locaux relatifs aux thèmes d'action traités par les Directions Départementales de
l'Agriculture et de la Forêt doivent être identifiés.

Cet exercice vise, dans le cadre de relations transparentes avec l'administration centrale et des
missions dévolues aux services, à définir des orientations pour l'action, adaptées au contexte
local. Il s'agit également de favoriser la prise en compte au sein des services des priorités du
ministère et de mobiliser davantage et de façon transversale, quand c'est nécessaire, autour
des orientations choisies.
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Après validation par le COS, le projet fait l'objet d'un plan d'actions dont le suivi est assuré
annuellement par l'IGIR et le CGIR concernés.

Le projet stratégique est également traduit de façon synthétique, sous la forme d'une fiche
d'engagement qui reprend les orientations stratégiques, ainsi que les principaux objectifs
opérationnels arrêtés pur la structure en cause et précise les éventuels appuis sollicités auprès
de l'administration centrale.

Il est tout à fait essentiel que l'ensemble des services d'une DDAF ou d'une DRAF participe à
cette réflexion stratégique qui déterminera le positionnement des services du Ministère de
l'Agriculture et de la Pêche par rapport aux enjeux et aux acteurs locaux et qui doit aboutir à des
orientations partagées des services. En effet, le ministère ne peut se satisfaire d'une simple
juxtaposition des métiers  et de missions au plan local qui ne traduirait pas la politique
d'ensemble qui fonde l'action de notre département.

Le Directeur des Services vétérinaires s'associera à cette démarche d'ensemble, notamment en
définissant les principales orientations stratégiques relatives au domaine du contrôle de la
qualité de l'alimentation et de la santé animale. Il participera à la définition des orientations
communes, en particulier, en matière de protection de l'environnement et définira le plan
d'action des services vétérinaires en prenant en compte les priorités définies par la DGAL. Il
sera associé à la présentation du projet stratégique au Comité d'Orientation Stratégique.

Le Directeur Général de l'Administration
Christian de LAVERNEE

La Directrice Générale de l'Alimentation
Marion GUILLOU
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