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I.- PREAMBULE

.~ Le présent mémento-guide a pour but de définir, & l'intention

des responsables civils et militaires, quelques principes sim-
ples de nature & faciliter la préparation, l'exécution et 1l'é-
valuation des exercices de défense du territoire.

Un exercice de défense du territoire est une activité d'entrai-
nement civilo-militaire, mettant en oeuvre tout ou partie des
plans de protection ou de défense élaborés par les autorités
territoriales.

13.- Ce mémento n'est pas un réglement. Il ne se substitue pas aux

textes en vigueur, auxquels il y a lieu de se reporter pour ce
qui concerne notamment les hypothéses de mise en oeuvre des

plans, les menaces & prendre en considération, la coopération
entre les administrations et la coordination de leurs actions.



IT.- CARACTERISTIQUES GENERALES DES EXERCICES DE DEFENSE DU
TERRITOIRE (D.T.)

Qutre le fait qu'il est nécessairement civilo-militaire
et interarmées et qu'il consiste & mettre en oceuvre tout ou par-
tie des plans, un exercice de D.T. comporte un certain nombre de
caractéristiques sur lesquelles les autorités responsables de sa
préparation auront & prendre position ; les caractéristiques géné-
rales doivent étre définies trés tot, dés le stade de la program-
mation ; les autres pourront n'étre définitivement arrétées que
lors du montage proprement dit de l'exercice.

21.- Buts

~

211.- Les exercices de D.T. ont pour buts généraux et
permanents :

de vérifier l'orgaonisation et le tonctionnement
des chaines de commandement et de renseignement
ainsi que les structures de transmissions qui
leur sont associées en évaluant la capacité des
organes d'exécution & remplir leurs fonctions
de défense ;

de tester la validité des plans de protection et
de défense ; '

d'entrainer & leur responsabilité de défense les
personnels civils et militaires concernés ;

de développer la coopération entre les partici-
pants.

Les résultats de ces exercices font toujours l'ob-
jet d'une évualuation et d'une exploitation.

212.- A ces buts généraux chaque exercice ajoute un ou
plusieurs buts particuliers qui le caractérisent.

Un but particulier est le plus souvent relatif
soit & un probléme limité dans le temps ou dans
l'espace, soit & un aspect jugé spécialement in-
téressant d'un probléme général ou permanent.



Il peut intéresser des participants relevant d'ad-
ministrations différentes qui en précisent, en com-
mun, la détinition. Il peut aussi ne concerner que
des joueurs d'une méme administration qui, dans ce
cas, le définit elle-méme.

Lorsqu'un exercice a conduit & apporter des modifi-
cations & des plans, & des structures ou & des pro-
cédures, il peut &tre intéressant d'inclure dans
les buts particuliers de L'exercice suvivant la vé-
ritication de la validité de ces modifications.

22.- Niveau

Le niveau d'un exercice est celui de l'autorité qui 1l'or-
ganise
niveau national,
niveau zonal,

niveau régional : région civile/division militaire territo-
riale (D.M.T.), ou commandements territoriaux Air et Marine
ayant en cas de mise en oeuvre des plans de défense les at-
tributions d'une D.M.T.

Les niveaux inférieurs au niveau régional peuvent parti-
ciper aux exercices de D.T., ils n'en organisent pas.

23.~- Forme et type

231.- Les exercices de D.T. peuvent revétir la forme

. d'exercices de cadres, en salle ou sur le ter-
rain, rassemblant des autorités civiles et mili-
taires pour L'étude en commun d'un probléme de
défense ;

. d'exercices mettant en oeuvre, 2n salle ou sur
le terrain, des organes de renseignement et de
décision et des moyens de transmission et de
liagison (exercices de P.C. et transmissions) ;

d'exercices mettant en oceuvre, outre les orga-
nes et les liaisons et transmissions précédents,
des exécutants (exercices "avec troupe").



Le méme exercice peut revétir plusieurs formes
successives. Les journées d'étude o0 sont étu-
diées des questions théoriques, sans le support
d'un théme mettant les plans en oceuvre, ne peu-

vent 8tre considérées comme des exercices de
D.T. '

232.- Les exercices de D.T. peuvent &tre

soit & simple action. Tous les joueurs opeérent
dans le cadre de leurs activités de défense,
donc dans le méme camp. Une direction de l'exer-
cice fait évoluer lo situation initicle, en 1l'a-
nimant selon un scénario en général préétabli ;

soit & double action. L'adversaire, effective-
ment représenté, dispose d'une liberté d'oction
plus ou moins compléte. L'évolution de la situa-
tion n'est donc pas totalement planitiable. Les
exercices & double action nécessitent la mise en
place d'un arbitrage (cf. annexe 3).

24.- Durée

La durée des exercices est fonction notamment de la
forme qu'ils prennent, des buts qu'ils se proposent et du
budget dont disposent les organisateurs.

Elle doit étre suffisante

pour que la situation puisse évoluer de fagon vraisem-
blable, en respectant des délais réclistes entre un or-
dre et son exécution, une demande et sa satisfaction,
l'apparition d'un probléme et la décision qu'il néces-
site, etc... ;

pour imposer la rotation effective du personnel aux
postes o0 une permanence est nécessaire.

Compte tenu de ces impératits, la durée d'un exercice ne
peut guare étre inférieure & 346 heures, ce qui impose, dans
certains cas, la mise & la disposition des joueurs de facili-
tés matérielles leur permettant de vivre pendant l'exercice
(couchage, alimentation..).



III1.- LA PREPARATION DES EXERCICES : PROGRAMMATION - PLANIFICATION

31.- La préparation des exercices ne peut étre effectuée de
fagon satisfaisante que si ces exercices sont prévus avec

un préavis suftisant, au moins dans leurs grandes lignes. En
effet, certaines opérations annexes (prévisions budgétaires,
mise sur pied d'unités mobilisées) exigent en temps de paix
des délais importants. En outre, la coordination des activi-
tés des différentes administrations et de celles des trois
armées impose des procédures qu'il est difficile d'accélérer.

32.- La préparation des exercices comporte trois phases dis-
tinctes, qui peuvent se chevaucher dans le temps :

la programmation,
la planification,

le montage proprement dit.

Au cours de ces trois phases, elle est menée en coopéra-
tion étroite par les représentants des différentes armées, des
commissaires de la République et des administrations intéres-
sées, au cours de réunions de travail qui précisent progressi-
vement les éléments nécessaires & l'établissement du dossier
d'exercice.

33.- La programmation consiste & établir un calendrier & moyen
terme des exercices de D.T. Les dates approximatives de chacun
de ces exercices sont fixées en tenant compte de la programma-
tion des échelons supérieurs, des exercices de toute nature et
des activités propres de chaque participant.

La programmation permet
d'inscrire les exercices dans la programmation
budgétaire,

de répartir ces exercices dans le temps de fagon
harmonieuse,

d'associer éventuellement des exercices prévus &
des dates légerement différentes,

de varier la forme et le type des exercices de D.T.
pour éviter la monotonie.



Pour chaque exercice, la programmation définit son ni-
veau, ses buts particuliers, son type et sa torme, sa durée
envisagée et une premiére estimation des joueurs concernés.

Elle tient compte des directives des échelons supérieurs,
concernant en particulier la fréquence des exercices. Les buts
particuliers des exercices sont fixés de fagon & assurer, d'un
exercice au suivant, une progression rationnelle de l'entraire-
ment.

Plus le niveau est élevé, plus la période programmée doit
étre longue, en raison des répercussions sur la programmation
des échelons subordonnés. Une prévision & 2 ans pour les exer-
cices zonaux et & 3 ans pour les exercices nationaux peut étre
estimée satistaisante.

La programmation est précisée et affinée jusqu'a 1'établis-
sement, au cours de l'année A - 1, de la programmation annuelle
pour l'année A, qui fixe définitivement le calendrier des exer-
cices de l'année considérée.

34.~- Alors que la programmation situe chronologiquement tous
les exercices, la planification ne concerne qu'un exercice
particulier.

Elle a pour but

de préciser les caractéristiques qui étaient ébauchées
lors de la programmation, (durée exacte, joueurs, etc..)
et de définir celles qui ne L'étaient pas (théme, orga-
nisation).

Ces caractéristiques sont nécessaires aux participants, en
particulier pour évaluer le colt de l'exercice et l'inscrire
dans leurs prévisions budgétaires de l'année suivante et pour
prévoir en temps utile, le cas échéant, les convocations des
réserves.

. de fixer le calendrier du montage de l'exercice, c'est-
d-dire le nombre, lo date et l'objet des réunions de
travail qui aboutissent & l'établissement du dossier
d'exercice.



Suivant 1l'époque de l'année oU il se joue, la planifica-
tion d'un exercice peut débuter de 12 & 18 mois avant la date
prévue pour l'exercice, avant méme la parution de la direction
de prograommation annuelle.

IV.- LA PREPARATION DES EXERCICES : LE MONTAGE

41.- Maquette

La programmation et la planification ayant progressive-
ment atfiné les caroctéristiques de l'exercice, le montage
consiste & l'organiser, c'est-a-dire & en établir le theéme
et & fixer la composition, l'articulation et les missions
des organismes et tormations qui y participeront.

La premiére opération du montage consiste & établir une
maquette ol le théme n'est qu'ébauché, mais oU sont rappelées
les décisions déja prises dans les phases précédentes. Cette
maquette servira de rétérence dans tout le travail de montage,
qui s'achéve avec la mise au point du dossier d'exercice.

42.- Theme

Le theme de l'exercice fixe la situation initiale. De
son choix et de sa bonne détinition dépendent le déroulement
ultérieur de l'exercice et, en particulier, la réclisation
des buts fixés.

Une attention particuliére doit é&tre portée

a la menace, (comprise comme ce qui menace le fonction-
nement des institutions du pays ou la vie des popula-
tions). L'exercice de D.T. étant un exercice d'appli-
cation des plans il y a lieu de veiller & ce que la
menace demeure dans le cadre des hypothéses formulées
par ces plans. Il convient également, dans l'intérét

de l'exercice, qu'elle se manifeste suffisamment mais
sans exagération.

Cette menace globale étant définie, il est en général
souvuhaitable d'ordonner les actions prétées & l'adversaire &
partir d'une ou plusieurs idées directrices.



a lo situation juridique dans laquelle les joueurs peu-
vent @tre placés par des décisions gouvernementales

- mise en garde,

- état d'urgence avec ou sans engagement offensif
des forces,

- défense opérationnelle du territoire,

- stades de mobilisation.

au milieu humain, en tonction d'une crise politique,
sociale ou économique, d'actions terroristes, d'un
afflux de personnes déplacées, etc...

Il y a toujours intérét & ce que le theéme élaboré pour
un exercice soit aussi complet que possible. Il peut alors
servir de support & plusieurs exercices successifs du méme
niveau ou des niveaux subordonnés.

43,.- Participants

La participation civile et la porticipation militaire,
obligatoires toutes deux, peuvent varier en fonction des
buts que se propose l'exercice.

De fagon générale, elles doivent permettre

4 chaque administration d'agir efficacement dans le
cadre de ses missions ou fonctions spécifiques ;

aux organismes mixtes de fonctionner normalement dans
certaines situations.

Les personnels joueurs sont placés pour l'exercice au
poste de défense qu'ils occuperaient réellement. Lorsque
c'est impossible, il y a lieu d'éviter

. la sur-qualification des participants, qui fausse les
résultats dans la mesure ol elle immobilise & des pos-
tes subalternes des personnes qui tiendraient en réa-
lité des postes plus importants,

leur sous-qualitication, préjudiciable au bon déroule-
ment de l'exercice.
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44 .- Rythme

Le rythme de l'exercice résulte de son découpage dans
le temps (phases) et de la vitesse de déroulement du temps
tictif par rapport au temps réel (exercice joué en temps
réel ou en temps contracté). o

Les combinaisons possibles du découpage et l'accélération
du temps ftont l'objet de l'annexe 4.

45,- Animation

L'animation fait vivre l'exercice et oriente son déroule-
ment. C'est sur elle que reposent pour l'essentiel 1'intérét
que les participants portent & l'exercice et l'adéquation de
cet exercice & ses objectifs.

Les princibes & respecter pour son montage font l'objet
de l'annexe 2.

46.- Direction - Contrdle -.Arbitfcge

La direction, le contrdle et l'arbitrage des exercices
tont l'objet de l'annexe 3.

47 .- Proéédureé

Chacune des administrations ou des armées participant &
l'exercice a des procédures qui lui sont propres pour la trans-
mission des renseignements, des comptes rendus et des ordres ou
directives. Les exercices permettent de vérifier le bien-fondé
de ces procédures, leur fiabilité et leur facilité d'emploi. Des
enseignements précieux peuvent &tre tirés pour leur mise au
point.

Cependant des procédures communes sont souhaitables en cas
de crise pour les liaisons latérales entre administrations. En
ce qui concerne les liagisons entre les réseaux du ministére de
1'Intérieur et ceux du ministére des armées, l'instruction géné-
rale interministérielle 32-CCT/Trans 4400 de 1960 a prescrit
l'emploi de la procédure militaire.



V.- EXECUTION

51.- Pendant l'exercice, les joueurs d'une part, et les per-
sonnels affectés & son environnement d'autre part (direction,
animation, contrdle, arbitrage) veillent, chacun en ce qui le
concerne, au maintien de la qualité de l'exécution.

La direction de l'exercice, qui doit avoir & tout moment
une bonne connaissance de la situation et du déroulement de
l'exercice, s'attache particuliérement

. au respect de la concordance entre les buts aftfichés et les
actions effectivement menées,

au maintien du rythme de l'exercice, dont dépend en partie
l'intérét qu'y portent les joueurs.

A cet effet, elle doit avoir les moyens d'agir sur les
joueurs et sur l'environnement.

Les joueurs veillent eux-mémes

au maintien du rythme, motamment en assurant le bon
fonctionnement des liaisons. Ils peuvent intervenir en
particulier sur la rapidité des transmissions (respect

des ragles relatives aux urgences, au codage et au chiffre-
ment, établissement de synthéses breéves, etc...) ;

au réalisme dans l'exécution : traitement des incidents
avec des moyens et dans des délais convenables, permanence
a4 certains postes, etc...

52.~- Dans certains exercices, l'autorité civile et l'autorité
militaire peuvent se réunir soit périodiquement (1 ou 2 fois par
jour), soit en fonction de la situation. Cette fagon de procé-
der assure la meilleure harmonisation des décisions prises au
plus haut niveau.

Les responsables du renseignement au niveau ol une telle
réunion est prévue doivent organiser l'acheminement des syn-
théses des échelons subordonnés pour pouvoir, & l'ouverture
de la réunion, présenter leur propre évaluation de la situa-
tion aux autorités civile et militaire.



VI.

Les autorités disposent chacune de synthéses de situa-
tions établies par leurs états-majors respectifs & partir de
synthéses fournies par les échelons subordonnés en temps op-
portun.

53.- Il y a toujours intérét & ce que des autorités civiles
et militaires du niveau supérieur & celui o0 se joue l'exer-
cice en suivent aqu moins partiellement l'exécution. Elles
peuvent en effet, soit pendant l'exercice, soit lors de la
critique & chaud, formuler des remarques et apporter des in-
tormations qui accroissent l'intérét de l'exercice.

EXPLOITATION .

L'exploitation consiste & dégager du déroulement de l'exer-
cice les enseignements concernant non seulement - et en priorité-
les buts qui lui étaient fixés, mais aussi des problémes initia-
lement estimés secondaires, y compris ceux ayant trait au mon-
tage méme de l'exercice.

Cette exploitation est amorcée dés la fin de l'exercice
par une "critique & chaud" qui réunit autour du ou des direc-
teurs, deés la fin de l'exercice, un certain nombre de joueurs
responsables, des animateurs, éventuellement des arbitres.
Lorsqu'il n'est pas possible de réunir rapidement des respon-
sables, la mise en conférence & distance peut se faire & l'aide
des moyens audio-visuels de télécommunication. La critique &
chaud permet de porter un premier jugement sur les résultats
obtenus, les fautes et les insuftisances observées.

Ultérieurement un compte rendu d'ensemble civilo-militaire
développe ces constations, présente des soluitions et propose des
études & mener.

Chaque administratinn ayant participé & l'exercice établit
et diffuse, le cas échéant, les comptes rendus & usage interne
qu'elle estime nécessaires.,



RENSEIGNEMENT

L'efficacité de lo détense du territoire et en particulier
celle des octions d'intervention repose sur un renseignement aussi
complet que possible et obtenu dans les plus courts délais. Tout
exercice de défense doit s'efforcer de souligner l'importance de
ces deux impératifs, qui justifient que la manoeuvre du renseigne-
ment fasse toujours l'objet de directives précises.

I.- BuT

La manoeuvre du renseignement a pour but de fournir aux
autorités civiles et militaires les intormations qui leur permettront
de prendre, dans les meilleures conditions, les décisions nécessaires
ad l'accomplissement de leurs missions.

II.- BESOINS EN RENSEIGNEMENT

a./ doit 8tre considéré comme "menace" tout ce qui peut nuire
4 l'exécution des missions prioritaires fixées par le Gou-
vernement concernant le fonctionnement des institutions
et la sécurité publique, et en particulier

4 la mise en oeuvre de la F.N.S.,
. & la continuité de l'action gouvernementale,
4 la mise en oeuvre des forces armées,

& la sauvegarde des populations,

quelle que soit l'autorité, civile ou militaire, dont
relévera l'action & mener ;



b./

c./

les menaces envisageables dans les situations justifiant
la mise en oceuvre des plans font L'objet de directives
interministérielles qui sont reprises dans les plans de
protection et dans les plans de défense ;

& chacun des niveaux responsables de la mise en oceuvre

de ces plans, la définition des besoins en renseignements
est un acte de commandement, qui se traduit par l'établis-
sement du plan de renseignement.

I11.- RECHERCHE DU RENSEIGNEMENT

a./

b./

c./

d./

les renseignements nécessaires aux autorités ne peuvent
le plus souvent @tre obtenus que par l'accumulation et
le rapprochement d'indices ou de renseignements fragmen-
taires. Le plan de recherche détaille ces indices, en
vue de faciliter le travail des services chargés de les
recueillir.

aux niveaux élevés, lorsque les moyens de recherche sont
nombreux, il peut &tre établi un plan particulier d'em-
ploi de ces moyens, précisant pour chacun d'eux ses mis-
sions prioritaires. '

le recueil du renseignement est permanent et est 1l'affaire
de tous : .

administrations spécialisées : polices, gendarmerie,
douanes, ..
administrations non spécialisées : P.T.T., Equipement,

S.N.C.F., Eaux et Foréts, etc...

. population elle-méme.

les C.R.C. sont chargés de coordonner la recherche du
renseignement au profit de l'outorité civile et de l'au-
torité militaire de leur niveou. Ils agissent dans le
cadre des plans de renseignement et de recherche de ces
autorités, en adressant aux organes spécialisés des de-
mandes de renseignement.



IV.- ACHEMINEMENT DU RENSEIGNEMENT

a./ le renseignement doit parvenir au plus tdt

aux organismes chargés de le centraliser et de l'ex-
ploiter : C.R.C., Etat-majors territoriaux civils et
militaires, (1)

aux organismes d'exécution, lorsqu'une action immé-
diate s'impose.

b./ il est acheminé, dés que possible, quelle que soit la
source qui l'a recueilli, par les voies spécialisées
les mieux adaptées & une transmission rapide : polices
ou gendarmerie en principe.

Il est également acheminé, selon les régles propres a
chaque administration, par les voies hiérarchiques habi-
tuelles.

c¢./ pour éviter la saturation, les C.R.C. ne regoivent géné-
ralement pas les renseignements élémentaires, & l'excep-
tion de ceux qui sont estimés treés urgents ou d'impor-
tance déterminante. Les services spécialisés leur adres-
sent des renseignements regroupés, si possible vérifiés et
évalués.

d./ la nécessité d'une transmission rapide impose de limiter
le chitfrement ou le camouflage des messages ; les ren-
seignements exigeant une action & trés court terme, ou
se rapportant & des faits passés relevant du domaine pu-
blic, ne bénéficient normalement d'aucune protection.

e./ la transmission des renseignements urgents ou importants
peut justifier des procédures particuliéres

réseaux différents,

transmission directe aux autorités les plus élevées,
etc...

(1) des études sont menées & la suite de l'exercice GYMONT 84 pour Wettre
au point de nouveaux organismes territoriaux de défense au profit des
autorités civiles. Une formule, le Centre opérationnel de défense (C.0.D.),
semble recueillir l'adhésion de la majorité des autorités. Son adoption
conduirait & la suppression du C.R.C.

./



V.- EXPLOITATION DU RENSEIGNEMENT

a./ les opérations techniques de traitement du renseignement

b

./

font l'objet de réglements auxquels il convient de se
reporter. :

les synthéses eftectuées par les C.R.C. & tous les
niveaux doivent €tre complates mais bréves, sous peine
de n'étre exploitables par 1l'échelon supérieur que dans
des délais prohibitifs ; elles comportent toujours une
appréciation de la situation et des hypothéses sur son
évolution.



ANNEXE Il

ANIMATION

I.- BUT

L'animation a pour but de faire évoluer la situation initiale
de telle sorte que les échelons joueurs soient placés devant des
problémes qui leur imposent de prendre des décisions, de donner
des ordres ou des directives, ou d'en exécuter.

Dans le cas des exercices & double action, elle résulte des
actions menées par les adversaires & leur entiére initiative, mais
dans le cadre général fixé par la direction de l'exercice.

Dans le cas des exercices & simple action, les plus fréquents,
elle est organisée par la direction de l'animation et mise en oeu-
vre par l'intermédicire soit d'un plastron dirigé, soit d'un réseau
d'animateurs.

I1.- PRINCIPES
L'animation doit répondre aux exigences suivantes

€tre établie en fonction des buts généraux et des buts
porticuliers retenus pour l'exercice. Chaque situation
nouvelle créée par l'animation doit déboucher sur un
probléme 1ié & ces buts ; '

étre cohérente, c'est-d-dire de ne pas placer des joueurs
différents dans des situations contradictoires. En parti-
culier lorsqu'en vue d'un but qui lui est propre une admi-
nistration est amenée & prévoir un incident particulier, il
convient de s'assurer que cet incident a sa place dans le
schéma d'ensemble de l'animation ;



conserver une certaine souplesse dans l'exécution. Bien
que 1la conception de l'animation soit en régle générale
centralisée, les animateurs doivent pouvoir, en cours
d'exercice, élaborer les informations complémentaires
permettant soit d'infléchir l'action des joueurs, soit
de tenir compte des initiatives imprévues que certains
de ces joueurs peuvent &tre amenés & prendre ;

étre suffisante pour remonter jusqu'au niveau de décision
auquel elle est destinée. Pour cela il faut que le probléme
créé par l'animation ne puisse &tre résolu par les échelons
subordonnés avec leurs moyens propres ;

enfin, demeurer réaliste dans le choix du nombre et de la
nature des incidents, les deux écueils & éviter étant d'une
part la rareté et l'insignifiance des problémes, d'autre
part leur surabondance ou leur excés de gravité qui inter-
disent de les étudier sérieusement. Toutefois afin de main-
tenir l1'intérét de l'exercice pour tous les personnels con-
voqués, la décision peut-&tre prise de faire jouer un nom-
bre d'incidents plus important que ne l'exigerait la situa-
tion. Les joueurs sont, au préalable, avertis du caractere
didactique de cette décision.

II1.- ORGANISATION

L'animation est organisée et mise en oceuvre par une direction
de l'animation, placée auprés de la direction de l'exercice lors-
qu'elle n'est pas confondue avec elle.

L'organisation de l'animation comporte en général

une animation par le haut, figurant l'échelon supérieur non
joueur (ordre, directives, renseignements de synthése) et
éventuellement des organismes non représentés ;

une animation par le bas, venant des échelons subordonnes
(renseignements d'ambiance, comptes rendus, demandes di-
verses, etc...).



L'introduction d'ordres ou de renseignements dans les cir-
cuits joueurs peut se faire & tous les niveaux, soit par des
animateurs non joueurs (brigades de gendarmerie sur le terrain,
animateurs placés aupreés des joueurs, direction de l'animation),
soit par des joueurs animateurs.

L'animation dispose d'un réseau de transmission distinct des
réseaux joueurs.

IV.- SCHEMA GENERAL DE L'ANIMATION

Dans les cas, extrémement rares, d'exercices & double action
o l'initiagtive des joueurs est totale, l'animation peut se résu-
mer & la mission générale donnée & chacun des deux camps.

Dans tous les autres bcs, le montage de l'animation commence
par l'établissement d'un schéma général définissant

. les incidents & créer et les problémes & faire apparaitre
aux joueurs pour répondre aux buts de l'exercice. Ces inci-
dents ou problémes peuvent €tre généraux et intéresser tous
les joueurs, ou particuliers et ne concerner par exemple
qu'une administration ;

pour chaque incident, sa place dans le temps (en général
en fonction du théme) et les réactions que la direction de
l'exercice attend des joueurs.

Ce schéma, établi en commun par les organismes civils et mili-
taires sert de base au montage détcillé de l'animagtion. C'est &
lui que se référeront les animateurs si, l'animation prévue se
révélant insuffisante ou mal adaptée, ils ont & prendre des ini-
tiatives.

V.- MONTAGE DETAILLE

Il consiste & définir de fagon précise

les informations & faire parvenir aux joueurs pour chaque
incident ;



les joueurs destinataires de ces informations, qui sont,

si possible, ceux qui les recueilleraient en réalité. Il

y a lieu en particulier d'éviter d'introduire directement
des renseignements au niveau des C.R.C., qui ne sont pas

des organes de recherche ;

les conditions de transmission de ces informations
- moment,

- voie (par le haut, par le bas, latéralement),

- moyen mctériel embloyé (téléphone, radio, estafettes,

S

enveloppes & ouvrir & l'horaire, etc...).
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ANNEKXE ITI

DIRECTION - ARBITRAGE - CONTRaLE

I.- DIRECTION

a./ L'autorité assurant la direction d'un exercice en est
responsable & tous les stades

-

elle définit ses buts et son organisation,
elle coordonne sa préparation,
elle veille & son bon déroulement,

elle rassemble et exploite les enseignements qu'il
convient d'en tirer.

- Dans les exercices de haut niveau ou en terrain libre, elle
prend en charge les problémes relatifs & la sécurité et aux re-
lations publiques (presse, population).

b./ La fonction de direction d'un exercice est incompatible
avec un role de joueur. Lorsque c'est possible, il est
sovhaitable que la direction soit assurée par 1'échelon
supérieur au niveau joueur.

c./ En cours d'exercice la direction est renseignée par l'ar-
bitrage et le cas échéant par l'arbitrage et le contrdle.

La direction de l'exercice et celle de l'arbitrage peuvent
gétre confondues.



IT.- ARBITRAGE

a./

L'arbitrage consiste & évaluer le résultat d'actions anta-
gonistes et & le sanctionner.

La mise en place ne s'impose donc que dans les exercices &

double action.

b./

Les arbitres, placés auprés des joueurs, n'ont souvent
qu'une vue fragmentaires du déroulement de l'exercice. La
cohérence de leurs actions repose sur des conventions d'ar-
bitrage et des barémes valables pour tous, dont l'établisse-
ment et l'application alourdissent la préparation et l'exé-
cution de l'exercice. Ils doivent avoir la compétence et
l'autorité suffisantes pour imposer leur décision aux jou-
eurs.

L'importance des effectifs et des moyens matériels & mettre
en oeuvre pour un exercice & double action et l'arbitrage
qu'il exige conduisent en général & limiter ce type d'exer-
cice aux seules forces armées.

II11.- CONTROLE

a./

b./

Les contrdles effectués & l'occasion d'un exercice ont

pour but de recueillir des renseignements qui ne sont pas
fournis par les autres voies (direction, animation ou
arbitrage). Ils permettent en particulier de suivre le
fonctionnement interne de certains organismes (bvreaux, ser-
vices, états-majors divers) et de porter un jugement sur leur
organisation.

Ils ont donc un but didactique.

Le contrdle peut s'appliquer & tous les types et formes
d'exercices, dés lors que des cellules fonctionnelles sont
joueuses. Il peut concerner tout ou partie de ces équipes.



c./ Les contrdles ne sont ni obligatoires ni systématiques.
Chacune des administrations participant & l'exercice est
responsable de la décision de mettre en place des contrd-
leurs et de la mission qu'elle leur donne.

d./ La mission de contrdle n'entraine aucune responsabilité
dans le déroulement de l'exercice. Il n'est pas utile que
les controleurs disposent de liaisons particulieres.

Selon l'importance de L'exercice et celle de la mission qui
leur est confiée, les contrdleurs peuvent dans certains cas cu-
muler leur fonction avec celle d'animateur ou d'arbitre.



ANNEXE Iv

I.- Le rythme auquel se déroule un exercice est un élement important
de sa réussite ; il maintient en effet l'intérét des participants et
encourage leur participation active.

Il résulte en partie, au cours de l'exécution, de l'efficacité
de l'animation et de la vigilance de la direction. Mais il est aussi
conditionné par des choix, effectués lors du montage de l'exercice

introduction ou non de discontinuités dans la chronologie de
l'exercice,

déroulement en temps réel ou en temps contracté.

II.- La combinaison de ces deux parameétres denne & l'exercice quatre
rythmes possibles, dont les avantages et les inconvénients doivent
étre évalués en fonction des autres caractéristiques de l'exercice
déroulement continu en temps réel,
déroulement continu en temps contracté,

déroulement discontinu en temps réel,

déroulement discontinu en temps contracté.

III.- Le déroulement continu en temps réel est le plus simple et le
seul qui ne soit pas artificiel.

Il a pour avantages

de faire évoluer la situation & un rythme qui est celui de la vie
courante, et donc de ne pas troubler les réactions des joueurs,



de conserver leur importance réelle aux délais qu'imposent les
prises de décisions, la transmission des ordres ou des rensei-
gnements, les mouvements de matériels ou de troupes, etc... Il
est pour cette raison le plus indiqué dans les exercices avec
troupes.

Il a par contre l'inconvénient, la durée des exercices étant
généralement faible, de ne permettre d'étudier que des problémes
trés limités dans le temps. Il rend difficile, en particulier, 1'é-
tude des situations résultant de mesures qui sont normalement éta-
lées dans le temps (application des P.G.P., puis des plans de dé-
fense, puis de l'engagement offensif des forces - montée progres-
sive en puissance, etc...).

IV.- Le déroulement continu en temps réel peut s'accommoder de sus-
pensions provisoires de l'exercice (de nuit par exemple). Il ne
s'agit pas la d'un véritable découpage en phases, la continuité du
temps n'étant pas rompue.

V.- Le découpage en phases distinctes et l'adoption du temps con-
tracté sont des conventions qui permettent de regrouper, dans le
temps relativement court de l'exercice, des situations qui seraient
en réalité plus espacées dans le temps.

Ces conventions autorisent donc le montaoge d'exercices plus
riches en enseignements. En revanche, elle présentent certains incon-
vénients

le découpage en phaoses distinctes impose, au démarrage de chaque
phase, de définir une nouvelle situation de départ qui prend en
compte les événements supposés étre intervenus depuis la fin de

la phase précédente. Des précauvtions particuliéres doivent étre
prises pour qu'en raison des délais de transmission les messages
expédiés & la fin d'une phase n'encombrent pas les réseaux au

début de la phase suivante, pour laquelle ils n'ont plus d'intérét,

le déroulement en temps contracté, s'il permet d'étudier une pé-
riode de crise plus longue que l'exercice lui-méme, introduit un
déséquilibre dans l'exécution.

Les délais réellement nécessaires & certaines opérations (ré-
daction d'ordres ou de synthéses, transmission, chiffrement, mouve-
ments d'unités, déplacements de fagon générale) sont en fait multi-
pliés par la contraction de l'échelle de temps. Les enseignements
peuvent s'en trouver faussés ; cette contraction du temps est & évi-
ter lorsque l'exercice se propose d'étudier les délais d'intervention
sur le terrain de certains joueurs.
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ANNEXE v

- o e - -

I.- Le volume et la présentation du dossier peuvent varier selon
l'importance et l'organisation de l'exercice.

Ce dossier peut comporter un certain nombre de sous-dossiers,
en particulier

si certaines dispositions ne doivent pas faire l'objet d'une
diffusion générale (onimation par exemple),

. s'il est estimé souhaitable d'appeler l'attention sur des prescrip-
tions importantes (régles de sécurité aérienne, maritime ou terres-
tre, incidents réels, contraintes concernant les exercices en ter-
rain libre, etc...)

La composition proposée ci-aprés n'est qu'indicative. Certaines
rubriques peuvent étre sans objet, en raison du niveau, du type ou
de la forme de l'exercice. La maquette & partir de loquelle sera
effectué le montage proprement dit comporte normalement au moins une
ébauche des rubriques marquées d'un astérique.

IT.- Le dossier peut comprendre les rubriques suivantes

I.- ORGANISATION

* Niveau.

Buts particuliers.

Aire géographique.
Dates - Durée.
Direction de l'exercice

Conventions d'exercice.
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II.- THEME

* Situation générale.

»

Situation particuliare (y compris mesures d'ordre
juridique ou de montée en puissance donnant 1'état
des torces au jour J).

III.- PARTI AMI

* Moyens joueurs civils et militaires (toutes armées
et gendarmerie).

Missions (cf. plan de protection et plan de défense).

Renseignement.

IV.- PARTI ADVERSE

* Moyens.

* Missions (si l'exercice est & double action, ou

comporte un plastron dirigé).

V.- TRANSMISSIONS

* Relations - Interfaces - Procédures.

* Guerre électronique.

* Procédures.

VI.- ANIMATION

* Organisation - Moyens - Liaisons -
* Scénario.

* Procédés d'animation.
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VII.- CONTROLE - ARBITRAGE

* Urganisation - Moyens - Liaisons -

Missions

*

*

Conventions d'arbitrage.

VIII

LOGISTIQUE

IX.- SECURITE - CONTRAINTES

* Sécurité de l'exercice.
* Relations publiques.

* Contraintes en terrain libre - Contentieux.



