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H° 5540/SG Paris, le 30 juin 20}1

Monsieur le ministre d’Etat,
Mesdames et Messieurs les ministres,

Objet : La mise en ceuvre de ’audit interne dans 1’administration

Dans le cadre de 1a Révision générale des politiques publiques, le Conseil de modernisation
des politiques publiques du 30 juin 2010 a décidé de renforcer la politique d’audit interne de
I’Etat. Certains ministéres sont d’ores et déja engagés dans une démarche de développement de
I’audit interne, généralement centrée sur la fonction financiére. L’ objectif de la réforme est de
généraliser 1’audit interne a I’ensemble des fonctions et métiers du périmetre des ministeres et de
veiller a 1a cohérence d’ensemble du dispositif.

Le décret n° 2011-775 du 28 juin 2011 a fixé les objectifs des ministeres et le cadre
interministériel de la politique d’audit interne de I’Etat.

Ce décret pose I’obligation de mise en ceuvre d’un dispositif de maitrise des risques fondé
sur le contrdle et 1’audit internes dans chaque ministere.

Il crée un comité d’harmonisation de 1’audit interne.

Au sein de votre administration, je vous demande de créer un comité ministériel d’audit
interne. Garant de 1’indépendance, du professionnalisme et de 1’objectivité des auditeurs internes
dans I’exercice de leurs missions d’assurance et de conseil, ce comité aura pour mission de
définir la politique d’audit du ministere, de s’assurer de la qualité du dispositif de contr6le interne
et de maitrise des risques, d’approuver le programme des audits ministériels et d’assurer le suivi
des actions décidées a I’issue de ces audits.

Placé sous votre présidence, le comité ministériel d’audit interne sera composé d’un nombre

restreint de membres majoritairement choisis parmi des personnalités extérieures au ministére ou
n’y exercant pas de responsabilités opérationnelles (des cadres dirigeants d’autres ministéres, des
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membres de corps d’inspection ou de contrble choisis a titre personnel dans le ministére ou hors
de celui-ci, des personnalités ayant exercé des fonctions éminentes dans le domaine de I’audit
interne dans le secteur public ou le secteur privé). Il est souhaitable que le controleur budgétaire
et comptable ministériel en fasse également partie.

Vous vous doterez en outre d’une mission ministérielle d’audit interne. Elle définira, sur la
base d’une analyse fondée sur les risques, le programme d’audit ministériel qu’elle soumettra a
I’approbation du comité ministériel d’audit interne. Elle veillera & la diffusion de bonnes
pratiques au sein des opérateurs relevant du périmétre du ministeére. Elle pourra émettre des
recommandations a cet égard et fera réaliser, le cas échéant, des audits.

Il est souhaitable que la mission ministérielle d’audit interne vous soit directement
rattachée.

Compétente pour I’ensemble des métiers et fonctions du ministére, elle peut étre un service
existant et exercant d’autres attributions par ailleurs (par exemple un service d’inspection ou
d’inspection générale), une composante d’un service existant spécialisée dans les fonctions
d’audit interne (par exemple une cellule d’audit interne au sein d’un service d’inspection ou
d’inspection générale) ou encore un service nouveau spécialement créé a cet effet par
redéploiement de moyens ou enfin une structure de coordination regroupant les différents

services compétents en matiére d’audit interne.
Le responsable de la mission sera membre du comité d’harmonisation de I’audit.

*kok

Je compte sur votre implication dans ce chantier important pour 1’amélioration du
fonctionnement de 1’administration et pour la poursuite des efforts engagés dans le cadre de la
Révision générale des politiques publiques.
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