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Préambule.

L'instruction de troisieme référence dispose dans son article 4, qu'un texte particulier définira les modalités
d'élaboration du budget et du compte de gestion.

La présente instruction a pour but de présenter les modalités d'élaboration du budget de gestion dans les
établissements et organismes de la « logistique santé » non soumis au régime des masses. Les termes «
établissements » et « organismes » seront employés indifféremment dans la suite du texte.

Articulée en quatre titres, elles integre le budget de gestion et son exécution dans la gestion budgétaire ; elle
aborde ensuite successivement les principes comptables généraux du budget de gestion et de la révision
budgétaire puis les dispositions particulieres a chaque type d'établissement ainsi que les dispositions diverses.

Des précisions détaillées figurent en annexe.

TITRE PREMIER.
LE BUDGET DE GESTION ET LA GESTION BUDGETAIRE.

Article premier.
Définition du budget de gestion.

Le budget de gestion est la valorisation financiere des objectifs et des moyens d'un établissement ou
organisme pour un exercice a venir.



Article 2.
Le budget de gestion et la gestion budgétaire.

Acte prévisionnel majeur, le budget de gestion s'inscrit dans une programmation pluriannuelle et dans le cycle
de la gestion budgétaire décrit dans l'instruction de troisieme référence. Il découle naturellement du projet
d'établissement lorsque celui-ci existe au niveau de l'organisme.

2.1. Les objectifs.

Le budget de gestion engage I'établissement sur un certain nombre d'objectifs d'activités et de moyens. Sauf
cas exceptionnel, le chef d'établissement ne peut remettre en cause les objectifs qu'il a déterminés.

Les objectifs globaux de I'établissement sont préparés et arrétés en concertation avec les chefs de services,
bureaux...

2.2. Les budgets des services.

A terme, lorsque les établissements auront été dotés de systemes de suivi et d'analyse des cofits et que ceux-ci
auront été appliqués pendant plusieurs exercices, des budgets par service pourront étre élaborés. Ceux-ci
prendront en compte les mémes charges que celles affectées au service. Ce budget sera un contrat d'objectif
entre le chef d'établissement et le chef de service. Des mesures d'intéressement pourront s'appliquer lors de
I'exécution. Un texte particulier fixera les conditions générales d'élaboration des budgets de service et la mise
en ceuvre de 1'intéressement.

Pour les établissements disposant d'un projet d'établissement, les budgets de service découleront des projets de
service.

Article 3.
Responsabilité de 1'élaboration du budget de gestion.

Le budget de gestion est un acte de commandement majeur puisqu'il oriente les activités d'un établissement
pour un exercice donné. En conséquence, seul le chef d'établissement est responsable de sa conception et de

son exécution.

Article 4.
Examen des budgets de gestion.

4.1. Regles applicables a l'ensemble des établissements a l'exception de ceux subordonnés au directeur
des approvisionnements et établissements centraux ou implantés hors du territoire métropolitain.

Le budget de gestion est envoyé, en un exemplaire, exclusivement a la sous-direction « études, planification,
gestion », bureau « controle de gestion ».

Apres réception du budget, celui-ci est transmis a chaque bureau administrateur de crédits et a la
sous-direction « hdpitaux » pour le budget des hdpitaux des armées.

Une réunion de concertation présidée par le directeur adjoint et regroupant les représentants des différentes
sous-directions permet de fixer le montant des propositions de ressources financieres pour les établissements.

Ces propositions sont soumises au directeur central qui en arréte le montant définitif.

4.2. Regles applicables aux établissements subordonnés au directeur des approvisionnements et
établissements centraux ou implantés hors du territoire métropolitain.

Le directeur des approvisionnements et établissements centraux (DAEC) et les directeurs du service de santé
hors du territoire métropolitain organisent une réunion de concertation avec les chefs des établissements qui



leur sont subordonnés, afin d'examiner avec ces derniers leur budget de gestion.

Le traitement des budgets des établissements est effectué, au niveau central, dans les conditions définies au
4.1.

Article 5.
Notifications des ressources financieres.

En début d'exercice, la sous-direction « études, planification, gestion » notifie le montant des ressources
financieres des établissements arrété par le directeur central pour I'exercice.

Cette notification ne doit pas étre confondue avec les sous-délégations d'autorisation d'engagement de
dépenses (SDAED). La notification est une ressource prévisionnelle dont la réalisation se fait par tranche au
moyen des SDAED. La gestion s'effectue a partir du montant de la notification. La comptabilité des dépenses
engagées se base sur les montants des SDAED.

Le chef d'établissement informe les chefs de service des décisions de 1'administration centrale.

Article 6.
Exécution budgétaire.

Les contraintes réglementaires (marchés et contrats) et le rythme des dépenses (abonnements, chauffage...)
font que les dépenses ne s'effectuent pas linéairement sur la durée de l'exercice. En conséquence, I'exécution
budgétaire s'effectue tous paragraphes confondus au rythme de chaque catégorie de dépenses. Ceci ne veut
pas dire que les dépenses doivent €tre faites indépendamment des prévisions. Les regles énoncées ci-dessus ne
dispensent pas, en fin d'exercice, d'atteindre les objectifs de dépenses initiaux. Le refus de certains objectifs
par I'administration centrale ne peut étre un facteur de remise en cause des autres objectifs, sauf si ceux-ci ont
un lien entre eux.

La mise en place des crédits est volontairement plafonnée pour certains établissements afin de moduler, en
fonction de l'activité, la fraction restant a mettre en place (cf. infra).

Article 7.
La révision budgétaire.

7.1. Demande de ressources supplémentaires.

Un certain nombre d'événements peuvent générer, au cours de l'exercice, des besoins de crédits
supplémentaires. Ces événements peuvent étre soit des cas de force majeure, soit des contraintes nouvelles.

Les cas de force majeure sont des événements imprévus auxquels il faut impérativement faire face (tempéte,
rupture de canalisation...).

Les contraintes nouvelles sont des contraintes imposées soit par la réglementation, soit par les autorités
hiérarchiques.

Les demandes de ressources supplémentaires ne doivent étre exprimées que si 1'administration centrale n'a pas
mis en place un financement direct.

7.2. Les aménagements de la dotation financiére initiale.

Les aménagements liés aux variations d'activité ne sont pas a prendre en compte par les établissements. Ils
sont traités directement au niveau central. Trois cas se présentent :

- I'établissement n'atteint pas les objectifs initiaux : les crédits restant a déléguer, dans le cadre de la
notification initiale, ne sont pas intégralement délégués ;



- I'établissement atteint ses objectifs : l'intégralité des crédits restant a déléguer est déléguée ;

- I'établissement dépasse ses objectifs : une dotation supplémentaire appropriée est déléguée a
I'établissement.

7.3. Examen et notification des aménagements budgétaires.

Les imprimés relatifs a la révision budgétaire sont a envoyer, en un exemplaire, exclusivement a la
sous-direction « études, planification, gestion », bureau « contrdle de gestion ».

Une réunion identique a celle prévue pour I'examen des budgets de gestion (cf. supra) arréte les propositions
d'aménagements qui sont soumises au directeur central. Les aménagements de dotation sont notifiés aux
établissements par la sous-direction « études, planification, gestion ».

Article 8.
Calendrier des opérations budgétaires.

Le calendrier des différentes opérations exposées ci-dessus est développé dans I'annexe 1.
TITRE I1.
PRINCIPES COMPTABLES GENERAUX DU BUDGET DE GESTION ET DE LA REVISION
BUDGETAIRE.

PREMIERE PARTIE.
DEFINITIONS COMPTABLES.

Article 9.
Les ressources.

Les ressources correspondent aux moyens valorisés mis a la disposition des établissements. On distingue les
ressources propres et les ressources externes.

9.1. Les ressources propres.

Les ressources propres correspondent a la valorisation des moyens mis a la disposition d'un établissement
pour son propre fonctionnement. Ces ressources peuvent étre financieres ou en nature.

9.1.1. Les ressources financiéres propres.

Les ressources financieres propres correspondent aux crédits délégués aux établissements pour leur propre
fonctionnement.

9.1.2. Les ressources en nature propres.

Les ressources en nature propres correspondent a la valorisation des moyens mis gratuitement a la disposition
des établissements. La plus importante partie des ressources en nature est représentée par les rémunérations et
charges sociales (RCS).

9.2. Les ressources externes.

Les ressources externes correspondent a la valorisation des moyens mis a la disposition d'un établissement
pour soutenir une activité spécifique ne ressortissant pas a son fonctionnement courant (ex. : hospitalisation en
milieu civil) ou effectuer une opération au profit d'un bénéficiaire qui en assure le financement [ex. : crédits
de la délégation générale pour I'armement (DGA) pour des contrats de recherches].



Ces ressources peuvent étre financieres ou en nature.
9.2.1. Les ressources financiéres externes.

Il s'agit des crédits mis en place dans un établissement pour financer l'activité spécifique (ex. : crédits
d'hospitalisation en milieu civil).

9.2.2. Les ressources en nature externes.

Ce sont des moyens mis en place aupres de 1'organisme pour effectuer la prestation spécifique (ex. :
personnels rémunérés par la DGA).

Les ressources a prendre en compte au titre des ressources en nature externes sont précisées dans les parties
relatives aux dispositions particulieres (cf. infra).

9.3. L'emploi des ressources.
L'emploi des ressources permet de passer de la nomenclature des dépenses militaires aux classes du plan
comptable général. Le montant des emplois est égal a la somme des ressources financieres et en nature,

propres et externes.

Article 10.
Les charges.

Les charges correspondent aux emplois des ressources augmentés des amortissements et de la quote-part des
frais généraux. On distingue les charges propres et les charges externes.

10.1. Les charges propres.

Les charges propres correspondent aux emplois des ressources propres, des amortissements et de la quote-part
des frais généraux ressortissant au fonctionnement de 1'établissement.

10.2. Les charges externes.
Les charges externes correspondent aux emplois des ressources externes augmentés des amortissements des
matériels affectés a ces activités spécifiques. Il n'est pas calculé de quote-part des frais généraux dans ce

cadre.

Article 11.
Les produits.

Les produits correspondent aux prestations valorisées de 1'organisme. On distingue les prestations courantes et
les prestations générales.

11.1. Les prestations courantes.
Les prestations courantes correspondent aux prestations de soins, traitements et expertises.
Elles sont réparties en deux grandes activités : I'hospitalisation et les actes techniques.
11.1.1. L'hospitalisation.
L'hospitalisation est subdivisée en hospitalisation compleéte et en alternatives a I'hospitalisation complete.

Ces activités sont réparties par groupe médico-tarifaire.



11.1.2. Les actes techniques.

Dans le cadre de la présente instruction, les actes ne correspondent pas aux actes définis par la nomenclature
des actes professionnels mais a des actes équivalents.

Les actes sont définis dans 1'annexe II.
11.2. Les prestations générales.

Les prestations générales sont toutes les prestations autres que les prestations de soins, traitements et
expertises. Elles sont regroupées en :

- ravitaillement ;
- gestion des moyens ;
- assistance technique ;
- formation ;
- recherche ;
- prestations diverses ;
- préparation au temps de crise.
Un tableau des prestations générales avec les activités comprises dans chaque groupe figure en annexe II.
11.3. Les produits en valeur apportée et les produits en valeur externe.
Les produits générés par le fonctionnement propre de 1'établissement sont dits « en valeur apportée ». Le
montant total des produits en valeur apportée est égal au total des charges propres. Les produits effectués
grice aux ressources externes sont des produits en valeur externe. La somme des produits en valeur externe

est égale au total des charges externes.

Une méme activité peut avoir une valeur apportée et une valeur externe. La somme de ces deux valeurs
correspond a la production de 1'établissement.

Exemple : I'hospitalisation en milieu civil est financée par des ressources externes qui induisent des produits
en valeur externe. La valorisation de l'activité d'une direction territoriale pour le suivi et le traitement des
dossiers donne une prestation d'hospitalisation en valeur apportée. La valeur globale de 1'hospitalisation en
milieu civil est égale a la somme des deux valeurs.

Article 12.
Les bénéficiaires.

Les produits des établissements sont effectués au profit d'un bénéficiaire, celui-ci peut étre un établissement
du service de santé ou extérieur au service de santé. En aucun cas un bénéficiaire ne peut étre I'établissement
lui-méme.

Article 13.
Affectation des produits.

On distingue les produits effectués a titre gratuit et ceux effectués a titre onéreux. Les premiers produits sont
imputés au bénéficiaire et les seconds sont facturés au bénéficiaire.



La distinction entre les deux types de produits ne tient pas compte des modalités d'encaissement des recettes
(régies, rétablissements centralisés...).

Article 14.
Les budgets annexes.

Lorsqu'un établissement supporte administrativement un organisme n'ayant pas de structure administrative et
appartenant a une autre fonction, il établit un budget annexe au profit de celui-ci. Exemple : une direction
interarmées outre-mer (fonction direction) supporte un établissement de ravitaillement (fonction logistique).
Les organismes bénéficiant de budgets annexes figurent en annexe III.

Au niveau des notifications, l'organisme faisant 'objet d'un budget annexe est individualisé.

DEUXIEME PARTIE.
ARTICULATION COMPTABLE.

Article 15.
Le budget de liaison.

Le budget de liaison sert a :
- exprimer les demandes en ressources financieres ;
- évaluer les ressources en nature ;
- passer de la nomenclature budgétaire au plan comptable général.
15.1. Les ressources financiéres.

Les ressources financieres correspondent aux crédits mis en place aupres d'un organisme pour payer les
dépenses. Les ressources financieres peuvent étre propres ou externes.

15.1.1. Base de calcul du budget de gestion N.

La base de calcul est le montant des ressources de fonctionnement N - 1 notifié par la sous-direction « études,
planification, gestion » en début d'exercice.

15.1.2. Les ressources financieres de base N.

Les ressources financieres de base N sont calculées. Elles sont inférieures ou égales aux :
- Ressources de fonctionnement N - 1 X taux directeur.
- Le taux directeur est diffusé dans la circulaire annuelle relative au budget de gestion. Il correspond
au supplément de ressources financieres maximum accordé aux établissements pour I'année N a
activité quantitative et qualitative constante.
- Le taux directeur ne doit pas étre considéré comme devant jouer en totalité et de maniere identique
sur chaque ligne de compte. Une étude minutieuse doit permettre de déterminer les ressources sur
lesquelles peuvent étre réalisées des économies et corrélativement, celles qui pourront éventuellement
bénéficier d'un accroissement supérieur au taux directeur.

15.1.3. Les ressources nouvelles a caractére permanent demandées au titre de la révision budgétaire N - 1.

Les ressources financieres a caractere permanent accordées au titre de la révision budgétaire N - 1 ne sont pas
connues lors de 1'établissement du budget de gestion, c'est pourquoi ces ressources doivent étre redemandées



systématiquement dans le budget de 1'année N. Le taux directeur peut leur étre appliqué.
15.1.4. Les opérations particuliéres a caractére permanent de l'exercice N - 1.

L'administration centrale peut, en cours d'exercice N - 1, imposer et financer une activité ou une contrainte
nouvelle, a caractere permanent. Les ressources financieres mises en place aupres de 1'établissement dans ce
but sont des crédits « opérations particulieres ». Ces ressources doivent étre redemandées systématiquement
dans le budget N. Le taux directeur peut leur étre appliqué.

15.1.5. Les transferts du compte en valeur.

Les modifications de la répartition entre les crédits du compte en valeur et les crédits propres sont effectuées
conformément aux dispositions de l'instruction de cinquieme référence.

15.1.6. Les ressources nouvelles.

Les ressources nouvelles sont des ressources financiéres destinées a financer des modifications d'activités
quantitatives ou qualitatives. Elles sont déterminées a partir d'opérations hiérarchisées et sont soumises a la
décision de l'administration centrale. Ces ressources peuvent étre a caractére permanent ou non permanent :

- les ressources a caractere permanent servent a financer des dépenses qui, si elles sont acceptées,
continueront a exister. Exemple : extension d'un contrat d'hygiene et propreté ;

- les ressources a caractére non permanent servent a financer des dépenses de l'exercice qui ne se
renouvelleront pas. Exemple : achat d'un matériel dont le financement ne peut manifestement pas étre
assuré dans le cadre des ressources de base.

Une méme opération peut nécessiter des ressources nouvelles a caractere permanent et non permanent.
Exemple : mise en place d'une nouvelle technique d'évacuation des déchets. Les ressources nécessaires a
I'achat des chariots sont des ressources nouvelles a caractere non permanent et les ressources nécessaires a
I'achat des fournitures consommables (sacs...) sont des ressources nouvelles a caractere permanent.

Un plafonnement éventuel de ces ressources peut étre mis en place.

En cas de restructurations importantes (création de service) ou de changement important des missions d'un
établissement, les conséquences financieres de ces décisions feront I'objet d'une opération unique qui ne sera
pas intégrée dans les calculs d'un éventuel plafonnement des ressources nouvelles.

Les ressources financieres accordées au titre du relevement du seuil du programme annuel d'équipement ne
sont pas a prendre en compte. Les ressources financieres sont directement calculées par 1'administration
centrale et notifiées en début d'exercice conformément aux prescriptions de l'article 5.

Les ressources financieres de fonctionnement liées a la mise en ceuvre de matériel d'équipement ne sont pas a
prendre en compte. Ces dernieres sont notifiées conformément aux prescriptions de 1'article 5 en fonction des
matériels retenus.

15.2. Les ressources en nature.

Les ressources correspondent aux moyens mis gratuitement a la disposition de I'établissement. L'origine des
ressources en nature est a identifier.

15.2.1. Les rémunérations et charges sociales (RCS).
Les rémunérations et charges sociales sont évaluées au moyen des cofits standards annexés a la circulaire sur

le budget de gestion. L'effectif a prendre en compte est 1'effectif moyen réalisé entre le ler juillet N - 2 et le
30 juin N - 1. En cas de restructuration ou de changement important des missions d'un établissement, les



conséquences de ces mesures seront intégrées pour le calcul des RCS.

Les rémunérations et charges sociales d'un personnel affecté dans un organisme du service mais mis pour
emploi dans un autre organisme sont prises en compte :

- par l'organisme bénéficiaire s'il établit un budget de gestion ;

- par 'organisme d'affectation si 'organisme bénéficiaire n'établit pas le budget de gestion ; dans ce
cas, le montant des RCS est porté en prestations diverses.

15.2.2. Les frais de déplacement.
Les frais de déplacement concernent :
- les frais de mission ;

- les frais de déménagement.

Les frais de mission et de déménagement sont évalués a partir des cofits standards diffusés dans la circulaire
sur le budget de gestion. Les frais de déménagement sont pris en compte par 1'établissement d'arrivée.

15.2.3. Les autres ressources en nature.

Les autres ressources en nature sont évaluées a partir des informations connues par I'établissement. L'annexe
IV précise la nature des ressources a prendre en compte.

15.2.4. L'origine des ressources en nature.
Les ressources en nature sont a répartir selon leur origine.
L'origine est déterminée a partir de 1'organisme ou de la structure supportant réellement la dépense.
Exemple : un hopital des armées supporte un autre établissement. L'établissement soutenu doit prendre en
compte en ressources en nature le montant des prestations effectuées a son profit et situer 1'origine de ses
ressources dans la fonction « soins, traitements et expertises ».

On distingue :

- les origines internes qui correspondent aux moyens mis en place par un « corps support » du service
au profit d'un organisme supporté du service ;

- les origines externes qui correspondent a des structures extérieures au service qui mettent des
moyens a la disposition du service.

L'annexe IV précise l'origine des ressources en nature.
15.3. L'emploi des ressources.

L'emploi des ressources correspond a la ventilation suivant les comptes de classe du plan comptable général,
de I'ensemble des ressources financieres et en nature.

15.4. Les imprimés du budget de liaison.
Les imprimés nécessaires a I'établissement du budget de liaison sont les suivants :

- demande de ressources financieres propres : n© 620-9%/1000 ;



- demande de ressources financiéres externes : n° 620-9*/1001 ;

- récapitulation des demandes de ressources financieres propres : n© 620-9%/1002 ;
- récapitulation des demandes de ressources financieres externes : n® 620-9%/1003 ;
- évaluation des rémunérations et charges sociales : no 620-9%/1004 ;

- évaluation des ressources en nature : n° 620-9%/1005 ;

- emploi des ressources : n° 620-9*/1006.

Article 16.
Le budget de gestion.

Le budget de gestion retrace les charges et valorise les produits de l'exercice.
16.1. Les charges.

Les charges correspondent aux emplois des ressources augmentés des amortissements et de la quote-part des
frais généraux.

16.1.1. Les amortissements.

Les amortissements représentent la dépréciation des matériels d'équipement et tiennent compte de la politique
d'infrastructure du service. Il peut y avoir des amortissements de matériels a titre externe.

16.1.1.1. Les amortissements de matériels.

Les amortissements de matériels d'équipement, a I'exception des matériels informatiques, proviennent des
annuités d'amortissement calculées dans le fichier des matériels d'équipement.

Les matériels dont la valeur unitaire passe sous le seuil d'inscription au programme annuel d'équipement
continuent a étre amortis conformément au plan d'amortissement. Les matériels accordés au titre du

programme annuel d'équipement N - 1 sont intégrés dans les calculs d'amortissement.

Les matériels d'équipement informatique sont amortis suivant les directives transmises par le conseiller pour
I'informatique.

16.1.1.2. Les amortissements d'infrastructure.

Les amortissements d'infrastructure se calculent en appliquant a la surface développée de I'établissement un
colt au metre carré fixé par circulaire.

16.1.2. La quote-part des frais généraux.

La quote-part des frais généraux représente le colit des prestations des autres établissements du service ou des
autres armées au profit d'un type d'établissement.

La quote-part des frais généraux se calcule a partir de forfaits diffusés par circulaire.
16.2. Les produits.

Les produits sont valorisés a partir des indicateurs donnés par le systeme de suivi et d'analyse des cofits et la
politique du chef d'établissement. Le total de la valeur des produits doit étre égal au total des charges.



L'équilibre entre les charges et les produits se fait grace aux cofits de revient.
16.3. Imprimé du budget de gestion.
Le budget de gestion est établi sur I'imprimé budget de gestion : n° 620-9*/1007.

Article 17.
Le budget de facturation.

17.1. La production.
La production de I'établissement correspond a la somme des produits en valeur apportée et en valeur externe.
17.2. Affectation des produits.
Les prestations effectuées gratuitement au profit d'un organisme du service sont imputées a la fonction a
laquelle appartient 1'établissement bénéficiaire. Exemple : les prestations effectuées au profit d'un hdpital des

armées sont imputées a la fonction « soins, traitements et expertises ».

Les prestations effectuées gratuitement au profit d'un organisme extérieur au service sont imputées a la
structure a laquelle il appartient (armée de terre, de l'air...).

Le mé&me raisonnement est tenu pour la facturation. La liste des bénéficiaires figure en annexe V.
17.3. Imprimé du budget de facturation.
Le budget de facturation est établi sur I'imprimé budget de facturation : N° 620-9*/1008.

Article 18.
Le rapport d'accompagnement.

Le rapport d'accompagnement permet au chef d'établissement d'expliciter sa politique, notamment au travers
des opérations justifiant les demandes de ressources nouvelles, de faire apparaitre les évolutions que ne
peuvent pas traduire les chiffres, de donner des compléments d'information chiffrés.

18.1. Les opérations.
Les demandes de ressources nouvelles découlent d'opérations hiérarchisées. La partie « opérations » du
rapport d'accompagnement permet au chef d'établissement d'intégrer les opérations dans la politique générale
de I'établissement, d'indiquer les conséquences économiques de chacune d'elles et les améliorations attendues
sur l'activité.

18.2. L'activité.
Les établissements produisant des prestations courantes établissent des tableaux d'activité comparatifs.

18.3. Imprimé du rapport d'accompagnement.

Le rapport d'accompagnement est élaboré conformément au modele budget de gestion-rapport
d'accompagnement : N° 620-9*/1009.

Article 19.
Les budgets annexes.

Compte tenu du peu de ressources des organismes concernés les budgets annexes sont établis sur les imprimés
identiques a ceux du budget de gestion.



Seules, les ressources spécifiques a I'organisme sont individualisées au niveau des ressources financieres. Les
charges communes (eau, gaz, électricité...) ou les achats transitant par les stocks de 1'organisme support sont
supportés par ce dernier. Leur montant figure en prestations générales pour 1'organisme support et en
ressources en nature pour le budget annexe. Les soutiens apportés par cet organisme support ne peuvent
donner lieu a des remboursements réels de la part du corps soutenu.

Article 20.
Notification des ressources financieres.

La notification des ressources financieres permet a I'établissement de connaitre les ressources financieres dont
il disposera s'il respecte ses objectifs. Les notifications sont obligatoirement communiquées aux chefs de
service dépensiers.
20.1. Les ressources de fonctionnement.
Les ressources de fonctionnement correspondent aux ressources :
- de base ;
- a caractere permanent accordées au titre de la révision budgétaire ;
- liées a des opérations particulieres a caractére permanent ;
- provenant du transfert du compte en valeur ;
- liées a la mise en place d'équipements ;
- nouvelles a caractere permanent.

20.2. Les ressources hors fonctionnement.

Les ressources hors fonctionnement correspondent aux crédits accordés au titre des ressources nouvelles a
caractere non permanent.

20.3. Les ressources externes.
Les ressources externes correspondent aux ressources financieres externes accordées.

20.4. Les ressources financieres des budgets annexes.
Les ressources financieres accordées aux budgets annexes sont notifiées a 1'établissement support mais sont
individualisées. Il appartient au chef d'établissement support de communiquer les informations au chef de
I'organisme supporté.

20.5. Imprimé de notification des ressources financieres.
Les notifications de ressources financieres sont faites sur les imprimés suivants :

- notification des ressources financieres propres : n© 620-9%/1010 ;

- notification des ressources financiéres externes : n© 620-9*%/1011.

Article 21.
Révision budgétaire.



Les demandes de crédits sont faites dans le cadre explicité ci-dessus. Comme pour le budget de gestion, les
demandes se font par opération en distinguant les ressources financieéres a caractére permanent et les
ressources financieres a caracteére non permanent. Le rapport d'accompagnement permet au chef
d'établissement d'expliciter les raisons des révisions demandées. Une révision budgétaire peut €tre exprimée
pour un budget annexe.
Les demandes se font sur les imprimés suivants :

- révision budgétaire — demande de ressources financieres propres : n© 620-9*/1012 ;

- révision budgétaire — demande de ressources financieres externes : n© 620-9*%/1013 ;

- révision budgétaire — rapport d'accompagnement : n°© 620-9*/1014.
Les ressources financieres accordées et les aménagements de dotations consécutifs respectivement :

- aux demandes de ressources financieres des établissements (dotation supplémentaire) ;

- a la réalisation des objectifs (dotation complémentaire),
sont notifiés sur les imprimés suivants :

- notification de révision des ressources financieres propres : n® 620-9%/1015 ;

- notification de révision des ressources financiéres externes : n© 620-9*%/1016.

TITRE 111
DISPOSITIONS PARTICULIERES.

PREMIERE PARTIE.
LES ETABLISSEMENTS DE « SOINS, TRAITEMENTS ET EXPERTISES ».

Article 22.
Les centres d'expertise médicale du personnel navigant.

Les centres d'expertise médicale du personnel navigant (CEMPN) n'établissant par de budget de gestion, leur
budget est intégré dans le budget de 1'hopital de rattachement.

Cependant, les demandes de ressources financieres exprimées par les CEMPN sont jointes au budget de
gestion de 1'hdpital de rattachement. Les ressources financieres accordées font I'objet d'une individualisation
lors des notifications.

Article 23.
Les centres de consultation interarmées.

Les centres de consultation interarmées font I'objet d'un budget annexe de la part de 'organisme auquel ils
sont rattachés.

Article 24.
Ressources financiéres exclues du budget de gestion.

Certaines ressources ne sont pas prises en compte dans 1'élaboration du budget de gestion compte tenu de leur
caractere particulier ou de leur mode de financement.

Ces ressources sont précisées dans la circulaire annuelle relative au budget.



Article 25.
Les ressources en nature.

25.1. Les rémunérations et charges sociales des professeurs de l'école d'application.

L'intégralité des RCS des professeurs de 1'école d'application est prise en compte par la formation dans
laquelle ils servent. Une quote-part des RCS de ces professeurs, publiée par circulaire, est affectée en
prestation générale « formation ».

25.2. Les rémunérations et charges sociales des éléves des écoles du service de santé.

Les RCS des éleves médecins et pharmaciens en premiere et deuxieme année de troisieme cycle sont prises en
compte pour partie par I'hopital dans lequel ils effectuent des stages, pour partie par les écoles de formation.
La répartition des RCS s'effectue pour I'exercice, en fonction d'un pourcentage fixé par circulaire.

Article 26.
Les prestations générales.

Les prestations générales ne sont individualisées que si elles sont effectuées en dehors de 1'établissement et
pour une durée supérieure a la demi-journée.

Par exception, sont individualisées :
- les activités de préparation de la mobilisation de I'hdpital pour sa propre mise sur pied ;
- les activités de formation au sein des centres de formation.

Les cofits des activités de recherche et d'enseignement effectuées au sein des services cliniques et techniques
sont intégrés dans le cofit des prestations courantes. Ces deux types d'activité contribuent a I'amélioration de
ces prestations.

Les remboursements de frais de téléphone, alimentation... constituent des prestations diverses facturées.

Article 27.
Transmission des budgets de gestion.

Les budgets de gestion des établissements de soins, traitements et expertises métropolitains sont transmis a
I'administration centrale pour la date figurant dans le calendrier des opérations. Les établissements de méme
nature implantés hors du territoire métropolitain transmettent leur budget de gestion par la voie hiérarchique.
Les budgets doivent parvenir aux dates figurant au calendrier des opérations budgétaires faisant 1'objet de
I'annexe I.

Article 33.
Les sections de ravitaillement sanitaire et les centres de consultation interarmées.

Les directions interarmées du service de santé établissent un budget annexe pour les sections de ravitaillement
sanitaires et un budget annexe pour les centres de consultation interarmées placés sous leur autorité.

Les ressources financieres éventuellement nécessaires pour assurer le ravitaillement figurent en ressources
externes.

TROISIEME PARTIE.
LES ORGANISMES DE LA FONCTION LOGISTIQUE.

Article 34.
Le soutien logistique d'établissements regroupés sur un méme site.



Lorsque plusieurs établissements de la fonction logistique sont regroupés sur un méme site, un des
établissements peut étre désigné comme organisme support. Dans ce cas, il demande les ressources financieres
pour l'ensemble du site et impute aux différents établissements le cofit de son activité de soutien en prestations
diverses. Les établissements soutenus prennent 1'activité de soutien en ressources en nature.

Article 35.
Les ressources de ravitaillement.

Les crédits délégués aux établissements dans le cadre de leur activité de ravitaillement ou de préparation au
temps de crise ne font pas partie du budget de gestion. Ces crédits délégués ne peuvent étre utilisés au titre du
fonctionnement de 1'établissement sauf apres accord de la direction des approvisionnements et des
établissements centraux. Cette derniere rend compte des transferts autorisés a la sous-direction études,
planification, gestion (bureau contrdle de gestion) de la direction centrale du service de santé des armées.

Art. 36. Rédaction réservée.

QUATRIEME PARTIE.
LES ORGANISMES DE LA FONCTION RECHERCHE.

Article 37.
Les ressources en nature.

L'intégralité des rémunérations et charges sociales des professeurs de 1'école d'application est prise en compte
par l'institut dans lequel ils servent. Une quote-part des RCS de ces professeurs, publiée par circulaire, est
affectée en prestation générale « formation ».

Article 38.
Les ressources externes.

Seules les ressources mises en place au titre des contrats de recherche pour la délégation générale pour
I'armement, la direction des centres d'expérimentations nucléaires... et dénommés « contrats DRET », sont a

prendre en ressources financieres externes.

Les personnels rémunérés sur des crédits de la délégation générale pour 1'armement sont a prendre en compte
en ressources en nature externes.

Article 39.
Les produits.

39.1. Les produits en valeur externe.
Les produits liés a I'utilisation de crédits externes sont des produits facturés aux bénéficiaires.

39.2. Les produits en valeur apportée.
Le coiit des activités des personnels du service au titre des « contrats DRET » ainsi que leur rémunération et
les charges supportées par les ressources propres du centre au profit des « contrats DRET », sont imputés au
bénéficiaire.

La somme du cofit des activités en valeur externe et en valeur apportée donne le coft total de la recherche au
titre des « contrats DRET ».

CINQUIEME PARTIE.
LES ORGANISMES DE LA FONCTION « DIVERS ».



Article 40.
Les centres de mandatement.

Les centres de mandatement ne demandent aucun crédit pour les établissements et organismes dont ils
assurent le mandatement ou pour financer des prestations telles que 'hospitalisation et les soins en milieu
civil.

En ce qui concerne 1'hospitalisation et les soins en milieu civil, et les autres crédits non employés par les
établissements, les centres de mandatement peuvent procéder, en fin de gestion, a I'aménagement des
dotations apres accord des établissements, du bureau contrdle de gestion de la sous-direction études,
planification, gestion et du bureau gestion financiere de la sous-direction affaires administratives et

financieres, afin de répartir aux mieux les ressources en fonction des dépenses réelles.

TITRE V.
DISPOSITIONS DIVERSES.

Article 41.
Outre-mer et étranger.

Les prestations assurées par les établissements et organismes du service de santé implantés outre-mer ou a
I'étranger sont ventilées suivant les prescriptions figurant en annexe V.

Article 42.
Présentation des imprimés.

Les imprimés répertoriés peuvent &tre établis par tous moyens y compris informatiques a condition de
respecter la forme prescrite.

Les imprimés peuvent également ne pas étre présentés dans le format indiqué, la lisibilité restant prioritaire.

Les numéros de compte du plan comptable analytique doivent &tre inscrits en totalité y compris les points de
séparation.

L'intitulé du compte doit également étre complet.
Le montant des sommes inscrites est porté en milliers de francs (KF) avec une seule décimale.

Article 43.
Mise en application.

La présente instruction sera mise en application pour la préparation du budget de gestion 1994.

Elle abroge et remplace la circulaire no 220/DEF/DCSSA/ETG no 1265/DEF/DCSSA/4/GF du 6 juillet 1984
(BOC, p. 3901).

Pour le ministre de la défense et par délégation :
Par empéchement du directeur central du service de santé des armées :
Le médecin général inspecteur, directeur adjoint,

Pierre METGES.



(1) BOC, p. 2806

(2) Abrogée en dernier lieu et remplacée par I' Instruction du 24 septembre 1997 (BOC, p. 5045).



ANNEXE I.
CALENDRIER DES OPERATIONS BUDGETAIRES.

Calendrier. Opération. Origine. Destinataire.
N-1
Juin. Circulaire annuelle sur le budget de DCSSA/EPG/CG. Etablissements.
gestion.
DAEC.
DSS hors métropole.
De début juilleta  [Concertation sur les objectifs. Chef d'établissement. Chefs de service.
début septembre.
Réunion de concertation. DAEC. Etablissements
subordonnés.
DSS hors métropole.
15 septembre. Transmission du budget de gestion. Etablissements a I'exception des DCSSA/EPG/CG.
établissements subordonnés a la
DAEC et DSS hors métropole.
25 septembre. Transmission des budgets de gestion |DAEC. DCSSA/EPG/CG.

des établissements subordonnés.

DSS hors métropole.

Octobre. Décembre.

Etude des budgets de gestion.

Bureaux administrateurs de crédits.

Sous-direction EPG.

Sous-direction hopitaux.

N
Début janvier. Réunion de concertation pour fixer le [DCSSA/EPG/CG. Directeur adjoint et
montant des ressources financieres représentants des
initiales a proposer a la décision du sous-directions.
directeur central.
Fixation des ressources financieres par
le directeur central.
Mi-janvier. Notification des ressources financieres [DCSSA/EPG/CG. Etablissements.
initiales.
DAEC.
DSS hors métropole.
ler septembre. Demandes de révision budgétaire. Etablissements : DCSSA/EPG/CG.
DAEC.

DSS hors métropole.

Septembre.

Etude des demandes et des activités.

Bureaux administrateurs de crédits.

Sous-direction EPG.

Sous-direction hopitaux.

Début octobre.

Réunion de concertation pour la
révision des dotations initiales.

DCSSA/EPG/CG.

Directeur adjoint et
représentants des
sous-directions.

Fixation des révisions de ressources par
le directeur central.




Mi-octobre.

Notification des révisions de ressources
financieres.

DCSSA/EPG/CG.

Etablissements.

DAEC.

DSS hors métropole.




ANNEXE II
LES PRODUITS.

La présente liste n'a pas pour objet de répertorier l'intégralité des produits dont I'évolution est permanente
mais de donner les grands agrégats avec le type de prestations qu'ils recouvrent.

I. LES PRESTATIONS COURANTES (LISTE NON EXHAUSTIVE).
Les prestations courantes doivent étre détaillées le plus possible.
1.1. L'hospitalisation.

A. L'hospitalisation complete.

Journée normale :
- médecine et spécialités médicales ;
- chirurgie et spécialités chirurgicales.
- psychiatrie.

Spécialités coliteuses :
- briilés ;
- autres spécialités coliteuses.

B. Les alternatives a l'hospitalisation complete.
- Dialyse.
- Chimiothérapie.
- Hospitalisation de jour en psychiatrie.
- Hospitalisation de jour normale de médecine.
- Hospitalisation de jour coliteuse de médecine.
- Hospitalisation de jour normale de chirurgie.
- Hospitalisation de jour coliteuse de chirurgie.

C. Autres prestations courantes.
- Activité de moyen séjour (Lamaloules-Bains).
- Hospitalisation et soins en milieu civil (directions).
- Hospitalisation de rééducations et réadaptation fonctionnelle.

1.2. Actes professionnels.

- Consultation (C).



- Acte de laboratoire (B).
- Acte médico-technique (K).
- Acte de radiologie (Z).
- Acte dentaire (S).
- Acte de kinésithérapie (AMC).
- Acte d'orthophonie (AMO).
- Acte d'orthoptie (AMY).
- Acte médico-infirmier (AMI).
- Expertise du personnel navigant (expertise).
II. LES PRESTATIONS GENERALES (LISTE NON EXHAUSTIVE).
2.1. Ravitaillement.
A. Approvisionnement des unités.
- Produits et fournitures a usage médical.
- Matériel a usage médical.
B. Ravitaillement a titre remboursable.
C. Prestations.
- Stockage, distribution.
- Fabrication, réparation.
D. Gestion du ravitaillement.
2.2. Gestion des moyens.
- Gestion des personnels.
- Gestion des matériels.
- Gestion des finances.
- Gestion du contentieux.
- Informatique de gestion a l'exception de la gestion informatisée du ravitaillement.
- Surveillance administrative.
2.3. Assistance technique.

- Assistance au commandement dans le domaine médico-technique.



- Assistance au commandement dans le domaine vétérinaire.

- Soins et traitements des animaux en milieu civil.

- Surveillance vétérinaire.

- Participation médicale aux manifestations militaires sportives.

- Participation médicale aux colonies de vacances.

- Camions de dépistage dentaire, d'ophtalmologie et d'optique lunetterie.
- Commission de réforme.

- Informatique médicale.

- Aide médicale marine/GISMER.

- Rémunération et charges sociales des personnels détachés pour des opérations extérieures ou des
actions humanitaires.

- Soutien divers.
- Inspection technique.
2.4. Formation.
- Activité des centres de formation du service.
- Activité de formation effectuée par les personnels en dehors de leur établissement.
2.5. Recherche.
Activité de recherches a I'exception de la recherche clinique.
2.6. Prestations diverses.
Participation aux opérations de protection civile.
Participation au service de garnison.
Activité du CAVSSA et de la SAMHA.
Prestation commune a plusieurs établissements (eau, gaz, électricité).
Entretien immobilier d'organismes du service de santé des armées par un corps support.
Alimentation des personnels appelés d'autres organismes que l'organisme prestataire.
Remboursement des prestations annexes :
- alimentation ;
- eau, gaz, électricité ;

- téléphone...



Rémunérations et charges sociales des personnels administrés par un établissement et mis pour emploi dans
un organisme extérieur au service.

2.7. Préparation au temps de crise.

Cofit du recompletement et de la modernisation de I'équipement santé des formations sanitaires de campagne,
des lots de ravitaillement et des dotations de mobilisation des forces armées et de la gendarmerie nationale.

Gestion des personnels affectés aux formations sanitaires de campagne.
Entretien du matériel.

Assistance technique.

Formation du personnel.

Convocation verticale ou sélective.

Activité de 1'établissement pour sa propre mobilisation.



ANNEXE III.
ORGANISMES BENEFICIANT D'UN BUDGET ANNEXE ET DE RESSOURCES EXTERNES.

(Remplacée : instruction du 27-01-2000)

I. BUDGETS ANNEXES.

Organismes établissant le budget Organismes bénéficiant d'un budget annexe.
annexe.
Directions régionales. Groupes de secteurs vétérinaires interarmées.

Sections de ravitaillement sanitaire.
Pharmacie de cessions.

Centres de consultation interarmées.

Hopital d'instruction des armées Bégin. Bureau chargé de la surveillance administrative des établissements de la
logistique santé.

Hopital d'instruction des armées Institut de médecine navale du service de santé des armées.
Sainte-Anne.

II. RESSOURCES EXTERNES.

Organismes ayant des ressources externes. Nature de I'activité supportée.

Direction régionales. Hospitalisation et soins en milieu civil.
Ravitaillement.

La formation continue des médecins d'unités.

Services vétérinaires Soins vétérinaires en milieu civil.

Analyses microbiologiques des aliments.

Section de ravitaillement sanitaire. Ravitaillement.
Pharmacie de cession. Approvisionnement des pharmacies de cessions.
Organismes de la fonction recherche. Recherches « DRET ».

Centre de transfusion sanguine des armées. Crédits approvisionnement.



ANNEXE IV.

LES RESSOURCES EN NATURE.

(liste non exhaustive).

Nature de la ressource. Méthode d'évaluation. Origine.
Rémunérations et charges sociales. Cofit standard.

Meédecin (active et contingent). SSA.
Pharmacien chimiste (active et SSA.
contingent).

Vétérinaire biologiste (active et SSA.
contingent).

Corps technique et administratif (active et SSA.
contingent).

Chirurgien-dentiste (ORSA et contingent). SSA.
Militaire infirmier technicien des SSA.
hopitaux des armées.

Volontaire militaire féminine. SSA.
Aumbonier (civil et militaire). SSA.

Militaire du rang.

SSA. ou armée d'appartenance.

Sous-officier féminin du service de santé
des armées.

SSA.

Officier des armes.

Armée d'appartenance.

Sous-officier des armées (y compris
branche santé).

SSA ou armée d'appartenance.

Fonctionnaire. Direction de la fonction militaire
et du personnel civil (DFP).

Ouvrier d'Etat. DFP.

Fonctionnaire, ouvrier ou contractuel de DGA.

la DGA (spécifique aux centres de

recherches).

Ouvrier a statut local. RCS réelles. DFP.

Frais de déplacements.

Missions. Cofit standard.

Personnel militaire. SSA. SSA.

Personnel civil. SSA.

Déménagements.

Cot standard.

Officier des armées.

Armée d'appartenance

Sous-officier des armées (y compris
branche santé).

SSA ou armée d'appartenance.

Autres militaires. SSA.
Persnnel civil. DFP.
Compte en valeur. Compte en valeur N — 1 avec actualisation par |SSA.

le taux directeur.

Contrat d'entretien centralisé.

Matériel autre que le matériel
informatique.

Informations N — 1 données par la DAEC
actualisées par le taux directeur.

Service de santé des armées
fonction « logistique ».

Matériel informatique.

Informations N — 1 données par le conseiller
informatique actualisées par le taux directeur

diffusé par le conseiller informatique.

Service de santé des armées
fonction « divers ».




Charges communes.

Informations N — 1 données par le corps
support actualisées par le taux directeur.

Fonction a laquelle appartient le

corps support. Exemple : pour un
hopital, origine : fonction « soins,
traitements et expertises (STE) ».

Fournitures de biens et services par les
autres armées.

Informations N — 1 données par le corps
support actualisées par le taux directeur.

Armée a laquelle appartient le
corps support.




ANNEXE V.
BENEFICIAIRES DES PRESTATIONS DU SERVICE.

Les bénéficiaires des prestations du service sont obligatoirement extérieurs a l'établissement producteur.

Liste des abréviations utilisées dans le tableau des bénéficiaires.

I. Bénéficiaires.

SSA. Service de santé des armées.

STE Etablissements de soins, traitements et expertises.

ECO Etablissements de la fonction « formation ».

DIR Organismes de direction.

LOG Etablissements de la fonction « logistique » et direction des approvisionnements et établissements
centraux.

REC Centre et institut de recherches.

DIV Etablissements de la fonction « divers ».

II. Prestations.

RAV Ravitaillement.

GM Gestion des moyens.

AT Assistance technique.

FOR Formation.

REC Recherche.

MOB Préparation au temps de crise.
DIV Prestations diverses.

Figure 1. Bénéficiaires des prestations du service de santé.
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Bénéficiaires des prestations du service de santé implantés outre-mer ou a I'étranger.

Les prestations fournies par des établissements métropolitains du service au profit d'établissements du service
de santé implantés outre-mer ou a l'étranger sont ventilées comme pour les établissements du service soutenus

sur le territoire métropolitain.

Les prestations des organismes du service de santé implantés outre-mer au profit des armées doivent étre

ventilées comme suit :

- les prestations au profit d'un état-major interarmées ou d'organismes a vocation interarmées sont
imputées au bénéficiaire « EMA outre-mer » ;

- les prestations au profit des forces sont a individualiser (terre, air, mer, gendarmerie) selon leur

appartenance.
Bénéficiaires des prestations de recherches.
Les activités de recherches sont ventilées de la maniére suivante :

- lorsque le theme de recherche est spécifique a une armée ou direction, son cofit est affecté a cette

armée ou direction ;



- lorsque le theme de recherche concerne plusieurs armées ou le service de santé, son cofit est affecté
au service de santé.

Le cofit des activités de recherches cliniques n'est pas individualisé en prestation « recherche » mais inclus
dans le colit des prestations courantes.

Bénéficiaires des prestations de formation.
Les prestations de formation sont affectées au service de santé des armées sauf lorsqu'elles intéressent :

- les personnels non officiers des armées branche santé ; dans ce cas l'affectation se fait en fonction de
I'armée d'appartenance ;

- les stagiaires étrangers ; l'affectation est au profit d'« autres ministeres ».

Bénéficiaires des prestations de mobilisation.

Les prestations de préparation au temps de crise sont affectées aux bénéficiaires suivant les principes suivants
- armée d'appartenance pour les activités liées aux formations sanitaires de campagnes, éléments
organiques des armées (ex. - compagnie médicale, hopital de transit air, ...) ;

- service de santé des armées pour les activités liées a la mise sur pied de I'établissement lui-méme ou
de formations sanitaires qui lui sont complémentaires.



ANNEXE VI.
GLOSSAIRE.

Aménagement :

Modification des ressources financieres initiales en fonction de la réalisation des objectifs.

Amortissement :

Valeur comptable fictive correspondant a la dépréciation du matériel financé au titre V et a l'investissement du
service en infrastructure. Les amortissements de matériels sont tirés des fiches techniques des matériels
d'équipement, les amortissements infrastructure sont donnés par la sous-direction études, planification,
gestion.

Bénéficiaire :

Organisme ou ayant droit bénéficiant des prestations du service de santé.

NB. — Un établissement ne peut pas étre bénéficiaire de ses propres prestations.

Budget annexe :

Budget de gestion établi par un établissement support pour un organisme appartenant a une autre fonction et
dont il assure le soutien administratif. La liste des budgets annexes figure en annexe III.

Budget de gestion :

Prévisions des moyens et des produits pour un exercice donné.

Charges :

Somme des ressources, des amortissements et de la quote-part des frais généraux.
Charges externes :

Somme des ressources externes et des amortissements de matériel d'équipement mis en place pour assurer des
activités supportées a titre externe (cf. annexe III, tableau II).

Charges propres :

Somme des ressources propres, des amortissements et de la quote-part des frais généraux.

Coiit standard :

Valeur fictive de certains éléments nécessaires a la construction du budget de gestion. Ces valeurs sont
données par la sous-direction études, planification, gestion dans la circulaire annuelle relative au budget de
gestion.

Emploi des ressources :

Ventilation des ressources en fonction des classes du plan comptable général.

Facturation :

Affectation de la valeur d'une prestation a un bénéficiaire lorsque cette prestation est effectuée a titre
remboursable.



Imputation :
Affectation de la valeur d'une prestation a un bénéficiaire lorsque cette prestation est effectuée a titre gratuit.
Notification des ressources :

Diffusion aux établissements par la sous-direction études, planification, gestion des ressources financieres
accordées et des opérations non retenues.

NB. — Cette notification ne vaut pas délégation de crédits.

Objectif :

But quantitatif ou qualitatif que 1'on se propose d'atteindre au cours d'un exercice.

Opération :

Objectif hiérarchisé pour lequel des ressources nouvelles sont demandées.

Opération particuliere :

Activité ou contrainte, non prévue, imposée par l'administration centrale et financée par elle en cours
d'exercice. Seules les opérations particulieres a caractere permanent sont prises en compte dans 1'élaboration
du budget de gestion. Ces opérations sont, en principe, exceptionnelles.

Origine des ressources :

L'origine des ressources n'est recherchée systématiquement que pour les ressources en nature. L'origine
correspond a I'organisme ou la structure supportant la dépense financiere effective de la charge. Une liste des
origines figure en annexe IV.

Prestations :

Activités, par nature, de I'établissement.

Prestations générales :

Prestations autres que les prestations de soins, traitements et expertises.

Prestations courantes :

Prestations de soins, traitements et expertises.

Production :

Somme de la valeur apportée et de la valeur externe pour un type de prestation.

Produits :

Valorisation des prestations de I'établissement. Le total des produits doit étre égal au total des charges.

Quote-part des frais généraux :

Valeur fictive correspondant aux cofits des prestations des établissements du service ou des armées au profit
d'un type d'établissement du service.



Ressources :
Valorisation des moyens mis a la disposition d'un établissement.
Ressources de fonctionnement :
Somme des ressources financieres initiales accordées au titre des ressources :
- de base ;
- a caractere permanent accordées au titre de la révision budgétaire ;
- liées a des opérations particulieres a caractére permanent ;
- provenant du transfert du compte en valeur ;
- liées a la mise en place d'équipement ;
- nouvelles a caractere permanent.
Ces ressources sont notifiées en début d'exercice N - 1 et servent de base de calcul au budget de gestion N.
Ressources en nature :
Valorisation des biens et services mis en place gratuitement aupres d'un établissement.
Ressources en nature externes :

Valorisation des biens mis gratuitement a la disposition de 1'établissement pour assurer une activité spécifique
ne ressortissant pas a son fonctionnement courant.

Ressources en nature propres :

Valorisation des moyens mis gratuitement a la disposition de I'établissement pour son propre fonctionnement.
Ressources externes :

Valorisation des moyens mis a la disposition d'un établissement pour soutenir une activité spécifique ne
ressortissant pas a son fonctionnement courant. Une liste des activités entrainant des ressources externes
figure en annexe II1.

Ressources financieres :

Crédits accordés a 1'établissement.

Ressources financieres de base :

Ressources financiéres nécessaires au fonctionnement de 1'établissement ou au soutien d'une activité
spécifique, sans modification quantitative ou qualitative des activités, pour un exercice donné. Son volume
global se calcule en appliquant le taux directeur aux ressources de fonctionnement.

Ressources financiéres externes :

Crédits accordés a 1'établissement pour soutenir une activité spécifique ne ressortissant pas a son
fonctionnement courant.



Ressources financiéeres propres :

Crédits accordés a 1'établissement pour son propre fonctionnement.

Ressources hors fonctionnement :

Ressources accordées au titre des ressources nouvelles a caractére non permanent.
Ressources nouvelles :

Ressources financieres destinées a financer des modifications quantitatives ou qualitatives d'activité. Le
volume global de ces ressources est obtenu en appliquant aux ressources financieres de base le taux plafond.

Ressources nouvelles a caractere non permanent :

Ressources financant un besoin ponctuel dans I'exercice considéré.

Ressources nouvelles a caractere permanent :

Ressources financant des besoins dont la reconduction pour les exercices futurs est certaine.

Ressources propres :

Valorisation des moyens mis a la disposition d'un établissement pour son propre fonctionnement.

Révision budgétaire :

Ensemble des opérations consistant, d'une part a demander des ressources financieres en cas de force majeure
ou de contrainte nouvelle, d'autre part a apprécier la réalisation des objectifs pour aménager, en fonction des
résultats, I'enveloppe financiere initialement accordée.

Taux directeur :

Taux correspondant a l'augmentation des ressources financieres consentie a 1'établissement pour assurer son
fonctionnement a activité qualitative et quantitative constante.

Taux plafond :
Taux limitant les ressources nouvelles.
Valeur apportée :

Valorisation des prestations générées par le fonctionnement propre de I'établissement. Le total de la valeur
apportée est égal au total des charges propres.

Valeur externe :

Valorisation des prestations effectuées grace aux ressources externes. Le total de la valeur externe est égal au
total des charges externes.



Imprimé n° 620-9%/1000.

DEMANDE DE RESSOURCES FINANCIERES PROPRES.

Objet :

Cet imprimé sert a exprimer les besoins en
ressources financicres propres de I’établissement.

Notice d’emploi :

Cet imprimé est établi, par bureau administra-
teur de crédits (BAC). Le rattachement d’une
ligne de compte du plan comptable analytique a
un BAC se fait griace a ’avant-dernier chiffre du
numéro de compte du plan comptable analytique
qui correspond au numéro du BAC. Les deman-
des sont ventilées par ligne de compte du plan
comptable analytique. Aucun total partiel ne doit
étre effectué. Les demandes sont exprimées en
milliers de francs (KF) avec une seule décimale.

Colonne 1 : le numéro de compte du plan
comptable analytique est porté dans cette
colonne. Ce numéro doit étre porté en intégralité
y compris les points de séparation.

Colonne 2 : Pintitulé intégral du compte doit
étre porté dans cette colonne.

Colonne 3 : est portée dans cette colonne
la ventilation du montant des ressources de
fonctionnement N — 1 par ligne de compte du
plan comptable analytique en fonction des estima-
tions des dépenses en fin d’exercice, compte tenu
des évolutions constatées lors de Pexécution du
budget N — 1.

Colonne 4 : cette colonne permet la ventilation
des demandes de ressources financiéres par ligne
de compte du plan comptable analytique dans le
cadre du taux directeur. Le taux ne s’applique

pas de maniére uniforme sur les lignes de comptes.
L’analyse se fait ligne par ligne et les économies
réalisées sur certaines lignes peuvent étre utilisées
sur d’autres lignes pour financer tout ou partie
d’objectifs nouveaux. Ces ajustements peuvent
étre également pratiqués entre BAC.

Colonne 5 : cette colonne enregistre le montant
des ressources financiéres a caractére permanent
demandé dans le cadre de la révision budgétaire.
Cette demande est obligatoire pour intégrer ces
crédits dans la base de calcul des budgets ulté-
rieurs.

Colonne 6 : cette colonne enregistre le montant
des opérations particuliéres a caractére permanent
et le transfert du compte en valeur. La nature
de 'opération particuliere doit étre portée en bas
d’état.

Colonne 7 : le montant des ressources nouvelles
a caractére permanent est ventilé par ligne de
compte du plan comptable analytique dans cette
colonne. Le montant porté correspond 4 la somme
des ressources nouvelles a caractére permanent,
demandées dans le rapport d’accompagnement,
pour une ligne de compte donnée.

Colonne 8 : le montant des ressources nouvelles
a caractére non permanent est ventilé par ligne
de compte du plan comptable analytique dans
cette colonne. Le montant porté correspond a la
somme des ressources nouvelles A caractére non
permanent, demandées dans le rapport d’accom-
pagnement, pour une ligne de compte donnée.

Colonne 9 : total des ressources financiéres
propres pour une ligne de compte donnée.



Etablissement : Imprimé n° 620-9*/1000.

Budget annexe du (*) : - EXERCICE :

BAC n° : EPG/CG du 30 décembre 1992.

DEMANDE DE RESSOURCES FINANCIERES PROPRES.
Format 29,7 x 21.

Ressources financieéres N.
Ressources Opérations Ressources nouvelles.
de fonction- Révision particuliéres
Numéro de compte . nement budgétaire a caractére
du plan comptable Intitulé. N — 1
alyti N—1 Ressources permanent
analytique. (ventilation de base ressources N—1 . . Total.
fin exercice). ’ a caractére (actualisées) A caractere A caractere
permanent et transfert permanent. non permanent.
(actualisées). de compte
en valeur (**).
(1) 2 3) “) &) (6) ) ® ®
Total .................

(*) En cas de budget annexe.
(**) En cas d’opérations particulieres préciser la nature et le montant.




Imprimé n° 620-9*/1001.

DEMANDE DE RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES.

Objet :

N

Cet imprimé sert a exprimer les besoins en
ressources financiéres externes de I’établissement.

Notice d’emploi :

Cet imprimé est établi, par bureau administra-
teur de crédits (BAC). Le rattachement d’une
ligne de compte du plan comptable analytique a
un BAC se fait grace a I’avant-dernier chiffre du
numéro de compte du plan comptable analytique
qui correspond au numéro du BAC. Les deman-
des sont ventilées par ligne de compte du plan
comptable analytique. Aucun total partiel ne doit
étre effectué. Les demandes sont exprimées en
milliers de francs (KF) avec une seule décimale.

Colonne 1 : le numéro de compte du plan
comptable analytique est porté dans cette
colonne. Ce numéro doit étre porté intégralement
y compris les points de séparation.

Colonne 2 : P'intitulé intégral du compte doit
étre porté dans cette colonne.

Colonne 3 : est portée dans cette colonne
la ventilation du montant des ressources de
fonctionnement N — 1 par ligne de compte
du plan comptable analytique en fonction des
estimations des dépenses en fin d’exercice, compte
tenu des évolutions constatées lors de I’exécution
du budget N — 1.

Colonne 4 : cette colonne permet la ventilation
des demandes de ressources financiéres par ligne
de compte du plan comptable analytique dans le
cadre du taux directeur.

Colonne 5 : cette colonne enregistre le montant
des ressources financiéres a caractére permanent
demandé dans le cadre de la révision budgétaire.
Cette demande est obligatoire pour intégrer ces
crédits dans la base de calcul des budgets ulté-
rieurs.

Colonne 6 : cette colonne enregistre le montant
des opérations particulieres a caractére permanent
et le transfert du compte en valeur. La nature
de I'opération particuliére doit étre portée en bas
d’état.

Colonne 7 : le montant des ressources nouvelles
a caractére permanent est ventilé par sous-para-
graphe dans cette colonne. Le montant porté
correspond a la somme des ressources nouvelles a
caractére permanent, demandées dans le rapport
d’accompagnement, pour une ligne de compte
donnée.

Colonne 8 : le montant des ressources nouvelles
a caractére non permanent est ventilé par ligne
de compte du plan comptable analytique dans
cette colonne. Le montant porté correspond a la
somme des ressources nouvelles & caractére non
permanent, demandées dans le rapport d’accom-
pagnement, pour une ligne de compte donnée.

Colonne 9 : total des ressources financiéres
externes pour une ligne de compte donnée.



Etablissement :

Imprimé n° 620-9%/1001.
Budget annexe du (*) : EXERCICE :

, Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
BAC n° : BUDGET DE LIAISON. EPG/CG du 30 décembre 1992,

DEMANDE DE RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES.

Format 29,7 x 21.

Ressources financiéres N.

Ressources Opérations Ressources nouvelles.
) de fonction- Révision particuliéres
Numéro de compte i nement budgétaire A caractére
du plan comptable Intitulé. N — 1 N —1 permanent
analytique. (ventilation l}jzssg:;ges ressources N—1 . . Total.
fin exercice). : i caractére (actualisées) A caractére A caractére
permanent et transfert permanent, non permanent.
(actualisées). de compte
en valeur (**).
) (2) 3) 1G] &) (6) ™ (8 €

(*) En cas de budget annexe.
(**) En cas d’opérations particulieres préciser la nature et le montant.



Imprimé n° 620-9%/1002.

RECAPITULATION DES DEMANDES DE RESSOURCES FINANCIERES PROPRES.

Objet :

Cet imprimé récapitule les demandes de res-
sources financiéres propres par bureau administra-
teur de crédits et permet de contrdler le respect
des différents taux de variation.

Notice d’emploi :

Les montants sont exprimés en milliers de
francs (KF) avec une seule décimale.

Colonne 1 : numéro du bureau administrateur
de crédits.

Colonne 2 : cette colonne comporte la recopie
de la derniére colonne de I'imprimé : « Notifica-
tion des ressources financiéres propres, n° 620-
9*/1010 » regu par Détablissement en début
d’exercice N — 1.

Colonne 3 : cette colonne reprend, par BAC,
le total de la colonne 3 de I'imprimé « Demande
de ressources financiéres propres, n° 620-9*/
1000 ».

Colonne 4 : cette colonne reprend, par BAC,
le total de la colonne 4 de I'imprimé « Demande

de ressources financiéres propres, n° 620-9*
1000 ».

Colonne 5 : cette colonne reprend, par BAC,
le total de la colonne 5 de I'imprimé « Demande
de ressources financiéres propres, n°620-9*%/
1000 ».

Colonne 6 : cette colonne reprend, par BAC,
le total de la colonne 6 de 'imprimé « Demande
de ressources financiéres propres, n°620-9*/
1000 ».

Colonne 7 : cette colonne reprend, par BAC,
le total de la colonne 7 de I'imprimé « Demande
de ressources financiéres propres, n° 620-9*/
1000 ».

Colonne 8 : cette colonne reprend, par BAC,
le total de la colonne 8 de I'imprimé « Demande
de ressources financi¢res propres, n°620-9*/
1000 ».

Colonne 9 : somme des colonnes 4 4 8 par
BAC.

Le contréle des taux directeurs s’effectue grace
aux comparaisons entre les demandes et le calcul
des volumes imposés en fin d’état.



Etablissement :

Budget annexe du (*) :

EXERCICE :

BUDGET DE LIAISON.

RECAPITULATION DES DEMANDES DE RESSOURCES FINANCIERES PROPRES.

Imprimé n° 620-9%/1002.

Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format : 29,7 x 21.

Ressources de fonctionnement N — 1. Ressources financiéres N.
Opérations Ressources nouvelles.
Révision particulieres
Numéro ‘ budgétaire a caractere
des o o — permanent
BAC. Veatilation Ventilation Ressources ressources N — 1 Total
début d’exercice. fin d’exercice. de base. A caractére (actualisées) A caractére Caractére :
permanent et transfert permanent. non permanent.
(actualisées). de compte
en valeur.
6] ' @ €) @) ) © ) ®) &)
Total ............ (a) (b) () (d) (e)
(a) = (b) T __'_'
<

Tx directeur (f) :
(g = (b) x [1 + (D] :

Tx plafond ress. nouvelles (i) :

G) = (@ x () :

(*) En cas de budget annexe.

(b) = (d) + (e) :

() s ()
|




Imprimé n° 620-9*/1003.

RECAPITULATION DES DEMANDES DE RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES.

Objet :

Cet imprimé récapitule les demandes de res-
sources financiéres externes par bureau adminis-
trateur de crédits et permet de controler le respect
des différents taux de variation.

Notice d’emploi :

Les montants sont exprimés en milliers de
francs (KF) avec une seule décimale.

Colonne 1 : numéro du bureau administrateur
de crédits.

Colonne 2 : cette colonne comporte la recopie
de la derniére colonne de I'imprimé « Notification
des ressources financiéres externes, n° 620-9*/
1011 » regu par P’établissement en début d’exer-
cice N — 1.

Colonne 3 : cette colonne reprend; par BAC,
le total de la colonne 3 de I'imprimé « Demande
de ressources financiéres externes, n° 620-9*/
1001 ».

Colonne 4 : cette colonne reprend, par BAC,
le total de la colonne 4 de 'imprimé « Demande
de ressources financiéres externes, n° 620-9*/
1001 ».

Colonne 5 : cette colonne reprend, par BAC,
le total de la colonne 5 de 'imprimé « Demande
de ressources financiéres externes, n°620-9*/
1001 ».

Colonne 6 : cette colonne reprend, par BAC,
le total de la colonne 6 de 'imprimé « Demande
de ressources financiéres externes, n° 620-9*/
1001 ».

Colonne 7 : cette colonne reprend, par BAC,
le total de la colonne 7 de 'imprimé « Demande
de ressources financiéres externes, n°620-9*
1001 ». :

Colonne 8 : cette colonne reprend, par BAC,
le total de la colonne 8 de I'imprimé « Demande
de ressources financiéres externes, n° 620-9*/
1001 ».

Colonne 9 : somme des colonnes 4 a 8 par
BAC.

Le contréle des taux directeurs s’effectue grace

" aux comparaisons entre les demandes et le calcul

des volumes imposés en fin d’état.

Colonne 10 : cette colonne correspond aux
crédits mis en place par la direction générale
pour I’'armement pour des contrats de recherches.



Etablissement : EXERCICE : . , Imprimé n° 620-9*/1003.

Budget annexe du (*) : BUDGET DE LIAISON.

Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
RECAPITULATION DES DEMANDES DE RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES. EPG/CG du 30 décembre 1992.
Format : 29,7 x 21.
Ressources de fonctionnement N — 1. Ressources financiéres N.
Opérations Ressources nouvelles.
Révision particulieres
Numéro budgétaire a caractere Crédits
des BAC. Ventilation Ventilation Ressources N—1 permanent DRET.
" . " T N—1 Total.
début d’exercice. fin d’exercice. de base. ;eg:(r’:gtc;i (actualisées) A caractére A caractére ota
permanent et transfert permanent. non permanent.
(actualisées). de compte
en valeur.
&y ) ©)] “) &) 6 (U ® ® (10)
/)
i
/] / / /
0
Total. (a) (b) (©). (d) (e

(a) = (b)

Tx directeur (f) : (c) = (g) l

(8 = () x[1+@D)]: ‘ M)y =(d) + () :

Tx plafond ress. nouvelles (i) : T

) , M < ()
() = (& x () : |

(*) En cas de budget annexe.



Imprimé n° 620-9%/1004.

EVALUATION DES REMUNERATIONS ET CHARGES SOCIALES.

Objet :

Cet imprimé sert a calculer le montant des
rémunérations et charges sociales de I’établisse-
ment.

Notice d’emploi :

Cet imprimé est joint a la circulaire annuelle
relative au budget de gestion. Il comporte le
montant des colts standards.

Cet imprimé sert pour I'évaluation des rémuné-
rations et charges sociales pour le budget de
gestion.

Pour le budget de gestion, I'effectif a prendre
en compte est Peffectif prévu dans le projet
d’établissement. Les établissements ne disposant

pas de projet d’établissement prennent comme
référence I'effectif moyen réalisé entre le ler juil-
let N—2 et le 30 juin N— 1. Dans le cas ou
des madifications importantes, non prévues par
le projet d’établissement, sont envisagées, ces
derniéres sont intégrées dans I’élaboration du
budget de gestion.

Un sous-total est effectué par origine des res-
sources, ainsi qu’un total général.

Colonnes 1 a4 3 : cott standard.

Colonne 4 : effectif moyen réalisé entre le
ler juillet N — 2 et le 30 janvier N — 1.

Colonne RCS : produit de Ieffectif moyen
réalis€ par le colt standard concerné suivant
I'implantation de I’établissement.



Etablissement : Imprimé n° 620-9%/1004.

Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
Budget annexe du (*) - EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format 21 x 29,7.

EXERCICE :

EVALUATION DES REMUNERATIONS ET CHARGES SOCIALES.

Ressources : propres - externes (**).

Coiit standard. Effectif moyen 41§<CS1
Grade. réalisé. ) ( )3
Meétropole. - FFA. Outre-mer. ou (2) ou (3).
() 2 )] @)

Sous-total .............................

(*) En cas de budget annexe.
(**) Rayer la mention inutile.



Imprimé n° 620-9*/1005.

EVALUATION DES RESSOURCES EN NATURE.

Objet :

Cet imprimé permet d’évaluer le montant des
ressources en nature et individualiser ’organisme

ou la structure qui en supporte financierement le
colt.

Notice d’emploi :

Cet imprimé est établi, pour les ressources
propres et pour les ressources externes.

Les montants des ressources sont exprimés en
millier de francs (KF). Les ressources sont venti-
lées par ligne de compte du plan comptable
analytique. Un sous-total est calculé par compte
de reclassement et non pas par bureau administra-
tif de crédit.

Colonne 1 : le numéro de compte du plan
comptable analytique est porté dans cette
colonne. Ce numéro doit étre porté en intégralité
y compris les points de séparation.

Colonne 2 : l'intitulé intégral du compte doit
étre porté dans cette colonne.

Colonnes 3 « Service de santé des armées ».

Ces colonnes enregistrent :

— d’une part, les montants des ressources en
nature de I’établissement dont la charge financiére

est supportée par un autre organisme du service
(les montants sont répartis dans les fonctions
auxquels appartiennent les établissements suppor-
tant la charge financiere), il est créé autant de
colonnes que nécessaire;

— d’autre part, les montants des ressources en
nature dont la charge financiére est supportée
par le budget du service (méme si le paiement

- est physiquement assuré par un organisme exté-

rieur au service), ces montants sont portés dans
une colonne dénommée SSA.

Les origines des ressources sont présentées
dans 'annexe IV.

Colonnes 4 « Hors service de santé ».

Ces colonnes enregistrent le montant des rému-
nérations et charges sociales des personnels et la
valeur des biens et services mis gratuitement a la
disposition du service par les armées et directions
du ministére de la défense, il est créé autant de
colonnes que d’armées ou directions.

Les origines des ressources sont présentées
dans l’annexe IV.

Colonne 5.

Somme des colonnes de ventilation par ligne
de compte du plan comptable analytique.



Etablissement :

Budget annexe du (*) :

BUDGET DE LIAISON.

EVALUATION DES RESSOURCES EN NATURE.

Propres - Externes (**).

Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Imprimé n° 620-9%/1005.

Format 29,7 x 21.

Numéro
de compte
du plan comptable
analytique.

(1)

Intitulé.

)

Ressources propores externes (**).

Service de santé des armées.

&)]

@)

Hors service de santé des armées.

SSA.

Fonctions du SSA.

Total.

Total.

Total
général.

()

Sous-total...........

(*) En cas de budget annexe.
(**) Rayer la mention inutile.




Imprimé n° 620-9*/1006.

EMPLOI DES RESSOURCES.

Objet :

Cet imprimé permet de passer de la comptabi-
lité publique a la comptabilité générale (présenta-
tion du compte de gestion) en ventilant les
ressources en fonction des comptes de reclasse-
ment de la comptabilité générale.

Notice d’emploi :

Le reclassement s’effectue en agrégeant les
demandes de ressources financiéres et I’évaluation
des ressources en nature par compte de classe du
plan comptable général.

La somme des emplois, par colonne, doit étre
égale a la somme des ressources demandées ou
évaluées.

Colonne 1 : cette colonne comporte les comptes
de classe du plan comptable général (deux pre-
miers chiffres du plan comptable analytique).

Colonne 2 : I'intitulé du compte de classe du
plan comptable général est porté dans cette
colonne.

Colonne 3 : cette colonne enregistre le reclasse-
ment des demandes de ressources financiéres
propres. Le total de cette colonne doit étre égal
au total de la colonne 9 de I'imprimé « Récapitu-
lation des demandes de ressources financiéres
propres » n° 620-9*/1002.

Colonne 4 : cette colonne enregistre le reclasse-
ment des demandes de ressources financiéres
externes et des crédits DRET. Le total de cette
colonne doit étre égal a la somme du total de la
colonne 9 et du chiffre de la colonne 10 de
I'imprimé « Récapitulation des demandes de res-
sources financi¢res externes » n° 620-9*/1003.

Colonne 5 : somme des colonnes 3 et 4.

Colonne 6 : cette colonne enregistre le report
de I’évaluation des ressources en nature propres.
Le total de cette colonne doit étre égal au
total de la colonne total général de I'imprimé
« Evaluation des ressources en nature propres »
n° 620-9*/1005.

Colonne 7 : cette colonne enregistre le report
de I’évaluation des ressources en nature externes.
Le total de cette colonne doit étre égal au
total de la colonne total général de I'imprimé
« Evaluation des ressources en nature externes »
n°® 620-9*/1005.

Colonne 8 : somme des colonnes 6 et 7.

Colonne 9 : somme des colonnes 3 et 6.

Colonne 10 : somme des colonnes 4 et 7.

Colonne 11 : somme des colonnes 9 et 10.



Etablissement :

Budget annexe du (*) :

Imprimé n° 620-9%/1006.

Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format 21 X 29,7.
EXERCICE :

BUDGET DE LIAISON.

EMPLOI DES RESSOURCES.

Numéro Ressources financiéres. Ressources en nature. Ressources totales.

de classe Intitulé

comptable '

général. Propres. { Externes. | Total. Propres. | Externes. | Total. Propres. | Externes. | Total.
U] 0 G) “ ) (6 0] ®) © (19 (11)

(*) En cas de budget annexe.



Imprimé n° 620-9%/1007.

BUDGET DE GESTION.

Objet :

Cet imprimé répertoric les charges et les pro-
duits valorisés de T tablissement.
Notice d’emplol :

Les charges correspondent aux emplois des
ressources ugmentés des amortssements et de
la quote-part des frais généraux,

Colonne 1 : etecalonne comporte les comptes
de classe du plan comptable général (deux pre-
o Siives du plan somptable S taue),

Colonne 2 : intitulé du compte de classe du
plan compiatle genéral et porté dans cette
nne.

Colonne 3 : les charges propres correspondent
is des ressources propres (col. 9 de

‘é
e
S
Bg
:
i
2

gmentées des
quote-part des frais généraux.

Colonne 4 : les charges externes correspondent
aux emplois des ressources externes (col. 10 de
Vimprimé « Emplois des ressources », n” 620-9%
1006) augmen de maté-

est créé autant de ligne que de
pratiquées par Iétablisement au sein des regrou.
pementsprécités. L'ordre de présentation est
impératit

Les prestations générales sont préscnces dans

Tordre suivant

— ravitaillement;

— gestion des moyens;

— assistance technique;

— formation;

— recherche;

— prestations diverses;

— préparation au temps de crise.

estations

11 est ouvert autant de lignes que de besoins.

ne 7 cette colonne enregistre la valorisa-
tion desproduits en « valeur upportée ». La
valorisation 'effectue  partr des résultats analy-
tiques et de la politique générale de Fétablisse
ment. Le total des produits en valeur aplpunée
est égal au total des charges propres (co
Timprimé).

‘Colonne 8 : cette colonne enregistre la Valm’lsa—
ton des produis o aleur exteme, Le toal de

riel. 1l wexiste pas d'amortissement d'infrastruc-
twre et de quote-part des frais généraux pour ce
type de charge.

Colonne 5 : somme des colonnes 3 et 4.

Colonne 6 : les intitulés des produits de I'établis-

sement sont porte

produits sont répartis en prestations cou-
rantes et prestations générales.

Les prestations courantes figurent en premier.
Elles sont subdivisées en hospitalisation, avec
Phospialsation.compléte t les alterntives 3
I'hospitalisation complite, et en soins extern

(col. i Fompresd) Un
valeur apportée et une v

it peut avoir une
leur externe.

Exemple : Phospitalisation en milieu civil a une
vak\lr apportée égale au colt des moyens mis en

it assurer le suivi des dossiers ct une
Valer xterne égale au montant des paiements
pratiq

Colonne 9 cette colonne enregistre I valeur
de la production de Téublisemen:, oot
mme des valeurs des colont pu
produits. Le total de cette colonne e it e égal
au total des charges (col. 5 de limprimé).



Etablissement : Imprimé

Budget annexe du (%) : Instruction n° S30/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

620-9471007.

Format : 21 x 297.

EXERCICE :
BUDGET DE GESTION.

s i
oméro | e | e | exeres N e
0 @) 3 @ $) ©) o ®)
| Sous-total presta-
prpeidion
Sous.sta press
o i
Total. Total.

(*) En cas de budget annexe.



Imprimé n° 620-9%/1008.

BUDGET DE FACTURATION.

Objet :

Cet imprimé permet de ventiler la production
de P'établissement entre les différents bénéficiaires
de celle-ci.

Notice d’emploi :

Colonne 1 : cette colonne comprend les intitulés
des produits faisant I'objet de la colonne 6 de
Pimprimé « Budget de gestion », n° 620-9*/1007.

Colonne 2 : cette colonne reprend la valeur de
la production de I’établissement. C’est la copie de
la colonne 9 de I'imprimé « Budget de gestion »,
n° 620-9*/1007.

Colonnes 3 « Imputation » : la ventilation des
produits effectués a titre gratuit est portée dans
ces colonnes. On distingue quatre grands sous-
ensembles :

— service de santé;

— ministeére de la défense (hors SSA);
— autres ministéres;

— tiers.

Le premier enregistre les prestations faites
gratuitement par I’établissement au profit d’autres

établissements du service ou du SSA. Les presta-
tions sont imputées a la fonction a laquelle
appartient D’établissement bénéficiaire. Il est
ouvert autant de colonnes que nécessaire.

Le deuxiéme prend en compte les prestations
effectuées gratuitement au profit des armées et
directions du ministére de la défense. Il est ouvert

autant de colonnes que nécessaire. Une colonne

particuli¢re est ouverte pour les opérations exté-
rieures et 1’aide humanitaire.

Le troisieme comporte les prestations effectuées
gratuitement au profit d’autres ministéres.

Le dernier prend en compte les produits effec-
tués gratuitement au profit d’ayants droit n’appar-
tenant pas aux catégories définies précédemment.

Un sous-total est effectué pour les sous-ensem-
bles service de santé et ministére de la défense
(hors SSA).

Un total des imputations est pratiqué.

Colonnes 4 « Facturation » : ces colonnes enre-
gistrent la ventilation du montant des produits
effectués a titre onéreux. Le ventilation s’effectue
dans les mémes sous-ensembles et dans les mémes
conditions que ceux présentés pour 'imputation.

Colonne S : somme des colonnes « Total impu-
tation » et « Total facturation ». Le total de cette
colonne doit étre égal au total de la colonne 2.



Etablissement :

Budget annexe du (1) :

EXERCICE :

BUDGET DE FACTURATION.

Imprimé n° 620-9%/1008.

Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format 29,7 x 21.

Ventilation de la production.

Production. Imputation. Facturation.
3 (G))
. P P PN Aut
Service de santé des armées. Ministére de la défense (hors SSA). mﬁi‘;[t:‘;ses. ministl;is.
. Total Total Tota}
Intitulé. Montant. Fonctions. | ¢ Opérations Sous-total Tiers. imputation. factu- venti-
SSA 10:151‘ extérieures ministére ration. lation.
: Sg/: et actions de la défense
: humanitaires. (hors SSA).
1) (2) (5)
Total............

(1) En cas de budget annexe.



Imprimé n* 620-9%/1009.

BUDGET DE GESTION. RAPPORT D’ACCOMPAGNEMENT.

Objet

rappert permet au chef d'éablssemen de

yréwmer les grandes I n budget, de

Tosifer cortaioes. domandes de Tessources,

donner des compléments d'informations en ce qui
concerne I'activité prévisionnelle.

Notice d'emploi

Cet imprimé est divisé en trois parties :
— présentation générale;

— justification des ressources nouvelles
— les produits.

Présentation générale.

L présentaron générsle permet au chef &ta
blissement de présenter les grands axes de sor
¥ blssoments ayant élaboré un
projet diétabisement feront référence 3 ce der-
et en précisant o « ranche » concernée et en
Tstiant les Gearts éventucls que présen
budgt de gestion pa rapportau rojet d bl

Justfication des ressources nouvelles.

La justification des ressources nouvelles permet
A Péiablissment de présenter Fobjecti ixé <t les
moyens prévus pour I

L'objectif est accomy de son numéro
dordre, Les objectfs sont obligatoirement hié.

rarchisés. Un classement distinct est effectué pour

financieres externes.

Les conséquences quantitatives et/ou qualitati-
ves sur les produits de 'établissement sont explici-
tées.

Le tableau de fiancement de Tobjecif es
rempli de fa manitre

Colonne 1 : cette colonne porte le numéro de
comple du plan complable snaytique devant
financer tout ou partic de Fopération. Ce numéro
doit ire porté en ntégralté y compris es points
de séparation.

Colonne 2 inttulé intégral du compe du plan
comptable analytiqu

Colonne 3 : le montant total e l'opération est
porté dans cette colonne.

: le financement peut étre partielle-

notamment de réaliser une opération” lorsque
les ressources nouveles ne peuvent assurr son
financement total. Le montant de ces &conor

figure dans cette colonne. Ces économies
éire réalisées sur les ressources de BAS
gque ceux partipant au fnancement de Topéra-

Colonnes 5 « Ressources nouvelles » : ces
colonnes permettent la distinction entre ressour-
ces nouvelles & caractére permanent et non per-
manent. Cette ventilation s fait pour chaque
BAC.

n total par colonne est effectué. 1l est fait
autant de fithes que d'opérations

Un tablea récapitulat des ressources rouvel-

pour les_ressources financiéres
proprcs. Un, deuxiome tableau €5t présenté, en
cas de besoins, pour les ressources financires
externes.

Ces tableaux sont établis de la maniére
vante :

lonne « Opération » ©

dnns Tordre croissant.

Colonnes « BAC » : ces colonnes enregistrent
les montants desresourcs demandécs par
Pétat, des renvois font apparaitre le
Tntant den restourees. nouvelles 3 caracibre
permanent et non permanent. Il est ouvert autant
de colonnes que nécessaire.

liste des opérations

Colonne « Tolal » ; somme des montants des
colonnes BAC par opération. Le total de cette
colonne doit étre identique au total des xmumes
nouvelles des ressources financiéres propres, case
(&) de Timprimé « Récapitulation des demandes

res propres » n° 620-9°/
murz, o Sota des resurs nouvelles dos
ressources financidres externes, case (h) de I'im-
primé « Récapitulation des demandes de ressour-
ces financidres externes » n° 620-9°/1003.

Les produiss.

Cette partie permet de donner des informations
quantitatives sur l'activité. Les tableaux ne doi-
vent done cnmponu aucune valeur mais unique-
ment des informations en nombre.

Ces tableaux sont répartis en indicateurs géné-
raux d'activité, de facturation et de codls. s ne
sont remplis que par les établissements de soins,
traitements ef expertises.



Les indicateurs dactivité sont pour Phospitali-
sation complate le nombre d'entrants et la durée
‘moyenne de séjour, pour les alternatives 2 I'hos-
pnallsulmn compléte le rombre de séances ou

d'hospitalisationde jour et pour les soins exter-
nes l¢ nombre dacies et le nombre de lettres-
clés. 11 est ouvert, pour chaque tableau, autant

de ligaes que de produis effctués par Ftabl-

Les indicateurs sont fournis par catégorie de
pmdmls (journée normale médecine, chirurgie,
0ls..). Il seront Egalement calculés pour

l'ensemble des activités «journées

Les indicateurs de factration permerient 13
ventlation entre Fasivité & charge du service
de anté et Pactivié  charge d 3 nmbolnsemzm..
Celles-ci sont décomptées
e e L e e

ar Pétablissement. Un

de produitseffectués
pour I'hospitalisation

sous-total est pratiqu

Les indicateurs de cofts permettent de mesu-
rer Tévolution des colls de tevient uniaires.
Ces informations sont nécessire aux travaux
de. consolidation’ comptable. dans . cadre do
e éubhsz:mem du budget de gestion du service

Les prestations générales.

Cette partie permet de préciser le contenu
des prestations générales par presation et de
‘mesurer I'évolution des cofts de

Ces informations sont néeemm aux travaux
de consolidation comptable dans le cadre de
e Subh;:mznl du budget de gestion du service



Etablissement : Imprimé n* 620-9%/1009.

Instruction » S30/DE] S.
ERGICS 8o 3 e 199

Format : 21 X 29,7.

EXERCICE :

BUDGET DE GESTION.

RAPPORT D’ACCOMPAGNEMENT.



Avis technique du conseiller vétérinaire régional interarmées (¥).

*) Ne concerne que les budgets annexes des groupes de secteurs vétérinaires.



1. PRESENTATION GENERALE.



I JUSTIFICATION DES RESSOURCES NOUVELLES.

Opération n°*

Conséquences sur les objectifs :
Conséquences quantitatives.
Conséquences qualitatives.

Financement.

N de compte |
e compratke | ol cn compe. | ST 20

a) @ @

Montant total

Financement
par des économics.

@)

Ressources nouvelle.
©) =0 —@

Aandie | A ancre
permanent. | non permancat.




TABLEAU RECAPITULATIF DES RESSOURCES NOUVELLES

AR BUREAU ADMINISTRATEUR DE CREI

Numéro
opération.

BAC.

dont :
— permancat;

~ non permanent.




III. LES PRODUITS.

3.1. Indicateurs d’activité.

3.1.1. Hospitalisation compléte.

e I :
i, e e
: ‘Entrants. DMs. Entrants. DMS. ea pourcentage. | 7 .
[y
P
3.1.2. Alternatives & I'hospitalisation compléte.
-
, e
- e

Budget de gestion N— 1. | Budget de gestion N,
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33.1. Prestations courantes.

Cobt de revient

Ecart en pourcentage.

Nature de Vactvit

BGN 1

€6 NCG N —

€G NBG N




332. Prestations générales.

Cott de revient,

Ecart en pourcentage.

Nature de Vactivite.

N1

BG N.

€6 NICG N — 1.

€G NG N.

Rovitillement.

Sous-otal raviaillement.

Gestion des moyens.

Sous-vtal gestion des moyens

Assistance technique.

Sous-otal assistance technique

Formation.

Sous-otal formaion.

Sous-total recherche.

Sous-otal prestations diverses.

Peéparation au temps de erse.

Sous-otal préparation au temps

TOTAL GENERAL




Imprimé n° 620-9%/1010.

NOTIFICATION DES RESSOURCES FINANCIERES PROPRES.

Objet :

s

Cet imprimé permet de notifier a chaque
établissement le montant de ses ressources finan-
cieres propres.

Notice d’emploi :

Cet imprimé est expédié par la sous-direction
études, planification, gestion a chaque établisse-
ment courant janvier de ’exercice N. Le montant
des ressources est celui dont bénéficiera I’établis-
sement pour I'exécution de son budget de gestion
sous réserve de la réalisation des objectifs. Une
annexe permet a I'établissement de connaitre les
opérations refusées ou les aménagements apportés
a ses demandes.

Les montants figurant dans la colonne ressour-
ces liées a I'équipement permettent 4 I’établisse-
ment de financer :

— des achats de matériels qui étaient antéricu-
rement supportés par le PAE. Les montants sont
directement calculés au niveau central;

— des dépenses de fonctionnement liées a la
mise en service de matériel d’équipement dont la
décision de financement n’est pas connue lors de
I’élaboration du budget de gestion. Les montants
sont intégrés dans les ressources de fonctionne-
ment.

Colonne 9 « Ressources de fonctionnement » :
somme des colonnes 2 a 6. Cette colonne sert de
base au calcul des ressources financiéres de base
du budget de gestion N + 1. Les montants
sont recopiés dans la colonne 2 de I'imprimé
« Récapitulation des demandes de ressources
financiéres propres » n° 620-9*/1002.



Etablissement :

Budget annexe

du (*) :

EXERCICE :
NOTIFICATION DES RESSOURCES FINANCIERES PROPRES.

Imprimé n° 620-9%/1010.

Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format 29,7 x 21.

Numéro Révisionnel crédits ?S;?g;g:ep;ergﬁﬁﬁs Ressources liées Seonrees nowelles Ressources
S Total. de foncti t
des BAC. - Ressources de base. ?)c:r?::;?: et transfert de compte a I'équipement. A caractdre A caractére ota € O“C(JS;“cme“
en valeur. permanent. non permanént.
)] @) (©)) @) Q) (6) ) (8) ©
Total ........

(*) En cas de budget annexe.

(**) Ces ressources constituent la base de calcul des ressources financiéres propres du budgetde gestion de I'exercice suivant.



Imprimé n° 620-9+/1011.

NOTIFICATION DES RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES.

Objet :

Cet imprimé permet de notifier 4 chaque
établissement le montant de ses ressources finan-
ciéres externes.

Notice d’emploi :

Cet imprimé est expédié par la sous-direction
€études, planification, gestion a chaque établisse-
ment courant janvier de I’exercice N. Le montant
des ressources est celui dont bénéficiera I’établis-

sement pour I'exécution de son budget de gestion
sous réserve de la réalisation des objectifs. Une
annexe permet a I’établissement de connaitre les
opérations refusées ou les aménagements apportés
a ses demandes.

Colonne 8 « Ressources de fonctionnement » :
somme des colonnes 2 a 5. Cette colonne sert de
base au calcul des ressources financiéres de base
du budget de gestion N + 1. Les montants sont
recopi€s dans la colonne 2 de I'imprimé « Récapi-
tulation des demandes de ressources financiéres
externes » n° 620-9*/1003.



Etablissement :

Budget annexe du (*) :

EXERCICE :

NOTIFICATION DES RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES.

Imprimé n° 620-9%/1011.

Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format 29,7 x 21.

érati iculi Ressources nouvelles.
. Révisionnel crédits Operatlor}s particuliéres Ressources
Numéro . 5 | a caractére permanent .
C- Dotation de base. a caractere ¢ transfert d t X N Total. de fonctionnement
des BAC. permanent. et translert de compte A caractére A caractére (*%).
en valeur. permanent. non permanent.

oy @ €) ) ®) (©) U] 8

Total........... |

(*) En cas de budget annexe.

(**) Ces ressources constituent la base de calcul des ressources financiéres externes du budgetde gestion de I'exercice suivant.



Imprimé n° 620-9*/1012.

REVISION BUDGETAIRE.
DEMANDE DE RESSOURCES FINANCIERES PROPRES.

Objet :

Cet imprimé permet de demander des ressour-
ces financiéres propres pour des cas de force
majeure ou des contraintes nouvelles.

Notice d’emploi :

Cet imprimé est établi, par bureau administra-
teur de crédits (BAC). Le rattachement d’une
ligne de compte du plan comptable analytique a
un BAC se fait grace a I'avant-dernier chiffre du
numéro de compte du plan comptable analytique
qui correspond au numéro du BAC. Les deman-
des sont ventilées par ligne de compte du plan
comptable analytique. Aucun total partiel ne doit
étre effectué. Les montants des demandes sont
exprimés en milliers de francs (KF) avec une
seule décimale.

Colonne 1 : le numéro de compte du plan
comptable analytique est porté dans cette

colonne. Ce numéro doit étre porté en intégralité
y compris les points de séparation.

Colonne 2 : Pintitulé intégral du compte doit
€tre porté dans cette colonne.

Colonne 3 : les montants des ressources nouvel-
les a caractére permanent sont ventilés par ligne
de compte du plan comptable analytique dans
cette colonne. Le montant porté correspond a
la somme des ressources nouvelles a caractére
permanent, demandées dans le rapport d’accom-
pagnement, pour une ligne de compte donnée.

Colonne 4 : les montants des ressources nouvel-
les a caractére non permanent sont ventilés par
ligne de compte du plan comptable analytique
dans cette colonne. Le montant porté correspond
a la somme des ressources nouvelles a caractére
non permanent, demandées dans le rapport d’ac-
compagnement, pour une ligne de compte donné.

Colonne 5 : total des ressources financiéres
propres pour une ligne de compte donnée.



Etablissement : _ Imprimé n* 620-9%/1012.

Budget annexé du (™ :
Instruction n° S30/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format 21 x 29,7.
EXERCICE :

REVISION BUDGETAIRE.

DEMANDE DE RESSOURCES FINANCIERES PROPRES.

BAC n° :
Numéro . Ressources.
de compte - :
Intitulé. Total.
du plan comptable A caractére A caractére
analytique. permanent. non permanent.

] @ 3) @ &)

(*) En cas de budget annexe.



Imprimé n° 620-9*/1013.

REVISION BUDGETAIRE.
DEMANDE DE RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES.

Objet :

Cet imprimé permet de demander des ressour-
ces financiéres externes pour des cas de force
majeure de contraintes nouvelles ou en cas de
variation d’activité (hospitalisation et soins en
milieu civil, transport en ambulance, soins vétéri-
naire en milieu civil...).

Notice d’emploi :

Cet imprimé est établi, par bureau administra-
teur de crédits (BAC). Le rattachement d’une
ligne de compte du plan comptable analytique a
un BAC se fait grace a I’avant-dernier chiffre du
numéro de compte du plan comptable analytique
qui correspond au numéro du BAC. Les deman-
des sont ventilées par ligne de compte du plan
comptable analytique. Aucun total partiel ne doit
étre effectué. Les montants des demandes sont
exprimés en milliers de francs (KF) avec une
seule décimale.

Colonne 1 : le numéro de compte du plan
comptable analytique est porté dans cette
colonne. Ce numéro doit étre porté en intégralité
y compris les points de séparation.

Colonne 2 : intitulé intégral du compte doit
étre porté dans cette colonne.

Colonne 3 : les montants des ressources nouvel-
les & caractére permanent sont ventilés par ligne
de compte du plan comptable analytique dans
cette colonne. Le montant porté correspond a
la somme des ressources nouvelles a caractére
permanent, demandées dans le rapport d’accom-

pagnement, pour une ligne de compte donnée.

Colonne 4 : les montants des ressources nouvel-
les a caractére non permanent sont ventilés par
ligne de compte du plan comptable analytique
dans cette colonne. Le montant porté correspond
a la somme des ressources nouvelles a caractére
non permanent, demandées dans le rapport d’ac-
compagnement, pour une ligne de compte donné.

Colonne 5 : total des ressources financiéres
externes pour une ligne de compte donnée.



Etablissement : Imprimé n° 620-9%/1013.

Budget annexe du (*) :

Instruction n" 530/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format 21 x 29.7.
EXERCICE :

REVISION BUDGETAIRE.

DEMANDE DE RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES.

BAC n° :
Numéro Ressources.
_de compte Intitulé. Total.
du planlco'mptable A caractére A caractére
analytique. permanent. non permanent.
0! (2) 3 4 (5)

(*) En cas de budget annexe.



Imprimé n° 620-9%/1014.

REVISION BUDGETAIRE. RAPPORT D’ACCOMPAGNEMENT.

Objet :

Ce rapport permet au chef d’établissement de
justifier ses demandes de ressources et de donner
des compléments d’informations en ce qui
concerne l’activité.

Notice d’emploi :

Cet imprimé est divisé en deux parties :
— justification des demandes de ressources
nouvelles;

— activités de soins externes.

Justification des demandes de ressources nouvel-
les.

La justification des demandes de ressources
nouvelles permet a I’établissement de présenter
la contrainte nouvelle ou le cas de force majeure
et de demander les ressources nécessaires a son
financement. Ces opérations sont obligatoirement
hiérarchisées dans une série unique quel que soit
le motif de la demande (contrainte nouvelle ou
cas de force majeure).

Le tableau de financement de I'objectif est
rempli de la maniere suivante :

Colonnes « Ressources nouvelles » : ces colon-
nes permettent la distinction entre ressources

nouvelles a caractére permanent et non perma-
nent. Cette ventilation se fait pour chaque BAC.

Un total par colonne est effectué. Il est fait
autant de fiches que d’opérations.

Un tableau récapitulatif des demandes de res-
sources nouvelles est présenté pour les ressources
financiéres propres. Un deuxiéme tableau est
présenté, en cas de besoins, pour les ressources
financieres externes. Ces tableaux sont remplis
de la maniére suivante :

Colonne « Opération » : liste des opérations
dans 'ordre croissant.

Colonnes « BAC » : ces colonnes enregistrent
les montants des ressources demandées par BAC.
En bas d’état, des renvois font apparaitre le
montant des ressources nouvelles a caractére
permanent et non permanent. Il est ouvert autant
de colonnes que nécessaire.

Colonne « Total » : somme des montants des
colonnes BAC par opération.

Activités de soins externes.

Cette partie permet de donner des informations
quantitatives sur I'activité soins externes des six
premiers mois de I’exercice. Les indicateurs d’acti-
vité sont le nombre de lettres-clés. Il est créé
autant de lignes que de produits effectués par
I’établissement.



Etablissement :

620-9*. — 1 modif.

Imprimé n° 620-9*/1014.

Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format : 21 x 29,7

EXERCICE :

REVISION BUDGETAIRE.

RAPPORT D’ACCOMPAGNEMENT.



Avis technique du conseiller vétérinaire régional interarmées (*).

(*) Ne concerne que les révisions budgétaires des groupes de secteurs vétérinaires.



I. JUSTIFICATION

Opération n°

Financement.

DES DEMANDES DE RESSOURCES NOUVELLES.

N° de compte

Ressources nouvelles a caractére.

du plan comptable Intitulé. 3
analytique. Q)
Permanent. Non permanent.
) @) P




TABLEAU RECAPITULATIF DES DEMANDES DE RESSOURCES NOUVELLES.

BAC.
Numéro Total
opération. .

dont :
— permanent;
— non permanent.




II. ACTIVITES DE SOINS EXTERNES (activité des 6 premiers mois).

Nature de lactivité.

Activités externes.

A charge du SSA.

A titre
de remboursement.

Total.

Nature de Pactivité.

Activités externes.

Lettres-clés.

Actes.

Lettres-clés/
actes.




Imprimé n° 620-9%/1015.

NOTIFICATION DE REVISION DES RESSOURCES FINANCIERES PROPRES.

Objet :

Cet état permet de signifier a I'établissement
les aménagements apportés aux ressources finan-
ciéres initiales notifiées en début d’exercice et le
montant des ressources nouvelles accordées dans
le cadre de la révision budgétaire.

Notice d’emploi :
Cet imprimé est expédié par la sous-direction

études, planification, gestion et est accompagné,
le cas échéant, de la liste des opérations refusées.

Colonne 1 : numéro des BAC.

Colonne 2 : aménagement des ressources finan-
cicres initiales en fonction de la réalisation des
objectifs.

Colonnes 3 et 4 : ressources supplémentaires
accordées dans le cadre de la révision budgétaire.

Colonne 5 : somme des colonnes 2 a 4 par
BAC.



Etablissement : Imprimé n° 620-9%/1015.

Budget annexe du (*) :

Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format 21 x 29.7.

EXERCICE :

NOTIFICATION DE REVISION DES RESSOURCES FINANCIERES PROPRES.

Ressources supplémentaires.
Numéro Aménagement ressources Total
des BAC. financiéres initiales. A caractére '
A caractére permanent.
non permanent.
) 2 (€) “) &)
Total...........

(*) En cas de budget annexe.



Imprimé n° 620-9*/1016.

NOTIFICATION DE REVISION DES RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES.

Objet :

Cet état permet de signifier a I'établissement
les aménagements apportés aux ressources finan-
ciéres initiales notifiées en début d’exercice et le
montant des ressources nouvelles accordées dans
le cadre de la révision budgétaire.

Notice d’emploi :
Cet imprimé est expédié par la sous-direction

études, planification, gestion et est accompagné,
le cas échéant, de la liste des opérations refusées.

Colonne 1 : numéro des BAC.

Colonne 2 : aménagement des ressources finan-
cieres initiales en fonction de la réalisation des
objectifs.

Colonnes 3 et 4 : ressources supplémentaires
accordées dans le cadre de la révision budgétaire.

Colonne 5

: somme des colonnes 2 a 4 par
BAC.



Etablissement : Imprimé n° 620-9%/1016.

Budget annexe du (*) :
Instruction n° 530/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format 21 X 29,7.

EXERCICE :

NOTIFICATION DE REVISION DES RESSOURCES FINANCIERES EXTERNES.

Ressources supplémentaires.
Numéro Aménagement ressources Total
des BAC. financiéres initiales. N A caractére ;
A caractere permanent. non permanent.
) ()] €) @) )
Total...........

(*) En cas de budget annexe.



