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Préambule.

L'instruction citée en référence dispose, dans son article 4 que des systemes de suivi et d'analyse des cofits
seront mis en ceuvre pour chaque grande fonction ou type d'établissement.

La présente instruction a pour but de définir le systeéme de suivi et d'analyse des cotts (SSAC) de la pharmacie
centrale des armées (PCA).

Article premier.
Objectifs.

Le SSAC de la pharmacie centrale des armées a pour objectifs :
- de fournir une aide, en matiere de gestion, au chef d'établissement, au chef de centre de
responsabilité (CR) en communiquant des informations qui leur permettent de mieux appréhender leur

connaissance des cofts et par 1a d'améliorer leurs prévisions et leur gestion ;

- de donner au directeur des approvisionnements et établissements centraux les informations qui lui
sont nécessaires pour contrdler I'utilisation des moyens et adapter ceux-ci aux objectifs qu'il assigne a
la PCA ;

- de déterminer les cofits, éléments nécessaires au contrdle des performances de cet établissement.

Article 2.
Principes et articulation comptable.

2.1. Principe général.
Le systeme vise a donner la traduction en cofit de la gestion des différents centres de responsabilité de

I'établissement : c'est pourquoi il repose sur le principe de la prise en compte, par niveau de chaque CR, des
seuls cofits sur lesquels le chef de CR a une action.



2.2. Caractéristiques.
Les caractéristiques du systeme sont :
- la différenciation des moyens de production et des contraintes structurelles ;
- la pluralité des niveaux d'analyse des cofits.
2.3. Structure.

L'établissement est découpé en différentes sections d'analyse correspondant a des calculs de cofits de plus en
plus affinés.

Chaque section d'analyse correspond a un centre de responsabilité.
Le niveau d'analyse le plus global est la section.
Il existe quatre sections :

- administration ;

- laboratoire ;

- production ;

- structure.

Les trois premieres sections correspondent aux divisions organiques de 1'établissement. La derniére section
enregistre les charges sur lesquelles aucun chef de CR n'a d'action.

La section production est divisée en sous-sections :
- approvisionnement ;
- fabrication.
Les sous-sections sont divisées en secteurs suivant l'activité principale de chaque secteur.

Les secteurs des sous-sections ou la section laboratoire peuvent étre scindés en ateliers. Les créations dans ce
niveau d'analyse sont faites a l'initiative du chef d'établissement.

Le découpage de la PCA en sections d'analyse figure en annexe 1.
2.4. Les charges.

Les charges prises en compte au titre du SSAC prennent en compte les charges propres de I'établissement et la
valeur des matieres premieres et articles de conditionnement pour un exercice donné.

Ces charges sont affectées ou réparties en fonction de la catégorie a laquelle elles appartiennent
conformément aux principes suivants :

Les charges non affectables sont des charges sur lesquelles aucun chef de CR n'a d'action directe. Ces charges
sont imputées a la section structure.

Elles comprennent :



- les amortissements d'infrastructure et la quote-part des frais généraux ;

- les amortissements des matériels a utilisation périodique pour la part correspondant a des périodes
d'inactivité ;

- les charges des personnels absents depuis plus de trois mois, en congés payés, en congé de maternité
ou en absence pour visite médicale ;

- les charges des personnels absents pour d'autres motifs que ceux énoncés ci-dessus.

Les charges de personnels affectées a la section structure sont obligatoirement réparties dans ces deux
dernieres catégories.

Les charges communes sont des charges liées au fonctionnement de la PCA mais dont l'affectation a un CR est
impossible compte tenu du systeme d'information de I'établissement (chauffage, électricité...). Ces charges

sont affectées a la section administration.

Les charges affectables sont des charges que 1'on peut affecter de maniere certaine a un centre de
responsabilité et sur lesquelles le chef de centre a une action.

Les charges non identifiables sont des charges affectables que I'on ne peut pas affecter a une production du
CR. Ces charges sont réparties sur les productions du CR par une clé de répartition.

Les charges identifiables sont des charges que 1'on peut affecter a un produit d'un CR de maniere certaine et
totale.

Des explications complémentaires sur les charges et les clés de répartition sur les charges non identifiables
figurent en annexe II.

2.5. Les coiits.
Le cofit correspond a la valorisation des moyens mis en ceuvre a un moment donné du cycle de production.
On distingue :
- le cofit d'achat qui correspond a la somme des charges du secteur achat ;

- le colit de fabrication qui correspond a la valeur des matieres premieres augmentée des charges liées
a la préparation de la chaine, a la fabrication du produit pharmaceutique et a I'entretien de la chaine ;

- le colit de conditionnement qui correspond a la valeur des articles de conditionnement augmentée
des charges liées aux opérations de conditionnement ;

- le cofit du contrdle qui correspond aux charges de la section laboratoire liées au contréle du produit
fabriqué ;

- le cofit de production qui correspond a la somme des cofits de fabrication, de conditionnement et de
contrdle d'une part et a la ventilation du cofit d'achat par produit d'autre part ;

- le cofit de stockage et d'expédition qui correspond a la somme des charges du secteur stockage ;

- le colit du soutien administratif et logistique qui correspond a la somme des charges de la section
administration ;

- le cofit structurel qui correspond a la somme des charges affectées a la section structure ;



- le cofit de revient qui est égal :

- au colt de production augmenté de la ventilation, par produits, des cofits de stockage, de
soutien administratif et logistique et, structurel pour les produits pharmaceutiques ;

- a la somme des charges affectées a l'activité augmentées de la ventilation des cofits de
soutien administratif et logistique et, structurel pour le laboratoire ;

- a la somme des charges affectées a l'activité pour les autres produits de la PCA.
Les clés de répartition utilisées pour la ventilation des cofits figurent en annexe II.

Article 3.
Les résultats.

3.1. Présentation.
Les résultats du systeme de suivi et d'analyse des cofits sont portés sur les imprimés suivants :
- état de répartition des charges (imprimé N° 620-9%/145) ;
- état de calcul des cofits des produits pharmaceutiques (imprimé N° 620-9%/146) ;
- état de calcul de la valeur apportée des produits pharmaceutiques (imprimé N° 620-9%/147).
3.2. Périodicité.

Les imprimés énumérés ci-dessus sont établis, annuellement, en un exemplaire, pour l'exercice écoulé. Ils
doivent parvenir, sous présent timbre, pour le ler mars a I'administration centrale.

Les résultats du systeme de suivi et d'analyse des cofits peuvent étre produits a un rythme plus fréquent,
notamment apres chaque campagne, pour des besoins internes a 1'établissement. Dans ce cas, aucun résultat

n'est fourni aux autorités hiérarchiques.

Article 4.
Date de mise en application.

La présente instruction sera mise en application a partir du ler janvier 1993.

Pour le ministre de la défense et par délégation :
Le médecin général, sous-direction études, planification, gestion,

Francois BLIN.



ANNEXE IL.

STRUCTURE D'ANALYSE DE LA PHARMACIE CENTRALE DES ARMEES.

Niveau obligatoire. Niveau facultatif.
Section. Sous-section. Secteur. Ateliers.

Administration. T [T T
Laboratoire. /T [T T
Production. Approvisionnement. Achat.

Stockage.

Fabrication. Injectables.
Non injectables.

Structure.

T T T T T




ANNEXE II
LES CHARGES.

I. LES AMORTISSEMENTS DES MATERIELS.

L'annuité d'amortissements des matériels figure sur les fiches Capella.

Cette annuité correspond a la valeur comptable de la dépréciation technique du matériel.

Pour les matériels a utilisation intermittente (contrainte imposée a la PCA par le programme de
production), I'annuité d'amortissement ne peut étre intégralement prise en compte dans le cofit de
production, compte tenu du faible nombre d'heures d'utilisation sous peine de « sur-amortissement ».
C'est pourquoi l'annuité des matériels a utilisation intermittente est séparée en deux, la part
correspondant a la période d'utilisation figure dans le colit de production, celle correspondant a la part
d'inactivité est affectée a la section structure pour étre reprise dans le calcul du cofit de revient, de
maniere a ne pas créer de distorsion, au niveau du coft de revient, avec I'annuité de la fiche Capella.

II. LES CLES DE REPARTITION POUR LA VENTILATION DES COUTS DES SECTIONS.

Section a ventiler.

CIlé de répartition.

Administration. Prorata du nombre d'heures de main-d'ceuvre directe (MOD).

Achat. Prorata du nombre de lignes d'articles de conditionnement et de matieéres premieres.
Stockage. Prorata du nombre de palettes.

Structure. Charges autres que les amortissements.

Prorata du nombre d'heures de main-d'ceuvre directe.

Amortissements.

Infrastructure :

— prorata des surfaces pour la répartition entre le laboratoire et la fabrication ;

— prorata du nombre d'heures de main-d'ceuvre directe de la fabrication pour la répartition entre
les produits pharmaceutiques.

Matériel : prorata de la main-d'ceuvre directe du secteur injectable.




ETAT DE REPARTITION DES CHARGES
(imprimé n° 620-9*/145).

OBIJET :

Cet imprimé permet :

— de ventiler les charges structurelles et les charges d’administration ;

— de calculer le cout de revient de l'acte de chimie analytique du laboratoire (LCA);
— de donner des indications pour I'établissement du compte de gestion.

NOTICE D’EMPLOL. ;

Les charges sont présentées dans I'ordre du plan comptable analytique.
Le montant des charges est exprimé en millier de francs (KF).

Le total (a) de la colonne (3) « Montant » doit étre égal au total des charges inscrits dans le
compte de gestion.

Le montant des charges affectées [ligne a) col. 16] doit étre égal au total des charges [ligne a),
col. 3].

La ventilation des charges de structure et de la section administration s’effectue avec les clés
de répartition prévues a cet effet (cf. annexe II). Seules, les sections non grisées sont prises en
compte dans la ventilation.

Le coiit de revient unitaire du LCA est calculé en francs et centimes.

Les montants figurant en mobilisation de la PACA [ligne b)], autres prestations annexes
extérieures a la PCA et en assistance technique du laboratoire [ligne m)] sont a reprendre en
« produits » colonne valeur apportée dans le compte de gestion.



Pharmacie centrale
des armées.

Imprimé n° 620-9*/145.

Instruction n° 540/DEF/DCSSA/
ETAT DE REPARTITION DES CHARGES. EPG/CG du 30 décembre

Année :

1992.

Format 42 x 21.

KF
Charges. Affectation des charges.
Production. Structure.
N;:gﬁro Fabrications.
comptable Intitulé. | Montant. | Adm. Labo. A Divers Maladies Total.
analytique. Injec- Non Pp- " | < 3 mois.
tables. njec-
tables.
(€] 2 3) 1G] ) (6) ™ (8 © (109)

Total sous-section.

Total section (a).

Mobilisation de la PCA (b).

Autres prestations annexes extérieu-
res a la PCA.

Total (c).

Charges liées au fonctionnement de
la PCA.
(d) = a— (b + ¢).

Ventilation des charges de structure.

Absence > 3 mois.

Autres absences.
Infrastructure.

Matériel.

Quote-part des frais généraux.

Total (e).

Ventilation des charges de la section adminis-
tration (f).

Total apres répartition.
g=(d+e+f).

Coit de revient du LCA.

Nombre de LCA produits (h).

Colt unitaire de revient (i) = (g/h).
Nombre de LCA produits pour la fabrication
-

Coit du contrdle (k) = (i*)).

Nombre de LCA produits pour des controles
hors fabrication (1).

Assistance technique du laboratoire (m) =
(I*k).




ETAT DE CALCUL DES COUTS DE PRODUITS PARMACEUTIQUES
(imprimé n° 620-9%/146).

OBIJET :

Cet état permet de calculer le cot de revient des produits pharmaceutiques fabriqués par la
PCA. 4

NOTICE D’EMPLOI :

La ventilation des sections achat, stockage, structure se fait par clé de répartition (cf. annexe II).

La ventilation des charges des sections fabrication et conditionnement se fait au vu des dossiers
techniques de fabrication. '

Les productions de la PCA sont évaluées en.articles conditionnés (ex. : boite de 25 comprimés
X).

Les cofits unitaires sont exprimés en francs et centimes.



Pharmacie centrale
des armées.

Imprimé n° 620-9%/146.

ETAT DE CALCUL DES COUTS

DES PRODUITS PHARMACEUTIQUES.

Instruction n° 540/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 30 décembre 1992.

Format 42 x 21.
Produits. Codt.
Fabrication. Conditionnement. Unitaire.
Numéro Sout
: . o Pro- ADM Struc- . Quantité
nomen- | Intitulé. | Achat. | Maricres Fonction- . Fonction- Contrble. duction. Stockage. et logis- | turel. Revient. produite. Pro. Sout Struc.
clature. pre- 0 Total. | Articles. Total. ti Achat, . Stockage.| ADM TUC 1 Revient.
s nement. nement. que. 13) = duction. turel.
mieres. ©) = S+ 9 . log.
4) = M = (1+4 +10+ 11 WBy=106)=| =118 =1} 19 =1| (20 =
(1) (2) (3) (2+3) (5) (6) (5+6) @8 J+7+81 (10 (11) (12) + 12) (14) (1/14 (914) | (1014) | (11/14) | (1714) | (13/14)

Total général.




ETAT DE CALCUL DE LA VALEUR APPORTEE DES PRODUITS PHARMACEUTIQUES

(imprimé n° 620-9%/147).

OBJET. \

Cet état permet de calculer les produits rativaillement et mobilisation, en valeur apportée, de
la PCA.

NOTICE D’EMPLOL.

Colonne 1.

Cette colonne reprend, par produits, les montants figurant sur la colonne 12 de 'imprimé n° 620-
9*/146. Etat de calcul des cofits des produits pharmaceutiques.

Colonne 2.

Le montant de cette colonne est égal a la somme, par produits, des valeurs des colonnes 2 et
5 de I'imprimé n° 620-9*/146. Etat de calcul des coits des produits pharmaceutiques.

Colonne 3.

La colonne porte le montant de la valeur apportée; elle est égale a la différence entre les
montants des colonnes 1 et 2.

Colonne 4.

La quantité portée dans cette colonne correspond & la quantité figurant dans la colonne 13 de
Iimprimé n° 620-9*/146. Etat de calcul des coiits des produits pharmaceutiques.

Les colonnes suivantes permettent de calculer la valeur apportée des produits service courant
et mobilisation.

Le total du ravitaillement et de la mobilisation est porté dans la partie produits colonne valeur
ajoutée du compte de gestion.



Imprimé n° 620-9%/147.

Pharmacie centrale Instruction n* 540/DEF/DCSSA/
des armées. EPG/CG du 30 décembre 1992,

Format : 42 x 21.

ETAT DE CALCUL DE LA VALEUR APPORTEE
DES PRODUITS PHARMACEUTIQUES.

Valeur apportée.

Produits.
M)a".c\res .. | Ravitail- N
Numéro Cout | PFeMUCTes  vojeur g Quantité lement | Quantité -
nomen- Intitulé. de e;tl apportée Ou;:jnt_ltc VA prodl_ute service - prod\.u_te MOblh'
clature. revient | articles (VA). produite. |unitaire.| service courant mobili- [sation VA.
condition- courant. VA sation.
nement. ’
) = y (5)/ N (6) /c(7) =/\ 7oy £9) o
() ) 1—17 Q) 34 ] (5 X 6) ® B x8

Total ravitaillement. I i,

\



