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Préambule.

L'instruction citée en référence dispose, dans son article 4 que des systèmes de suivi et d'analyse des coûts
seront mis en œuvre pour chaque grande fonction ou type d'établissement.

La présente instruction a pour but de définir le système de suivi et d'analyse des coûts (SSAC) de la pharmacie
centrale des armées (PCA).

Article premier.
 Objectifs.

Le SSAC de la pharmacie centrale des armées a pour objectifs :

- de fournir une aide, en matière de gestion, au chef d'établissement, au chef de centre de
responsabilité (CR) en communiquant des informations qui leur permettent de mieux appréhender leur
connaissance des coûts et par là d'améliorer leurs prévisions et leur gestion ;

- de donner au directeur des approvisionnements et établissements centraux les informations qui lui
sont nécessaires pour contrôler l'utilisation des moyens et adapter ceux-ci aux objectifs qu'il assigne à
la PCA ;

- de déterminer les coûts, éléments nécessaires au contrôle des performances de cet établissement.

Article 2.
 Principes et articulation comptable.

  2.1. Principe général.

Le système vise à donner la traduction en coût de la gestion des différents centres de responsabilité de
l'établissement : c'est pourquoi il repose sur le principe de la prise en compte, par niveau de chaque CR, des
seuls coûts sur lesquels le chef de CR a une action.



  2.2. Caractéristiques.

Les caractéristiques du système sont :

- la différenciation des moyens de production et des contraintes structurelles ;

- la pluralité des niveaux d'analyse des coûts.

  2.3. Structure.

L'établissement est découpé en différentes sections d'analyse correspondant à des calculs de coûts de plus en
plus affinés.

Chaque section d'analyse correspond à un centre de responsabilité.

Le niveau d'analyse le plus global est la section.

Il existe quatre sections :

- administration ;

- laboratoire ;

- production ;

- structure.

Les trois premières sections correspondent aux divisions organiques de l'établissement. La dernière section
enregistre les charges sur lesquelles aucun chef de CR n'a d'action.

La section production est divisée en sous-sections :

- approvisionnement ;

- fabrication.

Les sous-sections sont divisées en secteurs suivant l'activité principale de chaque secteur.

Les secteurs des sous-sections ou la section laboratoire peuvent être scindés en ateliers. Les créations dans ce
niveau d'analyse sont faites à l'initiative du chef d'établissement.

Le découpage de la PCA en sections d'analyse figure en annexe I.

  2.4. Les charges.

Les charges prises en compte au titre du SSAC prennent en compte les charges propres de l'établissement et la
valeur des matières premières et articles de conditionnement pour un exercice donné.

Ces charges sont affectées ou réparties en fonction de la catégorie à laquelle elles appartiennent
conformément aux principes suivants :

Les charges non affectables sont des charges sur lesquelles aucun chef de CR n'a d'action directe. Ces charges
sont imputées à la section structure.

Elles comprennent :



- les amortissements d'infrastructure et la quote-part des frais généraux ;

- les amortissements des matériels à utilisation périodique pour la part correspondant à des périodes
d'inactivité ;

- les charges des personnels absents depuis plus de trois mois, en congés payés, en congé de maternité
ou en absence pour visite médicale ;

- les charges des personnels absents pour d'autres motifs que ceux énoncés ci-dessus.

Les charges de personnels affectées à la section structure sont obligatoirement réparties dans ces deux
dernières catégories.

Les charges communes sont des charges liées au fonctionnement de la PCA mais dont l'affectation à un CR est
impossible compte tenu du système d'information de l'établissement (chauffage, électricité…). Ces charges
sont affectées à la section administration.

Les charges affectables sont des charges que l'on peut affecter de manière certaine à un centre de
responsabilité et sur lesquelles le chef de centre a une action.

Les charges non identifiables sont des charges affectables que l'on ne peut pas affecter à une production du
CR. Ces charges sont réparties sur les productions du CR par une clé de répartition.

Les charges identifiables sont des charges que l'on peut affecter à un produit d'un CR de manière certaine et
totale.

Des explications complémentaires sur les charges et les clés de répartition sur les charges non identifiables
figurent en annexe II.

  2.5. Les coûts.

Le coût correspond à la valorisation des moyens mis en œuvre à un moment donné du cycle de production.

On distingue :

- le coût d'achat qui correspond à la somme des charges du secteur achat ;

- le coût de fabrication qui correspond à la valeur des matières premières augmentée des charges liées
à la préparation de la chaîne, à la fabrication du produit pharmaceutique et à l'entretien de la chaîne ;

- le coût de conditionnement qui correspond à la valeur des articles de conditionnement augmentée
des charges liées aux opérations de conditionnement ;

- le coût du contrôle qui correspond aux charges de la section laboratoire liées au contrôle du produit
fabriqué ;

- le coût de production qui correspond à la somme des coûts de fabrication, de conditionnement et de
contrôle d'une part et à la ventilation du coût d'achat par produit d'autre part ;

- le coût de stockage et d'expédition qui correspond à la somme des charges du secteur stockage ;

- le coût du soutien administratif et logistique qui correspond à la somme des charges de la section
administration ;

- le coût structurel qui correspond à la somme des charges affectées à la section structure ;



- le coût de revient qui est égal :

- au coût de production augmenté de la ventilation, par produits, des coûts de stockage, de
soutien administratif et logistique et, structurel pour les produits pharmaceutiques ;

- à la somme des charges affectées à l'activité augmentées de la ventilation des coûts de
soutien administratif et logistique et, structurel pour le laboratoire ;

- à la somme des charges affectées à l'activité pour les autres produits de la PCA.

Les clés de répartition utilisées pour la ventilation des coûts figurent en annexe II.

Article 3.
 Les résultats.

  3.1. Présentation.

Les résultats du système de suivi et d'analyse des coûts sont portés sur les imprimés suivants :

- état de répartition des charges (imprimé N° 620-9*/145) ;

- état de calcul des coûts des produits pharmaceutiques (imprimé N° 620-9*/146) ;

- état de calcul de la valeur apportée des produits pharmaceutiques (imprimé N° 620-9*/147).

  3.2. Périodicité.

Les imprimés énumérés ci-dessus sont établis, annuellement, en un exemplaire, pour l'exercice écoulé. Ils
doivent parvenir, sous présent timbre, pour le 1er mars à l'administration centrale.

Les résultats du système de suivi et d'analyse des coûts peuvent être produits à un rythme plus fréquent,
notamment après chaque campagne, pour des besoins internes à l'établissement. Dans ce cas, aucun résultat
n'est fourni aux autorités hiérarchiques.

Article 4.
 Date de mise en application.

La présente instruction sera mise en application à partir du 1er janvier 1993.

Pour le ministre de la défense et par délégation :

Le médecin général, sous-direction études, planification, gestion,

François BLIN.



ANNEXE I.
STRUCTURE D'ANALYSE DE LA PHARMACIE CENTRALE DES ARMÉES.

Niveau obligatoire. Niveau facultatif.

Section. Sous-section. Secteur. Ateliers.

Administration. ///////////////////////////// /////////////////////////////

Laboratoire. ///////////////////////////// /////////////////////////////

Production. Approvisionnement. Achat.

Stockage.

Fabrication. Injectables.

Non injectables.

Structure. ////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////////



ANNEXE II.
LES CHARGES.

I.  LES AMORTISSEMENTS DES MATÉRIELS.

L'annuité d'amortissements des matériels figure sur les fiches Capella.

Cette annuité correspond à la valeur comptable de la dépréciation technique du matériel.

Pour les matériels à utilisation intermittente (contrainte imposée à la PCA par le programme de
production), l'annuité d'amortissement ne peut être intégralement prise en compte dans le coût de
production, compte tenu du faible nombre d'heures d'utilisation sous peine de « sur-amortissement ».
C'est pourquoi l'annuité des matériels à utilisation intermittente est séparée en deux, la part
correspondant à la période d'utilisation figure dans le coût de production, celle correspondant à la part
d'inactivité est affectée à la section structure pour être reprise dans le calcul du coût de revient, de
manière à ne pas créer de distorsion, au niveau du coût de revient, avec l'annuité de la fiche Capella.

II.  LES CLÉS DE RÉPARTITION POUR LA VENTILATION DES COÛTS DES SECTIONS.

Section à ventiler. Clé de répartition.

Administration. Prorata du nombre d'heures de main-d'œuvre directe (MOD).

Achat. Prorata du nombre de lignes d'articles de conditionnement et de matières premières.

Stockage. Prorata du nombre de palettes.

Structure. Charges autres que les amortissements.

Prorata du nombre d'heures de main-d'œuvre directe.

Amortissements.

Infrastructure :

— prorata des surfaces pour la répartition entre le laboratoire et la fabrication ;

— prorata du nombre d'heures de main-d'œuvre directe de la fabrication pour la répartition entre
les produits pharmaceutiques.

Matériel : prorata de la main-d'œuvre directe du secteur injectable.














