BULLETIN OFFICIEL DES ARMEES

Edition Chronologique

PARTIE PERMANENTE
Administration Centrale

INSTRUCTION N° 400/DEF/DCSSA/EPG/CG
relative au systeme de suivi et d'analyse des cofits des établissements de formation du service de santé des armées.

Du 27 mai 1994




DIRECTION CENTRALE DU SERVICE DE SANTE DES ARMEES : Sous-Direction études, planification,
gestion ; Bureau contréle de gestion.

INSTRUCTION N° 400/DEF/DCSSA/EPG/CG relative au systeme de suivi et d'analyse des coiits des
établissements de formation du service de santé des armées.

Du 27 mai 1994

NORDEFE9454054])

Références :

Instruction 101 /DEF/MMGA du 01 mars 1989 (BOC, 1990, p. 1747).
Instruction 220 /DEF/DCSSA/EPG/CG du 06 juin 1989 (BOC, p. 2806).

Piece(s) Jointe(s) :
Quatre annexes et cinq imprimés répertoriés.
Classement dans l'édition méthodique : BOEM 620-9.2.2, 621-1.2.1.1.

Référence de publication : BOC, p. 22009.

Préambule.

L' instruction 220 /DEF/DCSSA/EPG/CG du 06 juin 1989 dispose, dans son article 4 que des systemes de
suivi et d'analyse des cofits (SSAC) seront mis en ceuvre pour chaque grande fonction ou type d'établissement.

La présente instruction a pour but de définir le systeéme de suivi et d'analyse des cofits des établissements de
formation.

TITRE PREMIER.
GENERALITES.

Article premier.
Objectifs.

Le systeme de suivi et d'analyse des cofits a pour objectifs :

- de fournir en matiére de gestion, au directeur, au chef des services administratifs, aux chefs de centre
de responsabilité (CR), des informations qui leur permettent de mieux appréhender les conséquences
de leurs décisions, d'augmenter leur connaissance des cofts et par 1a, d'améliorer tant leurs prévisions
que leur gestion ;

- de calculer le coiit des différents actes de formation de chaque établissement.

Article 2.
Principes généraux et caractéristiques de fonctionnement.

Le systeme vise a donner la traduction en cofit de la gestion des différents centres de responsabilité des
établissements : c'est pourquoi, il repose sur le principe de la prise en compte au niveau de chaque centre des
seuls cofits sur lesquels le chef de centre de responsabilité a une influence.



Article 3.
Structure d'analyse.

L'établissement est découpé en différents secteurs d'analyse correspondant a des niveaux de calcul des cofits
de plus en plus affinés.

Les niveaux les plus globaux du calcul de cofit sont :
- les moyens d'encadrement ;
- les moyens particuliers ;
- les moyens généraux.

Les moyens d'encadrement regroupent les compagnies des écoles de formation et de 1'école nationale des
officiers de réserve du service de santé des armées (ENORSSA), les centres d'instruction.

Les moyens particuliers regroupent les CR extérieurs aux services administratifs et logistiques apportant leur
soutien aux missions de formation et éventuellement hors formation.

Les moyens généraux regroupent les CR administratifs, logistiques et techniques ainsi que la direction de
I'école.

L'autre niveau de calcul se situe au stade du centre de responsabilité.
Les centres de responsabilité correspondent aux différents services et compagnies des établissements, a
I'exception du service des moyens généraux qui est éclaté en « moyens généraux », « approvisionnement », «
habillement », « service auto », « ateliers », « matériels militaires », auxquels se rajoutent des centres
artificiels nécessaires au systeme comptable comme : les « autres charges » et le « corps professoral ».
La répartition des CR est présentée en annexe 1.
A chaque niveau d'analyse correspond un cofit :

- colit de production pour les centres de responsabilité ;

- colit de revient pour les niveaux globaux (établissement).

TITRE 1.
STRUCTURE COMPTABLE.

Article 4.
Détermination des charges.

Les charges correspondent a la valorisation des moyens mis a la disposition de 1'établissement au cours d'un
exercice pour réaliser les objectifs fixés.

Les charges prises en compte au titre du SSAC correspondent aux montants des charges propres du compte de
gestion de l'exercice de référence.

Article 5.
Affectation et répartition des charges.

Les charges sont affectées ou réparties en fonction de la catégorie a laquelle elles appartiennent.



Les charges sur lesquelles aucun chef de centre de responsabilité n'a d'influence sont imputées a deux centres
artificiels dénommés « autres charges » et « corps professoral » ; les charges n'entrant pas dans ces deux
centres sont des charges affectables.

Les regles d'affectation et de répartition des charges sont développées dans I'annexe 2.

Article 6.
Les produits.

On distingue les prestations annexes et les prestations intermédiaires.
6.1. Les prestations annexes.

Les prestations annexes sont définies par les textes relatifs au budget de gestion et au compte de gestion. Pour
les établissements de formation, la prestation annexe la plus usitée est la prestation « formation ».

6.1.1. La prestation « formation ».
Cette prestation correspond :
- soit a une année d'un cycle de formation pluriannuel (ex. : 8e année du cycle des études médicales) ;

- soit a des cycles de formation inférieurs a une année, sanctionnés ou non par un dipldéme ou un
brevet (stage).

Chaque action de formation est représentée par un sigle (ex. : EMF 8 pour la 8e année du cycle des études
médicales des éleves médecins frangais). La liste des actions de formation et des sigles s'y rapportant est
diffusée par circulaire.

6.1.2. Les autres prestations annexes.

Les autres prestations annexes sont identifiées par nature et par bénéficiaire en suivant les dispositions des
textes relatifs au budget de gestion et au compte de gestion.

6.1.3. Liaison entre prestations annexes de la comptabilité analytique et du compte de gestion.
Les résultats obtenus en comptabilité analytique servent a renseigner la partie « produits » du compte de
gestion. Il y a donc adéquation parfaite entre les montants des « prestations annexes » de la comptabilité
analytique et ceux du compte de gestion.

6.2. Les prestations intermédiaires.

Les prestations intermédiaires correspondent aux activités de soutien des CR des moyens particuliers et
généraux au profit des autres CR.

Exemple : prestation du CR « restauration » au profit des CR « compagnie d'instruction ».

Article 7.
Calcul des coiits.

Le coft est la valorisation des moyens mis en ceuvre pour produire une prestation a un moment donné du
processus de production.

On distingue :

- les cofits de production qui sont calculés par CR et pour chaque prestation de ce CR ;



- les cofits de revient qui sont calculés pour chaque prestation annexe au niveau de 1'établissement ; le
colit de revient d'une prestation est égal a la somme des cofits de production des différents CR «
moyens d'encadrement » et de la ventilation des cofits de production des CR « moyens généraux » et «
moyens particuliers » et des « autres charges ».

La méthodologie de calcul figure en annexe 3.

Article 8.
Indicateurs.

Parallelement au calcul des cofits, il convient de dégager des indicateurs. Ceux-ci peuvent porter sur les cofits,
sur les activités ou sur les résultats. La méthodologie de calcul de ces indicateurs figure en annexe 4. La liste

des indicateurs a fournir par établissement sera diffusée par circulaire.

TITRE I11.
LES RESULTATS.

Article 9.
Présentation des résultats.

Les résultats du SSAC sont portés sur les imprimés :
- état de ventilation des charges des moyens d'encadrement, imprimé N° 620-9%/125 ;
- état de ventilation des charges des moyens particuliers et généraux, imprimé N° 620-9%/126 ;

- état de ventilation des charges du centre de responsabilité « autres charges », imprimé
N° 620-9%/127 ;

- état de répartition des charges par compte de reclassement, imprimé N° 620-9%/128 ;
- état de calcul des cofits, imprimé N° 620-9%/129.

Article 10.
Production des résultats.

L'ensemble des imprimés répertoriés dont I'envoi est prévu dans les notices d'emploi doit parvenir a la
direction centrale du service de santé des armées, sous-direction études, planification, gestion, bureau contrdle

de gestion, pour le ler mars de I'année suivant la fin de l'exercice considéré en un exemplaire.

Art. 11. La présente instruction sera mise en ceuvre pour le calcul des cofits de formation 1994.

Pour le ministre d'Etat, ministre de la défense et par délégation :
Par empéchement du directeur central du service de santé des armées :
Le médecin général inspecteur, directeur adjoint,

Pierre METGES.



ANNEXE 1.
STRUCTURE D'ANALYSE.

Les centres de responsabilité sont regroupés en fonction de leur activité principale. Ceci n'exclut pas le fait
que certaines activités peuvent avoir lieu hors du champ d'activité principal.

Table 1. Liste des CR par grand niveau (liste non exhaustive).

Moyens d'encadrement. Compagnie d'instruction.

Centre d'instruction.

Moyens particuliers. Direction de I'instruction.
Direction des études.
Bureau des études.
Section pédagogique.
Bureau des sports.
Enseignement militaire.
Corps professoral.
Cellule audiovisuelle.
Bibliotheque.

Centre de formation par correspondance.

Moyens généraux. Direction.
Commandement.
Gestion financiere.
Personnel.

Service général.

Foyer.

Moyens généraux :

— approvisionnement ;

— habillement ;

— service auto ;

— ateliers ;

— matériel militaire.

Restauration.




Infirmerie.

Cellule informatique.

Autres charges.




ANNEXE 2.
LES CHARGES.

1. LES DIFFERENTES CATEGORIES DE CHARGES.
Il existe trois types de charges :
- les « autres charges » ;
- le « corps professoral » ;
- les charges affectables.
1.1. Les « autres charges ».
Les « autres charges » sont des charges sur lesquelles aucun chef de centre de responsabilité ne peut influer.
Ce sont :
- les charges de personnels comprenant :
- les personnels absents depuis plus de trois mois ;

- les personnels en congé de maternité quelle que soit la durée de I'absence, et dont le calcul
se fait « prorata temporis ».

Exemple : un personnel a quatre mois d'absence le 15 du mois en cours. Son cofit sera imputé a
compter du 15 en « autres charges » pour un coiit équivalent au demi-salaire, d'ou :

Cofit standard x 50 p. 100 = colit demi-salaire.
Cofit demi-salaire x 1/2 = colit « prorata temporis » ;
- I'amortissement de 1'infrastructure ;
- la quote-part des frais généraux du service.
1.2. Le corps professoral.
Les rémunérations et charges sociales des membres du corps professoral de I'école d'application sont portées
dans ce centre artificiel. S'y ajoutent les indemnités d'enseignement résultant de 1'enseignement dispensé par
les chargés de cours extérieurs a I'établissement.
1.3. Les charges affectables.
Les charges affectables sont celles qui n'entrent pas dans les catégories précitées.
Les charges affectables sont ventilées sans clés de répartition entre les différents centres de responsabilité.
2. AFFECTATION ET REPARTITION DES CHARGES.
Les tableaux ci-apres donnent les indications relatives a l'affectation et a la répartition des charges.

Quelques points méritent toutefois d'étre précisés.

2.1. Les charges imposées a 1'établissement en tant que « corps support ».



Elles comprennent exclusivement :

- les personnels affectés uniquement pour administration dans 1'établissement et pour emploi dans un
organisme n'ayant pas de budget de gestion ;

- les personnels détachés a I'extérieur de I'établissement aupres d'un organisme n'établissant pas de
budget de gestion ;

- les charges communes a plusieurs établissements (chauffage, téléphone, électricité...) ;
- les biens distribués a d'autres organismes ;

- les services rendus a d'autres organismes dans le cadre de l'entretien des matériels ou immeubles
(cofit des matieres, fournitures et main-d'ceuvre).

Elles sont imputées au CR qui les supporte et ventilées directement en prestations diverses « soutiens fournis
».

2.2. Les remboursements.

Les montants de remboursements des prestations par les armées ou des tiers sont inclus dans le montant des
charges du centre de responsabilité générant ces prestaions.

Exemple : le remboursement des repas a titre onéreux est compté dans les charges du centre de responsabilité
restauration.

Le montant de ce remboursement est porté dans la colonne prestations diverses a titre remboursable.
2.3. Les charges des centres de responsabilité des moyens d'encadrement.

Les charges des centres de responsabilité des moyens d'encadrement qui peuvent étre affectés directement a
une action de formation ou une autre prestation annexe, constituent les charges identifiables.

Les charges qui peuvent étre affectées a un CR des moyens d'encadrement mais qui ne peuvent étre réparties
directement entre les prestations du CR constituent des charges non identifiables. Elles sont ventilées entre les
prestations grace a une clé de répartition.

2.4. Les charges des centres de responsabilité des moyens particuliers et généraux.

Les charges des centres de responsabilité des moyens particuliers et généraux peuvent parfois étre affectées
directement a une prestation annexe clairement individualisée.

Lorsque ce n'est pas le cas, elles sont affectées sous la rubrique « prestations intermédiaires ».

Les prestations intermédiaires seront ventilées dans un second temps au profit des prestations annexes grace a
des clés de répartition (annexe 3).

2.5. Les « autres charges ».
Les « autres charges » sont ventilées entre les prestations grace a des clés de répartition.

Table 2. Tableau d'affectation des charges aux centres de responsabilité.

Nature des charges. Centres de responsabilité.

Carburant. Service automobile.




Huiles et lubrifiant.

Alimentation.

Restauration.

Produits, fournitures, objets de consommation
courante et matériels destinés a l'instruction.

CR consommateur.

Accessoires d'éducation physique et sportive.

Bureau des sports.

Produits, fournitures, objets de consommation
courante et matériels destinés aux infirmeries et
cabinets dentaires.

Infirmerie.

Produits, fournitures, objets de consommation
courante et matériel & usage hotelier et général.

CR consommateur.

Fournitures de bureau.

CR consommateur.

Matiéres premicres et fournitures destinées a
l'entretien des immeubles.

Ateliers.

Produits et fournitures destinées a I'entretien du
matériel et de 'habillement.

Habillement ou ateliers.

Produits et fournitures destinées a I'entretien du
matériel des écoles.

Ateliers.

Entretien du matériel de transport.

Service automobile.

Charbon.

Fioul.

Chauffage urbain.

Autres modes de chauffage.

Moyens généraux.

Electricité.

Gaz.

Eau.

Moyens généraux.

Achat de matériel informatique, bureautique,
télématique.

CR consommateur.

Prestation de service liée a 1'enseignement.

CR consommateur.

Prestation de service a usage hotelier et général.

CR consommateur.

Habillement des éleves.

Habillement.

Entretien des immeubles a I'entreprise.

CR consommateur.

Entretien des matériels d'usage courant.

CR détenteur.

Location de matériels informatiques, bureautiques et
télématiques.

CR utilisateur.

Crédit-bail de matériels informatiques, bureautiques
et télématiques.

CR utilisateur.

Entretien des matériels informatiques, bureautiques
et télématiques.

CR utilisateur ou moyens généraux.

Location de liaison de transmission de données.

Moyens généraux.

Droit et usage des logiciels.

CR utilisateur.

Prestation de service en logiciel.

CR utilisateur.

Frais de déplacement.

CR bénéficiaire.

Frais de transport.

CR bénéficiaire.

Affranchissement et télécommunication.

Gestion financiere.

Représentation et relations publiques.

Commandement.




Impdts et taxes. Gestion financiere.

Frais de personnel. Reégles communes a I'ensemble des personnels.

a) Sont affectées dans la rubrique « autres charges » les cofits des
personnels relevant des situations suivantes :

— personnel absent depuis plus de trois mois ;

— personnel en congé de maternité quelle que soit la durée.

b) Lorsqu'un personnel est affecté simultanément dans plusieurs
centres, son colit est réparti au prorata du temps passé dans chaque
centre.

¢) Le calcul du cotit des personnels a imputer aux prestations annexes

s'effectue conformément aux normes qui leur sont propres (cf.
instruction de deuxiéme référence).

Amortissement des matériels. CR détenteur.
Amortissement infrastructure. Autres charges.
Quote-part des frais généraux. Autres charges.

Table 3. Ventilation des charges non identifiables des centres de responsabilité des moyens d'encadrement.

Centres de responsabilité. Clés de répartition.

Pour tous les centres. NJEA.

Table 4. Ventilation des « autres charges ».

Autres charges. Clés de répartition.
Personnel. Prorata des NJCA.
Amortissement infrastructure. Prorata des surfaces.
Quote-part des frais généraux. Prorata des NJEA + NJCA.




ANNEXE 3.
LES COUTS.

Il existe deux types de cofits (cf. Article 7).
1. LE COUT DE PRODUCTION.

Le cofit de production est le cofit de référence pour le centre de responsabilité. Il sert d'indicateur au
responsable pour mesurer les conséquences de ses décisions.

Le cofit de production est calculé par centre de responsabilité et par prestation pour ce centre.
Le cofit de production d'un CR est égal au total des charges affectées a ce CR.

Le cott de production d'une prestation d'un CR est égal au total des charges ventilées au profit de cette
prestation.

En ce qui concerne les CR des moyens d'encadrement, le cofit de production d'une prestation n'est obtenu
qu'apres répartition des charges non identifiables.

2. LE COUT DE REVIENT.
Le cofit de revient est calculé au niveau de 1'établissement et par prestation.
Le cofit de revient de I'établissement est égal au total de ses charges propres.

Le cofit de revient est égal a la somme des cofits de production des moyens d'encadrement et de la ventilation
des cofits de production des moyens généraux et particuliers par prestation et des autres charges.

Table 5. Ventilation des « prestations intermédiaires » des centres de responsabilité des fonctions moyens
généraux et moyens particuliers.

Centres de responsabilité. |Clés de répartition.

Prorata des NJEA + NJCA.

Direction ou
commandement.

Gestion financieére.

Prorata des charges directes hors frais de personnel.

Trésorier. Prorata des NJEA.
Effectifs éleves. Prorata des NJEA.
Personnel cadre. Prorata des NJCA.

Service général.

Prorata des surfaces.

Moyens généraux.

Prorata des surfaces.

Bureau des études.

Approvisionnement. Prorata des NJEA.
Habillement. Prorata des NJEA.
Service auto (a). Prorata des NJEA.
Atelier. Prorata des NJEA.
Matériel militaire. Prorata des NJEA.
Direction des études. Prorata des NJEA.

Section pédagogique.

Bureau des sports.

Prorata du nombre d'heures de cours annuels.

Pour les corps professoral, la ventilation se fera par ensemble : corps des professeurs agrégés,
corps des enseignants a titre accessoire.




Corps professoral.

Enseignement militaire.

Restauration. Prorata des éleves nourris gratuitement.

Infirmerie. Prorata des NJEA.

(a) Pour ce centre, un cofit du kilometre parcouru est calculé bien que ne servant pas de clé de répartition.




ANNEXE 4. ;
INDICATEURS EN USAGE DANS LES ECOLES.

Figure 1.

A) DEFINITION,

I. INDICATEURS AVEC CORRESPONDANCE ENTRE LA FORMATION SCOLAIRE ET
L'EXERCICE BUDGETAIRE.

1.1. Le cycle de formation,

Le cycle de formation (CF) correspond 3 une durée d'études sutonome, sancltionnée ou non
par un degré de qualification. 1l prend la forme de cours ou de stages de durée variable (de quelques
Jours 4 plusicurs annces). Au cours d'un méme exereice budgétaire, et selon la durée et la succession
des promaotions, le cycle peut &tre parcouru particllement (ftudes médicales). totalement une fois
(cession d'information] ouw totalement plusienrs fois (formation du ler degré des spécialistes
paramédicaux).

Le cycle de formation de tongué durée est décomposé en années scolaires, la sanction de 'année
seofaire ¢tant le passage dans une année d'élede supéricure. Ainsi le cycle des études médicales se
décompose en B formations d'un an, chacune delles correspondant & une année du cycle de formation
en faculte

Ire année d'éudes médicales (EMEF 1) durée 1 an.
2e année d'études médicales (EMEF 2) durée 1 an.

Sc année d'études médicales (EMEF B) durée 1 an.

La durée du eycle est alors : DC = dEMEF | + JEMEF 2 4 ... + JEMEF 3.

Le coit du cycle est dans ce cas @
CC = CEMEF 1 + CEMEF 2 + ... + CEMEF &.

Cette division permet de distinguer la durée totale du cycle (DC) et son coit (CC), la durée
d'enseignement annuel qui sy rapporte (DEA) et son coit (CEA).

Pour les cycles de formation d'une durée inférieure un an, le cycle consiste, par exemple, i
former en 6 semaines des officiers de réserve. 5i 5 promations sont formées, la durdée du cycle est
de :

. ORMED | + ORMED 2 + .. + ORMED 3
5
Le codt du eyele est :
CORMED 1 + CORMED 2 % ... + CORMED 5
5

CC =

1.2, Durée d'enseignement annuel.

Le cycle de formation ne coincide pas en général avee Uexercice, il faut distinguer sa durée de
celle des enseignements annuels gqui lui correspondent,

1.2.1. Cycles inférienrs & 'anniée,

Pour la formation des officiers de réserve médecins, la durde du eycle est de 6 semaines, Ia
durée d'enseignement annuelle est de 30 semaines (6 % 5),



1.2.2, Cyeles de formation i cheval sur deax exercices.

La durée du cyele des ¢tudes médicales est de 8 années. La durée denseignement annuelle cst
de 1an (la fin du cvele de Vannde scolaire précédent et le début du evele de Fannée),

1.3, Effectil en formation {annie N}

1.3.1. Cycles inférienrs & un an.

Soit 5 promotions d'officiers de réserve @ 50, 60, 70, 30, 40 Elives.,

Loeffectif annucl admis (EAA) est égal au nombre J'élives qui, dans Vexercice, ont éé admis
i commencer la formation.

Dans Pexemple EAA = 50 4 60 4 70 + 30 + 40 = 250,

L'effectif des sorties annuelles (ESA) mesure le nombre d'¢léves, gui, dans Iexercice, ont
terminé leur période de formation, quiils aient éé ou non dipldmeés,

132, Cyeles @ cheval sur dewx exercices.,

L'effectif admis ¢st e nombre d'élives dans la formation lors de In rentrée seolaire.

1.4, Nombre d'éléves diplimes,

Le nombre d'élives diplomés annuellement (EDA) est le nombre de gqualifications déliviées
dans l'exercice ou d'éléves admis dans un cyele supérieur. Cet indicateur exclut les ¢léves qui, sans
avoir i éliminés en cours de formation, n'ont pas requ cetie qualification.

_Le nombre d'éléves sortis annuellement correspond au sombre d'éléves finissant la formation
qutils soient dipldmés ou non.

Lorsque la formation ne comprend pas de déliveance de qualification & proprement parler
(sessions dinformations) on prend EDA = ESA.

1.5, MNombre de journées d'élives.

Le nombre de journdes d'éleves par an (NIEA) représeme Feffectif 1otal auyuel un enseignement
a end dispensé.

1.5.1. Cycles inférieurs & un an.

a) Cas sans dliminations,

En posant d la durée ct x, y, z les effectifs successifs en formation, vn o
MIEA = (dx) + (dy) + [(de)

Ln reprenant Vexemple Jes officiers de réserve, on a -
NIEA = (42 % 50) + (42 % 60) + (42 % T0) + (42 % 30) + (42 » 40).
NIEA 150,

b} Cas avec élieminations.

Le décomple de la formation non suivie par les éléves élimings est effeciué séparément (nombre
de journées d'¢léves éiminés NJEE).

Bar exemple, si 10 éléves du premier stage ont été éliminés i la fin de 1 dewsiéme semaine de
sl -
MIEE = 100 = 28 j = 280 |
dans ce cis NIEA = 0300 — 280 = 10220

d'ol pour un cas plus géndral ;@
MIEA = s + dy + de — NIEE.



1.5.2. Formation d cheval tur dewx exercices,

a) Cas sans éliminations.
On ne prend en compte que la durée s'@tendant sur Pexercice.

N—1 N
Durée o jours, 243 122 243 122
P T olpiteall e 4
1r Eléves
P2 -———-
20 Eléves -
KIEA I = 243 + 20 = 122 = 4570

h) Cas avec éiminations.

P 1 2 éliminés le 30 novembre N — 1.
P 21 éliming le 30 novembre N,

M =1 M
Durée en pouars. k)| - 3 a] k]|
. ===z
ke ---s
NIEE 43 = 7 4 1 = 31 = 517

MIEA = 4870 — 517 = 4353

2. INDICATEURS SANS CORRESPONDANCE ENTRE LA FORMATION SCOLAIRE ET
L'EXERCICE BUDGETAIRE.

2.1. Personnel d'encadrement.

Le personnel d'encadrement compremd :

— I'ensemble des personnels militaires ou civils individuellement chargés Jd'une mission de
formation ;

— le corps professoral, enseignants & fitre accessoire, moniteurs de sports, personnels chargés
de la formation militaire ;

— les personnels chargés du service général des éléves ou stagiaires {commandam de compagnie,
chefl de stage...}.

L'effectif du personnel d'encadrement est décompté & partir du nombre de journées cadre
(NICA) que l'on divise par la durée de l'enseignement annuel,

Le taux d'encadrement des éléves (TEE) est égal an nombre de journées cadre divisé par le
MIEA.

Une distinction sera faite entre personnel d'active, personnel appelé et personnel civil,



Tableaw des indicatewrs.

Sagle Ipénomanation CHcrvations,
I, Indicateurs d'activité.
il Durde du owcle. U1, défimition.
DEA Durde denseignensent annucl. CF, & feaition,
EAA Efcotif anmucl aidmis, O, dddinitng,
EaAC Elteenl annuel des cadres, MICAMES, .
Ce ratie csf cakoulé par action de femation ct pour
Uéeole.
EA max Effectil annus] magimal des £lives pour la formation
comsidérée,
ED Effectil des dipldmes. Of. définition.
ESA Effectil des sortes anauciles.
MICA Mombre de journées cadre par an DEA = nembee de cadres alfectds & In fesmanion.
NIEA Mombre de posrnées d'Glives par an,
MIEE Mombre de joursdes d'élves Eliminds.
NMIE MNombie moyen journalier d'éléves MIEASI6S.
NMEP Noebire moyen Jd'éléves par promotion. MIEADEA.
TAE Taux d'accueil des éléves, EANTFEA Max.
TEC Taux @'cnscignement des cadies, Heures de farmation dispensées par bes cadreyheuges
de pedsence des cadres.
Cio ralio ne concerne ques b cadres temps plein
TEE Taux Wencmlrement des élives. NICASSIEA caloukd par actsan de Tormation et pour
Fensemble de [éonle,
TFE Taux de formation des Elives, Hewres de formation requesheunes de présence des
cheves (ne comicrne pas los ESSA).
TIP Taux de jousnécs perducs. MIEENRIEE = NIEA),
1. Indicateurs de coits,
CCE Codt de cycle de Tormaton, CEAEnombre de cycles de frmation
CDE Codl du diphime. CEALEDA,
CEAE Coat fogmation anmucl (codt anmuel).
CIFE Codl de la pournde de fosmation, CEAEDEA.
CIVE Codl pouwmalier unitaire. CEAEMIES
THF Taux hods formation, Cobt annecl HFcedt annued de Pécale.
1. Indicateurs de risultat,
TAF Taux d'sieinion par fosmation. ESA de Peseroce/EAA de exercive précident pour
F'-‘I:: [E':.Ig:ﬂi:s auires fooley EAA,
TAM Taux daitrition mayen paiar Uécole ESA de PexcroicgBAA de Pexercice,
T Taux de guakification. EDAESA.
TOM Taux e yualificalion moycn. EDAJESA.
TR Taux de rdussite, EDA de lexercic EAA de eacrcice précédent.
THM Taux de réussiie miyen, EDA de PexeroigEAA de Vexercice
Tam Taus d'atinitkon pour une promstion deance 33 ans. | EDA de Fexercice hors sexdoublement < repee e
serviee/EAA de début de cyele (uniguement pour
les ESSA) .
Tar ix) Taus dastrition pour une promotion b Paneec 5. | EDA de promotion & 8 ans -

+ EDA redoublement de la méme promation;
+ EDA ayant repris beurs etudes apres impermugians ;
(EAA de début de cycle




Imprimé n° 620-9*/125.

Etat de ventilation des charges des moyens d’encadrement.

Objet :

Cet état permet de ventiler les charges des différents centres de responsabilité des moyens
d’encadrement entre les activités qu’ils assument.

Notice d’instruction :

Les charges sont ventilées dans ’ordre du plan comptable analytique.

Colonne 1 : numéro de compte du plan comptable analytique a 10 chiffres avec points de
séparation.

Colonne 2 : intitulé du plan comptable analytique.

Colonne 3 : montant des charges affectées au centre de responsabilité. Un sous-total est effectué
a la fin de chaque compte de reclassement.

Colonne 4 : montant des charges non identifiables.

Colonne 5 : montant des charges affectées directement au profit des actions de formation. Il
est ouvert autant de colonnes que d’actions de formation du CR.

Colonne 6 : montant des charges affectées directement au profit des prestations annexes autres
que « formation » et « prestations diverses ».

Colonne 7 : montant des charges affectées directement au profit des prestations diverses :

— une colonne enregistre les prestations diverses remboursables qui correspondent aux cessions
encaissées par I’école;

~— les charges supportées par I’école en tant que corps support sont enregistrées en « soutien
fournis ». Il est ouvert autant de colonnes qu’il y a d’établissements soutenus.

Ligne (a) : cofit de production du CR et total, par activité, des sous-totaux comptes de
reclassement.

Ligne (b) : ventilation des charges non identifiables.
Ligne (c) : coft de production de chacune des prestations du CR.



Ecole : Imprimé n° 620-9%/125.

it -
Centre de responsabilite ETAT DE VENTILATION DES CHARGES Instruction n° 400/DEF/DCSSA/

DES MOYENS D’ENCADREMENT. EPG/CG du 27 mai 1994.
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Charges. Ventilation des charges.
Prestations annexes.
Formation. (5) Autres prestations.
Numéro de compte tant Charges
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Sous-total................
Sous-total................
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Colt de production () ........vevriiiiiiiiiiti e e e




Imprimé n* 620-9*/126.

Etat de ventilation des charges
des moyens particuliers et généraux.

Objet :

Cet état permet de ventiler les charges des différents centres de responsabilité des moyens
particuliers et généraux entre les activités qu’ils assument.

Notice d’instruction :

Les charges sont ventilées dans I'ordre du plan comptable analytique.

Colonne 1 : numéro de compte du plan comptable analytique a 10 chiffres avec points de
séparation.

Colonne 2 : intitulé du plan comptable analytique.

Colonne 3 : montant des charges affectées au centre de responsabilité. Un sous-total est effectué

a la fin de chaque compte de reclassement.
Colonne 4 : montant des charges non directement affectées en « prestations annexes ».

Colonne 5 : montant des charges affectées directement au profit des actions de formation. 1l
est ouvert autant de colonnes que d’actions de formation du CR.

Colonne 6 : montant des charges affectées directement au profit des prestations annexes autres
que « formation » et « prestations diverses ». '

Colonne 7 : montant des charges affectées directement au profit des prestations diverses :

— une colonne enregistre les prestations diverses remboursables qui correspondent aux cessions
encaissées par I'école;

— les charges supportées par I'école en tant que corps support sont enregistrées en « soutien
fournis ». Il est ouvert autant de colonnes qu’il y a d’établissements soutenus.

Ligne (a) : cott de production du CR et de chacune de ses prestations, égal au total de tous
les sous-totaux comptes de reclassement.

Ligne (b) : ventilation des colts de production des prestations intermédiaires des moyens
généraux et moyens particuliers.

Ligne (c) : total des lignes (a) et (b) par prestation.



Ecole : Imprimé n° 620-9%/126.
Centre de responsabilité : ETAT DE VENTILATION DES CHARGES

Instruction n° 400/DEF/DCSSA/
DES MOYENS PARTICULIERS ET GENERAUX. EPG/CG du 27 mai 1994.
Format : 21 x 42,
Charges. Ventilation des charges.
Prestations annexes.
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Numéro de compte . , '
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Sous-total................
Sous-total................
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Ventilation des prestations intermédiaires (b) .............ccoooiiviiiiini
Total apres ventilation des prestations intermédiaires (¢c) = (a) + (b) .............




Imprimé n° 620-9*/127.

Etat de ventilation des charges
du centre de responsabilité « autres charges ».

Objet :

Cet état permet de ventiler les charges du centre des responsabilité « autres charges » entre les
différentes activités.

Notice d’instruction :

Les charges sont ventilées dans 'ordre du plan comptable analytique.

Colonne 1 : numéro de compte du plan comptable analytique a 10 chiffres avec points de
séparation.

Colonne 2 : intitulé du plan comptable analytique.

Colonne 3 : montant des charges affectées au centre de responsabilité. Un sous-total est effectué
a la fin de chaque compte de reclassement.

Colonne 4 : montant des charges ventilées au profit des actions de formation. Il est ouvert
autant de colonnes que d’actions de formation du CR.

Colonne 5 : montant des charges ventilées au profit des prestations annexes autres que
« formation » et « prestations diverses ».

Colonne 6 : montant des charges ventilées au profit des prestations diverses : les charges
supportées par I’école en tant que corps support sont enregistrées en « soutien fournis ». Il est ouvert
autant de colonnes qu’il y a d’établissements soutenus.

Ligne (a) : coit de production du CR et de chacune des prestations.



Ecole :

ETAT DE VENTILATION DES CHARGES
DU CR « AUTRES CHARGES ».

Imprimé n° 620-9%/127.
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Sous-total................
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Imprimé n" 620-9*/128.

Etat de répartition des charges par compte de reclassement.

Objet :

Cet état permet la ventilation des charges de I'école par compte de reclassement.

Notice d’instruction :

Colonne 1 : centres de responsabilité classés par grand niveau.

Colonne 2 : montant des charges par compte de reclassement : report des sous-totaux de la
colonne 3 des imprimés « Etat de ventilation des charges » n” 620-9*/125, 126, 127.

Colonne 3 : montant des rémunérations et charges sociales en distinguant d’une part les RCS
« encadrement », d’autre part les RCS « éléves ».

Colonne 4 : somme des colonnes 2 et 3.

Ligne (a) : total des charges de I'école par compte de reclassement. Pour chaque compte le
total doit étre égal a celui indiqué dans le compte de gestion.



Ecole : ETAT DE REPARTITION DES CHARGES
PAR COMPTE DE RECLASSEMENT.

Imprimé n° 620-9*/128.

Instruction n° 400/DEF/DCSSA/
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de responsabilité. 60 61 62 63
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Encadrement. Eleves.

681
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682

2)

69

Total.

*)

Moyens encadre-
ment.

Sous-total ......

Moyens particu-
liers.

Sous-total ......

Moyens généraux.

Sous-total .......

Autres charges ...

Total (a) ...ooooeiviiiii




Imprimé n* 620-9*/129.

Etat de calcul des coits.

Objet :

Cet état permet de calculer les colts des activités des écoles.

Notice d’instruction :

Colonne 1 : centres de responsabilité classés par grand niveau.

Colonne 2 : ces colonnes reprennent les montants, par colonnes, figurant sur la derniére ligne
des imprimés « Etats de ventilation des charges » n™ 620-9*/125, 126, 127.

Ligne (a) : coft de revient de chaque prestation.



Ecole :

ETAT DE CALCUL DES COUTS.

Imprimé n° 620-9%/129.

Instruction n° 400/DEF/DCSSA/
EPG/CG du 27 mai 1994.

Format : 21 x 42.

Centres de responsabilité.

Formation.

2

Autres prestations.

Prestations diverses. (2)

Rembour-

sables. Soutiens fournis.

0]

Moyens encadrement.

Sous-total .............
Moyens particuliers.

Sous-total .............
Moyens généraux.

Sous-total .............

Autres charges.............cooii .

Coiit de revient (a)...........ccooeveriniiiiiiiiiinannn




