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Texte adressé aux rectrices et recteurs d'académie

Que ce soit pour leur orientation ou pour leur fation, tous les collégiens, lycéens
professionnels, apprentis et étudiants des sedti@mschnicien supérieur sont appelés a
réaliser des périodes d'observation, des périoelésrohation ou des stages en milieu
professionnel.

L'importance de ces périodes d'immersion dans ledeprofessionnel a été recemment
reconnue par l'introduction dans le code de I'éiluca’'un chapitre nouveau, créé paloia
n° 2014-788 du 10 juillet 201#ndant au développement, a lI'encadrement dessstag
'amélioration du statut des stagiaisggpar sordécret d'application n°® 2014-1420 du 27
novembre 2014

L'enjeu est aujourd’hui de trouver pour chacunjel@ses concernés des lieux d'accueil leur
permettant de développer leurs compétences etdeumaissance du monde professionnel.
C'est dans ce but que la feuille de route issua deande conférence sociale de juillet 2014
préconise que « I'Etat développera des pdles destt de périodes de formation en milieu
professionnel au sein de chaque établissementseaud'établissements, avec pour objectif
de collecter et de suivre des offres dans le babksmploi ».

Depuis 2009, I'éducation nationale s'est déja risélgilpour développer des banques de stages
et des outils associés.

Ainsi, au niveau national, I'Onisep a créé « Mauysten ligne », portail national mis a
disposition des éléves, de leurs enseignants etrdesprises, afin de favoriser la relation
entre offres et demandes de stages ainsi quepanatén, la gestion et I'exploitation
pédagogique des stages en entreprises inscritdelanssus scolaire.

Au niveau académique, ite de service n° 2009-127 du 17 septembre ge@tandait aux
recteurs de généraliser les banques de stagesw@qads a la rentrée 2009, dans le cadre du
plan « Espoir banlieues ». Ces banques devaieattyanne plus grande equité dans l'acces
aux stages et aux périodes de formation en miliefegsionnel, lutter contre toute
discrimination, renforcer le partenariat avec leseprises, préparer l'insertion
professionnelle et améliorer 'orientation par approche de la diversité des métiers.

Malgré ces dispositions, il s'avere que tous leged, apprentis et étudiants ne bénéficient pas
encore d'une réelle égalité d'acces, et ce pouraiEms diverses liees a la situation
géographique de I'établissement (zones urbainsidesou rurales), a des discriminations



de genre et d'origine, a des situations de handiwap aussi a la faible mobilité d'éléves de la
voie professionnelle.

De plus, les lycéens professionnels, plus jeunesiguas les années antérieures du fait de la
réforme du baccalauréat professionnel, sont jugésep organisations d'accueil comme étant
moins mUrs et donc moins préts a intégrer le maiedéentreprise.

La crise économique actuelle renforce ces diffeziit ce sont les jeunes les plus fragiles,
dont les réseaux familiaux sont les moins dévelsppéi en patissent le plus.

Surmonter ces inégalités territoriales et ces g@tesmes, afin notamment de « lutter contre
les inégalités sociales et territoriales en matiereéussite scolaire et éducative »,
conformément adrticle L. 111-1 du code de I'éducati@h de faire prévaloir le principe
d'égalité des chances, nécessite de faire évasenéthodes de travail vers davantage de
mutualisation pour développer des effets d'entraémd positifs entre établissements, sur un
territoire défini.

A cette fin, des poles de stages seront constitaés chaque académie. lls manifesteront la
faculté des acteurs éducatifs a traduire la reladmnle-entreprise en initiatives concretes
visant I'accompagnement des éleves dans la reehdeclieux de stages et de périodes de
formation en milieu professionnel.

lls ont pour vocation, en s‘appuyant sur les acegumsatiques existantes, de compléter la
logique quantitative de développement de vivierstdges pour évoluer vers une logique
gualitative de partenariat, mettant en synergeefaik les établissements publics locaux
d'enseignement, le monde professionnel et asdoailasi que les autres services publics
impliqués dans l'insertion professionnelle (missitotales, pble emploi, etc.).

Le cahier des charges annexé ci-apres préseraeiage des pbles de stages qui seront mis
en ceuvre des la rentrée 2015.

Afin que ces poles de stages soient opérationnast@ rentrée, il est demandé que les
académies se mobilisent des a présent.

Un suivi national de l'implantation et de la miseceuvre des péles sera assuré. A cette fin :

- les académies feront remonter vers la Dgesc@@oude la formation professionnelle
initiale), d'ici le 20 mars 2015, les indicateuldvaluation de I'efficacité de la banque de
stages académique ainsi que les expérimentatiaaeasques qui préfigurent les pbles de
stages ;

- chaque académie transmettra a la Dgesco, 1eiB@@15 au plus tard, la cartographie
académique des poles de stages et, pour chacureder, le programme d'actions de I'année
scolaire 2015-2016, en précisant la mobilisation phrtenaires professionnels et les outils
développés.

La ministre de I'éducation nationale, de I'ensaigeret supérieur et de la recherche
Najat Vallaud-Belkacem



Annexe
Cahier des charges
1. Définition et objectifs des pdles de stages

Le pdble de stages réunit, sur un territoire donnénsemble d'établissements publics locaux
d'enseignement, d'acteurs du monde éducatif, miofa®el et associatif en vue d'assurer un
acces équitable et de qualité a des stages etdedgs de formation en milieu professionnel
(PFMP), aux éleves de collége et de la voie prafasslle, aux apprentis et aux étudiants de
section de technicien supérieur.

Pole de services au bénéfice des éleves, appetrtiadiants, des professeurs, des formateurs
et des entreprises, le pble de stages a vocatiénalopper et mutualiser les offres de stages
et de PFMP, a capitaliser et diffuser les bonnatques et a fédérer les compétences et les
ressources (viviers, ressources pédagogiquesltderance, ressources pour la formation des
professeurs référents, tuteurs et maitres d'apgsages, etc.) afin d'apporter un appui
facilitateur a ses parties prenantes. Toutefoigfle de stages ne se substitue pas a la mission
de recherche de stages et de PFMPet d'accompagnement des enseignants et desdehefs
travaux aupres des éléves avant, pendant et apnegdriode en entreprise.

Le p6le de stages est l'interlocuteur identifiéxande économique et professionnel pour
engager et installer une dynamique partenariakeatice de l'orientation et de la
professionnalisation des jeunes. Dans cette ménspguive, il est aussi l'interlocuteur des
services en charge des stages, de l'orientatide Bhsertion professionnelle des
établissements de I'enseignement supérieur.

2. Modalités de mise en ceuvre
2.1 Configuration et pilotage

Dans une logique de maillage territorial, le recéfinira la carte des poles de stages
appropriée aux spécificités géographiques et seoimomiques des territoires.

L'efficacité de chaque podle étant subordonnée @&swmonnement économique local et aux
potentiels de mutualisation et d'effets positinttainement entre établissements, un
périmetre a la fois supra-établissements pour fa@oles partages de compétences,
d'expériences et de ressources, et en méme tefrpadadémique afin de préserver une
dimension de proximité indispensable a une rédlieagite, sera privilégié. Si le niveau du
bassin de formation et d'emploi ou de la zonetterale emploi et formation (ZTEF) semble

a priori le plus pertinent, les péles de stagev@eétre rattachés a des réseaux préexistants
tels que les campus des métiers et des qualifitgtmu encore les réseaux d'établissements.

Un péle de stages se définit par son territoire cegnposantes, ses missions, un
coordonnateur. Chaque coordonnateur, désigné pactieur, est doté d'une lettre de mission.

2.2. Programme d'actions

Chaque péle de stages détermine, sur la base idgmogtic, ses priorités d'action adaptées a
son contexte et aux besoins de formation des élapgsentis et étudiants. Ces priorités sont



traduites dans un projet décliné en programmes$i@’scannuels, construits collectivement
dans une logique de partage, de mutualisationedseurces existantes et de coproduction.
Chaque programme prévoit I'organisation et la téjar des contributions des composantes
du pole.

Trois axes d'actions seront privilégiés :

Axe 1 - La sécurisation des parcours d'orientatioret de professionnalisation des éleves,
apprentis et étudiants

Il s'agit de développer les moyens assurant ursguas équitable au milieu professionnel,
permettant de mieux articuler les périodes d'imioeravec les objectifs d'orientation ou de
formation.

Au college, les éleves de classe de troisieme prgpee aux formations professionnelles dite
« Prépa-pro » et ceux des sections d'enseignerapataj et professionnel adapté (Segpa)
pourront ainsi étre accompagneés par les professgeusgée professionnel dans le choix de
leur stage en entreprise, en relation étroite égeéquipes pédagogiques qui ont la
responsabilité du suivi de ces éléves.

Cela suppose par exemple :
- une mutualisation des fichiers et des actionsdmmées de développement de viviers, en
mobilisant I'ensemble des équipes éducatives @diets d'appui que constituent les

organisations déja partenaires, les collectivibéales, les familles, les anciens éléeves, etc. ;

- le partage de réseaux professionnels, plus imptarpour certaines formations que pour
d'autres ;

- la mobilisation des acteurs de la formation aouni;

- une planification coordonnée sur le territoires dtages et périodes de formation en milieu
professionnel ;

- le développement de dispositifs facilitant et homant I'accueil et I'intégration des jeunes en
milieu professionnel, tels que les rencontres jewar@reprises ou les périodes bréves
d'immersion en entreprise.

Axe 2 - La mobilisation des partenaires au sein dluréseau

Il s'agit de réunir les conditions d'une plus gentbbilisation des organisations susceptibles
d'offrir des stages ou périodes de formation ereprise ou des contrats d'apprentissage, ce
qui suppose que, du point de vue de ces organisati relation avec I'école soit simplifiée et
efficace, que ses contraintes soient prises en trapque les conditions de réussite, pour les
éléves, des périodes en entreprise soient réunies.

Cela peut se traduire par :

- la mise en place d'un point de contact uniquesgile pour les partenaires ;



- une communication et une information organisée®erdonnées des acteurs de
l'alternance ;

- un travail en commun pour lutter contre les dmgrations ;

- un soutien logistique et une ingénierie dansikeran place, le suivi et I'évaluation des
stages.

Cette mobilisation est particulierement importgmer les éleves en situation de handicap,
pour lesquels l'acces aux stages et ultérieuretnbainploi sera facilité par un partenariat qui
pourra étre initié notamment avec les MDPH, le FfP+Hbu 'AGEFIPH, dans le cadre par
exemple du plan régional d'insertion professiomnéds travailleurs handicapés (PRITH).

Elle I'est aussi pour les jeunes sortant d'unegéride détention, pour lesquels I'accés aux
stages et aux périodes de formation peut égale@tendifficile. Cet acces pourrait étre
favorisé par la mise en relation du p6le et du doonateur MLDS qui organise la prise de
contact avec le jeune, la présentation de sontpaapepartenaires professionnels pour
faciliter la poursuite scolaire.

Axe 3 - Le développement d'une démarche qualité enatiere de pédagogie de
l'alternance

Cet axe a vocation de développer la qualité pédggegles périodes de stage, de formation
en milieu professionnel ou en apprentissage, eicpber en ameéliorant I'accueil et
'accompagnement des éleves, des apprentis etutkards avant, pendant et aprées le stage.

Il s'agit par exemple :

- de fédérer et capitaliser les initiatives, legtigues, les compétences et les moyens, par une
mutualisation des outils qui organisent la prépamnades éleves et apprentis a leur premiere
insertion en milieu professionnel, comme le suidiexploitation pédagogiques de la
formation en entreprise ;

- de mutualiser les ressources pédagogiques tirdahce sous statut scolaire et en
apprentissage et de s'appuyer sur I'expériencaatiesrs de la formation continue ;

- de développer ou consolider les moyens de foonate maitres d'apprentissages et de
tuteurs : clarification des objectifs des périoda@mmersion et du réle des tuteurs, pédagogie
des référentiels aupres des partenaires profesdgraic.

3. Accompagnement du dispositif

3.1. Moyens d'accompagnement

La mise en place des poles de stages fera I'Objeiadcompagnement au plan national et au
plan académique.

Au niveau national, un groupe ressource, constiinépecteurs, de chefs d'établissement, de
chefs de travaux, de coordonnateurs tertiaire®asédignants, sera mis en place. La Dgesco



mettra a disposition des académies, a la rent@daige 2015, un ensemble de ressources
d'accompagnement.

Au niveau académique, les moyens d'animation st des poles seront mis en place. A
cette fin, le recteur déterminera la structure an@due de pilotage et de coordination des
poles de stages, en prenant appui sur ses corseiles acteurs académiques de la relation
école-entreprise tels que le chargé de missioreémutreprise, les ingénieurs pour I'école, des
conseillers de I'enseignement technologique, ledmmateur du CFA académique.

3.2. Moyens d'action

Pour la meilleure mise en ceuvre possible des p@esages, il importe de dégager les
moyens de fonctionnement, de coordination et d'ation de chaque pole : bureau identifié ;
moyens de déplacement et d'organisation de remsoetrde réunions de travail pour animer
et développer le réseau partenarial ; outils deualigiation de données, de coproduction, de
mise a disposition de ressources accessibles ambras de la communauté éducative, aux
employeurs et aux jeunes, de mise en relationedies:t

De la méme maniere, seront définis les modes diation et de coordination avec les
dispositifs existants, tels que « Mon stage erelignla banque académique de stages, les
conventions académiques de partenariat ou encoeetmns académiques et régionales de
partenariat école-entreprise.

4. Suivi du dispositif

Le pdle est potentiellement un lieu de connaissdesamilieux professionnels de son
périmétre et un lieu de consolidation des infororaisur les stages et périodes de formation
en milieu professionnel, au service de la définitile la stratégie académique.

Le suivi national, qui s'appuiera sur ces nouva@snées, répondra a un double objectif :
développer, sur la base d'indicateurs, une medleannaissance de I'accés des jeunes aux
stages, aux périodes de formation en milieu prajassl et au contrat d'apprentissage ; une
appréciation de l'efficacité du dispositif. Le namll'offres disponibles par rapport au
nombre d'éleves du bassin sera un indicateur {aii@i

A cet effet, il est prévu :

- en avril 2015 : remontée d'informations sur ledecdes pbles et le programme d'actions de
chaque pole ;

- en juin 2015 : définition d'indicateurs nationalecsuivi ;
- en juin 2016 : bilan sur les actions réalisédespremiers résultats ;

- en septembre 2016 : mesures afin d'améliorarletionnement et la montée en charge des
poles.



(2) Circulaire n° 2000-095 du 26 juin 200€lative a I'encadrement des périodes en enteepris
- formations professionnelles de niveaux V et I'¢ teées.




