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LE MINISTRE DE L'ECOLOGIE
ET DU DEVELOPPEMENT DURABLE

LE MINISTRE DE L’AGRICULTURE, DE L’ALIMENTATION,
DE LA PECHE ET DE LA RURALITE

A
MESDAMES ET MESSIEURS LES PREFETS

NOR : DEV N 04 3 0 4 8 8 C

Objet : gestion contractuelle des sites Natura 2000 en application des articles R 214-23 à R
214-33 du code rural ;

Annule et remplace la circulaire MATE/DNP/MAP/DERF/DEPSE n° 162  du 3 mai 2002
relative à la gestion des sites Natura 2000

Références :
• Vu le règlement (CE) 1257/1999 du Conseil du 17 mai 1999 modifié concernant le soutien au

développement rural par le Fonds européen d'orientation et de garantie agricole (FEOGA) et
modifiant et abrogeant certains règlements

• Vu le règlement d'application (CE) 817/2004 du 29 avril 2004 de la Commission portant
application du règlement (CE) 1257/1999 du Conseil du 17 mai 1999 modifié

• Vu la directive 79/409/CEE du Conseil du 2 avril 1979 modifiée concernant la conservation des
oiseaux sauvages

• Vu la directive 92/43/CEE du Conseil du 21 mai 1992 modifiée concernant la conservation des
habitats naturels ainsi que de la faune et de la flore sauvages

• Vu la décision de la Commission européenne C (2000) 2521 en date du 7 septembre 2000 modifiée
approuvant le plan de développement rural national (PDRN) ;.

• Vu la décision de la Commission européenne C (2001) 4316 en date du 17 décembre 2001
approuvant les modifications apportées au plan de développement rural national (PDRN).

• Vu la décision de la Commission européenne C (2004) 3948 en date du 7 octobre 2004 approuvant
les modifications apportées au plan de développement rural national (PDRN).

• Vu le code de l’environnement, notamment les articles L.414-2 et 3 et R.214-23 à R.214-33
• Vu le décret n°99-874 du 13 octobre 1999 relatif au contrat territorial d’exploitation (CTE)



� )�
�
�

• ��� ��� .45 �%� $A--?(�>��.��(>�.45�#8 ��(---�#/.1314�  ��2%13� 2�9� 0�86�$%1/$0� .�� ��B%2%� 7/� � ��0�
7 /C�%0�.�1$6�0%100�#�$%��

• ������.45 �%�$A--?�+��.��(��/5%/8 ��(---� ��2%13�2��5/$% 2%�%�  1%/ 12��.��97�/1%2%1/$�&���'�

• ������.45 �%� �$A�)���?()�(�.��((�.45�#8 ��)����7 10�7/� ���277�152%1/$�.�0�2 %15��0�(���%�(��.��
.45 �%� $A� --?(�>�� .�� (>� .45�#8 �� (---�  ��2%13� 2�9� 0�86�$%1/$0� .�� ���%2%� 7/� � .�0� 7 /C�%0�
.�1$6�0%100�#�$%�

• ������.45 �%�$A)���?>+*�.��))�C�1���%�)���� ��2%13�2��5/$% 2%�.�2" 15��%� ��.� 28���&��
'�
• ����2�51 5��21 ������,
��,���,
�	�,
�����$A�(>)��.����#21�)��)� ��2%16��@��2�"�0%1/$�.�0�

01%�0��2%� 2�)�����
• ����2�51 5��21 �������	,
���	,�
��,�)���?*����.�����/5%/8 ��)���� ��2%16��2�9�5/$% 2%0�

.�2" 15��%� ��.� 28����
�
�
�

�6�(�'*�' 337� -(�

�

�
�

�
���������������

�

�2.2#���%���001�� 0���0�� 43�%0�.�� 4"1/$�
��0.2#�0��%���001�� 0���0�
1 �5%�� 0�
 4"1/$2�9�.�����$61 /$$�#�$%�
��0.2#�0��%���001�� 0���0�
1 �5%�� 0�
 4"1/$2�9�.����2" 15��%� ���%�.���2�3/ D%�
��0.2#�0��%���001�� 0���0�� 43�%0�.��
.472 %�#�$%�
��0.2#�0��%���001�� 0���0�
1 �5%�� 0�
.472 %�#�$%2�9�.����2" 15��%� ���%�.���2�3/ D%��
�/$01�� ����.1 �5%�� ��4$4 2��.���������
�

�
� � �
� � "�

�
������� ��!"�����
�

�
�
�
�
�
�

�
� � � � � "�



� ��

�

�

�2� 7 40�$%�� 51 5��21 �� 2$$���� �%�  �#7�25�� �2� 51 5��21 �� ����,
��,���,
�����
�A(>)�.����#21�)��)�0� ��2�"�0%1/$�5/$% 25%������.�0�01%�0��2%� 2�)���=���0�315:�0�(��)�����*�
0/$%� 1.�$%1;��0�� ��0� 315:�0� ��� >�� +�� ��� -�� (�� �%� ��0� 2$$�9�0� �� @� �� /$%� 4%4� 7 /3/$.4#�$%�
#/.1314�0���2�315:��((��%���0�2$$�9�0�����%�����/$%�4%4�2C/�%4�0=���%%��51 5��21 ��610��@�7 4510� �
��0�#/.2�1%40�.�277�152%1/$�.�0�2 %15��0��=��(�?)��%����%�.�0�2 %15��0�	=�)(�?)��@����.��5/.��.��
���$61 /$$�#�$%�� ��2%130�@��2�"�0%1/$�.�0�01%�0��2%� 2�)������./5�#�$%0�.�/8C�5%130��%�5/$% 2%0�
�2%� 2�)�����E�5/#7 10�;�2$.�1�0�7 �$$�$%��2�3/ #��.��5/$% 2%0�.�2" 15��%� ��.� 28��=�������0%�
���3 �1%�.��$��4% /1%��5/��28/ 2%1/$��$% �����#1$10%! ��5:2 "4�.����2" 15��%� ���%�.���2�3/ D%��%����
#1$10%! �� .�� ��45/�/"1�� �%� .�� .46��/77�#�$%� .� 28��� �%� ��� 0� 0� 615�0� .45/$5�$% 40�� �$�
200/512%1/$� 26�5� ��� ��$% �� $2%1/$2�� 7/� � ��2#4$2"�#�$%� .�0� 0% �5%� �0� .�0� �97�/1%2%1/$0�
2" 15/��0� &������'�� 4%28�100�#�$%� 2" 44� 72 � ���$1/$� �� /74�$$�� 7/� � ��� 721�#�$%� .��
5� %21$�0� 21.�0� 5/##�$2�%21 �0�� ;�1� 200� �� ��� 721�#�$%� .�� ���$0�#8��� .�0� 5/$% 2%0� �2%� 2�
)���=��
�

�2�5/$0%1%�%1/$�.��  40�2���2%� 2�)�����0%� �$�6/1��.�25:!6�#�$%��#D#��01� ���  40�2��
3 2$F210� $45�001%�� �$5/ �� .�0� 5/#7�4#�$%0=� �6�5� �2� 72 �%1/$� �33�5%16�� 7/� � �2�  4"1/$�
81/"4/" 27:1;���2�71$���%�% !0�7 /5:��7/� ���0�2�% �0� 4"1/$0��81/"4/" 27:1;��0�.�0��10%�0�.��
01%�0�.�1#7/ %2$5��5/##�$2�%21 ������ 40�2���� /74�$��2%� 2�)������$% ���$�� 2$5��5/##��
.2$0�%/�0���0��%2%0�#�#8 �0�.2$0��2�7:20��25%16��.��"�0%1/$�.�0�01%�0=��

�/$3/ #4#�$%� @� �2� .�#2$.�� 3/ #��4�� .2$0� �2� 51 5��21 �� .�� ��#21� )��)�� 6/�0� 26�G�
�$"2"4� �$� )���� .�0� 5/$% 2%0� ;�1� .4#/$% �$%� �2� 62��� � 2C/�%4�� .�� �2%� 2� )���� .2$0� ��0�
%�  1%/1 �0�  � 2�9�� 7/� � �$% �%�$1 � �%� 7 40� 6� � ��0� #1�1��9� $2%� ��0�� ��%%� � 5/$% �� �2� .47 10��
2" 15/���� 0%/77� � �2� 7� %�� .�� �2� 81/.16� 01%4�� �$� 0�1$05 162$%� .2$0� �$�� .4#2 5:�� .��
.46��/77�#�$%�.� 28��=����0%�.2$0�5��5/$%�9%��;������#1$10%! ���$�5:2 "��.����2" 15��%� ��2�
 �%�$�����5/$% 2%��2%� 2�)����7 1/ 1%21 ��7/� ���0�5/$% 2%0�.�2" 15��%� ��.� 28��0=��

�/�0� ��0� 25%�� 0� .�� #/$.��  � 2�� 7 40�$%0� .2$0� ��0� 01%�0� 0��$"2"�$%� .2$0� �2�
5/$% 25%�2�102%1/$=���%%�� 51 5��21 �� 2� 4%4� 5/#7�4%4�� 7/� �#1��9�  47/$. �� @� ��� 0� 8�0/1$0��$�
1$%4" 2$%� 6/0�  �#2 ;��0�� 5����0� .�0� 0� 615�0� 1$0% �5%�� 0� �%� .�� ������=� ����� 1$% /.�1%�
4"2��#�$%� �$� 5� %21$� $/#8 �� .�4�4#�$%0� .�� 52. 2"�� 231$� .�� 045� 10� � �2� 7 /54.� ��
.�4�28/ 2%1/$� .��$� 5/$% 2%�� .�� �2�  4.25%1/$� .�� 
��� @� ��1$0% �5%1/$�� .�� "2 2$%1 � �2�
7� %1$�$5��.�0�#�0� �0�7 /7/04�0��%�.��7� #�%% ���$��#�1���� ��1#7�152%1/$�.�0�25%�� 0�.2$0�
��4�28/ 2%1/$�.�0�52:1� 0�.�0�5:2 "�0�% !0��$�2#/$%�.�0�5/$% 2%0=��

��%%�� 51 5��21 �� 1$%!" �� ��0� 5/$5��01/$0� .�� ��4%�.�� 0� � ��0� #1�1��9� 3/ �0%1� 0�� ;�1� 2�
7� #10��72 ��$��% !0��2 "��5/$5� %2%1/$�26�5���0� �7 40�$%2$%0�.���2�3/ D%�7 164���%�.���2�3/ D%�
7�8�1;���� ��0����� ��0�051�$%131;��0�� ��0�.16� 0�0� 615�0�.�� ���%2%��.��62�1.� � ��0�#�0� �0�.��
"�0%1/$�4�1"18��0�0� �5�0�#1�1��9=�
��9�4%�.�0�01#1�21 �0��$�5/� 0�0� ���0�#1�1��9�/�6� %0��%���0�
#1�1��9�:�#1.�0�7� #�%% /$%�.��5/#7�4%� ��2��10%��.����2$$�9���=��2 �21���� 0��.2$0���/8C�5%13�
.�25:�6� � ��0�
���.�151� )�(��� ��28/�%100�#�$%� .�0�  43��91/$0� �$� 5/� 0� 0� � ��0�
���
./$$� 2��1���@��$��#/.13152%1/$���%4 1�� ��.�0�315:�0�)�����%�*=���

�2� 51 5��21 �� .45 1%� ��0� #/.2�1%40� .�� 5/$% 25%�2�102%1/$� 0� � ��0� H��� �%� H��� ./$%� ���

���2�4%4�277 /�64=�
2$0���2%%�$%��.���2�72 �%1/$�.�0�2  D%40�#1$10%4 1��0�.��.401"$2%1/$�
.�0� 01%�0�� ;�1� ./1%� 7 454.� � ��277 /82%1/$� 3/ #����� .�0�
���� 6/�0� 7/�6�G� 5/$5�� �� .�0�
5/$% 2%0�0� �.�0�01%�0�7 /7/040�72 ��2�� 2$5��@��2��/##1001/$��� /74�$$��.!0��/ 0�;���6/�0�
5/$01.4 �G����
���5/##��/74 2%1/$$��=��

�2�#10���$�I�6 ��.���2%� 2�)���� 0�1$05 1%�.2$0� ���52. ��.��7�2$�.��.46��/77�#�$%�
 � 2�� $2%1/$2�� &�
	�'�� 7/� � ��277�152%1/$� .��  !"��#�$%� .�� .46��/77�#�$%�  � 2�� &	
	'�
$A()*+,--�.��(+�#21�(---�.���/$0�1�� 5/$5� $2$%� ��� 0/�%1�$�2��.46��/77�#�$%�  � 2��72 � ���



� ��

�

�/$.0� �� /74�$� .�/ 1�$%2%1/$� �%� .�� "2 2$%1�� 2" 15/��� &����'�� .��91!#�� 71�1� � .�� �2�
7/�1%1;��� 2" 15/��� 5/##�$�� &���'=� �2� #/81�102%1/$� .�� 3/$.0� 7�8�150�� ./$%� ��� �����
1#7�1;����$�� 1$.107�$028���  1"��� �.2$0� �2�"�0%1/$�.�0�./001� 0��231$�.�461%� � %/�%�  10;���.��
 �3�0�.�27� �#�$%�.�0�3/$.0�5/##�$2�%21 �0=���

�/�0� 6�1��� �G� @� �%1�10� � %/�0� ��0� 31$2$5�#�$%0� #/81�1028��0� �$� �$5/� 2"�2$%� �2�
72 %15172%1/$�.�0�5/���5%161%40�%�  1%/ 12��0��$/%2##�$%�.2$0����52. ��.�0�5/$% 2%0�.��7�2$��%2%?
	4"1/$0=��
�
� �/� � ��277�152%1/$� .�� �2� 7 40�$%�� 51 5��21 ��� 6/�0� 6/�0� 277�1� �G� 0� � ��0� .1 �5%1/$0�
 4"1/$2��0� .�� ���$61 /$$�#�$%� ;�1� 5// ./$$� /$%� ���$0�#8��� .�� ��/74 2%1/$� 7/� � 5:2;���
 4"1/$� 21$01� ;��� 0� � ��0� .1 �5%1/$0� .472 %�#�$%2��0� .�� ��2" 15��%� �� �%� .�� �2� 3/ D%� 7/� �
��1$0% �5%1/$�.�0�5/$% 2%0���%���0�.4�4"2%1/$0� 4"1/$2��0�.���������7/� ����721�#�$%=��
�$�520�.��./�%��;�2$%�2�� �07�5%�.��5� %21$0�5 1%! �0�.�4�1"181�1%4�2��31$2$5�#�$%�.�������
72 %15��1! �#�$%� .4�152%0� .2$0� ��0� ./#21$�0� 5/�6� %0� 72 � ��0� 5/$% 2%0� �2%� 2� )����� C�� 6/�0�
1$61%��@�#��02101 �7 42�28��#�$%=�J���6/�0�7 1��.��81�$�6/��/1 �#��%�$1 �1$3/ #4�.�0�.13315��%40�
;���6/�0�7/�  1�G� �$5/$% � =�
�
�
�

�/� ����#1$10% ���%�72 �
.4�4"2%1/$��

� � � �/� ����#1$10% ���%�72 �
.4�4"2%1/$��

���.1 �5%�� �.���2�$2%� ���%�
.�0�72E02"�0�

�
�
�
�
�

� � � ���.1 �5%�� �"4$4 2��.���2�
3/ D%��%�.�0�23321 �0� � 2��0��

J�2$?�2 5��������� � � � ��21$��������	��

�

�

�

�

�

�102�.��5/$% K��� �31$2$51� ����2*''�



� *�

�

��!!"��#�$#%� ��&#%�"��#��#%�'�("������("��#�)��%#�)����(�"))(��"�����$#%�
"����(#%���*+,-*.�'���*+,-..��$����$#�$#�(�#�/�����#!#�����
#���#("��/#�'�("�0#%�����������"���#((#�$#%�%��#%��"���"�*111�

�
�

��� �������	
�	����������	
�����
��������
���	�������������������������

� ���������	
	�	
������������

� ����������	
���

�
��� ����
	�������
���	��������� !�"�#�������
��$��������

���������������������	
�������������

��������
�����������	���	����
�����	��
����� ��	�������� ��	��������	
���

��!������	�������������

�

%�� ��� �
	����� ��
���	���� ����� !�"� ��&���� ���� 	&��$��� '��� ���� ��������

	
���	����������$���
������������

!����"���������	��	�����������������������������

!�������
����������#�����������"$%����&��	�����$���

!�!�����
����������#����������� ���������&��	�������	�	�'�	����(((����
������

������"%���

�

(�� ����
	�������
���	��������� !�"������)�������	
����������
���
�� �

�

23� ��������
�� �� ��� ���
�$�� ��� ����
����� ��� ����� ��� *�+��� ���� �
	������

��
���	���������� !�

� )����*���
&�����#
�����

� )�����*���
&��������	� ��	���

� )�!���*���
&��������
	��'�	����(((�

�

43� ���	
���������������"�#�������
��$��������

� +��������	�������	�	�'�	����(((�

+�����
��
����#�����������
����� ��	��������	�	��'�	����(((�

� +�!������
	
������������	
����	�������	,����������	�	��'�	����(((�-�����.%/��$���

����������������� �������#���&
���� ������0�

� �

�"� ��� 	
���� ������ �����"� 	��� ����	������ ���� 	
����� ������ ����� ������� ���

�
���� ��� 	
����� ����
����,� ���,��
���
�� ��-.!� 
�� ��� ��������

�$�
��+��
�����������&
����-.�

1����"
�������������������	�	��'�	����(((��������������
	��	���#
��������

� 1����$	
����	
�����	���#���&
���� ��	��	�'�	����(((��

� 1�!��2�	�&��	
�������������	
&
	���	�
	�
��������������� �����'�	����(((��

� 1�3���.%��	�'�	����(((��

1�)��4�
&
�����
����
	
��'�	����(((��

�
/�� ���	
���������������0�#�
	����������������+�����$���
�1��������	�
�������

	
��2����&
����-.������������$�
��+��
����������!��

5����*��#��
��	
���#����������������������� 
�
�	�	
&����
��	��	
����	�����

�������#��	
����������	�	��'�	����(((�

� 5����*����	��������������������

� 5�!�����	,����6�4���	
�����



� >�

�

�

�
3�� ��� 	
���� ������ ����� 0� 4���
�� ���$������ �&
��� �-.� �� ��������

�$�
��+��
����������!��

��7����"
���8��
����
	
�����������������'$4%$�������"%���

� 7������  ��
��	
���������&���������#
������������
	��8���#�#����������
#��	����

���������������	�	��'�	����(((��

� 7�!��$���	� ��	�������&
�
�����#
��������&������ ��	��	��������&��������#
����������

�����������
	��8���#�#����������
#��	���������	�	��'�	����(((�

� 7�3����  ��
��	
�����������&��������#
������������
	��8��
#��	���������	�	���

���������'�	����(((��

� 7�)��"��	��	���������	�	��'�	����(((��

7�+��9��	
����������'$4%$�������������	���������������"%���

�
������� 	
���� ������ ����� 0� ���� 	
�����	������ 	
������������ �&
��� �-.� ���

���������$�
��+��
����������!��

�(����*�����
����� ��	���  ����	�
���������	�	��'�	����(((������������������

�������������������&������ ��	�������	
�����-��:'0���	
	�����;%�9$�9��

�(����*�����
����� ��	���  ����	�
��������#��	
��������
	����������	�	��'�	����

����������(((��

�

����5����������$���
�������������������������������,��
���������

������:<#����#����������
�	�&��	
�����%	�	��

������*��������
�
�
����	���������
#�	
�����

���!������	�������	�	�'�	����(((��

�3�3��$���	�	
�����������
	
�����
����
<��/��� 
�
�	�	
&����	�	����
���������
&�����

����������#
������

���)��:�����������< ���

���+���
���������#����������
�	�����8� �=	
�����>�&���

�
�
�
6��.7.8��

�

���������?�'�	
�������
��	
&���������	
�
��	
�������� ���
��������	�	�'�	����(((�

����������?;� ���
������� �����������	�	�'�	����(((�

�����������?;� ���
���������	���
��	��	
�����������	�	�'�	����(((�

����������?;� ���
��������	�	�'�	����((((�

���������?� *
�	�� � ����  ������ ���	��	������� ��� #��	
��� ���� �
	��� '�	��� �(((� ���� ����

���	�	�� �
�� ��� ���#�� ��� ���  
�
�	<�� ��� �������#
�� �	� ��� ��&������ ��	�

���������������� 
�
���������#
�������

����������L�;� ���
������� ��������&����	�8�������	�	�'�	����(((��
�����������L�;� ���
�����&����	�8�������	�	�'�	����(((��

�



� � �

�

�����������	�
�

���������
�������������	
�	���
����
�����������
	��
����������
	����

���������������������������	������������
������������������
��������

����
���	�����	������������
����������������

�
�

��	

��������	����	������������������������������������	��

���	���	��������

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

��������� ���������������������	���	���	������

�
�
�!��"���������������������	��
�
#�$#�� %�� ���������� � ����	���� %�&'(%��� �)���*� ��� ��� ��+�,���� ����� ���	��+�� -� �	�

�����������������	����������������	���	������
�
�

����������� �������� ��� ������� ������� 	������ ����� ���� ���� �������� �������� ��� ���������������
�� !"� ����#����� ��� ���������� ��� ��� ���������� ��$�%�������� ��� ���� ���� �������� ��� ����������
������������& "'�����#������������������������������������(�����)��*�
�
%�����+�����	���	�����
�

������#��������������������� !����+�������������������,�
�
-� ��� ����.��� ����'� ���������'� ��������� ��� ��� ���������� ��� ����� ���������%��� ��/���� ��������
����������������������������� 0!"�1����!�������������������'���������+������������+����������
������������������������ 2"���+���������,�����.���'���������%����#�3���'�����#����)�����������*��
�
-� ������)�.�������'������������������������'������������������%����1����������������������������
4��������%�����������3�����%����� �����)��� 0���� 00"���� ������������'������������3�������'������ ���
������������������������������%��#��#����3���'��������������������%��#��#����3�����*�
���3���
���� ����������� ����� 5�#���� ��++�������� ��� ����������� ��� ������� �������������'� ��� !����������
������'� ��� ������� ����� ���� 4��������%���'� ��� ������ ���� ������ �������� ������ �������� ������������
����������������� 0!"�6�
�
-� ��� ������.������ �����.��� ����'� ������� ����������� ������ 	��7'� ��������� ��� ��� ����#������� ��� ��4����
���%��'������������������'���� 0!����� !*�
�
�

2���������
��(�����)���

2���������
��$�%��������

.��������
&����������
(�������

.������
(�����������
�������������

89���
����%������
�����)��0"�

�
4�.����
�����)��00"�

�

�����

����������
����������
�������
� 0!"�

�
�


���������������
������������
��������������

� 0!"�

����	��
�
�
�
�
�

�	���	�
�
�
�
�

�����



	�7��

�
�

�
%�����+����/���	�0���
�

������#���������������������& ����������������������������(�����)�������+����������4�������%����������
����������'��.���������������������� 2�1����!�������������������*�
�
�
�!��"�/��������
�

�����������������������%��������������������������	����,��� !������& ������������������%5����+����
�2(!(:'��+*�������	"*�2���� ���������������������������/�����������"�� !-�& '� �����+����������1�
��������������������������������%5����+�*�
�
4��%�����������#���������+����������������������������������������������������������)����������'����
�����������+�������������������������#���������������������������������'�������������������������������
;������������������������+������.������������#������*�



<�7��

�
�

��������
�������������	
�	���
����
�����������
	��
����������
	����

���������������������������	�������������
������������������
��������

����
���	�����	������������
����������������

�
�

1�����,�����2���������3%/�/45�6�&������	����������	���
�
�
�
�
�
�

�� ��������� ���%5����+�� �2(!(:"'� ����������1������������������������������� ����������������
�������������$�%�������������(�����)��*�0���������%5������+��������������������3�����1������+������������
�%5����+�� ��� ���� ������������� ��� #������� ��� 3����� ��)� ��9���� 1� ��������� ���� ��� ��������� ��� ���
����%���������� ���� ��%������ ��������� ��� ���� ��.���� ����� ��� ����� ��� ������������� +�����%��*� !���
����������� ����� ����������1� ��4���� 1�3��� ������� ��� �������%������ ��� ��������������������������*� 
��
������������%5����+������ ���%������������������������������������������ �������%������������������
���������������������������������������������#�*�
�
0�� ���#��� ���������������������������'���� ��+����������� �������������9���� �������������� �������*� 0��
������%����#��������1� ����������������������������������%��3�����9�������� ���������������������
�������������������������������%�����������.�����������3��������������������������#��*�
�
0�� ��������#��� ������ �������������� +���������� ��� ������������� ���� �����3���� �%��3���'� ����
����#��� 3��� ��������� ��� ��� ���������� ��� ���������� �������� ��� ��� ��� ��������������� ���� ��++�������
�����������������#��������������������������*�
�
 ������%������������+���������������������������������������������'��������������������,�
�
-�������������������%�������'����������'��������3�����%����������.�����������������'������9���.���
�������������������������+�3����������3��������������������������#�������6�
-� ����� ���� ��� +��������� �������� ������������� ��)� �#����� ��� ��4���� �20=4�'� 22>�"� ��� ��)�
����������������#�����������%�����������������������%5����+����������+�����	*�	*"*�
�
�
�!�� "� &�������� �7��	���	��������%/�/4� 3	�������� ��*"�8�9��"��*"�:� -� �;����

�������	�5�
�

�!�!�!�1�����,�������
����	�����	����������*"�:�����������	��
�

������������	
�
 ��������������������/������������+�������������������.�������������20=4�����������22>�*�0�������
�%��#����������� � ���������� ���� ������������� ���� �������������� �������������� ������������ ��� ��� ������
#��������������������������������������������������)������������%����������)��������������������*�
!����� ������������� ���� /���� ����#��� 1� ����� ���� ������� #������������� ��� ���#���� ��� ����� ����������
���)�����������+�?������-�)���������1�����������=�	�7-	@*�
A��� ��������� ��������� ���� ����� �������� ���� ��������� ��������� ��� ������������� ��� +�������� ����
����+��������������*�!��������������#��������/�����������1���������������*�
�
=B���
�
&���������������+������������������������'������������1������������������2(!(:������������������
�������	����������3��������������1������������������������������;����*�
�
�
�
�
�



7�7��

�
�

�!�!�!�<

���	��������%/�/4�	�����������*"�8�9�����*"�=��������*"�;��������

���	��3+������>��*5�
�

��������������%5����+�� ���� ���/������ �����+��� ����������������.���������� ��� �20=4�*�(����� ���
�%�����������������������1�����������=�	�7-	C��������������'�����)�����������2(!(:������������/���
�������������������+������������D>84��2�&"'�1����20=4�����1����22>�*�
��20=4��������+���������
��E�� #��%��� 3���� ���������� �����%�������� ��� 2(!(:*� 
�� ��+��� ��� ����������� ���� #������ ��� ���
������������������+�3������2(!(:���� ��#���������%5����+����� ��������������	���*�>���� ������ �������
������� ��� ��+��� ��� =�#���� �20=4�"� ��� ������� ���� ����� � ��� !������� �������+�3��� ��#������ ���
�������������������! =&�"*������������������/���������������2(!(:������+�����7"�
�
� �!�!8!��	��
	��������������������7�����	�������
�����������
	���,�����
�

���3������������������������������������������'�����������������#�������������������������#������
��+��� � �������������� ���� �	� �	��� �7���� 
��
�������� ��������� ���� ��+���� ���� ������������
���������*�
����+������������������������������������������#��������/������������������%5����+�*�
�
� �!�!*!� �	�� 
	��������� ���� ������ �	���	� ����� ����	��� ���� ����	���� ����+	��� ���

,�����?�������	����������
�

���3�����������������	������������.������������������������������������������������.�����������+����'�
��� ����������� ��� ��� ��#���� ������ ������� ��� ������� ��� �����#�'� ���/��� ��� ����������� ��� ���/��� ���
������������%5����+�*�
����+�����������������������������������%������������������������������#�*�
�

���3��� ��� ����� ������� 	���� ������� ���� ������ ���� ��������� ��������� ���������.��� ��� ��� ��+����'� ���
��+���������� ������������������#��������/����������������*�
���������������� �����#��������������
���������%������������������������������#�*�
��������������%5����+���������/������5������������������
�������������������#���������*��
�
�
�
�!��"��>��0��7����
��	�������>��@���������	��,����������,�����7����������
�
�
&�������3��������������������������������'������+�����������������,�
�
-����%����������������������#������������%�����������������������%5����+��6�������������������#�������
������������20=4������������1��������������������������������������������22>��6��

�
-�������+�����������������������#����������%�����������2(!(:*�!��3������������������+�������#������
������������������#�����������������������������,������-����������������������#����������������������
+���� ���������������������������������#�� �����*� 0�� �)�������������������+�����������������������
����#���+�)�������4���*�


����%�������� ����� 2(!(:� ���� ���� ��������� �������%��� 3��� �������'� ��� ���� ��� �������� ���
���������'� ���� �������� �����������'� ��� �������� 1� ���� �)�������� �������+�3���'� ��� ��������� ���������
�����%���������������������3�������.���������������������������������51�������%���*�4�������'�������
��� ������� ��� ����'� ��� ��%������3��� ��� ������ ����� ���� �������� %����#�3���� ���� ��� ��������� ����
�����������'� ��� ���#���� ��+���� ������ ��������� ������� ��������� ��� ������ ������*� 
����%�������� �����
2(!(:������������%����������������������+���������������������������������*�


����%�������������������������%5����+����.������5������������������%����������������������������������'�
���+���������1�����������
*7�7-	���������������������������*�

2���������������������%��'����������������������3���������������9���������������������������%5����+��
����� %���+�������� ����� ��������������� 	���'� ����� ��� �������� ���;����� ��� ��������'� �+��� ��� ��� ���
����3����������+�����������������B�������������*��

�

�!�!�!�������+������������������7��	��



@�7��

�
�


�4����������������F�����������#����������%�����������2(!(:�,������������������������������������000����G�
����� ����������� ��� ������� ���� ������������ ������� ����� ��� !���� ���� �������� �%����� ��� ���
������������������������������������.����������������*�
�4����������������������������2(!(:*��

�

�!�!�!�(��+�������
�


�4���� ���� ��������� 1� ���� ��%�������� ���� ��� ���������� ��� 2(!(:� �������� 0G� ��� G0"� ����3����� ��
������+���������������3���������������������������������.���������������������������������������
1� 9� ������� ��� ������������*� 
�� ��#�������� ��� ��������� ��������� ��� ��#���� ��� ���� �������'� ��� ����
��������'� ���� #��������� �������+�3���� 3����� �������*� 4�� ������ ��� ������� ��� ��� �����%��� 	���� ��-
���������+����������������������5����+��'��������������������%�������������4�������������������++������
������ ��� �������� ���� ������ �%��3���� ��������� 1� ���� H� ��� �������� ������������ ��� ��� �������
��%���������%�����#�#������������������*�
�

�4�������������������������������1����������������������+������������������������'�������������������
������ ������ ����������� ����-���������� ����� ��4���� ��������� ��� ��� ��F�����*� !�� ������ ���� �����'� ���
��+������'������������������� ����#����� ������������������#�������������3����������/��������������
�B��� ��� ����#�� ��� �������� ������������� ��� �����%�������� ��� 2(!(:*� !�� ������ ����� ���������
�#�������� 1� ��4���� ��� ��� ��������� ��� ����%������ ����������� ��� ��� ��++����� ��� 2(!(:� ��� ���� �������
�++����������������3������%�����*�
�
 �� ����#������� ��������� ��� ���-�/��� �������%��� ���� ����������'� ��� ����)� ���� ������������ ����-
���������� ������ +����� ���%5��� ����������� ��� ������������,� ��4���� ����� ������ ����'� ����� ��� ������ ��� ���
��%�������'���/��������������������9�������3���������������1���������������*�
�
2�������������������������������.������8G>��������3�����������������������������������#�%������
���������������������������8G>���!8G>"'� ������������������������ �������������������%������������
����%���������������������8G>*�
�

*�
�!8�"������������%/�/4� �	����������*�"��*�����������	��
�

��2(!(:����������,�
�

� ���� ����������� ��� ���� ����9��� ��� ���)������� ������ 3��'� ��� ���� �������'� ���� ��������
��#��������������������������)��������,� ����� �������� ��� ��� ������������������� ��� �������������
������%���������������.�����������3������������������������'�����9����������������������-
�������3��������������������������3���'������������#�����������+������.����6�

� �����%5����+���������������������%����������'����������1��������� �������������������������
������������� ���� ��%������ ��������� ��� ���� ��.���� ������ 3��� ��� �����#����� ���� ����������
�����-�������3����������������������)��?����������������6��

� ���� ����������� ��� �������� ��������������� ��� ��#������������ ���������� ������������ ����
�%5����+��6�

� ���� ��5���� ��� �������� ���� ����#��� �9��� ���� ���� �������� ��������������� �������'�
������������������������%����������3����1�������������������#�#��������������������1�
������������+������.���������+�����<"�6�

� ������������� ��� ��������+�� ��� ����������� +���������� ��������� 1� +��������� ��� ������������ ����
�%5����+��6�

� ��� ����������� ���� ���������� ��������#������'� ��� ������ ��� ������������� ���� ��������
�������������������������������������������%������������������������.���*�

�

����������������������������������'����������������%5��������������2(!(:'�����������%�������
����������� ����� ���� �������� �����)� ��� +���� ���%5��� ����� ��������+� �����*� !�����-��� ������� /���� ���
��������������������'������������������� ��#����������������� ���� ��#�������������������)�������� ��)�,�
������������'� �����������������'����/��������+������������������������%�����"*�!��+�����������)�
������������� ��������� ��� ��4���� +���?���� ����� ���� ���������� ���� ����������� ��$�%�������� ���
��(�����)��'��������������������������)��������������������������������*�
�
�
�



C�7��

�
�

������8�
�������������	
�	���
����
�����������
	��
����������
	����

���������������������������	������������
������������������
��������

����
���	�����	������������
����������������
������������	
���������������������������������������������������������������������	����  ��

�

1�����,�����7���������3%/�/45�"��	>���������>	���������

,�����������	������������������������������
�
8!�"�A�����������	��������
��
������
	�����%/�/4�
�

��2(!(:���+����� ���� ������������� ��� #������� ��� ��� ������������� ����� ������������ 	���� ��� ���� ���
��������������� ����%����������������������� ��� ������������� +�����%���������%����������������������
��.�����9����5����+����������#��������������*�
�

�� 2(!(:� ����� �#���������������� ���� ,��	������ ��� ,���� ��� B�+��� ��� ��� ������	������ ��� ����
������������+������.������������#����������������
*�7�7-	���������������������������"*�
�
1�� %/�/4� ����� �������� �7����,���� ���� ���,����� 
��,���	��� �7	��������� ���� ��������� ���
�����+	��������������	���	������������,���������	���������?��������������������>	���	���
�	����������������
?�����
������������� �������!� ��������C���� ��� ���������������������������	�����
�����+	���������>	���	����	����������������
?��D�������������	����!�
�
>�������+��'�����������=*�	�7-	7�������������������������������������������7�3������2(!(:����������,�
��E�����
���������	>���������>	������F
���	

��	�����	�0�����	����	���	��������������)�
��������� =*� 	�7-	I� ��� ��������'� ��������� ���������� ���� %������ ����3���� 1� ��������� ��� ����
��#�#��������������������1�������������+������.����*�
�
2���������������J�������������������	������������������7	

��	��������������������%5����+�����������

*�7�7-<���������������������������"'�����������������%���3��������������������������������������'�
��������2(!(:�,��������1����%5�����������������������#��*�
�������������������������������#����9���
���� ��������� ���� #������ 3������ ����� ��� +����� ������ ������������� ������'� ������ ����� �������%��� ����
������������3������������#����������������������	���'�����������������������%�����������2(!(:*�
�

��� �������� ���� ����#��� �9��� ��������� ����� ��� 2(!(:� ��� ������� ��������� ��������� /����
�)������+�*�
���������������3����������1�������������������������������������'����������������������
������������������	���������������������������'���.���������������������'����������������������
��������������������������3���������������������#������2(!(:*�2����������������'�����������������
����#��� �9��� ���������� ��� ������ ��� ��+������� ��� �������'� ������� 3��� ����%��'� �������� ��� ���#��
������������������������������������������������#���������������������������	��������������������
;�������������������������������*�
�

�����+�����20=4�'�22>�'�2=>�"���������'�����������������������������������'�1��������������������1�
���%��������������������������������������#���������������1����������������������������������������
	���'�������3��1������%���������#������������������++�������������3�����%��3���*�
�
!�� �������� ������������������������������ ����������������)� ���� ��+�������� �����������������������
����.�� ���� ��� ����� ��9���.���� ��#�������� �#�������������������'� !>2-�9��'� ��������� �������
�#������������������'� ����� ��� ������������ ����%��'� ���������� ��� ��#������� 
0�4K"� ��� ����
��+�������� ����������� ��������� ����%�����'� #����� ������������� ���� ��E��� ��� #������� ���� ������)�
��������'���+������������������-�������3��������9�����������"*�
�

�� ���������� ���� �������� ���� ����#��� ������������ ����� ��� ������ ��� �����%�������� ��� ���������
���%5����+���������������5��������������� �����+�������������������������B�����'��������3�������%��'�
�������������������������������������������������++��������������������*�
�

��� �������� ��������� ����� ��� 2(!(:� ���� �������� ���;����� ���� ������������� ��� #������� ��� ���
����������������������������	�����������/���������������������1������������)���������+��������������+�
+�����C*	*�"*�!��������������������������������������������)��9���,��
�� ��������������������������������	������+��������������D422�6�
�� D>4���������!>2��������	������+��������������D>>&>=���+�<*	"*�



L�7��

�
�

4�������������/���������������������#�������������2(!(:*�
�

�����������������#���������������������������������+����������� �������%���������������,������������
�����������'�������������'���������� ���������������������������������� ������������'��������������#���
���� �����B���*� 0�� ������%��� 1� ��� ������������ ��� ��������+� ������������ ������� 	���*� 0�� ��������� ���
�����������%����7���,��������������	��������������-��.�'�3������������������	����������������	G���

�0
����������>�������	�����7���
��,�����������	���	��������
��	�������!�
�
8!�"��	>���������>	�����
��������A<������+	�������<%��
�
8!�!�"��	

�������	�����	����A<<&<�'%H�<�'(%�<'����8":�8�����8������������8�
�

��� �.#���� ���� !>2� ����� ��+������ ����� ��� ����������� D>>&>=�2M�>=� 24>�!	��<-@�<�� ��� <��
����%��� 	��<*� &���� ����#��� ��� ������� ���� ����#��� ����D>4� ������ ��� ����#�� ��� ���� !>2-�������
	���'� ��� 9� �� ����� ��� ��� ��+����� ���������� 1� ��� +����� ��������� ��)�!>2�������� 	������� ��� �����������
�����������1����+�����L�������������������������*��
	

8!�!�"�������������	>���������>	�����
��������A<������+	�������<%�
	
!��3������������������#�����������,��
	

• ���� ����������� ��� ���%5����+� ��������� ���.������ ��%����� ��%��'� ����� ��� ������������� +�����%��� 1�
�������������1����������***"'�������9����1�����������;����������������������1�����������6�
• �������.����������������������������������������������"�6�
• ����������������������#��-��������������������������������������������1�L�������.����,��
• ���� ���������� ��� +����������� ���� ������,� +���������� ���������'� ���)� ��� ����� ��� ����#�� ���

��+�������������������6�
• ����������������������������#���3���+���������%5�����������B�������������6�
• ���� ������������ ���������� ��� ������ ��� ������������� ��� �����������;�������� ���������� ���� ���������

�������� ����� /���� +���������� ������%��"*� 2��� ������������� ��������������� ������� ��������
��������������������������)����������������*��

�
�
�
8!8"��	>���������>	�����
��������,�����������+	����������	���	���	������

����	���
	�����A�%%�
�

�����������������#��������9�������3�����������)������������������������������.���������������*��
0���������������������1�����������������������������������������	������+�������������D422*��

��� �������� ���#�%���� ��� ���+������ 1� ������)�� N� ��� &2=�� +�#������ ��� ����)�� @� ��� ��� ��������
����������*���
�
8!8!�"���������
�
!��3������������������#�����������,�
�
• ���������������������%5����+���������'�������������.�����������%�������%��'����������������������

+�����%��� 1� ���������� ��� 1� ���������***"'� ���� ��9���� 1� ������� ��� ;����� ��� ���� ���������� 1�
����������6�

�
• �������.����������������������������������������������"�6�
�
• �����������+�������������#�#����������%���+��������,�
⇒ ��� ��������+� ���� ��#�#������� ���� ����������,� ������� ��� ��� ��#�����������'� ����� ��)�

������'���#�#����������9����1�������+������'���+�������1������������%����������3���'�������
������������������������'���%������.������������������������������������������K�
⇒ ��� ��������+� ���� ��#�#������� ���������'� �������� � ������������� ������� ��-���1�,� ������)� ���

������������������������������������������������%������������������������.���'��������3���������
����������������'����+��3�������������������'�������������������������***��������	��,�����

���+�����7���������	����	�����������,�������+	�������
	�����A�%%D������,���-��7	���0��
I����&%��D���������	������	���0��:�����	�
������������	����9�



I�7��

�
�

• ������������������������#�����������������������������������#���������������������������	����,�
4���������������%�����/������������;���������3�������������������3����������1��������������������
�����������'����������������������������������������	���������������������������'���������������
���������������������������������3���������������������#��*��

�
• ����������������������������,����������������������������������������
⇒ ����.����� ��� ����������������� ������������ 3��� ����������� ���;����� ���� ������ +���� ������� ���

����������������� �����������+�������������������������*�
��������������#�����������������)�
+����������������������1�������)��@�������)��������������������������������6�
⇒ ���.����� ���� ������ �������������� ������������ ������������ 3��� ����������� ���;����� ���3���

���������1�������������������������������/������+������������������*�
�����������������������
+���� ���%5��� ����� ���������� ���������� ������ ��� ��������� ��� ������� ���������,� ���%���
�������������������� ��������������������)���E����������������� ������������� ������������������*� 0��
��������� ������ ��� %���� �������� ��� ���+���� ��������������� ���������'� ��� ����� ��� ��%��� ��� ���
�����������������������������3�������������������������%���+��������������������������������6�

�
• ��� �������� ��� ��� ����� ��� ������� ���� ������ �������� ���E�� ������'� ��E���.����

�������������������������3��"*�
�������������/�����������5����+���������+�������1��������������1�
��������������)����*�2�������������J�����������������%��������/��������������������������������
���� ���� ������� ����������� �������� ������ ������������ ������ 1� ��� ������� ���� ���������
����������������� ��� �)����"'� ��� ���� ���������%��� 3��� ��� ������� ���� ����#��� ������� ���� ���
������ ������������������������������� ��������'� �������� ������������������������'��������������� ���
��������������������*�
�������������.����1�5������������������������������������������/��������
������������������#����������#��������/�������������������3���*��

�
&�������������������#�����������������)�+��������������������������	���'����������������������#��
���� ��E��� ����� +�)��� ��� ��� ��+��� ��� ��#���� �%��.���� ���� ���� �������� �����������%���� ���
��+�������#�����)'��+�+�������"�6�

�
• �����������������+���������������������������#����,���+��������������������
�
• ����������������������������#���3���+���������%5�����������B�������������6�
�
• ���� ������������ ���������� ��� ������ ��� ������������� ��� �����������;�������� ���������� ���� ���������

�������� ����� /���� +���������� ������%��"*� 2��� ������������� ��������������� ������� ��������
��������������������������)����������������*��

�
8!8!��"�<�����	��������%/�/4������������	���	+�����&%���
�
 ��������������#�%����1����+�������������� ��4�������1������+������������������������� ������������
+�#������1�������)��N����&2=������������������������)��G'�3��������������������������������������
���������������#�������������������������;����������������*�
�
�
!����� ����)�� ���� �������'� ���� ���� %���� ��������'� ����� ���� 5�#�� ������� ���5������ ���� ��������
����������������%�����������������������������������*�!�������������������������������������������
!����������4��������*� �'��������������%�������������2(!(:'��������5�#�����������������������
������� ��������� ��� ���������������	������+���������� ���D422���� +�#������ ����� ������)��G���� ���
������������������'� ��������������������������1����20=4�����)��������������������������5�������������
��������������������������������������D422������������������������������������������������)��N*����
�
2���������������������+��������'����D422�����������#�����������������)������������������������
����#�� ���� ����%��#���1����H� ������ ��+����������� �������������"� �����������������*� 
����+���
��������������������������1� ���2�&���.���������)������������������������� ������� ��������%�������
�++������ ��� ���� ��++������� ��������+�� ����#����� ������� 	���*� !����� �������� ����� ������#���� ���
����#���������� ��� ��� 22>�'� ��� ���2=>�� ��� ��� ���20=4�*� 0�� 9� �� ����� ��������#��� �����%������ �����
�����������2(!(:��������������J������-������������������������#�������3����������������������
����������������������!>2���������������������������D422'�����)�����,��

�� �������������������������������/��������������1�������)��G�
�� �����������������������������������3�����)����������
�� ���������������������������������������������#������������
�� �������������������������������������������+��+����������
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����/�����+�������������%���������2(!(:�������� �����#���������� ������������������ �����������
���������������������%������������������������������*�A�����������������������������+������ ��#����
�20=4��-�2=>�"'�1����22>�'��������#�����#���������!�> 4>�������D>84��2�&"*�
�
�

����/�����+�������������%��������������,�
�
• ��� ���� �++������ ��� ����������� ,� ����������� ������� 	���� �KK��� ��� ���� ��+�������� ��� ����� ������

�������'�������������"�6�
�
• �������.���������������������������������������������*��
�
�
• �����9������%���+������������������������������9��3��������������"�6�
�
�
• ���%��#���������������������������������������������������������������	��������������+���������,��
⇒ 4��������������������������������������������������+������.�������D>&�������D>84"'��
⇒ A���������������,�����������������#����������+������������������������4(M>-M'��4(M>-

(��!��������3������"��������+����������������'�+�����������
0�4�
⇒ �����������������������������
⇒ ��������������������������������!����������&����4���-��#����6�
�

• ���� �������� ���� ����#��� �9��� ���� �������� ��������������� ������ +����� <"*&���� ���� �������� ���
����#����9����������������1�������������#����������������������������������������������.����
�����������������+�����L*	*�*�
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��20=4��������� ��������#�'� ����������������#�������������������+� ��#�����������������;���������
2(!(:*�
�

��#���������������������;�����������������������������������������������2(!(:��������������
�������������������'����������������%�����������+��*�
�
&�����.������� ��� ��� ������� ��� ����� ���� �������� ��������������'� ��� ��+��� ����� ������� ����
������������ ������������ ���� �������� ��� ����� ��� ;����� ��� 2(!(:�,� ����� ��� ���������� ����
�����3���� �%��3���'� ����������� ���� ����� ��� ��#������'� ����� ���;����� �������������� ��������
��#�����������'����*�
�
:!��"��1����+�	��������	��
�

��20=4�'���������3������������������%�����#����������������������������������������������+��������
	���'�������������������������������,�
�
• ������������%�����������������������������������������������%�������������6�
�
• ������ �9�������3������� ���� ����� ���� ����� ���� ���������� �++������� ��� ���� ����)� ����������� ����

��������� �����������;�������� �����2(!(:�,����/��������%�����������������������%5����+�� ������
+����� 	"'� ����)� ��� ��� ������������ ������������� ������ � @*<*"'� ������� ���� ����#��� ��� �����������
�������������������������������������������������'����*�

�
• ������%���1��������������������1����������������������������'��������������'�������9�����������

;����� ���� ���3��� ����*� G������ 1� ��� ���������� ��� ��������+� ����� ���� ��#����������� ��� �������
�������#������ ��� ����������� ��������� ��� ���'� �������� ��#�����)� �������#������ ��� ����������'�
���������������9���.������#���������#��������������������***"*�

�
• ��������������������������D>84��2�&"����#�������%��#���������������������������������#�������������

����������������������������������������������+�����O"*�
�
• �����#��������������������������������������������������	���'������.�������1���������������������

;����� ���&2=�� ������ ���� ��������.������� ������ ������������ �#�������������������� ����� ���
�����!84"*�

�
�
&������������ �������#�����'�����20=4��������������������� ������+��*�!����-��� ��+����� ������ �����������
20=4���������������������)��++����������������������������*�
�
:!��"�1����+�	����
	���,���	���
�
>���������������������'� �����+��'���.���������%���� �����/�����+�������������%���������2(!(:'�
������������%���������������������������������������������*�
�
&�����������������������������'������+����������������������������������������������������+���������
+����� 	*�*<*"� ,� ��� ������� ��� �������� ��� �������� �������� ����� ��� 20=4�� ��� ��+����� ���� ������� ��+����
����������������������������)��++����������������������������*�
�
�
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�
0���������������1������%�����������2(!(:������������������������	����3��1���������������������1������
�����'�������3��1����������������������/��������1������������=�	�7-<7��������������*�
0��������#���.������������ ��+�����������������������������������;��������2(!(:��������+���������
������������������������*�0�������������������������+�������������������������������%������3�����������
���5����+����*�
0�������#����������������1������%��������������#�������
0�4-�������������������������*�
�
� � :!8!�!���	����������	��,	�����

�

�� ��+��� �������'� ��� ��� ������� ��� ��� ��%������3��� ��� ����� ��� 5����+����'� ���� ������������ �������������
�������%�����������'����������������������������������;��������2(!(:*�A�����������������������P����
��� ��� ���������� ����������� ���� ������ ���%���� ������ ��� �/��� ��������� ��� ���� �/���� ����������
+������.����3��������������)�������������������#����������%�����������������������%5����+��������+�����
	*	"*�

!����� ���������� ����������� � �� ���������� ���� �B��� ��� ��������� ���� %���+��������� 3��� ����� �/��� 1�
����������;�����������������������������������+�����������)��%5����+������������������#�����������
�������� ���� ����#��� �9��*� 4���� ������� �����������'� ����+��������'� ��� �����%���������'� �������������
������3��� 1� �����%�������� ���� ��5���� ��� ��� �����#�� ���� ��������*� 4���� ���� ��������� ����-�/���
�������%����������������������������������������������*�!�����������������1������������������������
����3��� ��� ������������ 	���� ��������������5��)���� ������������������+���'� ���� ������������������
����%���+���������������������������*�

�
(���������������������+�������	��,�����	����	���������������������	���@��������D�7���"-"��������
������������������-��������	���	���	�����D�����	�������������7����
	���-��7	��,	���������	�,����
���B�+������%/�/4�����7	�����
	���-��	��������D�������������������D�����>	���	��������
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	���	�������������	��	��������	������������	���	���������	��	�����	����	��	���������	������	��	����
������	 ������	 ����	 ��	 ����	 �������	 �������	 ����	 ���������	 �������������	 ���	 ��������	 ��������	

	�������	 �����	 ����	��	 ���	 �������	 �����	 ����	 �������	 ��	 ���	 � ���������	 �!������	 �������	
�����	��	����	��	�������	�������� 	��� �����������	
��	 ������	�����	����	�������	��	��������	����!�!������	��������	�� 	�����������	��������	
��	 ��	 ��������	 ������������	 ������	 ��	 ��	 �����������	 ���	 ��	 ���	 ��"�����	 ��	 �������������	 ���	
"�������	�������	��	���	���#���	$��	���	��������	��	�������	��	����	�����	�����	��	�������	��	�����	��	
���	���������	���	�����	��	��%���	��	���	����������	&	�����	��	����������	��	��	������������	%�	���	
����� �������	���	��!�!������	 ���������	 ���	 �����	 ��	 ��%���	 ����	 �������	 ����	 �����������	 �����	
���	���������	�� ���	��	������	�	
�
�
1���������)����8"=;:������������������8�������+���)�������������#��������������%����������+�������������
������ �� ������� ��� ������������ ���� ����� ����������� �����������)� ���)������������ ��� ���� �����
��������������#��������������%����*�2���������%�����������������)��'���������������������	������������
��������)����������#������������������������+��������������������#��������������%��*�
�
⇒ 
�����������������	���������������������	����������������������������������"���������������

������������	���*�
�
� ��� ���� ������������ ���� ����������� ��(�����)��� ��� ��$�%�������'� ��� ������������ ��� �������������

�����������������3�����3��������������������������.���������������������	���������/����������#���
�����+�������1�����������'������������������������������3�������������������������������������
�����������;��������������������#����������������������2(!(:*�!��������3����������������
��� ����������������������3�������������������������/������#�#��������� ���� ���������������������
������ ��� ���������� ���� ����������� ����� ��������� ���� ��������� ��� ������� ��� ���������
���������������������������++��������������3���������3������������F����������������#��������
����������������1��������������������������1���������������*��

�
⇒ 
�����������������	����
����������������	��,�����@���+������-�	������� ���,	������D�������

	���>�	��D�������	������,�����	��������	����������+	������	+��	����������%��������������'�
������.�������������%����������.�����������/����������������3�������5����+����������#����������
����� ��� 3��� ����� ����������� ����� ���� ���/���� ������������� ��� ����� ��� �C� �����%��� 	���*� 
���
��#�#���������������������������������������	������������/���������,�����)�����������������
#������� ��� ��� ������������� ��+������ ����� ���2(!(:���� ��� �1��/�����)� �������� ���� ����#���
��������� ����� ��� 2(!(:� ��� ���������� ���� ������������ ��� ���������� =*� 	�7-	7� ��� ����� ���
���������������*�

�
⇒ 
�� �������� ������� 	���� ��� ���� ��#�#������� 3����� ��������� ����� ���������� -� �7�����	��+�� ����

�����	������������������������
�������������������������������������������������������������	���*�
2���� ��� ��������� ���������������	���'� �	�
��������
����@������������ ���	��?��,���� 1� ���
������������������#�#���������������������������������������������������������������*��
�
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