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Le contrat de service mis en place entre les unités de soutien d'infrastructure de la défense (USID) (1) et
les bases de défense (BdD) prévoit la tenue d'une réunion de concertation annuelle (RCA). Cette réunion, dont
l'objet et le contenu ne sont à ce stade encadrés par aucune directive détaillée, donne lieu à un procès-verbal
(PV) dont la forme a été laissée libre sans préjudice de l'application de l'annexe II. du modèle de contrat de
service [cf. note de référence c) (2)].

Ces PV sont très différents d'une base de défense à l'autre, ce qui les rend difficilement exploitables pour les
autorités de tous niveaux.

La présente directive a donc pour but :

- de recentrer et préciser les objectifs poursuivis par la RCA ;

- d'harmoniser les PV de RCA ;

- de les rendre exploitables pour les échelons de tous niveaux.

1. OBJET DE LA RÉUNION DE CONCERTATION ANNUELLE.

La RCA est le cadre privilégié de concertation locale dans lequel peuvent être abordés, de façon large, les
thèmes liés à l'infrastructure de la BdD.

La RCA est un outil d'aide à la décision en matière de maintien en condition, pour le commandant de la base
de défense (ComBdD), ainsi qu'un moyen d'échange d'informations avec l'ensemble des formations. Elle
formalise localement le bilan des engagements mutuels entre le service d'infrastructure de la défense (SID) et
le commandement en rendant compte aux échelons supérieurs du déroulement du soutien infrastructure de la



BdD, notamment en matière de maintien en condition, et des éventuelles mesures correctrices à envisager.

En matière de maintien en condition, elle doit ainsi permettre de donner :

- le bilan des actions engagées ou prévues lors de la gestion précédente ;

- les orientations encadrant la gestion à venir ;

- les éventuels commentaires qu'appellent ces orientations pour les années à venir.

En matière d'information générale sur le domaine infrastructure, elle doit permettre :

- de faire le point de situation du schéma directeur immobilier de la base de défense (SDIBdD) ;

- de faire un point de situation des principales opérations d'adaptation capacitaire et de maintenance
lourde initiées lors des gestions précédentes et à venir pour les gestions suivantes ;

- d'aborder tous points particuliers qui auraient été identifiés, soit par les formations, soit par l'USID,
soit par le ComBdD (principales opérations domaniales, points d'attention particulière etc.).

Le modèle de PV de la RCA fourni en pièce jointe, est à destination principalement des administrations
centrales. Il n'a pas vocation à rappeler exhaustivement des données existant par ailleurs [exemple : n°
d'immeuble et surface hors œuvre développée (SHOD) répertoriés dans gestion du domaine de la défense
(G2D), installations classées pour la protection de l'environnement (ICPE) ou installations, ouvrages, travaux
et activités (IOTA), établissement recevant du public (ERP) et autres données du patrimoine, etc.] mais doit
fournir au ComBdD les éléments pertinents lui permettant d'effectuer ses choix et de mener les actions qui lui
incombent en matière de programmation ou de gestion immobilière et de l'évolution de l'infrastructure dans le
périmètre de la BdD.

Ainsi, il est laissé, au niveau local, l'appréciation d'ajouter tous les éléments complémentaires estimés utiles
[liste des installations particulières, point de situation des autorisation d'occupation temporaire/convention
d'occupation temporaire (AOT/COT), etc.]. Ces éléments complémentaires n'ont pas vocation à être diffusés
vers les échelons supérieurs mais seulement à être diffusés au niveau des formations et organismes dans le
cadre d'une information générale.

Nota. Les thèmes qui ont vocation à être débattus dans d'autres instances [exemple : comité mixte énergie
local (CMEL) pour l'énergie] ou les données qui sont issues d'applications informatiques telles que G2D n'ont
pas vocation à être décrits de façon détaillée en RCA. Il en est de même des visites et inspections qui font déjà
l'objet de comptes-rendus spécifiques, sauf si ceux-ci comportent des préconisations en matière de
maintenance et nécessitent une décision du ComBdD.

2. THÈMES DE LA RÉUNION DE CONCERTATION ANNUELLE.

Quatre grands thèmes sont retenus dans le cadre de la RCA.

    2.1. Patrimoine.

La RCA n'a pas pour but de dresser un état des lieux précis du patrimoine mais d'en décrire l'évolution. Si le
ComBdD souhaite pouvoir détenir un inventaire précis des contrats, ERP, ICPE, etc. et autres données
relatives à la BdD, il est loisible de joindre en annexe le détail précis de ces éléments de gestion que l'USID
possède dans les outils informatiques « métier » du SID.

Les données relatives à l'évolution du patrimoine sont indiquées dans le tableau II du PV de RCA en annexe
II.

    2.2. Maintien en condition (cf. le tableau III de l'annexe II.).



La RCA permet de mettre en place la planification des prestations de maintenance de façon suffisamment
détaillée pour rendre des comptes lors des différentes étapes de la concertation décrite par l'instruction citée en
référence.

    2.3. Ressources.

2.3.1. Humaines (cf. tableau III-1 de l'annexe II.).

Lors de la RCA, l'USID exprime les besoins en effectifs et en compétences des régies nécessaires à
l'exécution de leur plan de charge ; ce point permet de poursuivre les réflexions initiées au titre de la
plate-forme de rationalisation et d'externalisation de la maintenance (PF REM).

2.3.2. Financières.

Les travaux programmés doivent être en adéquation avec les ressources financières allouées. En particulier, la
tenue de la RCA suppose qu'aient été préalablement définies les enveloppes prévues pour l'exercice à venir
sur l'ensemble des programmes : P178, P212, P723, P309, P146, etc.

Même si, actuellement, le ComBdD n'a de pouvoir d'arbitrage que sur les opérations de maintien en condition
financées sur les deux premiers programmes susmentionnés, il est nécessaire pour l'USID de présenter les
autres crédits potentiellement mobilisables, afin de mieux orienter ses décisions.

    2.4. Point de situation des opérations individualisées (cf. tableau IV de l'annexe II.).

La RCA doit permettre de vérifier la cohérence des opérations d'infrastructure avec les schémas directeurs et
de faire un point sur l'état d'avancement de celles-ci.

La RCA doit présenter :

- de façon succincte, le point de situation des opérations d'adaptation capacitaire :

- engagées au titre des années antérieures à N [catégories technico-opérationnel (TO), non
technico-opératinonel (NTO)], livrées au cours de l'année N -1 ou en cours d'exécution ;

- retenues au plan d'emploi des autorisations d'engagement (PEAE) de l'année en cours (année
N) pour ces mêmes catégories ;

- programmées pour les années N +1 et N +2 ;

- de façon succincte, le point de situation des opérations de maintenance lourde :

- engagées au titre des années antérieures à N, livrées au cours de l'année N -1 ou en cours
d'exécution ;

- retenues pour l'année en cours ;

- recensées pour les années N +1 et N +2 ;

- de façon détaillée :

- le bilan de l'année N -1 en maintien en condition de l'infrastructure/maintien en condition
opérationnelle (MCI/MCO) ;

- la planification arrêtée des opérations à réaliser l'année N pour le MCI/MCO ; par définition,
les opérations recensées ne pouvant être prises en compte au titre de l'année N seront
programmées en N +1 voire ultérieurement, ou serviront prioritairement de réservoir



d'opérations de substitution pour l'année N.

3. TRAVAIL PRÉPARATOIRE.

La réunion de concertation annuelle est consécutive, notamment, à la réunion de synthèse prévue par
l'instruction citée en référence, laquelle nécessite un travail préparatoire important.

En ce qui concerne le maintien en condition, l'USID en liaison étroite avec les formations et organismes du
périmètre de la base de défense (régiments, établissements, bases, etc.) doit faire le bilan :

- de l'activité (3) (N -1), en distinguant les opérations réalisées, en cours et non réalisées ;

- des besoins des utilisateurs et leur déclinaison en opérations [MCI, MCO, maintenance lourde (ML)]
; ces besoins sont classés par ordre de priorité.

Les réunions entre le chef de l'USID et les commandants de formation ne sont pas décisionnelles et ne doivent
pas prendre en considération les contraintes financières (même s'il est souhaitable que cette information soit
donnée par l'USID si elle est disponible car elle est de nature à orienter partiellement les débats). Elles ont
pour objet de faire l'inventaire et de classer par ordre de priorité les opérations souhaitées par les formations
ou par l'USID compte tenu notamment de l'état des installations, des contraintes opérationnelles et
réglementaires [hygiène, sécurité et condition de travail (HSCT), environnement, etc.] et des orientations
souhaitées en matière de cadre de vie, en vue de l'arbitrage qui sera soumis au ComBdD.

Le projet de planification est établi pour l'année N, étant entendu que les opérations qui ne sont pas retenues
dans le cadre de la RCA peuvent constituer des opérations de substitution pour l'année N ou alimenter la
programmation pour les années ultérieures. Il est proposé, entre autres, à partir des besoins émanant des
formations, en matière de maintenance corrective ou améliorative [exploitation des fiches d'expression de
besoin (FEB) et demandes SILLAGE], de mises aux normes connues du SID (exploitation des différents PV
de visites techniques et des expertises menées par le SID, du résultat des contrôles et vérifications périodiques
réglementaires effectués, etc.), des bilans de revue de casernement ainsi que des opérations récurrentes de
maintenance préventive.

En outre, le chef de l'USID réunit, en liaison avec les formations et organismes de la BdD, l'ensemble des
éléments relatifs aux opérations d'adaptation capacitaire (TO, NTO) :

- le bilan des opérations engagées au regard de la programmation retenue avec les conséquences
éventuelles en cas d'écart ;

- la planification retenue pour l'année en cours et les perspectives pour les deux années suivantes et
tout commentaire utile sur la satisfaction de ces prévisions.

Ce travail préparatoire a pour but de fournir tous les éléments d'appréciation nécessaires au ComBdD et de
l'assister dans la prise des décisions qui relèvent de sa compétence.

4. LA RÉUNION DE CONCERTATION ANNUELLE.

La RCA est présidée par le ComBdD ; elle est organisée en tout début d'année N, dès connaissance des
cadrages budgétaires qui définissent les ressources financières, en présence des formations, et conformément à
l'instruction de référence.

La RCA dresse le bilan de la réunion de synthèse et recueille l'avis des formations afin d'arrêter définitivement
la planification des opérations de MCI/MCO pour l'année N.

Elle doit permettre de vérifier la cohérence et la complémentarité des actions dans le domaine de
l'infrastructure au niveau local.



Elle présente par ailleurs, comme indiqué au point 2.4. de la présente directive, et en matière d'opérations
individualisées (TO, NTO, ML) :

- le bilan des années écoulées ;

- la présentation des objectifs de l'année N ;

- la vision locale pour l'actualisation des programmations N +1 et N +2 et notamment sa cohérence :

- entre TO, NTO et ML ;

- avec les SDIBdD et schéma directeur fonctionnel (SDF) ;

- avec l'activité des formations ;

- avec toute autre problématique locale qui pourrait intéresser les échelons supérieurs.

Cette réunion donne lieu à l'établissement d'un procès-verbal de réunion : le PV de RCA.

Le PV de RCA, entre autres, fixe la liste des opérations programmées ainsi que leur montant estimatif par
budget opérationnel de programme (BOP) sur la base des ressources accordées.

Ce PV est diffusé, sous timbre ComBdD, aux formations et organismes de la BdD, mais également à
l'état-major de soutien défense (EMSD), à l'établissement du service d'infrastructure de la défense (ESID)
(portion centrale) au centre de pilotage de commandement du soutien (CPCS) ainsi qu'aux états-majors,
directions et services concernés. Il est détenu par les formations et sert de référence pour le suivi des
opérations.

5. CONTENU DU PROCÈS-VERBAL DE LA RÉUNION DE CONCERTATION ANNUELLE.

Le contenu de ce procès-verbal est défini par l'annexe II. du modèle de contrat de service annexé à la note de
référence c) (2), dénommé « liste « socle » des items à développer dans les comptes-rendus de réunions de
concertation annuelle ».

Cette annexe est remplacée par le document-type intitulé « procès-verbal de réunion de concertation
annuelle » joint à la présente directive.

Ce PV comprend quatre parties :

5.1. Présentation générale (cf. tableaux I de l'annexe II.).

À vocation d'information générale, cette partie du PV a pour but de présenter l'environnement général de la
BdD :

- le schéma directeur immobilier de base de défense (grandes orientations) ;

- les préoccupations majeures de la BdD et du SID en matière d'infrastructure (adaptations
capacitaires mais également maintien en condition, effectifs, crédits, etc.).

5.2. Patrimoine (cf. tableaux II de l'annexe II.).

À vocation d'information générale, cette partie du PV a pour objectif de synthétiser l'état du patrimoine : 

- en termes d'évolution des surfaces, par emprise, en vue de vérifier la cohérence des actions avec les
orientations du SDIBdD ;



- en termes d'état des infrastructures, par l'intermédiaire des cartographies par macro-type d'ouvrage,
selon la vision initiée par la PF REM.

5.3. Maintien en condition (cf. tableau III de l'annexe II.).

Si les parties précédentes ont un objectif d'information générale, ce chapitre a pour objectif de dresser de
façon détaillée les moyens accordés au maintien en condition.

Ainsi, il aborde :

- les effectifs consacrés ;

- le bilan des travaux réalisés au cours de l'année écoulée ;

- la programmation définitive des opérations de maintenance MCI/MCO que le ComBdD a arrêtée,
ainsi que leur ordre de priorité.

Afin de permettre une exploitation de ces tableaux par l'ensemble des parties prenantes, il est indispensable de
fiabiliser la saisie en utilisant les menus déroulants.

De plus, ces tableaux doivent permettre de procéder aisément aux requêtes minimales suivantes (lesquelles
sont demandées en cours d'année et à l'issue de l'exercice budgétaire) : montant des opérations de MCI et de
MCO, montant par bénéficiaire.

Enfin, l'existence des deux colonnes « estimation » et « engagés » permet d'assurer un suivi financier rapide
des opérations et de cibler les éventuels reliquats disponibles en cours d'année, reliquats dont l'utilisation doit
également être soumise à la validation du ComBdD (possibilité de créer, dès le début de gestion, des
opérations de substitution afin de ne pas ralentir le rythme des travaux).

5.4. Point de situation des opérations individualisées (cf. tableaux IV de l'annexe II.).

Ces tableaux sont extraits du tableau général utilisé pour le PEAE et la programmation pluriannuelle. Ils ont
pour objet d'informer le COMBdD de l'état d'avancement des opérations individualisées (TO, NTO, ML) et de
la programmation.

Si certaines annexes supplémentaires sont jugées utiles au niveau local, elles peuvent être ajoutées au PV de
RCA signé par le ComBdD. Néanmoins seule la partie correspondant au modèle de PV ci-joint est transmise
aux échelons supérieurs [EMSD, ESID, CPCS, armées et directions de services (ADS), état-major des
armées/infrastructure (EMA/INFRA) et direction centrale du service d'infrastructure de la défense (DCSID)].

Pour le ministre de la défense et par délégation :

L'ingénieur général hors classe,
directeur central du service d'infrastructure de la défense,

René STÉPHAN.

Le vice-amiral d'escadre,
sous-chef d'état-major soutien de l'état-major des armées,

Eric CHAPLET.



(1) Direction d'infrastructure de la défense (DID) pour l'outre-mer et l'étranger.

(2) n.i. BO.

(3) Le bilan de l'activité concerne aussi les opérations domaniales (acquisition, aliénation, etc.).



ANNEXE I.
GLOSSAIRE.

ADS : armées et directions de services.

AOT/COT : autorisation d'occupation temporaire/convention d'occupation temporaire.

BdD : base de défense.

BOP : budget opérationnel de programme.

CMEL : comité mixte énergie local.

ComBdD : commandant de base de défense.

CPCS : centre de pilotage de commandement du soutien.

DCSID : direction centrale du service d'infrastructure de la défense.

DID : direction d'infrastructure de la défense.

EMA/INFRA : état-major des armées/infrastructure.

EMSD : état-major de soutien défense.

ERP : établissement recevant du public.

ESID : établissement du service d'infrastructure de la défense.

FEB : fiche d'expression des besoins.

G2D : gestion du domaine de la défense

HSCT : hygiène, sécurité et conditions du travail.

ICPE : installations classées pour la protection de l'environnement.

IOTA : installations, ouvrages, travaux et activités.

MCI : maintien en condition de l'infrastructure.

MCO : maintien en condition opérationnelle.

ML : maintenance lourde.

NTO : non technico-opérationnel.

PEAE : plan d'emploi des autorisations d'engagement.

PF REM : plate-forme de rationalisation et d'externalisation de la maintenance.

RCA : réunion de concertation annuelle.

SDF : schéma directeur fonctionnel.

SDIBdD : schéma directeur immobilier de la base de défense.

SHOD : surface hors œuvre développée.

SID : service d'infrastructure de la défense.

TO : technico-opérationnel.

USID : unité de soutien d'infrastructure de la défense.



ANNEXE II.
PROCÈS-VERBAL DE LA RÉUNION DE CONCERTATION ANNUELLE.
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LOGO DE LA BASE DE 

DEFENSE
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La page de garde pourra comporter d'autres éléments, sa présentation pourra être personnalisée

Nom du chef d'USID Nom du ComBdD

PROCES VERBAL 

DE LA REUNION

DE CONCERTATION ANNUELLE

DU 00/00/00



PARTICIPANTS :

GRADE-NOM FONCTION

BdD :

USID :

Formations 

soutenues :

REUNION DE CONCERTATION ANNUELLE

DU 

TELEPHONE



I 

I-1 Schéma directeur (principales orientations)

I-2

I-3

II

II-1

II-2

III

III-1 Synthèse des ressources en effectifs

III-2 Synthèse financière

III-2.A Tableau de synthèse financière

III-2.B Commentaires synthèse financière

III-3 Bilan des opérations MCI - MCO  pour l'année N-1

III-4 Programmation des opérations MCI - MCO pour l'année N

III-5 Perspectives des opérations MCI - MCO pour l'année N+1

IV

IV-1 Point des opérations d'adaptation capacitaire des années antérieures

IV-2 Opérations d'adaptation capacitaire programmées pour les années N à N+2

IV-3

IV-4 Opérations de maintenance lourde programmées pour les années N à N+2

Cartographie de performance du patrimoine année N-1

Point des opérations de maintenance lourde des années antérieures

SOMMAIRE

Préoccupations de la BdD et des formations

Préoccupations du SID

POINT DE SITUATION DES OPERATIONS INDIVIDUALISEES

MAINTIEN EN CONDITION DE L'INFRASTRUCTURE

 PRESENTATION GENERALE

PATRIMOINE

Evolution du patrimoine de la base de défense



I-1  Schéma directeur (principales orientations)

I - PRESENTATION GENERALE

Rappel des grandes orientations du schéma directeur



I-2  Préoccupations de la BdD et des formations

I-3  Préoccupations du SID



II-1   Evolution du patrimoine de la base de défense

Cette synthèse doit permettre 

 - de disposer d'une vision synthétique et globale de la surface de la base de défense, selon les différents types de surfaces les plus couramment utilisées

 - de disposer d'une vision synthétique de l'évolution de ces surfaces, au global pour la BDD, et par emprise (utile, entre autres, pour le schéma directeur)

SHOD active SHOD passive SHOD active
SHOD 

passive

SHOD 

active
SHOD passive

SHOD 

active

SHOD 

passive

Cette ligne totalise le tableau détaillé par emprise

SHOD active SHOD passive SHOD active
SHOD 

passive

SHOD 

active
SHOD passive

SHOD 

active

SHOD 

passive

Rappel des définitions

Surface emprise : surface globale du terrain occupé

Surface non bâtie : surface au sol des aires aménagées et composants non construits                 

Surface bâtie SHOD : somme des surfaces hors �uvre (surface de plancher calculée à partir du nu extérieur) de chacun des niveaux
(extrait de la note 500336 DCSID du 12/1/12 pour la distinction actif/passif)

INDICATEUR IMMEUBLE ACTIF/PASSIF

IMMEUBLE ACTIF : Immeuble appartenant à l�Etat et régulièrement occupé par le MINDAC et entretenu par le SID ou le SPAC.

IMMEUBLE PASSIF : Immeuble appartenant à l�Etat non occupé par le MINDAC ou faisant l�objet de travaux uniquement par mesures conservatoires ou de sécurité.

Un indicateur est à l�étude pour les immeubles pris à bail. Aujourd�hui ces immeubles doivent être passifs.

Bénéficiaire

(ADS)

SURFACES PAR EMPRISE N-1

Surfaces 

non bâties

 (m²)

surfaces bâties  (m²)Surface 

emprise

(m²)

Occupant

(Formation)
Libellé immeuble

N° G2D 

immeuble

surfaces bâties (m²)

Surface 

emprise

(m²)

Surfaces 

non bâties

(m²)

surfaces bâties (m²)

SURFACES DE LA BDD

Surfaces 

non bâties

 (m²)

N

Surface 

emprise

(m²)

surfaces bâties (m²)

PREVISIONS N+1

N PREVISIONS N+1

Surface 

emprise

(m²)

Surfaces 

non bâties

 (m²)

surfaces bâties  (m²) Surface 

emprise

(m²)

Surfaces 

non bâties

 (m²)

surfaces bâties (m²) Surface 

emprise

(m²)

Surfaces 

non bâties

(m²)

II - PATRIMOINE

Evolution sur la période (N/N-1)

%

Surface 

emprise

(m²)

Surfaces 

non bâties

(m²)

surfaces bâties (m²)

Evolution sur la période (N/N-1)

%

Surface 

emprise
Surfaces 

non bâties

surfaces bâties

N-1



Cartographie élaborée par PF-REM uniquement pour métropole

Cartographie en cours de fiabilisation (travaux REM 2013); peuvent être présentées, selon les BDD, les cartographies portant sur les macro-types d'ouvrages les plus représentatifs

1 Macro-type d'ouvrage : Bâtiments

Surface bâtie (SHOD ACTIVE) totale (1+2) m² bâti

m² bâti %

secondaire vitale

m² bâti P3 P2 P1 P0 Total

médiocre Q6

Q5

Q4

Q3

Q2

excellent Q1

Total

m² bâti

%

% P3 P2 P1 P0 Total

médiocre Q6

Q5

Q4

Q3

Q2

excellent Q1

Total

Analyse et commentaires

II-2   Cartographie de performance du patrimoine année N-1

Surface bâtie (SHOD ACTIVE) déduite de la cartographie de performance 

Surface bâtie (SHOD ACTIVE) hors cartographie de performance 

Priorité (importance stratégique)

Priorité (importance stratégique)
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Répartition de la surface bâtie (SHOD ACTIVE) dans la cartographie de performance

Niveau Description Ouvrage 

P0 
Vital 

Remises en cause graves de la capacité 
opérationnelle ou du fonctionnement du site 

Très 
Stratégique 

P1 
Fort 

Perturbations sensibles de la capacité 
opérationnelle ou du fonctionnement du site 

Stratégique 

P2 
Secondaire 

N�affectent pas la capacité opérationnelle mais 
pénalisent faiblement le fonctionnement du site 

Peu 
Stratégique 

P3 
Autre 

N'affectent pas la capacité opérationnelle et ne 
pénalisent pas le fonctionnement du site 

Non 
Stratégique 

 

E1 E2 E3 E4

A1 Q1 Q2 Q4 Q6

A2 Q1 Q3 Q5 Q6

A3 Q2 Q4 Q5 Q6

A4 Q2 Q4 Q6 Q6

 E1 = Etat "Bon" -  E2 = Etat "Moyen"

 E3 = Etat "Mauvais" -  E4 = Etat "Très vétuste"

Qualité du patrimoine
Etat d'entretien

   Années

 0<A1<10

10<A2<25

25<A3<50

50<A4 C
la

s
s
e
 d

'â
g

e



Ecart

Militaires Civils Total Militaires Civils Total Militaires Civils Total Militaires Civils Total

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

(*) BOP Marine, BOP terre (GAP, pionniers, ,,,), BOP Air (FAS, ,,,,)

Analyse - principaux éléments

Année N-1 - Ecart postes / effectifs réalisés

III - MAINTIEN EN CONDITION DE L'INFRASTRUCTURE

Année N-1

RE0 Année N
Evolution

 REO N-1 et N
RE0 N-1 (postes) Effectifs réalisés

Expliquer sur quels métiers ont portées les suppressions de postes pour l'année N

Perspectives d'évolution des régies pour les années N+1 et N+2

III-1   Synthèse des ressources en  effectifs

Expliquer les éventuels difficultés à résorber des sureffectifs importants, ou à pourvoir des postes vacants.

Evolution effectifs en régie

TOTAL Effectifs Régie

Régie GSBDD

Régie SID 

Effectifs relevant d'autres BOP (*)

Effectifs USID (ingénierie de la maintenance)



Ces tableaux constituent la synthèse des tableaux détaillés par opérations pour les années N-1 et N et un prévisionnel pour l'année N+1

MCI MCO
Total 

MCI-MCO
MCI MCO

Total 

MCI-MCO
MCI MCO

Total 

MCI-MCO
MCI MCO

Total 

MCI-MCO
MCI MCO

Total 

MCI-MCO

P 178 CPCS Titre 3 0 0 0 0 0

Titre 3 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0

Titre 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Titre 3 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0

P178 SEA Titre 3 0 0 0 0 0

P 178 SSA Titre 3 0 0 0 0 0

Titre 3 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0

Titre 3 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0

Titre 3 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0

Titre 3 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0

Titre 3 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0

Titre 3 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0

Titre 3 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0

Titre 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

* Si d'autres programmes sont concernés, les insérer dans le tableau.

Titre 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Titre 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MCI MCO MCI+MCO MCI MCO MCI+MCO MCI MCO MCI+MCO MCI MCO MCI+MCO MCI MCO MCI+MCO

�/m²

SHOD ACTIVE

Tous BOPs

T 3 + T 5

III-2-A   Tableau de synthèse financière (en k�)

P 309

TOTAL GENERAL

GLOBAL (T3+T5)

TOTAL AUTRES *

P 212  SEA 

P 212 DRH-MD

P 212 DMPA

P 212 SPAC

P 212 SSA

P 212 DGA

Bilan année N-1

Prévision initiale d'EJ EJ Réalisés

TOTAL CPCS

P 146

Ecart sur prévision initiale

TOTAL CPCS (T3+T5)

P 212 CPCS

III-2   Synthèse financière 

Année N Année N+1

Prévision initiale d'EJ Prévision initiale d'EJ

Année N Année N+1Année N-1

GLOBAL AUTRES (T3+T5)

Enveloppes financières



sur la gestion de l'année N-1  (explications, le cas échéant sur les crédits non consommés; sur les opérations importantes qui n'ont pû être réalisées faute de crédits suffisants ,,,,,)

sur les règles retenues au niveau local dans la répartition des ressources entre BOPs par type de prestations

sur les besoins prévisionnels de l'année N+1

Montants en K� ANNEE N-1 ANNEE N ANNEE N+1

P 212 CPCS

0 0 0

P 146

P 178 SEA

P 178 SSA

P 212 SEA

P 212 SSA

P 212 DGA

P 212 DMPA

P 212 SPAC

P 212 DRH-MD

P 309

0 0 0

Correctif

MCI
Maintien en condition générale de 

l'infrastructure

MCO Maintien en condition opérationnelle

Entreprise

Amélioratif

Surveillance/Audit

CVPO

PAR CATEGORIE

PAR ACTEURS

Régie

III-2-B COMMENTAIRES SYNTHESE FINANCIERE

PAR NATURE DE PRESTATION

Préventif

ANALYSE ET COMMENTAIRES

PAR PROGRAMME

P 178 CPCS

TOTAL CREDITS 

SOUS TOTAL CREDITS  CPCS



Les colonnes "bénéficiaires",  "catégorie d'opération", "Nature d'opération", "Acteurs",  "Programme", "T3/T5",  "Priorité"  et "Observations" doivent être renseignées à partir des menus déroulants dont les listes sont insérées dans l'onglet "LISTES".

(1) Dans le cas d'une opération pluriannuelle, sur décision du COMBdD, celle-ci doit être inscrite et faire l'objet d'une observation particulière.

(2) Les motivations du COMBdD doivent figurer dans cette colonne.

MONTANT 

ESTIME

MONTANT 

RETENU

MONTANT 

REALISE
USID OCCUPANT

PRIORITE

OPERATIONS MCI-MCO ANNEE N-1

P1 : en priorité

P2 : souhaitable

P3 : si possible

N° G2D DENOMINATION DE L'IMMEUBLE BENEFICIAIRE OCCUPANT
LIBELLE OPERATION

(1)

CATEGORIE 

OPERATION

NATURE 

D'OPERATION
ACTEURS

DONNEES FINANCIERES

PROGRAMME T3 / T5 OBSERVATION USID (DID)

III-3  Bilan des opérations MCI-MCO - Année N-1 (en �)

DECISION 

ComBdD

OBSERVATIONS

(2)



Les colonnes "bénéficiaires",  "catégorie d'opération", "Nature d'opération", "Acteurs",  "Programme", "T3/T5",  "Priorité"  et "Observations" doivent être renseignées à partir des menus déroulants dont les listes sont insérées dans l'onglet "LISTES".

(1) Dans le cas d'une opération pluriannuelle, sur décision du COMBdD, celle-ci doit être inscrite et faire l'objet d'une observation particulière.

(2) Les motivations du COMBdD doivent figurer dans cette colonne.

MONTANT 

ESTIME

MONTANT 

RETENU

MONTANT 

REALISE
USID OCCUPANT

OBSERVATIONS

(2)

OPERATIONS MCI-MCO ANNEE N

N° G2D DENOMINATION DE L'IMMEUBLE BENEFICIAIRE OCCUPANT
LIBELLE OPERATION

(1)

CATEGORIE 

OPERATION

NATURE 

D'OPERATION
ACTEURS PROGRAMME T3 / T5 OBSERVATION USID (DID)

PRIORITE
DECISION 

ComBdD

DONNEES FINANCIERES

P1 : en priorité

P2 : souhaitable

P3 : si possible

III-4  Programmation des opérations MCI-MCO - Année N (en �)



Les colonnes "bénéficiaires",  "catégorie d'opération", "Nature d'opération", "Acteurs",  "Programme", "T3/T5",  "Priorité"  et "Observations" doivent être renseignées à partir des menus déroulants dont les listes sont insérées dans l'onglet "LISTES".

(1) Dans le cas d'une opération pluriannuelle, sur décision du COMBdD, celle-ci doit être inscrite et faire l'objet d'une observation particulière.

(2) Les motivations du COMBdD doivent figurer dans cette colonne.

MONTANT 

ESTIME

MONTANT 

RETENU

MONTANT 

REALISE
USID OCCUPANT

III-5  Perspectives des opérations MCI-MCO - Année N+1 (en �)

OPERATIONS MCI-MCO ANNEE N+1

P1 : en priorité

P2 : souhaitable

P3 : si possible

N° G2D DENOMINATION DE L'IMMEUBLE BENEFICIAIRE OCCUPANT
LIBELLE OPERATION

(1)

CATEGORIE 

OPERATION

NATURE 

D'OPERATION
ACTEURS

DONNEES FINANCIERES

PROGRAMME T3 / T5 OBSERVATION USID (DID)

PRIORITE
DECISION 

ComBdD

OBSERVATIONS

(2)



IV-1    Point des opérations d'adaptation capacitaire des années antérieures

N° d'ordre ** Bénéficiaire UtilisateurOccupant

Type 

PEAE

(C, R, D)

Catégorie

s d'inv.

(TO, NTO)

DOM INV 

(PI/OM,env, 

nuc,�)

Libellé d'opérations SE

COUT PROG     

(EJ 

Année N-1)

EJ Réalisées

(Année N-1)

Objectif  

initial de 

livraison

Date de 

livraison ***
Observations *

* Faire apparaître les commentaires de la BdD et des formations, les éléments nouveaux et préciser en particulier si l'opération a du être reportée en année N suite au bilan de gestion.

** NOTA : le numéro d'ordre sera remplacé par un numéro COSI

*** date effective avec mention "terminée" si ouvrage livré ou date prévisionnelle si opération en cours

Commentaire d'ensemble sur notamment:

. les éventuelles conséquences du report des opérations non financées en fin de gestion n-1

. Le rédoulement des opérations engagées en gestion N-1 et le respect des objectifs de livraison

IV - POINT DE SITUATION DES OPERATIONS INDIVIDUALISEES

BILAN TO, NTO DES  ANNEES N-1 ET ANTERIEURES



IV-2   Opérations d'adaptation capacitaire programmées pour les années N à N+2

N° d'ordre Bénéficiaire UtilisateurOccupant

Type 

PEAE

(C, R, D)

Catégorie

s d'inv.

(TO, NTO)

DOM INV 

(PI/OM,env, 

nuc,MLx�)

Libelle d'opérations SE

Origine 

besoins EJ 

(ex: PEAE 

année N-1, 

report non 

financé, 

RAEJ�)

COUT 

PROG 

PREV EJ 

Année N

Classeme

nt

ou priorité

dernier jalon 

validé 

(FEB, FAIS, 

PROG, AVP, 

AO)

Objectif  

initial de 

livraison

Date de 

livraison 

***

Observations *

* Faire apparaître les commentaires de la BdD et des formations, les éléments nouveaux concernant ou impactant  l'opération.

** NOTA : le numéro d'ordre sera remplacé par un numéro COSI

*** date prévisionnelle s'agissant des opérations à engager dans l'année N

Commentaire d'ensemble sur notamment:

. La satisfaction des objectifs d'engagement des opérations et de livraison associée

. La prise en compte des conséquences éventuelles sur les activités des formations

PROGRAMMATION DE L'ANNEE N



N° d'ordre Bénéficiaire Utilisateur Occupant

Type 

PEAE

(C, R, D)

Catégories 

d'inv.

(TO, NTO)

DOM INV 

(PI/OM,env, 

nuc,MLx�)

Libelle d'opérations SE

COUT 

PREVU EJ 

Année N+1

Substitution 

pour année N

dernier jalon validé 

(FEB, FAIS, PROG, 

AVP, AO)

Objectif  

initial de 

livraison

Observations *

N° d'ordre Bénéficiaire Utilisateur Occupant

Type 

PEAE

(C, R, D)

Catégories 

d'inv.

(TO, NTO)

DOM INV 

(PI/OM,env, 

nuc,MLx�)

Libelle d'opérations SE

COUT 

PREVU EJ 

Année N+2

Substitution 

pour année N

dernier jalon validé 

(FEB, FAIS, PROG, 

AVP, AO)

Objectif  

initial de 

livraison

Observations *

* Faire apparaître les commentaires de la BdD et des formations, les éléments nouveaux concernant ou impactant  l'opération.

** NOTA : le numéro d'ordre sera remplacé par un numéro COSI

Commentaire d'ensemble sur notamment :

. La cohérence

·        entre TO, NTO et ML ;

·        avec les SDIBdD et SDF ;

·        avec les orientations « fonctionnelles » des ADS ;

·        avec l�activité des formations ;

. L'identification de besoins nouveaux pour le prochain cycle de programmation mené en année N

PROGRAMMATION TO, NTO DE L'ANNEE N+1

PROGRAMMATION TO, NTO DE L'ANNEE N+2



N° d'ordre Bénéficiaire Utilisateur Occupant

Type 

PEAE

(C, R, D)

DOM INV 

(PI/OM,env, 

nuc,�)

Libellé d'opérations SE

COUT 

PREVU EJ 

Année N-1

EJ Réalisées

(Année N-1)

Objectif  de 

livraison

Date de 

livraison ***
Observations *

* Faire apparaître les commentaires de la BdD et des formations, les éléments nouveaux et préciser en particulier si l'opération a du être reportée en année N suite au bilan de gestion.

** NOTA : le numéro d'ordre sera remplacé par un numéro COSI

*** date effective avec mention "terminée" si ouvrage livré ou date prévisionnelle si opération en cours

Commentaire d'ensemble sur notamment:

. les éventuelles conséquences du report des opérations non financées en fin de gestion n-1

. Le rédoulement des opérations engagées en gestion N-1 et le respect des objectifs de livraison

BILAN ML DE L' ANNEE N-1

IV-3    Point des opérations de maintenance lourde des années antérieures



IV-4   Opérations de maintenance lourde programmées pour les années N à N+2

N° d'ordre Bénéficiaire UtilisateurOccupant

Type 

PEAE

(C, R, D)

Catégori

es d'inv.

( ML)

DOM INV 

(PI/OM,env, 

nuc,MLx�)

Libelle d'opérations SE

COUT 

PREVU EJ 

Année N

Classemen

t

ou priorité

dernier jalon 

validé 

(FEB, FAIS, 

PROG, AVP, 

AO)

Objectif  de 

livraison

Date de 

livraison ***
Observations *

* Faire apparaître les commentaires de la BdD et des formations, les éléments nouveaux concernant ou impactant  l'opération.

** NOTA : le numéro d'ordre sera remplacé par un numéro COSI

*** date prévisionnelle s'agissant des opérations à engager dans l'année N

Commentaire d'ensemble sur notamment:

. La satisfaction des objectifs d'engagement des opérations et de livraison associée

. La prise en compte des conséquences éventuelles sur les activités des formations

PROGRAMMATION ML DE L'ANNEE N



N° d'ordreBénéficiaire Utilisateur Occupant

Type 

PEAE

(C, R, D)

Catégorie

s d'inv.

(ML)

DOM INV 

(PI/OM,env, 

nuc,MLx�)

Libelle d'opérations SE

COUT 

PREVU EJ 

Année N+1

Substitution 

pour année N

dernier jalon validé 

(FEB, FAIS, PROG, 

AVP, AO)

Objectif  de 

livraison
Observations *

N° d'ordreBénéficiaire Utilisateur Occupant

Type 

PEAE

(C, R, D)

Catégorie

s d'inv.

(ML)

DOM INV 

(PI/OM,env, 

nuc,MLx�)

Libelle d'opérations SE

COUT 

PREVU EJ 

Année N+2

Substitution 

pour année N

dernier jalon validé 

(FEB, FAIS, PROG, 

AVP, AO)

Objectif  de 

livraison
Observations *

* Faire apparaître les commentaires de la BdD et des formations, les éléments nouveaux concernant ou impactant  l'opération.

** NOTA : le numéro d'ordre sera remplacé par un numéro COSI

Commentaire d'ensemble sur notamment :

. La cohérence

·        entre TO, NTO et ML ;

·        avec les SDIBdD et SDF ;

·        avec les orientations « fonctionnelles » des ADS ;

·        avec l�activité des formations ;

. L'identification de besoins nouveaux pour le prochain cycle de programmation mené en année N

PROGRAMMATION ML DE L'ANNEE N+1

PROGRAMMATION ML DE L'ANNEE N+2


