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GOUVERNEMENT 
Liberté 
Égalité 
Fratemité 

Paris, le 1 2 AOUT 2026 

Le ministre de l'Intérieur 

La ministre des Armées et des Anciens combattants 

La ministre de la Transition écologique, de la Biodiversité et des Négociations 
internationales sur le climat et la nature 

Le ministre des Transports 

à 

Monsieur le préfet de police 

Mesdames et Messieurs les préfets de département 

Pour information : 

Madame et Messieurs les préfets de zone de défense et de sécurité 

Référence NOR: INTE2611045J 

Date de signature 1 2 A T 2026 
Émetteur 

Ministère de l' Intérieur 
Ministère des Armées et des Anciens combattants 
Ministère de la Transition écologique, de la Biodiversité et des 
Négociations internationales sur le climat et la nat ure 
Ministère des Transports 

Objet Application de la doctrine ORSEC disposition spécifique 
« Sauvetage aéroterrestre (SATER) » 

Commande Mise en œuvre du plan ORSEC disposition spécifique« Sauvetage 
aéroterrestre (SATER) » 

Action à réalise r Élaboration et actualisation d'un plan départemental ORSEC 
disposition spécifique SA TER 

Échéance Immédiate 

Contact utile 
Direction générale de la Sécurité civile et de la gestion des crises 
Sous-direction de la préparation, de l'anticipation et de la gestion 
des crises 
Bureau de l'anticipation et de la planification 
dE1:sce-c-olan if ication (@interieur.e-ouv.fr 

Nombre de pages et 4 pages et 1 annexe 
annexe 



Liste de 
(intitulé) 

l'annexe Sauvetage aéroterrestre (SATER). SB - Guide ORSEC disposition 
spécifique 

Textes de référence - Convention de Chicago relative à l'aviation civile internationale 
du 07 décembre 1944, annexe 12 

Texte abrogé 

Publication 

- Plan national SAR volume 1 du 19 décembre 2023 et volume 2 
du 22janvier 2025 

- Code de l'aviation civile 
- Code de la sécurité intérieure, Section 2 « Recherche et 

sauvetage des aéronefs en détresse en temps de paix» du 
Chapitre Il « Opérations de secours» du Titre IV du Livre VII, 
notamment l'article D742-18 

- Code des transports 
- Décret n°2004-374 du 29 avril 2004 relatif aux pouvoirs des 

préfets, à l'organisation et à l'action des services de l'Etat dans 
les régions et départements 

- Instruction du 26 avril 2017 relative au plan d'urgence en cas 
d'accident de l'aviation civile 

- Instruction interministérielle du 4 novembre 2013 relative à la 
coordination et à l'optimisation des moyens aériens en cas de 
crise localisée sur le territoire national 

Instruction interministérielle relative au plan de secours spécialisé 
SATER départemental du 14 novembre 1997 

Légifrance IZl Bulletin officiel (BOMI) □ Non publiée □ 

La recherche et le sauvetage des aéronefs en détresse font l'objet d'une organisation reconnue 
au plan international appelée Search and Rescue (SAR - recherche et sauvetage). Celle-ci est 
déclinée sur le territoire français par le plan national SAR supervisé par la direction générale de 
I' Aviation civile (DGAC) et par I' Armée de I' Air et de l'Espace (ARCC). 

Au niveau territorial, le plan ORSEC disposition spécifique« sauvetage aéroterrestre (SATER) » 
structure la conduite des opérations de recherche et de sauvetage des aéronefs en détresse 
sous l'autorité des préfets de département, directeurs des opérations : opérations de 
recherche (DOR) puis de secours (DOS) s'il y a des survivants. Ce plan vise à localiser par des 
moyens terrestres, nautiques, subaquatiques et radioélectriques les épaves d'aéronef dans les 
délais les plus courts afin d'apporter assistance à ses occupants par la mobilisation des entités 
search and rescue. Celles-ci agissent sous la conduite du Commandant des Opérations de 
Recherche (COR) issu des forces de sécurité intérieure (police nationale ou gendarmerie 
nationale). 

Le plan SATER vient en amont du déclenchement du plan destiné à porter secours à de 
nombreuses victimes (ORSEC disposition générale NoVi), ou d'interventions de secours à 
personne de moindre ampleur selon les circonstances de l'accident. 

La présente instruction reprend les dispositions de l'instruction interministérielle relative au 
plan de secours spécialisé SATER départemental du 14 novembre 1997, qu'elle actualise sans 
changement doctrinal. Sont ainsi décrits, corrélativement dans le guide, les principes clefs de 
l'ORSEC disposition spécifique SATER: 
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la coordination des opérations de recherche et de sauvetage qui peuvent être 
médicalisées; 
la mobilisation des moyens de secours aériens, sur réquisition lorsque les moyens 
aériens sous protocole ne sont pas disponibles; 
la mobilisation de moyens de recherche et de secours terrestres, nautiques, 
subaquatiques et radioélectriques. 

Ce document vise à préparer les acteurs à l'application des cinq phases SATER qui 
correspondent à une intensification progressive des opérations de recherches (quatre phases) 
puis à une opération de sauvetage si nécessaire, déclinées comme suit : 

la phase SATER ALPHA: l'absence de nouvelle d'un aéronef justifie le déclenchement 
de l'alerte et une demande de renseignements aux forces de sécurité intérieure; 
la phase SATER BRAVO LIMITEE: un aéronef est en détresse ou a disparu dans une zone 
probable sans qu'il soit possible de localiser l'accident. Il est procédé à une recherche 
orientée dans une zone déterminée, pour vérifier les informations déjà recueillies, par 
l'engagement d'un nombre réduit de moyens de recherches; 
la phase BRAVO: un aéronef est en détresse ou a disparu dans une zone probable sans 
qu'il soit possible de localiser l'accident. Il est procédé à la montée en puissance 
progressive de la recherche de renseignements en mettant en œuvre tous les moyens 
disponibles afin de déterminer un secteur plus limité de recherches (quelques 
kilomètres); 
la phase CHARLIE: la zone probable d'accident est localisée. Il est procédé à la montée 
en puissance des recherches physiques de l'épave dès lors que la zone probable 
d'accident est suffisamment réduite pour opérer des recherches fines. 

Lorsque l'épave ou le premier survivant est retrouvé, les fonctions de COR et de DOR prennent 
fin pour laisser place aux opérations de sauvetage. 

La phase SAUVETAGE : la coordination des secours, la prise en charge médico­
secouriste et la mise à l'abri des victimes sont réalisées sous la direction du 
commandant des opérations de secours (COS) désigné par le préfet de département. 
Afin d'organiser le secours des survivants, le plan ORSEC disposition NoVi 
départemental peut être activé. En l'absence de survivants identifiés, l'opération 
devient une manœuvre à dominante ordre public et de police judiciaire sous la 
responsabilité d'un commandant des opérations de police/gendarmerie (COPG). 

Le déclenchement des différentes phases SATER est décidé par le préfet de département sur 
proposition des services de l'Armée de l'Air et de l'Espace compétents ou de sa propre 
initiative. Chaque phase peut être mise en œuvre sans déclenchement de la précédente si des 
renseignements suffisamment précis sont recueillis d'emblée. 

Issu des enseignements des retours d'expérience d'opérations et d'exercices et d'un travail 
interministériel, ce nouveau guide est conçu sous un format de trame composé de fiches 
opérationnelles en vue de faciliter l'élaboration de votre plan en lien avec les services 
concernés. Il comprend, en effet, les éléments doctrinaux à but pédagogique expliquant les 
mesures de gestion pouvant être mises en œuvre et les éléments opérationnels pouvant être 
utilisés en conduite de crise. 
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Vous veillerez à la mise à jour quinquennale de votre dispositif opérationnel de sauvetage 
aéroterrestre et à la prise en compte des éléments de doctrine introduits par ce guide, en vous 
appuyant sur les services spécialisés (ARCC, DGAC) et sur l'ensemble des services 
déconcentrés. 

Nos services se tiennent à votre disposition pour vous accompagner dans l'actualisation de vos 
plans départementaux et la réalisation d'exercices de gestion de crise. 

Cette instruction et son annexe abrogent et remplacent l'instruction interministérielle relative 
au plan de secours spécialisé SATER départemental du 14 novembre 1997. 

Pour le ministre de l'Intérieur et par 
délégation : 

La directrice du cabinet, 

Magali CHARBONNEAU 

Pour la ministre de la Transition 
écologique, de la Biodiversité et 
des Négociations internationales 
sur le climat et la nature et par 

délégation : 
La directrice du cabinet, 

Virginie LASSERRE 

Pour la ministre des Armées et 
des Anciens combattants et par 

délégation : 
La directrice du cabinet, 

Claire LEGRAS 

Pour le ministre des Transports 
et par délégation : 

La directrice du cabinet, 

Katayoune PANAHI 
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5,6203/7-8)+-4,6-83.130+6-8.940(67-*,6-(+06,6-:);,.+,6-83.1)/2-)<<,(2,+-/32+,-2,++0230+,=

"#$%&-,62-62+.(2.+>-63.6-4?>50*,-*,6-8+><,26-*,-*>8)+2,:,/27-*,6-8+><,26-*,-@3/,-*,-

*><,/6,-,2-*,-6>(.+02>-,2-*,6-8+><,26-:)+020:,6=-A,6-8+><,26-*,-*>8)+2,:,/2-,2-4,6-8+><,26-

:)+020:,6-63/27-,/-()6-*,-60/062+,-:);,.+-3.-*,-()2)62+38B,7-*0+,(2,.+-*,6-38>+)203/6-CDEF=-

G.?04-6?)5066,-*?38>+)203/6-*,-6,(3.+67-*,-6>(.+02>-,2-*?3+*+,-8.940(67-*,-6).1,5)+*,-3.-*,-

8+32,(203/-*,6-8,+63//,67-*,6-)/0:).H7-*,6-90,/6-,2-*,-4?,/10+3//,:,/2=-A,6-8+><,26-*,-

@3/,-*,-*><,/6,-,2-*,-6>(.+02>-83.+130,/2-I-4)-:390406)203/-*,-+,/<3+26-).-8+3<02-*,6-8+><,26-

J.0-*0+05,/2-4,6-38>+)203/6=

"#$%&-)-83.+-39;,(20<-38>+)203//,4-4)-:390406)203/7-4)-:06,-,/-K.1+,-,2-4)-(33+*0/)203/-

*,-23.2,-8,+63//,-8.940J.,-,2-8+01>,-<)(,-).H-60/062+,6-:);,.+6-J.,44,-J.?,/-6302-4)-/)2.+,-

3.-4?3+050/,=-L4-+>83/*-).H-602.)203/6-*?):84,.+-*>8)66)/2-4)-+>83/6,-(3.+)/2,-*,6-)(2,.+6-

*.-6,(3.+67-*,-4)-6>(.+02>-3.-(,44,-*?)(2,.+6-68>(0<0J.,6=-L4-6?)+20(.4,-)1,(-4,6-3+5)/06)203/6-

8+38+,6-*,-5,6203/-*?>1>/,:,/26-3.-*,-(+06,6-*3/2-(,+2)0/6-3+5)/06:,6-*301,/2-*06836,+=

"#$%&-(3/6202.,-./,-M-93N2,-I-3.2046-38>+)203//,46-O-(3:836>,-*,-8+3(>*.+,6-:3*.4)0+,6-

,2-)*)82)94,6-.20406>,6-,/-602.)203/-*,-(+06,-P-)4,+2,-*,6-838.4)203/67-:3*)402>6-*?)4)+:,-

*,6-6,+10(,6-,2-*,6-)(2,.+67-*0+,(203/-,2-(33+*0/)203/-*,6-38>+)203/6-).-6,0/-*?./-(,/2+,-

38>+)203//,4-*>8)+2,:,/2)47-@3/)4-3.-:)+020:,-3.-*?./-8362,-*,-(3::)/*,:,/2-38>Q

+)203//,4-8+3;,2>-6.+-4,-2,++)0/7-+,(,/6,:,/2-,2-:390406)203/-3.-+>J.060203/-*,-()8)(02>67-

(3::./0()203/-*,-(+06,R-

S,22,-3+5)/06)203/-(3:8+,/*-)0/60-*,6-*068360203/6-5>/>+)4,6-)8840()94,6-I-23.6-2T8,6-*,-

602.)203/-,2-*,6-*068360203/6-68>(0<0J.,6-8+38+,6-I-(,+2)0/6-+06J.,6-8+>)4)94,:,/2-0*,/20<0>6=

"#$%&-(3:8+,/*->5)4,:,/2-./-+,(,/6,:,/2-*,6-+06J.,6-,2-*,6-,<<,26-*,6-:,/)(,6-*)/6-

(B)J.,-*>8)+2,:,/27-(B)J.,-@3/,-*,-*><,/6,-,2-*,-6>(.+02>-,2-(B)J.,-@3/,-:)+020:,=-L4-

:,2-,/-84)(,-./-8+35+)::,-*?,H,+(0(,6-+>5.40,+6-*,-5,6203/-*,-(+06,-0/2,+-)(2,.+6-,2-:.420-

2B>:)20J.,6=-L4-6T62>:)206,-,2-0/2U5+,-4,6-(3/(4.603/6-*,6-+,23.+6-*?,H8>+0,/(,-*,6-,H,+Q

(0(,6-,2-*,6-602.)203/6-+>,44,6=-

A,6-+,23.+6-*?,H8>+0,/(,-63/27-*,-84.67-8)+2)5>6-).-/01,).-/)203/)4=
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lnsnUVSV\SktWmYVk[\SUkSjnWVl\nsVSeif�xfw_S{

T=SUVSlmjVSjVSU~ksnk\nm[SlnsnUVSV\S[m\kZZV[\SUVoSkW\nlUVoS��Sgcd�c�S��Sgcd�c�cS�S��Sgcd�c�cgS

V\S��Sgcd�xS{

T=SUVSlmjVSYr[rWkUSjVoSlmUUVl\nsn\roS\VWWn\mWnkUVo�SV[SvkW\nlpUnVWSUVSl�kvn\WVS��SjpS\n\WVS

��SjpSUnsWVS��S{

T=SUVSlmjVSjVSUkSorlpWn\rSn[\rWnVpWVS]w��̀SV\S[m\kZZV[\SUVoSkW\nlUVoS��S�ic�cS�S��S�ic���S

��ig�cSV\Sopnsk[\oSkn[onS|pVSUVoSkW\nlUVoS��S�ic�cS�S��S�ic�xSV\S���ig�cxS�S���ig�gcS{

T=SUVSlmjVSjVoS\Wk[ovmW\oSV\S[m\kZZV[\SUVoSkW\nlUVoS��Sxddg�gSV\S��Sxddg�dS{

T=SUVSjrlWV\S[bSghhi�d�iSjpSgeSksWnUSghhiSZmjnqnrSWVUk\nqSkpuSvmpsmnWoSjVoSvWrqV\o�S�S

U~mWYk[nok\nm[SV\S�SU~kl\nm[SjVoSoVWsnlVoSjVSU~�\k\Sjk[oSUVoSWrYnm[oSV\SjrvkW\VZV[\oS{

T=SUVSjrlWV\S[bghhy�cgeeSjpSccSjrlVZtWVSghhySZmjnqnrSlWrk[\SUkSjnWVl\nm[SjVSUkSorlp�

Wn\rSjVSU~ksnk\nm[SlnsnUVS{

T=SU~kWW}\rSjpSccSjrlVZtWVSghciSZmjnqnrSWVUk\nqS�SUkSZnoVSV[S�psWVSjpSWXYUVZV[\Sj~Vur�

lp\nm[S]̂_̀S[bSegdfghcgS]�_��̀S{

T=SU~kWW}\rSjpSeS�k[snVWSghg�SvmW\k[\SWV[mpsVUUVZV[\SjVSU~kYWrZV[\S[k\nm[kUSjVSorlp�

Wn\rSlnsnUVSvmpWSUkS�rjrWk\nm[S[k\nm[kUVSjVoSWkjnmkZk\VpWoSkpSoVWsnlVSjVSUkS�rlpWn\rS

lnsnUVS]����SjpSciS�k[snVWSghg�̀S{

T=SU~n[o\Wpl\nm[Sn[\VWZn[no\rWnVUUVS[bSjpS��SfS��SfSghg�SWVUk\nsVSkpuSjnovmon\nm[oSovrln�

qn|pVoS���_wS�kpsV\kYVS�rWm\VWWVo\WVS]���_�̀SjrvkW\VZV[\kUS{

T=SU~n[o\Wpl\nm[SjpSYmpsVW[VZV[\S]�a��c�hcece�̀SjpSdhS�k[snVWSghc�SWVUk\nsVS�SU~kl\pk�

Unok\nm[SV\SU~kZV[jVZV[\SjVoSjnovmon\nm[oSovrlnqn|pVoS���_wSWVUk\nsVoSkpuSkllnjV[\oS

j~ksnk\nm[S{

T=SU~n[o\Wpl\nm[SjpSgxSksWnUSghc�SWVUk\nsVSkpSvUk[Sj~pWYV[lVSV[SlkoSj~kllnjV[\SjVSU~ksnk�

\nm[SlnsnUVS�ẑ ��w�S]a��S�S�a�_cxhhyyg�̀S{

T=SU~n[o\Wpl\nm[SjpSgdSqrsWnVWScey�SvmW\k[\SmWYk[nok\nm[SV\Sqm[l\nm[[VZV[\SjVoSoVW�

snlVoSjVSWVl�VWl�VoSV\SjVSokpsV\kYVSjVoSkrWm[VqoSV[Sjr\WVooVS]���̀SV[S\VZvoSjVSvknuS{

T=SU~kllmWjSvWrkUktUVSjpScySZknSghgcSV[\WVSUVSZn[no\XWVSjVSU~n[\rWnVpWS�SjnWVl\nm[SYr[r�

WkUVSjVSUkSorlpWn\rSlnsnUVSV\SjVSUkSYVo\nm[SjVoSlWnoVoS]���w�ẁS�SV\SUVSZn[no\XWVSjVSUkS

�Wk[on\nm[SrlmUmYn|pVS�StpWVkpSj~V[|p}\VoSV\Sj~k[kU�oVoSvmpWSUkSorlpWn\rSjVSU~ksnk\nm[S

lnsnUVS]�_�̀S�SWVUk\nqSkpuSV[|p}\VoSjVSorlpWn\rS{
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��òoam̀a�q�a�a�qn�̀aoquva����̀� ùvan�p��uv�̀oaosta�̀oaecfybfyih~kbhklll�kbhklllkhgk
bhklll�a

�h~kecfybfyih~k�yjgk{wy��hgkbwxjk�����kbz~dy~zgzyjk~dc�z�z�xhkecfybfyih�k

%&��*)+%�,%+

�q���nt̀



����������	
�
�
��
�
���������������
�
����	���	
���
�	��	���	

�
�
�
�
 
!
"#
$
�
%

&'(�)*+,-.(�/'�)'01')01'�
'2�/'�(345'23+'�
3*)-.342,64'�7)3.83,('(��

9:;<=:>?@;:;A:;=@BCD>B:EFAFGH;IJ:BBK=@=;A@;B@=LF?@;I@;=@?M@=?M@;@G;B:KL@G:N@;I:>B;G=DFB;OPQRSTU
QVWUXPYSZPUXP[\]V;̂_̀ ;̀a;=HNFD>B;I@;=@?M@=?M@;@G;I@;B:KL@G:N@bc;d;?M:eK@;_̀ ;̀DK;OPQRSTU
QVWUXPYSZPUOZfgRP[\]V;̂_̀_;h;BDKBa=HNFD>;I@;=@?M@=?M@;@G;I@;B:KL@G:N@b;@BG;:BBD?FH;K>;D=N:a
>FBi@;@>;?M:=N@;I@;A:;?DD=IF>:GFD>;I@B;DCH=:GFD>B;I@;=@?M@=?M@;@G;I@;B:KL@G:N@c;j@B;D=N:a

>FBi@B;BD>G;I@B;XPYSZPUk]]RW\VQl\]VUkPVlPR;̂̀ jj;a;?@>G=@B;I@;?DD=IF>:GFD>;I@;B:KL@G:N@b;
D=N:>FBHB;B@AD>;A@B;?DiCHG@>?@B;BKFL:>G@B;m


n oPR]VQZl\SQpUXPYSZPUk]]RW\VQl\]VUkPVlRP;̂d̀ jj;h;j@>G=@;I@;?DD=IF>:GFD>;I@;B:KL@G:N@;
:H=D>:KGFeK@b;AD=BeK@;A:;iFBBFD>;?D>?@=>@;A@B;:H=D>@qB;@>;IHG=@BB@;r


n sQR\l\tPUXPYSZPUk]]RW\VQl\]VUkPVlRP;̂u j̀j;a;j@>G=@;I@;?DD=IF>:GFD>;@G;I@;B:KL@G:N@;

i:=FGFi@b;AD=BeK@;A@K=;iFBBFD>;?D>?@=>@;A:;IHG@?GFD>v;A:;=H?@CGFD>;@G;A:;?DD=IF>:GFD>;I@B;
B@?DK=B;@>;?:B;I@;IHG=@BB@;@>;i@=;r

n w]\VlUXPYSZPUk]]RW\VQl\]VUkPVlRP;̂x̀jj;h;j@>G=@;?D>yDF>G;I@;?DD=IF>:GFD>;I@;B:KL@G:N@b;
AD=BeK@;A@;̀jj;=@N=DKC@;A@B;I@Kz;iFBBFD>Bc

9D=BeK@;?@A:;@BG;>H?@BB:F=@v;CDK=;I@B;=:FBD>B;IJ@qqF?:?FGH;DK;eK:>I;AJ@BC:?@;:H=F@>;IJK>;{G:G;

@BG;F>?AKB;I:>B;K>@;_̀ ;̀IJK>;:KG=@;{G:Gv;K>;̀@B?K@;_KE;j@>G@=;̂̀_j;a;?@>G=@;B@?D>I:F=@;I@;
B:KL@G:N@b;@BG;?=HHc;j@G;D=N:>FBi@;@BG;BKED=ID>>H;|;K>;̀jj;HG=:>N@=v;?M:=NH;I@;?DD=ID>a
>@=;@G;I@;IF=FN@=;A@B;DCH=:GFD>B;I@;=@?M@=?M@;@G;B:KL@G:N@;I:>B;K>;B@?G@K=;BCH?FqFH;̂_̀_b;
IJK>@;_̀ c̀

}~PYU�]\VlYUYZ\�QVlYUW�SR\�PVlUpPYUOXX�U~PYUY]ZYU�QRl\PYU�Z\UVPUS]VSPRVPVlU�QYU�]lRPUlPRR\l]\RPU

Y]VlU�UYZ��R\tPRUWPU�]lRPUW]SZtPVl��

'.�1'�3+-.'

9:;<=:>?@;M@z:ND>:A@;@BG;?D>BGFGKH@;IJK>@;B@KA@;=HNFD>;NHDN=:CMFeK@;I@;=@?M@=?M@;@G;I@;
B:KL@G:N@;:H=D>:KGFeK@;:CC@AH@;_̀ ;̀9�D>;uD>Ga�@=IK>;̂?:=G@;?Fa?D>G=@b�c;�>;?:B;IJHLH>@a

i@>G;>H?@BBFG:>G;A:;iFB@;@>;�KL=@;I@;AJ�̀ _�j;�_;_d��̀v;AJd̀ jj;9�D>;̂d=iH@;I@;AJdF=;@G;I@;
AJ�BC:?@b;@BG;@>;?M:=N@;I@;A:;iFBBFD>;_d̀ c

9Jd̀ jj;9�D>;@BG;A@;?D==@BCD>I:>G;IF=@?G;I@;A:;C=Hq@?GK=@;@>;?:B;I@;iFB@;@>;�KL=@;I@;
AJ�̀ _�j;�_;_d��̀c;

d;?@;GFG=@v;FA;AKF;:CC:=GF@>G;I@;G=:>Bi@GG=@;:Kz;:KGD=FGHB;C=Hq@?GD=:A@B;A:;�D>@;C=DE:EA@;IJ:?a
?FI@>G;:H=F@>;̂��dbv;:F>BF;eK@;A@B;I@i:>I@B;I@;=@>B@FN>@i@>G;DK;I@;IH?A@>?M@i@>G;I@B;
=@?M@=?M@B;G@==@BG=@B;:qF>;I@;AD?:AFB@=;K>;:H=D>@qc

�A;@BG;HN:A@i@>G;?M:=NH;I@;A:;?DD=IF>:GFD>;NH>H=:A@;I@;AJDCH=:GFD>;@G;I@;A:;?D>IKFG@;I@B;
iD�@>B;:H=F@>Bc

�����
���

�


������	��	�	��
�
� ¡¢£
¤	
�	����
��	
����
¥
¤�����
�����
¦�§
�¥�
	�
§��̈
����
��
¦©��ª
�����
�
¦	
�
¤


�
ª¤��«�
��ª
�����
�
�	��
�
¬­®�̄
����
�
¦©��ª
�����
�
¦	
�
¤°£
�
���
��
±����£
²�	��£
�	���£
²
�¦	��³

	�
����	�¤¤	́
µ©
���������
�
���
§
�¥
�����
¦	�³
����
��
¦	
�	§«	�§«	�
	�
¦	
����	���	
¬���°
�
§	¤¤	

§
�¥��	��	
¥
��
¤	
�
�¦
¦	
¤�
­���§	£
¤�
����
�
���
¦�
���
¦	
���̈
����
¤�
±�¤	
¬­®�
�
±����£
²�	��
	�

�	���°
	�
§	¤¤	
§
�¥��	��	
¥
��
¤	
��¦
¦	
¤�
­���§	£
¤�
����
�
���
¦�
���
¦	
µ¶
�
�
��
·	�¦��
¬­®�
�

²
�¦	��³
	�
����	�¤¤	°́


�
�����	



��
����
�

�
��	

�

�

�
�
�
�
�
��
�
��
�
�
�

�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
	
��
�
	

�
�
�

�	
��	
���	

���� !"#$�%

&'())*)

+(,-.)/012

3(&(/,()3(

4(5165

,6&/*(

7(,4(

(,2.1

80)6&

4(,8(

8167*,6

1*4(936(476)*

3(2,6(16
.,4(&

*1()2.

8*0,*)

7*226*91.)(863*
,:*)

4*)89+.150)

;0163'

/10<.,,.&

40)&8.1

+6,,(3*0/,(:
/1.&8

.8.,,*16.)8

3*1&.)
=*/*012

3'.1/*012

216&>).;

,0<.4/*012

&*,.);(1(

7(16&

(8
'
6)
(
6

&
1
1

8
61
(
)
(

&
1
1

4(,8(
&11

;0163'
&11

40)&8.1
&11

?@?A99??B ???A99??B

C?A
??B

DEA
??B

E?A
??B

CEA
??B

?F?A9??B?@?A99??B?@?A99??B?F?A99??B?F?A99??B

3(;(0<3(;(0<

,(91*3'.,,.

(67
G1()3.

2.)9DHI9>97,()95.93**156)(86*)95.9&(0+.8(2.
@@9*389@J

KLMNOPQORSSTPUNMVUSNOPQOWMXYQVMZQ

[\]̂_\̀abbcdefghebf̀ijgf

(4589@@k@J99RlZOm91nopqprs9tnsnuvwxH yOWUM

3)*(k'(5( 3xszux9)vzprsvw9{xq9*|nuvzprsq9(nupxssxq9k9'v}zx9(}zrupzn9{x95n~xsqx9(nupxssxH
�ec̀��\cghebf]̀�ghebfgj̀a\fh\c̀�̀�e��̀�_h�bceh�̀b�̀�ec̀�\�\f]\�

&11 ,p�pzx9{x9untprs9&(19k9�e�eh̀b�̀��[̀c\�ebfH

,p�pzx9{x9qr}q>untprs9&(19k9�e�eh̀b�̀��[̀]_��c\�ebfH

(133 3xszux9{x9�rru{psvzprs9{x9qv}oxzvtx9vnursv}zp�}xH
(xursv}zp�vw9c\]̂_\̀̂bbcdefghebf̀̂\fhc\�

1&3 3xszux9qx�rs{vpux9{x9qv}oxzvtxH
[\]̂_\̀]_��̂\fhc\�

+,1 (nursx~9�9zu�q9tuvs{9uv�rs9{Bv�zprsH
�\c�̀jbf��cgf�\̀geĉcg�h�
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}̀hdfec̀][i\[~̀_�[i\[�f�\]]\[\e[i\[�fhfdfhcà �[�][�fb[i|g~g]\d\]e[]g�\bbcef]e[_f[dcb\[\][
��~h\[i\[_|�z���[��[����z�[_|�z��[�f�\]]\[\be[\][��fĥ\[i\[_f[dcbbc̀][��z�[
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_Z

kXZfVU][Z
\Z]Û
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F>9EẀ̂ETE:;09ED>E/22.D1905129ED>E-06=>50F>
[XE06FE]W

���������������������������������

jpkulpe�ffovbrwdbfre��wr

07D5EX��]WEE�����E7.6EDNBJHLNO�E.8E0MKBMBMBCOtJ̀  ����

;R@ECRM@ROSMRARMK@EVKCBMSRC@E@JMKER¡KCBOK@ELRELJsHARMK@
VLOKV@E�BCEQR@E�B|@̀E1Q@E@JMKELJMMV@E@JH@EKJHKR@ECV@RCtR@̀
¢fopbqrebrgfocwdbfrebkedw£pregofcevfulcprdk
�lm�bk�pvem�ekdwdpkxe¤�p�ewopeklm¥pudedfew�dpowdbfrx

055>95129E�E�i¦¤§̈©

925>
;JC@�H}OQER¡O@KRELRH¡EAJ|RM@EzECB|JM@EL}BsKOJM
LOyyVCRMK@�E@RHQEQRE@|AIJQRELHEAJ|RMEB|BMKEQRE�QH@
SCBMLECB|JMEL}BsKOJMER@KEyOSHCV̀
ª�pred�popewoped«fecpwrkefgeopkulpe«bd�evbggpoprd
owrqpkefgewudbfr¬efr��ed�pecpwre«bd�ed�pe�frqpkd
owrqpefgewudbfrebkek�cmf�b­pvx

®̄ °±²³́̄ ³°µ¶·̧¹·³²±³º »̄¹±±²

¼½¾¾¿ÀÁÂ

ÃÄÅÆÇÈÉÊÉËÌÍÉÎÆÏÐÇÈÉÑÒÓÓÔÕÊÖÖ×××ØÕÙÏØÏÚÙÏÓÙÄÐÛÇÙÚÙÜÈØÝÄÅÚØÞÆÖß



�����������	
	��
�	�	���������������	�	��
������	�������������

�
�
�
�
�
 
!"
#
�
$

%&'

()*+
(
,,

'
%
-
.
/
0

1
2
%
1

%&
3+

45678

% & 2
(
,

4
9
4
6

:)
;+
&<

7*
9
(
);
=

:>2?.:@%1

:
)
;
+
&
?
4
6
A
(

%&B7CD7

%&E5)9(C5;

:
)
;
+
7F
5
,
C
5
G
(
6
H
(
IH

%
&
@
4

J
(HIK

0
4
H
L
5
,,5

-
(,KC4675

:
);+&C5,(@4H7*7(C5

' 1 @
:

0

1

2

%

1

%
&
M
7
,
N
5

)
I

%
&
1
,
,
7;5

%&-
()4,765*

OPQ

RSPQ RTUQ

RUQ

PQ

RTUQ

3/.?VG%@:

0/>'1:
@:W?/0?/>?:

0:0X%
@7
A
6
5
WC
5
W;
+
(
6
A
5
9
5
6
IW
C
5
WC
(
I5

RSWOYW2
RTYWPPWZ

WPUWPPW2
RTPWPPWZ

PUWPPW2
RSPWPP

POWOPW0
RSPWPP

POWOPW0
R[PWPPW1

R\WPPW2
RTRWRUW1

R\WPPW2
RTOWPPW1

R[W\PW2
RTOWPPW1

O]WPPW2
RTOWPPW1

ORWPPW2
RTYW\PW1

RPWPPW2
R[PWPPW1

]UWPPW2
R[TWPPW1

]UWPPW2
R[UWOPWZ

RUWU]W2
R[PWPPWZ

ROWUPW2
RTYWP\WZ

/̂0%:.:
2..

0:>.>
2..

:>2?.:@%:
2..

Z1@@%0M?/0
2..

0:0X%
2..

3/.?VG%@:
3-2/

0/>G1@@1W-:@1X/0%1
.2-

%&Z(,,7*

%&C5
4̂)65

%
&2(9 4(

_̀a
a_bcd

eeeeeefgdehijcklmnokpqkrsstpuonvusokpqkwnxyqvnzqkqokosxyqmmq{rnmqpsouq
eeee|}e~g�e|�|�

�������������������������������������������������������

��������������������� ��������¡��� ������

_¢£¤e�|¥|�¦¦�§��̈©ª«¬­®®̄°«i

±²³²́µ²¶·¶±²³²́µ

¹̧¹ºººººº»¼½¼¾¿ÀºÁ¿ºÂÃÄ¼ÅÆºÁ¿ºÂ¿ÇÈ¿ÂÇÈ¿º¿¾ºÀÉÊË¿¾ÉÄ¿ÌÍÎÏÐÑÐÒÓÎÔÕÎÓÖ×ØÙÚÎ×ÛÜÎØÖÓÙÝÖÎØÖÞÐÔÛ

.--WWWWWW-56I)5WC5W;44)C76(I746WC5W*(HL5I(A5ÎÍÎßÖÓÙÝÖÎÙÔÔØÜÐÛ×ÒÐÔÛÎÙÖÛÒØÖ

.2-WWWWWW-56I)5W*5;46C(7)5WC5W*(HL5I(A5ÎÍÎßÖÓÙÝÖÎÓÖÙÔÛÜ×ØàÎÙÖÛÒØÖ

32-/WWW34*I5WC5W;44)C76(I746W5IW*(HL5I(A5W4;;(*74665,ÎÍÎá×ÓÝ×âÎÙÔÔØÜÐÛ×ÒÐÔÛÎ×ÛÜÎØÖÓÙÝÖÎãÔÓÐÒÐÔÛ

@797I5*WC5W)KA746WC5W;56I)5W*5;46C(7)5ÎÜÖÎÓ×ÝäÖÒ×ÞÖÎÍÎÏÐÑÐÒÓÎÔÕÎÓÖÙÔÛÜ×ØàÎØÖÓÙÝÖÎÙÖÛÒØÖÎØÖÞÐÔÛ

@797I5*WC5W)KA746WC5W;44)C76(I746W5IW*(HL5I(A5Î4;;(*74665,ÎÍÎÏÐÑÐÒÓÎÔÕÎÙ×ÓÝ×âÎÙÔÔØÜÐÛ×ÒÐÔÛÎ×ÛÜÎØÖÓÙÝÖÎØÖÞÐÔÛ

å©æçè

��éé����

êëìíîïðñðòóôðõíö÷îïðøùúúûüñýýþþþÿü�öÿö��öú�ë÷�î����ïÿ�ëì�ÿ�íý�



������������	�
��
���������������������������������
���

���
�

�
�
�
�
�
�
 !
"
�
#

$%%%&'()%*%)+,-.+%/+01,234.+%2+%011.24,3-41,%2+%/356+-37+%83.4-48+%9%&3.4-48+%.+/05+%/5:%011.24,3-41,%0+,-.+

;<=�>?==? @A�B?= ;<=�>?==? @A�B?=

CD=E?A
FGHIJKLJKMNFOGKK
JPKLJKMNQRSTUJKVOTK
FWXX

YZ[\]̂_̀aZb̂b̀]_cba_
defg

hijFKVOTKFWXXK
klKFWiXKklKmWXX

n[o[pq[_rq_
psqc]Zt]̀ ]t̂_
cba_ueggvweggv
wefgxy__z{aZ_
r[o[pâbst|
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WXSYTUSZ[\XSR]

	^ _XR\8Z\XWVXR̀ÙV̀Z\XRaR\ZRYWbcXdVeWXRVXWẀVTẀZ\XfXUVRdTfYbVXUVXRXVRYWTYTSXReUXRYgZSXR
hijklRaR\8ZeVTẀVbRYWbcXdVTWZ\XRm

	^ _eRSèǹRoeRobd\XUdgXfXUVpRSèǹRoXR\8Z\XWVXRm
	^ _eRWXdeX̀\RoXRWXUSX̀qUXfXUVSRXVRoXRSTURZdVeZ\̀SZV̀TURm
	^ _XR\ZRobVXWfÙZV̀TURoXR\ZRrTUXRYWT[Z[\XRo8Zdd̀oXUVRstuivRm

	^ _XR\ZRob\bqZV̀TURoXR\8TYbWZV̀TURSZenXVZqXRZbWTfZẀV̀fXRshiwilvRm
	^ _eRSèǹRqbUbWZ\RoXR\8TYbWZV̀TURm

	^ _XR\ZRqXSV̀TURoXSRfTxXUSRZbẀXUSRsZǹTUSpRgb\̀dTYVyWXSRXVRoWTUXSvz

%&�{41&.4�36&(|4})&'�&)�36.(.%~'&'�,�41�%.�'+-41*)+�3&�
%6.�*.)*�(�-*�*%&��{&.�

7XR�kiRXSVR\8ZeVTẀVbRWXSYTUSZ[\XRoXSRXU�e�VXSRoXRSbdeẀVbRoZUSR\8ZǹZV̀TURd̀ǹ\XzR7XR�kiR
dTUoèVRXURVTeVXR̀UobYXUoZUdXRoXSRXU�e�VXSRoXRSbdeẀVbRZYWySRVTeVRZdd̀oXUVRTeR̀Ud̀oXUVR
qWZnXRo8ZbWTUXcRd̀ǹ\RSeWnXUeRXUR�WZUdXz

�TUcTWfbfXUVRZeRWyq\XfXUVRXeWTYbXURU�R��������pR\8XU�e�VXRoXRSbdeẀVbRU8XSVRYZSR

dTUoèVXRoXRcZ�TURaRbVZ[\̀WRoXSRcZeVXSRTeRaRbnZ\eXWR\XSRWXSYTUSZ[̀\̀VbSR̀UòǹoeX\\XSRTeRdT\�

\XdV̀nXSzRhTUReÙ�eXRT[�XdV̀cRXSVR\ZRYWbnXUV̀TURoXSRZdd̀oXUVSRXVRoXSR̀Ud̀oXUVSRXURV̀WZUVRoXR

dXSRbnbUXfXUVSRoXSRXUSX̀qUXfXUVSRSeSdXYV̀[\XSRo8XURYWbnXÙWRo8ZeVWXSzRk\\XRdTUS̀SVXRaRdT\�
\XdVXWRXVRaRZUZ\xSXWR\XSR̀UcTWfZV̀TUSReV̀\XSpRaRobVXWfÙXWR\XSRd̀WdTUSVZUdXSRXVR\XSRdZeSXSRoXR
\8bnbUXfXUVpRXVRoTUUXR\̀XepRS̀RUbdXSSZ̀WXpRaR\8bVZ[\̀SSXfXUVRoXRWXdTffZUoZV̀TUSRoXRSbde�
ẀVbz

78ZddTWoRYWbZ\Z[\XRXUVWXR\ZR_�h���RXVR\XR�kiRsdczRc̀dgXRU���vRZRYTeWRT[�XdV̀cRoXRobc̀ÙWR\XSR
fToZ\̀VbSRoXRdTTWòUZV̀TURTYbWZV̀TUUX\\XRXUVWXR\XSRoXe�RXUV̀VbSRoZUSR\XRdZoWXRoXSRXU�e�VXSR
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%&'()*+,-.)'&.'%&('/0),1.-/2('%&',&*3&,*3&4'%&'(1+5&.16&'&.'%&'(&*/+,('*/2()*+.-5&('7'+2'
1**-%&2.'&.'-2*-%&2.'6,15&('%&'8915-1.-/2'*-5-8&:'

;8'0,)*-(&'2/.1<<&2.'8&('</%18-.)('%918&,.&'&2.,&'8&'*&2.,&'/0),1.-/22&8'%&'6&(.-/2'-2.&,=
<-2-(.),-&88&'%&('*,-(&('%+'<-2-(.>,&'%&'89;2.),-&+,'?@AB;@C'&.'8&'DEF'0/+,'8&('/0),1.-/2('

,&81.-5&('7'+2'1**-%&2.'/+'-2*-%&2.'%91),/2&G'&.'%&'<-(&'7'%-(0/(-.-/2'%+'DEF'%&('-2G/,<1=
.-/2('.,12(<-(&(:

HI�JKLIMK�INOKPQIR�IQ�MSSTUINQR�VWKL�HM�RXSKLTQX�UI�
HYMXLWNMKQTOKI�UYXQMQ�ZJIM[X\

]&'̂+,&1+'&2_+̀.&('&.'1**-%&2.('0/+,'81'()*+,-.)'%&'891),/21+.-_+&'%9a.1.'?DEFbaC'&(.'+2'
(&,5-*&'7'*/<0).&2*&'21.-/218&'-2%)0&2%12.'*31,6)'%&'*/2%+-,&'8&('&2_+̀.&('%&'()*+,-.)'
,&81.-5&('1+c'1**-%&2.('&.'-2*-%&2.('1),-&2('6,15&('-<08-_+12.'8&('1),/2&G('%&'89a.1.:'@&81'
*/2*&,2&'3+-.'1+./,-.)('%9&<08/-('/0),12.'%&('1),/2&G('%12('8&'*1%,&'%&('<-((-/2('%9a.1.'d'

ef g/8-*&'21.-/218&'h

ef B&2%1,<&,-&'21.-/218&'h
ef i)*+,-.)'*-5-8&'h

ef j-,&*.-/2'6)2),18&'%&('%/+12&('&.'%&('%,/-.('-2%-,&*.('h
ef F,<)&'%&'89F-,'&.'%&'89E(01*&'h
ef F,<)&'%&'k&,,&'h
ef l1,-2&'21.-/218&'h
ef j-,&*.-/2'6)2),18&'%&'891,<&<&2.:

@/2G/,<)<&2.'7'89F22&c&'mn'%&'81'*/25&2.-/2',&81.-5&'7'8915-1.-/2'*-5-8&'-2.&,21.-/218&4'1+'
,>68&<&2.'&+,/0)&2'2o'ppqrstmt4'1+'*/%&'%&('.,12(0/,.('&.'1+'*/%&'%&'8915-1.-/2'*-5-8&4'89&2=

_+̀.&'%&'()*+,-.)'29&(.'01('*/2%+-.&'%&'G1u/2'7').1̂8-,'%&('G1+.&('/+'7')518+&,'8&(',&(0/2=
(1̂-8-.)('-2%-5-%+&88&('/+'*/88&*.-5&(:'i/2'+2-_+&'/̂ v&*.-G'&(.'81'0,)5&2.-/2'%&('1**-%&2.('&.'
%&('-2*-%&2.('&2'.-,12.'%&'*&(')5)2&<&2.('%&('&2(&-62&<&2.('(+(*&0.-̂8&('%9&2'0,)5&2-,'
%91+.,&(:'E88&'*/2(-(.&'7'*/88&*.&,'&.'7'1218w(&,'8&('-2G/,<1.-/2('+.-8&(4'7'%).&,<-2&,'8&('*-,=

*/2(.12*&('&.'8&('*1+(&('%&'89)5)2&<&2.4'&.'%/22&'8-&+4'(-'2)*&((1-,&4'7'89).1̂8-((&<&2.'%&'
,&*/<<12%1.-/2('%&'()*+,-.):

]&'DEF=a'*/2%+-.'&2'./+.&'-2%)0&2%12*&'%&('&2_+̀.&(')618&<&2.'1+'0,/G-.'d

ef j&('1),/2&G(').,126&,('*/2*&,2)('01,'+2')5>2&<&2.'(+,5&2+'&2'x,12*&'h
ef j&('1),/2&G('%&'./+('.w0&('2/2'-<<1.,-*+8)('7'89/,612-(1.-/2'%&'8915-1.-/2'*-5-8&'-2.&,21.-/=
218&'?AF@;'b'0,/./.w0&4'5/8'%&',)*&0.-/2C'h
ef j&('15-/2('/+'3)8-*/0.>,&('1GG,).)('01,'89a.1.'h

ef j&('/0),1.-/2('%&'81,616&4'%&'*/2.,y8&'1),-&2'&.'%91,<&<&2.'&< 1̂,_+)'%12('8&'*1%,&'
%9+2&'1*.-5-.)'%&'%)G&2(&'8/,(_+&'891),/2&G'/+'(/2')_+-016&'0&+5&2.'̀.,&'-%&2.-G-)('01,<-'
8&('*1+(&(:

]&('&2_+̀.&('%&'()*+,-.)'*/2%+-.&('01,'8&'DEF=a'1̂/+.-((&2.'7'81'0+̂ 8-*1.-/2'%&',100/,.('
_+-'(9-2(*,-5&2.'%12('+2&'%)<1,*3&'0&,<12&2.&'%&'0,)5&2.-/2'%&('1**-%&2.(4'(12('%).&,=
<-21.-/2'%&'G1+.&('/+'%&',&(0/2(1̂-8-.)(:']9/̂ v&*.-G'*/2(-(.&'7'-%&2.-G-&,'8&('*1+(&('%9+2'
)5)2&<&2.'&.'7'G/,<+8&,'%&(',&*/<<12%1.-/2('%&'()*+,-.):

HIR�XOKTVIR�UI�LISzILSzIR�LMUTWXHISQLTOKIR

]1'*/25&2.-/2'%+'s{'(&0.&< ,̂&'stmn'01(()&'&2.,&'8&'<-2-(.>,&'%&'89;2.),-&+,'&.'81'G)%),1.-/2'
21.-/218&'%&(',1%-/1<1.&+,('1+'(&,5-*&'%&'81'()*+,-.)'*-5-8&'?x|}FiE@C4'G-c&'8&('*/2%-.-/2('
%&'*/2*/+,('%&'*&88&=*-'1+c'/0),1.-/2('%&',&*3&,*3&'&.'%&'(&*/+,(:']1'x|}FiE@'&(.'+2&'

1((/*-1.-/2'16,))&'%&'()*+,-.)'*-5-8&'%-(0/(12.'%9+2'16,)<&2.'%&'.w0&'F4'_+-'100/,.&'(/2'
&c0&,.-(&'1+c'/0),1.-/2('%&',&*3&,*3&'%91),/2&G'&2'%).,&((&'(+,'%&<12%&'%&'81'jBi@B@4'
%9+2'0,)G&.'%&'~/2&'/+'%&'%)01,.&<&2.:']1'x|}FiE@'<&.'&2'081*&'&.'&c08/-.&'%&(',)(&1+c'
122&c&('&.'(+008).-G('%&'.,12(<-((-/2('&.'<&.'&2'�+5,&'%&('.&*32-_+&('%&',&*3&,*3&'%91)=

,/2&G('&2'%).,&((&'01,',1%-/6/2-/<).,-&:
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&'()*+,-./(012(3451262780(9:'11436'26451(98;'<20=052'>01(47(20<<624<6'>01(?(>:,@+,-./(02(

>:'11436'2645(20<<624<6'>0(901(<'964'='207<1('7(10<A630(90(>'(1837<628(36A6>0(B,C+,-./DE(.>>01(
1:05F'F052(G(<05H4<30<(>01(=4I051(90(10347<1(901(;47A46<1(;7J>631(02(G(=022<0(G(>07<(961;416K

2645L(05(2'52(M70(90(J01465L(97(;0<14550>(02(97(='28<60>(57=8<6M70(02(<'9648>032<6M70L('H65(
90(>43'>610<(901(J'>6101(90(982<0110E(&01(=49'>6281(;<'26M701(90(>07<(0=;>46(1452(98H65601(
9'51(>0(3'9<0(90(>:N+-./(@-(-,C.+E

-7<(90='590(97(<0;<81052'52(90(>:.2'2L(>:,@+,-./(';;4<20(145(345347<1(B;0<14550>(02(
='28<60>D(05(2'52(M70(1;836'>6120(901(2<'51=6116451L(05(<05H4<2(901(=4I051(90(10347<1(901(

;47A46<1E(O>1('<=052(>0(/N@(17<(90='590(97(<0;<81052'52(90(>:.2'2E

,7(56A0'7(98;'<20=052'>L(17<(98361645(97(<0;<81052'52(90(>:.2'2(9:'326A0<(>01(;P'101(Q+,RN(
&OSOCT.(U(+'964K2<'51=02207<1(V(47(U(S6W20(VL(Q+,RN(47(/X,+&O.(90(>:N+-./(@-(-,C.+L(
>01(8M76;01(90(<'964'='207<1(J858A4>01(90(>:YZ[Y\]̂ _̀`̀ ('F611052(1471(>'(96<032645(97(
34=='59'52(901(4;8<'26451(90(<03P0<3P0(B/N+DE(
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MBC=<ICDFCOF=HFO=HFC?B̂OE=>EFEIFWCQ<Ĉ?BCDFICAGRO<>?ABICDFCOF=HFO=HFCJKLMNCFI>CDR=?DRFCG<OC

QFCGOR̂F>CDFCDRG<O>FTFB>CFBCQ?FBC<@F=CQ;XYZZ[XY\Z[]YZZ̀

bQCGFE>CI;<c?OCD;EBFCI?TGQFCDFT<BDFCDFCOFBIF?cBFTFB>IC<DOFIIRFCG<OCQ;XYZZ[XY\Z[]YZZC

QAOIdE;ABCFI>CI<BICBAE@FQQFCD;EBC<ROABF̂C̀eBC>RTA?BCD?OF=>CAECEBCOF><ODC<BAOT<QCDR=QFB=HFC
Q;<QFO>F̀C:<CGH<IFCD;?B@FI>?c<>?ABCFI>CFBc<cRFC<@F=CQFIĈAO=FICDFCIR=EO?>RC?B>RO?FEOFCQA=<QFIC
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R<23C6]<:23;<3B<7F<B7F<3<93;<325A@<95H<35>B8<:23?5B9878?5:93X34=6?>B5986:326:9326A234=5A96Y
B89>3;<34=qrsstqrustvrssI3R<23C6]<:23;<325A@<95H<35>B8<:235]5:93?5B9878?>35AW3B<7F<B7F<23
?<A@<:93>H54<C<:93̂9B<35EE<79><235AW36?>B5986:23;<325A@<95H<I305:237<37523842326:93?457>23
26A234=5A96B89>3;<34=qrsstqrustvrssI3n6A9<E682D34=qrsstqrustvrss3?<A93;>4>HA<B3E6BC<44<Y

C<:934<325A@<95H<35>B8<:35A30O3?5B3C<225H<I
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-.�/0.12�345676.6829�52�-.�5:7;4<28=2�>�-?2@A4B=2

CDEFGHFGIJHGKEHLKIMFNOFGPHQRIMOSFITFEIMFQUHVOWFOLFTMOFSIKEFGOEFIUQRHLKIMEFNOFEHTVOLHXOFNOEF
ETRVKVHMLEFRQHGKEQOEFUHRFGOEFYZYWFGHF[HM\TVROF]HEJTGOFNOFGHFÛ HEOFROĴORĴOFOLFEHTVOLHXOF_F
GHFÛ HEOFNPOM̀ TaLObFcHFURQEORVHLKIMFNOEFLRHJOEFOLFKMNKJOEFNOVKOMLFURKIRKLHKROb

cOEFURK[IdKMLORVOMHMLEFURIJDNOMLFEHMEFNQGHKFHTFefg�hfi�gjfklbFmMFGHRXOFUQRK[DLROFNPOnJGTEKIMF
OELF[HLQRKHGKEQbFYOTGEFGOEFEOJITREFUITRFGOFEHTVOLHXOFNOEFVKJLK[OEWFGOEFOM̀ TaLOTREFNTFopqFrITF

opqdpsFOLFGOEFOM̀ TaLOTREFOMFĴHRXOFNOFGPOM̀ TaLOFtTNKJKHKROFuFEIMLFHTLIRKEQEb

vHRFGHFETKLOWFGPwSSKJKORFNOFvIGKJOFxTNKJKHKROFLORRKLIRKHGO[OMLFJI[UQLOMLFHVKEOFK[[QNKHLO[OMLF
GOFURIJTROTRFNOFGHFyQUT]GK̀TObFcOEF]RKXHNOEFNOFUIGKJOFHQRIMHTLK̀TOFUOTVOMLFaLROFHUUOGQOEF
_FHEEKELORFGPwvxFLORRKLIRKHGO[OMLFJI[UQLOMLFOMFJHEFNPQVQMO[OMLFXRHVOFrHJJKNOMLFNPHQRIMOSF
K[UGK̀THMLFTMF]GOEEQFITFTMFUOREIMMOFNQJQNQOsWFVIKROF_FURIJQNORFHTnFKMVOELKXHLKIMEFROGHLKVOEF

_FGHFUHRLKOFHQRIMOSFETRFEHKEKMOFNTFUHR̀TOLFGIJHGbFcOFUHR̀TOLFUOTLFĴIKEKRFGHF]RKXHNOFNOFUIGKJOF
HQRIMHTLK̀TOFITFGHF]RKXHNOFNOFXOMNHR[ORKOFNOEFLRHMEUIRLEFHQRKOMEb

cOFCpFNOVKOMLFGPKMLORGIJTLOTRFURKVKGQXKQFNOFGPHTLIRKLQFtTNKJKHKROFOLFNTFopqFrITFopqdpsbFZGFJIIRd
NIMMOFGPHJLKIMFNOFGHFJOGGTGOFNPKNOMLKSKJHLKIMFNOEFVKJLK[OEWFGOEFLOĴMKJKOMEFOMFKNOMLKSKJHLKIMF
JRK[KMOGGOFOLFHEETROFGHFEQJTRKEHLKIMFNOEFQGQ[OMLEFOEEOMLKOGEF_FGPOM̀ TaLOFrOMROXKELROTREFNOF

VIGWFOLJbsb

cHFROEUIMEH]KGKLQFNOFGHFzIMOFNOFJRHÊFUHEEOFNTFCwFHTFCpWFHXKEEHMLFEITEFGPHTLIRKLQFNTFURIJTd
ROTRFNOFGHFyQUT]GK̀TObFcOFCwFJIMEORVOFGHFNKROJLKIMFNOEFIUQRHLKIMEFUITRFLITLFJOF̀TKFROGDVOF
NTFEITLKOMF_FGHFUIUTGHLKIMFOLFNOFGHFXOELKIMFNOEFJIMEQ̀TOMJOEFNOFGPQVQMO[OMLF̂IREFNTFUQRKd
[DLROFNPOM̀ TaLOb
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9B=:;AC�D6?6796=A�:8�7=9;5<:=79;7�E8�<A=5:;;A?�D6?6796=A

FGHIJKLMGNMHOPQGHRKJSGMTHUVWVXRVJMHTJRGYRVLHSQHKXJRGZMJ[HWP\]̂ _̂\]̀ _̂a]̂ ĤRWMJXMHb

cd ePKXRXfURgSJHOMHWPhJUKMHOMHWPhVJHMXHOMHWPFLIRNM[HiQVHOKLVZGMJRHWRHjRLMHRKJVMGGMHWRHIWQLHIJSNkMH

OQHWVMQHOMHWPRNNVOMGXHISQJHIJMGOJMHWMLHUMLQJMLHGKNMLLRVJMLHNSGTSJUKUMGXHRQlHOVLISLVXVSGLH
OMHWPSJOJMHIRJXVNQWVMJHOPSIKJRXVSGHISQJHQGMHSIKJRXVSGHISLXfmhnHOQHopHURJLHqrqsHtuSUURGf
OMUMGXHXMJJVXSJVRWHOMHWPhJUKMHOMHWPhVJHMXHOMHWPFLIRNMHtuvhhFwHx

cd eRHOKWKZRXVSGHUVWVXRVJMHOKIRJXMUMGXRWMy

FGHNRLHOMHOVLIMJLVSGHOMHUQGVXVSGLHSQHOPMlIWSLVTLHLQJHWMLHWVMQlHOMHWPRNNVOMGX[HWMHNSUURGORGXH

OMHWRHjRLMHOKLVZGKHROJMLLMHIRJHUMLLRZMHQGMHOMURGOMHOPVGXMJzMGXVSGH{H|F}F~H��HRQHuvhhFyH
eMHIJKTMX[HWMHURVJMHOMHWRHNSUUQGMHNSGNMJGKMHMXHWMLHTSJNMLHOMHLKNQJVXKHVGXKJVMQJMHMXHOMHLKNQf

JVXKHNVzVWM[HOSVzMGXHVUUKOVRXMUMGXH�XJMHVGTSJUKLHRTVGHiQMHLSVMGXHUVLMLHMGHIWRNMHWMLHUMLQJMLH
OMHIJSXMNXVSGHOMHWRHISIQWRXVSGy

}MLHUMLQJMLHIRJXVNQWV�JMLHLSGXH�HIJMGOJMHMGHNRLHOPRNNVOMGXHLQJzMGRGXHLQJHQGHRKJSGMTHOMLH
TSJNMLHRKJVMGGMLHLXJRXKZViQMLHt�hmwHbHmVHWPMlIJMLLVSGH{HheFnvFHh�n�m�eH�HRIIRJRVXHORGLHQGH

UMLLRZMHJMWRXVTH�HWRHUVLMHMGH�QzJMHOMLHOVLISLVXVSGLHLIKNVTViQMLH�nmFuHmhvFn[HMWWMHVGOViQMH
WRHIJKLMGNMHOMHURXV�JMLHJROVSRNXVzMLH�HjSJOHOMHWPRKJSGMTHJMNkMJNkKyHeMHIJKTMXHUMXHMGH�QzJMH
WMLHIJSNKOQJMLHOPVGXMJzMGXVSGHJMWRXVzMLHRQlHRNNVOMGXLHOMHXJRGLISJXHOMHURXV�JMLHJROVSRNXVzMLy

?����������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������������������������������������� 

hQNQGHIMJLSGGMWHNVzVWHtLMNSQJL[HISWVNMHGRXVSGRWMwHGMHOMzJRHIKGKXJMJHWRH¡SGMHOKWVUVXKMHIRJH

WPRQXSJVXKHUVWVXRVJMHLRGLHQGMHRQXSJVLRXVSGHMlIWVNVXMHOMHNMXXMHOMJGV�JMyHeMLHIJSNKOQJMLHIRJf
XVNQWV�JMLHNSGNMJGRGXHWMLHRKJSGMTLHOMHNMHX¢IMHTSGXHWPSjgMXHOPQGHSJOJMHLIKNVRWHOPSIKJRXVSGL[H
iQVHLMJRHNSGGQHOMLHRNXMQJLHNSGNMJGKLHRQHUSUMGXHSIISJXQGyHeRHZMGORJUMJVMHOMHWPRVJHMXHOMH
WPMLIRNMHt£hFwHLMJRHL¢LXKURXViQMUMGXHLRVLVMHMGHNRLHOPRNNVOMGXHLQJzMGRGXHLQJHQGHRKJSGMTH

UVWVXRVJMHTJRGYRVLHSQHKXJRGZMJHSQHXJRGLISJXRGXHOQHIMJLSGGMWHUVWVXRVJMyH

987=A5�9B=:;AC5�EA�?�B797��

eMLHRKJSGMTLHOMHXJRGLISJXHSQHOMHLQJzMVWWRGNMHOMHWPFXRXHtISWVNMHGRXVSGRWMHSQHOSQRGMLHGSXRUf

UMGXwHOSVzMGXHTRVJMHWPSjgMX[HMGHNRLHOPRNNVOMGX[HOMHUMLQJMLHOMHIJSXMNXVSGHMXHOMHIJKNRQXVSGLH
VOMGXViQMLHRQlHRKJSGMTLHUVWVXRVJMLHRQlHUSXVTLHiQPVWLHIMQzMGXHXJRGLISJXMJHOMHWPRJUMUMGX[HOQH
URXKJVMWHNWRLLVTVKHMXHORGLHOMHJRJMLHNRLHOMLHURXV�JMLHORGZMJMQLMLyH

¤SQJHRQXRGX[HWMLHRKJSGMTLHOMHWPFXRXHIMQzMGXHSNNRLVSGGMWWMUMGXHSIKJMJHNMJXRVGLHXJRGLISJXLH
IRJXVNQWVMJLHNSUUMHb

cd OMLHTSGOLHx

cd OMLHVGTSJURXVSGLHMXHLQIISJXLHNWRLLVTVKLHt¥muwHRQHXVXJMHOMHWRHIJSXMNXVSGHOQHLMNJMXHOMHWRH
OKTMGLMHGRXVSGRWMHx

cd OMLHLNMWWKLHOMHgQLXVNMHx
cd OMLHRGVURQl[HXMWLHWMLHRQlVWVRVJMLHNRGVGLHLIKNVRWVLKLHxH
cd OMLHIMJLSGGMLHIJVzKMLHOMHWVjMJXKy

eMHIJKTMX[HWMHURVJMHOMHWRHNSUUQGMHNSGNMJGKMHMXHWMLHTSJNMLHOMHLKNQJVXKHVGXKJVMQJMHMXHOMHLKNQf
JVXKHNVzVWM[HOSVzMGXHVUUKOVRXMUMGXH�XJMHVGTSJUKLHRTVGHiQMHLSVMGXHUVLMLHMGHIWRNMHWMLHUMLQJMLH
OMHIJSXMNXVSGHGKNMLLRVJMLy

¤RJHRVWWMQJL[HVWHNSGzVMGXHOMHIJKzMGVJHWMLHRQXSJVXKLHROUVGVLXJRXVzMLHOMHXQXMWWMHOMLHRKJSGMTLH

NSGNMJGKLHMXHWPRQXSJVXKHgQOVNVRVJMyHeMLHRQXSJVXKLHOMzJSGXHRWSJLHTRVJMHRLLQJMJHRQHIWQLHX¦XHWRH

ZRJOMHOMHWPRKJSGMTHSQHOMHLMLHOKjJVL[HRTVGHOPMGHMUI�NkMJHWPRIIJSNkMH�HXSQXMHIMJLSGGMHGSGH
kRjVWVXKMHMXHOMHIJMGOJMHXSQXMLHWMLHUMLQJMLHGKNMLLRVJMLyHH

§̈©©ª«¬­
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-./0123�4/-1560/4-14�725�82/892:;5<�=-4:>/25�7-1?2/29525<�
/-7:0-84:@25<�6A/0428B1:C925�09�725�-1:=-9D

EFGHIJKLMNOPGFQKRLGKSTKGSTPLUGOQHVFGUKLWKHLXOUYZGKHLWOQ[KGKJHKH\LWKHLSKGSJKYMHLSFQUKQOQUL
WKHLWPVFJYMMKHLFJLWKHLOQYXOJ]L̂ŶOQUHLYQRKSUPHLFJL̂KQYXKJ]\LMN_̀ aab_̀ cabd̀aaLYQRFGXKL
MKLVGPRKULWKLWPVOGUKXKQUeLfKLWKGQYKGLOHHJGKLMOLVGFUKSUYFQLWKHLVKGHFQQKMHLVOGUYSYVOQUL
OJ]LGKSTKGSTKHLKULOJLHOĴKUO[KeLgJŶOQULMKHLGKQHKY[QKXKQUHLFhUKQJH\LYMLOVVOGUYKQWGOLOJ]L

OSUKJGHLHVPSYOMYHPHLXFhYMYHPHLVOGLMKLVGPRKULWKLWPVOGUKXKQULWNFGWFQQKGLMKHLVGPSOJUYFQHLKUL
WYHVFHYUYFQHLOWOVUPKHLIJYLHFQULQPSKHHOYGKHLiLMOLVGFUKSUYFQLWKHLVKGHFQQKMHLKQ[O[PHLWOQHLMKHL

YQUKĜKQUYFQHe

jQLVGPHKQSKLWKLXOUYZGKHLWOQ[KGKJHKH\LMNklgjfLWYHVFHYUYFQLHVPSYRYIJKLmLUGOQHVFGULWKL
XOUYZGKHLWOQ[KGKJHKHLnLopqrsLVFJGGOLtUGKLXYHLKQLuĴGKLÔKSLYQUKĜKQUYFQLWKLMOLfKMMJMKL

qFhYMKLWNvQUKĜKQUYFQLfTYXYIJKLofqvfseL

jQLVGPHKQSKLWKLXOGSTOQWYHKHLGOWYFOSUŶKH\LMNklgjfLWYHVFHYUYFQLHVPSYRYIJKLmLUGOQHVFGULWKL
XOUYZGKHLGOWYFOSUŶKHLnLopqlsLVFJGLtUGKLXYHLKQLuĴGKLÔKSLYQUKĜKQUYFQLWKLMOLfKMMJMKLqFhYMKL
WNvQUKĜKQUYFQLlOWYFMF[YIJKLofqvlseLEOLVGPHKQSKLWKLSKLUwVKLWKLXOUYZGKLHKGOLHY[QOMPKLVOGL
MOLXKQUYFQLmLxMKGUKLxPGFHFMLnLWOQHLMKLXKHHO[KLWKLXYHKLKQLuĴGKLWKHLWYHVFHYUYFQHLgxpjleL

jQLVGPHKQSKLWKLHwHUZXKHLVwGFUKSTQYIJKHLIJYLVKĴKQULtUGKLKXhOGIJPHLWOQHLUFJULUwVKLWNOVy

VOGKYMLowLSFXVGYHLVFJGLMKHLVOGOSTJUKHLWKHLzEqs\LMKHLHKĜYSKHLWKLWPXYQO[KLHFQULOVVKMPHe

jQLVGPHKQSKLWKLSKGSJKYMHLSFQUKQOQULWKHLWPVFJYMMKH\LMKHLHKĜYSKHLRJQPGOYGKHLKULWKLVFMYSK{[KQy

WOGXKGYKLHFQULXFhYMYHPHe

jQLVGPHKQSKLWNOQYXOJ]L̂ŶOQUH\LMOLrYGKSUYFQLWPVOGUKXKQUOMKLWKLMOLVGFUKSUYFQLWKHLVFVJMOy
UYFQHLorr||sLHKGOLP[OMKXKQULOHHFSYPKeL

jQLVGPHKQSKLWNOQYXOJ]LWKLMOLROJQKLHOĴO[K\LMNkRRYSKL}GOQ~OYHLWKLMOL�YFWŶKGHYUPLok}�sLKHUL
OHHFSYPe

-./0123�-88:7214.�21��012�72�=014-?12

rZHLMFGHLIJKLMNOPGFQKRLFJLHFQLPVÔK\LFJLOLXYQYXOLJQLHJĜŶOQULWKLMNOSSYWKQU\LKHULGKUGFĴPL
KQL�FQKLWKLXFQUO[QK\LMOLVTOHKLWKLHOĴKUO[KLXKULKQLuĴGKLMNklgjfLWYHVFHYUYFQLHVPSYRYIJKL

mLHKSFJGHLKQLXFQUO[QKLnLSFQRFGXPXKQULOJL|�Lgxle

�����
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�������������������������������������������������������������������������������������
��������������� �¡�������������������������������� ���¢�����£��¤������¥��¤���¦�§�������
�����������������¥������������������������ ����� ����¥������̈¥�����������������������©�
�¤���������������������� �¦������¤����������������������������������������������������

�������������������ª«¬§ª¦

������������� ����������£���������������¡�¤��������������¢�����£��¤���������������¤���¡�
������������������������¤���¦�­����£��������������������£������������������¥������������
����������������¡����������������������������������®�������������������̄°°��®������������
����������¦
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,-./0123456/-4/6-2/78019/6-:;50<82731580-:=->>?@-:/-43-
??AB@-:=-CDC-/1-:/-4;E?FECG.@-H=;54-123067/1-I-4;JKLLM
JKNLMOKLL-P


,-A/=1-:/730:/2-=0/-9Q8=1/-61315H=/-:/6-<29H=/0Q/6-
:/6-R3456/6-:/-:912/66/-S32-4;E?FECG.-P


,A29T34/21/-4/-CEUV@-4/-CDC-/1-43-?U?-P


,-D0<827/-4;3=182519-S29</Q18234/-:/-4;9W84=1580-:/6-
SX36/6-CEYGF-P

D0<827/-4;JKLLMJKNLMOKLL-:Z6-29Q/S1580-
:/-4;34/21/

[
\
(
]̂
_)̀
a
b̀
c
d
_

e\
fd
fa
g


, -E4/21/-5779:531/7/01-h->>?@-??AB@-CDC@-E?FECG.@-
EFC@-CEUV@-??Y@-?U?-/1-4/6-7352/6-Q80Q/2096-P


, -./0123456/-4/6-50<827315806-2/4315W/6-3=i-8S92315806-
1/22/612/6-P


, -U/1-/0-S43Q/-4/-A.-:/6-8S92315806-:/-2/QX/2QX/-jQ80615T
1=9-:=->>?@-:/-43-??AB@-:=-CDC@-9W/01=/44/7/01-:=-
CEUV-/1-:/6-82k30567/6-3668Q596-3=i-2/QX/2QX/6lm

EQ15W/-43-756/-/0-n=W2/-:/6-7/6=2/6-
CEYGF-/1-S2/0:-43-:52/Q1580-:/6-8S923T
15806-:/-2/QX/2QX/-1/22/612/-j8=-6/-7/1-
/0-2/431580-3W/Q-4/-S29</1-7325157/-65-
2/QX/2QX/-7325157/lm-D4-Q80<5/-4/-Q87T
730:/7/01-:=-:56S86515<-:/6-2/QX/2QX/6-
1/22/612/6-3=-.oF-:965k09-S3275-4/6-pCD-
Q87S91/01/-jAB-8=->Blm

[
\
(
]̂

qrstuvr�wr�xy�szyvr�{|
}


, -C8445Q51/-3=S2Z6-:/-4;EF..~EFC.~F..-43-Q80<52731580-:/-
43-:/730:/-:/-:9Q4/0QX/7/01-:/-43-SX36/-�FE�o-P


, -U/1-/0-S43Q/-4/-.o?-H=5-:/W5/01-4;501/248Q=1/=2-=05H=/-
:/-4;JKLLMJKNLMOKLL-h


,-G0-X/=2/6-8=W23R4/6-h-4;501/279:5352/-/012/-4/-.o?-/1-
4;EF..~EFC.~F..-/61-4;3k/01-CD?A.-H=5-2/�851-4;3SS/4-
j/0-.o?@-4;/06/7R4/-:/6-3k/016-:=-CD?A.-S/=W/01-
29S80:2/-3=i-3SS/46-:/-4;JKLLMJKNLMOKLLlm


,-�826-X/=2/6-8=W23R4/6-Q;/61-4;3k/01-:;3612/501/-W53-4/-
6130:32:-H=5-/61-S29W/0=


, -G0-<80Q1580-:/6-2/78019/6-:/-1/22350@-4/-.o?-S/=1-�12/-
:9S8219-3=-A.o-P


, -U/1-/0-S43Q/-4;8=154-C�BEACG-3W/Q-4/-Q3228�3k/-P


, -p351-913R452-=0-S8501-:/-651=31580-791982848k5H=/-S32-
U9198Tp230Q/-P


, -D0<827/-4/-.o>D.-/1-4/-.o�-:/-43-756/-/0-n=W2/-:=-
.o?@-S=56-:=-:928=4/7/01-:/6-8S92315806@-W53-C�0/2k5-�-P


, -A29W5/01-4/-6130:32:-/0-Q36-:;3SS/4-:/-1978506-8=-7/1-/0-
S43Q/-=0/-.DA-S8=2-8R1/052-:/6-19785k03k/6-P


, -A29S32/-4;9W/01=/4-R/6850-:/-756/-/0-n=W2/-:;=0-S861/-
:/-Q87730:/-:/-2/QX/2QX/-jA.Fl-6=2-4/-1/22350-P


, -D0<827/-4/-�GE-P


, -E66=2/-4/-45/0-3W/Q-43-��K����@-4;op�-/1-4;oBp-/0-Q36-:/-
R/6850m


, -D0<827/-4/-S29</1-:/-�80/-:/-:9</06/-
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